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Inledning

Delarsbokslutet omfattar perioden januari - augusti 2016 och visar resultat och stéllning for hela
kommunen. En samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport. Daremot

redovisas delarsresultat och heldrsprognos for de bolag och kommunalférbund som ingar i koncernen.

Delarsrapporten ger ocksa en bedémning av maluppfyllelse for kommunfullméktiges och namndernas mal
samt en heldrsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att klargdra om

kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange mal
och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Detta framgdr i Skovde
kommuns strategiska plan med budget. Om kommunfullméaktiges och ndmndernas mal uppnas och

ekonomin samtidigt &r i balans, sa kan kommunen anses ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.

Den begrénsade beddmning som kan géras i deldrsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur
kommunfullmaktige och namndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushallning pa ndmndsniva
forutsatter att kostnaderna haller sig inom de ramar som kommunfullmaktige har faststallt.

Kommunfullmaktiges mal grundar sig pa Vision Skovde 2025, men beddms utifrdn ett
mandatperiodsperspektiv. Darfor bedoms mélen nu mot arsperioden 2015-2018.

Foljande av kommunfullmaktiges mal bedoms uppnas:
v Skovde har invanare som ar ndjda med sina liv och den samhéllsservice som erbjuds.
v Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.
v Resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och bidrag.

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda eller kommer att uppnas delvis:

v Skovde har en andel hdgskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025.

v Skovde har ett varumarke som ar vélkdnt i hela Sverige.

v Skoévde kommun ar en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.

v Skovde kommun &r ett starkt arbetsgivarvarumarke (employer branding).
Foljande mal bedoms som ej uppfyllt:

v' Skovde anvander sa gott som uteslutande fornybar energi (ar 2025).

Se bilaga "Uppfdljning av kommunfullméaktiges strategiska mal 2015” for utforligare beskrivning av
maluppfyllelse.
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Ekonomisk sammanfattning

Skovde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2016 pa 154 miljoner kronor. Detta
overensstaimmer val med helarsprognosen som visar pa 160 miljoner kronor. Detta resultat ger majlighet att
gora avsattning till pensioner och strukturera om vara rantesédkringar (swappar) med malet att sénka
framtida kostnader. Darfor blir det prognostiserade helarsresultatet per 31 augusti

121 miljoner kronor, vilket ar 29 miljoner kronor béattre an reviderad budget. Ett prognostiserat resultat om
121 miljoner kronor motsvarar 4,6 procent av skatter och bidrag vilket medfor att vi uppnar malet om ett
resultat pa tre procent av skatt och bidrag. Skévde behdver ha ett starkt resultat lAngsiktigt for att klara
kommande utmaningar.

Namnderna redovisar totalt en positiv heldrsprognos om 9,6 miljoner kronor inklusive den taxefinansierade
verksamheten. Budgetféljsamheten hos namnderna &r god. De stdrsta avvikelserna aterfinns hos
kommunstyrelsen med ett 6verskott om 12,5 miljoner kronor samt vard och omsorgsndmnden med ett

underskott om 9,4 miljoner kronor som framst harror fran hemvarden.

Viktiga handelser och utveckling under aret

Utvecklingen i Skovde

Skovdes befolkning har 6kat med cirka 233 invanare fran drsskiftet till sista augusti, till 53 788 invanare
(preliminara siffror). Okningen forklaras av ett positivt fodelsenetto och utrikes inflyttade.
Befolkningsutveckling och bostadsutveckling hanger nara samman. Behovet av bostader ar stort, och &r en
av Skovdes utmaningar att hantera for att na 6nskad tillvaxt. Skévdes planberedskap for nybyggnation av
bostader dr god och under forsta halvaret har 120 nya bostader fardigstallts. | juni fardigstalldes de forsta
flerbostadshusen vid Aspo. | samband med byggnationen vid Aspo har man dven startat med arbetet att
skapa en ny trafikplats for att avlasta korsningen Vadsbovagen/Gamla Torebodavagen.

Under forsta halvaret har flera lokalinvesteringsprojekt paborjats och avslutats. Bland annat har forsta
spadtaget for nya grundskolan i Tradgardsstaden tagits, och utbyggnaden av Billingehov har startats. Under
sommaren invigdes dven Bissgardens forskola i Skultorp samtidigt som arbetet med de nya forskolorna pa
Ekedal och i Tidan har fortsatt.

Billingen

| programforklaringen framgar att Billingens fritidsomrade ska utvecklas mot ambitionen att bli ett av sodra
och vastra Sveriges mest besokta besoksmal. | januari i ar presenterade Allians for Skévde och dgarna till
First Hotel Billingehus gemensamma planer for att utveckla Billingen. Kommunfullmaktige godkande i maj
den avsiktsforklaring som formaliserar planerna och beskriver de respektive parternas atagande.
Kommundirektoren har nu utsett en projektstyrgrupp och en projektledningsgrupp. Projektstyrgruppen ska
verka for att skapa goda forutsattningar for projektet och tillfora olika kompetenser och perspektiv.
Projektledningsgruppens uppdrag ar att ta fram projekteringsforslag for de olika delprojekten, utforma
affarskoncept samt fora dialog med olika referensgrupper. Férhandling om avtal pagar mellan den politiska
ledningen for kommunen och Host Billingehus i Skovde AB samt Tribe Billingehus AB.

Integration

Integration ar ett prioriterat omrade under 2016 och dar Skévdemodellen spelar en viktig roll. Modellen ska
vara en hjalp for att hitta snabbare vagar till arbete for nyanlénda, funktionsnedsatta och ungdomar som av
olika skal inte kommer in pa arbetsmarknaden. Tre parter samarbetar i Skovdemodellen

- Arbetsformedlingen, naringslivet och Skévde kommun.
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Breddad kompetensforsorjning ar ett pdgaende projekt dér nyanldnda erbjuds anstéllning inom forskola,
grundskola och vuxenutbildning. Hittills under 2016 &r 86 personer anstallda som forskollarare, larare och
vardbitrade. En preliminar bedémning visar pa ett positivt resultat och att de utgdr den avlastning for vara

pedagoger som vi hoppades pa.

En ny lag tradde i kraft den 1/3 2016 som innebar att Migrationsverket har rétt att anvisa aven nyanldnda
med uppehallstillstand fran anlaggningsboende till kommunerna. For Skdvdes del ar fordelningstalet 94
personer for &r 2016. Skévde kommun har hittills inte anvisats s& ménga som prognostiserats utan har tagit
emot ett 30-tal nyanlanda. Stort behov foreligger att finna lagenheter till de personer som anvisas till

kommunen. Samverkan sker framst med kommunens eget bolag AB Skovdebostader.

Medborgare i fokus

Kontaktcenter Oppnades i februari. Personalen i Kontaktcenter ger allmén information, vagledning och
radgivning utifran fakta som ar framtagen tillsammans med kommunens olika verksamheter. Med "en vag
in" &r malet att skapa en effektivare drendehantering dar servicen for invanarna i kommunen &r snabbare

och héller hogre kvalitet.

Under varen har Skévde kommun bytt utseende - vi har nu en ny grafisk profil och en ny gemensam
avsandare. Syftet med en grafisk profil ar att skapa igenkanning. Den nya logotypen ska anvandas i den

dagliga kommunikationen, till exempel nar det géller annonser, broschyrer, webb eller sociala medier.

Skovde utsags till basta friluftskommun i Vastra Gotalands lan under varen. Undersokningen gors bland
annat av Naturvardsverket dar man tar hansyn till planer for friluftsliv, information och samarbeten kring
friluftsliv samt aktiviteter. Ett exempel pd samarbeten kring friluftsliv och aktiviteter &r Lillegardens dag som
arrangerades i april i ar. Ett samarbete mellan de féreningar som &r aktiva pa omradet, bade inomhus och
utomhus, dd det anordnades prova pa aktiviteter i samband med den officiella invigningen av

konstgrasplanerna.

Helarsprognos 2016

Skovde kommun redovisar en positiv prognos om 120,8 miljoner kronor nar avsattning till pensioner och
omstrukturering av vara rantesakringar gjorts. Denna prognos innebar tillsammans med god maluppfyllelse
att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning. Nedan redovisas finansférvaltningens och néamndernas

prognoser.

Finansforvaltning

| det prognostiserade resultatet ingar en positiv engangsintdkt pa 22,3 miljoner kronor for avslutade
exploateringsprojekt. Prognosen for skatteintakterna ar en negativ avvikelse med 7,1 miljoner, vilket beror
pa att skatteunderlaget har reviderats ned. Utvecklingen av finansnettot har forbattrats med 22,4 miljoner
kronor, framst pa grund av att genomsnittsrantan pa 1,6 procent &r lagre dn budgeterat samt att
upplaningen inte ar sa hog som budgeterats. Kostnaderna for pensioner férvantas bli 11,3 miljoner kronor

hogre an budgeterat.

Vid arsskiftet kommer dven en engangsintakt om 15 miljoner kronor resultatféras. 10 miljoner kronor harror
fran de 30 miljoner kr som Skovde fatt av de 10 miljarderna som staten tillférde kommunerna for att tacka
flyktingkostnader i december 2015. | det prognostiserade resultatet ingar ocksa avsattning till pensioner och
en kostnad for omstrukturering av vara rantesakringar (swappar), bada atgarder har malet att sdnka
framtida kostnader.
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Namndernas prognoser

Namnderna inklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv helarsprognos om 9,6

miljoner kronor nar korrigering for demografi gjorts. Detta ar hogre d@n prognosen som sattes efter forsta
tertialet. Det beror pa forbattrade prognoser pa i stort sett alla ndmnder. De storsta avvikelserna jamfort

med tertial 1 aterfinns hos kommunstyrelsen och socialndmnden.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per namnd. For fler detaljer, se ndmndernas delarsrapporter.

Némndernas prognos Rev Avvikelse Avvikelse
Korrigering
(miljoner kronor) Budget Prognos Budget- demografi Budget-
och

2016 2016 prognos |[snesatsning  Prognos
Kommunstyrelsen 392,0 379,4 12,5 12,5
Barn och utbildningsnamnd 1037,9 1044,8 -6,9 4,8 -2,1
vard och omsorgsnamnd 792,0 801,4 -9,4 -9,4
Socialnamnd 185,1 182,2 2,9 2,9
Kultur- och fritidsnamnd 162,3 162,4 -0,1 -0,1
Servicendmnd 6,9 2,1 4,8 4,8
Byggnadsnamnd 0,5 0,3 0,2 0,2
Kommunfullmaktige 3,7 3,7 0 0
Revision 1,4 14 0 0
Valberedning 0 0 0 0
Overférmyndare 4,9 4,9 0 0
Valnamnd 0 0 0 0
Arvodesnamnd 0 0 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet 2586,7 2582,7 3,9 4,8 8,8
Teknisk ndmnd affarsverk -1,0 -1,8 0,8 0,8
Verksamhetens nettokostnader 2585,7 2580,9 4,8 4,8 9,6

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat for 2016 visar ett éverskott pa 12,5 miljoner kronor
motsvarande en budgetavvikelse pa 2,2 procent. Overskottet utgdrs av lagre lonekostnader pé grund av
vakanta tjanster och fordldraledighet samt lagre utnyttjande av KS utvecklingsmedel med 5 miljoner kronor.
Efterfragan av tjanster inom IT och samhallsbyggnad ger 6kade intakter. Kostnadssidan berdknas uppga till
577,5 miljoner kronor och ddrmed 5,2 miljoner kronor hégre én budget. De 6kade kostnaderna kan forklaras
av hogre efterfrdgan av IT-tjanster samt 6kade kostnader pa grund av flyktingsituationen. Intdktssidan
berédknas uppga till 589,9 miljoner kronor och ddrmed 17,6 miljoner kronor hégre dn budget. Denna positiva

avvikelse kan forklaras av 6kad efterfragan pa tjanster fran IT-avdelningen samt 6kade intakter kopplade till
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samhallsbyggnadsverksamheten med den 6kade byggvolymen. Okade statsbidrag pa grund av
flyktingsituationen har ocksa bidragit till den 6kade intdktssidan.

Barn och utbildningsndmndens prognos visar pa ett underskott om 6,9 miljoner kronor. | underskottet
ingar 3,9 miljoner kronor som avser den extra satsning som gjordes pa forskollarare i samband med
[onedversynen i april. Av de 3,9 miljoner kronor avser 3,5 miljoner kronor kommunens egna enheter och 0,4
miljoner kronor avser berdknad kompensation till enskilda huvudman. Avstamningen av antal folkbokférda
for aktuella dldersgrupper visar att ndmnden i demografimodellen ska kompenseras med 0,85 miljoner
kronor. Kvarvarande underskott om 2,1 miljoner kronor avser till storsta del hogre personalkostnader men
aven lokalkostnader och IT-kostnader ar hdgre an beréknat. Bristen pa behoriga larare och férskolldrare har
resulterat i 6kade lénenivaer fér nyanstélld personal.

Vard- och omsorgsnamnden forvantas redovisa ett underskott pa 9,4 miljoner kronor vid arets slut.

Av underskottet beror cirka 3 miljoner kronor pa kostnader for [6neavtal 6ver budgeterad niva. Da ar dven
Kommunals [6nerevision inrdknad, dar det finns en viss osdkerhet om den totala kostnadsnivan, da
forhandlingarna inte ar avslutade. Sektorn har hoga sjuklonekostnader, vilket &r en stor anledning till
underskottet. De verksamheter som redovisar storsta avvikelserna &r hemvarden och personlig assistans.
Hemvarden nar inte den produktivitet som krévs for att faststalld LOV-erséttning ska téacka kostnaderna.
Personlig assistans har i vissa drenden (ofta med jourtjanstgoring) hogre personalkostnader dn vad som
ryms inom Forsdkringskassans ersattning.

For hemvarden ser dock de atgérder som vidtagits under 2016 ut att forbattra ekonomin, och med det
tillskott som beslutats infor 2017 finns majlighet for balans mellan intdkter och kostnader.

Socialnamnden prognostiserar ett verskott om 2,9 miljoner kronor. Personalkostnaden berdknas bli lagre
an budgeterat som en foljd av tillfalligt vakanta tjanster. HVB placeringar for unga och vuxna prognostiseras
bli betydligt hogre an budgeterat till foljd av fler placeringar och mer komplexa drenden med langre
vardtider. Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn generar ett dverskott da del av boendena inte
kommer komma igang forran tidigast i oktober.

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott om 0,1 miljoner kronor vid arets slut. Vid tertial
ett var prognosen ett underskott om 1,3 miljoner kronor. De storsta faktorerna till att det prognostiserade
underskottet har minskat ar framst en bra sommar intaktsmassigt pa Arena Skovde, lagre kostnader for
receptionen bland annat till foljd av lagre kostnader for byte av kassasystem, lagre kostnader an tidigare
prognos for Billingens fritidsomrade samt aterhallsamhet av utgifter for utomhusanlaggningar.
Arrangemangsenheten pa kulturavdelningen redovisar ett dverskott, vilket tacker upp ett underskott av
Kulturfabriken pa grund av fordyrade kostnader for iordningstallande.

Servicenamndens prognos for 2016 for de skattefinansierade verksamheterna hamnar pa ett 6verskott pa

4,8 miljoner kronor. Stor del av dverskottet forklaras med att fastighetsavdelningen har fatt en intakt pa 2,3
miljoner kronor for skadestandsersattning for Billingskolans idrottshall. Kapitalkostnaderna sjunker totalt

med 1,3 miljoner kronor mot budget framst pa grund av férsenade projekt. Sektor service har fatt mer

uppdrag och intdkterna 6kar mer @n kostnader for dessa.

Servicenamndens taxefinansierade verksamhet (Skovde VA och Skovde Stadsnéat) prognostiserar
tillsammans ett positivt resultat pa 0,8 miljoner kronor for helaret i jamforelse med budget. VA-avdelningen

gar 0,9 miljoner kronor battre an budget och de senaste arens stora investeringar pa fibernat gor nu att
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Skovde stadsnét inte kommer att klara av att halla drets budget med anledning av hogre kapitalkostnader.
Underskottet for 2016 berdknas bli 0,1 miljoner kronor.

Byggnadsnamndens prognostiserar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor. | byggnadsnamndens ram
finns sedan omorganisationen 2015 endast kostnader for politiker pa 0,5 miljoner kronor. Verksamheten
aterfinns hos kommunstyrelsen.

Investeringsprognos

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i mnkr Avskrivningar i mnkr

600
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Investeringsbudgeten for 2016 uppgar till 543,8 miljoner kronor exklusive investeringar i taxefinansierad
verksamhet som uppgar till 69,6 miljoner kronor. | den totala investeringsbudgeten om 613,4 miljoner kronor
for 2016 ingdr ombudgeteringar fran 2015 med 163,2 miljoner kronor. Prognosen for 2016 visar pa en
investeringsvolym om 401,5 miljoner kronor, exklusive taxefinansierad verksamhet. Avvikelsen pa 142,7
miljoner kronor beror framst pa att infrainvesteringsprojekt har forskjutits i tid.

Investeringsprognosen for ar 2016 uppgar till 401,5 miljoner kronor exklusive taxefinansierad verksamhet,
vilket motsvarar en genomforandegrad pa 74 procent (89 procent samma period 2015). De storsta
avvikelserna galler infrastrukturinvesteringar som totalt forvantas bli cirka 108 miljoner kronor lagre an
budget. Aven investering i lokaler visar en positiv avvikelse pa 17 miljoner kronor mot budget. Orsaken till de
lagre nivaerna forklaras framst av att projekt forskjutits i tid. Investeringsbudget for inventarier som ar
kopplade till nyinvesteringar i lokaler paverkas av forandrade ibruktagandetider vilket innebér ett berdknat
overskott 2016. Fastighetsforvarven forvantas halla budget.

Lokalinvesteringar
Investeringsbudget for lokaler &r pa 213 miljoner kronor for 2016 och prognosen ar att 196 miljoner kronor
kommer férbrukas under 2016. Avvikelsen om 17 miljoner kronor beror framst pa dandrade inforandetider.

De flesta projekt fortsétter och pengarna forbrukas kommande ar. Att avvikelsen inte blir storre i ar beror
dels pé att entreprenadstarten tidigarelagts for projektet Tradgardsstadens forskola/skola. Projektet
forbrukar 31 miljoner kronor mer &n budget for 2016. Aven ombyggnaden av Billingskolan ar tidigarelagd och
forbrukar 4 miljoner kronor mer an arets budget. Kostnaden for att dteruppbygga Skogens forskola efter

branden férra aret kostar 7 miljoner kronor i ar vilket inte finns budgeterat utan kommer att tackas fran
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forsakringsbolaget. Tidigare redovisade 6verskridande for Bissgardens forskola samt ombyggnaden av
ensamkommande flyktingbarn av Varsas forskola paverkar ocksa.

Flera projekt forbrukar inte kostnaderna i budgeterad takt. De projekt med de storsta avvikelserna ar
ombyggnad plan 2 Nyeport pa 10 miljoner kronor som ar vilande p3d grund av oklar anvdndning. Budgeten
for Billingens fritidsomrade etapp 1 pa 10 miljoner kronor ar oklart hur den kommer att forbrukas.
Prognosen i ar ligger pa 3 miljoner kronor. Aven projektet for omkladningsrum pa Billingen pa 4 miljoner
kronor berdknas inte forbrukas i &r. Ombyggnad av G-huset vuxenutbildningen pa 4 miljoner kronor &r €]
paborjat. Nu har G-huset en annan anvédndning och 0,5 miljoner kronor kommer att anvéandas till ombyggnad
till undervisningslokaler for sprékintroduktion. Genomférande av energieffektiviseringar slépari tid och 9,7
miljoner kronor flyttas till ndsta ar for att ocksa kunna anvéndas till att forbattra inomhusmiljon i lokaler. Av
budgeten for anpassningar kok har reserverats 14 miljoner kronor for koket i Ekedal och 3,8 miljoner kronor
av dessa flyttas till ndsta ar for att fardigstallas till april 2017. Resterande budget &r avsatt for etapp 5 som ar
Helenaskolans kok samt forskolan Trollslandans kok, dar 7,5 miljoner kronor flyttas till ndsta ar for att vara
klara i augusti 2017. Det finns i dagslaget inga aktuell projekt for finansierade investeringar och 3 miljoner
kronor berdknas flyttas med till nasta ar.

Projekt som kommer att fardigstallas under varen 2017 och budget flyttas med till nasta ar ar; gruppbostad
Sorgardsgatan, tillbyggnad av Tidanskolan, Ekedals forskola samt brandlarm for dvernattning i skolor. Totalt
for dessa flyttas med 16 miljoner kronor till nasta ar.

Fastighetsavdelningen har en budget for reinvesteringarna pa 50 miljoner kronor som tidigare hanterats som
planerat underhall i driften. Utdver dessa har 15 miljoner kronor flyttats med fran 2015 som har fardigstéllas
under varen 2016. Totalt berdknar fastighetsavdelningen hinna med att utféra reinvesteringar for 60 miljoner
kronor i ar och 5 miljoner kronor flyttas till 2017.

Infrainvesteringar

Total investeringsbudget i infrastruktur for 2016 ar 181,8 miljoner kronor. Prognosen visar att 73,7 miljoner
kronor kommer forbrukas. Detta beror framforallt pa att nagra av de storre projekten ar forsenade. Vad
galler trafikplatsen vid Nolhagavagen och Gustav Adolfs gata avvaktar kommunen utvecklingen av Elins
Esplanad. Trafikplatsen vid Norra Ryd upphandlas under hosten och 6vervagande del av utgifterna kommer
efter arsskiftet. | projektet stadskarneutveckling pagar fortfarande diskussioner kring utformning, varfér
utgifterna forskjuts till 2017.

Fastighetsforvarv
Nar det galler kommunens fastighetsforvarv 2016 sa prognostiseras att budgeten om 25 miljoner kronor
forbrukas.

Taxefinansierade investeringar

Fiberverksamhetens investeringstakt dkar. Totalt har verksamheten en budget pd 10 miljoner kronor for
2016. Lopande investeringar i Skdvde tatort samt fardigstallande av Timmersdala tatort kommer att
genomforas med budgeterade medel. Bidrag fran Vastra Gotalands Regionen for Vreten/Alebacken har

inkommit i ar med 2,2 miljoner kronor som ocksa kommer att anvéndas for utbyggnationen.
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VA-avdelningens investeringstakt har 6kat markant infor 2016. Budgeten for 2016 ligger pa 60 miljoner

kronor. Av dessa prognostiserar VA att inte férbruka 5,8 miljoner kronor under 2016. Nagra projekt ar

beroende av gatuavdelningens planering och projektet for omlaggning Eriksdalsgatan samt slamavvattning

stadskvarn kommer att utforas forst 2017. Projektet VA till Varola ar tidsforskjutet och 5,4 miljoner kronor

flyttas till ndsta ar. Meksteget stadskvarn har 6kat 8 miljoner kronor pa grund av att projektet vuxit under

detaljprojekteringen.
Investeringsbudget

(miljoner kronor)

Inventarier
Fastighetsforvarv
Infrastrukturinvesteringar
Lokalinvesteringar
Reinvestering
Nettoutgift
Affarsverksamheten

*exkl. finansiell leasing

Utfall
Delaret

2016

13,7
5,6
35,4
85,6
34,3
174,6
27,9

Rev
Budget

2016

59,5
25,0
181,8
212,6
65,1
543,9
69,5

Prognos

2016

47,6
25,0
73,8

195,1
60,0

401,5

63,8

Avvikelse

12,0

108,1
17,4
5,1
142,7
5,9
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Finansiell analys

I nedanstaende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stallning. Syftet &r att
identifiera finansiella problem och déarigenom klargéra om vi har en god ekonomisk hushallning eller inte.
Analysen bygger pa fyra perspektiv som ar hornstenar i modellen: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Varje
perspektiv analyseras med hjalp av ett antal ekonomiska begrepp.

Deldrsresultat
Delarsbokslutsresultatet per 2016-08-31 ar for kommunen positivt med 153,9 miljoner kronor efter

jamforelsestorande poster och reavinster. For en rattvisande jamforelse mellan aren gors analysen efter
avdrag av de jamforelsestorande posterna och reavinster. Per 2016-08-31 fanns inga jamforelsestorande
poster dock en reavinst uppgédende till 1,7 miljoner kronor. Resultatet efter avdrag for reavinst uppgar

darmed till 152,2 miljoner kronor.

Resultat

(miljoner kr) Helar Delar Delar Delar Prognos
2015 2014 2015 2016 2016

Arets resultat 77,9 327,6 87,4 153,9 120,8

% av skatter och bidrag 3,1% 20,2% 52% 8,7% 4,6 %

Reavinster och

jamforelsestorande poster 41,8 187,6 -17,5 1,7

Resultat efter reavinster och

jamforelsestorande poster 119,7 140,0 104,9 152,2 120,8

Arets deldrsresultat om 153,9 miljoner kronor ar ett hogre resultat i jimférelse med féregéende ars
deldrsresultat. Under perioden har poster av engangskaraktar bokforts, 22 miljoner kronor i dverskott av
avslutade exploateringsprojekt, 15miljoner kronor i 6verskott fran flyktingverksamheten samt dkat
finansnetto pa grund av lagre genomsnittsranta och lagre upplaningsvolym. Det hogre resultatet 2014
berodde framst pa forséljningen av elndtsverksamheten till SkovdeNat AB. Skatteintdkterna och statsbidrag
i forhallande till resultatet har darmed 6kat med 3,5 procentenheter. Nettokostnadernas andel av skatter
och bidrag uppgar till 90,8 att jamfora med 94,7 vid arsskiftet. Detta betyder att kommunen inte har tagit lika
mycket i ansprak av skatter och bidrag for att tacka l6pande kostnader. Detta gor ocksa att kommunen har
en hogre sjalvfinansieringsgrad da investeringarna har finansierats med 6verskott av skatter och bidrag.

Resultatet for helarsprognosen uppgar till 120,8 miljoner kronor nar hdansyn har tagits till jamforelsestorande
poster och reavinster. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska resultatet av skatt och bidrag dver
mandatperioden uppga i genomsnitt till 3 procent. Resultatet per 160831 uppgar till 8,7 procent av skatter
och bidrag och det prognostiserade resultatet (efter jamforelsestérande poster) av skatt och statsbidrag

uppgar till 6,9 procent. Nivan ar forenlig med god ekonomisk hushallning.
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Resultatanalys och balanskravet

(miljoner kr) Helar Delar Delar Delar Prognos
2015 2014 2015 2016 2016

Arets resultat 77,9 327,6 87,4 153,9 120,8

- avgar samtliga

realisationsvinster -2,0 - 187,6 -1,2 -1,7

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 75,9 140,0 86,2 152,2

Synnerliga skal enl. KL 8:5b§
Justerat balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i arsredovisningen och inte i delarsresultatet. Det ar anda av
intresse att gora en avstamning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet dven for helar.
Balanskravet innebar att kommunens intakter maste dverstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet ar
negativt och det egna kapitalet ddrmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar aterstélla det egna
kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och ddrmed klarat balanskravet.

Vid avstamning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster
som uppstatt under aret. Realisationsvinsten om 1,7 miljoner kronor kommer framst fran
fastighetsforsaljning. Det prognostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt och darmed

finns ingen forlust som ska aterstéllas i det egna kapitalet.

Investerings- och exploateringsredovisning

(miljoner kr) Helar Delar Delar Delar Prognos
2015 2014 2015 2016 2016

Arets bruttoinvesteringar inkl.

exploateringsomraden 379,2 213,9 210,7 230,9 465,3

Arets resultat + avskrivningar 226,5 426,9 184,4 2614 279

(efter jamforelsestorande

poster) 270,3 239,3 203,1 261,4 279

i forhallande till arets 59,7% 199,6% 87,5% 113,2% 60,0%

bruttoinvesteringar (%)

efter jamforelsestérande 71,3% 111,9% 96,4% 113,2% 60,0%

poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 230,9 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket ar nagot
hogre an vid samma period foregdende ar. Bruttoinvesteringarna beradknas ocksa uppga till en hogre niva vid
arsskiftet an visamma period foregdende ar. Vid delaret ryms samtliga investeringar inom resultatet vilket
betyder att kommunen klarar att investera med Overskott av skatter och bidrag. Eftersom resultatet
prognostiseras minska vid arsskiftet dn vid delaret kommer ocksa sjélvfinansieringsgraden av investeringar
sjunka och kommunen kommer att behova lanefinansiera cirka 40procent av investeringarna.
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De storsta investeringarna under denna period avser logistiklosning resecentrum 15 miljoner kronor,
forskolor och skolor 52 miljoner kronor, gator och vagar 20 miljoner kronor, vatten och avlopp 24 miljoner
kronor, gruppbostader 9miljoner kronor samt 34 miljoner kronor i underhéll av fastigheter. Se vidare under

avsnitt investeringar.

Kapacitet

Kapacitet Soliditet

(%) Helar Delar Delar
2015 2015 2016

Soliditet inkl. hela

pensionsatagandet 36,3 37,6 40,5%

Soliditet exkl. hela

pensionsatagandet 58,5 61,5 61,8%

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansieras av egna medel. For att fa en mer rattvis bild av kommunens
ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten matas inklusive hela pensionsatagandet (den del
som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrdkningen). Soliditeten exklusive
pensionsskulden uppgar per 2016-08-31 till 61,8 procent, vilket ar en liten 6kning jamfért med delaret och
arsbokslutet. Varfor soliditeten inte 6kat mer trots hogre resultatniva beror pa att totala skulder 6kat i
samma takt.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas
utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Om detta dtagande, som vid deldret uppgick till 1 033,3
miljoner kronor, laggs in i balansrdkningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet. Att detta matt
okat dnnu mer an soliditeten exklusive pensionsatagandet beror pa att pensionsatagandet minskat med 76
miljoner kronor delvis beroende pa en inlésen av pensionsatagandet vid arsskiftet 2015.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(%) Helar Delar Delar Prognos
2015 2015 2015 2016

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringarna * 58,6 96,4 113,2% 60 %
(avser materiella tillgdngar med

hansyn till jamforelsestorande

poster)

*Arets resultat minus jamforelsestérande poster plus arets avskrivningar genom arets bruttoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det
vill sdga dverskott av skatter och bidrag. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar

samtliga investeringar, vilket innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna.
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Sjélvfinansieringsgraden per 2016-08-31 har 6kat i jamforelse med arsskiftet och deldret 2015. Det beror pé
ett hogre resultat jamfort med deldret 2015 och arsbokslutet 2015. Investeringarna har ocksa 6kat med inte i
samma takt som resultatet. Prognostiserad sjalvfinansieringsgrad for 2016 uppgar till 60 procent (prognos

vid delaret 2015 uppgick till 54,0 procent). Minskningen beror dven pa en hdgre investeringsniva.

Risk
Finansiella tillgangar
(miljoner kr) Helar Delar Delar
2015 2015 2016
Aktier bokfort varde 1052,2 1045,7 1051,8
Kortfristiga placeringar 3L,7 3L,7 32,1
Likvida medel 332,9 267,3 159,1
varav koncernbolagens andel av
toppkontot 183,3 172,6 174,1
Checkkredit 200,0 200,0 200,0

Kommunen har tillgdngar i Skovde Stadshus AB. Skévde Stadshus bildades &r 2010. Férandringen fran

deldret 2015 avser inbetalningar till Kommuninvest ekonomisk férening uppgaende till 6,5 miljoner kronor.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Koncernforetagens langfristiga
upplaning fran kommunen sker genom utnyttjande av krediter via koncernkontosystemet. AB
Skovdebostader och Skovde Varmeverk ingér inte i koncernkontot. Per sista augusti hade kommunen ett
positivt saldo pa toppkontot och utnyttjade dérmed inte checkkrediten som uppgar till 200 miljoner kronor
dock var kommunens saldo negativt med 15 miljoner kronor. Checkkrediten har varit oférandrad de senaste
aren. | delarsbokslutet redovisas som kassa och bank totala likvida medel pa toppkontoti
koncernstrukturen. Likvida medel som tillhor koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld eller

fordran beroende pa utfall.

Finansiella skulder

Finansiella skulder

(miljoner kr) Helar Delar Delar Prognos
2015 2015 2016 2016

Lan i bank (kort-och
ldngsiktig) 800 750 675 900

Kommunens laneskulder har minskat med 125 miljoner kronor fran arsskiftet och kommunens likvida saldo i
kassan &r negativ med 40 miljoner kronor. Upplaning kommer ske under hésten med 225 miljoner kronor for
att finansiera kommande investeringar. Kommunen berdknar darfor ha uppnatt en total lanevolym pa 900

miljoner kronor vid arsskiftet.
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Pensionsataganden

Pensionsataganden

(miljoner kr) Helar Delar Delar
2015 2015 2016

Avsattning till pensioner (inkl.

[6neskatt) 156,1 151,6 162,7

Pensionsforpliktelse dldre an

1998 (inkl. loneskatt) 1082 1109 1033

Total pensionsforpliktelse 1237,6 1260,6 1196,0

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar att
storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av
pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida
utbetalningar. Skovde kommun kommer att klara av att tdcka dessa utbetalningar med det egna kapitalet
enligt tabell ovan. Det totala pensionsatagandet har minskat fran arsskiftet. Ingen fordndring har skett av
ripsrantan under denna period. For att minska de framtida pensionskostnaderna har en fortida inlosen gjorts
mellan dren 2006-2010 om totalt 111 miljoner kronor och 2015 gjordes ytterligare en partiell inlosen om 41
miljoner kronor som minskade ansvarsforbindelsen. Skovde kommun kommer kunna tacka framtida
utbetalningar av pensionsatagandet da total skuld uppgar till 1196 miljoner kronor och eget kapital uppgar

till 3007 miljoner kronor.

Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen har
aterlanats i verksamheten. Harigenom begransas kommunens laneskuld.

Kontroll

Avstimning av ekonomiska mal

Kommunfullméktiges mal &r:

Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt dver mandatperioden.

v' Beddmningen &r att malet kommer att uppnas for 2016
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Bolag och forbund

Nedan redogor respektive bolag och kommunalférbund for delarsutfall, vasentliga hdandelser samt
heldrsprognos. Redogorelse sker for de bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett vésentligt

inflytande och dér verksamhet bedrivs.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB visar ett negativt resultat per 31 augusti 2016 om 365 tusen kronor, vilket ar en

forsamring med 49 tusen kronor jamfort med foregdende r. Denna forandring beror till stor del av 6kade
rantekostnader for koncernbidrag samt 6kad utbildningsinsats med anledning av nytilltrédda styrelser inom
koncernen och minskad utdelning fran koncernbolag. Ovriga kostnader som belastar bolaget ar kostnader
for ekonomitjéanster, revisionsarvoden, och arvoden till fértroendevalda. Aktieutdelning fran AB
Skovdebostader har skett om 115 tusen kronor. Nar det galler rantekostnader for koncernbidrag har dessa

inte reglerats likvidmassigt.

Prognosen for helaret beraknas till ett underskott om 500 tusen kronor.

Skévde Stadshus AB Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 133 200 133 200
Kostnader -532 - 700 -496 -700
Avskrivningar 0 0 0 0
Periodens/arets rorelseresultat - 399 - 500 - 363 - 500
Finansiella intakter 118 120 193 192
Finansiella kostnader -84 -120 - 146 -221
Periodens/arets resultat efter
finansiella poster -365 -500 -316 -529
AB Skovdebostader
Marknad

Bolaget hade den 31 augusti inga (-) outhyrda lagenheter.

En forhandlingsuppgorelse med Hyresgastforeningen i december 2015 resulterade i en differentierad
hyresforandring som varierade mellan noll och 1,25 procent for olika fastigheter. | genomsnitt har hyrorna
for reguljara bostadslagenheter hojts med 0,59 procent fran den 1 januari 2016.

| forhandlingarna med Skovdestudenternas bostadsrad traffades i april 2016 6verenskommelse om hojning

av hyrorna for studentbostader med 0,50 procent fran den 1 augusti 2016.

Finans

Skuldportféljen bestar av utestdende lan och rantederivat. Den totala ldneskulden bestér av dtta (3tta) olika
krediter och uppgick den 31 augusti 2016 till 800 000 (800 000) tusen kronor, motsvarande 2 551 (2 595)
kr/m2 vagd yta.

Skuldforvaltningen sker aktivt i enlighet med bolagets finanspolicy dér olika derivatinstrument, bland annat
swappar, anvands for att skapa en 6kad flexibilitet i den |6pande skuldforvaltningen. Den totala

derivatvolymen uppgar till 80 (62) procent av laneskulden.
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Den genomsnittliga rdntebindningstiden per 31 augusti 2016 var 3,98 (2,03) ar, och var vid senaste arsskiftet
4,85 (2,36) ar. Genomsnittsrantan i portfoljen per 31 augusti 2016 var 2,35 (2,25) procent och uppgick vid
arsskiftet till 2,49 (2,38) procent.

Investeringar och avskrivning
Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebar att anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Byggnader delas in i komponenter dar avskrivningstider mellan 15 -

80 ar tillampas.
Investeringstakten ar fortsatt hog och det ar ett flertal projekt som pagar, bland annat:

Aspd Eko-logi, dar bolaget under tre ars tid sammantaget kommer att producera 242 lagenheter. | forsta
etappen har 84 lagenheter fardigstéllts med inflyttningar under juni, juli och september manad 2016.
Resterande etapp tva och tre fardigstalls med inflyttningar under 2017. P4 omradet uppfors dessutom en

forskola med inflyttning 1 augusti 2017.

Bolaget har forvarvat fastigheten Ekedal 5 dar det nu pagar byggnation av 150, huvudsakligen sma,

lagenheter for ungdomar med fardigstéllande under 2017.

Déarutdver pagar planering och upphandling av cirka 150-170 lagenheter for byggnation inom kvarteret

Frostaliden, samt projektering for omradena Mossagarden, Havstena, med flera.

Totala investeringsvolymen i pagaende ny- och ombyggnationer uppgar per den 31 augusti 2016 till 161 573

tusen kronor.

Likvida medel
Periodens pagdende ny- och ombyggnader har finansierats med verksamhetens kassaflode samt befintligt
byggnadskreditiv. Under hosten 2016 sker upphandling av en ny langfristig kredit pa 100 miljoner.

Medarbetare
Vid periodens slut var 84 (80) personer anstallda i bolaget varav 54 (49) man och 30 (31) kvinnor.

Resultatprognos for helaret

Forvantade intdkter pa heldret 2016 beraknas uppga till cirka 326 miljoner. Underhallskostnaderna kommer
pa helaret belasta resultatet med cirka 16 miljoner. Driftkostnaderna prognostiseras till cirka 117 miljoner.
Avskrivningarna okar till cirka 55 miljoner. Det finansiella nettot forvantas hamna pa cirka -19 miljoner.
Resultatprognosen for heldret visar pa ett dverskott med cirka 104 miljoner fére bokslutsdispositioner och
skatt.

AB Skovdebostader Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 213613 326 060 209292 318552
Kostnader -96 189 -148 662 -91032 -143 788
Avskrivningar -35979 -54719 -33755 -51431
Periodens/arets rorelseresultat 81445 122 679 84 505 123333
Finansiella intakter 74 110 123 199
Finansiella kostnader -12739 -19000 -12430 -2009%
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 68 780 103 789 72198 103438
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Skovde Varmeverk AB

Verksamheten

Bolaget har under perioden energidtervunnit avfall till el- och fjérrvdrme samt producerat el fran vara
vindkraftverk. Fjarrvarme har producerats framst via Varmekallan och bioeldade Lovangsverket. | Skultorp,

Stopen, Timmersdala och Tidan har miljoriktig fjarrvarme producerats i mindre bioeldade varmeverk.

Tillgangligheten pa anldggningarna har varit hog, vilket &r resultatet av férebyggande underhdll samt

omfattande revisionsarbeten och reinvesteringar.

Bolaget presenterade for forsta gdngen ett klimatbokslut redovisande den miljonytta som dstadkoms i
verksamheten. Ytterligare information om bolagets forstarkta miljo-klimatprogram, kommer under hdsten
att presenteras for kunder, dgare, med flera.

Mangden avfallsbrénslen har 6kat under forsta halvaret vilket inneburit att lagervolymerna ocksa okat.
Atgarder har vidtagits for avsattning och minskning av lagervolymen.

Fardigstallande av vart Block 4 (40 MW bioeldat kraftvarmeverk) samt ombyggnader av kontrollrum, kontor
och personalutrymmen har fortsatt utforts under perioden. Projektet foljer tidsplanen.

Nytt reningssystem for dag- och kondensatsvatten har byggts i form av ytvattendammar norr om
Varmekallan.

Sammy Tanhua har, under augusti manad, tilltratt som ny VD for bolaget.

Resultatutveckling
e Producerad fjdrrvarme 302,0 GWh (283,7 GWh)
e  Omsattning - forséljning 151 134 tusen kronor (149 399 tusen kronor).
e Periodens resultat 6 649 tusen kronor (24 981 tusen kronor), varav dterbetalning av skatt 2 500 tusen
kronor.
Investeringar och avskrivningar
Bolaget tillampar komponentredovisning, vilket innebar att anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Det har under perioden utforts storre investeringar pa fjarrvarmenatet varav det mest omfattande &r ledning,
Xenia-Garpaparken.

Ytterligare projekt ar bl.a.
- Ekedal
- Slakteriet
- Frostaliden-Billingehov
- Boklok Skultorp

| ovrigt har bl.a. investerats i
- Nyvag
- Nyvagstation med utrustning
- Extra gripklo Block 4
Totala investeringsbudgeten for r 2016 ar 170 000 tusen kronor. (Block 4 ingar med 116 861 for ar 2016.)
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Likvida medel
Investeringstakten ar hogre an verksamhetens kassaflode, vilket paverkar kassaflodet negativt. Block 4 har

darfor aven finansierats via byggnadskreditiv.

Medarbetare
Vid periodens slut var 33 (27) personer anstallda i bolaget varav 28 (23) mén och 5 (4) kvinnor.

Resultat for helaret
Fjarrvarmeforsaljningen, som styrs av utetemperaturen, ar avgdrande for bolagets totala intakter. Den
hittills varma hosten har paverkat forsdljningen negativt. Utetemperatur - vdrmebehov i november och

december avgor forsaljning och resultat.
Okad elproduktion i och med start av Block 4 kommer att paverka resultatet positivt.

Arets resultat kommer att belastas med hogre 6vriga kostnader &n budgeterat vilket sannolikt kommer att

innebéra att budgeterat resultat inte kommer att nas.

Skévde Varmeverk AB Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 151134 231066 149399 230009
Kostnader -129212 -200 529 -104 619 -163 387
Avskrivningar -16 087 -24 569 -16 861 -34434
Periodens/arets rorelseresultat 5835 5968 27919 32188
Finansiella intakter 111 111 27 1240
Finansiella kostnader -2615 -5079 -2 965 -8478
Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 3332 1000 24981 24 950
SkovdeNat AB

Delarsresultat/Helarsprognos

Overforingsintakter och fast avgift for sakringskunder samt anslutningsavgifterna har okat. Intakterna for
hogspanningskunderna samt arvoden for administrativa tjanster har minskat. Ovriga intakter foljer i stort
budgeten. Kostnaderna mot inkdpet av dverforingsavgifterna fran Vattenfall har minskat. Kostnader i
kontoslag 6vriga verksamhetskostnader har 6kat. Ovriga kostnader foljer i stort sett budget.

Prognostiserat resultat visar pa ett dverskott om cirka 11 378 tusen kronor vilket dr en 6kning med 3 973
tusen kronor i forhallande till budget vilket framst beror pa tidigare redovisade intédkts- och
kostnadspaverkan. Investeringsbudgeten uppgick till 15 730 tusen kronor pa egna anlaggningar och 2 000
tusen kronor pa exploateringar. Under bolagets forsta 8 manader uppgick kostnaderna pa egna
investeringar pa 6 884 tusen kronor och pa exploateringar till 3 730 tusen kronor, vilket ger
investeringskostnader pa 10 614 tusen kronor. Heldrsprognosen visar pa en investeringsniva om cirka 15 100

tusen kronor vilket ar en minskning mot budget med 2 630 tusen kronor.

Viktiga handelser under delaret

Skovde Varmeverk har under deldret avslutat sitt samarbete avseende faktureringstjanster. Beslut har tagits
om ny logotype. Det har ocks3 tagits beslut om att bolaget i férsta hand ska képa el- och laddhybridbilar i
verksamheten. Det har dven beslutats om att upprétta ett stipendium till en elev som studerat pa
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elinstallationslinjen pa Kavelbrogymnasiet. Bolaget har deltagit i "Smartmatte", ett projekt som gatt ut pd
att ta fram en Skdvdematematikbok med verkliga rakneexempel fran var verksamhet. Kommunfullméktige
har beslutat att SkovdeNat AB far kdpa 20procent av aktierna i Billinge Energi AB.
Energimarknadsinspektionen har avslutat ett tillsynsarende utan nagra vidare atgarder.

Viktiga hdndelser efter delaret
Under hosten kommer vi att driftsatta ett nytt debiteringssystem. Vidare kommer arbetet med att upprétta

en interkontrollplan fortsatta, samt framtagande av policys.

SkoévdeN&t AB Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 53975 86 246 51792 83862
Kostnader -34 195 -51212 -30 727 -47 742
Avskrivningar -15151 -22 500 -15456 -23210
Periodens/arets rorelseresultat 4629 12534 5609 12910
Finansiella intakter 81 112 86 112
Finansiella kostnader -810 -1268 -894 -1309
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 3900 11378 4801 11713

Kreativa Hus AB

Delarsresultat

Deldrsresultatet visar pa ett battre resultat 4n budgeterat. Det skiljer sig fran budget pa grund av att
hyresintakterna har 6kat nagot, men framst pa grund av att en del underhall samt vissa storre projekt har
skjutits pa framtiden. Driftskostnaderna ar ocksa lagre an budget, vilket dock kan forandras med en extra
kall hést/vinter an normalt. Réantorna &r ndgot lagre &n budgeterat, da delar av ett lan [6sts, vilket ocksa

paverkar resultatet positivt.

Helarsprognos

Helarsresultatet ser ut att bli nagot battre an budgeterat. Det beror pa ndgot hogre hyresintakter, men
framst pa att driftskostnaderna for aret ar lagre dn forvantat och ett antal storre projekt skjuts till
ndstkommande ar, vilket bidrar till kostnadsminskningar. D3 lan har amorterats, minskar rantekostnaderna,
vilket ocksa kommer att paverka helarsresultatet positivt.

Viktiga handelser under delaret

Kreativa Hus Skovde har iordningstallt en traningslokal i hus e8, som invigdes den 7 juni. Den ar till for alla
medlemmar i parken och syftet ar att tillhandahalla aktivitetsytor for en battre halsa och fér spontana
moten. Vi tror att den gor Gothia Science Park @n mer attraktivt att etablera sig i. Lokalen doptes, efter en
namntavling, till Grattan, bland annat med syftning pa byggnaden e8 som den finns i. Gothia Science Parks
idrottsforening ordnar medlemskap for att fa tillgang till lokalerna, samt anordnar vissa gemensamma
aktiviteter i lokalen och i Gvrigt. Grattan har varit mycket uppskattad och efterldngtad och vi &r glada att se

att det anvands flitigt.

Forutom forvaltning och uthyrning under aret, har vi ocksa arbetat vidare med bolagets, och parkens,

framtida utveckling genom utreda méjligheten fér en nybyggnation.
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Viktiga hindelser efter delaret
Arbetet med hela processen att ta fram nya ytor i parken kommer intensifieras under hosten. Ett par bade

storre och mindre ombyggnationer och hyresgéstanpassningar kommer ocksa att ske.

Kreativa hus Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 8 488 12461 7824 11729
Kostnader -3186 -5038 -2938 -4 586
Avskrivningar -2 962 -4 662 -2922 -4 393
Periodens/arets rorelseresultat 2 340 2761 1964 2750
Finansiella intakter 12 15 19 31
Finansiella kostnader -908 -1358 -973 -1447
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 1444 1418 1010 1334

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut vilket beror pa hur bolaget tillfors intdkter som [Gper enligt fastlagd
plan. For heldr &r var bedomning att vi ska na ett resultat i nivd med beslutad budget.

Visentliga handelser under aret

Naringslivskampanj
Next Skovde fortsatter for andra aret driva kampanjen *Din framtid finns i Skdvde” i samverkan med ett

antal av stadens framgangsrika foretag, Skovde kommun samt andra stora arbetsgivare som
Forsvarsmakten, Skaraborgs sjukhus och Hogskolan i Skdvde. Syftet med samarbetet ar att 6ka intresset for
och kdnnedomen om Skovde. Under hela 2016 marknadsfors Skovde i bland annat Dagens Industri
weekend, Kupé samt pa SJ snabbtégs brickbord.

Skovde idrottsgala 2016
I slutet av januari arrangerade Next Skévde idrottsgalan 2016 pa uppdrag av Kultur och Fritidsnamnden.

Over 800 gaster deltog i Arena Skdvde under ledning av konferencier Anna Brolin och traditionen med den
arliga hyllningen till idrottsstaden Skovde kunde déarmed fortga.

Sommarkampani
Det gar verkligen att tala om ett riktigt Skaraborgssamarbete néar Skara Sommarland, Arena Skovde, Lackd

Slott, G6ta Kanal och Karlsborgs Fastning for tredje aret i rad gatt samman for att locka svenska och norska
barnfamiljer under det gemensamma konceptet ”Vastgotaturen”. Bakom kampanjen star dven Turistradet

Vastsverige och de kommunala turistorganisationerna.

STCC

Skovde stod i borjan av maj aterigen vard for sdsongspremiaren av STCC. Tavlingen forlades till Skévde
flygplats som under en helg bytte skepnad till motorstadion. Totalt besokte 9 700 personer evenemanget
som dessutom sdandes i SVT1.

Diggiloo
Sveriges storsta sommarturné besokte Boulognerskogen i Skévde den 12 augusti. Med en imponerade stor

publik sa var det en av sommarens battre konserter.
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Matfestivalen 2016
Vilken fest! Vi ser tillbaka och minns den 27:e upplagan av Matfestivalen. Vi minns en helg praglad av glddje

och en méarkbar kérlek till mat. Totalt s& serverades det 65 000 portioner mat under festivalen.

Next Skovde

Destinationsutveckling AB Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 15059 20 600 16 086 21028
Kostnader -11675 -20152 -12 453 -21031
Avskrivningar -371 -537 -133 -250
Periodens/arets rorelseresultat 3013 -89 3500 -253
Finansiella intakter 1 125 293 290
Finansiella kostnader 0 0 0 0

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 3014 36 3793 37

Skovde Flygplats AB

Delarsresultat
Resultatet foljer i stort budget och gjord prognos. Minskade intakter beror i forsta hand pa att deti aringe ar
nagon aktor som hyr hangaren, vilket ocksd medfér minskad bréansleforséljning.

| ar ar driftentreprenadkostnad betald fram till 08-31.

Helarsprognos

Vi arbetar med tre projekt mot Transportstyrelsen, vi bedomer att alla tre inte blir klara under 2016. Det
innebér att del av kostnaderna kommer att hamna pa 2017, vilket borgar for att prognosen 12-31 hamnar
inom budget.

Viktiga handelser under delaret.
Vi fakturerar fran 2016-05-01 all bransleforsaljning direkt till kund.

De tva anstallda {plus en timanstalld) som tillhort Sektor Service ar fran 08-01 anstéllda och avlénade i
bolaget. En administrator har nyanstallts i bolaget fran 2016-08-01.

Viktiga handelser efter delaret.
Bolaget tar succesivt 6ver driften fran Sektor Service, detta ska vara klart 2016-12-31. Fran 2017-01-01 har
bolaget egendrift och inget avtal med Sektor Service.

Skovde Flygplats Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 926 1203 1614 2114
Kostnader -6 445 -8 856 -5344 -9386
Avskrivningar -69 -98 -66 -99
Periodens/arets rorelseresultat -5588 -7751 -3796 -7371
Finansiella intakter 0 2 2 2
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Finansiella kostnader 0 -2 0 -2
Periodens/arets resultat efter
finansiella poster -5588 -7751 -3794 -7371

Balthazar Science Center AB

Delarsresultat
Forsta halvaret visar ett positivt resultat pd 1219 160 kr, med 115 000 i hogre forséljning an budgeterat.

En den av resultatet harleds till en justerad periodiseringsperiod for de verksamhetsbidrag som erhalls fran
Skolverket och Vastra Gotalandsregionen. Dessa periodiseras nu per innehavarande verksamhetsar, inte
baserat pa tidplanen for ansokningstillfalle. Detta har tidigare medfdrt att periodiseringen gatt ver
verksamhetsaret med tvd manader. Detta ar justerat infor framtiden, s att planerad forbrukning av medel

sker innevarande verksamhetsar (januari-december).

Vi har haft minskade personalkostnader jamfort med budget under arets forsta manader. Dels med
anledning av e; tillsatta tjanster pa arsanstalld basis, vilket dock balanseras nar rekryteringsprocess startar
under hosten, dels effektiviseringseffekter vid ny schemalaggningsprincip for lov- och helgoppet.

Samtliga medarbetares arbetsplatsstationer har uppgraderats, vilket leder till ndgot 6kade kostnader for
avskrivningar jamfoért med budget. Kostnader for reparation och underhall ar hogre an planerat, vilket
beddms vara felbedomningar och bor analyseras vidare infér kommande ar. Planerade inkdp av
forbrukningsinventarier, utstallningsmaterial, IT-struktur, rekrytering samt kompetensutveckling har
periodiserats som kostnader under forsta halvaret, dessa kostnader kommer istéllet att belasta andra halvan

av aret.

Helarsprognos
Prognosen for helarsresultatet bedoms vara stabil. Vi gar mot ett positivt resultat, 51 000 kr, och en
omsattningsokning pa cirka 200 000 jamfort med budget. Omsattningsokningen bestar av 6kad forsaljning

samt genomfdrda projektaktiviteter med extern finansiering.

Viktiga hdandelser efter delaret

Bolaget avser skriva nytt hyresavtal, vilket innebar en expansion av fysiska ytor med 900 kvm. Utover
naturligt finansiellt fokus som en deli utvecklingsplanen med fysisk utbyggnad och renovering av befintliga
ytor, kommer en genomgaende fornyelseprocess préagla utstallningsytor, temaomraden och innehall. En (for
bolaget) omfattande rekryteringsprocess startar i oktober.

2017 blir ett intensivt ar i verksamhetens alla delar, dven sett till bolagets omséattning och tillgangar, detta
med anledning av redan namnd expansion och fornyelse. Ndmnda processer ovan pabdrjas under hosten
2016 kommer fortsatt vara i fokus for att strategisk och operativt utveckla vart Science Center i linje med

affarsplanens malsattningar och var affarsidé, att erbjuda vara malgrupper edutainment. | siktet ligger en

nyinvigning av Balthazar under hosten 2017.

Balthazar Science Center Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 6492 8529 5136 7975
Kostnader -5234 -8 477 -5211 -7 664
Avskrivningar -39 0 -29 -44
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Periodens/arets rorelseresultat 1219 52 -105 266
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 1219 52 -105 267

Skaraborgs kommunalférbund

Delarsresultat/Helarsprognos

Delarets resultat ar 602 tusen kronor (budget 15 tusen kronor) med en helarsprognos pa 421 tusen kronor
(budget 25 tusen kronor). Anledningen till det forbattrade resultatet gentemot budget kan harledas till
vakanser under aret samt god ekonomisk medvetenhet.

Viktiga handelser under delaret
Verksamheten utvecklas enligt av fullmaktige beslutad verksamhetsplan och av styrelsen beslutade
arsplaner.

Under forsta halvaret har ett storre utvecklingsprojekt startats avseende vidareutveckling av
gymnasieformen "College". Projektet genomfors tillsammans med 6vriga kommunalférbund i Vastra
Gotaland.

Viktiga handelser efter delaret

Under andra halvéret planeras att ansoka om ytterligare projektmedel for utveckling inom omradena
kunskapsutveckling och digitalisering. Externa finansiarer har visat intresse for att i storre utstrackning bidra
till forbundets utvecklingsarbete vilket ar mycket positivt. Det medfor dock en 6versyn av var organisation
for att kunna hantera den 6kande projektvolymen.

Skaraborgs kommunalférbund Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160731 161231 150731 151231
Intakter 14 527 25503 15831 28403
Kostnader -13 861 -24 969 -14 974 -27 841
Avskrivningar -39 -65 -38 -66
Periodens/arets rorelseresultat 627 469 819 496
Finansiella intakter 9 10 25 15
Finansiella kostnader -34 -58 -53 -88
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 602 421 791 423

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falkopings kommuner med uppgift att l6sa
medlemskommunernas vattenforsorjning. Sedan forbundets anlaggningar togs i drift 1959 fram till och med
2016-06-30, har forbundet levererat 439 miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hog
tillganglighet.

Agarandelen baseras pd kommunernas procentuella férbrukning sedan start, fordelningen ar att Skovde

svarar for ungefar halften och Skara och Falkoping en fjdrdedel var av dricksvattnet som vi producerat. Den
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procentuella fordelningen av kommunernas férbrukning forsta halvaret har varit Skévde 50,5procent, Skara

22,5procent och Falképing 27procent.

Révattnet tas fran Vattern och pumpas cirka 3 mil till Borgunda vattenverk, dar sker all behandling av vattnet
innan det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produktionen forsta halvaret 2016 var 4,26
miljoner m3, vilket &r en liten 6kning mot foregdende ar. Det ger en medelproduktion per dygn pa 23 403 m3.
For desinfektion, alkalinitetshojning och pH-justering anvénds natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och
kalk. Vi har &ven UV-ljus installerat sedan nagra ar tillbaka for att ytterligare hoja sékerheten pa vattnet.

62 stycken vattenanalyser har utforts enligt faststallt kontrollprogram samt extraprover, samtliga av dessa

var med marginal godkanda.

Skaraborgsvatten ar medlem i Vatternvardsforbundet vars syfte ar att bevara sjons unika egenart och

samordna atgarder, dvervakningsprogram och forskning i och omiljonering Véttern.

Eftersom anlaggningen har varit i drift sedan 1959 sa finns det ett stort underhallsbehov, forbundet foljer
framtagen plan for investeringar i framforallt ledningsnatet. Av de cirka 110 km 6verforingsledningar som

forbundet forvaltar utgor nu ungefar 24 km dubblerade ledningar.

Investeringarna 2016-01-01--2016-06-30 har varit cirka 2,5 miljoner vilket till storsta delen ar i ledningsnatet,
en del pa ravattenledningen men dven en ny ventilkammare pa Skaraledningen sa att vi kan forse Skara fullt

ut med tva matningar. Investeringarna har med hjélp av hojda vattenpriser kunnat egenfinansieras.

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvattnet ar fortfarande lagt, 3,7 kr/m3 fritt levererat till
respektive kommuns reservoar. Priset ar jamforbart med andra dricksvattenproducenter i landet som har

liknande organisationsform.

Delarets resultat pa 7,2 miljoner med en helarsprognos pa 14,5miljoner. Det budgeterade resultatet pa helar
ar 11,2 miljoner. Anledningen att resultatet ar battre an budget beror pa lagre avskrivningskostnader da
investeringarna inte varit sa stora som planerat. Dessutom var det under arets forsta 6 manader lagre drifts-

och underhéllskostnader.

Viktiga handelser efter delaret ar att vi upphandlat och képt in ett nytt lagspanningsstallverk till vattenverket
for utbyte av det gamla som varit i drift sedan verket byggdes, utbytet sker etappvis for att sakerhetsstalla
driften.

Skaraborgsvatten Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160630 161231 150630 151231
Intakter 16408 32816 15420 30175
Kostnader -7 175 -14 349 -7201 -14 315
Avskrivningar -1941 -3882 -2 067 -3 784
Periodens/arets rorelseresultat 7292 14 585 6152 12076
Finansiella intakter 0 15 12 16
Finansiella kostnader -133 -135 -215 -426
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 7159 14 465 5949 11 666
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Avfallshantering Ostra Skaraborg

Delarsresultat

Resultatet for delaret &r negativt -4,5 mnkr och det budgeterade resultatet for delaret &r -3,4 mnkr.
Soliditeten uppgar till 67,1 procent vilket innebér att det finansiella malet dr uppfyllt. Den ekonomiska
stéllningen ar fortsatt god med ett eget kapital om 68 mnkr. Det egna kapitalet har 6kat da de nya
medlemskommunerna bidragit med ett kapitaltillskott pa cirka 21 mnkr.

Helarsprognos
Prognosen for heldret ar att vi kommer att ligga i fas med budget och darmed gora ett underskott med cirka -

7 mnkr.

Viktiga héndelser under delaret

Avfallshantering Ostra Skaraborg &r ett kommunalférbund som ansvarar for den kommunala
renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna Falkdping, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skovde,
Skara, Tibro och Téreboda. Ansvaret omfattar avfall som enligt miljobalken utgors av hushallsavfall samt
avfall hos annan verksamhet, som ar jamforligt med hushallsavfall.

Den 1 januari 2016 blev Gullspangs och Mariestads kommuner medlemmar i AOS. | och med medlemskapet
har personalstyrkan nastan fordubblats. Egen regiverksamheten med sophdamtning och
atervinningscentraler har utdkats i och med de bada nya kommunerna. Aven fakturering av

renhallningstjanster skots sedan arsskiftet i egen regi for dessa kommuner.
Insamling av matavfall fortsétter med nya omraden bade bland villahushall och i flerbostadshus.

Gront kort innebér att kunder, efter genomford utbildning, far tillgang till atervinningscentralen nar den ar
stangd. | Hjo fortsatter succén och mer d&n 1 000 kunder har nu skaffat sig det grona kortet.

Viktiga handelser efter delaret
Till hosten startar insamling av matavfall fran villahushall i Mariestads kommun och flerbostadshus i
Falkoping, Karlsborg, Tibro och Téreboda.

Fler atervinningscentraler planeras fa Gront kort. Nast pa tur ar atervinningscentralerna i Karlsborg och
Stopen.

Avfallshantering Ostra

Skaraborg Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160630 161231 150630 151231
Intakter 58426 116 000 38772 83383
Kostnader -61215 -123 000 -39753 -85260
Avskrivningar -1680 -977 -2 040
Periodens/arets rorelseresultat -4 469 -7 000 -1958 -3917
Finansiella intakter 1 40 42
Finansiella kostnader -15 -1 -26
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster -4 483 -7000 -1919 -3901
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Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Miljosamverkan 6stra Skaraborg bildades 2011 och medlemskommunerna ar idag Falképing, Hjo, Karlsborg,
Skdvde och Tibro. Miljgndmnden Ostra Skaraborg ansvarar for tillsyn enligt miljobalken fér drygt 2 200
verksamheter. Utéver dessa ansvarar namnden for kontrollen av cirka 900 livsmedelsanldggningar. Under
2016 har 1611 kontroll- och tillsynsinsatsers genomforts.

Resultatet uppgar per den 31 augusti 2016 till 2 108 tusen kronor. Resultatoverskottet forklaras framst av

lagre kostnader an forvantat.

Intdkterna ar helt i linje med budget, for sdval medlemsbidrag som intdkter fran avgifter. Det &r framforallt
intékterna fran avgifter som har 6kat mot foéregdende ar vilket framst forklaras av ett antal taxeéndringar

som trédde i kraft fran och med arsskiftet.
Heldrsprognosen ar ett resultatoverskott pa 1 462 tusen kronor.

Under aret har vi, i linje med Miljondmndens mal om att tillsynen ska prioriteras med utgdngspunkt fran
vattenstatus, bedrivit flertalet projekt med just detta fokus. Pa grund av den 6kade flyktingstrommen okar
trycket pa asylboenden och HVB-hem. Vi har kontrollerat att dessa verksamheters inomhusmiljéer foljer
lagkraven. Nar det galler livsmedelskontrollen har vi bland annat kontrollerat kosttillskotten. Detta ar en
snabbt vaxande bransch som inte har kontrollerats sarskilt mycket tidigare. Det vi kontrollerat ar att
produkternas hélsopastaenden ar godkanda enligt EU:s lagstiftning.

Under hosten har vi bland annat tillsynsprojekt med fokus pa barns miljoer och véaxtodlingsgardar.

Miljosamverkan Ostra

Skaraborg Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 18 905 28200 17 649 26 608
Kostnader 16 767 26 694 16 456 25743
Avskrivningar 35 52 35 52
Periodens/arets rorelseresultat 2103 1454 1158 813
Finansiella intakter 5 10 16 9
Finansiella kostnader 0 1 0 0

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 2108 1463 1174 822

Riaddningstjansten Ostra Skaraborg
Allmant
Organisationen fullfoljer tidigare beslutad verksamhet enligt plan. Sedan arsskiftet har fortsatt utveckling

skett inom en rad omrdden. Den Overgripande viktigaste arbetsuppgiften for organisationen ar att skapa
mojligheter att for framtiden kunna 6va vid 6vningsféltet i Hasslum (tidigare Raddningsverket och senare
SRTC Swedish Rescue Training Centre). Raddningstjansten Ostra Skaraborg har sedan &rsskiftet ett avtal
med fastighetsdgaren Specialfastigheter AB som stracker sig minst intill december 2017. Arbetet fortgar med
inforandet av verksamhetsledningssystemet DADEALOS. Arbetet med implementeringen av DADEALOS
kommer fortgd under hela 2016. Den under 2015 pabdrjade trafiksékerhetsutbildningen har fullféljts och
slutforts under varen. Arbetet med att utveckla den uppstartade raddningstjanstsamverkan i Vastra
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Gotaland fortgar och tyngdpunkten ligger pa att 6ver tid mojliggéra kompetensforsorjning av
raddningstjanstorganisationerna. Tillsammans med vara medlemskommuner har ett gemensamt arbete
paborjats for att analysera majligheten for att styra om de idag befintliga kommunala automatiska

brandlarmen fran SOS-alarm direkt till raddningstjanstens ledningscentral.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for forsta halvaret visar pa ett underskott pa 3 965 tusen kronor. Underskottet beror i huvudsak pa
okad pensionskostnader, 6kade personalkostnader (semesterskuld, personal i rehab, 6verlamningstid for
nyrekrytering av en brandinspektor) samt tidigare beslut om kostnadsokning for ovningsfaltet.
Beddmningen ar att prognosen fér 2016 resulterar i ett underskott pé cirka 2,9 miljoner varav en miljon
tidigare ar beslutad att belasta resultatet avseende 6vningsfaltet. Resterande underskott pa 1,9 miljoner

beror pa 6kade pensionskostnader.

Forbundsdirektorens bedomning

Samhallsutvecklingens krav pé raddningstjansten forandras olika inom ROS geografiska ansvarsomrade. Ett
langsiktigt perspektiv krédvs for att organisationen ska ha en mojlighet att fortsatt kunna losa de idag
tilldelade uppgifterna. Medlemskommunernas insikt om raddningstjanstens uppgifter, férmagor,
mojligheter och begrdnsningar maste fortsatt utvecklas. Ett bra exempel pa en positiv och effektmassig
samverkan mellan medlemskommun och réddningstjansten ar det pdgaende arbete som sker med Hjo
trastad. Inom ramen for samhallsutvecklingen maste bade det forebyggande arbetet savél som det operativa
arbetet utvecklas for att som helhet na upp till de krav som stélls pé en fungerande raddningstjanst. Vad
avser den operativa delen sd ar den 6ver tid fordndrade riskbilden central att félja upp och anpassa sig emot.
Anpassningen innebar forandringar i metoder, materiel, utbildning och 6vning men innebar dven
strukturforandringar. Till de fortsatta anpassningarna ser organisationen fram emot att kunna mojliggéra en
anstallning av fem nya brandman i Skdvde under 2018 for att kunna folja med den ambition Skovde
kommun nu férverkligar. Personaltjansten dr och kommer vara en av vara viktigaste arbetsuppgifter och
organisationen ar fortfarande inne i en generationsvaxling som paverkar verksamheten pa en rad olika satt.
Vad avser det ekonomiska laget sa ar bedomningen att pensionskostnaderna fortsatt kommer vara svara att
berédkna. | 6vrigt avseende det ekonomiska laget sa foljer verksamheten den ldngsiktiga plan som utgor

grunden for organisationen fortsatta utveckling.

Raddningstjansten Ostra

Skaraborg Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160630 161231 150630 151231
Intakter 47162 93 894 45264 91615
Kostnader -48 737 -91 555 -42 821 -85693
Avskrivningar -2413 -5 060 -2379 -4 873
Periodens/arets rorelseresultat -3 988 -2721 64 1049
Finansiella intakter 145 191 218 241
Finansiella kostnader -122 -396 -298 -440
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster -3965 -2926 -16 850
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Uppfdljning inom personalomradet

Skovde kommun som attraktiv arbetsgivare
e  Kurserinom Chefs- och ledarutvecklingsprogram har fortsatt under aret och 20 grupperna/200
gruppen har fokuserat pa medarbetarundersokningen som genomférdes under hésten 2016.
Identifierade utmaningar ar hog arbetsbelastning och arbetsgivarens attraktionskraft. Identifierade

styrkor &r att bevara trivsel, engagemang, meningsfullhet och stimulerande arbetsuppgifter.

e Antalet nyanstéllda medarbetare &kar varje ar och 6ver 150 medarbetare deltog vid den

kommungemensamma introduktionen under varen.

e Enavsiktsforklaring har slutits om samarbete mellan institutionen for handel och féretagande och
arbetsgivarenheten i Skovde kommun. Syftet ar att tidigt knyta kontakter med studenter.

e Kommunen har bl.a. deltagit vid arbetsmarknadsmassor, Pridefestivalen och med montern "Jobba

hos oss" pa matfestivalen.

e Arbetssattet kring breddad kompetensforsorjning och inforande av serviceassistenter har fallit val
ut. Syftet ar att frigdra mer tid for verksamheten inom framst vard/och omsorg och skola for att
fokusera pa kdrnuppdraget. Inom exempelvis HSL enheterna (sjukskoterskor och personal inom
rehabilitering) har det medfort en markant administrativ samt logistisk avlastning for medarbetare,
som mer kunnat fokusera pa sitt kdrnuppdrag vilket medfort bade 6kad produktivitet och

forbattrad arbetsmiljo. En uppfoljning av arbetssattet kommer att goras under hosten.

e Ettexempel pa utveckling inom kompetensforsorjningsomradet arinom sektor barn och utbildning
dar en lokal rekryteringsstrategi har utarbetats som ska ligga till grund for ett storre arbete kring
kompetensforsorjning kopplat till attraktiv arbetsgivare. Sektorsledning, politisk ledning, HR och
fackforbund genomforde gemensamt en workshop kring attraktiv arbetsgivare for skolans
yrkesgrupper i slutet av november -15. Dar sammanstalldes bl.a. en gemensam SWOT-analys som
grund for fortsatt arbete med att gemensamt identifiera, analysera och utveckla sektorns
vardeerbjudanden. Dialogméten tillsammans med medarbetare har genomforts for att fa input till
det fortsatta arbetet.

Strategisk kompetensforsorjning

Att lyckas rekrytera kompetens bland svarrekryterade grupper ar en central fraga for flera sektorer. Ofta
rader det brist pa kandidater med bade erfarenhet och utbildning i kombination. Sektorerna arbetar aktivt
med framtagande av strategier for att méta rekryteringsbehovet. For att lyckas rekrytera ratt medarbetare
jobbar sektorerna lokalt bland annat med att utveckla mentorskapsprogram, introduktionsprogram samt

med en plan fér successionsplanering.

Till de svarrekryterade grupperna hor: arkitekter, ingenjorer, enhetschefer, bistandsbedomare,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter, upphandlare, arbetshandledare, scenmastare,
badmastare, arkivarie, psykologer, tal-och specialpedagoger, kuratorer, studie- och yrkesvagledare,
forskolelérare, slojdlarare, musiklarare, hemkunskapslarare, idrott och hélsa-larare, ma/no-larare,
fritidspedagoger, yrkeslarare, SFl-lérare, ldrare i vard och omsorgsdmnen, socialsekreterare, socionomer,

psykiatrisjukskoterskor, kockar och elektriker.
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De kommande fem dren har kommunen 458 medarbetare som uppnar 65 ars-alder, jamfort med antal
tillsvidareanstallda 160630 motsvarar detta 11 procent. Detta innebar att en stor andel av kommunens
medarbetare med ldng yrkesmassig erfarenhet [dmnar organisationen vilket skapar kunskapsbortfall som
leder till kompetensgap. Samtliga sektorer ser att successionsplanering och kompetensoverforing ar
strategiska omrdden for att tillgodose organisationen den kompetens som forsvinner. Pensionsavgangar
lyfts saval pa medarbetarpositioner som chefspositioner och atgarder for att minska paverkan vid avgangar
efterfragas. Dock ser man behov av ytterligare strategier och aktiviteter finns, exempelvis strategi for att 6ka
medarbetares intresse av att stanna kvar efter 65 ar. Antalet annonserade tjanster har 6kat kraftigt.
Okningen kan hérledas till flera faktorer, bland annat 6kat rekryteringsbehov utifran pensionsavgangar,

utokad verksamhet samt ny rekryteringsrutin inom omvardnad.

Personalomsattningen inom Skdvde kommun har dkat frén 3,8 procent till 4,9 procent. Stor variation finns
inom sektorerna, frdn 1,9 procent - 11,6 procent. Vidare analys kravs for att kartlagga personalomsattningen
inom specifika befattningar samt dess orsaker. For att sakra orsakssamband har en ny rutin tagits fram for

avgangssamtal som har implementerats.

Numera kan alla som skickar in en spontansokan gora det via Skovde kommuns hemsida och for att
verksamheten ska bli battre kravstallare av kompetens vid rekryteringar har en mall for kravprofil tagits
fram. Kommunens annonsering i sociala medier har 6kat kraftigt. Skovde kommun har deltagit vid flera
maéssor under det forsta halvaret for att sakra kompetensforsorjningen genom utdkad studentkontakt. Ett
arshjul for kommunens deltagande vid rekryteringsméassor har paborjats. Under varen har en gemensam

uppstartstraff for prao genomforts och ett arbete for att utveckla ett traineeprogram initieras.

Systematiskt arbetsmiljoarbete inklusive sjukfranvaroutveckling

Arbetet med ett systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt under varen. Chefer har
deltagit i en testgrupp och tanken ar att systemstodet ska borja anvandas januari 2017. | systemet kommer
riskbedomningar, handlingsplaner och checklista for uppfoljning att kunna genomféras och dokumenteras.
Dessutom innehaller systemstodet ett arshjul med arbetsmiljoaktiviteter och tydligt beskrivna metoder for
att undersoka arbetsmiljon.

Samtliga chefer och skyddsombud i kommunen bjods in till en utbildning och genomgang av innehallet i den
nya foreskriften AFS 2015:4 som tradde i kraft 31 mars. Den psykosociala arbetsmiljon, eller den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som den benamns enligt féreskriften, har fatt ett stérre utrymme.
Nagra av sektorerna genomfor psykosociala skyddsronder och andra planerar att inféra det. Ett
kommunovergripande dialogverktyg avseende den organisatoriska och sociala arbetsmiljon kommer att tas
fram for att anvandas pa arbetsplatstraffar, vilket ocksd kommer att vara en aktivitet i arshjulet for

arbetsmiljo.

Hot och vald ar ett omrade som beror flera av sektorerna. Det finns sektorsspecifika rutiner och en
kommungemensam rutin planeras. | Sektor socialtjanst finns en sdkerhetsgrupp bestdende av samtliga
enhetschefer som tréffas regelbundet. | forumet diskuteras tillbud, arbetsmetodik och forbattringsatgarder

inom arbetsmiljdomradet.

Skoévde kommuns totala sjukfranvaro férsta halvaret 2016 hamnade pa 8,1 procent vilket ar en 6kning med
1,3 procent sedan samma period 2015. Hogst sjukfranvaro har sektor vard och omsorg 11,1 procent (+ 1,5
procent) och sektor barn och utbildning 7,5 procent (+ 1,3 procent). Andel langtidssjukskrivna 6kar och

kvinnorna st3r for den storsta 6kningen bade i langtid och korttidsjukfrdnvaron. Aldersgruppen <29 &r star
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for den storsta 6kningen bade bland kvinnor (+ 2,2 procent) och mén (+ 1,1 procent). En av orsakerna till
okningen av sjukfranvaro pa vard och omsorg ar hog arbetsbelastning pa ordinarie tjanstgérande
medarbetare. Det har skett en stor 6kning av antalet bokningar av vikarier som inte kunnat bemannas med
vikarier utan ordinarie personal har fatt beordras in utéver sin ordinarie arbetstid. For att stabilisera
bemanningen pdgér fortsatt arbete med att se 6ver och sékra tillgangligheten pa vikarier. P4 sektor barn och
utbildning &r sjukfranvarodkningen storst bland mannen + 1,8 procent, dven om kvinnor fortfarande har
dubbelt s& mycket sjukfranvaro som ménnen. Inom férskolan har man partsgemensamt arbetat for att
identifiera saker som orsakar stress i verksamheterna. Den storsta stressfaktorn som identifierats ar
vikarietillsattningen, dar nu sektorn har tagit ett centralt grepp och startat upp ett samarbete med sektor
vard och omsorgs vikariebemanningsenhet for att avlasta forskolan. Férskolorna arbetar dven med
overspridning av goda exempel mellan enheterna i syfte att forbattra arbetsmiljon och pa sa satt fa ned
sjuktalen.

Loneoversynsprocessen

Arbetsgivaren gjorde i ar satsning pa socialsekreterare, skotare, forskolldrare och bistdndsbedémare, samt
overlag kraftigare prioriteringar av individuella paslag. Lonesamtal och delgivningssamtal fortsatter att
fungera allt battre, men utvecklingspotential finns. De arliga utbildningsinsatserna fortsatter, drygt 20 nya
chefer tillkommer per ar. Under aret har en revidering av [onebildningsprocessen arbetats fram. Den nya
modellen borgar for en battre sammanhallen [6nedversyn och stérre majlighet att styra satsningar till
prioriterade gruppen. KDLG:s roll och ansvar har starkts och ansvarsnivaerna har tydliggjorts. Utfall for
Skévde kommun (forutom Kommunal som inte ar klara i skrivande stund) landar pa 3,31procent, fordelat
3,58procent pa kvinnor och 2,52procent pa man. Till foljd av sent och fran centralt hall vissa oklarheter i
avtalet, slapar vi med Kommunals [6nedversyn. Kortfattat beror det pa oklarheter i avtalskonstruktionen
betraffande den satsning som ska goras pa underskoterskor. Detta har lett till en langre hantering pa lokal

niva.

Personalstruktur och arbetstid

Antalet manadsavlénade medarbetare fortsatter att 6ka. Sektor socialtjanst (SSO) star for den storsta
okningen. Anledningen till 6kningen &r den 6kade tilldelningen av ensamkommande flyktingbarn under
hosten/vintern 2015/2016. Flera nya HVB-hem 6ppnades for att kunna ta emot alla ensammande
flyktingbarn. Ovriga 6kningar ligger i linje med att Skovde vaxer, ett stort antal nyanlanda tillkommer och
nya skolor byggs. Andel tillsvidareanstallda har minskat, orsaken ar framst legitimationsreformen inom
skolan. Andelen deltider har minskat marginellt, utredning runt heltid/deltidsfragan paboérjas centralt pa
kommunen under hosten Timavldnade och nyttjande av dvertid och fyllnadstid har 6kat totalt och gar att
hérledas till sektor socialtjanst 6kade uppdrag samt den 6kade korttidsjukfranvaron.
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Uppfoljning inom miljoomradet

Skovde kommun ar ansluten till Vastra Gotalands klimatstrategi genom flera gemensamma projekt.
Projektet Soli Vast avslutades till halvarsskiftet. Resultat en uppskattad larandeprocess som
dokumenterats. Hela 4000 m2 solceller, i 27 anldggningar, installerades under projektets gang (skolor,
bostadshus, kontor, grupp- och aldreboenden, museum och markplan) Sol i Vast projektet anses ha byggt
upp en fantastisk kompetens och har varit ett strategiskt avgérande projekt for Vastsverige. Skovde kommun
och Hallbar utveckling vast utdelades 2016 &rs Solenergipris av Svensk solenergiférening for projektet.

Skovde kommun arrangerade, for forsta gdngen, We change for dver 1000 gymnasieelever i Skdvde och for
narliggande kommuner. Syftet var att 6ka ungas engagemang och majlighet att paverka varlden i en hallbar
riktning. We change erbjuder kompletterande kunskap till skolans hallbarhetsarbete genom att skapa en
motesplats dar unga tillsammans med aktorer i samhallet ges mojlighet att diskutera framtidsfragor. |
arbetet deltog lokala och nationella samarbetspartners och ungdomarna fick riktiga moten med
representanter fran olika foretag, organisationer, myndigheter, kommuner och féreningar. Utfallet blev sa
lyckat att evenemanget dven kommer att genomforas 2017.

Skovde kommunorganisation har gatt 6ver till ett nytt miljovanligt bransle som minskar koldioxidutslappen
med cirka 80 procent. Det nya branslet kallas HVO 100 och ar en miljodiesel som framstalls av vegetabiliska
oljor, avfall och restprodukter. Som ett forsta steg dr det de tunga maskinerna och fordonen 6ver 3,5 ton som
kommer anvdnda det nya branslet. Nasta steg ar att en stor del av kommunens 6vriga fordon ska ga over till
HVO. Aven Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS, som tankar sina fordon hos Skdvde kommun och
kommunalférbundet nar darmed sina miljomal om fossilfria branslen i fortid.

For forsta gangen har utvarderingskriterier gallande fornyelsebara drivmedel funnits med i upphandlingen
av skolskjutsar.

Skovde som helhet ser ut att minska anvéndningen av fossila branslen om dn mycket langsamt. Ett problem i
avrapporteringen mot malen ar att statistiken ar fordréjd med 3 ar sa de senaste arens utveckling ar svar att
pavisa konkret. Man kan dock se att stora omstéllningar gors i samhallet i stort till mer fornyelsebar energi.
Vad géller de egna malen for kommunorganisationen minskar ocksa anvandningen av fossila branslen bade
inom byggnader som transporter men takten ar mycket lagre i den sistndmnda. Men alltjamt ar det av stor
betydelse att fortsatta omstallningen till férnyelsebar energi och 6kad energieffektivisering.
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Ekonomiska rapporter

Driftredovisning i ssmmandrag Rev.

per namnd Delar Delar  Budget Prognos Bokslut
(miljoner kr) 2016 2015 2016 2016 2015
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 238,8 210,7 391,9 379,4 340,6*
Barn och utbildningsnamnd 685,2 668,1 1037,9 1044,8* 1016,7*
Vard och omsorgsnamnd 521,9 510,2 792,0 801,4 770,7
Socialnamnd 145,8 119,7 185,1 182,2 166,6
Kultur och fritidsndmnd 104,8 104,8 162,3 162,4 157,4
Servicenamnd -5,7 -23,3 6,9 2,1 -36,2*
Byggnadsnamnd 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3
Arvodesnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 3,4 3,5 3,7 3,7 4,4
Revision 0,6 0,5 1,4 1,4 1,4
Overférmyndare 3,5 4,0 4,9 4,9 4,5
Summa skattefinansierad verksamhet 1698,5 1598,4 2586,7 2582,7 2426,1
Teknisk namnd, affarsverk

Vatten och avloppsverk 0,0 0,0 -1,0 -1,9 -4,5
Affarsverksamhet bokfort i kommunen

(fiber) 0,3 0,2 0,0 0,1 -0,1
Summa affarsdrivande verk 0,3 0,2 -1,0 -1,8 -4,6
Namndernas nettokostnader 1698,8 1598,6 2585,7 2580,9 2430,7
Ovrig verksamhet

Pensioner 109,7 101,5 153,2 164,5 181,2
Arbetsgivaravgifter 321,7 292,0 439,0 499,0 443,8
Interndebiterade personalférsakringar -441,8 -376,0 -540,0 -600,0 -560,6
Kapitalkostnader -165,2 -149,8 245,0 245,4 -229,2
Ovrigt 29,0 15,5 10,5 -2,5 11,9
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 1494,2 1481,8 2364,3 2357,6 2277,8

* Resultat fére korrigering av demografi, komponentredovisning och I6nesatsning.
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Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet foljer redovisningsprinciperna som anvédndes i bokslutet férutom redovisning av kassa och

bank. I delarsbokslutet har princip fér redovisning av koncernforetagens uppléning fran kommunen dndrats.

I deldrsbokslutet redovisas som kassa/bank totala likvida medel pa toppkontot i koncernstrukturen. Likvida

medel som tillhér koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld eller fordran beroende pa utfall.

Ansvarsforbindelsen for fortroendevalda ar inte med i delaret.

Resultatrikning Delar Delar  Budget Prognos Bokslut
(miljoner kr) 2016 2015 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 570,4 522,5 824,3
Jamforelsestorande poster 0,0 -18,7 -43,8
Verksamhetens kostnader -2064,6 -1985,6 -2364,3 -2357,6 -3058,3
Avskrivningar -107,5 -97,0 -165,0 -158,2 -148,5
Verksamhetens nettokostnader -1601,7 -1578,8 -2529,3 -2515,7 -2426,3
Skatteintakter 1557,0 1490,2 2 357,6 23444 2233,5
Generella statsbidrag och utjamning 206,4 185,9 292,1 298,2 281,8
Finansiella intakter 2,6 4,1 6,5 6,5 6,7
Finansiella kostnader -10,4 -14,0 -35,0 -12,6 -17,8
Periodens resultat/arets resultat 153,9 87,4 91,9 120,8 77,9
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BALANSRAKNING

(miljoner kr) Delar Delar Bokslut
2016 2015 2015
TILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar
Dataprogram 0,3 0,2 0,2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anldggningar 3150,3 2931,8 3040,0
Maskiner och inventarier 112,8 103,0 114,7
Pagdende arbeten 95,2 92,7 88,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 3358,3 3127,5 3242,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 1051,8 1045,7 1052,2
Langfristiga fordringar 0,3 0,4 0,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 1052,1 1046,1 1052,5
Summa anliggningstillgangar 4410,7 4173,8 4295,4
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 4,0 7,8 5,8
Fordringar 262,0 173,6 208,7
Kortfristiga placeringar 32,1 31,7 31,7
Kassa och bank (Limit 200 Mkr) 159,1 267,3 332,9
Summa omsattningstillgangar 457,2 480,4 579,1
SUMMA TILLGANGAR 4867,9 4654,2 4874,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital vid arets borjan 2 850,8 2772,9 2775,2
Justering 2,2 0,0 -2,3
Periodens resultat/arets resultat 153,9 87,4 77,9
Summa eget kapital 3006,9 2 860,3 2 850,8
Avsattningar
Avsattning for pensioner 162,7 151,6 156,1
Ovriga avsittningar 2244 226,4 227,8
Summa avsattningar 387,1 378,0 383,9
Skulder
Langfristiga skulder 737,5 764,4 828,4
Kortfristiga skulder 736,4 651,5 811,4
Summa skulder 1473,9 1415,9 1639,8
Summa eget kapital och skulder 4 867,9 4654,2 4874,5
Inom linjen
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 1033,4 1109,2 1081,5
Ovriga ansvarsférbindelser 488,6 560,7 549,3
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KASSAFLODESANALYS

Delar

Delar

Bokslut
(miljoner kr) 2016 2015 2015
Den lopande verksamheten
Arets resultat 153,9 87,4 77,9
Justering for av- och nedskrivningar 107,5 97,0 148,5
Justering for pensionsavsattningar 6,5 5,3 10,8
Justering for dvriga avsattningar -3,4 0,0 0,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 6,3 33,7 34,9
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 270,8 223,4 272,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -53,2 7,4 27,7
Okning/minskning férrdd och varulager 1,8 95,7 97,7
Okning/minskning kortfristiga skulder -74,9 -56,6 103,1
Medel fran den l6pande verksamheten 144,5 269,9 445,7
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,2 -0,2
Investering i materiella anlaggningstillgangar -228,6 -210,7 -477,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,3 1,6 2,4
Omklassificering till materiella anlaggningstillgangar* 0,0 -95,1 0,0
Korta placeringar som inte &r likvida medel -1,5 -1,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 -41,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -227,4 -305,5 -516,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 34,1 301,8 369,3
Amortering av skuld -125,0 -102,2 -103,7
Okning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 34,4
Medel fran finansieringsverksamheten -90,9 199,6 300,0
Arets kassaflode -173,8 164,0 229,6
Likvida medel vid arets borjan 332,9 103,3 103,3
Likvida medel vid periodens slut 159,1 267,3 332,9

*Exploatering har vid deldret 2015 omklassificerats fran omsdttningstillgang till

anldggningstillgdng, totalt 95,1 miljoner kronor
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Skovde VA - en sarredovisning

| Skdvde kommun ar VA-verksamheten organiserad i forvaltningsform under Sektor Service. Det ar

Servicendmnden som ansvarar for att utveckla och forvalta den taxefinansierade verksamheten VA.

Namnden ar huvudman for VA-verksamheten.

Uppdrag och mal

Skovde VA skall pa ett samhallsekonomiskt och energieffektivt sétt aterfora vaxtnaring i avloppet till en

nyttig anvandning, samtidigt som risker for hdlsa och miljé minimeras. Maluppfoljning: Kommer att

uppfyllas/uppfyllt.

Analys

VA-avdelningens investeringstakt okar markant infor 2016. Budgeten for 2016 ligger pd 60 mnkr. Av dessa

prognostiserar VA att inte forbruka 5,8 mnkr under 2016. Nagra projekt &r beroende av gatuavdelningens

planering och projektet for omlaggning Eriksdalsgatan samt slamavvattning stadskvarn kommer att utforas
forst 2017. Projektet VA till Varola ar tidsforskjutet och 5,4 mnkr flyttas till nasta ar. Meksteget Stadskvarn har
okat 8 mnkr pa grund av att projektet vuxit under detaljprojekteringen.

Resultatrakning (miljoner kr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Balansrakning (miljoner kr)

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlaggningar
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar
Omsdttningstillgdngar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Delar 2016

54,7
-42,3
-6,4
6,1
0,0
-0,6
5,5

Budget 2016

55,0
-46,2
-6,7
2,0
0,0
-1,4
0,7

Delar 2016

214,1
1,8
215,9

0,0
22,7
0,0
0,5
0,0
23,2
23,2
239,2

Bokslut 2015

92,3
-87,3
-8,5
-3,6
0,0
-1,5
-5,0

Bokslut 2015

187,6
0,2
187,8

0,0
31,7
0,0
0,0
0,0
31,7
31,7
219,6
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner

Ldngfristiga skulder

Skuld till Skovde kommun

Skuld anslagsavgifter, inkl. upplosning

Skuld investeringsbidrag, inkl. upplosning
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Utnyttjad check kredit

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER

2,2
5,5
3,3

143
135,5
16,1
7,5
235,9
239,2

2,3
-5,0
-2,7

24,4
129,4
7,6
26,2
187,5
219,6
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Personal rapport

Personalstruktur 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Antal tillsvidareanstallda 4160 4035 3910
Kvinnor 3232 3180 3106
Man 928 855 804
Antal visstidsanstallda 426 378 402
Kvinnor 309 270 311
Man 117 108 91
Totalt antal 4586 4413 4312
manadsavlonade

Andel tillsvidareanstallda 90,8 % 91,4 % 90,6 %
Antal drsarbeten utforda 150,2 142,7 122,2
av timvikarier

Kvinnor 103 105,6 91,7
Man 47,2 37,1 30,4
Antal chefer (A, B, C- niva) 195 181 178
Kvinnor 132 118 111
Man 63 63 67
Kompetensforsorjning 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Personalomsattning 4,9% 3,8% 3,5%
Antal externt 1142 453 324
annonserade tjanster”

Arbetsmiljo 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Total sjukfranvaro 8,1% 6,8 % 6,4 %
Kvinnor 9,4 % 7,9 % 7,3%
<29ar 6,9% 4,7 % 5%
30-49 ar 9,8 % 8,8 % 7,6 %
>50 ar 9,7% 7,8 % 7,5 %
Man 4.4% 3,6% 3,6 %
<29ar 4,3% 3,2% 2,6 %
30-49 ar 3,8% 3,6% 3,5%
>50 ar 5% 3,8% 4%
Andel 56,2 % 53,5% 54,5 %
langtidssjukfranvaro

(=>60 dgr)

Kvinnor 58,8 % 55,5 % 56,8 %
Man 40,2 % 40,1 % 39,2%
Antal olycksfall 367 273 269
Antal tillbud 271 161 224
Arbetstid 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Andel tillsvidareanstallda 74,1% 73,7% 72,3%

med heltidstjanst
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Personalstruktur 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Kvinnor 70,1 % 69,6 % 68,1 %
Man 88,2 % 88,7 % 88,5 %
Overtid och fyllnadstid 23 22,1 17,3
omraknat till arsarbeten

Kvinnor 16,7 16,3 12,7
Man 6,3 5,8 4,6

*Innehaller 2016 dven semesterrekrytering vilket ar cirka 500 av de redovisade tjdnsterna.

Definitioner personalmatt:

Arsarbete: Antal arbetade timmar under 3ret dividerat med 1700 timmar som &r en schablon.

Manadsavlonade: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (till exempel vikarier och allman

visstidsanstallning) med manadslon.

Tillsvidareanstallda: Medarbetare med sa kallad fast anstallning,.

Personalomsattning: Antalet tillsvidareanstéllda som har slutat i Skovde kommun under
perioden dividerat med genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda. Observera att det géller
samtliga anstéllda oavsett om man byter férvaltning eller slutar helt i kommunen.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent. Avser samtliga

anstallda dvs. sdval mdnads- som timavlénade.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som &r 6ver dag 60 i sjukperioden.

Fyllnads- och 6vertidstimmar: Timmar som utfors av manadsavlénade utéver ordinarie

arbetstid och som ersatts med fyllnads- respektive overtidsersattning.
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