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Plats och tid Köpmannen, 2024-03-21 kl. 13:00-15:30

Ledamöter Beslutande Ersättare
Martin Odenö (M)
Chrestine Gharib (M) ersätter
Ingrid Bäfman (M)
Lennart Nilsson (SD)
Jörgen Frödelius (S)
Sandra Ask (S)
Stefan Ingemarsson (SP)
Maria Ljungkvist (L) (via 
Teams) 

Bernt Åke Eriksson (S)
Göte Carling (KD)
Jan-Erik Andersson (SD)
Björn Allert (SP)
Mikael Franzén (MP)

Övriga deltagande Caroline Olofsson, 
sektorchef
Patricia Vallendin, 
sekreterare
Dennis Löfvenborg, 
stabschef
Pär Jonsson, enhetschef 
fastighet
Jenny Larsson, 
avdelningsekonom VA
Torbjörn Bäck, ekonom
Tony Forsell, 
verksamhetsutvecklare

Sekreterare Patricia Vallendin Paragrafer §13/24-§20/24
Ordförande Martin Odenö (M)
Justerande Jörgen Frödelius (S)

Protokollet är digitalt justerat
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Informationer
Beslutas att stabschef Dennis Löfvenborg äger rätt att närvara vid Servicenämnden och dess 
arbetsutskotts sammanträde. Dennis presenterar sig för nämnden. 

Caroline Olofsson, sektorchef, informerar om vad som är på gång i sektorn. 
Chefsutbildning har skett i ledarskap samt självledarskap. En verksamhetsplan för sektorn 
har tagits fram och man ser nu över de aktiviteter som är kopplade till den. Utredning har 
skett gällande beställare och utförarmodellen (Köp och sälj). Översyn pågår av 
fastighetsavdelningen och rekrytering av fastighetschef.

Pär Jonsson, informerar om projektet Västerhöjds tillagningskök. 
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SEN § 13/24
Uppdrag att utreda beredskapsinvesteringar
SEN2024.0043

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämndens arbetsutskott 2024-03-11 4/24
2 Servicenämnden 2024-03-21 13/24

Beslut
Servicenämnden beslutar att ge sektorchefen i uppdrag att utreda och kartlägga 
kostnadsomfattning för beredskapsinvesteringar där så pekats ut som gynsamt för Skövde 
Kommuns kris- och krigsberedskapsarbete. 

Bakgrund
Skövde kommuns kommunstyrelse fattade beslut om en risk och sårbarhetsanalys 9:e 
oktober 2023. I denna framgår att vidare utredning om när och var olika reservkraft 
investeringar skall genomföras. Detta arbete har en påverkan på sektorservice i den mån att 
vid genomförande av projekt för vilka enligt säkerhetsavdelningen lämpar sig som tex 
trygghetspunkt medförs ökade kostnader. 

Som grund i arbetet med att säkerhetsställa en god beredskap utvärderas alltid projekt för 
förberedande av nödkraft och nödvatten, något som inte medför stora kostnader, detta skapar 
dock ett ökat behov av mobila reservkraftverk vilket inte alltid lämpar sig utifrån omfattning 
på hur stor kapacitet som skall upprätthållas. 

Utöver kommunens egna styrdokument i dessa frågor finns ett nationellt antaget riktvärde av 
försvarsdepartementet i skrivelsen ” Motståndskraft – Inriktningen av totalförsvaret och 
utformningen av det civila försvaret 2021-2025”. Häri framgår en kravnivå om att en 
kommun skall kunna hantera sju dagar utan tillförsel av hjälp utifrån, vidare tre månader 
med begränsad tillförsel av resurser och hjälp utifrån.  

För framtida projekt föreslås att fastighet arbetar gemensamt med säkerhetsavdelningen för 
att säkerhetsställa att vi genomför investeringar på rätt plats och stärker det behov som finns. 
För att kunna ge svar på ekonomiska konsekvenser krävs dock att beslut om genomförande 
av denna typ av investeringar kommer i tidiga skeden, innan budgetarbete och satta ramar 
för projektet redan finns. Konsekvensen av att så inte har skett är avsteg i enlighet med 
ekonomipolicyn, vilket inte blir ett effektivt arbetssätt. 

Utöver ovan beskrivna investeringar i reservkraft och reservvatten finns även ett behov av 
att kartlägga och bedöma behovet av investeringar i kommunens ägda skyddsrum, något 
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som kravställs av myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB). Det finns idag inga 
avsatta medel nationellt utöver omställningskostnader för sandfilter vilket inte täcker de 
investeringsbehov som bedöms finnas framgent. Även i detta föreslås att 
fastighetsavdelningen i dialog med säkerhetsavdelningen arbetar fram förslag och kostnader 
för behoven. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Uppdrag att utreda beredskapsinvesteringar

Skickas till
Kommunstyrelsen
Lisa Ivarsson, controller
Pär Jonsson, fastighet
Caroline Olofsson, sektorchef
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SEN § 14/24
Beredskapsinvestering Tidan äldreboende
SEN2024.0044

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämndens arbetsutskott 2024-03-11 5/24
2 Servicenämnden 2024-03-21 14/24

Beslut
Servicenämnden beslutar att föreslår kommunstyrelsen genomföra beredskapsinvesteringar i 
Tidans äldreboende till en kostnad om 2,6 miljoner svenska kronor. 

Servicenämnden beslutar att föreslår Kommunstyrelsen att ovanstående investering 
finansieras genom KSAU:s budgetpost om generella investeringar.

Bakgrund
Tidans äldreboende är ett pågående projekt i vilket tillagningskök byggs nytt och andra 
anpassningar genomförs i lokalerna. I samband med projektet har det uppkommit en dialog 
med säkerhetsavdelningen om att stärka Tidan som ett trygghetspunkt och därmed 
möjliggöra för fast reservkraft och möjlighet till att ställa upp nödvattentank.

Som utgångspunkt utrustas alla äldreboenden med möjlighet till mobilt reservkraftsaggregat 
men för Tidan finns stora beredskapsfördelar med en fast anläggning.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Beredskapsinvestering Tidan äldreboende

Skickas till
Kommunstyrelsen 
Lisa Ivarsson, controller
Pär Jonsson, fastighet
Caroline Olofsson, sektorchef
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SEN § 15/24
Särredovisning Skövde VA-verk 2023
SEN2024.0039

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämndens arbetsutskott 2024-03-11 8/24
2 Servicenämnden 2024-03-21 15/24

Beslut
Servicenämnden beslutar att fastställa upprättad resultat och balansräkning för år 2023 för 
Skövde VA. Årets resultat (underskott) uppgår till -16 142 642 kr. 

Bakgrund
En resultat- och balansräkning för Skövde VA har upprättats för räkenskapsåret 2023 enligt 
bifogad bilaga. Ansvarig nämnd ska enligt gällande policy för ekonomi- och 
verksamhetsstyrning rapportera både en resultaträkning och en balansräkning till 
kommunstyrelsen vid årsbokslut och delårsbokslut för avgiftsfinansierade verksamheter.

Investeringsvolymerna gör VA-verksamheten mycket räntekänslig. Orsaken till underskottet 
är framför allt höjda räntenivåer, ökade avskrivningar på nyinvesteringar, ökade 
personalkostnader och allmänna prishöjningar. 

Åtgärder behöver vidtas för att återställa underskottet. Taxan måste analyseras för att 
säkerställa att den är på rätt nivå. Även analyser av verksamhetens kostnader utifrån 
reinvesteringsbehov, krav och nödvändiga kostnader behöver göras för att driften ska vara 
på rätt nivå. 

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Särredovisning Skövde VA-verk 2024
Särredovisning VA 2023, slutlig 240227 

Skickas till
Kommunstyrelsen för anmälan 
Ekonomichef
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SEN § 16/24
Yttrande Policy för sponsring av kommunal verksamhet
SEN2024.0013

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämnden 2024-03-21 16/24

Beslut
Servicenämnden beslutar att ställa sig bakom Policy för sponsring. 

Bakgrund
Kommunstyrelsen har anmodat servicenämnden svara på intern remiss -Policy för 
sponsring.

Med sponsring avses ett avtal där en part åtar sig att mot ersättning exponera den andra
partens namn, firma och/eller varumärke i viss ordning. Denna ersättning kan anta en rad
olika former. Den kan utgöras av ekonomiskt bidrag till viss verksamhet eller till ett
projekt, eller till ett evenemang. Ersättningen kan också utgöras av tjänster, exempelvis i
form av tillhandahållande av lokaler respektive annonsutrymme tidning, anordnande av
arrangemang eller tillhandahållande av personella resurser. Ersättningen kan också utgöras
av varor.

Syftet med denna policy är att klargöra ramarna såväl för sponsring som mottagande av
sponsring och därigenom ge anställda och förtroendevalda stöd vid tillämpningen.
Denna policy gäller för samtliga nämnder och sektorer samt för samtliga majoritetsägda
bolag. Var och en av dessa har möjlighet att anta verksamhetsanpassade riktlinjer för det
fall ett behov bedöms finnas.

Servicenämndens yttrande
Sektor service har inga synpunkter på Policy för sponsring.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Yttrande Policy för sponsring av kommunal verksamhet 
Remiss, Policy för sponsring av kommunal verksamhet-.pdf
Policy för sponsring - version 3, reviderat 2023-03-14 .pdf

Skickas till
Kommunstyrelsen
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SEN § 17/24
Verksamhetsövergång från Servicenämnden till Skövde 
Energi AB

SEN2024.0041

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämndens arbetsutskott 2024-03-11 11/24
2 Servicenämnden 2024-03-21 17/24

Beslut
Servicenämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att besluta om 
verksamhetsövergång gällande ledningsnätsverksamhet.

Bakgrund
För närvarande har servicenämnden personal som arbetar med kraftledningar/starkström. 
Arbetet utförs för Skövde Energi AB som betalar för detta. Frågan har uppkommit från 
energibolaget om att överföra denna personal till bolaget genom en verksamhetsövergång. 
En fördel med en sådan lösning kan vara att en organisation utan uttalade fördelar med en 
indelning i beställare och utförare avvecklas och att ansvaret för leverans av elström samlas 
på ett ställe i den kommunala organisationen. 

Om en förändring av organisatorisk hemvist för personalen från sektor service till 
energibolaget övervägs behöver frågan behandlas i samverkan med fackliga parter vilket 
sker torsdagen den 7 mars. Beslut om den organisatoriska hemvisten för personalen tas 
vidare via KSAG till KS. En verksamhetsövergång behöver sedan hanteras av bolaget som 
tar emot personalen.

I en kommun är det Kommunfullmäktige som beslutar om den övergripande fördelningen av 
uppgifter och hur kommunen ska vara organiserad. Eftersom en sådan förändring innebär ett 
förändrat uppdrag för servicenämnden behöver ett förslag om en sådan förändring beredas i 
den nämnden innan beslut i kommunfullmäktige. Det innebär också att servicenämnden får 
möjlighet att belysa för närvarande okända samordningsfrågor eller annat som behöver 
beaktas.

Ett argument mot övervägd förändring kunde vara att berörd personal får bättre 
anställningsvillkor med en högre kostnad som följd samtidigt som det faktumet underlättar 
kompetensförsörjningen. Dessutom kan tänkta fördelar som minskade kommuninterna 
transaktionskostnader och förbättrad styrning samt samordning medföra övervägande 
fördelar. Anledning att göra annan bedömning än energibolaget om fördelar för 
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energibolaget saknas. Slutligt beslut behöver fattas utifrån ett underlag och en bedömning ur 
kommunövergripande perspektiv.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Uppdrag att se över verksamhetsövergång från Servicenämnden till 
Skövde Energi AB.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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SEN § 18/24
Reglemente Servicenämnden, revidering 2024-03-21
SEN2024.0042

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämndens arbetsutskott 2024-03-11 12/24
2 Servicenämnden 2024-03-21 18/24

Beslut
Servicenämnden beslutar att föreslå för Kommunfullmäktige att anta reviderat reglemente.

Bakgrund
Servicenämnden har föreslagit för kommunfullmäktige att genomföra en 
verksamhetsövergång gällande ledningsnätsverksamhet. Eftersom avsikten enbart är att 
flytta den del av ledningsnätverksamheten som handlar om starkström och inte t ex 
fastighetsanknuten vanlig elinstallation eller ledningsnät kopplade till VA-verksamheten, 
behöver nämndens uppdrag förändras på ett sätt som får avsett innehåll.

Servicenämndens reglemente (1.1 punkt 7) anger som nämndspecifika uppgifter 
”Ledningsnätsverksamhet”. 1.1 punkt 7 föreslås därför ett tillägg enligt följande: 
”Ledningsnätsverksamhet, dock ej vad avser starkström".

Energibolagets styrande dokument omfattar den aktuella verksamheten och behöver inte 
förändras.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Reglemente Servicenämnden, revidering 2024-03-04
Reglemente Servicenämnden mandatperiod 2022-2026, rev 2024-03-21

Skickas till
Kommunstyrelsen
Controller Lisa Ivarsson
Sektorchef Caroline Olofsson
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SEN § 19/24
Delegationsbeslut servicenämnden 21 mars
SEN2024.0002

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämnden 2024-03-21 19/24

Beslut
Servicenämnden tar tagit del av delegationsbeslut samt protokoll från servicenämndens 
arbetsutskott.

Bakgrund
Delegationsbeslut är fattade enligt servicenämndens delegationsordning, dnr
SEN2021.0067.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Delegationsbeslut servicenämnden 21 mars
Delegationsbeslut gällande fördelning av generella investeringsmedel för VA budget 2024
Protokoll Servicenämndens arbetsutskott 2024-03-11

Skickas till
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SEN § 20/24
Anmälningsärenden till servicenämnden 21 mars
SEN2024.0003

Behandlat av Datum Ärende
1 Servicenämnden 2024-03-21 20/24

Beslut
Servicenämnden har tagit del av redovisningen av inkommande, upprättade och utgående
skrivelser.

Bakgrund
En förteckning har upprättats över inkommande, utgående och upprättade handlingar.

Handlingar
Tjänsteutlåtande: Anmälningsärenden till servicenämnden 21 mars
Anmälningsärendelista

Skickas till
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