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Plats: Stensattaren
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VA-plan, vattenlackor, utbyte av pvc-ledningar — Annika Holmén, 13.20-13.40

Arenden

SEN2018.0215

Investeringsmedel 2019 till anpassning

Annika Holmén
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Jesper
SEN2017.0138 | Utbyggnad av Solcellanlaggningar Cederlof
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Upphandling av totalentreprendr for
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Maria Liaback
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Anneli
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Sektor service

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-10-29
Diarienummer: SEN2018.0215-1

Handlaggare: Annika Holmén SKOVDE

Servicenamndens arbetsutskott

Investeringsmedel 2019 till anpassning av Stadskvarns
reningsverk

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméiktige att av projektets totala
200 miljoner kronor tilldela 40 miljoner 1 investeringsmedel till Servicenimnden for
atgarder under 2019 for att anpassa Stadskvarns avloppsreningsverk till nytt
miljotillstand.

Bakgrund

I maj 2014 lamnade servicendmnden in ansékan om nytt
miljotillstand till Lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Ansokan
innehéaller bland annat en prognos for den 6kade belastningen till
reningsverket, forslag pa villkor for verksamheten och en
beskrivning av de ombyggnader som behovs for att uppfylla
villkoren. Kompletterande utredningar som kriavts under
tillstandsprocessen har resulterat i1 att vissa villkor skérpts och
ombyggnadsbehoven diarmed ékat. I januari 2018 beslutade
Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen Vastra Gotaland om
tillstand och villkor fér verksamheten. Villkoren inneholl ytterligare
skarpningar jamfort med det som servicenimnden atagit sig i
tillstdndsprocessen. Overklagan av tillstandet lamnades in i
februari.

Néar budgetprocessen for 2019 genomfordes hade inte tillstand for
verksamheten ldmnats dn och omfattningen pa ombyggnadsbehoven
och tidsgransen for dessa var darfor inte kand. I tillstandet
lamnades 1 januari anges att anldggningen méaste vara ombyggd och

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor service Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Sektor service

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-10-29
Diarienummer: SEN2018.0215-1

Handlaggare: Annika Holmén SKOVDE

klar senast 2021-01-01. I 6verklagan yrkas pa en forlangning av
tiden till 2024-01-01 men for att vara beredda pa en snévare
tidsgrians sa behover vi planera for att paborja ombyggnationen
redan 2019. Darav detta extra dskande av investeringsmedel.

Baserat pa det tillstand som ldmnades 1 januari i ar har det gjorts
en forsta grov kalkyl pa investeringsbehovet for anpassning av
reningsverket som landar pa 200 miljoner kronor. Kalkylen
innehaller dock fortfarande stora osdkerheter eftersom
overklagansprocessen inte ar klar och utformningen av
anldggningen an sa lange bara ar 6versiktligt beskriven. I
underlaget till investeringsbudget for 2020-2022 aterfinns projektet
med 60 miljoner 2020, 60 miljoner 2021 och 40 miljoner 2022. Men
for 2019 finns inga investeringsmedel beslutade varfor
servicendmnden nu gor ett extra Askande om investeringsmedel for
2019 pa 40 miljoner kronor.

Okade driftkostnader pa grund av investeringar inom VA-verksamheten técks av
VA-taxan. Inga skattemedel tillfors 1 dagslaget verksamheten. Infor beslutet om
taxehdjning till 2019 gjordes en simulering av kostnadsutvecklingen de nadrmaste
aren. I simuleringen var 130 miljoner till investering for anpassning av Stadskvarn
med. Som ndmndes i1 beslutsunderlaget till taxehjningen sa innebar
investeringarna for anpassning av Stadskvarn behov av héjningar pa ett par
procent ytterligare utover de runt 4% arligen som aviserats 1 samband med tidigare
ars analyser av taxeutvecklingen.

Handlingar
Investeringsmedel 2019 till anpassning av Stadskvarns reningsverk

Skickas till
Servicendmnden Andreas Johansson Medhandléggare
Servicenamnden Niklas Gustavsson Medhandlaggare

Sektor service

Annika Holmén

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor service Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Sektor service
TJANSTEUTLATANDE f@‘

Datum: 2018-10-29 N
Diarienummer: SEN2018.0215-1 e}

Handlaggare: Annika Holmén SKOVDE

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor service Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Servicenamndens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

SENAU § 41/18

Investeringsmedel 2019 till anpassning av Stadskvarns reningsverk
SEN2018.0215

Behandlat av Datum Arende

1 Servicenamndens arbetsutskott 2018-11-08 (41/18

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullméaktige att av projektets totala 200 miljoner
kronor tilldela 40 miljoner i investeringsmedel till Servicenimnden for atgarder under 2019 for att
anpassa Stadskvarns avloppsreningsverk till nytt miljotillstand.

Bakgrund

I maj 2014 lamnade servicenimnden in ansékan om nytt milj6tillstand till Linsstyrelsen i Vastra
Gotaland. Ansokan innehaller bland annat en prognos for den 6kade belastningen till reningsverket,
forslag pa villkor for verksamheten och en beskrivning av de ombyggnader som behovs for att
uppfylla villkoren. Kompletterande utredningar som kravts under tillstandsprocessen har
resulterat i att vissa villkor skarpts och ombyggnadsbehoven didrmed 6kat. [ januari 2018 beslutade
Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen Vastra Gotaland om tillstand och villkor for
verksamheten. Villkoren inneholl ytterligare skarpningar jamfért med det som servicendmnden
atagit sig i tillstdndsprocessen. Overklagan av tillstdndet limnades in i februari.

Nar budgetprocessen for 2019 genomfordes hade inte tillstand fér verksamheten lamnats dn och
omfattningen pa ombyggnadsbehoven och tidsgransen for dessa var darfor inte kand. I tillstandet
lamnades i januari anges att anldggningen maste vara ombyggd och klar senast 2021-01-01. I
overklagan yrkas pa en forlangning av tiden till 2024-01-01 men for att vara beredda pa en snavare
tidsgrans sa behover vi planera for att paborja ombyggnationen redan 2019. Darav detta extra
askande av investeringsmedel.

Baserat pa det tillstdnd som lamnades i januari i ar har det gjorts en forsta grov kalkyl pa
investeringsbehovet for anpassning av reningsverket som landar pa 200 miljoner kronor. Kalkylen
innehaller dock fortfarande stora osdkerheter eftersom dverklagansprocessen inte ar klar och
utformningen av anldggningen an sa lange bara ar oversiktligt beskriven. I underlaget till
investeringsbudget for 2020-2022 aterfinns projektet med 60 miljoner 2020, 60 miljoner 2021 och
40 miljoner 2022. Men for 2019 finns inga investeringsmedel beslutade varfor servicendmnden nu
gor ett extra dskande om investeringsmedel for 2019 pa 40 miljoner kronor.

Okade driftkostnader p& grund av investeringar inom VA-verksamheten ticks av VA-taxan. Inga
skattemedel tillfors i dagslaget verksamheten. Infor beslutet om taxeh6jning till 2019 gjordes en
simulering av kostnadsutvecklingen de nidrmaste dren. I simuleringen var 130 miljoner till
investering for anpassning av Stadskvarn med. Som namndes i beslutsunderlaget till taxeh6jningen
sa innebdr investeringarna for anpassning av Stadskvarn behov av h6jningar pa ett par procent
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ytterligare utdver de runt 4% arligen som aviserats i samband med tidigare ars analyser av
taxeutvecklingen.

Handlingar

Investeringsmedel 2019 till anpassning av Stadskvarns reningsverk

Skickas till
Servicendamnden Andreas Johansson Medhandlaggare
Servicenimnden Niklas Gustavsson Medhandlaggare
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TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-11-07
Diarienummer: SEN2017.0138-1
Handlaggare: Jesper Cederlof

Servicenamnden

Utbyggnad av Solcellanlaggningar

Forslag till beslut

Servicendmnden beslutar att genomfora byggnation av solceller under ar 2019 enligt forslag i
bilaga "Fastigheter och dimensionering”, bade géllande vilka fastigheter som ska férses med
solceller och dven dess dimensionering.

Bakgrund

Solceller har de senaste aren sjunkit i pris till en niva som gor det till en ekonomiskt lonsam
investering. Extra intressant blir det om majoriteten av verksamheten hos investeraren ar férlagd
till dagtid da solcellerna producerar el vid samma tidpunkt som behovet av el finns. Detta
forhallande galler pa de flesta fastigheter i Skovde kommun.

Vi har inom Skévde kommun sedan november 2017 haft tva storre solcellsanldggningar i drift pa
Stadshuset och pa Arenan. Infor att dessa byggdes sa gjordes en ekonomisk kalkyl och
uppskattningar pa produktionen. Nu efter ett ar kan vi konstatera att forsta arets dgande har varit
bekymmersfritt och att produktionen har f6ljt vara prognoser med positivt resultat.

Det finns idag ett statligt investeringsstod for solceller som tacker 30% av investeringskostnaden.
En forutsattning for att fa stodet ar att byggnationen ar fardigstélld senast 31 december 2020.
Lonsamheten i investeringen ar saledes ocksa patagligt mycket battre om vi i Skovde kommun
bygger under perioden nar investeringsstodet finns att soka. Med anledning av detta foreslas att
fler solcellsanldggningar byggs i av Skovde Kommun under 2019 och 2020.

Handlingar

Utbyggnad av Solcellanldggningar
Bilaga - Fastigheter och dimensionering

Skickas till
Servicendmnden Ingemar Linusson Medhandldggare
Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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TJANSTEUTLATANDE @

Datum: 2017-11-07 U
Diarienummer: SEN2017.0138-1 e}

Handlaggare: Jesper Cederlof

SKOVDE

Sektor service

Jesper Cederlof
Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Bilaga till Tjansteutlatande at
Datum: 2018-11-16 [£¥3)
Diarienummer:

Handlaggare: Jesper Cederlof S KOVDE

Bilaga - Fastigheter och dimensionering

| tabellen nedan visas i gront de fastigheter och dimensioneringar som foreslas for byggnation under
2019. Det redovisas ocksa fyra olika [onsamhetsmatt pa respektive investering. Det 4r dessa som
ligger for beslut i servicendmnden 22 november 2018. Dimensioneringen d.v.s. den installerade
effekten kan komma att under pagaende byggnation forandras med ca + - 5 % avvikelse. Detta pa
grund av oforutsedda tekniska hinder. Alternativt beroende pa att den leverantér som vinner
upphandlingen offererat en solcell med hogre verkningsgrad an vad vi har kravstallt.

Falten i gult ar fastigheter som nu undersoks for byggnation under ar 2020 och dessa uppgifter ar
prelimindra och inte heller helt fardigstallda, men redovisas hdr som information om framtida
planerad byggnation.

Dimensioneringsforslagen ar framtagna utifran fastighetens elférbrukning och tillgangliga takytor.
For att nd optimal I6nsamhet bér 6verproduktionen inte vara allt for stor men samtidigt ar en viss
overproduktion nodvandig.

Internrént
Installerad |Investeringskostnad Aterbetalningstid afAvkastni Besparing per &r
effekt kW |med statligt stéd Nuvérde. (Diskonterat) |(Ar) ng LCOE (kr/kwh) |i drift
2019
Rydskolan 136 1047 200 kr 1067 837 kr 11 9,1%) 0,612 42 713 kr
Vasterhdjdgy iat 1245 958 650 kr 1028 468 kr 11 9,0% 0,618 41 139 kr
Tidans Aldreboende 76 585 200 kr 390 552 kr 12 6,8% 0,728 15 622 kr
Dalvigen 35 269 500 kr 190 219 kr 13 6,6% 0,770 7 609 kr
2020
KavelbroGymnasiet 247 1901 900 kr 2 065 545 kr 10 0,583 82 622 kr
KavelbroGymnasiet 127 977 900 kr 984 333 kr 11 39 373 kr
Tomtegarden 113 870 100 kr 865 174 kr 11 34 607 kr
Vasaskolan 113 870 100 kr 855 219kr 11 34 209 kr
Eriksdalskolan 99 762 300 kr 652 699 kr 11 26 108 kr
Norrmalms Sldreboend 90 693 000 kr 594 334 kr 11 23773 kr
Bagaren 71 546 700 kr 450 735 kr 12 0,696 18 029 kr
Olémpliga?
Helenaskolan 66 0 kr 393 192 kr 12 15728 kr
Hentorps dldreboende 63 0 kr 384 701 kr 12 15 388 kr
Fragetecken aterstar
Aldreboende Ekedal 85 654 500 kr 587 393 kr 11 0,671 23 496 kr
Kommunverkstaden B85 654 500 kr 244 307 kr 13 9772 ke
Arenan etapp 2 168 1 848 000 kr 827 028 kr 16 5,3% 0,784 33081 kr
Begreppsforklaring:

Installerad effekt — Den installerade effekten anger hur stor teoretisk produktionskapacitet en
anlaggning har. Exempel: Pa Rydskolan foreslas 136 kW i installerad effekt vilket innebéar att om
anldggningen konstant producerar med denna effekt under en timme har vi producerat 136 kWh.

LCOE — Ar ett Idnsamhetsmatt specifikt for solceller. Mattet raknas fram genom att man tar samtliga
kostnader som forknippas med anldggningen (installation, drift, kalkylrantor etc.) och dividerar med
solcellens totala produktion under dess tekniska livslangd. Mattet anger da vad varje kWh kostar att
producera. Vi far ett matt som vi kan jamfora med den el vi koper fran elnatet. En kopt kWh kostar
Skévde kommun ca 1 kr pa dagens marknad.
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Bilaga till Tjansteutlatande
Datum: 2018-11-16
Diarienummer:

Handlaggare: Jesper Cederlof S KOVDE

Solcellernas placering pa respektive fastighet:

Rydskolan:
136kW placeras i sydostlig riktning med 9 graders lutning
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Bilaga till Tjansteutlatande B
Datum: 2018-11-16 [£¥3)
Diarienummer:

Handlaggare: Jesper Cederlof S KOVDE

Vasterhéjdgymnasiet:
124,5 kW omrade 1, 2 och 5 monteras pa stallning riktat mot sdder, omrade 3 och 4 féljer takets
lutning at 6ster. De grona ringarna markerar elcentral for inkoppling i fastighet.
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Bilaga till Tjansteutlatande D=
Datum: 2018-11-16 (23]
Diarienummer:

Handlaggare: Jesper Cederlof S KOVDE

Tidans dldreboende (Solgarden):

76kW installeras riktat mot 6ster och foljer takens lutning. De gréna ringarna markerar elcentral for
inkoppling i fastighet.

Dalvagen:
35 kW

Presentation av bild ej mojlig pa grund av att det dr en pagaende nybyggnation
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Detta dokument ar sekretessbelagt

Titel : Upphandling av totalentreprendr for rivning samt nybyggnad av Lararvéagens gruppbostad, Skdvde kommun
Skyddskod : Allman handling - skyddad enligt sekretess
Paragraf : 19 kap 38 OSL



49/18 Remissvar policy fér representation - SEN2018.0171-2 Remissvar policy for representation : Remissvar policy for representation

Sektor service

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-11-02
Diarienummer: SEN2018.0171-2
Handlaggare: Anneli Harrysson

Servicenamndens arbetsutskott

Remissvar policy for representation

Forslag till beslut
Servicendmnden har inget att erinra gillande forslag till Policy for representation i stort,
men tycker inte att policyn ska tolkas sndvare dn vad skattelagstiftningen féreskriver.

Bakgrund

Ett forslag till policy har tagits fram av avdelningen ekonomi och verksamhetsstyrning som
nu skickats ut pa remiss till samtliga ndmnder samt till Skévde kommuns kommunala
bolag for yttrande. Policyn har tidigare varit pa remiss hos bland annat
Kommundirektorens ledningsgrupp och VD i Skévde kommuns kommunala bolag.

Handlingar

Remissvar policy for representation

Beslut KSAU, 2018-09-05, Arende 206_18, Beslut om remiss - Policy for
representation.pdf

KS2015.0551-2 Forslag till Policy for representation 483639_1_4.docx

Skickas till

Sektor service

Anneli Harrysson

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor service Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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SKOVDE

o

Policy Tor representation

Beslutad av kommunfullmaktige
datum manad ar, § XX. Dnr XXXXXXXXX

Program

» Policy

Plan

Riktlinjer

Regler
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1 Inledning

Policyn riktar sig till samtliga anstallda och fortroendevalda inom Skévde kommuns verksamheter,
av kommunen majoritetsagda bolag efter att den har antagits av respektive bolag samt andra
associationsformer dar Skovde kommun ar forvaltare eller utser majoriteten av styrelsen.
Representanter i andra associationsformer dar kommunen utser en del av styrelsen, ska i gorligaste
man verka for att denna policy efterféljsi tillampliga delar.

Policyn ar utgdr fran nuvarande lagstiftning sdsom Inkomstskattelagen (1999:1229) och
Skatteverkets allmanna rad. Skulle lagstiftningen dndras galler alltid lagstiftninge
skatteverkets tolkning av denna.

Policyn géller vid representation saval inom som utom Sveriges granser.

1.1 Syfte

For offentligt finansierad verksamhet ar sakerstallandet och up nde@@v allmanhetens

fortroende av central betydelse. Syftet med policyn ar att klargora Skovde muns installning
gallande extern och intern representation och enkel fortaring samt gegi jer till anstallda och
fortroendevalda for att vagleda dessa i fragor som rG

1.2 Ansvar och ansvarsfordelni

e med gott omdéme, mattfullhet och kostnaderna ska hallas inom skaliga och
v detta foljer vidare att all kost och representation ska vara till nytta for

Representanter for kommunen och de kommunala bolagen ska alltid anstrénga sig for att agera pa
ett korrekt satt sd att allmanhetens fortroende for verksamheten uppratthalls.
Vid tveksamheter om vad som ar ratt eller fel ska den anstallde alltid vanda sig till narmsta chef for

rdd och vid tveksamheter tacka nej. Avsteg fran denna policy kan innebéra ett personligt
betalningsansvar och i vad man det bedéms vara otillborligt kan dven straffansvar aktualiseras.
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2 Representation

Representation ar en viktig del i organisationens relationer med samarbetspartners, andra
kommuner, bolag men dven med medarbetarna och fértroendevalda. Representation har betydelse
for att skapa goda samarbetsférhallanden bade inom organisationen (intern) men ocksa med parter
utanfor organisationen (extern).

Kravet vid representation ar att den har ett omedelbart samband med verksamheten ar endast
tillaten i anslutning till var ordinarie verksamhet.

En felaktig representation riskerar att kunna tolkas som en otillborlig forman vilget kan utgora

tagande eller givande av muta enligt brottsbalken. Otillborlig ar representati ar den ur ett
objektivt perspektiv kan ténkas paverka mottagaren, och darmed motta
tjansten.

For all representation galler att:
representationen ska vara av rimlig omfattning
det finns ett omedelbart samband och ar till nytta for de om bedrivs och den
farinte utgoras av kostnader for sallskapsliv av personlig nat
liknande. Valet av ort och tidpunkt for represe ion har betyd€lse for bedomning om det
foreligger ett samband med den verksamhet s

galler for extern representation att:
ntagsfall far anhoriga inbjudas, vilket i forhand ska vara godkant av narmast

ntation i samband med pagdende upphandling far inte forekomma
representation far inte féorekomma i samband med myndighetsutévning

2.2 Intern representation

Intern representation riktar sig till medarbetarna eller till fortroendevalda. Representationen ar
intern om samtliga deltagare ar anstallda eller fortroendevalda inom organisationen. Intern
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representation ska ha som mal att skapa ett trivsamt arbetsklimat for goda arbetsresultat i den
egna verksamheten.

Forutom ovanstaende under 2 galler for intern representation:
att sammankomsten ar tillfallig (inte moten som halls regelbundet med korta mellanrum
varje eller varannan vecka)

att sammankomsten ar kortvarig (exempelvis far en internutbildning hogst paga i en vecka)
att det inte ar frdga om interna moéten for det [6pande arbetet

att det inte ar frdga om arbetsluncher samt
att maltidsarrangemangen ar gemensamma

2.3 Alkohol vid representation

All representation skall i grunden vara alkoholfri.

Vid sarskilda tillfallen kan en mattlig mangd ol eller vin vara ett ment.Sarskilda tillfallen kan
vara da kommunen eller det kommunala bolaget ar vard for internationellaggaster eller firande av
jubileum. Kommunen eller de kommunal bolaget bekgstar aldrig sta itindgra som helst
sammanhang.

| de fall alkohol ska forekomma vid represengati en eller bolagen star vard for saval
C r VD for det kommunala bolaget som

fria drycker tilldtna som maltidsdryck. Arbetsgivaren kan i sarskilda fall géra
med middagsmaltid. Alkoholfria alternativ ska alltid erbjudas.

2.4 Gavor vid representation

Huvudregeln i Skovde kommun och i de kommunala bolagen ar att vi inte tar emot gavor i samband
med vart arbete eller uppdrag. Att sarskilt observera ar att aven gavor av ringa varde kan bedémas
som otillborliga, gavor far absolut inte forknippas med viss prestation.

Gavor som foljer som ett naturligt led i representation exempelvis
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reklamgavor av mindre varde som har direkt anknytning till verksamheten och som inte har
nagon personlig karaktar eller

representationsgdvor av mindre varde som ges i samband med ett jubileum, internationella
besok eller liknande.

kanivissa fall vara tillborliga men detta maste avgoras fran fall till fall utifrdn omstandigheterna
i det enskilda fallet.

Gavor som inte foljer som ett naturligt led i representation kan svarligen anses ha samband med
vart arbete och uppdrag och det finns stor sannolikhet att tagande eller givande av anses som
otillborlig.

3 Trivselframjande atgarder

Trivselframjande atgarder ar inte intern representation utan en
arbetsgivaren ger till sina anstallda for att skapa trivsel och sa i igrbetet och en god
psykisk och fysisk halsa hos personalen.

For alla personalvardsformaner giller att de ska:

vara av mindre varde
inte kunna bytas mot kontant ersattni sattning for utfort arbete

med mera under forutsattning att kosten ar sa pass begransad att den inte kan
frukost, lunch eller middag.
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 206/18

Beslut om remiss - Policy for representation

KS2015.0551

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-09-05 [206/18

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att remittera forslag till Policy for
representation till samtliga namnder samt till Sk6vde kommuns kommunala bolag for
yttrande.

Remissvaren ska vara inkomna senast den 23 november 2018.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att ge kommundirektoren i uppdrag att
omarbeta nuvarande alkoholpolicy till en f6r Skovde kommun 6vergripande
representationspolicy, KS2015.0167, KS§ 103/15.

Ett forslag till policy har tagits fram av avdelningen ekonomi och verksamhetsstyrning
som nu foreslas skickas ut pa remiss till samtliga namnder samt till Skovde kommuns
kommunala bolag for yttrande. Policyn har tidigare varit pa remiss hos bland annat
Kommundirektorens ledningsgrupp och VD i Skovde kommuns kommunala bolag.

Handlingar

TU Beslut om remiss - Policy for representation
Forslag till Policy fér representation
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Skickas till

Samtliga ndimnder

Skovde Stadshus AB

AB Skovdebostiader

Skovde Varmeverk AB
SkovdeNat AB

Kreativa Hus AB

Balthazar Science Center AB
Gothia Innovation AB
Skovde Flygplats AB
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Servicenamndens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

SENAU § 43/18
Remissvar policy for representation
SEN2018.0171

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenamndens arbetsutskott 2018-11-08 [43/18

Forslag till beslut
Servicendmnden har inget att erinra géillande forslag till Policy for representation i stort, men anser
inte att policyn ska tolkas sndvare dn vad skattelagstiftningen féreskriver.

Bakgrund

Ett forslag till policy har tagits fram av avdelningen ekonomi och verksamhetsstyrning som nu
skickats ut pa remiss till samtliga namnder samt till Skovde kommuns kommunala bolag for
yttrande. Policyn har tidigare varit pa remiss hos bland annat Kommundirektérens ledningsgrupp
och VD i Skévde kommuns kommunala bolag.

Handlingar

Remissvar policy for representation
Beslut KSAU, 2018-09-05, Arende 206_18, Beslut om remiss - Policy for representation.pdf
KS2015.0551-2 Forslag till Policy for representation 483639_1_4.docx

Skickas till
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Sektor service

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-11-02
Diarienummer: SEN2018.0216-1

Handlaggare: Anneli Harrysson SKOVDE

Servicenamndens arbetsutskott

Verksamhetsplan 2019-2021

Forslag till beslut
Servicendmnden beslutar att godkdnna upprattad verksamhetsplan fér 2019-2021 med
internkontrollplan och internbudget for 2019.

Bakgrund

En verksamhetsplan for dren 2019-2021 har uppréttats for servicendmndens ansvarsomrade.
Ndamnden har gatt igenom de mal och uppdrag som tagits fram infér 2018 och gjort justeringar i
styrkortet. Verksamhetsplanen innehaller ocksa en uppdelning per avdelning féor nimndens
internbudget for verksamhetsaret 2019. Utifran en risk- och vasentlighetsanalys har en
internkontrollplan fér 2019 uppréttats.

Handlingar

Verksamhetsplan 2019-2021
Internkontroll Riskanalys (Servicendmnden)
Namndens verksamhetsplan 2019-2021 (Service ndmnden).docx

Skickas till

Kommunstyrelsen
Sektor service

Anneli Harrysson

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor service Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



50/18 Verksamhetsplan 2019-2021 - SEN2018.0216-1 Verksamhetsplan 2019-2021 : Internkontroll Riskanalys (Servicenamnden)

el
SKOVDE

Bilaga: Internkontroll Riskanalys

Servicenamnd



50/18 Verksamhetsplan 2019-2021 - SEN2018.0216-1 Verksamhetsplan 2019-2021 : Internkontroll Riskanalys (Servicenamnden)

1 Riskanalys
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©
»n
Konsekvens
°Allvarlig°Kénnbar Lindrig Totalt: 26
Allvarlig Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik - Det &r mycket troligt att fel Allvarlig - Konsekvensen &r s stor att
kan uppsta. fel helt enkelt inte far intraffa.
3 Mgjlig - Det finns en majlig risk for att fel = Kénnbar - Konsekvensen uppfattas
kan uppsta. som besvérande for intressenter och/el-
ler kommunen.
2 Mindre sannolik - risken ar mycket liten  Lindrig - Konsekvensen uppfattas som
att fel ska uppsta. liten av sa val intressenter och kommu-
nen.
1 | Osannolik - risken ar praktiskt taget Férsumbar - Konsekvensen ar obetydlig
obefintlig att fel ska uppsta for intressenter och kommunen.
Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbedomning Hantera / bevaka
Fastighet/Rutiner vid | | [l Inkoppling av re- 16. Allvarlig Hantera
stromavbrott Lingre stromavbrott  servkraftverk tar for
ling tid.
Reservkraftverk fun-
gerar inte.
Styr och regler larm | » Brister i rutinen 6. Lindrig
- Skdvde arena bad | Otjanligt badvatten,
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talda fakturor i tid

Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbedomning Hantera / bevaka
VA/krishantering, 3 [ Abonnenter blir utan 12. Allvarlig Hantera
Nodvattenforsorj- Lingre vattenavbrott ~ vatten
ning
Kommunikation via | 4 | Avgrivd fiber, fel 9. Kénnbar
fiber Fiberavbrott utsatt
Fastigheter/Rutin vid | 5 [ | Roller och ansvar 12. Allvarlig
fastighetsskador Del eller hela loka- vid skador pé fastig-
len méste evakueras ~ het oklara
Kommunikation vid | ¢ [ Felaktig intern och 12. Allvarlig
krishantering Felaktig information ~ extern information
kring krishantering,
skadat fortroende for
kommunen
Luftforsorjningilo- | 7 Tillforsel fel 4. Lindrig
kaler Dalig arbetsmiljo
Trafiksdkerhet vid 8 [ Personskada, dods- 12. Allvarlig
skolor Traﬁkolycka fall
Allménhetens bete-
ende paverkar
Brandsékerhet vid 9 [ 3:e man far inte ritt 16. Allvarlig Hantera
uthyrning av lokaler | Personskada, dods- information
till tredje man fall, materiella ska-
dor
Krishantering, extra | 10 [l Rutiner fungerar inte 16. Allvarlig Hantera
ordinéra hindelser Atggrder och kom- vid extra ordinér
munikation vid extra  héndelse
ordinira hiindelser Atgarder framkomna
fungerar ej i genomford risk-
och sdrbarhetsanalys
genomfors ¢j
Ink6psprocessen/Av- | 11 Kop av fel leverantor 6. Lindrig
talstrohet Okade kostnader, Kopa av ritt leveran-
stimning, skadat va-  t0r men ¢j avtalad
rumirke produkt
Kassahantering 12l Hantering av kontan- 8. Kénnbar
Stold, fel redovis- terna, bristande kas-
ning saredovisning
Rutiner for byggpro- | 13 Bristande hantering 6. Lindrig
jekt lokalinveste- Felaktig funktion, och dokumentation i
ringar begrinsande anvind-  projekt for att upp-
ningsbarhet, 6kade fylla kundkrav och
drifiskostnader, ska-  sdkerstilla leverans
dat varumirke av vad som forvin-
tas.
Rutiner for tankkort | 14 Kortet anvénds pri- 4. Lindrig
Missbruk genom pri-  Vvat
vata inkop
Intdktsbevakning 15 Ansvarig far inte in- 6. Lindrig
kundreskontra Ekonomisk forlust formation om obe-
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Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbedomning Hantera / bevaka
Information pa SSE | 1¢ | Styrande dokument 8. Kénnbar
internen Felaktig information saknas
Dokument dr inaktu-
ella
Maltidsservering 17 | Att medarbetarna 8. Kénnbar
Ohilsosam mat, hil-  inte foljer egenkon-
sorisk, skadat varu-  trollrpogrammet
mirke
Trafikanordningspla- | 18 [ | Regler och lagar 8. Kéannbar
ner vid gatuarbete Personaskaderisk, foljs inte nir man
sanktionsavgift fran ~ Or trafikanordnings-
arbetsmiljoverket planer
19 [ | Regler och lagar 8. Kinnbar
Personskada, sankt-  fOljs inte nir man
ion vid extern entre- 80T trafikanord-
prendr ningar
Interna bestdllningar | 2( Missad fakturering 6. Lindrig
till SSE Ekonomisk risk, ¢j Bestillning gors utan
behoriga bestillare ﬁnansier.ing
SSE far inte betalt
for utfort arbete
Miltid/ Betalning re- | 1 Il Utebliven betalning 8. Kénnbar
staurangbesok med Ekonomisk risk
tagg
Kompetensforsorj- 22 [ | Rekrytering 12. Allvarlig Hantera
ning Kompetensbrist Nyckelpersoner slu-
tar
Sakerstilld utbild- 23 Medarbetare saknar 6. Lindrig
ning och kompetens | pPersonskador, sankt- ~ utbildning som krévs
for att utfora arbets- | jonsavgifter for vissa arbetsupp-
uppgift gifter
Systematiska arbets- | 24 [ | Det systematiska ar- 12. Allvarlig
miljoarbetet Personskador, sankt- betsmiljoarbetet f6ljs
ionsavgifter, inte och risker upp-
straffansvar, pro- tacks inte
duktionsstopp
Ensamarbete | Otydliga rutiner och 8. Kéannbar
Hot och personskada  ansvar somraden
VA:s finansiering 26 Taxeutvecklingen 4. Lindrig
Finansiell risk ticker inte finansie-
ring av VA:s lanebe-
hov
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1 Sammanfattning

Namndens ansvar &r i grunden att vara en utforarverksamhet. Namnden har som verksamhetsidé att leverera kostnadsef-
fektiv och kvalitativ service enligt uppdrag fran kunderna, genom att standigt forbéttra effektivitet och &ndamalsenlighet
for namndens verksamheter. Namnden har arbetat med att férankra uppdrag med kunder och ocksa forsoka tydliggora
forvantningar pa vara leveranser och detta arbete fortsétter.

Servicendmnden har tagit till sig och beslutat om mal och uppdrag som stravar och bidrar mot kommungemensamma
mal och vision 2025. Namnden ldmnar storre ansvar till sektor service att arbeta med aktiviteter som leder till malupp-
fyllelse och kommer mer folja effekter och resultat. Mal och uppdrag i nimndens styrkort dr genomgangna och juste-
ringar har gjorts utifran den tidigare planeringen och under 2019 handlar det mycket om att fortsétta arbeta med pa-
gaende utvecklingsomraden samt att starta upp forbattringsgrupper och involvera alla medarbetare for att uppna god
maluppfyllelse.

Arbetet med att forbattra inomhusmiljon for skolor och forskolor fortsétter under 2019-2021. Arbetet utokas med loka-
ler for dldreomsorgen och kok som paboérjas under 2019.

Inom miljéomradet har drivmedel for alla l4tta fordon borjat att bytas ut till ett miljoklassat bréansle och arbetet fortsétter
under 2019. Namnden arbetar ocksa med att driva pa arbetet med att 6ka antalet elbilar. Arbetet med att byta till phta-
latfria golv fortsdtter. Arbetet med att 6ka andel svenska animalier och livsmedel i vara maltider fortsatter och nimnden
okar ambitionsnivan infor planperioden.

Malet for VA att aterfora vaxtnaring i avloppet till produktiv mark kvarstar trots god maluppfyllelse. Detta for att fort-
sdtta arbeta med omrdadet for att mota d@ndringar i regelverk och belastning pa reningsverket samt fordndringar i driften
av reningsverket.VA arbetar ocksa vidare med malet att trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett flergenerationsper-
spektiv och verka for att reservvatten finns inom samtliga distributionsomréaden for dricksvattnet.

Sektorn har under fyra ar varit med i ett benchmarkingprojekt och jamfort verksamheter med totalt 14 andra kommuner,
dar verksamheter inom fastighet, lokalvard, maltid och fordon jamférts. De parametrar som méts och jamforts dr en
viktning mellan ekonomi, servicegrad och néjda kunder. Skovde ligger bra till inom flera omraden men utvecklingsat-
garder finns och arbetas vidare med inom sektorns olika avdelningar. Nimnden kommer att fa en arsvis redovisning om
resultatet.

Namnden ger sektorn i uppdrag att utveckla malstyrningen och kvalitetsarbetet genom att 6ka medarbetarnas delaktig-
het i arbetet. Ett annat omrade som kommer att fokuseras pa under kommande planperiod &r att intensifiera arbetet med
att hitta tekniska losningar och digitaliseringsomraden som leder till 6kad effektivitet.

Det ar viktigt att ur ett samhéllsperspektiv ha beredskap vid extra ordindra hdandelser. Namnden har gett sektorn i upp-
drag att utveckla och organisera arbetet for 6ka beredskapen inom sektor service. Omradet finns dven med i ndmndens
internkontrollplan fér 2019.

Servicendmndens verksamheter ska i princip béra sig sjdlv. Infér 2019 har ndmnden fatt kompensation for livsmedels-
prisokningar utéver personalkostnadsokningar.

Servicendmnden har en ram pé 7,5 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna vilket i stora drag ska omfatta strate-
giska fastigheter, offe