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Plats och tid KS-salen/Teams, 2021-09-30 kl. 08:00-12:00 

Ledamöter Beslutande Ersättare 
 Theres Sahlström (M), ordf. 

Gun Sandelius (KD)* 

Bjarne Medin (S)* 

Börje Johansson (C)* 

Elin Elfverson (L)* 

Eva Larsson (S)* 

Pontus Lundin (S)* 

Marie-Louise Karlberg (MP)* 

Stefan Larsson (SD)* 

Pär Bönnestig (M)* till 11:25 

Hampus Lindholm (C)* från 8:15 

Mona Johansson (KD)* 

Lene Lorentzen (S)* 

Lena Maria Emilsson (SD) 

 
 

*Deltagande på distans (digitalt) 

 

Övriga deltagande Per Granath, sektorchef 

Rasmus Jacobsson, sekr. 
Maria Fridholm*, SAS § 50 
Josefina Söderström, MAS § 
50  

Pernilla Andersson, SAS § 50 
Katarina Larsdotter 
Andersson, avd. chef, §§ 51-52 
Lena Persson, controller §§ 50-
52  

Jonas Engelbrektsson, avd. 
chef §§ 50 & 52 

 

Margareta Fransson*, avd. chef § 50 

Theres Södervall*, processledare LSS 
§ 50 

Louise Wadegård*, HR-partner § 50 

Malin Otter, ekonom § 51-52  

Malin Harnesk, ekonom § 51-52 
Marie Lindholm, ekonom § 51-52 
Markus Andersson, facklig 
representant Kommunal 08:20-11:25, §§ 
50-56 (ej vid beslut) 

 

   

 

Utses att justera Eva Larsson (S)  

Sekreterare Rasmus Jacobsson    

    

Ordförande Theres Sahlström (M)  

   
Justerande Eva Larsson (S) 

 

  

Paragrafer 

 

 

§§ 50-56/21 

 

 

 



Skövde kommun  Sammanträdesprotokoll 

Vård- och omsorgsnämnden Datum: 2021-09-30 3(15) 

 

 

VON § 50/21 
Information 
VON2021.0002 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-09-30 50/21 

 

 

Sektorn informerar 

Sektorns månadsrapport 

Per Granath, sektorchef, redogör för innehållet i vård- och omsorgsnämndens 
månadsuppföljning. Nämnden ges tillfälle att ställa frågor om rapporten. 

 

Återkoppling av kvalitet och patientsäkerhet tertial 2 

Josefina Söderström, medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) samt Maria Fridholm och 

Pernilla Andersson, socialt ansvariga samordnare (SAS), redogör för hur kvalitets- och 
patientsäkerhetsarbetet fortlöper. Bland de områden som lyfts är bland annat: 

- tandhygienist i kommun (TAIK) 

- finskspråkig omsorg vid Ekedals äldrecentrum 

- läkemedelsrobotar 

- verksamhetsbesök hos företag som bedriver vård- och omsorgsverksamhet enligt 
lagen om valfrihetssystem 

- vaccinationsgrad hos personal 

- genomförandeplaner och avvikelser.  

 

Aktuellt läge lokaler inom bostad med särskild service 

Theres Södervall, processledare för verksamhet som omfattas av lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS) och Margareta Fransson, chef avdelningen för bostad med 

särskild service och daglig verksamhet, berättar om genomförd kartläggning av brukarnas 
önskemål om- och behov av flytt inom bostad med särskild service.  

 

Nämnden får även information om planerad avveckling och flytt av service- och 
gruppbostäder.  

 

Bemanning äldreboenden 

Jonas Engelbrektsson, chef avdelningen för äldreboende, redogör för vad bemanningen 
baseras på samt hur den övergripande ser ut vid avdelningens enheter. Nämnden tar del av 

bemanning per brukare vid dygnets olika timmar, helg respektive vardag, resurspassens roll 
och andra överväganden som spelar in i bemanningen.  
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Markus Andersson, fackförbundet Kommunals representant, bjuder in vård- och 
omsorgsnämndens presidie till dialog om bemanningen för att på detta sätt kunna ge 

medlemmarnas syn på saken. Presidiet accepterar inbjudan.  

 

Engelbrektsson rapporterar att bemanningen var ansträngd under den sista sommarperioden. 

 

Information om inspektion av Arbetsmiljöverket hösten 2021 

Louise Wadegård, HR-partner, rapporterar om de stickprov gällande arbetsmiljö som 
Arbetsmiljöverket kommer att genomföra inom kommunens verksamhet.  

 

Tertialrapport 2 personal (T2) 2021 sektor vård och omsorg 

Louise Wadegård, HR-partner, redogör för tertialrapport 2 personal, 2021. Bland de områden som 
avhandlas är personalutveckling, kompetensförsörjning, arbetsmiljö, sjukfrånvaro och 
löneutveckling.  

 

Handlingar 

Tertialrapport 2 personal (T2) 2021 sektor vård och omsorg                                                                                                                                                    
Vård- och omsorgsnämndens månadsuppföljning 2021 (t.o.m. augusti) 
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VON § 51/21 
Yttrande avseende förslag till policy för ekonomi- och 

verksamhetsstyrning 
VON2021.0118 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-09-30 51/21 

 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom framtagen policy för ekonomi- och 
verksamhetsstyrning. 

 

Vård- och omsorgsnämnden ser det som viktigt att arbetet med kompletterande riktlinjer 

prioriteras för att skapa en tydlig styrning. Det är viktigt med förtydliganden i riktlinjer som 
underlättar styrning och ledning och som vilar på gemensamma principer för kommunen.  

 

Bakgrund 

Förslaget till policy för ekonomi- och verksamhetsstyrning innebär en uppdatering och 
revidering av nuvarande policy. Ärendet har beretts med representation av tjänstepersoner 

från samtliga sektorer och med ledning av en kartläggning som har gjorts av PWC. 

 

Policyn för ekonomi- och verksamhetsstyrning definierar principerna för hantering av 
ekonomi och verksamhetsstyrning, är styrande för strategisk plan med budget och förutsätter 

att lagar och förordningar följs. Den reviderade policyn är tänkt att fungera som ett paraply 
för flera riktlinjer som kan börja arbetas med när policyn är fastställd.  

 

De största förändringarna från tidigare policy är att flera styrprinciper som tidigare har 
beslutats årligen i samband med till exempel Strategisk plan med budget nu har skrivits in i 
policyn. Övriga ändringar innefattar tydliggöranden av budget- och uppföljningsprinciper 
inom både driftsbudget och exploatering- och investeringsbudget. 

Handlingar 

KS2021.0157-2 Policy ekonomi och verksamhetsstyrning 626007_1_0 

Skickas till 

Kommunstyrelsen 

 

 
  



Skövde kommun  Sammanträdesprotokoll 

Vård- och omsorgsnämnden Datum: 2021-09-30 6(15) 

 

 

VON § 52/21 
Vård- och omsorgsnämndens tertialrapport 2, 2021 
VON2021.0006 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-09-30 52/21 

 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna upprättad tertialrapport 2 för år 2021 med 
redaktionella ändringar. 

 

Bakgrund 

Nämnderna ska enligt policy för ekonomi- och verksamhetsstyrning rapportera 
måluppfyllelse och ekonomiskt resultat under året till kommunstyrelsen. Uppföljningen sker 
tertialvis och ska innehålla en helårsprognos. 

 

Den andra tertialrapporten (T2) som avser perioden januari till och med augusti, är en 
uppföljning av nämndernas verksamhetsplan, ekonomiskt utfall och årsprognos. 

  

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar ett positivt resultat om 58,5 miljoner kronor för 
år 2021. 

 

Det finns reserverade medel i verksamheten på totalt cirka 16 miljoner kronor. Det handlar 
om 6 miljoner kronor som nämnden brukar avsätta för att balansera uppkomna underskott i 
övrig verksamhet samt ytterligare ca 10 miljoner kronor avsatta för verksamheter som inte 

kommer vara igång under 2021, t.ex. 10 lägenheter på Ekedal. 

  

Avsatt budget för hemtjänstvolym förväntas ge ett överskott på 6,5 miljoner kronor. 

  

Begränsningar i verksamheten som har samband med pandemin innebär överskott på bland 
annat daglig verksamhet inkl. fritidsverksamhet, dagvård, korttidsvård och förebyggande 

verksamhet som kan uppskattas till minst 5 - 6 miljoner kronor. 

 

En senare inflyttning under våren på både gruppbostäder (Skattegården och 
Tingshusbacken) och särskilt boende (Ekedal) samt en stängd avdelning på Solgården (pga 

renovering) skapar tillfälliga överskott 2021 på totalt 5,4 miljoner kronor. 

 

Volymen inom personlig assistans ger också ett överskott på ca 1 miljoner kronor. 
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I övrigt har de förutsättningar verksamheten har fått genom statsbidraget för att säkerställa 
en god vård och omsorg av äldre personer inneburit mer pengar till personalbudgeten för 

samtliga enheter (totalt 21,4 miljoner kronor). Samtidigt har pandemin begränsat 
möjligheterna till utökade APT, kompetensutveckling och verksamhetsutveckling, vilket var 
några av avsikterna med förstärkningen. Under 2021 kommer därför 

statsbidragsförstärkningen till viss del generera ett överskott i verksamheten. (Statsbidraget 
är inte återbetalningspliktigt.) Ytterligare statsbidrag har kunnat sökas för att främja ett 

hållbart arbetsliv inom vård och omsorg (återhämtningsbonus). Överskottet på 
personalbudgeten är totalt 11,5 miljoner kronor för januari - augusti och förväntas öka 
ytterligare under hösten. 

  

Vård- och omsorgsnämnden har möjlighet att söka flera statsbidrag under året för att 
utveckla verksamheten. Bland annat handlar det om välfärdsteknik, ökad kvalitet i vården 
om personer med demenssjukdom och medel till omställningen nära vård i samarbete med 

regionen.  

 

Nämndens mål att medborgarens behov ska utredas och insatser ska verkställas med god 
tillgänglighet bedöms kunna uppfyllas under året. Tillgängligheten vid utredning och 

verkställighet har förbättrats med kortare utredningstider och god tillgång på boendeplatser. 

  

Nämndens mål att den enskilde ska ges möjlighet att vara delaktig och ha inflytande i 
insatsernas utformning och genomförande bedöms delvis kunna uppfyllas under året. 

Målbedömningen påverkas främst av att arbetet med att samtliga brukare har en 
genomförandeplan med delaktighet fortfarande pågår. Måluppfyllelsen har försvårats av 
covid-19.  

Handlingar 

Processutveckling 2021-09-09                                                                                                                                                    
Tertialrapport 2 (T2) 2021 Vård- och omsorgsnämnd 

Skickas till 

Kommunstyrelsen 

Sektor vård och omsorgs ledningsgrupp 
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VON § 53/21 
Vård- och omsorgsnämndens sammanträdesdagar 2022 
VON2021.0113 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-09-30 53/21 

 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att fastställa nämndens sammanträdesdagar 

för 2022 enligt nedanstående sammanställning. 

 

Vid behov av att ändra enstaka sammanträdesdagar kan detta beslutas av 

nämndens ordförande i samråd med presidiet. 

 

Bakgrund 

Sammanträdesplanen har tagits fram med hänsyn till kommunfullmäktiges och 

kommunstyrelsens sammanträdestider, tidpunkter för inlämnade av 

verksamhetsberättelse, tertialrapporter till ekonomienheten, lämpliga tidpunkter att 

presentera månadsuppföljningar och ekonomiska prognoser samt facklig 

samverkansgrupp. 

 

Inför verksamhetsplan sker samverkan med de fackliga organisationerna i två steg 

(information och förhandling). 

 

Vård- och omsorgsnämndens sammanträdesdagar 2022 

27 januari 

24 februari 

30 mars (onsdag) 

28 april 

25 maj (onsdag) 

1 september 

29 september 

27 oktober 

24 november 

15 december 
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Skickas till 

Kommunstyrelsen 

Arvodesadministratör, enhet demokratistöd 
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VON § 54/21 
Anmälan av förrättningar 2021-09-30 
VON2021.0007 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-09-30 54/21 

 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående förrättningar som anmälda. 

 

Bakgrund 

Förrättning:  Agenda 2030 

Datum och plats: 2021-09-23, digitalt/Teams 

Deltagande:  Theres Sahlström (M), Gun Sandelius (KD) och Eva Larsson (S) 

 

Förrättning:  Beredning medborgare och folkhälsa 

Datum och plats: 2021-09-22, digitalt/Teams 

Deltagande:  Theres Sahlström och Bjarne Medin (S) 

 

Förrättning:  Dialog med kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 

Datum och plats: 2021-09-07, digitalt/Teams 

Deltagande:  Theres Sahlström (M), Gun Sandelius (KD) och Bjarne Medin 
(S) 

 

Förrättning:  Stiftelsen Vallen, möte med boende 

Datum och plats: 2021-09-09 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 

 

Förrättning:  Kommunala pensionärsrådet 

Datum och plats: 2021-09-27, digitalt/Teams 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 

 

Förrättning:  Verksamhetsbesök Ekedal 

Datum och plats: 2021-09-27 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
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Skickas till 

Arvodesadministratör, enhet demokratistöd 
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VON § 55/21 
Redovisning av delegationsbeslut 2021-09-30 
VON2021.0003 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-09-30 55/21 

 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av nedanstående delegationsbeslut. 

 

Bakgrund 

Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän 

enligt den av vård- och omsorgsnämnden antagna delegationsordningen (VON § 26/20). 
Dessa beslut skall redovisas till vård- och omsorgsnämnden. Redovisningen innebär inte att 
vård- och omsorgsnämnden får ompröva eller fastställa delegationsbesluten. Däremot står 

det vård- och omsorgsnämnden fritt att återkalla lämnad delegering. Ärenden som inte är 
delegerade ligger kvar på nämnden. Nedan listas anmälda delegationsbeslut. 

 

Beslutsattestanter (del 2.2) 

Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2021.0018 

 Förteckning över beslutsattestanter 2021-08-30 (2 st) 

 Förteckning över beslutsattestanter 2021-09-08 (2 st) 

 Förteckning över beslutsattestanter 2021-09-21 (2 st) 

 

Biståndsbeslut enligt LSS och SoL (del 3-4) 

 Biståndsbeslut SoL augusti 2021 Dnr: VON2020.0016 

 Biståndsbeslut LSS augusti 2021. Dnr: VON2020.0017 

 

Installation/återtagande av trygghetslarm (del 3.17-3.18) 

Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2021.0020. 

 Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm augusti 2021. 

 

Ärenden enligt lex Sarah (del 3.20 och 4.22) 

 Delegationsbeslut för anmälan enligt lex Sarah. Dnr. VON2021.0137 

 Delegationsbeslut för utredning lex Sarah. Dnr VON2021.0136 
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Bostadsanpassningsbidrag (del 7) 

 Förteckning över beslut om bostadsanpassningsbidrag, fattade under perioden 2021-

08-01 till 2021-08-30. Dnr: VON2021.0019 

 

Handlingar 

Delegationsbeslut för anmälan enligt lex Sarah, undertecknat                                                                                                                                                    
Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2021-08-30                                                                                                                                                    

Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2021-08-30                                                                                                                                                    
Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2021-09-08                                                                                                                                                    
Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2021-09-08                                                                                                                                                    

Delegationsbeslut för utredning lex Sarah, undertecknat                                                                                                                                                    
Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm augusti 2021                                                                                                                                                    

Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2021-09-21                                                                                                                                                    
Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2021-09-21 

 

 

 

 

  



Skövde kommun  Sammanträdesprotokoll 

Vård- och omsorgsnämnden Datum: 2021-09-30 14(15) 

 

 

VON § 56/21 
Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2021-09-

30 
VON2021.0004 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden 2021-09-30 56/21 

 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående handlingar som anmälda. 

 

Bakgrund 

Nedanstående handlingar har inkommit och anmälts till vård- och omsorgsnämnden. 

Handlingar 

Föreläggande i mål nr 4424-21 Stöd och service till vissa funktionshindrade, kontaktperson, 
maskad                                                                                                                                                    

Överklagan beslut om avslag kontaktperson, maskad                                                                                                                                                    
Dom i mål nr 1207-21 Överklagat beslut personkretstillhörighet och kontaktperson enligt 

lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad                                                                                                                                                    
Dom i mål nr 2063-21 Överklagat beslut bistånd i form av särskilt boende enligt 
socialtjänstlagen, SoL, maskad                                                                                                                                                    

Överklagan beslut om avslag bistånd enligt socialtjänstlagen i form av kontaktperson, 
maskad                                                                                                                                                    

Föreläggande i mål nr 4604-21 Överklagat beslut bistånd enligt socialtjänstlagen, 
kontaktperson, maskad                                                                                                                                                    
Dom i mål nr 1460-21 Överklagat beslut korttidsvistelse utanför det egna hemmet enligt lag 

om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad                                                                                                                                                    
Beslut i mål nr 4635-21 Överklagat personlig assistans enligt lag om stöd och service till 

vissa funktionshindrade, LSS, nu fråga om interimistiskt yrkande, maskad                                                                                                                                                    
Dom i mål nr 1459-21 Överklagat beslut personkretstillhörighet enligt lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad                                                                                                                                                    

Föreläggande i mål nr 1737-21 Överklagat beslut stöd och service till vissa 
funktionshindrade, ledsagarservice, maskad                                                                                                                                                    

Överklagan beslut om assistansersättning, maskad                                                                                                                                                    
Beslut från IVO ärende Dnr 3.5.1-25336/2021-5                                                                                                                                                    
Överklagan beslut om begäran om kontaktperson, LSS, maskad                                                                                                                                                    

Underrättelse i mål nr 7506-20 Överklagat beslut stöd och service till vissa 
funktionshindrade, personlig assistans, maskad                                                                                                                                                    
Skriftligt påpekande avseende brister i verksamhet med risk för hävning av avtal som 
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utförare av hemtjänst samt begäran om åtgärder                                                                                                                                                    
Beslut från IVO avseende allvarlig missförhållande vid bostad med särskild service Dnr 

3.1.2-22227/2021-3                                                                                                                                                    
Föreläggande i mål nr 4792-21 Ansökan om utdömande av särskild avgift Dnr 3.3.§-
54343/2020-7, maskad                                                                                                                                                    

Anmälningsärende för lex Sarah utredning från privat utförare, undertecknat                                                                                                                                                    
Överklagan beslut om avslag begäran om annan särskilt anpassad bostad för vuxna, maskad  
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