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VON § 88/22
Sektorns månadsrapport 2022-12-15
VON2022.0002

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 88/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Nämnden bereds tillfälle att ställa frågor på månadsrapporten.

Handlingar
Vård- och omsorgsnämndens månadsuppföljning t.o.m. november 2022

Skickas till
-
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VON § 89/22
Information om projekt kvotering av arbetstid kvällar och 
helger inom äldreomsorgen
VON2022.0196

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 89/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Sektor vård och omsorg har ansökt om statsbidrag (sk återhämtningsbonusen) till att 
genomföra ett arbetsmiljöprojekt med förkortad veckoarbetstid. Arbetstidsförkortningen 
skapas genom att arbetad tid på kvällar och helger har en kvotering. Den 
arbetstidförkortning som genereras i en period ska läggas ut under samma period, 
företrädesvis som förkortade arbetspass. I genomsnitt genererar arbetstidsförkortningen 3-4 
timmars kortare arbetstid per vecka. 

Projektet startades i september och ska pågå till maj 2023, under förutsättning om 
överernskommelse med Kommunal om fortsatt lokalt avtal (det första avtalet tecknades till 
januari 2023). De enheter som ingår i projektet är Tomtegårdens äldreboende, Hemtjänsten 
Ryd, Hemtjänsten Billingen och delar av korttiden på Ekedal och omfattar ca 160 
medarbetare.

Projektledare Daniel Kronvall redovisar resultatet av de första utvärderingarna av projektet.

Skickas till
-
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VON § 90/22
Generell rätt att beslutsattestera 2023
VON2022.0183

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 90/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:

1. Utse sektorchef Per Granath, avdelningschef Jonas Engelbrektsson,
avdelningschef Katarina Larsdotter Andersson, avdelningschef Sofia Lund,
avdelningschef Margareta Fransson, controller Lena Persson, ekonom Malin
Otter, ekonom Malin Harnesk, samt ekonom Marie Lindholm som beslutsattestanter
avseende enhetskoder i intervallet 300 till 399.

2. Fastställa beställnings- och beslutsattestanter enligt förteckning.

3. Ge sektorchef Per Granath på delegation att ytterligare besluta om
beslutsattestanter under 2023, i enlighet med nämndens delegationsordning
punkt 2.2.

Bakgrund
Årligen utser nämnden ett antal nyckelpersoner som beslutsattestanter med
generell rätt att beslutsattestera för nämndens verksamheter. Det är viktigt att det finns
ett antal beslutsattestanter med generell attesträtt för att garantera en fortlöpande
verksamhet utifrån nämndens delegation.

Handlingar
Attestregister 2023 uppdaterad 221215                                                                                                                                                 
Beslutsförteckning nämnderna 2023                                                                                                                                                    
Beställningsattestanter 2023 

Skickas till
Sektor styrning och verksamhetsstöd, avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning
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VON § 91/22
Information kring pilotprojekt inom hälsa – för ett långt 
och hållbart arbetsliv
VON2022.0195

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 91/22

Beslut
Vård och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Hösten 2021 fick arbetsgivarenheten ett uppdrag av kommunstyrelsens arbetsgivarutksott 
(KSAG) att arbeta med hälsoinsatser för medarbetare. Budgeterade medel från 
kommunstyrelsen (KS) tilldelades projektet. Under 2022 tillsatte sektor vård och omsorg 
ytterligare ekonomiska medel i form av statsbidrag för att möjliggöra ytterligare insatser 
med start hösten 2022. Dessa insatser utvärderas våren 2023.

Syftet med uppdraget var att förebygga och förkorta sjukskrivningar för att främja ett långt 
och hållbart arbetsliv. Målsättningen med projektet är att öka antalet medarbetare som trivs 
och mår bra på sitt arbete, att sjukfrånvaron minskar på de arbetsplatserna som medverkar i 
projektet samt en ökad kvalitet till våra kunder (invånare, brukare, klient, elev etcetera).

I projektets del ett har tre arbetsplatser deltagit i projektet mellan maj-november 2022. 
Projektgruppen har tagit fram arbetsmetoder och gett stöd för att öka förutsättningarna för 
fler friska arbetsplatser i Skövde kommun. Följande insatser har genomförts inom projektets 
ramar: 

 Stöd till medarbetare för att förebygga och förkorta sjukskrivningar genom att arbeta 
hälsofrämjande och förebyggande på individnivå. Detta genom 
hälsoprofilbedömningar, tid för hälsoinsatser på arbetstid och ett hälsoprogram för de 
medarbetare i behov av mer stöd kopplat till hälsa. 

 Förstärkt och kompletterat det förebyggande arbetsmiljöarbetet (Systematiska 
arbetsmiljöarbete – SAM) på arbetsplatserna, så som genomgång av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet och workshop friskfaktorer. 

Projektet har utvärderats genom resultatuppföljning och analys av sjukfrånvaro, uppföljning 
av konditionstest (kondition i arbetet) samt genom att medarbetarna har fått fylla i en enkät 
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kring arbetsmiljö och hälsa. Utvärderingen visar på en positiv utveckling av arbetsmiljö och 
hälsa. Utvärdering av del ett av projektet redovisas i nämnden.

Vård och omsorgsnämnden får också ta del av det fortsatta arbetet i projektet under 2023.

Handlingar
-        

Skickas till
-
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VON § 92/22
Information om vård- och omsorgsteamen
VON2022.0137

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 92/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Hemtjänsten i Skövde kommun arbetar med vård och omsorgsteam för att säkerställa 
kontinuitet för brukare. Vid vård och omsorgsnämnds sammanträde den 15 december  
redovisas statistik för kontinuitet på övergripande nivå inom hemtjänsten. Nämnden tar del 
av en analys av nuläget, bakomliggande orsaker samt goda exempel från verksamheten

Handlingar
-        

Skickas till
-
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VON § 93/22
Information om processen att skapa ett 
vårdtyngdsmätningsinstrument
VON2022.0201

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 93/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund
Det har funnits önskemål om ett faktabaserat sätt att bedöma ökade resursbehov och vid 
långvariga förändrade behov. För att undvika att fastna i tidsmätningar har fokus lagts på 
brukarnas behov kopplat till resurser istället. En arbetsgrupp med två enhetschefer från 
boenden med särskild service och medarbetare på Utvecklingsenheten har undersökt vilka 
delar av arbetet som är mest resurskrävande.

En pilot ska genomföras under våren 2023 för att kunna bedöma resursbehovet kopplat till 
aktuella livsområden. Under piloten ska förändringar i dokumentationsträdet göras för att 
synliggöra behov av dubbelbemanning på samma sätt som hemtjänsten gör idag. 
Enhetscheferna ska också säkerställa att dokumentationen sker enligt IBIC kopplat till 
resurser för att få en tydlighet runt resursbehovet. 

Framåt ska en koppling till Hypergene undersökas för att kunna arbeta med resurser utifrån 
behov mer strategiskt mellan olika enheter.

Handlingar
-        

Skickas till
Hanna Daggberg
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VON § 94/22
Information om aktuella externa utförare
VON2022.0199

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 94/22

Beslut
Vård och omsorgsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund
Skövde kommun tillämpar lagen om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänstområdet. Det 
innebär att när man som kommuninvånare beviljas hemtjänst får man välja om man vill att 
den kommunala hemtjänsten utför insatserna eller om man vill ha en extern utförare. 
De externa utförare som har avtal med Skövde kommun ansöker om att få vara verksamma i 
Skövde och granskas utifrån olika aspekter i ett förfrågningsunderlag av sektor vård och 
omsorgs ackrediteringsgrupp. Den består av controller, ekonom, kvalitet- och 
utvecklingschef, medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS), och socialt ansvarig samordnare 
(SAS). 

Den externa utföraren ska följa och förhålla sig till avtalet med kommunen. De har eget 
ansvar för kvalitet och patientsäkerhet. De ansvarar för att lagar, riktinjer, rutiner och 
instruktioner finns, följs och är kända hos deras medarbetare. De ska följa och förhålla sig 
till kommunens rutiner, hantera avvikelser och klagomål. Enligt socialtjänstlagen är alltid 
kommunen ytterst ansvariga för att de som bor och vistas i kommunen får det stöd och den 
hjälp de behöver. Därför bedriver vård- och omsorgsnämnden vissa kontroller av kvalitets- 
och patientsäkerheten hos de externa utförarna. 

Dessa kontroller består av en kvalitetsrapport och verksamhetsbesök av MAS och SAS. 
Löpande följs de avvikelser och klagomål som inkommer som en indikator på om ytterligare 
kontroller behöver göras. 

De ekonomiska förhållandena i företagen som har avtal med kommunen kontrolleras 
årligen. 

Fyra gånger om året kallas de externa utförarna till möten med ackrediteringsgruppen, 
biståndschef, rehabchef och sjuksköterskechef där information som berör de externa 
utförarna delges och kan diskuteras. 
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I november 2022 var fyra externa utförare verksamma enligt LOV i Skövde. 

Handlingar
-        

Skickas till
Hanna Daggberg
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VON § 95/22
Uppdrag till sektorchef att redovisa hur man arbetar med 
kost-/måltidsfrågor
VON2022.0202

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 95/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ge sektorchef Per Granath i uppdrag att under våren 
2023 redovisa för nämnden hur sektor vård och omsorg arbetar med kost- och måltidsfrågor. 

Bakgrund
Bra måltider för äldre är centralt för en god vård och omsorg. Det har undr flera år pågått ett 
arbete med att förbättra måltider och måltidsmiljö för de äldre inom vård- och 
omsorgsnämndens verksamhetsområde. 

Vård och omsorgsnämnden ger sektorchef i uppdrag att återrapportera hur arbetet med kost- 
och måltidsfrågor fortskrider. 

Handlingar
-        

Skickas till
Per Granath, sektorchef
Jonas Engelbrektsson, avdelningschef
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VON § 96/22
Anmälan av förrättningar 2022-12-15
VON2022.0007

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 96/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående förrättningar som anmälda.

Bakgrund
Förrättning: Utdelning av 25-årsgåvan.
Datum och plats: 5 december, Restaurang Mode
Deltagande: Gun Sandelius (KD).

Förrättning: Avslutning för rådet för funktionshinderfrågor.
Datum och plats: 6 december, Skövde stadshus.
Deltagande: Theres Sahlström (M).

Handlingar
-        

Skickas till
Arvodesadministratör, enhet demokratistöd
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VON § 97/22
Redovisning av delegationsbeslut 2022-12-15
VON2022.0003

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 97/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av redovisningen av delegationsbeslut.

Bakgrund
Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän
enligt den av vård- och omsorgsnämnden antagna delegationsordningen (VON § 26/20).
Dessa beslut skall redovisas till vård- och omsorgsnämnden. Redovisningen innebär inte att
vård- och omsorgsnämnden får ompröva eller fastställa delegationsbesluten. Däremot står
det vård- och omsorgsnämnden fritt att återkalla lämnad delegering. Ärenden som inte är
delegerade ligger kvar på nämnden. Nedan listas anmälda delegationsbeslut.

Beslutsattestanter (del 2.2)
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2021.0015
- Förteckning över beslutsattestanter 2022-11-16 (1 st)
- Förteckning över beslutsattestanter 2022-11-21 (2 st)
- Förteckning över beslutsattestanter 2022-12-09 (1 st)

Biståndsbeslut enligt LSS och SoL (del 3-4)
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2021.0016 (SoL) och
VON2021.0017 (LSS).
- Biståndsbeslut SoL november 2022
- Biståndsbeslut LSS november 2022

Installation/återtagande av trygghetslarm (del 3.17-3.18)
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2022.0017
- Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm, november 2022

Ärenden enligt lex Sarah (del 3.20 och 4.22)
- Delegationsbeslut för lex Sarah-utredning, undertecknad. Dnr. VON2022.0184-3
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Bostadsanpassningsbidrag (del 7)
- Förteckning över belsut om bostadsanpassningsbidrag, fattade under perioden 2022-11-01 
till 2022-11-30. Dnr: VON2022.0016.

Handlingar
Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2022-11-16                                                                                                                                                    
Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2022-11-21                                                                                                                                                    
Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2022-11-21                                                                                                                                                    
Delegationsbeslut för lex Sarah utredning, undertecknad                                                                                                                                                    
Biståndsbeslut SoL november 2022                                                                                                                                                    
Biståndsbeslut LSS november 2022                                                                                                                                                    
Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm november 2022                                                                                                                                                    
Förteckning beslutsattestanter beslutsdatum 2022-12-09                                                                                                                                                    
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag november 2022

Skickas till
-
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VON § 98/22
Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2022-12-
15
VON2022.0004

Behandlat av Datum Ärende
1 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-15 98/22

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående handlingar som anmälda.

Bakgrund
Nedanstående handlingar har inkommit och anmälts till vård- och omsorgsnämnden.

Handlingar
Underrättelse i mål nr 4958-22 ansökan om utdömande av särskild avgift                                                                                                                                                    
Yttrande gällande ej verkställt beslut, Bostad för vuxna i form av gruppbostad 9 § 9 LSS                                                                                                                                                    
Beslut i mål nr 2019-22 Stöd och service till vissa funktionshindrade, särskilt boende samt 
kontaktperson, fråga om avskrivning, maskad                                                                                                                                                    
Överklagan beslut korttidsvistelse samt bostad med särskild service LSS, maskad                                                                                                                                                    
Underrättelse i mål nr 4034-22 Bistånd enligt socialtjänstlagen, särskilt boende, maskad                                                                                                                                                    
Dom i mål nr 84-22 Kontaktperson enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade, LSS, maskad                                                                                                                                                    
KSAG § 25/22 Kommungemensam löneanalys inför löneöversyn 2023                                                                                                                                                    
Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott sammanträde den 2022-11-18 - 
Kommungemensam löneanalys inför löneöversyn 2023                                                                                                                                                    
KS § 221/22 Beslut om strategiunderlag Folkhälsa ett gemensamt ansvar för hållbar 
utveckling                                                                                                                                                    
Protokollsutdrag från Kommunstyrelsen sammanträde den 2022-11-07 - Beslut om 
strategiunderlag Folkhä....                                                                                                                                                    
Strategiunderlag folkhälsa 2022 (slutligt beslutad av KS 2022-11-07)                                                                                                                                                    
Beslut i mål nr 5113-22 Väckt fråga som inte ankommer på allmän förvaltningsdomstol, 
maskad                                                                                                                                                    
Beslut i mål nr 5111-22 Väckt fråga som inte ankommer på allmän förvaltningsdomstol, 
maskad                                                                                                                                                    
Dom i mål nr 360-22 Kontaktperson enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade, LSS, maskad                                                                                                                                                    
Överklagan beslut ledsagarservice, maskad                                                                                                                                                    
Protokollsutdrag från Kommunfullmäktige sammanträde den 2022-11-21 - Val av nämnder 
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mandatperioden 2022-2026                                                                                                                                                    
Dom i mål 2648-22 kontaktperson enligt socialtjänstlagen - maskad.pdf                                                                                                                                                    
Överklagan beslut om bostad med särskild service och korttidsvistelse utanför egna hemmet 
- maskad                                                                                                                                                    
IVO överkämnar klagomål på verksamhet Björkebackens gruppboende - maskad

Skickas till
-
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Avslutning – God Jul och Gott Nytt År

Ordförande Theres Sahlström (M) uppdrar åt sektorchef Per Granath att framföra nämndens 
tack till all personal för ett väl genomfört arbete och önska dem en God Jul och ett Gott Nytt 
År. 

Theres Sahlström (M) tackar även sektorchefen och vård- och omsorgsnämndens ledamöter 
och ersättare för ett väl genomfört arbete och ett gott samarbete under mandatperioden samt 
önskar dem en God Jul och ett Gott Nytt År.

Bjarne Medin (S) tackar nämnden, sektorchefen och all personal för ett gott arbete under 
mandatperioden och önskar dem en God Jul och ett Gott Nytt År.

Gun Sandelius (KD) tackar Theres Sahlström (M) för hennes arbete som ordförande under 
mandatperioden och önskar nämnden en God Jul och ett Gott Nytt År.

Sektorchef Per Granath tackar nämnden för den genomförda mandatperioden och önskar 
ledamöter och ersättare en God Jul och ett Gott Nytt År.
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