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Informationer
Sektorschef informerar
Magnus Schedin, sektorschef informerar om:
— Anna-Karin Haglund blir ny avdelningschef till hélso- och sjukvardsavdelningen.

— Avtal ar tecknat med Home Care som kommer bedriva hemtjanst 1 de centrala
delarna av Skovde.

— Information kring nya socialtjanstlagen. Lagradsremissen kommer vara klar i april
och propositionen i september. Troligt startdatum blir den 1 juli 2025



Skovde kommun

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 24/24

Sammantradesprotokoll

Datum:2024-03-27 kl. 08:00

Sektorns manadsrapport 2024-03-27

VON2024.0002

Behandlat av

Datum

Arende

1 Vard- och omsorgsnamnden

2024-03-27

24/24

Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att 1igga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Vard- och omsorgsnimndens manadsuppfoljning t.o.m. februari 2024 ir uppréttad och

namnden bereds mojlighet att stilla fragor pd rapporten.

Handlingar

Tjansteutldtande: Sektorns ménadsrapport 2024-03-27
Vérd- och omsorgsnimndens manadsuppfoljning t.o.m. februari 2024

Skickas till
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VON § 25/24
Yttrande fran vard- och omsorgsnamnden till revisionen
om hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv

arbetsgivare
VON2023.0137

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 25/24
Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att anta nedanstdende yttrande som svar till revisionen
pa granskningsrapporten om hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Bakgrund

Revisionen har genomfort en granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare med stod av KPMG.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen, vard- och
omsorgsndmnden, socialndmnden samt barn- och utbildningsndmnden har en &ndamalsenlig
styrning och uppfoljning for att sékerstélla att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Revisionens samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen, vard-
och omsorgsnamnden, socialnimnden samt barn- och utbildningsndmnden delvis sdkerstallt
att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare genom dndamalsenlig styrning och uppfoljning.

Revisionen rekommenderar nimnderna att;
- Anta sektorernas kompetensforsorjningsplaner 1 linje med ndimndernas ansvar att
verka for ldngsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten
- Sékerstilla att de sektorsspecifika kompetensforsorjningsplanerna foljs upp i sin
helhet 1 samband med personalredovisningen
Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:
- Tydliggora styr- och uppfoljningskedjan mellan kommunstyrelsen, nimnderna och
sektorerna avseende arbetsgivar- och arbetsmiljoomradet
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- Tydliggora vad nimndernas ansvar for kommunen som attraktiv arbetsgivare innebér
och hur detta ansvar ska tas

- Formalisera vilken uppfoljning avseende arbetsmiljé som minst ska ske till nimnd

- Sékerstélla att de kortsiktiga respektive langsiktiga malen 1 den dvergripande
kompetensforsorjningsplanen foljs upp

- Sékerstilla att resultat frdn den planerade medarbetarundersdkningen f6ljs upp och
analyseras, likvil att sdkerstdlla att resultat frdn 6vriga unders6kningar och
matningar foljs upp

- Tillse att en rutin f6r uppf6ljning och analyser av det som framkommer vid
avslutningssamtal och avslutningsenkéter upprittas och implementeras

Revisionen onskar kommunstyrelsens och granskade ndmnders yttrande senast 2024-03-31.

Sammanfattning:

Sammanfattningsvis s& kommer utvecklingen av arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare bland annat utgoras av:

- Tydliggora styr- och uppfoljningskedjan mellan kommunstyrelsen, ndmnderna och
sektorerna avseende arbetsgivar- och arbetsmiljoomradet

- Oversyn och tydliggorande vilken uppfoljning som ske till nimnderna inom
arbetsgivaromradet. I detta ingar uppfoljning av sektorernas
kompetensforsorjningsplaner.

- Oversyn av rutiner for analys och uppféljning av samtliga enkiter inom
arbetsgivaromradet.

- En ny kommungemensam och strategisk komptensforsorjningsplan kommer att tas
fram. Konkreta effekter som ska uppnas foljs upp 1 delérsrapport och
personalredovisning.

Yttrande:

Vard- och omsorgsndmnden tar emot revisionens rapport samt rekommendationer. I och
med att kommunstyrelsen ar anstidllningsmyndighet och ansvarig for arbetsgivarfragorna i
kommunen anser vard- och omsorgsndmnden att kommunstyrelsens arbetsgivarutskott dr
rétt forum for beredning avseende arbetsgivarfragor. Namnderna ska informeras och folja
utvecklingen samt ta hinsyn till arbetsmiljoperspektivet vid verksamhetsbeslut. Sektor vérd
och omsorg arbetar 1 enlighet med de av kommunstyrelsen antagna arbetsgivarmélen och
rapporterar dessa till vard- och omsorgsndmnden i personalredovisning T2 och T3.

Néamndernas reglemente kommer att ses over for att tydliggéra kommunstyrelsens roll som
anstéllningsmyndighet och ndmndernas ansvar inom arbetsgivaromradet samt vilken niva av
uppfoljning som ska ske till nimnd vad géller bade arbetsmiljo och
kompetensforsorjningsplan.
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Handlingar

Tjénsteutldtande: Yttrande fran vard- och omsorgsndmnden till revisionen om hur
kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare
Rapport - Granskning av attraktiv arbetsgivare, Skovde

Skickas till

Kommunrevisionen (revisorerna@skovde.se)
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VON § 26/24

Information om insatser for barn och unga inom LSS
VON2024.0063

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 26/24
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att 1igga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Avdelningschef Katarina Larsdotter Andersson och enhetschef Malin Holmberg informerar
om de insatser for barn och unga som finns inom LSS.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Information om insatser for barn och unga inom LSS

Skickas till



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Vard- och omsorgsndamnden Datum:2024-03-27 kl. 08:00 9(24)

VON § 27/24

Information om kvoteringsprojektet, delrapport 2
VON2022.0196

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 27/24
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att 1igga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Sektor vard och omsorg bedriver sedan september 2022 ett statsbidragsfinansierat
arbetsmiljoprojekt pa ett urval av enheter. Projektets syfte ar att prova vilka effekter en
forkortad veckoarbetstid kan ha pé arbetsmiljo, trivsel, sjukfranvaro och
kompetensforsorjning. Chefscontroller Lena Persson och verksamhetscontroller Daniel
Kronvall redovisar resultat for projektet till och med december 2023. Projektet &r beslutat att
fortsitta till maj 2024.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Information om kvoteringsprojektet, delrapport 2
Delrapport 2 kvoteringsprojektet 240313

Skickas till
Ledningsgrupp sektor vard och omsorg
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VON § 28/24

Remissvar motion om tillitsbaserad styrning i hemtjansten
VON2024.0028

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 28/24
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att avsla motionen om tillitsbaserad styrning i hemtjansten.

Yrkanden
Anders Karlsson (M) yrkar pa beredningens forslag till beslut att avsla motionen.
Ulla-Britt Hagstrom (L) yrkar pa bifall till motionen.

Beslutsging

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och finner att Vard- och
omsorgsndmnden beslutar i enlighet med beredningens forslag till beslut om att avsld
motionen.

Reservation
Ulla-Britt Hagstrom (L) reserverar sig till forman for eget forslag.

Bakgrund

Fran Liberalerna har inkommit en motion om utveckling fran minutstyrd till tillitsbaserad
styrning inom hemtjiansten. Motionen har remitterats till vard- och omsorgsnamnden som
avger foljande svar:

Det finns en potential i tillitsbaserad styrning att stdrka medarbetarnas engagemang och
formaga att leverera en hogkvalitativ omsorg. De verktyg for planering av hemtjénsten som
anvinds redan idag motsdger inte en tillitsbaserad styrning av en anpassningsbar hemtjinst.
Inom ramen for den sammanlagda tilldelade tiden for enheten ska det finnas flexibilitet att
anpassa den tid som tillbringas hos varje brukare utifrdn individuella behov. Véra
verksamhetssystem &r virdefulla verktyg for de insatser som maste utforas specifik tid (t.ex.
mediciner) och for att sdkerstilla att brukarnas behov enligt beslut genomfors. Véra
verksamhetssystem som planerings- och uppfoljningsverktyg ska kunna anvianda for att
starka, snarare &n begrinsa, personalens formaga att anpassa sina insatser efter brukarnas
behov. Det dr hur dessa verktyg anvinds som avgor deras virde i en tillitsbaserad modell.
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Dé Skovde kommun valt att inféra LOV behover det finnas en ersédttningsmodell som ger
alla utforare, och framfor allt privata foretag, forutsdgbara forutséttningar for att utféra sina
uppdrag. En ersittningsmodells uppbyggnad kring tid och ersittning ska dock inte direkt
oversittas till varje brukares behov. Vi har en grundldggande tillit till att medarbetarnas
beddmningar och professionalitet sékerstéller att brukarnas behov kommer i forsta hand
inom givna ramar for bistdndsbeslut och enhetens totala ersittning. Det finns dock utrymme
for att utveckla och tydliggéra hemtjanstuppdraget ytterligare och stirka inflytandet for
savil brukare som medarbetare.

Handlingar

Tjansteutlatande: Remissvar motion om tillitsbaserad styrning i hemtjansten
Motion om Utveckling fran minutstyrd till tillitsbaserad styrning (L), undertecknad

Skickas till

Kommunstyrelsen
Lisa Ivarsson, drendecontroller
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VON § 29/24

Riktlinjer for ersattning for delegerade halso- och
sjukvardsatgarder

VON2024.0061

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 29/24
Beslut

Viard- och omsorgsndmnden beslutar att:
- upphéva riktlinjer for ersittning for delegerade hilso- och sjukvardsinsatser, antagna
2020-09-24, VON § 57/20 samt
- faststilla riktlinjer for ersattning for delegerade hilso- och sjukvardsatgarder med
start fran 1 april 2024.

Avstar fran beslut
Ulla-Britt Hagstrom (L) avstar fran att delta i beslutet.

Bakgrund

Riktlinjer for ersittning for delegerade hélso- och sjukvéardsatgérder har till syfte att reglera
den erséttning som utforande enheter ska fa for de dtgarder som legitimerad personal
planerar ska utforas av vird- och omsorgspersonal (framfor allt inom hemtjénsten).

Nuvarande riktlinjer for ersittning for delegerade hilso- och sjukvardsinsatser har géllt
sedan 2020. Dessa riktlinjer sattes ut spel nédr verksamhetssystemet LifeCare HSL infordes 1
slutet av 2023. Tidigare riktlinjer utgick fran en registrering av tid och frekvens pé ett sétt
som inte lingre dr mdjligt att gora 1 LifeCare HSL. Ett forslag till nya riktlinjer har déarfor
tagits fram. [ arbetet med de nya riktlinjerna har representanter for bade profession och
utforare deltagit.

Den nya erséttningen forvantas innebédra minskad erséttning péa ca 250 000 kr per manad
totalt.

Inférandet kommer genomforas successivt under aret for kommunens utforare. Infor 1 april
korrigeras besluten for privata LOV-utforare.

Handlingar
Tjansteutldtande: Riktlinjer for erséttning for delegerade hélso- och sjukvérdsinsatser
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Riktlinjer for ersittning av delegerade hilso- och sjukvérdsinsatser

Skickas till

Anna-Karin Haglund, avdelningschef hélso- och sjukvérd
Jonas Engelbrektsson, avdelningschef hemtjénst

Lena Persson, chefscontroller sektor vard och omsorg

13(24)
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VON § 30/24

Antagande av delegationsordning fér vard- och
omsorgsnamnden

VON2023.0018

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 30/24
Beslut

Viard- och omsorgsndmnden beslutar att:
- upphéva vard och omsorgsndmndens delegationsordning antagen 2023-01-26, VON
§ 2/23 samt

- anta delegationsordning for vard- och omsorgsnimnden enligt forslag daterat 2024-
03-11

Bakgrund

En revidering har gjorts av delegationsordningen. I den befintliga delegationsordning
delegeras de flesta besluten till sektorschef och dokumentet kring sektorschefens
vidaredelegering ar omfattande. I foreslagen delegationsordning delegeras beslutanderitten
direkt till de funktioner som sektorschefen vidaredelegerar beslutanderétten till 1 den
befintliga vidaredelegationen. Detta gor att det blir tydligare for nimnden till vilken funktion
beslutanderitten dr delegerad.

Vissa fortydliganden har ocksa gjorts kring besluten runt avvikelser och Lex Sarah-
hanteringen.

Néamndens mdjlighet att delegera beslutanderitt foljer av kommunallagen 6 kap. 37-39 §§
samt 7 kap. 5-7 §§.

Sektorchef anses som forvaltningschef och dirmed dr kommunallagens bestimmelser
tillimpliga géllande ndmnden rétt att ge forvaltningschef/sektorchef mdjligheten att uppdra
at en annan anstélld i kommunen att besluta dir sektorchef dr angiven som delegat

Handlingar

Tjénsteutldtande: Antagande av delegationsordning for vard- och omsorgsndmnden
Delegationsordning vard- och omsorgsnimnden, forslag daterat 2024-03-11
Delegationsordning vard- och omsorgsnimnden (dokument dér dndringar till versionen
daterad 2024-03-11 framgér)
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Skickas till

Ledningsgrupp sektor vard och omsorg
Vard- och omsorgsnamnden
Forfattningssamlingen
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VON § 31/24
Remissyttrande Policy for sponsring av kommunal

verksamhet
VON2024.0020

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 31/24
Beslut

Viard- och omsorgsndmnden foreslar kommunstyrelsen att stélla sig bakom det upprittade
forslaget ’Policy for sponsring av kommunal verksamhet”.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har tagit fram en policy for kommunal sponsring, bade att ge sponsring
och att ta emot. Med sponsring avses ett avtal dir en part atar sig att mot ersittning exponera
den andra partens namn, firma och/eller varumaérke i viss ordning. Denna erséttning kan anta
en rad olika former. Den kan utgoéras av ekonomiskt bidrag till viss verksambhet, eller till ett
projekt, eller till ett evenemang. Ersittningen kan ocksa utgoras av tjanster, exempelvis i
form av tillhandahallande av lokaler med mera, eller av varor.

Kommunens syfte med att sponsra &r att exponera kommunens varumaérke 1 positiva
sammanhang och dérigenom stérka detta. Kommunens syfte med att 1ata sig sponsras &r att
mdjliggora for externa aktorer att bidra ekonomiskt till viss typ av verksamhet eller
evenemang, och diarigenom tillgodogdra sig ett mervérde.

Sponsring ér inte vanligt forekommande i1 vard- och omsorgsndmndens verksamhet, men 1
hindelse av att det skulle bli aktuellt dr det bra att det finns styrande dokument att luta sig
mot.

Handlingar

Tjansteutlatande: Remissyttrande Policy for sponsring av kommunal verksamhet
Policy for sponsring - version 3, reviderat 2023-03-14

Skickas till
Kommunstyrelsen

Per Gunnarsson, kommunjurist
Lisa Ivarsson, drendecontroller
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VON § 32/24

Redovisning av delegationsbeslut 2024-03-27
VONZ2024.0003

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 32/24
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att godkénna redovisningen av delegationsbeslut.

Bakgrund

Vard- och omsorgsndmnden har ¢verlatit sin beslutanderitt till ordférande och tjanstemén
enligt den av véard- och omsorgsndmnden antagna delegationsordningen (VON § 2/23).
Dessa beslut skall redovisas till vard- och omsorgsndmnden. Redovisningen innebér inte att
vard- och omsorgsndmnden far omprova eller faststélla delegationsbesluten. Daremot stér
det vard- och omsorgsnimnden fritt att aterkalla 1imnad delegering. Arenden som inte 4r
delegerade ligger kvar pd ndmnden. Nedan listas anmélda delegationsbeslut.

Briadskande beslut 1.1

- Ordforandebeslut hjélp 1 hemmet dnr VON2024.0068-1
- Ordforandebeslut hjéalp 1 hemmet dnr VON2024.0068-2
- Ordforandebeslut hjdlp 1 hemmet dnr VON2024.0068-3

Beslutsattestanter (del 2.2)
Nedanstaende forteckningar aterfinns under drende VON2024.0014
- Forteckning over beslutsattestanter 2024-03-07 (1 st)

Bistandsbeslut enligt LSS och SoL (del 3-4)

Nedanstdende forteckningar aterfinns under drende VON2024.0012 (SoL) och
VON2024.0013 (LSS).

- Bistandsbeslut SoL februari 2024

- Bistandsbeslut LSS februari 2024

Installation/atertagande av trygghetslarm (del 3.16)
Nedanstéende forteckningar aterfinns under d&rende VON2024.0016
- Forteckning 6ver installation/atertagande av trygghetslarm, februari 2024
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Arenden enligt lex Sarah (del 3.20 och 4.22)

- Delegationsbeslut for anmélan och utredning enligt lex Sarah. Dnr. VON2023.0239-3
- Delegationsbeslut for anmélan och utredning enligt lex Sarah. Dnr. VON2023.0240-3
- Delegationsbeslut for anmélan enligt lex Sarah. Dnr. VON2024.0040-3

Bostadsanpassningsbidrag (del 7)
- Forteckning 6ver beslut om bostadsanpassningsbidrag februari 2024. Dnr: VON2024.0015

Handlingar

Tjénsteutldtande: Redovisning av delegationsbeslut 2024-03-27
Delegationsbeslut for anmélan och utredning enligt lex Sarah, undertecknat
Delegationsbeslut for anmélan och utredning enligt lex Sarah, undertecknat
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag februari 2024

Forteckning Gver installation/atertagande av trygghetslarm februari 2024
Forteckning 6ver beslutsattestanter beslutsdatum 2024-03-07
Bistidndsbeslut SoL februari 2024

Bistandsbeslut LSS februari 2024

Ordforandebeslut hjélp i hemmet, maskad

Ordforandebeslut hjilp i hemmet, maskad

Ordforandebeslut hjélp i hemmet, maskad

Delegationsbeslut for anmélan lex Sarah, undertecknat

Skickas till
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VON § 33/24
Anmalningsarenden vard- och omsorgsnamnden 2024-03-

27
VON2024.0004

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 33/24
Beslut

Viard- och omsorgsndmnden beslutar att anse nedanstdende handlingar som anmalda.

Bakgrund
Nedanstdende handlingar har inkommit och anmalts till vird- och omsorgsndmnden.

Handlingar

Tjansteutldtande: Anmélningsdrenden vard- och omsorgsndmnden 2024-03-27
Foranmalan av inspektion pa Bokens dldreboende, forebyggande av risker av skador och
sjukdomar i arbetet kopplat till hot och vald dnr 2024/010407

Foranmélan av inspektion pa Torggatans gruppboende, forebyggande av risker av skador
och sjukdomar i arbetet kopplat till hot och vald dnr 2024/010452

Underrittelse i mal nr 4642-24 Bistand enligt socialtjanstlagen, sirskilt boende, maskad
Beslut i mal nr 852-23 dverklagat avgorande i mal nr 1826-22 Korttidsvistelse enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS); frdga om provningstillstand, maskad
Overklagan beslut bostad med sirskild service for vuxna, LSS, maskad

Beslut i mal nr 862-24 Bistand i form av korttidsboende enligt socialtjanstlagen, SoL,
maskad

Beslut i mal nr 103-24 dverklagat avgdrande i mal nr 62-23 Personlig assistans enligt lagen
om stdod och service till vissa funktionshindrade, maskad

Forelaggande i mal nr 884-24 Stdd och service till vissa funktionshindrade, bostad med
sarskild service, maskad

Beslut i mal nr 687-24 Ledsagarservice enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS, nu fraga om interimistiskt forordnande, maskad

KF § 27/24 Anmilningsidrenden kommunfullméktige 19 februari 2024

Beslut Kommunfullmiktige, 2024-02-19, Arende 27 24, Anmilningsirenden
kommunfullméktige 19 februari ...

Beslut i mal nr 884-24 Bostad med sirskild service for vuxna enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade, LSS; nu fraga om interimistiskt beslut, maskad
Underrittelse 1 mal nr 3951-23 St6d och service till vissa funktionshindrade, personlig
assistans, maskad
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Beslut i mal nr 862-24 Bistand i form av korttidsboende enligt socialtjanstlagen, SoL, nu
fraga om upphévande av interimistiskt forordnande, maskad

Beslut i mal nr 712-24 FR avgorande 1 mél nr 687-24 Fraga om interimistiskt forordnande 1
méal om ledsagarservice enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, fraga
om provningstillstand, maskad

Beslut i mal nr 1014-24 Bistand enligt socialtjdnstlagen, maskad

Mal nr 1124-24 Bostad med sdrskild service enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS, nu frdga om avvisning, maskad

Underrittelse 1 mal nr 5287-24 St6d och service till vissa funktionshindrade, personlig
assistans, maskad

Dom i mél nr 661-24 Bistand 1 form av sérskilt boende enligt socialtjanstlagen, SoL, maskad
Svar till IVO tillsyn av medicinsk vérd och behandling SABO

Beslut i mal nr 1493-24 Interimistiskt forordnande i mal om stdd och service till vissa
funktionshindrade, fraga om provningstillstdnd, maskad

Underrittelse och begéran om handlingar och uppgifter angédende klagoméal mot hélso- och
sjukvarden dnr 3.4.1-08440/2024-4, maskad

Skickas till



Skovde kommun

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 34/24

Sammantradesprotokoll

Datum:2024-03-27 kl. 08:00

Anmalan av forrattningar 2024-03-27

Behandlat av

Datum

Arende

1 Vard- och omsorgsnamnden

Inga forréttningar anmaildes.

22(24)
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VON § 35/24
Revidering av vard- och omsorgsnamndens

sammantradesdagar 2024
VON2023.0181

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2024-03-27 35/24
Beslut

Viard- och omsorgsndmnden beslutar att revidera nimndens sammantridesdagar
for 2024 enligt nedanstidende sammanstéllning.

Vid behov av att dndra enstaka sammantriddesdagar kan detta beslutas av
ndmndens ordférande i samrad med presidiet.

Bakgrund

Sammantrédesplanen har tagits fram med hinsyn till kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens sammantriadestider, tidpunkter for inlimnade av verksamhetsberittelse,
tertialrapporter till ekonomienheten, lampliga tidpunkter att presentera manadsuppfoljningar
och ekonomiska prognoser samt facklig samverkansgrupp.

Infor verksamhetsplan sker samverkan med de fackliga organisationerna i tvd steg
(information och férhandling).

Nedanstdende revidering av vard- och omsorgsndmndens ursprungliga beslut §97/23, daterat
2023-09-28, bestér i att sammantridet den 31 oktober flyttas till den

30 oktober 2024.
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Vard- och omsorgsnamnden

Sammantradesprotokoll

Datum:2024-03-27 kl. 08:00

Vard- och omsorgsnamnden 2024

2024-01-25

2024-02-29

2024-03-27 (onsdag)

2024-04-25

2024-05-30

Sommaruppehall

2024-08-29

2024-09-26

2024-10-30 2024-10-34

2024-11-28

2024-12-19

Handlingar

24(24)

Tjéansteutldtande: Revidering av vard- och omsorgsndmndens sammantradesdagar 2024

Skickas till

Ledningsgrupp sektor vérd och omsorg
Elin Dalros, enhet demokratistod
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