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Plats och tid Konferensrum 6, Ekedal, kl. 8:00-12:00 

 Beslutande Ersättare 
 Theres Sahlström (M), ordförande 

Jacqueline Tjällman (L), ersätter  
Douglas Hjalmarsson 

Bjarne Medin (S) 
Gun Sandelius (M) 
Börje Johansson (C) 

Isabelle Waldenvik (KD) 
Eva Lindh (S) 

Anders Grönvall (S) 
Elizabeth Fredriksson (V) 

 

Sven Sundberg (M) 
Åsa Axelsson (C) 
Eva Larsson (S) 

Kayda Ecehaq Lazar (S) 
Marie-Louise Karlberg (MP) 
Yvonne Eriksson Harlin (SD) 

 

Övriga deltagande Per Granath, sektorchef 
Rasmus Jacobsson, sekreterare 

Maria Plato, HR-partner § 40 
Jonas Engelbrektsson, avd.c §§ 40, 
45, 46 

Marie Lindholm, ekonom §§ 40, 45 
 

Lena Persson, controller §§ 40, 45 
Malin Harnesk, ekonom §§ 40, 45 

Pernilla Andersson, SAS § 40 
Malin Swärd, MAS § 44 
 

 

Utses att justera Gun Sandelius (M)  

Underskrifter  

Sekreterare   Paragrafer §40/17-§48/17 

 Rasmus Jacobsson   

Ordförande   

 Theres Sahlström (M)  
Justerande    

 Gun Sandelius (M) 

 

 
 
 

 

_____________________________________________________________________________________________________________________ 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 

Instans Vård- och omsorgsnämnden  

Sammanträdesdatu

m 
2017-06-01 

Justeringsdatum 2017-06-15   

Anslagsdatum 2017-06-16 Överklagningstid  

t o m 
2017-07-10 

Förvaringsplats 

för protokollet 

 
 

Skövde Stadshus 

 

Underskrift 
  

 Rasmus Jacobsson 
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VON § 40/17  

Information 
 
Efter nämndens beslutsmöte genomförs ett verksamhetsbesök på Anhörigstödet 
Ekedal. För denna typ av verksamhetsnära besök utgår sammanträdesarvode enligt 

tidigare beslut i nämnden. Närvaron föres separat. 
 

Presidiet informerar 
 
Information från genomförda besök och aktiviteter 

 Lagen om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård 

(konferens) 

 Planering särskilda boenden (konferens) 

 Arbetsmiljöverkets inspektion  

Förslag till verksamhetsbesök 

Ordförande ber nämndens ledamöter om förslag till för nämnden lämpliga 

verksamhetsbesök. Följande förslag lyftes upp: 

 Vuxenutbildningen 

 
Information från verksamheten 
 
Lägesrapport sommarbemanning 2017 

Maria Plato, HR-partner, rapporterar om det aktuella läget för 
sommarbemanningen 2017. För att säkerställa rekryteringen har sektorn bland 

annat avsatt resurser till rekryteringskoordinator, varit ute på vård- och 
omsorgsprogram samt marknadsfört sig genom aktiviter på mässor och högskolor. 
Sektor vård- och omsorg har även infört en sommarbonus om 3 000 kr för de 
sommarvikarier som arbetar båda semesterperioderna. Bemanningssituationen 

för 2017 ser god ut.  
 

Vård- och omsorgsnämnden ger sektorchef Per Granath i uppdrag att kolla upp att 

Vård- och omsorgscollege är aktivt ute och rekryterar för att säkerställa den 
långsiktiga personalförsörjningen. 
 

Social dokumentation 

Pernilla Andersson, SAS, berättar om arbetet med social dokumentation. Intresset 
för social dokumentation har ökat markant bland personalen. Det finns ett fortsatt 
stort behov av stöd till personal samt utvecklande av genomförande- och 

uppföljandeplaner. Detta då social dokumentation är komplex och kräver mer 
förståelse och fördjupad kunskap inom ämnet.  
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SAS om identifierade brister i registrering och utredning 

Pernilla Andersson, SAS, berättar om arbetet med att åtgärda brister i registeringen 
och utredningen av Lex Sarah-ärenden. Sektor vård- och omsorg har gått igenom 
gamla ärenden för att upptäcka felaktigheter i hanteringen och för att göra dem 

sökbara. En ny rutin för hanteringen av Lex Sarah- anmälningar har upprättats. 
 
Lex Sarah 

Pernilla Andersson, SAS, redovisar lex Sarah-anmälningarna för perioden 2017-04-

01 till 2017-04-30. 
 
Programarbetet med byggnationen av nya Ekedal 

Jonas Engelbrektsson, avdelningschef, berättar om- och visar skisser från 
programarbetet med nya Ekedal. Arkitekterna ska vara klara under 
augusti/september, därefter startar upphandlingsprocessen.  

 
Sektorns månadsrapport 

Månadsrapport från biståndsenheten till och med maj månad 2017 redovisas av 
avdelningschef Jonas Engelbrektsson. 
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VON § 41/17  

Vård- och omsorgsnämndens protokoll 
 

Behandlat av Datum Ärende 

Vård- och omsorgsnämnden 2017-06-01 41/17 

 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse vård- och omsorgsnämndens 

justerade protokoll från den 2017-05-04 som anmält. 
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VON § 42/17  

Redovisning av delegationsbeslut 
VON2017.0003 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden  2017-06-01 42/17 

 

 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknas i vård- och omsorgsnämndens protokoll den 2017-06-01. 
 

Föranlett av ett antal liknande incidenter och påföljande lex Sarah-anmälningar får 
sektor vård- och omsorg i uppdrag att rapportera till nämnden hur man arbetar för 
att förhindra att liknande incidenter inträffar i framtiden samt hur man arbetar för 

att sprida kunskapen mellan enheter inom sektorn. 

 

Bakgrund 

Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstemän enligt den av vård- och omsorgsnämnden antagna 

delegationsordningen. Dessa beslut skall redovisas till vård- och omsorgsnämnden. 

Redovisningen innebär inte att vård- och omsorgsnämnden får ompröva eller 
fastställa delegationsbesluten. Däremot står det vård- och omsorgsnämnden fritt 
att återkalla lämnad delegering. Ärenden som inte är delegerade ligger kvar på 
nämnden. 

 

Redovisning av följande delegationsbeslut enligt delegationsordning. 
Hänvisning till delegationsordningens olika avsnitt anges inom parentes. 
 

Kontaktperson i personuppgiftsfrågor (del 1.15) 

 Beslut om kontaktperson i personuppgiftsfrågor. Dnr: VON2017.0071-1, nr. 

69/2017. 

 

Yttrande om tillsyn av enskilda ärenden (del 1.26) 

 Svar på begäran om kompletterande handlingar dnr 12760/2017. Dnr: 

VON2015.0035-7, nr. 70/2017. 

 

Beslutsattestanter (del 2.2) 

 Förteckning över beslutsattestanter, nr. 71/2017. 

 



Skövde kommun  Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

Vård- och omsorgsnämnden  2017-06-01  7(15) 

 

 

Biståndsbeslut (del 3-4) 

 Förteckning över beslut enlig LSS, fattade under perioden 2017-04-01 till 

2017-04-30, nr. 72/2017. 

 Förteckning över beslut enligt SoL, fattade under perioden 2017-04-01 till 

2017-04-30, nr. 73/2017. 

 

Ärenden enligt lex Sarah (del 3.21–3.22 samt 4.22–4.42) 

 Beslut om lex Sarah utredning. Dnr: VON2017.0041-5, nr. 74/2017. 

 Beslut om lex Sarah utredning. Dnr: VON2017.0040-4, nr. 75/2017. 

 Beslut om lex Sarah utredning. Dnr: VON2017.0051-4, nr. 76/2017. 

 Beslut om anmälan enligt lex Sarah. Dnr: VON2017.0058-2, nr. 77/2017. 

 Beslut om anmälan enligt lex Sarah. Dnr: VON2017.0059-2, nr. 78/2017. 

 Beslut om anmälan enligt lex Sarah. Dnr: VON2017.0062-2, nr. 79/2017. 

 Beslut om anmälan enligt lex Sarah. Dnr: VON2017.0065-1, nr. 80/2017. 

 Beslut om anmälan enligt lex Sarah. Dnr: VON2017.0066-2, nr. 81/2017. 

 
Bostadsanpassningsbidrag (del 7) 

 Förteckning över beslut om bostadsanpassningsbidrag, fattade under 

perioden 2017-04, nr. 82/2017. 

 

Handlingar 

Se ovan. 
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VON § 43/17  

Anmälningsärenden 
VON2017.0004 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden  2017-06-01 43/17 

 

 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående handlingar som 

anmälda. 
 

Bakgrund 

Nedanstående handlingar har inkommit och anmäls härigenom till vård- och 
omsorgsnämnden. 

 

Handlingar 

TU Anmälningsärenden. 
Beslut KF, 2017-04-24, Ärende 49/17, Revisionsberättelse för 2016 års verksamhet 

Skövde kommun. 

Revisionsberättelse och granskningsrapport för år 2016 Skövde kommun. 
KF presidiums skrivelse angående ansvarsfrihet. 
Beslut  KF, 2017-04-24, Ärende 57/17, Formulering av nämndernas yttranden vid 
besvarandet av motioner och medborgarförslag. 

Beslut KF, 2017-04-24, Ärende 51/17, Skövde kommuns årsredovisning 2016. 
Uppföljning kommunfullmäktiges mål 2016 (T3). 
KS2017.0121-2 Strategiska folkhälsorådets verksamhetsberättelse 2016. 

Verksamhetsberättelse Överförmyndare i samverkan 2016. 
Dom i mål nr 227-17 – maskad. 
Dom i mål nr 3596-15 – maskad. 

Protokoll beslut i mål nr 1104-17 – maskad. 
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VON § 44/17  

Patientsäkerhetsrapport, tertial 1 2017 
VON2017.0012 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden  2017-06-01 44/17 

 

 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att fastställa patientsäkerhetsrapport för 

tertial 1, 2017. 
 

Bakgrund 

Efter varje område i patientsäkerhetsberättelsen för 2016 har ett antal 
förbättringsförslag för 2017 angivits. Samtliga förbättringsförslag redovisas inte i 

patientsäkerhetsrapporterna utan enbart inom de områden som Medicinskt 
ansvariga sjuksköterskor tillsammans med vård- och omsorgsnämnden har 
prioriterat för 2017. 

 
Följande områden prioriterades för 2017: 

 

Samverkan för att förebygga vårdskador 

• Mobil närvård 

• Samordnad individuell planering 
 

Uppföljningar genom egenkontroll 

• Avvikelsehantering 
 

Vårdhygien 

• Översyn och anpassning av verksamheten till ny författning kring 
vårdhygien 

• Ökad följsamhet till basala hygienrutiner och klädregler  
 
Läkemedelshantering 

• Fortsatt samverkan med vårdcentraler och sjukhus för att minska riskerna 

kring läkemedelshantering 

• Lyfta alla patientärenden som uppfyller kriterierna för Apodos till ansvarig 
läkare för bedömning 

• Upprätta ordinationshandling till de patienter som inte har Apodos. 
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Sammanfattning av resultat 

 

Arbete pågår inom samtliga prioriterade områden. Inom den mobila närvården 
pågår en utökning av mobil hemsjukvårdsläkare för att bättre möta behovet inom 

hela Skövde kommun. Det finns en väl fungerande samverkansstruktur inom 
närvårdens samtliga områden. 
 
Verksamheten har påbörjat anpassning till samordnad individuell 

vårdplaneringsprocess vid utskrivning från sjukhus i linje med det lagförslag som 
förväntas träda i kraft den 1 januari 2018,”Lagen om samverkan vid utskrivning 
från sluten hälso- och sjukvård”. 
 
Inom avvikelsehantering redovisas ett något högre antal avvikelser i jämförelse 
med tidigare år. Avvikelser inträffar främst inom läkemedelsområdet samt att 

personer ramlar.  
 
Verksamheten har fortsatt arbetet med att öka följsamheten till basala 
hygienrutiner och klädregler. En punktprevalensmätning har genomförts. Den 

visar dock på sämre resultat än 2015 då mätningen senast genomfördes. En del av 
orsaken är troligen att avdelningen för funktionsnedsättning deltagit för första 
gången och där har arbetet med anpassning inte kommit lika långt som inom 

äldreomsorgen. 

 
I samverkan med primärvården arbetar vi för att öka patientsäkerheten kring 

läkemedel. Fokus har under våren handlat om att genomföra 
läkemedelsgenomgång och bedömning av om patienten uppfyller kriterier för 
Apodos. Nästa steg blir att upprätta sammanhållen ordinationshandling för de 
patienter som inte har Apodos. 

 

Handlingar 

TU Patientsäkerhetsrapport, tertial 1 2017. 
Patientsäkerhetsrapport T1 2017. 

 

Skickas till 

Avd. chefer SVO           
MAS 

SAS 
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VON § 45/17  

Vård- och omsorgsnämndens tertialrapport 1, 2017 
VON2017.0006 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden  2017-06-01 45/17 

 

 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna upprättad tertialrapport 1 för år 

2017.  
 

Bakgrund 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar ett underskott på 8,5 mnkr vid årets 
slut. 

 
Underskottet orsakas av en högre verksamhetsvolym än budgeterat inom 
äldreomsorgen (fler korttidsplatser, kostnader för betalningsdagar på sjukhus samt 

även fler beställda hemtjänsttimmar). Vidare har även funktionsnedsättning en 
högre verksamhetsvolym än budgeterat (fler externa placeringar och kostnader 

inom personlig assistans). Utöver de ökade verksamhetsvolymerna är hemvårdens 

och assistansens produktivitet lägre än budgeterat. Det innebär att deras 
personalkostnader är för höga i förhållande till den volym man producerar 
(intäkter, ersättning per timme). 
 

Prognosen innebär en avvikelse på 1 % från budgetram. Det är högre än det 
målvärde som sektorn jobbar med (högst +/- 0,5 % avvikelse från budget). 
Verksamheten jobbar med ett stort antal effektiviseringsåtgärder som förväntas ha 

positiv ekonomisk effekt främst på längre sikt (2018 och framåt). Åtgärder för att 
minska underskottet 2017 handlar om inköpsstopp, anställningsstopp och 
övertidsstopp, men kan då ha motverkande effekt på det långsiktiga arbetet. 

 

Handlingar 

TU Vård- och omsorgsnämndens tertialrapport 1, 2017. 

Tertialrapport 1 (T1) 2017 vård och omsorgsnämnden. 

Skickas till 

Ledningsgrupp SVO                                 
Kommunstyrelsen 
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VON § 46/17  

Kvalitet i särskilt boende 
VON2017.0026 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden  2017-06-01 46/17 

 

 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta Sveriges Kommuner och Landstings 

(SKL) rekommendation Kvalitet i särskilt boende. 
 

Bakgrund 

För att stärka kvaliteten på omsorgen nattetid på särskilda boenden för äldre har 
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i dialog med bland annat kommuner, 

Föreningen Sveriges socialchefer, och Vårdföretagarna tagit fram en 
rekommendation. 
 

Bakgrunden är att regeringen våren 2016 avslog Socialstyrelsens förslag till 
bemanningsföreskrifter för särskilt boende för äldre. Istället för 

bemanningsföreskrifterna valde regeringen att förtydliga socialtjänstförordningen 

(2001:937, 2 kap. 3 §). Förtydligandet innebär kortfattat att det är den enskildes 
behov som ska vara styrande och att personal ska finnas tillgänglig dygnet runt.  
För att stötta kommunernas arbete med att öka kvaliteten på särskilda boenden för 
äldre nattetid har SKL tagit fram en rekommendation, där de områden anges som 

kräver ett särskilt fokus i utvecklingsarbetet. SKL:s styrelse beslutade den 20 
januari 2017 att rekommendera Sveriges kommuner att fatta beslut om att anta 
rekommendationen.  

SKL rekommenderar kommunerna att stärka och utveckla kvaliteten enligt 

följande fyra punkter:  

 Koll på läget: 

Ledningen behöver i större utsträckning ta reda på hur arbetet bedrivs 

nattetid. Detta kan ske genom kontinuerlig dialog och möten med 

medarbetare. 

 

 Planera utifrån individens behov: 

En planering behöver genomföras med den äldre och den äldres anhöriga 

vad gäller omsorgsinsatser och tillsyn även nattetid. Planeringen behöver 

kontinuerligt följas upp och ska finnas dokumenterad i 

genomförandeplanen. 
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 Ta fram en strategi för att utveckla digitaliseringens möjligheter: 

Kommunen bör arbeta fram en övergripande strategi som visar på hur 

digitaliseringens möjligheter ska tas tillvara. Strategin bör omfatta områden 

såsom infrastruktur, informationssäkerhet, juridik, finansiering, 

standardisering och former för samverkan. Den övergripande strategin bör 

kompletteras med verksamhetsnära handlingsplaner.  

 

 Ledarskap: 

Ledarskapet inom särskilt boende för äldre behöver stärkas för att 

förändringsarbete med att identifiera och införa nya arbetssätt ska kunna 

genomföras.  Kommuner bör också säkerställa att det finns tillgång till 

arbetsledning nattetid. Det behöver även finnas en flexibilitet i bemanning 

för att kunna möta äldres behov som förändras över tid.  

 

Handlingar 

TU Kvalitet i särskilt boende. 
SKL Rekommendation Kvalitet i särskilt boende för äldre nattetid. 
 

Skickas till 

Kommunstyrelsen                       
Jonas Engelbrektsson 

Matilda Tomic 
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VON § 47/17  

Avsägelse av uppdrag som representant i kollektivtrafikberedningen 
VON2017.0007 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden  2017-06-01 47/17 

 

 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna Douglas Hjalmarssons (L) 

avsägelse som innebär att hans uppdrag som representant i 
kollektivtrafikberedningen upphör från och med den 1 augusti 2017.  

 
Douglas Hjalmarssons plats i kollektivtrafikberedningen lämnas tillsvidare vakant. 
Vård- och omsorgsnämnden avser att välja ny ledamot till 

kollektivtrafikberedningen vid höstens sammanträde. 

 

Bakgrund 

I instruktionen för kollektivtrafikberedningen § 3, beslutad av kommunfullmäktige 
27 oktober 2014 § 139, åligger det vård- och omsorgsnämnden att utse två 

ledamöter till beredningen. Vård- och omsorgsnämnden har tidigare beslutat om 

att utse Douglas Hjalmarsson (L) till representant i kollektivtrafikberedningen, 
VON § 28/17 i ärende VON2017.0007. 
 
Utöver Douglas Hjalmarsson (L) representerar Bjarne Medin (S) vård- och 

omsorgsnämnden i kollektivtrafikberedningen. Douglas Hjalmarsson (L) har 
begärt att bli entledigad från uppdraget som representant i 
kollektivtrafikberedningen från och med den 1 augusti 2017.   

 

Handlingar 

TU Avsägelse av uppdrag som representant i kollektivtrafikberedningen. 
 

Skickas till 

Kommunstyrelsen                                
Check in- check out 
Kollektivtrafikberedningen 
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VON § 48/17  

Anmälan av förrättningar 
VON2017.0007 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Vård- och omsorgsnämnden  2017-06-01 48/17 

 

 

Beslut 
Förrättningarna anses anmälda och läggs till handlingarna. 

 

Anmälda förrättningar 

 
Konferens: Lagen om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- 

och sjukvård. 
 Arrangör: Göteborgsregionens kommunalförbund 
Plats och datum: Göteborg, 2017-05-16 
Deltagande:  Theres Sahlström (M) 

 
 

Konferens:  Planering särskilda boenden 
 
Plats och datum: Göteborg, 2017-05-12 
Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
 

Handlingar 

TU Anmälan av förrättningar. 
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