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Plats och tid Kommunstyrelsesalen, 2018-03-22 kl. 8:00-12:00 
 Beslutande Ersättare 
 Theres Sahlström (M) 

Christer Winbäck (L) 
Gun Sandelius (M) 
Börje Johansson (C) 
Sven Sundberg (M), ers. 

Isabelle Waldenvik (KD) 
Eva Larsson (S), ers.  
Bjarne Medin (S) 

Kjell-Arne Brink (S), ers. 
Eva Lindh (S) 

Anders Grönvall (S) 
Elizabeth Fredriksson (V) 
 

Johan Ekström (L) 
Kayda Ecehaq Lazar (S) 
Marie-Louise Karlberg (MP) 
Yvonne Eriksson Harlin (SD) 

Övriga deltagande Per Granath, sektorchef 
Rasmus Jacobsson, sekreterare  
Emma Arnham, praktikant  
Jonas Engelbrektsson, avd.c.§15 
Lena Persson, controller §15 
Andreas Hurtig Wessman, 
verk.utv. §15  
Maria Plato, HR-partner §15 
                                         

Hans Högsved, 
kontaktpersonsekreterare §15 
Pernilla Andersson, SAS §16 
Susanna Tibblin, kval.utv. §17 
Helene Sandqvist, e.c. 
utvecklingsenheten §18 
Malin Swärd, MAS §19 

Utses att justera Börje Johansson (C)  
Underskrifter  

Sekreterare   Paragrafer §15/18-§23/18 

 Rasmus Jacobsson    

Ordförande   

 Theres Sahlström (M)  
Justerande    

 Börje Johansson (C)  
 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Instans Vård- och omsorgsnämnden 
Sammanträdesdatum 2018-03-22 
Justeringsdatum 2018- 04-03   
Anslagsdatum 2018-04-04 Överklagningstid  

t o m 
2018-04-26 

Förvaringsplats 
för protokollet 
 
 

Skövde Stadshus 
 
Underskrift 

  

 Rasmus Jacobsson  
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VON § 15/18 Information 
VON2018.0002 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 15/18 
 
 

Presidiet informerar 

Presidiet informerar om följande förrättningar: 
• Anhörigdag på Ekedal 
• KPR 
• KSAG 
• PSS 
• Hälso- och sjukvårdsnämnden  
• Webbseminarium strokevård  

Verksamheten informerar 

Sektorns månadsrapport 
Månadsrapport från biståndsenheten till och med februari 2018 redovisas av 
avdelningschef Jonas Engelbrektsson. Under mars månad har det varit ett stort 
inflöde av svårt sjuka äldre vilket har bidragit till en ansträngd situation på 
korttiden. För att hantera situationen köper Skövde externa korttidsplatser i Vara 
och Lidköping. Sektorn verkställer sina platser inom särskilt boende på ett bra sätt. 
Väntetiden för demensboendelägenheter har minskat samtidigt som det har skett 
en liten ökning i väntetid för äldreboendelägenheter. Inflödet av lediga lägenheter 
är just nu lågt. 

Information om samarbetet inom ramen för vård och omsorgscollege 
Avdelningschef Jonas Engelbrektsson rapporterar kring samarbetet inom ramen 
för Vård och omsorgscollege. Samarbetet består på lokal nivå av kommunerna 
Skövde, Hjo, Karlsborg och Tibro, Västra Götalandsregionen, privata vårdföretag, 
fackliga organisationer och utbildningssamordnare på ungdomsgymnasium och 
vuxenutbildningen. Målet är att skapa förutsättningar för att möta dagens och 
framtidens kompetensbehov inom vård och omsorg. Särskild satsning pågår för att 
främja språkstöd och språkutveckling. 

Brukarundersökning Bostad med Särskild service 
Andreas Hurtig Wessman, verksamhetsutvecklare, rapporterar om en 
brukarundersökning genomförd på Bostad med Särskild service. Det är första 
gången sektor vård och omsorg är med i den nationella undersökningen. På de 
lokala frågorna har kommunen förbättrat sig jämfört med tidigare år. Noterbart är 
att män och kvinnor skiljer sig åt i sina svar med i regel sämre betyg från 
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kvinnornas sida. Detta antyder att det finns ett behov av att arbeta med 
jämställdhetsperspektivet. Brukarna uttryckte glädje över att få delta i 
undersökningen och uttrycka sina åsikter. 

Arbetet kring budgetföljsamhet 
Lena Persson, controller samt ekonomerna Malin Harnesk och Marie Lindholm 
rapporterar kring utvecklingen av ett nytt arbetssätt för att säkra budgetföljsamhet. 
Det nya arbetssättet involverar bland annat månatlig avstämning av arbetad tid på 
enheterna, kvartalsvis uppföljning av ekonomi på enhetsnivå och tertialvis 
rapportering till nämnden. Ett antal nya verktyg för stramare uppföljning av 
verksamhetsstatistik presenteras också.  

Personalredovisning T3 2017 
Maria Plato, HR-partner, presenterar Personalredovisning T3 2017. Presentationen 
involverade information gällande chefer och medarbetarutveckling, strategisk 
kompetensförsörjning, systematiskt arbetsmiljöarbete, sjukfrånvaro/rehab, 
frisknärvaro, arbetsskador och tillbud samt personalstruktur. 

Rekrytering av kontaktpersoner 
Hans Högsved, kontaktpersonssekreterare, rapporterar kring arbetet med 
rekrytering av kontaktpersoner. Högsved lyfter utmaningar såsom ökat antal 
beslut, okynnesanmälningar, hög omsättning av kontaktpersoner och 
matchningsproblematik. Bland förslagen för att underlätta rekrytering hör 
ansökan om Elin-medel, samkväm för kontaktpersoner, informationsfilmer och 
reklamkampanjer på Facebook. 

Handlingar 
Månadsrapport från biståndsenheten februari 2018 
Tertialrapport 3 personal (T3) 2017 sektor vård och omsorg 
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VON § 16/18 Kvalitetsberättelse 2017 
VON2017.0114 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 16/18 
 
 

Beslut 
Vård och omsorgsnämnden beslutar att fastställa Kvalitetsberättelse 2017. 
 

Bakgrund 
Utförare av socialtjänst och verksamhet utifrån lagen om särskilt stöd och service 
för vissa funktionshindrade ska årligen upprätta en sammanhållen 
kvalitetsberättelse. 
 
Syftet med kvalitetsberättelsen är bland annat att: 

• Beskriva arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 
verksamhetens kvalitet under året. 

• Vilka åtgärder som tagits för att säkra kvalitet. 
• Vilka resultat som uppnåtts. 

Berättelsen bör finns tillgänglig för interna och externa intressenter. 
Årets berättelse berör bland annat följande områden: 

• Avvikelser. 
• Lex Sarah. 
• Brukarundersökningar. 
• Social dokumentation. 
• Inventeringar som är gjorda för förvaring och dokumentation. 

 

Handlingar 
TU Kvalitetsberättelse 2017 
Kvalitetsberättelse 2017 
 

Skickas till 
Utökad ledningsgrupp sektor vård och omsorg                              
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VON § 17/18 Resultatmätning 2018 - komplettering 
VON2017.0005 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 17/18 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta föreslagna resultatmätningar med 
målvärde som komplettering till nämndens verksamhetsplan 2018. 
 
Bakgrund 
Av vård- och omsorgsnämndens verksamhetsplan 2018 framgår att målvärde till 
flera resultatmätningar ska beslutas senare. Nu finns ett kompletterande förslag 
med målvärde till resultatmätning. I förslaget finns även några mindre justeringar 
för att förtydliga resultatmätningen. 
 
Resultatmätningen ger en indikation om vi når målen i styrkortet. Vid bedömning 
av måluppfyllelse är resultatmätningen en faktor som behöver vägas in med annan 
bedömning. 
 

Handlingar 
TU Resultatmätning 2018 - komplettering 
Resultatmätning 2018 
 
 

Skickas till 
Susanna Tibblin   
Medhandläggare 
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VON § 18/18 Revidering av förfrågningsunderlag för utförare inom 
LOV hemtjänst 
VON2018.0047 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 18/18 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner framtagen revidering av 
förfrågningsunderlag för valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänst. 
 
Bakgrund 
Skövde kommun tillämpar valfrihet i hemvården från och med 1 januari 2011. För 
att bli godkänd som utförare av hemtjänst och delegerade hälso- och 
sjukvårdsuppgifter måste utföraren leva upp till de kvalitetskrav som vård- och 
omsorgsnämnden satt upp i förfrågningsunderlag och i avtal. Nuvarande 
förfrågningsunderlag trädde efter nämndbeslut i kraft 2016-03-15. Det finns nu 
behov av att revidera underlaget. De förändringar som föreslås består i 
förtydliganden kring anhöriganställning som inte längre kommer vara tillåten. 
Bakgrunden är flera faktorer såsom risken för brukarna att hamna i en 
beroendeställning utifrån ett försörjningsperspektiv samt svårigheten att uppfylla 
fastställda kompetenskrav och bristfällig insyn i hur insatser utförs.    
 
Tillägg till förfrågningsunderlag: 
4.2.6 Anhöriganställning 
Skövde kommun tillåter inte anställning av närstående till brukare. Med 
anhöriganställning menas personal som anställts uteslutande för att sköta 
omsorgen av en närstående. Med anhörig menas make, maka, sambo, barn, 
syskon, föräldrar och barnbarn men också andra släktningar och vänner där en 
uppenbar beroendeställning/jävssituation kan uppstå. 
 

Handlingar 
TU Revidering av förfrågningsunderlag för utförare inom LOV hemtjänst 
FFU LOV Hemvård 160208 
 

Skickas till 
Ackrediteringsgrupp LOV 
Biståndsenheten  
Utförare av LOV  
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VON § 19/18 Remissvar ekonomisk modell för betalningsansvar 
utifrån Samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård 
VON2017.0049 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 19/18 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden bifaller förslaget om ekonomisk genomsnittsmodell 
för beräkning av betalansvaret utifrån samverkan vid utskrivning från sluten 
hälso- och sjukvård och att det vid utskrivning från psykiatrin sker en 
nedtrappning av antal dagar i två steg.  
 
Vård- och omsorgsnämnden bifogar även nedanstående kommentar angående 
ekonomisk modell för betalningsansvar. 
 

Bakgrund 
I januari 2018 ersattes betalningsansvarslagen med lagen om samverkan vid 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård. Rekommendationen är att kommuner 
och landsting kommer överens om reglering av kommunernas betalningsansvar. 
En tillfällig överenskommelse finns i Västra Götaland om att 2017 års regler och 
belopp för kommunernas betalningsansvar gäller till och med 24 september. 
 
Efter beredning förordar VästKom och Västra Götalandsregionen en 
genomsnittsmodell som räknas på en månad och där betalningen sker retroaktivt. 
Kommunerna ges genom denna remiss möjlighet att inkomma med synpunkter på 
den ekonomiska modellen. Alternativet till den föreslagna genomsnittsmodellen är 
den modell som lagen föreskriver med individberäkning på tre dagar. Den 
ekonomiska modellen finns beskriven i bifogade handlingar. 
 
Utskrivning från psykiatrin sker enligt förslaget genom en nedtrappning av antal 
dagar i två steg. Från och med 2018-09-25 t o m 2019-12-01 inträder kommunens 
betalningsansvar för enskilda som vårdats inom sluten psykiatrisk vård och som 
omfattas av denna överenskommelse, 15 kalenderdagar efter att slutenvården 
meddelat att den enskilde är utskrivningsklar. Från och med 2019-12-02 regleras 
betalningsansvaret på samma sätt oavsett om den enskilde vårdats i psykiatrisk 
eller somatisk vård 
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Kommentar till remissvar angående ekonomisk modell för betalningsansvar  
Det finns risk för att kommunerna och öppenvården inte får rätt förutsättningar till 
den förberedande planeringen för att ta hem patienten så snart patienten är 
bedömd som utskrivningsklar om sjukhuset gör en större förändring från ett prel. 
datum längre fram i tiden till ett datum i närtid.  
  
Detta skulle kunna inträffa för patient där en operation/annan avancerad vård och 
behandling planeras men som pga. försämrat hälsotillstånd inte bedöms klara av 
behandlingen och därför inte har behov av sjukhusvård längre. Patientens 
preliminära datum för utskrivning tidigareläggs då. 
  

• Detta skulle innebära att kommunerna kan få ett betalningsansvar de inte 
har haft möjlighet att påverka.  

• Detta kan inträffa oavsett vilken betalningsmodell man väljer. 

 
 

Handlingar 
TU Remissvar ekonomisk modell för betalningsansvar utifrån Samverkan vid 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård 
Missiv remiss Ekonomisk modell vid Samverkan vid utskrivning från sluten hälso- 
och sjukvård 
Underlag ekonomisk modell för betalningsansvar 180302 
Remiss, Ekonomisk modell för reglering av betalningsansvar vid utskrivning från 
sluten hälso- och sjukvård 
 
 

Skickas till 
Kommunstyrelsen                                 
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VON § 20/18 Remissvar boendestrategiskt program för Skövde 
kommun 
VON2018.0035 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 20/18 
 
 

Beslut 
Vård-och omsorgsnämnden bifaller förslaget till boendestrategiskt program. 
 
Vård-och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen besluta om att införa ett 
eget mål för personer med funktionsnedsättning i det boendestrategiska 
programmet samt rätta hänvisning till lagrum och begreppet funktionshindrad. 
  

Bakgrund 
Vård- och omsorgsnämnden anmodas svara på remiss boendestrategiskt program 
för Skövde kommun. Översyn av remissen har gjorts av staben för sektor vård och 
omsorg samt tjänstemän. I remissen berörs personer med funktionsnedsättning 
ytligt under ”Mål 7. Ansvarstagande för utsatta grupper”. Sektor vård- och omsorg 
anser inte att dessa är att anse som en utsatt grupp likställt socialtjänstens målgrupp 
vad gäller hjälp till bostad. 
 
Sektor vård- och omsorg föreslår istället att ett eget mål formuleras för personer 
med funktionsnedsättning. Följande förslag har formulerats: 
 
Mål X. Möjlighet till eget boende för personer med funktionsnedsättning 
Kommunen har ansvar för att planera för och erbjuda boende till personer med 
funktionsnedsättning. Den del av boendet som huvudsakligen regleras av LSS – 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, kallas för boende med 
särskild service och tilldelas genom biståndsbeslut av vård- och omsorgsnämnden. 
Detta boende planeras och hanteras av nämnden och vård och 
omsorgsförvaltningen i särskild ordning. 
  
Boendestrategiskt program har fokus på hur övrigt boende på bostadsmarknaden 
kan anpassas utifrån behoven hos personer med funktionsnedsättning. Denna 
målgrupp har ett behov av mindre lägenheter med låga hyror med god tillgång till 
allmänna kommunikationer. Dessa lägenheter möjliggör för personerna att leva 
självständigt med hjälp av boendestöd, och minskar då efterfrågan på boende med 
särskild service.  
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Kommunen står inför en utmaning i och med att andelen personer som får 
boendestöd beviljat ökar. För att kunna bli självständig och leva som alla andra 
behöver man då kunna flytta till egen lägenhet. 
 
Riktlinjer: 
På sikt ska det finnas lägenheter för personer med funktionsnedsättning väl 
fördelat i Skövde kommun så att möjlighet finns för dessa att kunna ha valfrihet 
vart man bor. Mark ska planeras för dessa ändamål och kommunen ska stimulera 
en utbyggnad av antalet lägenheter för målgruppen. 
 
Vidare föreslår sektor vård- och omsorg ändringar enligt följande: 
 
På sida 8 under rubriken ”Avgränsning och kommande arbete” hänvisas till LSS: 
 
”För att kunna bo i särskilt boende krävs en biståndsprövning och ett beslut av 
kommunen i enlighet med Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS).”  
 
I texten adresseras fler målgrupper än de som endast omfattas av LSS, vilket 
innebär att även Socialtjänstlagen (SoL) omfattas vid den biståndsprövning som 
avses och bör förtydligas. 
 
Överlag rekommenderas att genomgående använda begreppet 
funktionsnedsättning istället för funktionshinder. 
 

Handlingar 
TU Remissvar boendestrategiskt program för Skövde kommun 
Remiss boendestrategiskt program för Skövde kommun 
Brevinremiss 995922 
Beslut KS 34.18 2018-02-05 
Bostadsstrategiskt-program-del-1_reviderat-2017_180212. 
Bostadsstrategiskt-program-del-2_reviderat-2017_180212. 
Skovde-bostadsstrategi-2017_180116. 
  
 
Skickas till                                 
Kommunstyrelsen 
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VON § 21/18 Anmälan av förrättningar 2018-03-22 
VON2018.0008 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 21/18 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående förrättningar som 
anmälda. 
 
Efter sammanträdet den 22 mars 2018 gör vård- och omsorgsnämnden ett 
verksamhetsbesök på Billingsdals äldreboende och träffpunkt. I enlighet med 
beslut av vård- och omsorgsnämnden § 53/15 kommer sammanträdesarvode att 
utgå vid detta besök. 
 

Anmälda förrättningar 

Förrättning:  Anhörigdagen 

Plats och datum: Ekedal, Skövde, 2018-03-14 

Deltagande:  Christer Winbäck (L), Johan Ekström (L), 
Gun Sandelius (M), Theres Sahlström (M), 
Marie-Louise Karlberg (MP)  

 

Förrättning:  Kommunala pensionärsrådet 

Plats och datum: Stadshuset, Skövde, 2018-02-26 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
 

Förrättning:  Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 

Plats och datum: Stadshuset, Skövde, 2018-03-05 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
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Förrättning:  Politisk samverkan Skaraborg 

Plats och datum: Gothia Science Park, Skövde, 2018-03-09 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
 

Förrättning:  Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Plats och datum: Gothia Science Park, Skövde, 2018-03-19 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
 

Förrättning:  Webbseminarium gällande strokevård 

Plats och datum: 2018-03-19 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
 

Handlingar 
TU Anmälan av förrättningar 2018-03-22 
 
 

Skickas till 
Arvodesadministratör, Enhet demokratistöd                                 
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VON § 22/18 Redovisning av delegationsbeslut 2018-03-22 
VON2018.0003 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 22/18 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 
förtecknas i protokoll den 22 mars 2018. 
 
 
Bakgrund 
Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstemän enligt den av vård- och omsorgsnämnden antagna 
delegationsordningen (VON 2015 § 8, reviderad VON2016 § 41 och § 76 samt VON 
2017 § 8). Dessa beslut skall redovisas till vård- och omsorgsnämnden. 
Redovisningen innebär inte att vård- och omsorgsnämnden får ompröva eller 
fastställa delegationsbesluten. Däremot står det vård- och omsorgsnämnden fritt 
att återkalla lämnad delegering. Ärenden som inte är delegerade ligger kvar på 
nämnden. 
 
Redovisning av följande delegationsbeslut enligt delegationsordning 
Hänvisning till delegationsordningens olika avsnitt anges inom parentes. 
 
Beslutsattestanter (del 2.2) 
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2018.0024 
 

• Förteckning över beslutsattestanter 2018-02-28 (4 st). 

Biståndsbeslut enligt LSS och SOL 2 (del 3-4) 
 

• Biståndsbeslut LSS 2018-02. Dnr: VON2018.0023-2. 
• Biståndsbeslut SoL 2018-02. Dnr: VON2018.0022-2. 

Installation/återtagande av trygghetslarm (del 3.18-3.19) 
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2018.0026. 
 

• Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm 2018-02.  
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Ärenden enligt lex Sarah (del 3.21 – 3.22 samt 4.22 – 4.42) 
 

• Delegationsbeslut för anmälan enligt lex Sarah. Dnr: VON2018.0044-3. 
• Delegationsbeslut för anmälan enligt lex Sarah. Dnr: VON2018.0041-1. 
• Delegationsbeslut för lex Sarah utredning. Dnr: VON2018.0146-6. 
• Delegationsbeslut för lex Sarah utredning. Dnr: VON2018.0040-1. 
• Delegationsbeslut för lex Sarah utredning. Dnr: VON2018.0156-4. 

Bostadsanpassningsbidrag (del 7)  

• Förteckning över beslut om bostadsanpassningsbidrag, 
fattade under perioden 2018-02-01 till 2018-02-28. Dnr 
VON2018.0025-2. 

• Kommunalt bostadsbidrag till handikappad, avseende 2018. Dnr 
VON2018.0039-3 

 
 
 
 

Handlingar 
Enligt ovan. 
 

Skickas till 
Delegaterna                                 
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VON § 23/18 Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2018-
03-22 
VON2018.0004 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 23/18 
 
 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående handlingar som 
anmälda 
 

Bakgrund 

Nedanstående handlingar har inkommit och anmälts till vård- och 
omsorgsnämnden. 
 

Handlingar 
TU Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2018-03-22 
Begäran om yttrande med anledning av ej verkställt beslut Dnr 8.8.1-35422/2016-7 
- Maskad 
Beslut KS, 2018-02-05, Ärende 22/18, Process för att påbörja krigsplacering av 
Skövde kommuns personal 
Riktlinje för krigsplacering av personal 
Dom i mål nr 4585-17 personlig assistans - maskad 
Remiss om samverkan vid Munhälsa -uppsökande och nödvändig tandvård.pdf 
Överenskommelse uppsökande verksamhet nödvändig tandvård, utkast 
Granskning av Skövde kommuns barn- och ungdomspolitiska program 
Beslut KS, 2018-03-05, Ärende 53/18, Antagande av Överenskommelse om 
samverkan mellan Västra Götalandsregionen om Munhälsa - uppsökande och 
nödvändig tandvård 
Skbg Kommunalförbund § 102, Förslag till överenskommelse om samverkan 
mellan Västra Götalands kommuner och Västra Götalandsregionen om Munhälsa 
- uppsökande och nödvändig tandvård 
Skrivelse valfrihet mat i hemtjänsten 
Svar på skrivelse valfrihet mat inom hemtjänsten 
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