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Plats och tid

Ovriga deltagande

Utses att justera

Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerande

Instans
Sammantradesdatum
Justeringsdatum

Anslagsdatum

Forvaringsplats
for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsesalen, kl. 08:00-12:00

Beslutande Ersattare
Theres Sahlstrom (M) Eva Larsson (S) till 11:30

Christer Winbéck (L)
Gun Sandelius (M)

Goran Torstensson (C) ers.
Borje Johansson (C)

Sven Sundberg (M) ers.

Isabelle Waldenvik (KD)
Bjarne Medin (S)
Kayda Ecehaq Lazar (S) ers. Eva Lindh

Kjell-Arne Brink (S) ers. Anders Grénvall
(S) fran 11:30/beslutsmote

Marie-Louise Karlberg (MP)

ers. Elizabeth Fredriksson (V)

Ann-Sofie S6derberg, .. sektorchef
Rasmus Jacobsson, sekreterare
Emma Arnham, sekreterare/upplidrning

Marie-Louise Karlberg (MP)

Paragrafer §56/18

Marie-Louise Karlberg (MP)

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Vérd- och omsorgsnamnden

2018-09-27, § 56 omedelbar justering

2018-09-27

2018-09-27 Overklagningstid  2018-10-19
tom

Skovde Stadshus

Rasmus Jacobsson
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Plats och tid

Ovriga deltagande

Utses att justera

Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerande

Instans
Sammantradesdatum
Justeringsdatum

Anslagsdatum

Forvaringsplats
for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsesalen, kl. 08:00-12:00

Beslutande Ersattare
Theres Sahlstrom (M) Eva Larsson (S) till 11:30

Christer Winbéck (L)
Gun Sandelius (M)

Goran Torstensson (C) ers.
Borje Johansson (C)

Sven Sundberg (M) ers.

Isabelle Waldenvik (KD)
Bjarne Medin (S)
Kayda Ecehaq Lazar (S) ers. Eva Lindh

Kjell-Arne Brink (S) ers. Anders Grénvall
(S) fran 11:30/beslutsmote

Marie-Louise Karlberg (MP)

ers. Elizabeth Fredriksson (V)

Ann-Sofie Soderberg, t.f. sektorchef Malin Harnesk, ekonom § 55 & 57
Rasmus Jacobsson, sekreterare Susanna Tibblin,

Emma Arnham, sekreterare/upplidrning Ve-rksamhetsutvecklare §§ 55 & 57
Lena Persson, controller §§ 55 & 57 Linda Pettersson, Hr-partner §55

Johan EIf, ekonom 8§ 55 & 57 Helene Sandqvist, ec.

Marie Lindhol Utvecklingsenheten § 58
arie Limmanolm, ekonom §§ 55 & 57 Malin Swérd, MAS §§ 58 & 59

Marie-Louise Karlberg (MP)

Paragrafer §§55/18 &
57-63/18

Marie-Louise Karlberg (MP)

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Vérd- och omsorgsnamnden

2018-09-27

2018-10-03

2018-10-04 Overklagningstid  2018-10-26

tom
Skovde Stadshus

Rasmus Jacobsson
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VON § 55/18 Information
VON2018.0002
Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 55/18

Presidiet informerar

Pa grund av Seniormaéssa i Arena Skdvde &r vard- och omsorgsndmnden den 25
oktober flyttad till fredagen den 26 oktober.

Information fran verksamheten

Sektorns manadsrapport
T.f. sektorchef Ann-Sofie S6derberg och controller Lena Persson redovisar sektorns
manadsrapport.

Personalredovisning tertial 2, 2018

Linda Pettersson, HR-partner, presenterar personalredovisningen for tertial 2 2018.
Personalredovisningen innefattar bland annat strategisk kompetensforsorjning,
systematiskt arbetsmiljéarbete, sjukfranvaro/rehab, l6neéversynsprocess och
personalstruktur.

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning inom sektor vard och omsorg. Bland de
yrken dir det rader brist finns bistindsbedomare, arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
socionomer, specialistsjukskoterskor, underskéterskor och enhetschefer. Det behovs
nya vigar for att klara dessa utmaningar. En strategisk plan for
kompetensforsorjning dr under arbete och berdknas bli klar i borjan av 2019.

Under forsta halvaret 2018 uppgick sjukfranvaron inom sektor vard och omsorg till
8,3 %. Stort fokus har legat pé att fa tillbaka langtidssjukskrivna i arbetet. Antalet
anmailda olycksfall och tillbud har minskat under forsta halvan av 2018 jamfort med
motsvarande period 2017.

Uppligget for 2018 ars 1oneprocess har upplevts som positivt. Det har forekommit
kommungemensamma satsningar pa sjukskoterskor, distriktssjukskoterskor,
bistdindsbedémare och enhetschefer. Satsningar har bland annat motiverats utifrdn
rekryteringssvarigheter. Sektor vard och omsorgs specifika satsning riktades mot
underskdterskor och rehabiliteringspersonal.

Vard- och omsorgsndmnden fick dven en kortare uppfoljning av maluppfyllelsen
gillande "Sakerstdlla kvaliteten inom arbetsmiljdomradet” och ”Strategisk
kompetensforsorjning”.
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Sommaravstamning

T.f sektorchef Ann-Sofie S6derberg redogor for hur verksamheten inom sektor vard
och omsorg har avlopt under sommaren.

Bedomningen &dr att sommaren 2018 generellt sett har utvecklats i en positiv riktning
jamfort med foregdende ar, diremot har det funnits variationer mellan sektorns
enheter. Enhetscheferna har fétt lagga mycket arbete pad sommarbemanningen.
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VON § 56/18 Svar pa inspektionsmeddelande 2018/023872, resultatet

av inspektionen 28 maj 2018, Nyckelpigeviigen
VON2018.0054

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 56/18
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att anta skrivelsen
Svar pd Arbetsmiljoverkets skrivelse 2018/023872 Resultatet av inspektionen 28 maj
2018 som svar pa Arbetsmiljoverkets inspektionsmeddelande.

Vard- och omsorgsndmndens ordférande bemyndigas att underteckna skrivelsen for
vard- och omsorgsnidmndens rakning.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Bakgrund

Arbetsmiljoverket har under ett besok pé enheten Nyckelpigevigen, Skdvde
kommun, under maj manad 2018 genomfort en inspektion av arbetsmiljon for
medarbetarna pé arbetsplatsen. Inspektionen har utforts med syftet att kontrollera
arbetsmiljon for medarbetarna pa arbetsplatsen sé vil som att se till att rutiner och
stodfunktioner finns tillgdngliga for chefer och medarbetare vid mer péfrestande
situationer f6r personalen.

Under inspektionen har Arbetsmiljéverket traffat enhetschef som arbetar pa
Nyckelpigevigen samt arbetsplatsombud.

Den 5 juli 2018 erho6ll Skévde kommun ett inspektionsmeddelande (2018/023872) med
identifierade brister och krav indelade i fyra huvudomraden:

1. Prioriteringar och stéd i arbetet

2. Arbetsbelastning och prioriteringsordning
3. Rutiner for stod i belastningsergonomi
4

Kunskaper om vald och hotsituationer

Skévde kommun har uppdragits att fore den 1 november informera
Arbetsmiljoverket om vad vi har gjort med anledning av de brister och krav som
redovisats.

Skrivelsen Svar pd Arbetsmiljoverkets skrivelse 2018/023872 Resultatet av
inspektionen 28 maj 2018, dnr VON2018.0054-12, &r kommunens svar till
Arbetsmiljoverket redovisat per fragestéllning och omréde. Till svaret bifogas tre
bilagor (se handlingar nedan).
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Handlingar
Svar pé inspektionsmeddelande 2018/023872, resultatet av inspektionen 28 maj 2018,
Nyckelpigevigen

Svar pa Arbetsmiljoverkets skrivelse 2018 - Nyckelpigevigen.docx

Bilaga 1. Rutin for att motverka ohélsosam arbetsbelastning

Bilaga 2. Prioritering av arbetsuppgifter nyckelpigevigen

Bilaga 3. Handlingsplan Hot och vald

Inspektionsmeddelande 2018/023872, resultatet av inspektionen 28 maj 2018,
Nyckelpigevigen

Skickas till

Ledningsgrupp sektor vard och omsorg
KSAG/Kommunstyrelsen
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VON § 57/18 Vard- och omsorgsnimndens tertialrapport 2, 2018
VON2018.0007

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 57/18
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkénna uppréttad tertialrapport 2 for ar
2018.

Bakgrund

Namnderna ska enligt géllande riktlinjer f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning
rapportera maluppfyllelse och ekonomiskt resultat under aret till kommunstyrelsen.
Uppféljningen sker tertialvis och ska innehélla en helarsprognos.

Den andra tertialrapporten (T2) som avser perioden januari till och med augusti, ar

en uppfoljning av nimndernas verksamhetsplan (bedémning av méluppfyllelse och
redovisning av viktiga hdndelser och utveckling under perioden), ekonomiskt utfall
och arsprognos.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett resultat pa - 4,3 miljoner kronor i
forhéllande till budget. Prognosen per 2018-12-31 ir ett underskott pa 14,4 miljoner
kronor.

Underskottet skapas fraimst genom en higre verksamhetsvolym dn budgeterat inom
hemtjinst, gruppbostad (externa placeringar) och personlig assistans.

Budgetunderskottet pd grund av volymokningar, totalt 21 mnkr redovisade ovan,
balanseras delvis upp av centralt reserverade medel, 6verskott pa avgiftsintdkter
m.m. och hogre statsbidrag samt franvaro och vakanser inom intern styrning och
stod. Hogre personalkostnader dn budget beror dels pa den 6kade
verksamhetsvolymen, men dven produktivitet och hoga sjuklonekostnader.

Viss del av personalindex for 2018 dr dnnu inte férdelad till nimndens budget. Darfor
kan 2,7 miljoner kronor av budgetunderskottet bortses fran (pengar finns
reserverade hos kommunstyrelsen).

Med denna korrigering berdknas budgetavvikelsen till 1,4 %. Det &r en forbattring
jamfort med foregdende ars utfall och prognosen efter april (tertial 1).

Hilften av malen bed6éms bli uppfyvllda. Resterande bedéms bli delvis uppfyvllda.

Malet "Vard- och omsorgsndmndens verksamhet priglas av ett héalsofrimjande
forhéllningssétt" bedoms bli uppfyllt. En viktig del &r det forebyggande arbetet som
nadmnden bedriver. Exempel pa detta ar traffpunktsverksamheten och anhorigstodet.

Malet "Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sirskilda boendeformer och stéd
som tillgodoser malgruppernas behov" bedoms bli delvis uppfyllt. Flera aktiviteter
genomfors for att mota behov och efterfragan, bland annat pagér planering av nytt
aldreboende pa Ekedal.
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Forra arets nationella brukarundersdkning inom dldreomsorg visade pa goda resultat
och dérfor bedéms malet "Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt
kinna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och omsorg for att ddrigenom uppné
vilbefinnande, dldreomsorg" bli uppfyllt. Resultatet fran arets brukarundersokning
presenteras i slutet av oktober.

Motsvarande mal inom omradet funktionsnedséttning beddms bli delvis uppfylit.
Utifran resultat i brukarundersdkningen for 2017, sa finns det delar att arbeta vidare
med for att brukarna ska kinna trygghet och delaktighet.

Handlingar

Vérd- och omsorgsnamndens tertialrapport 2, 2018
Bilaga till tertialrapport 2018 nyckeltal 180821
Tertialrapport 2 (T2) Véard- och omsorgsndmnd

Skickas till

Kommunstyrelsen



Skovde kommun Sammantridesprotokoll

Sammantriadesdatum

Vérd- och omsorgsndamnden 2018-09-27 10(19)

VON § 58/18 Kvalitetsrapport SoL och LSS, tertial 2 2018
VON2018.0014

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 58/18
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att faststélla Kvalitetsrapport tertial 2, 2018

Bakgrund

Sedan verksamhetsaret 2013 uppréttas arligen en kvalitetsberéttelse utifran
ndmndens ansvarsomraden inom lagrummen socialtjinstlagen och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade. Lopande uppf6ljning av kvalitetsarbetet
inom verksamheten sker genom tertialvis uppréttade rapporter.

Syfte

Kvalitetsberittelsen har till syfte att tillsammans med kvalitetsrapporterna ge
nimnden och sektorn kontroll 6ver det kvalitetsarbete som pégar inom
verksamheten.

Rapporten berdr foljande omraden:
e Avvikelser/lex Sarah rapporteringar
e Ledningssystemet/rutiner
o Implementeringsprocessen
e Inventering inom férvaring och dokumentation
e [IBIC
e Social dokumentation

Sammanfattning av resultat

Arbetet med avvikelser fortsétter och under tertialen har det inkommit 131
avvikelser. 10 av avvikelserna har lex Sarah utretts under tertialen. Ledningssystemet
och dess rutiner ses 6ver och anpassas mot ett mer processinriktat arbetssitt.

Implementeringsprocessen kommer att lyftas in i verksamhetsplanen for fa ett béttre
fokus. Inventeringarna gillande forvaring av nycklar, virdesaker och ldkemedel
samt dokumentation har utmynnat i en prioriteringslista kring de investeringar som
ska g6ras inom forvaring.

Inventeringen av dokument dr genomford och anvinds som ett grundmaterial f6r att
uppdatera sektorns dokumenthanteringsplan. Detta arbete berdknas fortgd under
hela 2018.

IBIC &r nu infort pa sirskilt boende dér 47 beslut ar verkstillda. I stort sett all
personal inom denna verksamhet har genomgatt utbildning i arbetssétt och
dokumentation.
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Den sociala dokumentationen fortsitter att utvecklas bade pa handldaggnings- och
utférandesidan.

Handlingar

Kvalitetsrapport SoL och LSS, tertial 2 2018
Kvalitetsrapport tertial 2, 2018

Skickas till

Ledningsgrupp sektor vard och omsorg
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VON § 59/18 Patientsdkerhetsrapport, tertial 2 2018
VON2018.0013

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 59/18
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att faststédlla Patientsdkerhetsrapport T2 2018.

Bakgrund

Efter varje omrade i patientsékerhetsberittelsen for 2017 har ett antal
forbattringsforslag for 2018 angivits. Samtliga forbattringsforslag redovisas inte i
patientsdkerhetsrapporten utan enbart inom de omradden som Medicinskt ansvariga
sjukskoterskor tillsammans med vard- och omsorgsndmnden har prioriterat f6r 2018.

Foljande omraden prioriterades fér 2018:
Samverkan for att forebygga vardskador

e Mobil nirvard

e Samordnad individuell planering

e Distansmote

Uppfdljningar genom egenkontroll
e Avvikelsehantering

Likemedel
e Fortsatt samverkan med vardcentraler och sjukhus for att minska riskerna
kring likemedelshantering
e Uppritta ordinationshandling till de patienter som inte har Apodos
e Kompetensutveckling

Sammanfattning av resultat
Arbete pdgar inom samtliga prioriterade omraden.

Alla atta vArdcentraler i Skovde startar upp mobil hemsjukvardsldkare och i
samverkan med kommunen har gemensamma rutiner for detta tagits fram.

Det finns en vélfungerande samverkansstruktur inom nérvardens samtliga omraden.
I verksamheten pdgar anpassning till samordnad individuell vardplaneringsprocess
vid utskrivning fran sjukhusilinje med “Zagen om samverkan vid utskrivning frdn
sluten hélso- och sjukvdrd”som tradde ikraft 1 januari 2018.

Antal distansmoéten har 6kat i jamforelse med foregdende &r. Men det forekommer
tekniska problem, framst vid distansmoéte infor utskrivning fran slutenvarden.

Inom avvikelsehantering s& redovisas ett ndgot hogre antal avvikelser i jimforelse
med tidigare ar. Avvikelser intréffar frimst pa grund av att ndgon ramlar och inom
lakemedelsomrédet.
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I samverkan med primdrvarden och mobil hemsjukvardsldkare arbetar vi for att 6ka
patientsdkerheten kring ldkemedel.

Likemedelsgenomgang genomfors i samband med medicinsk vardplanering,
sjukskoterskan lyfter d ocksé behovet av bedomning om dosdispensering av
lakemedel.

I samband med utskrivningsprocessen fran slutenvarden laggs stort fokus pa att
sdkerstélla lakemedelshanteringen d& den fram tills nu varit bristfallig.

Ett omfattande arbete har genomforts for att sdkerstélla att medarbetaren far rétt
forutséttningar i samband med anstéllning. Medarbetaren far genomféra en
webbutbildning om ldikemedelshantering samt ett kunskapstest infor en eventuell
delegering.

Handlingar

Patientsdkerhetsrapport, tertial 2 2018
Patientsdkerhetsrapport T2 2018

Skickas till

Avdelningschefer sektor vard och omsorg
MAS

SAS
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VON § 60/18 Remissvar - Samverkan om barn och unga, f.d. Vistbus
VON2018.0082

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 60/18
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att avge uppréttat
remissvar.

Bakgrund

Vistbus riktlinjer for barn och unga med sammansatt psykisk, psykiatrisk och social
problematik antogs i Vastra Gotalandsregionen 2005. Arbetet initierades med
anledning av férdndrat huvudmannaskap vid institutionsplaceringar av barn och
ungdomar med sammansatt problematik. Det fanns d4 ett behov av gemensamma
rutiner fér samverkan kring malgruppen. Efter lagindring kring samverkan 2010
péborjades en revidering av riktlinjerna som antogs 2012. I samband med
revideringen arbetades dven Riktlinjer for familjehems-placerade barn och unga
samt R4d och stdd for allsidig elevutredning fram. Det nya forslaget har tagits fram av
en partsammansatt arbetsgrupp bestdende av representanter fran de fyra
kommunalférbunden, Koncernkontoret inom Viastra Gotalandsregionen, Narhélsan
samt brukarféreningen NSPiG

Vard- och omsorgsndmnden, socialndmnden samt barn- och utbildningsndmnden
anmodas yttra sig 6ver Vistbus remiss senast 2018-10-05. De tre sektorerna har
gemensamt tagit fram ett yttrande som behandlas i respektive nimnd.

Handlingar

Remissvar - Samverkan om barn och unga, f.d. Vastbus

Forslag - Overenskommelse om samverkan om barn och unga 0- 20 &r fd Vistbus
riktlinjer

Sammanfattning av forslag till férdndringar i Véstbus riktlinjer

Remissvar, Overenskommelse om samverkan om barn och unga 0- 20 &r, fd. Vistbus
riktlinjer

Skickas till

Kommunstyrelsen
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VON § 61/18 Anmiilan av forrittningar 2018-09-27

VON2018.0008

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 61/18
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att anse nedanstaende forrattningar som anmaélda.

Anmalda forrattningar

Forrittning: Moéte med ndmndens revisorer
Plats och datum: Gothia Science Park, 2018-09-24
Deltagande: Theres Sahlstrom (M), Christer Winbéck (L) och

Bjarne Medin (S)

Forrattning: Seminarium “Fran vad till hur”

Plats och datum: Gothia Science Park, 2018-09-24

Deltagande: Theres Sahlstrom (M)

Forrattning: Beredning medborgare och folkhilsa

Plats och datum: Skovde stadshus, 2018-09-26

Deltagande: Theres Sahlstrom (M)

Forrittning: Digitaliseringsdagen

Plats och datum: Gothia Science Park, 2018-09-27 (eftermiddag)

Deltagande: Theres Sahlstrom (M)
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Handlingar
Anmilan av forrattningar 2018-09-27

Skickas till

Arvodesadministratér, Enhet demokratistod

16(19)
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VON § 62/18 Redovisning av delegationsbeslut 2018-09-27
VON2018.0003

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 62/18
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden godkénner redovisningen av de delegationsbeslut som
fortecknas i protokoll den 27 september 2018.

Bakgrund

Véard- och omsorgsndmnden har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande och
tjdnstemén enligt den av vard- och omsorgsndmnden antagna delegationsordningen
(VON 2015 § 8, reviderad VON2016 § 41 och § 76 samt VON 2017 § 8). Dessa beslut
skall redovisas till vard- och omsorgsndmnden. Redovisningen innebir inte att vard-
och omsorgsndmnden fir ompréva eller faststilla delegationsbesluten. Dadremot star
det vard- och omsorgsndmnden fritt att terkalla limnad delegering. Arenden som
inte dr delegerade ligger kvar pa nimnden.

Redovisning av foljande delegationsbeslut enligt delegationsordning
Héanvisning till delegationsordningens olika avsnitt anges inom parentes.

Ordforandebeslut (del 1.1)
e Beslut enligt 6 kap 39 § kommunallagen (2017:125) - Yttrande gédllande

betdnkande (SOU 2018:37): Att bryta ett valdsamt beteende -
aterfallsforebyggande insatser for méin som utsitter nérstaende for vald.

Beslutsattestanter (del 2.2)
Nedanstidende forteckningar aterfinns under d&rende VON2018.0024

e Forteckning Over beslutsattestanter 2018-08-28 (3 st)
e Forteckning Over beslutsattestanter 2018-09-04 (2st)
e Forteckning over beslutsattestanter 2018-09-06 (2st)
e Forteckning Over beslutsattestanter 2018-09-17 (1 st)
e Forteckning Over beslutsattestanter 2018-09-18 (2 st)

Bistandsbeslut enligt LSS och SOL (del 3-4)
e Bistandsbeslut LSS 2018-08. Dnr: VON2018.0023-8.

e Bistandsbeslut SoL 2018-08. Dnr: VON2018.0022-8.

Installation/atertagande av trygghetslarm (del 3.18-3.19)
Nedanstdende forteckningar aterfinns under 4rende VON2018.0026.

e Forteckning Over installation/atertagande av trygghetslarm.
Dnr: VON2018.0026-07.

e Forteckning Over installation/atertagande av trygghetslarm.
Dnr: VON2018.0026-08.
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Arenden enligt lex Sarah (del 3.21 - 3.22 samt 4.22 - 4.42
e Delegationsbeslut for anmélan och utredning om lex Sarah.

Dnr: VON2018.0110-2

e Delegationsbeslut for anmélan och utredning om lex Sarah.
Dnr: VON2018.0101-9

e Delegationsbeslut fér lex Sarah utredning. Dnr: VON2018.0118-1

Bostadsanpassningsbidrag (del 7)
e Forteckning 6ver beslut om bostadsanpassningsbidrag, fattade under
perioden 2018-08-01 till 2018-08-31. Dnr VON2018.0025-6

Handlingar
Se ovan.

Skickas till

Delegaterna
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VON § 63/18 Anmilningsirenden vard- och omsorgsnimnden 2018-
09-27
VON2018.0004

Behandlat av Datum Arende
1 Véard- och omsorgsndmnden 2018-09-27 63/18
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anse nedanstdende handlingar som
anmalda.

Bakgrund

Nedanstdende handlingar har inkommit och anméls till vard- och omsorgsnimnden.

Handlingar

Anmélningsdrenden vard- och omsorgsndmnden 2018-09-27

Begiran om yttrande och handlingar med anledning av ej verkstallt beslut Dnr 8.8.1-
28657/2017-5 - Maskad

Begiran om yttrande och handlingar med anledning av ej verkstéllt beslut Dnr 8.8.1-
28656/2017-5 - Maskad

Begiran om yttrande och handlingar med anledning av ej verkstéllt beslut Dnr 8.8.1-
28655/2017-5 - Maskad

Begiran om yttrande och handlingar med anledning av ej verkstallt beslut Dnr 8.8.1-
28653/2017-5 - Maskad

Meddelande om inspektion och begéran om uppgifter Dnr 8.4.2-28434,
Nyckelpigevidgens barn- och ungdomsboende

Information om avslutat 4rende Hemvéard Havstena och Norrmalm Lunden Dnr
2017/057118

Begiran om yttrande och handlingar med anledning av ej verkstéllt beslut Dnr 8.8.1-
28666/2017-5 - Maskad

Underrittelse i mal 3903-18 bistdnd enligt socialtjinstlagen - maskad
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