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Plats och tid Kommunstyrelsesalen, kl. 8:00-12:00 

 Beslutande Ersättare 
 Theres Sahlström (M) 

Mona Johansson (KD) ers. 
Isabelle Waldenvik (KD) 
Bjarne Medin (S) 
Börje Johansson (C) 
Elin Elfverson (L) 
Felicia Lahger (S) ers. 
Eva Larsson (S) 
Pontus Lundin (S) 
Marie-Louise Karlberg (MP) 
Beatrice Orrenvade (SD) 
 

Marie Guhrén (M) 
Pär Bönnestig (M) 
Anders Nordström (C) 
Lene Lorentzen (S) 
Kjell-Arne Brink (S) 
Maria Cidh (SD) 

Övriga deltagande Per Granath, sektorchef  
Emma Arnham, sekreterare  
Linda Pettersson, HR-partner § 16 
Helene Sandqvist, utvecklingschef §§ 16-
17, 19 
Susanna Tibblin, verksamhetsutvecklare 
§§ 16-17, 19 

Malin Swärd, MAS §§ 20 -21 
Pernilla Andersson, SAS §§ 20-21  

Matilda Tomic, 
verksamhetsutvecklare § 16 
Carina Rosell, enhetschef § 16  

Susanne Sandberg, stödassistent § 
16  

Utses att justera Elin Elfverson (L)  

Underskrifter  

Sekreterare   Paragrafer § 16/19 &  
§§ 19-24/19 

 Emma Arnham    

Ordförande   

 Theres Sahlström (M)  
Justerande    

 Elin Elfverson (L)  
 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Instans Vård- och omsorgsnämnden 
Sammanträdesdatum 2019-03-28 
Justeringsdatum 2019-04-03   
Anslagsdatum 2019-04-03 Överklagningstid  

t o m 
2019-04-25 

Förvaringsplats 
för protokollet 
 
 

Skövde Stadshus 

 
Underskrift 

  

 Emma Arnham  



Skövde kommun Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 3(19) 
 

3 
 

 
Plats och tid Kommunstyrelsesalen, kl. 8:00-12:00 

 Beslutande Ersättare 
 Theres Sahlström (M) 

Mona Johansson (KD) ers. 
Isabelle Waldenvik (KD) 
Bjarne Medin (S) 
Börje Johansson (C) 
Elin Elfverson (L) 
Felicia Lahger (S) ers. 
Eva Larsson (S) 
Pontus Lundin (S) 
Marie-Louise Karlberg (MP) 
Beatrice Orrenvade (SD) 
 

Marie Guhrén (M) 
Pär Bönnestig (M) 
Anders Nordström (C) 
Lene Lorentzen (S) 
Kjell-Arne Brink (S) 
Maria Cidh (SD) 

Övriga deltagande Per Granath, sektorchef  
Emma Arnham, sekreterare  
 

Susanna Tibblin, 
verksamhetsutvecklare § 17 

Utses att justera Elin Elfverson (L)  

Underskrifter  

Sekreterare   Paragrafer §§ 17-18/19 

 Emma Arnham    

Ordförande   

 Theres Sahlström (M)  
Justerande    

 Elin Elfverson (L)  

 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Instans Vård- och omsorgsnämnden 
Sammanträdesdatum 2019-03-28, §§ 17-18 omedelbar justering 
Justeringsdatum 2019-03-28   
Anslagsdatum 2019-03-28 Överklagningstid  

t o m 
2019-04-19 

Förvaringsplats 
för protokollet 
 
 

Skövde Stadshus 

 
Underskrift 

  

 Emma Arnham  
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VON § 16/19 Information 
VON2019.0002 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 16/19 

 
Efter nämndens beslutsmöte genomförs ett verksamhetsbesök i form av en 
busstur för att få en bättre geografisk bild av sektor vård och omsorgs alla 
verksamheter. För denna typ av verksamhetsnära besök utgår 
sammanträdesarvode enligt tidigare beslut i nämnden. Närvaron föres 
separat.  
 
Information från verksamheten  
Sektorns månadsrapport  
Sektorchef informerar om sektorns månadsrapport. 
 
Personalredovisning T3 2018 
Linda Pettersson, HR-partner, presenterar Personalredovisning T3 2018. 
Presentationen involverade information gällande systematiskt 
arbetsmiljöarbete, sjukfrånvaro/rehab, löneöversyn, personalstruktur och 
arbetstid. 
 
Kompetensförsörjningsplan  
Linda Pettersson, HR-partner, presenterar kompetenförsörjningsplan, en 
strategisk plan för 2019-2025. Presentationen involverar prioriterade 
utmaningar 2019-2020, målsättningar 2020 samt syftet med att arbeta med en 
kompetensförsörjningsplan.  
 
Sektorns arbete med digitalisering och systematiskt kvalitetsarbete  
Helene Sandqvist, utvecklingschef, informerar nämnden om sektorns 
arbete med digitalisering och systematiskt kvalitetsarbete. Sandqvist 
informerar om de områden där sektorn har påbörjat ett arbete, vilka 
utmaningar sektorn har, områden där sektorn ligger med i utvecklingen 
samt vad som gjordes under 2018 och vad som pågår. 
 
Susanna Tibblin, verksamhetsutvecklare, Matilda Tomic, 
verksamhetsutvecklare, Carina Rosell, enhetschef och Susanne Sandberg, 
stödassistent informerar om sektorns arbete med processförbättring genom 
ägarskap, processteam och ständiga förbättringar utifrån den 
kommungemensamma kvalitetspolicyn.  
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Handlingar 
Information  
Tertialrapport 3 personal (T3) 
Strategisk kompetensförsörjningsplan 2019-2025 
VON månadsuppföljning 2019 
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VON § 17/19 Åtgärdsplan för den interna styrningen och kontrollen 
inom vård- och omsorgsnämnden 
VON2018.0129 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 17/19 

 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner sektorns sammanställda åtgärdsplan 
för att förbättra den interna styrningen och kontrollen inom vård- och 
omsorgsnämndens verksamhetsområde. 
 
Denna paragraf förklaras omedelbart justerad.  
 
Bakgrund 
Kommunens revisorer har överlämnat granskningsresultatet från 
granskningen av vård- och omsorgsnämndens interna styrning och 
kontroll till nämnden. Nämnden har tagit del av resultatet.   
Granskningsresultatet bygger på en webbenkät som förtroendevalda och 
chefer svarade på förra året 2018. Jämförelser görs med en likartad 
granskning 2015.  Enkätresultatet visar på vissa förbättringar jämfört 
med 2015 års granskning.   
 
Förtroendevaldas svar på påståendena i enkäten är i huvudsak positiva. 
Både den gamla och nya nämnden har diskuterat resultatet. 
Diskussionen kring frågorna har varit till nytta vid utformandet av planen 
för introduktion av nya nämnden samt dess verksamhetsbesök. 
 
Svaren från tjänstemännen visade behov av en fortsatt analys då det fanns 
områden med sämre resultat. Sektorns ledningsgrupp har analyserat 
orsakerna till resultatet och sammanställt en åtgärdsplan för områden med 
svagast omdömen.  
 
För påståenden där det saknas kommentarer är det svårt att dra slutsatser om 
svaren, för frågorna uppfattas olika och det är en stor spridning på svaren. 
 

Handlingar 
Åtgärdsplan för den interna styrningen och kontrollen inom vård- och 
omsorgsnämnden  
Åtgärdsplan för den interna styrningen och kontrollen 
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Skickas till 
Kommunens revisorer 
Utökad ledningsgrupp SVO 
Susanna Tibblin 
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VON § 18/19 Yttrande över revisionsrapport Styrning och ledning av 
biståndsbedömning inom äldreomsorgen 
VON2018.0129 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 18/19 

 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar överlämna framtaget yttrande gällande 
revisionsrapport Styrning och ledning av biståndsbedömning inom 
äldreomsorgen till Kommunrevisionen.  
 
Denna paragraf förklaras omedelbart justerad.  
 
Bakgrund 
Kommunens revisorer har med biträde av PwC genomfört en granskning 
av styrning och ledning av biståndsbedömning inom äldreomsorgen. 
Granskningsresultatet har sammanfattats i bifogade rapport som 
behandlats av Kommunrevisionen vid sammanträde 2018-12-10. 
 
Kommunrevisionen vill senast under mars 2019 få vård- och 
omsorgsnämndens synpunkter på de slutsatser som presenterats i rapporten. 
I svaret bör det framgå vilka eventuella åtgärder som kommer vidtas och när 
detta ska ske.  
 
I framtagen rapport har Kommunrevisionen lämnat följande 
rekommendationer:  

1. Hänvisningarna till lagrummen bör uppdateras i syfte att säkerställa 
att rutiner och riktlinjer refererar till de lagar som trätt i kraft. 

2. Arbetet med likabedömning bör främjas. 
3. Arbetet med förhandsinformation för brukaren bör främjas. 
4. Frekvensen av de ofullständiga utredningarna bör kartläggas. 
5. Att klagomålshanteringen och återkopplingen sker bör säkerställas. 
6. Säkerställ informationsflödet avseende avvikelser som rör icke 

verkställda insatser utifrån den enskilde avböjt insats. 
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Enligt Kommunrevisionens rekommendationer har nämnden tagit fram 
följande svar:  

1. Hänvisningar till lagrummen är uppdaterade och kommer 
kontinuerligt att uppdateras av SAS, socialt ansvarig samordnare.  

2. Vård- och omsorgsnämnden har aktivt arbetat för att ta fram                             
rutiner och riktlinjer som är aktuella och heltäckande, process utreda 
utifrån SoL. Detta för att bland annat främja likabedömning och att 
biståndsbedömare har samma information/dokument och att det är 
lättillgängligt. Processen har implementerats i ledningsgrupp 2019-02-
27, på biståndsenheten 2019-03-05. Arbetet med likabedömning 
fortsätter kontinuerligt samt kommer att utvecklas genom införandet 
av det behovsinriktade arbetssättet IBIC (Individens Behov I 
Centrum). 

3. Under hösten 2019 kommer införandet succesivt av IBIC ske. Detta 
inleds med studiecirkel för enhetschefer hemtjänst samt 
biståndsbedömare i syfte att utveckla samsyn och samverkan, vilket 
bland annat kommer att förbättra förhandsinformationen till brukare. 

4. Frekvensen av de ofullständiga utredningarna kommer att följas upp 
via avvikelser. Beroende på resultatet kommer vidare åtgärder att 
vidtas. 

5. Implementeringen av risk- och händelseanalys sker under våren 2019. 
Rutin och klagomålshantering kommer att upprättas 2019. 

6. I samband med att IBIC införs 2020 kommer en strukturerad 
uppföljning av insats ske. 

 

Handlingar 
Yttrande över revisionsrapport Styrning och ledning av biståndsbedömning 
inom äldreomsorgen 
Missivskrivelse samt revisionsrapport Styrning och ledning av 
biståndsbedömning inom äldreomsorgen 

 

Skickas till 
Kommunens revisorer                                 

Utökad ledningsgrupp SVO  
Ann Åberg 
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VON § 19/19 Fastställande av vård- och omsorgsnämndens styrkort 
2019-2021 
VON2018.0099 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 19/19 

 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att fastställa styrkort bestående av mål 
och strategier för perioden 2019 - 2021. Styrkortet kan komma att revideras 
vid behov. 

Bakgrund 
Efter årsskiftet har nya ledamöter tillträtt och därför kommer styrkortet upp 
igen för fastställande av den nya nämnden. 

Styrkortet beslutades preliminärt i augusti 2018 (VON § 48/18) för att ge 
verksamheterna tid för planeringsarbetet. Sedan beslutades målen och 
strategierna i samband med att vård- och omsorgsnämnden antog nämndens 
verksamhetsplan 2019 - 2021 i november 2018 (VON § 75/18). Nämndens 
verksamhetsplan beslutas årligen och vanligtvis för en kommande 
treårsperiod. 

Målen beskriver vad som ska uppnås och strategierna är vägen dit. Målen är 
följande: 

• Vård- och omsorgsnämndens verksamhet ska präglas av ett 
hälsofrämjande förhållningssätt  

• Vård- och omsorgsnämnden ska erbjuda särskilda boendeformer och 
stöd som tillgodoser målgruppernas behov  

• Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt känna sig nöjd 
med delaktigheten i sin vård och omsorg för att därigenom uppnå 
välbefinnande   

Handlingar 
Fastställande av vård- och omsorgsnämndens styrkort 2019-2021  
Styrkort 2019-2021 Vård- och omsorgsnämnden- preliminärt beslutad 

 

Skickas till 
Handläggare 
Ledningsgrupp SVO 
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VON § 20/19 Patientsäkerhetsberättelse 2018 
VON2018.0013 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 20/19 

 
Beslut 
Vård och omsorgsnämnden beslutar att fastställa patientsäkerhetsberättelsen 
för 2018. 
 
Vård- och omsorgsnämnden uppdrar åt presidiet att tillsammans med 
sektorchef se över struktur och innehåll för optimering av rapportering till 
nämnd i dessa frågor.    
 
Bakgrund 
En patientsäkerhetsberättelse har sammanställts för 2018. Den beskriver hur 
patientsäkerhetsarbetet har bedrivits under året, vilka åtgärder som vidtagits 
för att öka patientsäkerheten och vilka resultat som uppnåtts. 
 
Vid två tillfällen under året har rapport kring prioriterade områden för 2018 
redogjorts för vård och omsorgsnämnden. 
 
Samtliga områden och förbättringsförslag redovisas i 
patientsäkerhetsberättelsen. 
 
Sammanfattning 
Ny lagstiftning trädde i kraft vid årets början kring samverkan vid in- och 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård. Verksamheten har förberetts för 
den nya processen vid in- och utskrivningen. 
 
Verksamheten behöver även kommande år fortsätta anpassa sig till de nya 
rutiner som finns framtagna mellan kommunerna i Västra Götaland och 
Västra Götalandsregionen kring samverkan vid in- och utskrivning från 
sluten hälso- och sjukvård för ett optimalt omhändertagande av den enskilde. 
 
Patientsäkerhetsarbetet har under året till stor del handlat om att införa och 
standardisera ett introduktionsprogram för nyanställd baspersonal. 
Medarbetaren förbereds även för att kunna ta emot delegering kring 
läkemedelshantering i samband med introduktionen. Tack vare införandet av 
webbutbildning kring läkemedel och kunskapstest har vi förbättrat 
grundkompetensen hos samtliga medarbetare. 
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Under hösten har en ny riktlinje fastställts kring läkemedelshantering. På 
chefsnivå har arbetet påbörjats för att nå enhetlighet kring 
läkemedelshanteringen inom verksamheten. 
 
Antalet avvikelser kring läkemedel är stort, de flesta handlar om att insatsen 
glöms bort. Även inom rehab finns brister i följsamhet till ordinationer och 
signering. Följsamhet till ordination och signering är fortsatt viktiga mål. 
Verksamheten har påbörjat ett arbete för att få en bättre följsamhet till 
ordinationer och även till dokumentation av genomförda ordinationer och på 
så sätt minska antalet avvikelser. 
 
Under hösten har ett 3 årigt samverkans- och folkhälsoprojekt startat upp. 
Projektet handlar om Tandhygienist i kommunal verksamhet, TAIK. Syftet 
med projektet är bland annat att kvalitetssäkra och stärka kompetensen och 
rutinerna inom kommunal vård och omsorg avseende munvård. 
 

Handlingar 
Patientsäkerhetsberättelse 2018 
Patientsäkerhetsberättelse SVO 2018 

 
 

                        
Skickas till  
Avdelningschefer sektor vård och omsorg  
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) 
Socialt ansvarig samordnare (SAS) 
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VON § 21/19 Kvalitetsberättelse 2018 
VON2018.0014 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 21/19 

 
Beslut 
Vård och omsorgsnämnden beslutar att fastställa Kvalitetsberättelsen 2018. 
 
Vård- och omsorgsnämnden uppdrar åt presidiet att tillsammans med 
sektorchef se över struktur och innehåll för optimering av rapportering till 
nämnd i dessa frågor. 
 
Bakgrund 
Utförare av socialtjänst och verksamhet utifrån lagen om särskilt stöd och 
service för vissa funktionshindrade ska årligen upprätta en sammanhållen 
kvalitetsberättelse. 
 
Syftet med kvalitetsberättelsen är bland annat att: 

• Beskriva arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och 
säkra verksamhetens kvalitet under året som gått. 

• Beskriva vilka åtgärder som vidtagits för att säkra kvalitén. 
• Redovisa vilka resultat som uppnåtts. 

Årets kvalitetsberättelse berör följande områden: 
• Avvikelser/lex Sarah som skett under året. Den beskriver också vilket 

arbete, resultat och analyser som är gjorda utifrån dessa. 
• Resultat från granskningar och brukarundersökningar. 
• Vilka egenkontroller som är genomförda och vilket resultat som 

framkommit. 
• Vilka kommande utmaningar som verksamheten har och förslag på 

förbättringar som finns. 

Handlingar 
Kvalitetsberättelse 2018 
Kvalitetsberättelse 2018 

 
 

Skickas till 
Utökad ledningsgrupp SVO                          
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VON § 22/19 Anmälan av förrättningar 2019-03-28 
VON2019.0008 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 22/19 

 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående 
förrättningar som anmälda.   
 

Anmälda förrättningar  
Förrättning:  IVO-dagen 

Plats och datum:  2019-03-21, Göteborg  

Deltagande:  Bjarne Medin (S)  

 

Förrättning:  Beredning medborgare och folkhälsa  

Plats och datum:  2019-03-27, Skövde Stadshus  

Deltagande:  Theres Sahlström (M) och Bjarne Medin (S) 

 

Förrättning:  Politisk samverkan skaraborg  

Plats och datum:  2019-03-15, Gothia Science Park  

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 

 

Förrättning:  Utbildningsdag för presidier 

Plats och datum:  2019-03-13, Arena Skövde  

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 

 

Förrättning:  Samverkan vård och omsorg  

Plats och datum:  2019-03-08, Göteborg  

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 



Skövde kommun  Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 15(19) 
 

15 

 

Förrättning:  Gränsfri  

Plats och datum:  2019-03-26, Kulturfabriken  

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
 

Förrättning:  LSS-mingel  

Plats och datum:  2019-03-13, Äldrecentrum Ekedal  

Deltagande:  Theres Sahlström (M), Bjarne Medin (S), Lene 
Lorentzen (S), Mona Johansson (KD), Eva 
Larsson (S) och Marie-Louise Karlberg (MP) 

 
 

Handlingar 
Anmälan av förrättningar 2019-03-28 

 
 

Skickas till 
Arvodesadministratör, enhet 
demokratistöd            
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VON § 23/19 Redovisning av delegationsbeslut 2019-03-28 
VON2019.0003 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 23/19 

 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av de 
delegationsbeslut som förtecknas i protokoll den 28 mars 2019.  
 

Bakgrund 
Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande 
och tjänstemän enligt den av vård- och omsorgsnämnden antagna 
delegationsordningen (VON § 2/19). Dessa beslut skall redovisas till vård- och 
omsorgsnämnden. Redovisningen innebär inte att vård- och 
omsorgsnämnden får ompröva eller fastställa delegationsbesluten. Däremot 
står det vård- och omsorgsnämnden fritt att återkalla lämnad delegering. 
Ärenden som inte är delegerade ligger kvar på nämnden. 

 
Redovisning av följande delegationsbeslut enligt delegationsordning 
Hänvisning till delegationsordningens olika avsnitt anges inom parentes. 
 
Yttrande om tillsyn av enskilda ärenden (del 1.28) 

• Yttrande efter inspektion till IVO. Dnr VON2018.0127-7 

Beslutsattestanter (del 2.2) 
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2019.0024 

• Förteckning över beslutsattestanter 2019-02-20 (6 st) 
• Förteckning över beslutsattestanter 2019-02-27 (2st) 

Biståndsbeslut enligt LSS och SOL (del 3-4) 
• Biståndsbeslut LSS 2019-02. Dnr: VON2019.0023-2. 
• Biståndsbeslut SoL 2019-02. Dnr: VON2019.0022-2. 

Installation/återtagande av trygghetslarm (del 3.17-3.18) 
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2019.0026. 

• Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm.  
Dnr: VON2019.0026-02.  

Ärenden enligt lex Sarah (del 3.20 och del 4.22) 
• Delegationsbeslut för lex Sarah utredning. Dnr: VON2018.0083-10 
• Delegationsbeslut för lex Sarah utredning. Dnr: VON2018.0152-24 
• Delegationsbeslut för lex Sarah utredning. Dnr: VON2018.0139-7 
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Bostadsanpassningsbidrag (del 7)  
• Förteckning över beslut om bostadsanpassningsbidrag, fattade 

under perioden 2019-02-01 till 2019-02-31. Dnr VON2019.0025-2 

Övrigt  
• Förteckning över ärenden som avgjorts med stöd av delegerad 

beslutsrätt 2018 (från avgiftshandläggarna) 

 

Handlingar 
Redovisning av delegationsbeslut 2019-03-28  
Delegationsbeslut för anmälan enligt lex Sarah - undertecknat 
Delegationsbeslut för utredning enligt lex Sarah - undertecknat 
Delegationsbeslut för utredning enligt lex Sarah - undertecknat 
Förteckning över ärenden som avgjorts med stöd av delegerad beslutsrätt, 
avgiftshandläggare biståndsenheten 
Förteckning över beslutsattestanter beslutsdatum 2019-02-20 
Förteckning över ärenden som avgjorts med stöd av delegerad beslutsrätt 
Förteckning över beslutsattestanter beslutsdatum 2019-02-27 
Förteckning över beslutsattestanter beslutsdatum 2019-02-27 
Biståndsbeslut SoL 2019-02 
Biståndsbeslut LSS 2019-02 
Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm 2019-02 - maskad 
Delegationsbeslut Bostadsanpassningsbidrag 2019-02 
Yttrande till IVO i ärendet med dnr 8.5-31580/2018-42, undertecknat 

 
 

Skickas till 
Delegaterna                                  
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VON § 24/19 Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2019-
03-28 
VON2019.0004 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 24/19 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående handlingar 
som anmälda. 

Bakgrund 
Nedanstående handlingar har inkommit och anmäls till vård- och 
omsorgsnämnden. 

Handlingar 
Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2019-03-28 
Skriftligt påpekande avseende väsentliga brister i verksamheten med risk för 
hävning av avtal som utförare av hemtjänst Skövde kommun samt begäran om 
åtgärder 
Reklamation, avtal mellan Vionord Omsorg och Service Västra Götaland AB och 
Skövde kommun 
Avslutsbrev Dnr 2018/023872 
Beslut Dnr 8.8.1-28666/2017-9 - maskad 
Beslut Dnr 8.8.1-28665/2017-10 - maskad 
Dom i mål nr 3903-18 Bistånd enligt Socialtjänstlagen, SoL - maskad 
Dom i mål nr 642-19, bistånd enligt socialtjänstlagen SoL - maskad 
Begäran om komplettering Dnr 8.1.2-42303/2018-3 
Svar på skriftligt påpekande utförare hemtjänst, Tanaad Kooperative Multi 
Tjänster (TKMT) 
Bilagor till svar på skriftligt påpekande - maskad 
Beslut KF, 2019-02-25, Ärende 17/19, Rapporter om gynnande beslut om bistånd 
som inte verkställts, kvartal 4 2018 
Avtal Aramia Omsorg AB, undertecknat 
Underrättelse och begäran om handlingar och uppgifter angående klagomål 
mot hälso- och sjukvården Dnr 8.2.1-7763/2019 - maskad 
Dom i mål nr 4211-18, Ansökan om utdömande av särskild avgift enligt lagen 
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS 
Beslut KF, 2019-02-25, Ärende 15/19, Program för uppföljning och insyn av 
verksamhet som utförs av privata utförare 
Program för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata 
utförare - slutligen beslutad ... 
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VON § 25/19 Övriga frågor  
 
Kjell-Arne Brink (S) väcker förslaget kring habiliteringsersättning. Vård- och 
omsorgsnämnden beslutar att lämna förslaget till sektorchefen för beredning i ordinarie 
struktur innan ärendet behandlas i nämnden.  
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