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Plats och tid Kommunstyrelsesalen/Teams, kl. 12:30-15:20 

 Beslutande Ersättare 
 Theres Sahlström (M), ordförande 

Gun Sandelius (KD)* 
Bjarne Medin (S)* 
Börje Johansson (C)* 
Elin Elfverson (L)* 
Felicia Lahger (S)*, ersätter Eva 
Larsson (S) 
Pontus Lundin (S)* från 12:40 
Marie-Louise Karlberg (MP)* 
Beatrice Orrenvade (SD)* 

Pär Bönnestig (M)* 
Mona Johansson (KD)* 
Lene Lorentzen (S)* 
Elizabeth Fredriksson (V)* från 
12:40 
 

Övriga deltagande Ann-Sofi Söderberg, tillförordad 
sektorchef 
Rasmus Jacobsson, sekreterare 
Josefina Söderström, medicinskt 
ansvarig sjuksköterska (MAS) § 78 
Maria Wixtröm*, enhetschef personlig 
assistans § 78  
 
*Deltagande på distans (digitalt). 

Lena Persson, controller §§ 78-79 
Marie Lindholm, ekonom § 80 
Helen Sandqvist*, enhetschef 
utvecklingsenheten § 81 
Carola Låstberg, avdelningschef 
hemtjänst, hälso- och sjukvård § 82 

Utses att justera Bjarne Medin (S)  

Underskrifter  

Sekreterare   Paragrafer §78/20-§87/20 
 Rasmus Jacobsson    

Ordförande   

 Theres Sahlström (M)  
Justerande    

 Bjarne Medin (S)  
 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Instans Vård- och omsorgsnämnden 
Sammanträdesdatum 2020-12-17 
Justeringsdatum 2020-12-23   
Anslagsdatum 2020-12-23 Överklagningstid  

t o m 
2021-01-14 

Förvaringsplats 
för protokollet 
 
 

Skövde Stadshus 

 
Underskrift 

 
 
 

 

 Rasmus Jacobsson 
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VON § 78/20 Information 
VON2020.0002 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 78/20 
 

Information från presidiet 
Presidiet rapporterar kortfattat om aktuella aktiviteter. Man ser en stor påverkan 
av Covid-19. Se förrättningar under § 83/20, Anmälan av förrättningar.  
 

Information om Covid-19 och skyddsutrustning 
Josefina Söderström, medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS), uppdaterar vård- 
och omsorgsnämnden om Covid-19 och dess påverkan på vård- och 
omsorgsnämndens verksamhet.  
 
Nya riktlinjer kring skyddsutrustning innebär kraftigt ökad åtgång på i synnerhet 
munskydd och visir. Sektorn har ökat på sina beställningar. MAS bekräftar att det 
finns rutiner, att de är kända i verksamheten och att det finns skyddsutrustning att 
tillgå.  
 
Information om stödteamet 

Maria Wixtröm, enhetschef för Stödteamet inom avdelningen för personlig 
assistans, berättar om teamets verksamhet. Bland annat beskrivs boendestödets 
syfte, utredning och handläggning samt organisation. Biståndsbesluten fattas av 
LSS-handläggare (LSS= lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade) 
utifrån en individuell bedömning. Teamet består av nio stödassistenter, en 
stödpedagog och en enhetschef och är bemannat dygnet runt med sovande jour.   
 
Nytt ersättningssystem i hemtjänsten - resultatet för november 
Lena Persson, controller, informerar nämnden om utfall och justering av det nya 
ersättningssystemet inom hemtjänsten. Det nya ersättningssystemet ska ge samma 
genomsnittliga tid per brukare som det föregående systemet gav. Detta har 
inledningsvis inte varit fallet vilket inneburit att utförarna kompenserats för detta 
genom schablonersättningar. Persson ger nämnden en bild av hur sektorn arbetar 
med att utreda anledningen till att det nya ersättningssystemet inte är 
kostnadsneutralt jämfört med det tidigare. Förslag till reviderade riktlinjer 
kommer sannolikt presenteras för nämnden under det första kvartalet 2021. 
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Information om kommande statsbidrag 
Lena Persson, controller, informerar nämnden om att sektorn avvaktar definitivt 
besked om statsbidrag från Socialstyrelsen. Statsbidragen berörs i riksdagens 
beslut om budget för 2020-2021. De förväntade statsbidragen syftar till att genom 
riktade insatser ge bättre förutsättningar för en ökad bemanning och kvalitet i 
omsorgen.  
 
 

Handlingar 
Information 
Vård- och omsorgsnämndens månadsuppföljning 2020 (t.o.m. 
november) 
 
 

 
                                 
 
 
 
 
  



Skövde kommun  Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 5(20) 
 

 

VON § 79/20 Fastställande av vård- och omsorgsavgifter 2021 
VON2020.0246 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 79/20 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att fastställa taxor och avgifter för 2021 enligt 
nedanstående tabell: 
 

Matavgifter: 
Helpension, äldreboende 4 509 kr/mån 
Helpension, korttid (dygnskostnad) 150 kr/dygn 
Frukost, pensionär 21 kr 
Lunch, pensionär (med biståndsinsats) 60 kr 
Kvällsmål, pensionär 41 kr 
Kaffe med kaka 15 kr 
Lunch LSS dagverksamhet 60 kr 
Lunch övriga (inkl. moms) 67 kr 
Lunch (kyld matlåda), endast vid 
matdistribution 

 

Dessert (låda), endast vid matdistribution  
 
Avgifter inom LSS 
Matavgift vid korttidsvistelse/korttidstillsyn 67 kr/dygn 
-varav frukost 17 kr 
-varav lunch/middag 33 kr 
-varav kvällsmål/mellanmål 17 kr 
Matavgift månadskostnad 1892 kr/mån 
Matavgift vid familjehem, heldag 67 kr 
Matavgift vid familjehem, halvdag 33 kr 
Bostadsavgift (om hyresavtal saknas) 2197 kr 
 

Handlingar 
Fastställande av vård- och omsorgsavgifter 2021 
 
 

Skickas till 
Avgiftshandläggare                       
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VON § 80/20 Generell rätt att beslutsattestera 2021 
VON2020.0247 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 80/20 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 
 
1. Utse sektorchef Per Granath, avdelningschef Jonas Engelbrektsson, 
avdelningschef Ann-Sofie Söderberg, avdelningschef Carola Låstberg, 
avdelningschef Margareta Fransson, controller Lena Persson, ekonom Malin 
Otter, ekonom Malin Harnesk, ekonom Jennelie Kalin samt ekonom Marie 
Lindholm som beslutsattestanter avseende enhetskoder i intervallet 300 till 392. 
 
2. Fastställa beställnings- och beslutsattestanter enligt förteckning. 
 
3. Ge sektorchef Per Granath på delegation att ytterligare besluta om 
beslutsattestanter under 2021, i enlighet med nämndens delegationsordning 
punkt 2.2. 
 
 
Bakgrund 

Årligen utser nämnden ett antal nyckelpersoner som beslutsattestanter med 
generell rätt att beslutsattestera för nämndens verksamheter. Det är viktigt att det 
finns ett antal beslutsattestanter med generell attesträtt för att garantera en 
fortlöpande verksamhet utifrån nämndens delegation. 
 
 

Handlingar 
Generell rätt att beslutsattestera 2021 
Kommunens attestanter 2021 
Förteckning över beslutsattestanter 2021 
Förteckning över beslutattestanter beställning 2021 
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Skickas till 
Ekonomienheten  
Revisorerna  
Ekonomienhet SVO            
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VON § 81/20 Införande av arbetsmodellen Individens behov i 
centrum (IBIC), för biståndsbedömda beslut enligt lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade 
VON2020.0241 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 81/20 
 
 

Beslut 
Vård och omsorgsnämnden beslutar att införa arbetsmodellen individens behov i 
centrum för biståndsbedömda beslut enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) 
 
 

Bakgrund 

Individens behov i centrum (IBIC) är en nationell arbetsmodell för personer med 
insatser oavsett ålder eller funktionsnedsättning utifrån socialtjänstlagen (SoL) och 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). IBIC ger stöd dels för 
en gemensam syn på människans fungerande, dels för att identifiera och 
dokumentera individens resurser behov, mål och resultat. Syftet är att individens 
stöd utgår från personens individuella resurser, behov och mål så att stödet blir 
individuellt anpassade.  

Införandet som innebär en omfattande och långsiktig förändring i synsätt och 
arbetssätt har drivits i två projekt inom äldreomsorgens verksamheter. Det är nu 
naturligt att gå vidare med införandet inom LSS verksamheten. 
 
 
 
 

Handlingar 
Införande av arbetsmodellen Individens behov i centrum (IBIC), för 
biståndsbedömda beslut enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade 
 
 
 

 



Skövde kommun  Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 9(20) 
 

 

Skickas till 
Sektorchef vård och omsorg                                 
Avdelningschef personlig assistans 
Avdelningschef funktionsnedsättning 
Enhetschef biståndsenheten 
Teamsamordnare LSS 
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VON § 82/20 Omställning av servicelägenheter till trygghetsbostäder 
för äldre - Käpplunda gärde 
VON2020.0207 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 82/20 
 
 

Beslut 
Vård och omsorgsnämnden beslutar om följande inriktningsbeslut:  
 
Servicelägenheter på Käpplunda Gärde ställs succesivt om till trygghetsbostäder 
för äldre +70 år.  
 
Valfrihetssystemet enligt LOV tillämpas i samtliga enheter där omställning till 
trygghetsbostäder sker. 
 
Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen att ge sektor service i 
uppdrag att utreda förutsättningarna för hur uthyrning till avsedd målgrupp, av 
bostäderna i fastigheten Käpplunda Gärde, kan bedrivas med sådana villkor. 
 
 

Bakgrund 
Eftersom Käpplunda Gärde under en längre tid haft lediga servicelägenheter har 
man vid brist på särskilt boende tagit emot brukare med stora omvårdnadsbehov 
och samsjuklighet, vilket fastigheten inte varit anpassad för. Under 2020 har 
utökningen av Ekedals äldrecentrum färdigställts och i och med detta kan 
kommunen tillgodose behovet av särskilt boende på ett bättre sätt.  
För närvarande är efterfrågan på trygghetsbostäder större än utbudet vilket 
innebär lång väntetid till denna boendeform. 
 
Utifrån utredningen: Behovsanalys 2020-2035: Skövde kommuns behov av platser i 
särskilt boende, strategi och dimensionering, lämnade lokalstyrgruppen bland 
annat följande rekommendationer till kommunstyrelsen: 

• Kommunen ska verka för att fler trygghetsbostäder byggs 
• Riktade insatser för att öka kunskapen om och intresset för 

trygghetsboenden för äldre behöver initieras 
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Utredningen slog också fast att ett utökat utbud av trygghetsboenden minskar 
efterfrågan på särskilt boende. Detta leder till att behovet av ytterligare platser i 
särskilt boende kan förskjutas framåt i tiden. 

Syftet med förändringen 
Syftet med en omställning av befintliga servicehus/lägenheter är att kunna erbjuda 
en bredare grupp av äldre, utan biståndsprövning, tillgång till en trygghetsbostad 
som tillgodoser kravet på god tillgänglighet, trygghet, sociala aktiviteter och 
samvaro.  

Syftet är också att anpassa kommunens service/utbud till det varierande behovet 
hos medborgarna. 

En annan effekt som en omställning medför är ökad valfrihet för äldre att kunna 
välja mellan fler utförare inom hemtjänsten i de enheter där idag endast 
kommunens hemtjänst erbjuds. 

Utöver ovanstående bidrar en förändring till att renodla och skapa tydlighet i 
kommunens boendeformer för äldre. 

Bedömning 
Sektorns bedömning är att behovet av bostäder för äldre med god tillgänglighet 
och närhet till service kommer vara stort den närmaste tiden mot bakgrund av den 
demografiska befolkningsutvecklingen i Skövde. Därför är det sektorns 
uppfattning att befintliga lägenheter som omfattas av denna utredning även i 
fortsättningen skall riktas till äldre personer och med en lägsta åldersnivå av 70 år.  

Sektorn föreslår dessutom att benämningen ”trygghetsbostad” skall användas 
vilket numera är att betrakta som ett etablerat begrepp i landet. Begreppet anger 
bostadens utformning, målgrupp och tillgängligt serviceutbud.  
 
 
 
 
 
 

Handlingar 
Omställning av servicelägenheter till trygghetsbostäder för äldre - 
Käpplunda gärde 
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Skickas till 
Kommunstyrelsen                                 
Ledningsgrupp sektor vård och omsorg 
Sektor service 
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VON § 83/20 Anmälan av förrättningar 2020-12-17 
VON2020.0007 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 83/20 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående förrättningar som 
anmälda. 
 
 

Bakgrund 

Förrättning:  Politisk samverkan Skaraborg 

Datum och plats: 11 december, distans 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 

 

Förrättning:  Webbinarium med information från 
Hälsosjukvårdsnämnden östra 

Datum och plats: 10 december, distans 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 

 

Förrättning:  Beredningsgrupp medicintekniska 
produkter 

Datum och plats: 4 december, distans 

Deltagande:  Theres Sahlström (M) 
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Förrättning:  Webbinarium: ”Internationella 
funktionshindersdagen 2020” arrangerat av 
Myndigheten för delaktighet MFD. 

Datum och plats: 3 december, distans 

Deltagande:  Gun Sandelius (KD) 
 

 
 
 

Handlingar 
Anmälan av förrättningar 2020-12-17 
 
 

Skickas till 
Arvodesadministratör, 
enhet demokratistöd           
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VON § 84/20 Redovisning av delegationsbeslut 2020-12-17 
VON2020.0003 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 84/20 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av nedanstående 
delegationsbeslut. 
 
 

Bakgrund 

Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstemän enligt den av vård- och omsorgsnämnden antagna 
delegationsordningen (VON § 26/20). Dessa beslut skall redovisas till vård- och 
omsorgsnämnden. Redovisningen innebär inte att vård- och omsorgsnämnden får 
ompröva eller fastställa delegationsbesluten. Däremot står det vård- och 
omsorgsnämnden fritt att återkalla lämnad delegering. Ärenden som inte är 
delegerade ligger kvar på nämnden. 

Redovisning av följande delegationsbeslut enligt delegationsordning  

Hänvisning till delegationsordningens olika avsnitt anges inom parentes. 

Biståndsbeslut enligt LSS och SoL (del 3-4) 
• Biståndsbeslut SoL 2020-11. Dnr: VON2020.0015-11. 
• Biståndsbeslut LSS 2020-11. Dnr: VON2020.0016-11. 

Installation/återtagande av trygghetslarm (del 3.17-3.18) 
Nedanstående förteckningar återfinns under ärende VON2020.0019. 

• Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm.  
Dnr. VON2020.0019-10 

Ärenden enligt lex Sarah (del 3.20 och 4.22) 
• Delegationsbeslut för anmälan enligt lex Sarah. Dnr: VON2020.0066-2 

Bostadsanpassningsbidrag (del 7) 
Förteckning över beslut om bostadsanpassningsbidrag, fattade 
under perioden 2020-11-01 till 2020-11-30. Dnr: VON2020.0018-9. 
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Handlingar 
Redovisning av delegationsbeslut 2020-12-17 
Delegationsbeslut om anmälan av lex Sarah, undertecknat 
Förteckning över installation/återtagande av trygghetslarm 2020-11 
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag 2020-11 
Biståndsbeslut SoL 2020-11 
Biståndsbeslut LSS 2020-11 
 
 

Skickas till 
Delegaterna                                 
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VON § 85/20 Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2020-
12-17 
VON2020.0004 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 85/20 
 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anse nedanstående handlingar som 
anmälda. 
 
 

Bakgrund 

Nedanstående handlingar har inkommit och anmäls till vård- och 
omsorgsnämnden. 
 
 

Handlingar 
Anmälningsärenden vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 
Dom i mål nr 3953-20 Överklagat beslut avgiftsbefrielse enligt 
socialtjänstlagen, SoL, maskad 
Dom i mål nr 3308-20 Överklagat beslut kontaktperson enligt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad 
Underrättelse i mål nr 6849-20 Stöd och service till vissa 
funktionshindrade, personlig assistans, maskad 
Tillsyn av verkställighet av socialtjänstinsatser - Avd Syd 
Analys och åtgärdsförslag från Nationella vårdkompetensrådet om 
kompetensförsörjningen i hälso- och sjukvården efter pandemivåren 
2020 
Dom i mål nr 1085-20 Överklagat beslut personlig assistans enligt lagen 
om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad 
Dom i mål nr 5041-20 Överklagat beslut boende med särskild service 
enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, 
maskad 
Dom i mål nr 3749-20 Överklagat beslut kontaktperson enligt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad 
Dom i mål nr 5010-20 Överklagat beslut kontaktperson enligt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad 
Dom i mål nr 4141-20 Överklagat beslut ledsagarservice enligt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade, maskad 
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KS § 231/20 Antagande av handlingsplan för suicidprevention 
Beslut KS, 2020-11-30, Ärende 231_20, Antagande av handlingsplan för 
suicidprevention 
Handlingsplan suicidprevention i Västra Götaland 
Användarmanual - Handlingsplan för suicidprevention - slutlig 2020-03-
06 
Protokollsutdrag § 85 Handlingsplan för suicidprevention 
Dom i mål nr 2884-20 Överklagat beslut kontaktperson enligt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad 
Dom i mål nr 758-20 Överklagat beslut kontaktperson enligt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad 
Dom i mål nr 4319-10 Överklagat beslut kontaktperson enligt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, maskad 
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VON § 86/20 Övriga frågor 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 86/20 
 
 
Bjarne Medin (S) lyfter fråga om hur det kommer att bli med 
omvårdnadspersonalens semestrar under jul- och nyårshelgerna samt om 
personer med chefsbefattningar kommer att få ta ut semester eller ej.  
 
Tillförordnad sektorchef Ann-Sofi Söderberg berättar att det har varit nödvändigt 
att återkalla medarbetarnas semester under jul- och nyårshelgerna samt 
trettondedagen. De fackliga parterna har förklarat sig oeniga. När verksamheten 
tillåter beviljas semester för övriga dagar under perioden. Enhetschefer finns 
tillgängliga även under helger och kopplar för varandra. Avdelningscheferna finns 
tillgängliga genom dygnsjour, tre veckor åt gången.   
 
Lene Lorentzen (S) lyfter fråga om hur stor semesterskuld den indragna semestern 
genererar för kommunen. Ann-Sofi Söderberg besvarar frågan. 
 
Bjarne Medin (S) lyfter fråga om vilka uppgifter/beslut som genomförs. Söderberg 
svarar att sektorn i nuläget genomför alla beslut/uppgifter och att man gör detta in 
i det längsta. Om situationen blir ohållbar finns det en prioriteringsordning för 
verksamheten. 
 
Bjarne Medin (S) lyfter även fråga om timanställda anställs och hur detta i så fall 
hanteras. Söderberg svarar att vård- och omsorg har ett stort antal timanställda 
men att det i rådande situation är viktigt att ha ordinarie personal i tjänst med 
utbildning och erfarenhet.   
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VON § 87/20 Julhälsning 
 
Behandlat av Datum Ärende 
1 Vård- och omsorgsnämnden 2020-12-17 87/20 
 
 
Nämndens ordförande, vice ordförande och andre vice ordförande (presidiet) 
tackar vård- och omsorgsnämnden för det gångna årets arbete. Presidiet önskar 
nämnden en god jul och ett gott nytt år. 
 
Presidiet framför även nämndens tack till all personal för deras stora insatser 
under 2020 och önskar dem en god jul och ett gott nytt år.  
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