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Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare

Dagordning

Inledning
Motets 6ppnande
Val av justerare

Narvarokontroll

Arenden

1 Faststallande av dagordning

> Anmalan av nya 'Iedambter och erséattare i
kommunfullmaktige

3 Anmalan av nya motioner

4 Fragor och Interpellationer
Rappo__rter om gynnande beslut om bistand som inte

5 KS2022.0036 \I;?)rlll'(t?stz:‘ltfz,rgﬁart;;r?de: Lene Lorentzen (S) och Anita Lofgren
(S)

6 KS2021.0330 Fraga om réattelse till fljd av upphavt beslut

Féredragande: Magnus Nilsson, kommunjurist

Markanvisningsavtal fér byggnation av bostader pa kvarteret
7 KS2022.0060 | Tegelbruket Ostra
Politiskt féredragande: Johan Ask (S)

Svar motion kommundévergripande bemanningsenhet

8 KS2022.0267 Politiskt féredragande: Johan Ask (S)

Motion om lasershow pa nyarsafton

9 KS2022.0248 Politiskt féredragande: Helene Lundqvist (M)

Ny friidrottsanlaggning

10 KS2022.0414 Politiskt féredragande: Theres Sahlstrém (M)
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Avgiftslattnad allmanplatsarenden fér SM veckan
" KS2022.0434 Politiskt féredragande: Theres Sahlstrém (M)
12 KS2022.0005 | Anmalningsarende till Kommunfullmaktige 30 januari 2023
13 KS2022.0294 | Inkallelseordning av ersattare mandatperioden 2022-2026
Val till kommunalférbund och samordningsférbund
14 KS2022.0289 Politiskt féredragande: Martin Odené (M)
Val av 6éverformyndare
15 KS2022.0288 Politiskt féredragande: Martin Odené (M)
16 Valarenden

Politiskt féredragande: Martin Odené (M)

Skévde, 2023-01-20

Monica Green (S)

Ordférande

Camilla Arvidsson

Sekreterare

2(2)



1/23 Faststéllande av dagordning - :

Denna behandling '1/23 Faststéllande av dagordning' har inget tjansteutlatande.



2/23 Anmalan av nya ledaméter och erséttare i kommunfullméktige -

Denna behandling '2/23 Anmalan av nya ledamoéter och erséattare i kommunfullméaktige' har inget tjansteutlatande.



3/23 Anmélan av nya motioner - :

Denna behandling '3/23 Anmalan av nya motioner' har inget tjansteutlatande.



4/23 Fragor och Interpellationer - :

Denna behandling '4/23 Fragor och Interpellationer' har inget tjansteutlatande.



5/23 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstélits, kvartal 3 - KS2022.0036-14 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts, kvartal 3 : Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstalits, kvartal 3

TIANSTEUTLATANDE

Datum: 2022-12-05 ‘
Diarienummer: KS2022.0036-14 (.)
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte
verkstallts, kvartal 3

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att ldgga rapporterna till handlingarna.

Bakgrund

Gynnande beslut som enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och enligt LSS som inte
verkstéllts inom tre manader fran dagen for beslut ska rapporteras till IVO, kommunrevisorer
och kommunfullmiktige enligt 16 kap 6 § F-h (SoL). Rapporteringen géller 4ven beslut som
inte verkstéllts pa nytt efter att verkstélligheten avbrutits.

SVO, Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16 kap.
§ 6 F-h: 14

Gynnande beslut som inte verkstdllts inom tre ménader enligt Lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade § 28 F-g: 54

SSO, Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader enligt Socialtjanstlagen 16 kap §
6 F-h: 4

Handlingar

VON § 82/22 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstillda beslut
enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 3, 2022

Rapport till kommunfullméktige IVO ej verkstéllda beslut SoL kvartal 3 2022.pdf

VON § 83/22 Rapportering enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
28 § f-g av ej verkstillda beslut enligt 9 § LSS, kvartal 3, 2022

Bilaga till rapportering enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 §
f-g ...pdf

Rapport till kommunfullmiktige IVO av ej verkstillda beslut LSS kvartal 3 2022.pdf
Protokollsutdrag frén Socialnimnden sammantridde §77/22 Ej verkstdllda beslut, kvartal 3
20.22

Ej verkstillda beslut, statistikrapport kvartal 3 2022.pdf

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se



5/23 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstélits, kvartal 3 - KS2022.0036-14 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts, kvartal 3 : Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstalits, kvartal 3

TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-12-05 ‘
Diarienummer: KS2022.0036-14 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Skickas till

Socialndimnden
Vard- och omsorgsndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se



| 3 - KS2022.0036-14 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts, kvartal 3 : VON § 83/22 Rapportering enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av €] verkstallda beslut enligt 9 § LSS, kvartal 3, 2022

Skovde kommun Protokollsutdrag 20 (29)
Vard- och omsorgsnamnden

VON § 83/22

Rapportering enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstallda beslut
enligt 9 § LSS, kvartal 3, 2022

VON2022.0010

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2022-11-24 83/22
Beslut

Vérd- och omsorgsnamnden beslutar att godkidnna framtagen rapport.

Bakgrund

Sektor vard och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistdndsbeslut enligt
LSS som ej verkstillts inom tre manader frdn dagen for beslutet, till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Rapporten géller 4ven beslut som inte verkstdllts pa nytt efter det att
verkstélligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 3 2022 har 54 individrapporter meddelats IVO pa beslut enligt LSS som ej
verkstdllts inom tre manader fran beslutsdatum eller datum for avbrott med foljande
fordelning enligt nedanstéende tabell.

Insatstyp Antal ej verkstéllda beslut | Antal avbrutna verkstélligheter
Personlig assistans 1 9

Ledsagarservice 1

Kontaktperson 11

Avlosarservice 1

Korttidsvistelse 12

Korttidstillsyn 1

Bostad med sérskild service,
barn och unga.

Bostad med sérskild service, | 5
vuxna

Daglig verksamhet 13

Tabellen visar antalet inlimnade individrapporter och IVO:s beslut fran det lagen trddde i
kraft 2008.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 21 (29)
Vard- och omsorgsnamnden

Inliimnade IVO ansokt om Forvaltningsrittens
individrapporter sarskild avgift dom
2010 5
2011 43
2012 72
2013 46
2014 29 1 63.000
2015 47
2016 65
2017 102
2018 129 1 18.828
2019 147 1 16.000
2020 415
2021 233
2022 Q1 53
2022 Q2 50 2 66.100
2022 Q3 54
summa 1490 5 164.028

Handlingar

Bilaga till rapportering enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 §
f-g av ej verkstdllda beslutenligt 9 § LSS, kvartal 3, 2022. Bakgrund till ej verkstillda beslut
Rapport till kommunfullméktige/IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 3 2022

Skickas till

Kommunstyrelsen
Processledare LSS, utvecklingsenheten SVO
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Skovde kommun Protokollsutdrag 17 (29)
Vard- och omsorgsnamnden

VON § 82/22
Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej

verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § SoL, kvartal 3, 2022

VON2022.0009

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2022-11-24 82/22
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att godkidnna framtagen rapport.

Bakgrund

Sektor vard och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistandsbeslut enligt
4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen och enligt LSS som ej verkstillts inom tre manader frén
dagen for beslutet, till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Rapporten giller dven
beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att verkstélligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 3 2022 skickades 14 individrapporter till IVO gillande beslut enligt Sol som ej
verkstillts inom tre manader. Av de besluten géllde samtliga beslut sdrskilt boende. Under
perioden har inget av besluten verkstéllts eller avslutats av annan orsak.

Orsaker till att beslut ej verkstallts enligt Sol.

Sarskilt boende for édldre.

*En person har vintat 555 dagar pa erbjudande om &dldreboende med mycket starkt
onskemdl om Ekedals dldreboende. Har fatt flera erbjudanden om dldreboende men avbo;t
dessa da det inte var vederborandes forstahandsalternativ. Har under véntetiden insatser av
hemtjénst i ordinért boende.

*En person har véntat 302 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har under véntetiden fatt
flera erbjudanden om dldreboende som avbojts eftersom vederborande enbart vill till Ekedal.
Har sedan foregaende rapportering dven avbojt erbjudande om Ekedal. Personen har insatser
1 ordindrt boende utav hemtjénsten.

*En person har védntat 219 dagar pé erbjudande om éldreboende. Har under véntetiden fétt
flera erbjudanden om édldreboende som avbojts eftersom den enskilde inte erbjudits
efterfragat dldreboende Billingsdal eller Norrmalm. Har under vantetiden insatser i ordinért
boende.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 18 (29)
Vard- och omsorgsnamnden

*En person har véntat 203 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har under véntetiden fatt
flera erbjudanden om dldreboende. Flera av dessa har avbojts eftersom anhoriga upplevde
att de aktuella dldreboendena lag for langt fran centrum. Har nu erbjudits och accepterat
Skaraborgs Lans Sjukhem och invéntar flytt dit.

*En person har véntat 200 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har under véntetiden fétt
flera erbjudanden om dldreboende som avbojts eftersom den enskilde inte vill flytta till
dldreboende dnnu. Vill tidigast f4 erbjudanden under november 2022. Har under vintetiden
insatser 1 ordinért boende.

*En person har véntat 176 dagar pa erbjudande om dldreboende. Har under véntetiden fétt
flera erbjudanden om dldreboende som avbojts eftersom den enskilde inte vill flytta till
dldreboende dnnu samt att vederbdrandes hélsotillstand varit svagt. Vill tidigast fa
erbjudanden under december 2022. Bor i annan kommun.

*En person har vintat 175 dagar pa erbjudande om édldreboende. Har under véntetiden inte
kunnat f3 erbjudande om édldreboende inom tre manader fran beslut eftersom kommunen ej
haft tillrdckligt med somatiska rum. I slutet av september 2022 erbjods och accepterade
vederborande dldreboende Boken. Invintar datum for flytt i ordinért boende.

*En person har vintat 164 dagar pa erbjudande om édldreboende. Har under véntetiden inte
kunnat f4 erbjudande om édldreboende inom tre manader fran beslut eftersom kommunen ej
haft tillrdckligt med somatiska rum. I slutet av september 2022 erbjods och accepterade
vederborande Skaraborgs Léns Sjukhem. Invéntar datum for flytt i ordinért boende.

*En person har vintat 158 dagar pa erbjudande om édldreboende. Har under véntetiden inte
kunnat f4 erbjudande om édldreboende inom tre manader fran beslut eftersom kommunen ej
haft tillrdckligt med somatiska rum. Har insatser 1 ordinirt boende utav hemtjinsten.

*En person har véntat 151 dagar pé erbjudande om &ldreboende. Har under véntetiden inte
kunnat fa erbjudande om dldreboende inom tre ménader fran beslut eftersom kommunen ej
haft tillrdckligt med somatiska rum. Har insatser 1 ordinirt boende utav hemtjiansten samt
regelbunden korttid.

*En person har vintat 147 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har under vintetiden inte
kunnat fa erbjudande om dldreboende inom tre ménader fran beslut eftersom kommunen ej
haft tillrackligt med somatiska rum. Bor i annan kommun.

*En person har véntat 141 dagar pé erbjudande om &ldreboende. Har under véntetiden inte
kunnat fa erbjudande om dldreboende inom tre ménader fran beslut eftersom kommunen ¢j
haft tillrackligt med somatiska rum. Har insatser i ordinért boende utav hemtjinsten.

*En person har vintat 134 dagar pa erbjudande om &dldreboende. Har under vintetiden inte
kunnat fa erbjudande om dldreboende inom tre ménader fran beslut eftersom kommunen ej
haft tillrackligt med somatiska rum. Har insatser i1 ordinért boende utav hemtjinsten.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 19 (29)
Vard- och omsorgsnamnden

*En person har véantat 128 dagar pé erbjudande om éldreboende. Har under véntetiden inte
kunnat fa erbjudande om dldreboende inom tre ménader fran beslut eftersom kommunen ej
haft tillrdckligt med somatiska rum. Har insatser 1 ordinirt boende utav hemtjinsten. Erbjods
Skaraborgs Lans Sjukhem i slutet av september 2022. Invintar datum for flytt.

Inlamnade SOS ans6kt om | Lansrittens/Forvaltningsrittens
individrapporte
r sdrskild avgift | dom
2006 kv.3-4 44 8 112 000 kr
2007 82 1 10 550 kr
2008 92
2009 25
2010 72
2011 126
2012 109
2013 57
2014 15
2015 21
2016 33
2017 22
2018 18
2019 37
2020 252
2021 46
2022 kv.1
2022 kv.2
2022 kv. 3 14
summa 1065 9 122 550 kr
Handlingar

Rapport till kommunfullmiktige/IVO ej verkstillda beslut SoL kvartal 3 2022

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Sektor vard och omsorg 2022-10-10
Niklas Wallstedt
Planeringsledare

SKOVDE

Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap.§ 6 f - h,
2022 kvartal 3.

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen som ej verkstillts inom tre manader
fran dagen for beslutet. Rapporten giller dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att verkstilligheten
avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullméktige).

Period: 2022-07-01—2022-09-30

Antal
Gynnande beslut som ej
verkstillts inom tre manader 14
enligt Sol.
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
Sarskilt boende 14* 555,302, 219, 203, 200,
176, 175, 164, 158, 151,
147,141, 134, 128.
Kvinnor 9
Min >

*Av dessa beslut har 0 beslut verkstéllts eller avslutats under perioden.



Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts, kvartal 3 - KS2022.0036-14 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts, kvartal 3 : Rapport till kommunfullméaktige_IVO av ej verkstallda beslut LSS kvartal 3 2022.pdf

@)

93

SKOVDE

BESLUT/SKRIVELSE/FORELAGGANDE/MEDDELANDE

Datum:

Diarienummer: VON2022.0010-14
Handlaggare: Therese Sodervall

Rapport till kommunfullméaktige/IVO av ej verkstallda
beslut LSS kvartal 3 2022

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt LSS som ej verkstéllts inom tre manader frdn
dagen for beslutet. Rapporten géller d&ven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att
verkstélligheten avbrutits (statistikrapport till kommunfullméktige).

Period: 2022-07-01 — 2022-09-30

Gynnande beslut som ej verkstillts inom tre manader enligt LSS

Typ av beslut: Antal | Antal dagar fran beslut:

Personlig assistans 10 459, 548, 548, 548, 548, 548, 426, 272,
241, 183

Ledsagarservice 1 207

Kontaktperson 11 548, 518, 183, 183, 122, 122,92, 92, 92,
92,92

Avlosarservice 1 122

Korttidsvistelse 12 601, 554, 548, 548, 548, 452, 351, 337,
240, 224, 153, 107

Korttidstillsyn 1 225

Bostad med sérskild service, barn och unga

Bostad med sarskild service, vuxna 5 898, 549, 494, 338 och 312

Daglig verksamhet 13 745,602, 578, 365, 337, 331, 287, 270,
197, 191, 185, 183 och 107

Kvinnor 18

Min 36

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



1 gynnande beslut om bistand som inte verkstallts, kvartal 3 - KS2022.0036-14 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts, kvartal 3 : Protokollsutdrag fran Socialnamnden sammantréade §77/22 Ej verkstéllda beslut, kvartal 3 20.22

Skovde kommun Protokollsutdrag 22 (29)
Socialndmnden

SON § 77/22
Ej verkstallda beslut, kvartal 3 2022

SON2022.0033

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2022-11-24 79/22

2 Socialnédmnden 2022-12-08 77122
Beslut

Socialndmnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjidnstlagen (SoL) som inte verkstéllts inom tre
ménader frén dagen for beslutet skall rapporteras till IVO, kommunrevisor och fullméktige
enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapportering géller dven beslut som inte verkstéllts pa nytt efter
att verkstélliget avbrutits.

Ett beslut om kontaktfamilj har delvis varit verkstdlld under sommaren. Beslutet har
rapporterats som icke verkstallt till IVO da kontaktfamiljen sa upp sitt uppdrag.

Tre beslut om kontaktfamilj, fran kvartal 1 2022, har fortsatt rapporterats som icke
verkstdllda. Ett beslut om kontaktfamilj har rapporterats som icke verkstallt.

Handlingar
Ej verkstillda beslut, statistikrapport kvartal 3 2022

Skickas till
Kommunstyrelsen
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SKOVDE

Statistikrapport, 2022 kvartal 3

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstillts inom tre
maénader fran dagen for beslutet skall rapporteras till IVO, kommunrevisorer och full-
maiktige enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen giller 4ven beslut som inte verk-
stillts pa nytt efter att verkstéllighet avbrutits.

Ett beslut om kontaktfamilj har delvis varit verkstdlld under sommaren. Beslutet har

rapporterats som icke verkstéllt till IVO da kontaktfamiljen sa upp sitt uppdrag.

Tre beslut om kontaktfamilj, frdn kvartal 1 har fortsatt rapporterats som icke verk-

stdllda. Ett beslut om kontaktfamilj har rapporterats som icke verkstéllt.

SEKTOR SOCIALT]ANT
Skovde 1 november 2022

Anna Bjugard
Samordnare
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SKOVDE

BESLUT/SKRIVELSE/FORELAGGANDE/MEDDELANDE

Datum:

Diarienummer: VON2022.0010-13
Handlaggare: Therese Sodervall

Bilaga till rapportering enligt lag om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av €j
verkstallda beslutenligt 9 § LSS, kvartal 3, 2022.
Bakgrund till ej verkstallda beslut

Personlig assistans

En individ har vintat 459 dagar pa att {4 sitt beslut om personlig assistans verkstéllt fullt ut.
Individen far sitt beslut delvis verkstillt. Individen/foretrddare 6nskar i nuldget inte fa assistans
ytterligare timmar dd man ej vill ha mer personal hemma &n nddvindigt.

Nio individer har avbrutna verkstilligheter. De har vantat 548, 548, 548, 548, 548, 426, 272, 241
och 183 dagar pa att fa insatsen verkstélld pa nytt. Rapporteringen avser i huvudsak
individdrenden dir utforda timmar avviker frén beslutade timmar. Samtliga individer bedoms fa
de assistanstimmar de efterfragar/har behov av. Verksamheten ar redo att utfora samtliga
beviljade timmar s snart individen efterfridgar/har behov av dessa.

e 548 dagar — Individen har enligt beslut ratt till dubbelassistans vid aktiviteter utanfor
hemmet. Individens hélsotillstind medfor att individen sdllan lamnar hemmet, dirav
utfors inte alla beviljade timmar.

e 548 dagar - D4 individen 1 nuldget bor hos sina forédldrar efterfrdgar/utfors inte alla
assistanstimmar som beslutet anger. Individen har dven ritt till assistanstimmar da hen ar
pa daglig verksamhet, da individen inte varit pa sin dagliga verksamhet under pandemin
har inte dessa timmar nyttjats. Individen far de assistanstimmar som hen dnskar.

e 548 dagar — Individen har enligt beslut ratt till dubbelassistans i1 vissa
situationer/aktiviteter, men individen vill inte ha dubbelbemanning. Dirav utfor inte
samtliga beslutade timmar. Individen fér de assistanstimmar som hen dnskar.
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e 548 dagar - Individen har enligt beslut ritt till dubbelassistans vid aktiviteter utanfor
hemmet. Individens hélsotillstind medfor att individen inte orkar med négra aktiviteter
utanfor hemmet, dérav utfor inte samtliga beslutade timmar. Individen far de
assistanstimmar hen 6nskar/har behov av.

e 548 dagar — Individens har enligt beslut rétt till mer assistanstimmar &n hen i dagsléget
har behov av. Individen far utdver assistanstimmar sitt behov uppfyllt av punktinsatser
fran hemtjansten.

e 426 dagar — Individen har i sitt beslut beviljad dubbelassistans vid vissa
situationer/aktiviteter. Individen har i nuliget inte behov av dubbelassistans i den
utstrackning beslutet anger, ddrav utfor inte samtliga beviljade timmar.

e 272 dagar - Individen tackar nej till dubbelassistans, utdver det sa utfors samtliga
beviljade timmar.

e 241 dagar - Individen har anhdriganstéllda som enligt avtal inte far utféra jour, individen
heller vill inte att ndgon annan personal ska utfora jouren. Utover jouren utfors samtliga
beviljade timmar.

e 183 dagar - Individen far inte alla sina beviljade timmar pd grund av sjukskrivning i
personalgruppen. Individen har erbjudits erséttare for sjukskriven personal men avbdjd
detta och ddrmed avsagt sig viss dubbelbemanning. Utover detta utfors alla beviljade
timmar.

Ledsagarservice

En individ har avbruten verkstéllighet och har véntat i 207 dagar pa att fa sin insats verkstélld pa
nytt. Individen har beslut om insats tre timmar/vecka. Insatsen dr pausad pa onskemal fran
individen pa grund av att hen inte hinner/orkar. Vid uppfoljande kontakt med individen &r
situationen ofordndrad, individen dnskar fortsatt avvakta med uppstart av insats. Individen
onskar eventuellt att komma igang med en specifik aktivitet framover, och det kan da bli aktuellt
att ateruppta insatsen.

Kontaktperson

Elva individer har véntat i 548, 518, 183, 183, 122, 122, 92, 92, 92, 92 och 92 dagar pa att fa sin
insats verkstilld pé nytt efter avbrott. For 1 av dessa individer ar insatsen delvis verkstdlld d& de
har en kontaktperson som utfor del av de timmar som individen har beviljats.

e 548 dagar — Kontaktperson har rekryterats som utfor del av den beviljade tiden. Aktuell
kontaktperson har fatt forfragan om att utoka tiden men tackat nej till detta. Arbete pagar
med att rekrytera kontaktperson for resterande timmar.

e 518 dagar —Handlédggare har svért att fa kontakt med personen da kontakt endast kan ske
via e-post. Individen avbojer dven kontakt med manlig handldggare. Arbete pagér nu med
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att, via kvinnlig enhetschef, boka in ett méte med individen for att planera hur insatsen
ska kunna verkstillas.

e 183 dagar — Individen har haft en kontaktperson som slutade sitt uppdrag 2022-04-01.
Det har dnnu inte varit aktuellt att rekrytera ny kontaktperson eftersom individen ar
osiiker pa om hen vill ha kvar sin insats. Arendet ir skickat till LSS-handliggare for
uppfoljning. Handldggare har dock dnnu inte lyckats fa kontakt med individen.

e 183 dagar — Individen har haft en kontaktperson som slutade sitt 2022-04-01. Arbete
pagar med att rekrytera ny kontaktperson. Individen har fétt ett erbjudande om
kontaktperson som hen tackat nej till. Det finns nu ytterligare ett forslag pa kontaktperson
och moéte planeras for att gora ett formellt erbjudande.

e 122 dagar — Individen fick ett erbjudande om kontaktperson 2022-09-28 men tackade nej
till detta. Arbete pagar med att hitta [implig kontaktperson for att kunna gora ett nytt
erbjudande till individen.

e 122 dagar — Tidigare kontaktperson slutade. Arbete pagir nu med att rekrytera ny
kontaktperson. Det fins ett forslag pa kontaktperson som kommer att erbjudas individen.

e 92 dagar — Individen fick ett erbjudande om kontaktperson 2022-10-06 men tackade ne;.
Individen Onskar ha en specifik person som kontaktperson, denna person kan dock inte
ata sig uppdraget forrdn om ett ar. Individen onskar invénta denna person.

e 92 dagar — Individen vill inte ha insatsen kontaktperson. LSS-handlidggare har involverats
for uppfoljning, vi invéntar nu aterkoppling fran LSS-handldggare.

e 92 dagar — Tidigare kontaktperson slutade. Arbete pagar med att rekrytera ny
kontaktperson. Forslag pa ny kontaktperson finns, individen kommer att fa ett erbjudande
inom kort.

e 92 dagar — Tidigare kontaktperson slutade. Arbete pagar med att rekrytera ny
kontaktperson.

e 92 dagar - Tidigare kontaktperson slutade. Arbete pagar med att rekrytera ny
kontaktperson, det finns ett forslag pd kontaktperson och méte planeras med individen
for att gora ett erbjudande.

Avlosarservice

En individ har véntat i 122 dagar pa att fi sin insats verkstélld pa nytt efter avbrott. Avbrott 1
verkstélligheten pa grund av att den personal som utforde insatsen slutande. Foretradare vill
avvakta med att starta upp insatsen med ny personal. Foretrddare onskar hora av sig till
enhetschef nér det ar aktuellt att starta upp insatsen, verksamheten har en plan och ar redo att
starta upp verkstélligheten nér individen/foretrddare onskar.
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Korttidsvistelse

En individ har vintat i 107 dagar pa att fa sin insats om korttidsvistelse verkstélld. Verksamheten
far inte kontakt med individ/foretrddare och har darfor inte kunnat planera for uppstart av
insatsen. Forsokt har gjort med kontakt via telefon, sms och brev, utan resultat. Verksamheten &r
redo att verkstélla insatsen sa snart man lyckats etablera kontakt.

Elva individer har sin insats om korttidsvistelse delvis verkstilld, och har véntat 1 601, 554, 548,
548, 548,452, 351, 337, 240, 224 och 153 dagar pa att fa sin insats verkstélld full ut.
Verksamheten ar dock redo att verkstélla insatsen fullt ut sa snart individen/foretradare onskar.

e 601 dagar — Individen har beviljats insats tre dygn/ménad, vistas pa korttidshemmet tva
dygn per ménad pa grund av att individen/foretradare har specifika onskemal om
vistelsedagar och personal. Verksamheten forsoker erbjuda extra dygn nir det ar mgjligt.

e 554 dagar — Individen har beviljats insats tre dygn/ménad men sover inte pa
korttidshemmet. Verksamheten dr redo att verkstélla insatsen fullt ut sa snart
individen/foretradare 6nskar det.

e 548 dagar — Individen har beviljats insats tva dygn/ménad men sover ¢j pa
korttidshemmet. Verksamheten dr redo att verkstélla insatsen fullt ut sa snart
individ/foretradare onskar det.

e 548 dagar — Individen har beviljats insats fyra dygn/ménad, ar pa korttidshemmet tva
dagar/manad. Sover ej pd korttidshemmet. Har behov av ldngsam introduktion.
Verksamheten &r redo att verkstélla insatsen fullt ut s& snart individ/foretradare onskar
det.

e 548 dagar — Individen har beviljats insats fyra dygn/méinad men sover inte pé
korttidshemmet. Verksamheten dr redo att verkstilla insatsen fullt ut s snart
individ/foretradare onskar det.

e 452 dagar — Individen har beviljats insats tre dygn/ménad, vistas pd korttidshemmet tva
dygn/manad da hen 6nskar sova hemma s6ndag — mandag. Verksamheten &r redo att
verkstdlla insatsen fullt ut sa snart individ/foretrddare 6nskar det.

e 351 dagar — Individen har beviljats insats tre dagar/manad, vistas pa korttidshemmet en
dag/manad enligt 6nskemal fran foretrddare. Verksamheten &r redo att verkstélla insatsen
fullt ut sé snart individ/foretradare onskar det.

e 337 dagar — Inskolning pégar, individen vistas dirfor i nuldget del av beviljad tid pa
korttidshemmet. Individen har sedan forra rapporteringen utdkat sin tid pa
korttidsboendet men sover dnnu inte dir Verksamheten &r redo att verkstilla insatsen fullt
ut sa snart individ/foretradare ar redo/Onskar det.
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e 240 dagar - Individen &r beviljad tva dygn/manad, vistas pa korttidshemmet del av den
beviljade tiden. Utokning av tiden pagar med malsittningen att pa sikt kunna dvernatta.

e 224 dagar - Individen &r beviljad tva dygn/manad, sover ej pd korttidshemmet, da
foretradare har specifika dnskemél om bemanningen under natten.

e 153 dagar - Individen har beslut om 4 dygn/ménad, men sover inte pé korttidsboendet
enligt 5nskemal fran individ/foretridare. Ovrig beslutad tid ir individen pa
korttidsboendet. Verksamheten dr redo att verkstilla insatsen fullt ut sa snart
individ/foretridare 6nskar det.

Korttidstillsyn

En individ har vintat 225 dagar pa att fi sin insats verkstélld pa nytt efter avbrott. Individen har
for narvarande inte behov av ndgon korttidstillsyn da fordlder dr arbetslds. Verksamheten ér redo
att verkstilla insatsen sa snart fordlder har fatt ett arbete och ddrmed har behov av insatsen.

Bostad med sarskild service for vuxna
Fem individer har véntat 898, 549, 494, 338 och 312 dagar pé bostad med sarskild service.

e 898 dagar — Individen erbjdds en ldgenhet i januari 2021, men tackade nej. Individen var,
vid tillféllet, inte redo att flytta till egen ldgenhet till f6ljd av foréndringar i familjens
tillvaro. Aktuellt ar att individen erbjods en ldgenhet 2022-08-08, men tackade ne;j.
Individen tyckte inte att erbjuden ldgenhet kidndes bra, individen uttrycker dven fortsatt
osdkerhet infor att flytta fran fordldrahemmet. Individen har sedan tidigare insatsen
korttidsvistelse och har sedan mars 2022 beviljats avldsarservice 1 vantan pé att {3 sitt
beslut om bostad med sdrskild service verkstallt.

e 549 dagar — Individen erbjods en lagenhet 1 april 2021, och var och tittade pé ldgenheten i
september 2021. Individen tackat nej till erbjudandet med motiveringen att boendet
saknar bil samt man Onskar ett boende med jamndriga hyresgister. Foretrddare uttrycker
dven tveksambheter till aktuellt bostadsomrdade och det framkommer oro for att individen
ska bli for isolerad. Individen kommer att {4 ett nytt erbjudande sé snart lamplig ldgenhet
finns tillgénglig. Individen har insatsen korttidsvistelse i véntan pa att fa sitt beslut om
bostad med sdrskild service verkstallt.

e 494 dagar — Individen erbjods en bostad 2022-08-31 och har tackat ja till placering pa
aktuellt boende. Inflytt och ddrmed verkstéillande av insatsen &r dock fordr6jd med
anledning av att individen Onskar en storre bostad dn den som fanns tillgénglig, och for
att mota denna 6nskan kommer verksamheten gora en omfordelning av personalutrymme
och kan didrmed erbjuda individen en storre bostad. Individen och foretrddare ar
inforstddda med forseningen uppstar i och med detta och accepterar det.

5(7)

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



ande beslut om bisténd som inte verkstallts, kvartal 3 - KS2022.0036-14 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstalits, kvartal 3 : Bilaga till rapportering enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 § f-g ....pdf

BESLUT/SKRIVELSE/FORELAGGANDE/MEDDELANDE
Datum: 2022-12-02Diarienummer: VON2022.0010-13 Handlaggare: Therese

Sadervall

e 338 dagar - Individen har dnnu inte fatt ndgot erbjudande da lamplig ledig ldgenhet
saknas. Vid uppfoljande kontakt med foretrddare i augusti informerar vi om att vi
planerar for att starta ny gruppbostad under 2023/2024, men att vi arbetar for att kunna
erbjuda individen en ldmplig bostad innan dess. Individen har insatsen korttidsvistelse i
vintan pa att fa sitt beslut om bostad med sérskild service verkstallt.

e 312 dagar — Individen har erbjudits lagenhet i gruppbostad 2022-05-31 och varit och tittat
pa lagenheten i mitten av juni. Vid uppfoljande kontakt i slutet av juni meddelar
foretradare att de tackar nej till erbjudandet. Individen kommer att fa ett erbjudande om
bostad sa snart 1amplig ledig lagenhet finns att tillgd. Individen har insatserna ledsagning,
korttidsvistelse samt korttidstillsyn i vantan pé att {2 sitt beslut om bostad med sérskild
service verkstallt.

Daglig verksamhet
12 individer har avbrutna verkstilligheter. De har vantat 745, 602, 578, 365, 337, 331, 287, 270,
197, 191, 185, 183 och 107 dagar pa att fa insatsen verkstélld pa nytt.

e 745 dagar — Avbrott i verkstélligheten pa grund av att individen inte har intresse av att
komma till daglig verksamhet. Stodassistent pa daglig verksamhet har telefonkontakt
med individen ca 1 gang/méanad. Vid uppf6ljande kontakt framkom det att individens
maende forsdmrats och att det i nuléget inte dr aktuellt med uppstart av sysselsdttning.

e 602 dagar - Individen har lagt intresse for att komma till daglig verksamhet, kontaktar
arbetsplatsen via sms varje vecka och meddelar att hen inte kommer.

e 578 dagar - Individen har flyttat ater till hemkommunen efter att ha varit placerad i
boende i annan kommun en ldngre tid. Individen har ej kommit igdng med daglig
verksamhet sedan dterflytten pa grund av sitt hilsotillstind men d@ven pa grund av ett 1agt
egenintresse.

e 365 dagar — Individen har ej blivit beviljad personlig assistans i Daglig verksamhet via
Forsdkringskassan. Sysselséttning dr planerad och anpassad, men god man vill avvakta.
Enhetschef triffade god man och individ i inledningen av oktober for att planera for
daglig verksambhet, ett besok i verksamheten kommer att planeras in under hosten.

e 337 dagar - Avbrott i verkstilligheten pa grund av att individen inte har intresse av att
komma till daglig verksamhet. Verksamheten soker individen via sms 1 gang/vecka, men
far inget svar.

e 331 dagar - Avbrott i verkstilligheten pa grund av att individen inte har intresse av att
komma till daglig verksamhet. Stodassistent pa daglig verksamhet har regelbunden
telefonkontakt med individen. I slutet av september var individen pa ett mote pa sin
arbetsplats for planering av atergang till sysselsittning.
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e 287 dagar - Avbrott i verkstéllighet pd grund av oro for covid-19 och dess utveckling.
Mote ér planerat med god man for avstimning kring eventuell uppstart av daglig
verksambhet, for att efterhora om individen ar redo att ateruppta sin sysselsittning.
Verksamheten ar redo att verkstélla insatsen sa snart individen 6nskar det.

e 270 dagar - Avbrott i verkstéllighet pa grund av lagt egenintresse hos individen.
Individen planerades for atergang till arbete i maj men nirvarade ej pa avtalad tid. Nytt
datum for uppstart bokades in innan sommaren som individen uteblev fran. Individen &r
for nérvarande sjukskriven.

e 197 dagar - Individen &r sjukskriven. Arbetscoach har regelbunden kontakt med
individen. I nuldget ar det oklart om individen vill ater i sysselsdttning eller om han vill
g4 1 pension.

e 191 dagar — Avbrott i verkstéllighet pa grund av lagt egenintresse hos individen.
Individen har regelbunden kontakt med arbetsplatsen.

e 185 dagar - Avbrott i verkstéllighet pa grund av hilsotillstand. Individen planerades
starta upp sin sysselsdttning 2022-09-07, men har inte kommit till sin arbetsplats. Har
meddelat franvaro vissa dagar.

e 183 dagar - Avbrott i verkstéllighet da arbetsplatsen valde att avsluta placeringen pa
grund av lag nédrvaro och bristande intresse hos individen. Arbetscoach har under avbrott
haft regelbunden kontakt med individen. Vid senaste mote framforde individen att hen
onskade avsluta sin insats. Handldggare ar kontaktad.

e 107 dagar — Avbrott i verkstilligheten. Arbetscoach har kontakt med individen i form av
moten och telefonsamtal fOr att planera for uppstart av daglig verksamhet. Arbetscoach
arbetar med att fa till ett studiebesok inom ett arbetsomrade pa daglig verksambhet.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Fraga om rattelse till foljd av upphavt beslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att inte vidta réttelseatgard da sddan
inte ar mojlig.

Bakgrund

Kommunfullmiktige i Skovde kommun beslutade vid sammantréde den 27 september

2021 § 95/21 att; ™...upprdtta en ny detaljplan for verksamhetsomrdde for fastigheterna
Locketorps-Torsatorp 1:7 med flera, om ca 244 hektar. Del av omrddet dr idag
detaljplanerat for flygplats. Det innebdr att flygverksamheten upphér och kan ersdttas

av annan verksamhet.”

Kommunfullméktige beslutade dven i samma beslut att; ”...godkdnna att Skovde
Stadshus AB:s majoritetsdgda dotterbolag Skovde Airport AB tar fram ett
avvecklingsunderlag for bolaget och dess verksamhet att ddrefter behandlas i
kommunfullmdktige med intention att flygplatsverksamheten inom omrddet avvecklas

och upphor senast den 30 juni 2022.”

Forvaltningsrétten 1 Jonkdping beslutade 2022-10-24, mal. nr. 5286-21 att upphiva
kommunfullméktiges beslut med motiveringen att kommunstyrelsen inte horde
Beredning samhéllsbyggnad under drendets handldggning dér (jfr. s. 9 1 ovan nimnda
dom). Upphédvandet grundar sig m.a.o. inte pa beslutets materiella innehall eller

kompetensenlighet utan pd ett formfel.
Ovrig behandling

Utéver ovan ndmnda behandling har under arbetet med framtagandet av detaljplan for
Locketorp-Torsatorp 1:7 fragan behandlats av Beredning samhaéllsbyggnad, i vart fall,
2021-10-25, 2022-02-07 samt 2022-09-12. Framtagande av planforslag har dven
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behandlats av kommunstyrelsen, genom lagakraftvunnet beslut 2021-11-15, § 175/21.
Antagandet av upprittad detaljplan beslutades av kommunfullméktige 2022-10-31, §
135/22.

Avseende upprittat avvecklingsunderlag for bolaget Skovde Airport AB har detta
behandlats av kommunfullmiktige som 2022-02-28, § 18/22 beslutat att godkénna
underlaget med justeringen att banan inte ska markeras som stingd den 30 juni 2022.
Beslutet har vunnit laga kraft. Bolagsstimman for Skovde Airport AB har sedermera
2022-03-08 beslutat att bolaget skall trdda i likvidation och likvidatorns arbete ar vid

tidpunkten for savél forvaltningsréttens beslut som denna skrivelse langt ganget.
Allmdint om rdttelse

Av 13 kap. 15 § Kommunallagen (KL) foljer att om ett beslut har upphévts genom ett
avgorande som fatt laga kraft och om beslutet redan verkstéllts, ska det organ som fattat

beslutet se till att verkstélligheten av det réttas 1 den utstrackning som det dr mojligt.

Rittelse ska med andra ord vidtas i den mén det dr mojligt. I vissa fall ar emellertid en
fullstindig tergang inte mojlig (jfr. RA 1976 ref. 88 eller JO 1993/94 s. 431) och
kommunen ska dé ta ett formligt beslut i dtergangsfrdgan. I de fall ett beslut upphéavs
till f6ljd av formfel anses det normalt récka att beslutet gors om i riktig ordning (jftr.
Madell & Lundin, Kommunallagen — en kommentar, Juno v. 3A, kommentaren till 13:5

KL).

Av Kammarritten 1 Goteborgs dom 2018-04-27 1 mél nr 3028-17 framgar vidare att
lagtextens uttryck “rdttas i den utstrickning som det dr mdjligt” bor forstés sé att frdgan
om vilka réttelsedtgarder som ska vidtas ska avgoras efter en rimlighetsbedomning. I de
fall beslut da upphévts pa grund av det dr kompetensoverskridande eller pga. beslutets
materiella innehall stills hogre krav pa att kommunen vidtar dven kostsamma atgarder

an ndr ett beslut blivit upphédvt enbart pa grund av ett formellt fel.

Ar riittelse mdjlig avseende att upprittande av detaljplan?
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Beslut att initiera ett plandrende ar i normalfallet inte en fraga som dverhuvudtaget
hanteras av kommunfullméktige. Inte heller dr forfarandet ndrmare reglerat (undantaget
enskildas mdjlighet att begéra planbesked) i Plan- och bygglagen (PBL) utan kan ske
formlost d&ven om det naturliga dr genom en dialog mellan politik och forvaltning t.ex.
genom att fragan lyfts till kommunstyrelsen. I forevarande fall har ju dven
kommunstyrelsen, genom lagakraftvunnet beslut, hanterat framtagandet av detaljplanen

vid sammantrdade den 15 november 2021.

Processen att arbeta fram och anta en detaljplan 4r ddremot nogsamt reglerad i PBL med
krav pd t.ex. samrdd och granskning och kan 1 sérskild ordning proévas och dverklagas i
enlighet med regelverket i PBL. I forevarande fall hade vid tidpunkten for
forvaltningsréttens dom detaljplan upprittats, 1 enlighet med de krav som aterfinns i
PBL, och lag for antagande i kommunfullmiktige. Eftersom detaljplanen sidlunda &r att
se som uppréattad och utgdér en allmédn handling kan underlaget inte heller gallras utan
sarskilt stod 1 lag. Nédgon lagregel som medger att allménna handlingar
destrueras/gallras pga. att ett beslut i fullmaktige upphavts vid en laglighetsprévning

finns dock inte.

Vidare kan beaktas att den grund som forvaltningsrétten angav for upphévande av det
ursprungliga beslutet, dvs. att Beredning samhéllsbyggnad i strid med kommunens
interna styrdokument inte horts. Beredning samhillsbyggnad har dock flertalet gdnger
horts under arbetet med framtagandet av detaljplanen. Sett till detta far den rittelse som
ar mojlig ocksa anses ha skett. Att i efterhand hora Beredning samhéllsbyggnad infor ett
nytt beslut om att initiera ett arbete med att upprétta en handling som redan ar upprattad
och - under vars framtagande beredningen flertalet gdnger horts - bedoms med andra

ord inte som mdjlig. Detta di det helt enkelt inte gér att oupprétta en upprittad handling.
Ar rittelse mdjlig avseende framtagande av avvecklingsunderlag?

Aven i friga om framtagande av avvecklingsunderlaget ror det sig om en upprittad

handling. En handling som dértill legat till grund for lagakraftvunnet beslut i
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kommunfullmaiktige. Inte heller i denna del finns nagot lagkrav att initierande av
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framtagandet av dylika underlag behover behandlas i kommunfullméktige - tvirtom
initieras framtagande av beslutsunderlag vanligen formlost av forvaltningen eller genom
dialog mellan politik och forvaltning. Eftersom kommunfullméktiges beslut i praktiken
enkom avsag att ta fram ett underlag for senare stdllningstagande i sak kan begreppet
rattelse 1 den meningen endast forstas avse att den nu uppréattade handlingen/underlaget
ska destrueras. Eftersom underlaget utgor allmdnna handlingar som endast kan gallras

med stdd 1 lag 4r kommunen dock forhindrad att vidta en saddan atgérd.
Avslutande kommentarer

Oaktat eventuella synpunkter som skulle kunnat anforas mot forvaltningsrittens
avgorande har detta inte 6verklagats av kommunen varfor kommunen dven har att

forhalla sig till detsamma.

Eftersom de upphivda besluten dr av forberedande natur fyller de ingen funktion i forhallande
till efterfoljande beslut i respektive drende. Om forvaltningsrattens dom meddelats innan
planprocessen inletts eller innan ett avvecklingsunderlag tagits fram hade visserligen fragan
om rittelse, 1 form av nytt beslut med samma innehall, kommit i annat ljus d& sddan
fortfarande varit mgjlig. I forevarande fall ror avgdrandet emellertid redan uppréttade

allménna handlingar och som sadana kan gallring/destruering endast ske med stod av lag.

En annan fraga som uppkommit dr emellertid 4ven om upphévandet i reell mening skulle ha
forandrat mojligheterna for kommunen att inleda en planprocess eller ta fram ett
avvecklingsunderlag. Bédda dessa drenden, formellt och brukligt, kunde ha initierats av enheter
under kommunfullméktige (sévil av politiska beslutsorgan som av forvaltning). Da detta ar
oreglerat paverkas inte heller giltigheten av efterfoljande beslut av att det, efter upphdvandet,
saknas ett formellt beslut av kommunfullmaktige att initiera dessa drenden dé detta inte varit

en forutsittning for beslutens tillkomst.
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Sett till att det inte far en reell rittslig verkan eller dr ens ar réttsligt mojligt att vidta réttelse
med anledning av att kommunfullméktiges beslut upphivts dr forvaltningens forslag att sa

inte heller sker.

Handlingar
Dom med bilaga 5286-21.pdf

Skickas till

Kommunjurist

Handlaggare
Tobias Carlgren/ Magnus Nilsson

Kommunstyrelsen
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FORVALTNINGSRATTEN DOM M4l nr
I JONKOPING 2022-10-24 5286-21

Meddelad i Jonkoping

KLAGANDEN
1. Tomas Andren, 19671006-2412
2. Jorgen Eliasson, 19670327-5534

MOTPART
Skévde kommun

OVERKLAGAT BESLUT
Kommunfullméktiges beslut 2021-09-27, § 95/21

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725), KL

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsratten upphdver det 6verklagade beslutet.

BAKGRUND

Vid sammantride den 27 september 2021 beslutade kommunfullmiktige, vid
§ 95/21 "Omstédllning av flygplatsomrade till etableringsmark for nya indu-
strier”, foljande. Kommunfullméktige beslutar att uppritta en ny detaljplan for
verksamhetsomréde for fastigheterna Locketorps-Tdrsatorp 1:7 med flera, om
ca 244 hektar. Del av omradet &r idag detaljplanerat for flygplats. Det innebar
att flygverksamheten upphor och kan erséttas av annan verksamhet. Kommun-
fullmédktige beslutar att godkinna att Skovde Stadshus AB:s majoritetsdgda
dotterbolag Skdvde Airport AB tar fram ett avvecklingsunderlag for bolaget
och dess verksambhet att darefter behandlas i kommunfullméiktige med intention
att flygplatsverksamheten inom omradet avvecklas och upphor senast 30 juni

2022.

YRKANDEN

Jorgen Eliasson yrkar att kommunfullméktiges beslut ska upphévas.

Besoksadress
Hamngatan 15

Telefon
036-15 66 00

Oppettider Postadress E-post
méndag—fredag Box 2201 forvaltningsrattenijonkoping@dom.se
08:00~16:00 550 02 Jonkdping Webbplats

www. forvaltningsrattenijonkoping.domstol.se
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Thomas Andrén yrkar att kommunfullméktiges beslut ska upphéivas.

Skovde kommun anser att dverklagandena ska avslas.

VAD PARTERNA ANFOR

Jorgen Eliasson

Hela beslutsprocessen avseende att stilla om Skdvde Flygplats till industriom-
rade har genomgaende préglats av otillrackligt beslutsunderlag, fran Kommun-
styrelsens arbetsutskott, via kommunstyrelsen till kommunfullméktige. Trots
att beslutet pdverkar Ambulansflyget, Polisflyget, Frivilliga flygkaren, For-
svarsmakten, motorflygklubben, segelflygklubben samt kringliggande kommu-
ner sé har inga remisser begérts in infor beslut. S&vitt man kan utldsa av kom-
mentarer fran berdrda 1 media har de dverhuvudtaget inte informerats innan
KSAU fattade sitt beslut. Han menar att drendet uppvisar stora brister vad gil-
ler analys och konsekvensbedomning och att ledaméterna saknar relevant in-
formation for att fatta beslut. Det finns till och med en radiointervju i P4 Skara-
borg (210906) med kommunstyrelsens ordforande dar hon konstaterar att alla
ledaméter inte landat 1 att beslutet att lagga ner flygplatsen &r det rétta men

att partilinjerna kommer att f rada.

Senare har det i lokal press framkommit ytterligare tveksamheter kopplat till
hur information infor beslutet hanterats. Dels har det uppméarksammats att en
inlaga till kommunen fran Frivilliga Flygkéren dér man beskriver hur formagan
att genomfora brandflyg 1 Vistra gitaland kan dventyras vid en avveckling av
flygplatsen inte har kommit berdrda beslutsfattare tillhanda fore beslutet. Detta
da den enligt uppgift lottats till fel sektion 1 kommunen och inte "kommit ratt"
forrdn efter beslutet. Dels har det i forra veckan av den lokala tidningen SLA
uppmérksammats varfor detta beslut kom som en fullstdndig dverraskning. Den
inkomna forfrdgan om mark som ledde fram till avvecklingsbeslutet registrera-

des inte i diariet p4 kommunen nir den inkom utan forst under forra veckan.
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Det faktum att handlingen inte registrerades 1 tid gjorde att ingen hade mdojlig-
het att ens forsta att det fanns en risk att det skulle fattas beslut om avveckling
av flygplatsen, och darfor heller inte fore motet insag att det fanns ett behov att
lyfta fram konsekvenser och risker med en avveckling. Eftersom avvecklings-
beslutet har en direkt koppling till markforfragan som inte registrerats som
inkommen handling, trots att den beretts i flera veckor eller till och manader,
menar han att dven detta i stor utstrackning paverkat mojligheterna till en or-

dentlig genomlysning av fragans alla aspekter fore beslut.

Man har forbisett Samhéllsbyggnadsberedningen och negligerat antagen ar-
betsordning, Instruktion Beredning samhéllsbyggnad, som tydligt stipulerar att
beslut i kommunstyrelsen ska foregas av beredningen for drenden som ror
kommunens Oversikts- och detaljplaner samt omradesbestdmmelser, den kom-
munala planeringen i samhéllsbyggnadsfragor, mark- och exploatering, forsilj-
ning och kop av fastigheter och mark for smahus och verksamhetsdandamal,
m.m. Beredningens ledaméter var, s& vitt jag kunnat utrdna, inte ens informe-
rade nar kommunstyrelsens arbetsutskott gick till beslut. Det dr rimligt att anta
att Kommunfullmaktige 1 Skovde kommun, da de beslutade om Reglemente
kommunstyrelse och dér stéllde krav p4 Beredning samhéllsbyggnads delaktig-
het i vissa beslut, avsag att detta skulle vara en del i beredningen for att trygga
ett medborgarperspektiv. Mot denna bakgrund kan det inte anses att drendet ér
korrekt behandlat da beredning samhéllsbyggnad inte involverats. Om imnte
kommunfullméaktiges beslut om arbetsging vid beslutsfattande géller, instéller
sig rimligen fragan om vilka andra av kommunstyrelsens beslut man inte beho-

ver folja.
Thomas Andrén

Beslutet att upprétta en ny detaljplan for verksamhetsomrade strider mot dver-

siktsplanen.
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Kommunfullméiktige har inom ramen for det 6verklagade beslutet redovisat att
det finns behov av verksamhetsmark i Sverige. Genom denna markering och
koppling har kommunfullméiktige redovisat att de befattar sig med angeldgen-
heter som ligger utanfor den kommunala kompetensen. Av praxis framgar

att tgérden ska biras upp av ett allmént till kommunen knutet intresse. Aven
om kommunfullméktige redovisar uppgifter om etableringsforfragningar synes
det alltigenom bérande intresset vara att tillgodose behovet av verksamhets-
mark i Sverige. Beslutet strider darfor 1 denna del mot kommunallagens

kompetensregler.

Det finns ett flertal tomtritter som belastar de fastigheter som berdrs av det nu
overklagade beslutet. Det antecknas att dessa tomtrétter 1per med tid som
stracker sig fram 2029. Av villkoren i tomtrittsavtalet foljer en rétt for
tomtréttshavarna att utnyttja flygplatsen. Av bestdmmelserna i 13 kap 4 § 2
stycket jordabalken foljer att om det vid tiden for upplatelsen finns

sdrskilda byggnadsbestimmelser rorande fastigheten i en detaljplan eller eljest,
anses de ingd 1 upplatelsen forsdvida annat inte avtalats. Eftersom annat inte
avtalats ingér byggnadsbestdmmelserna som finns i detaljplanen, d.v.s. att
detaljplanen stipulerar flygplats, i de tomtrétter som finns p& omrédet.

Det antecknas att inga tomtritter sagts upp eller for den delen kan ségas upp
med beaktande av de tidsfrister som stadgas 1 13 kap 15 § jordabalken
(uppségningar tidigare &n fem &r fore periodens utgang ar utan verkan). Det
finns séledes ett flertal tomtrétter med villkor som innebér en detaljplan i
enlighet med den som kommunfullméktige genom det 6verklagade beslutet vill
upphéiva. Kommunfullméktige borde dirfor ritteligen sagt upp samtliga
tomtrétter nér de i lag géllande tidsfristerna avseende tomtratterna Iopt ut,
varefter kommunfullméktige kan &dndra den nu existerande detaljplanen.
Eftersom det nu overklagade beslutet dels strider mot vad som utgér
avtalsinnehall 1 tomtrattsavtalet, dels kommer att inskrianka tomtrattshavarnas
mojligheter till anvindning av tomtrétten strider beslutet &ven mot dessa

bestimmelser som ovan aberopats och har darfor inte tillkommit i laga ordning.
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Under alla forhallanden gors géllande att kommunfullméktiges beslut innebar
ett allvarligt intrang i den tomtrétt som 4r avtalad mellan tomtréattshavarna och
Skévde kommun. Att fatta beslut pa sitt som skett utgdr enligt hans forme-
nande ett avtalsbrott av vdsentlig betydelse for tomtréattshavarna och har darfor

inte tillkommit i laga ordning.

Skoévde kommun

Jorgen Eliassons overklagande

Initialt kan namnas att beredningstvanget enligt kommunallagen inte innehéller
nagot krav pa kvalitén i berednirigen. Istéllet &r beredningstvanget en formalist-
isk provning som innebér att vissa i lag angivna organ ska beredas mojlighet att

yttra sig innan beslut.

I vad méin man ldser den av klagande angivna lénken till beredningens instrukt-
ioner kan under p. 1.2. utldsas foljande; "Beredning samhéllsbyggnad arbetar
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Infor beslut 1 kommunstyrelsen ska bered-
ningen ur ett medborgarperspektiv bereda drenden..." Beredningen Samhaélls-
byggnad uppfyller m.a.o. inte det enda i lag angivna kriteriet for att utgdra en
fullméaktigeberedning och dérigenom kunna innefattas 1 beredningstvanget en-
ligt 5 kap. 26 § KL. Detta da sjilva syftet med en fullméktigeberedning ar att
bereda drenden till fullmiktige, inte till styrelse/nimnd. Aven om man skulle
anse att beredning samhéllsbyggnad skulle utgora en fullméktigeberedning kan
det erinras om att beredningstvinget som sadant giller ndmnder (jfr. 5 kap 27 §
KL) och inte fullméktigeberedningar. Detta ar givetvis fullt naturligt da en full-
maktigeberedning (till skillnad frdn en ndmnd) inte har ett faktiskt eller reellt

verksamhetsansvar.

Tomas Andrens éverklagande
Eftersom syftet med en detaljplan enligt 4 kap 1 § PBL &r att bland annat
reglera anvindningen av markomraden med mera ligger det i sakens natur att

fragan om att inleda en detaljplaneprocess aktualiseras nir det finns anledning
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att 6vervdga en dndrad markanvindning i forhallande till den nuvarande.
Enbart den omsténdigheten att avsikten med en bestéllning av ny detaljplan
innebér att en dndrad markanvindning dvervigs ger inte anledning att

ifragasatta lagligheten av ett sédant beslut.

Det ligger inom ramen for kommunens kompetens att ansvara for att planlédgga
anvindningen av mark inom kommunens omrade. Att generella behov 1 hela
landet av viss typ av markanviandning anges som ett skdl for att inleda en
planprocess gor inte detta beslut olagligt. Det 6verklagade beslutet handlar om
planering av mark som omfattas av kommunens planmonopol, varfor beslutet

ar kompetensenligt.

Att en detaljplan kan komma att paverka befintlig markanvindning och
nyttjanderétter ligger i sakens natur och ger inte anledning att upphéva ett be-
slut om att inleda en detaljplaneprocess. Berérda sakégare har mojlighet att
gora sina synpunkter och intressen géllande under planarbetet. Nér befintlig
markanvéndning paverkas av en ny detaljplan kan fordndrade forhillanden ge
anledning till dverenskommelser med rittighetshavare. Frdgor om hinder och
men i en nyttjanderétt eller ersattningsfragor ska emellertid provas 1 sérskild
ordning och kan 1 vilket fall inte gora berdrt beslut olagligt. De tomtrétter som i
forlangningen eventuellt berdrs utgoér siledes inget skél att upphéva kommu-

nens beslut.

SKALEN FOR AVGORANDET

Gillande regler

Enligt 13 kap. 1 § KL har varje medlem av en kommun rdtt att f lagligheten
av kommunens beslut provad genom att dverklaga dem hos forvaltningsrétten.
Av 13 kap. 3 § KL framgar dock att bestimmelserna i 13 kap. KL inte géller
om det i lag eller annan forfattning finns sérskilda bestammelser om 6verkla-

gande. I 13 kap. 4 § KL anges att klaganden ska ange de omsténdigheter som
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han stoder sitt dverklagande pa. Av 13 kap. 7 § KL framgar att forvaltningsrét-
ten vid provningen av §verklagandet inte far beakta andra omstandigheter dn
sddana som klaganden har hénvisat till fore klagotidens utgédng. I 13 kap. 8 §
tredje stycket KL anges att domstolen inte far ersitta det fverklagade beslutet
med ndgot annat beslut. Vidare anges 1 13 kap. 11 § andra stycket KL att
bestammelsen 129 § forvaltningsprocesslagen om rétt att utan yrkande besluta

till det battre for enskild inte ska tillimpas.

Enligt 13 kap. 8 § forsta stycket KL ska ett beslut upphdvas om
1. det inte har kommit till pa lagligt sétt,

2. beslutet ror ndgot som inte ar en angeldgenhet for kommunen,
3. det organ som fattat beslutet inte har haft ritt att gora det, eller

4. beslutet strider mot lag eller annan forfattning.

I 5 kap. 26 § KL anges att innan ett drende avgors av fullméktige, ska det ha
beretts antingen av en ndmnd vars verksamhetsomréde drendet beror eller av en

fullméktigeberedning.

Foérvaltningsrittens bedomning

I 5 kap. 26 § KL regleras det s.k. beredningstvinget. Bestdimmelsen innebér att
beslut 1 kommunfullméktige ska foregds av beredning 1 rétt organ och rymmas
inom den ram som &r beredd. Det stélls ddremot inga krav pé beredningens in-
nehall eller kvalitet. I stéllet &r det upp till kommunfullméktige att avgdra om
det finns tillrdckligt underlag for att gé till beslut. Vad Jérgen Eliasson anfor
om att olika intressenter vars verksamhet ber¢rs inte har horts infor beslutet
medfor siledes inte att det verklagade beslutet dr olagligt. Detsamma géller
vad Jorgen Eliasson anfor angéende tveksamheter kring hur information har

hanterats infor beslutet.

Vad giller Beredningen samhillsbyggnad anges 1 kommunstyrelsens regle-

mente, som dr antagen kommunfullméktige, att infor beslut 1 kommunstyrelsen

Dok.Id 421132
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ska Beredningen samhillsbyggnad bereda drenden som ror bland annat fol-
jande. Kommunens ¢versikts- och detaljplaner samt omradesbestimmelser.
Den kommunala planeringen i samhéllsbyggnadsfragor. Mark- och exploate-
ring. Det nu 6verklagade beslutet ryms inom dessa omraden. Trots detta har na-
gon beredning 1 Beredningen samhillsbyggnad inte kommit till stdnd. Detta
strider s&ledes mot kommunstyrelsens reglemente. Aven om ett beredningsbe-
slut av rent forberedande art normalt inte kan dverklagas kan ett forfarandefel
avseende ett sddant beslut aberopas som en omsténdighet vid overklagande av
huvudbeslutet och da f3 till f5ljd att det senare beslutet upphivs (se RA 1965
ref. 13, RA 84 2:87 och Bohlin Alf, Kommunalrittens grunder, 6 u, 2011, s.
283). Kommunstyrelsens beslut dr hir behiftat med forfarandefel. Felet dr av

sddan art att det finns skél att upphéva kommunfullmiktiges beslut.

Avseende det 6verklagade beslutets forenlighet med dversiktsplanen kan kon-
stateras att 6versiktsplanen inte dr bindande (3 kap. 2 § plan- och bygglagen
[2010:900]). Aven om det éverklagade beslutet skulle strida mot dversiktspla-

nen medfor inte detta att det dverklagade beslutet skulle vara olagligt.

Ifraga om det Gverklagade beslutet ryms inom kommunens kompetens kan
konstateras att beslutet 1 aktuell del géller sddan planering av mark inom kom-
munens omrade som faller under kommunens planmonopol. Det dverklagade

beslutet ryms dérfor inom kommunens kompetens.

Vad slutligen géller tomtrattshavarnas stillning och rittigheter kan konstateras
att kommunen visserligen skulle kunna drabbas av civilréttsliga pafoljder i
form av bland annat erséttningsskyldighet om man gér vidare med det dverkla-
gade beslutet och senare fattar definitiva beslut om nedléggning av flygplatsen.
Detta innebér dock inte att nu dverklagat beslut om att ta fram en ny detaljplan
och ett avvecklingsunderlag, med sikte pa avveckling av flygplatsen, skulle

vara olagliga.

Dok.Id 421132
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Dok.Id 421132

Sammanfattningsvis ska kommunfullméktiges beslut alltsa upphavas pa grund
av att Jorgen Eliasson visat att kommunfullméktiges beslut varit olagligt pa den
grunden att kommunstyrelsen inte horde Beredning samhéllsbyggnad under

drendet handlédggning dér.

HUR MAN OVERKLAGAR
Avgorandet kan overklagas. Information om detta finns:
For kommunen och Thomas Andrén i bilaga 1 (FR-03).

For kommunmedlem, se Kungorelsedelgivning

/257 |

L QY
Magnus Isgren
Radmannen Magnus Isgren och de sarskilda ledamé&terna Anita Dalengren och

Anders Hansson har avgjort mélet. Féredragande jurist har varit Ulf Nordberg.
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SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

o
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FR-03

Vill du att beslutet ska dndras 1 ndgon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gér tll

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast frin den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall riknas
tiden 1 stillet frin beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
férhandling, eller om ritten vid férhandlingen
gav besked om datum fér beslutet.

For en part som foretrider det allminna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid frin
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nar tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen for 6verklagande 4r samma veckodag
som tiden botjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet méndagen den 2 mars gir tiden ut
méndagen den 23 mars.

Orm sista dagen infaller pa en 16xdag, sondag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyérs-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag.

Sa har gor du
1. Skriv forvaltningsrittens namn och
malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
dndras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfor du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provaingstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hdnvisa till.
Foérklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

4. Limna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Limna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan nd dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen i
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i ratt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet galler.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten éverklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarratten skicka brev
pa detta sitt.

Sida1av2

www.domstol.se
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till prévning.

Kammarritten ger provningstillstand 1 fyra
olika fall.

e Domstolen beddmer att det finns
anledning att tvivla pé att forvaltnings-
ratten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gar att
beddma om férvaltningsritten domt ritt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behdver ta upp malet fOr att
ge andra domstolar vigledning 1 ritts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skl att ta upp mélet av nigon
annan anledning.

Om du 7nte far provningstillstind giller det
6verklagade beslutet. Dirfor ar det viktigt att 1
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
frigor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan 1 beslutet.

Mer information finns p4 www.domstol.se.

Sida2av2

www.domstol.se
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KS § 18/23

Fraga om rattelse till foljd av upphavt beslut
KS2021.0330

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2023-01-16 18/23

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att inte vidta rattelseatgiard da sadan inte ar mojlig.

Yrkanden

Johan Ask (S) yrkar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut att inte vidta
rittelseatgérd da sadan inte r mojlig.

Torbjorn Bergman (SP) yrkar att beslutet 1 vad avser, “Flygverksamheten upphor”, skall
rattas genom att beslutet i den delen upphévs och flygverksamhet dirmed fortsatt medges.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut. Ordférande stéller dessa mot varandra
och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar att foresla Kommunfullmiktige att inte vidta
rattelseatgéird da sddan inte dr mojlig.

Reservation
Torbjorn Bergman (SP) och Marie Ekman (SP) reserverar sig.

Bakgrund

Kommunfullméktige i Skovde kommun beslutade vid sammantrdde den 27 september 2021
§ 95/21 att; ”...upprdtta en ny detaljplan for verksamhetsomrdde for fastigheterna
Locketorps-Torsatorp 1:7 med flera, om ca 244 hektar. Del av omradet dr idag
detaljplanerat for flygplats. Det innebdr att flygverksamheten upphér och kan ersdttas av
annan verksamhet.”

Kommunfullméktige beslutade dven i samma beslut att; ”...godkdnna att Skévde Stadshus
AB:s majoritetsdgda dotterbolag Skovde Airport AB tar fram ett avvecklingsunderlag for
bolaget och dess verksamhet att direfter behandlas i kommunfullmdktige med intention att
[flygplatsverksamheten inom omradet avvecklas och upphor senast den 30 juni 2022.”

Forvaltningsratten i Jonkoping beslutade 2022-10-24, mal. nr. 5286-21 att upphiva
kommunfullméktiges beslut med motiveringen att kommunstyrelsen inte hérde Beredning
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samhillsbyggnad under drendets handlaggning dér (jfr. s. 9 i ovan ndimnda dom).
Upphévandet grundar sig m.a.o. inte pd beslutets materiella innehdll eller kompetensenlighet
utan pa ett formfel.

Ovrig behandling

Utover ovan ndmnda behandling har under arbetet med framtagandet av detaljplan for
Locketorp-Torsatorp 1:7 frdgan behandlats av Beredning samhéllsbyggnad, i vart fall, 2021-
10-25, 2022-02-07 samt 2022-09-12. Framtagande av planforslag har d&ven behandlats av
kommunstyrelsen, genom lagakraftvunnet beslut 2021-11-15, § 175/21. Antagandet av
uppréttad detaljplan beslutades av kommunfullméktige 2022-10-31, § 135/22.

Avseende upprittat avvecklingsunderlag for bolaget Skdvde Airport AB har detta
behandlats av kommunfullmiktige som 2022-02-28, § 18/22 beslutat att godkénna
underlaget med justeringen att banan inte ska markeras som stingd den 30 juni 2022.
Beslutet har vunnit laga kraft. Bolagsstimman {for Skovde Airport AB har sedermera 2022-
03-08 beslutat att bolaget skall trdda i likvidation och likvidatorns arbete ar vid tidpunkten
for sévil forvaltningsrittens beslut som denna skrivelse langt génget.

Allmdnt om ridittelse

Av 13 kap. 15 § Kommunallagen (KL) foljer att om ett beslut har upphévts genom ett
avgorande som fatt laga kraft och om beslutet redan verkstéllts, ska det organ som fattat
beslutet se till att verkstélligheten av det réttas i den utstrackning som det dr mojligt.

Rattelse ska med andra ord vidtas i den mén det dr mojligt. [ vissa fall 4r emellertid en
fullstéindig dtergang inte mojlig (jfr. RA 1976 ref. 88 eller JO 1993/94 s. 431) och
kommunen ska da ta ett formligt beslut i dtergangsfragan. I de fall ett beslut upphévs till
foljd av formfel anses det normalt riacka att beslutet gors om 1 riktig ordning (jfr. Madell &
Lundin, Kommunallagen — en kommentar, Juno v. 3A, kommentaren till 13:5 KL).

Av Kammarritten i Goteborgs dom 2018-04-27 i mél nr 3028-17 framgér vidare att
lagtextens uttryck “rdttas i den utstrickning som det dr mdjligt” bor forstés sa att frigan om
vilka rattelseatgarder som ska vidtas ska avgodras efter en rimlighetsbeddmning. I de fall
beslut da upphévts pa grund av det dr kompetensoverskridande eller pga. beslutets materiella
innehall stéills hogre krav pa att kommunen vidtar dven kostsamma atgirder dn nir ett beslut
blivit upphévt enbart pd grund av ett formellt fel.

Ar riittelse mdjlig avseende att uppriittande av detaljplan?

Beslut att initiera ett plandrende ar i normalfallet inte en fraga som overhuvudtaget hanteras
av kommunfullmaiktige. Inte heller ar forfarandet ndrmare reglerat (undantaget enskildas
mojlighet att begdra planbesked) i Plan- och bygglagen (PBL) utan kan ske formlost dven
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om det naturliga dr genom en dialog mellan politik och forvaltning t.ex. genom att fragan
lyfts till kommunstyrelsen. I forevarande fall har ju &ven kommunstyrelsen, genom
lagakraftvunnet beslut, hanterat framtagandet av detaljplanen vid sammantrade den 15
november 2021.

Processen att arbeta fram och anta en detaljplan dr ddremot nogsamt reglerad i PBL med
krav pé t.ex. samrdd och granskning och kan i sérskild ordning prévas och 6verklagas 1
enlighet med regelverket i PBL. I forevarande fall hade vid tidpunkten for
forvaltningsrittens dom detaljplan upprittats, i enlighet med de krav som éaterfinns i PBL,
och lag for antagande i kommunfullméktige. Eftersom detaljplanen salunda &r att se som
uppréttad och utgdr en allmén handling kan underlaget inte heller gallras utan sdrskilt stod i
lag. Ndgon lagregel som medger att allménna handlingar destrueras/gallras pga. att ett beslut
1 fullméktige upphéavts vid en laglighetsprévning finns dock inte.

Vidare kan beaktas att den grund som forvaltningsrétten angav for upphévande av det
ursprungliga beslutet, dvs. att Beredning samhéllsbyggnad i strid med kommunens interna
styrdokument inte horts. Beredning samhillsbyggnad har dock flertalet ginger horts under
arbetet med framtagandet av detaljplanen. Sett till detta fir den rittelse som &r mojlig ocksa
anses ha skett. Att i efterhand hora Beredning samhillsbyggnad infor ett nytt beslut om att
initiera ett arbete med att upprétta en handling som redan &r upprattad och - under vars
framtagande beredningen flertalet ganger horts - beddms med andra ord inte som mgjlig.
Detta da det helt enkelt inte gar att ouppritta en upprattad handling.

Ar rittelse mdjlig avseende framtagande av avvecklingsunderlag?

Aven i friga om framtagande av avvecklingsunderlaget rér det sig om en upprittad
handling. En handling som dértill legat till grund for lagakraftvunnet beslut 1
kommunfullméktige. Inte heller i denna del finns ndgot lagkrav att initierande av
framtagandet av dylika underlag behover behandlas i kommunfullméktige - tvdrtom initieras
framtagande av beslutsunderlag vanligen formldst av forvaltningen eller genom dialog
mellan politik och forvaltning. Eftersom kommunfullméiktiges beslut i praktiken enkom
avsag att ta fram ett underlag for senare stillningstagande i1 sak kan begreppet rittelse i den
meningen endast forstas avse att den nu upprattade handlingen/underlaget ska destrueras.
Eftersom underlaget utgor allménna handlingar som endast kan gallras med stéd i lag &r
kommunen dock forhindrad att vidta en sddan atgérd.

Avslutande kommentarer

Oaktat eventuella synpunkter som skulle kunnat anfoéras mot forvaltningsrattens avgérande
har detta inte overklagats av kommunen varfér kommunen &ven har att férhalla sig till
detsamma.
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Eftersom de upphdvda besluten ér av forberedande natur fyller de ingen funktion i
forhéllande till efterfoljande beslut i respektive drende. Om forvaltningsriattens dom
meddelats innan planprocessen inletts eller innan ett avvecklingsunderlag tagits fram hade
visserligen fragan om réttelse, i form av nytt beslut med samma innehall, kommit i annat ljus
da sadan fortfarande varit mojlig. I forevarande fall ror avgorandet emellertid redan
uppréttade allmédnna handlingar och som sddana kan gallring/destruering endast ske med
stod av lag.

En annan fraga som uppkommit dr emellertid &ven om upphévandet i reell mening skulle ha
fordndrat mojligheterna for kommunen att inleda en planprocess eller ta fram ett
avvecklingsunderlag. Bédda dessa drenden, formellt och brukligt, kunde ha initierats av
enheter under kommunfullmaktige (sdvil av politiska beslutsorgan som av forvaltning). D&
detta dr oreglerat paverkas inte heller giltigheten av efterfoljande beslut av att det, efter
upphdvandet, saknas ett formellt beslut av kommunfullméktige att initiera dessa drenden da
detta inte varit en forutséttning for beslutens tillkomst.

Sett till att det inte fir en reell rittslig verkan eller dr ens ar réttsligt mojligt att vidta réttelse
med anledning av att kommunfullméktiges beslut upphévts dr forvaltningens forslag att sa
inte heller sker.

Handlingar
Dom med bilaga 5286-21.pdf

Skickas till
Kommunjurist



) frén Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantréade den 2022-12-14 - Fraga om réttelse till féljd av upphévt beslut : Protokollsutdrag frdn Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrade den 2022-12-14 - Fraga om réttelse till foljd av upphéavt beslut

Skovde kommun Protokollsutdrag 23 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 261/22
Fraga om rattelse till foljd av upphavt beslut

KS2021.0330

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-12-14 261/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att inte vidta réttelsedtgérd dd sddan
inte ar mojlig.

Bakgrund

Kommunfullméktige i Skovde kommun beslutade vid sammantride den 27 september 2021
§ 95/21 att; ”...upprdtta en ny detaljplan for verksamhetsomrade for fastigheterna
Locketorps-Torsatorp 1:7 med flera, om ca 244 hektar. Del av omrddet dr idag
detaljplanerat for flygplats. Det innebdr att flygverksamheten upphdr och kan ersdttas av
annan verksamhet.”

Kommunfullméktige beslutade dven i samma beslut att; ”...godkdnna att Skévde Stadshus
AB:s majoritetsdgda dotterbolag Skovde Airport AB tar fram ett avvecklingsunderlag for
bolaget och dess verksamhet att direfter behandlas i kommunfullmdktige med intention att
flygplatsverksamheten inom omradet avvecklas och upphor senast den 30 juni 2022.”

Forvaltningsrétten 1 Jonkdping beslutade 2022-10-24, mal. nr. 5286-21 att upphiva
kommunfullmaiktiges beslut med motiveringen att kommunstyrelsen inte horde Beredning
samhallsbyggnad under drendets handldggning dér (jfr. s. 9 i ovan ndimnda dom).
Upphévandet grundar sig m.a.o. inte pd beslutets materiella innehdll eller kompetensenlighet
utan pa ett formfel.

Ovrig behandling

Utover ovan ndmnda behandling har under arbetet med framtagandet av detaljplan for
Locketorp-Torsatorp 1:7 frigan behandlats av Beredning samhillsbyggnad, 1 vart fall, 2021-
10-25, 2022-02-07 samt 2022-09-12. Framtagande av planforslag har d&ven behandlats av
kommunstyrelsen, genom lagakraftvunnet beslut 2021-11-15, § 175/21. Antagandet av
upprittad detaljplan beslutades av kommunfullméktige 2022-10-31, § 135/22.

Avseende upprittat avvecklingsunderlag for bolaget Skovde Airport AB har detta
behandlats av kommunfullmiktige som 2022-02-28, § 18/22 beslutat att godkénna
underlaget med justeringen att banan inte ska markeras som stingd den 30 juni 2022.
Beslutet har vunnit laga kraft. Bolagsstimman for Skovde Airport AB har sedermera 2022-
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03-08 beslutat att bolaget skall trida i likvidation och likvidatorns arbete &r vid tidpunkten
for savil forvaltningsrattens beslut som denna skrivelse ldngt gdnget.

Allmdnt om rdttelse

Av 13 kap. 15 § Kommunallagen (KL) foljer att om ett beslut har upphévts genom ett
avgorande som fatt laga kraft och om beslutet redan verkstillts, ska det organ som fattat
beslutet se till att verkstélligheten av det réttas i den utstrackning som det r mdjligt.

Rattelse ska med andra ord vidtas i den man det dr mojligt. I vissa fall 4r emellertid en
fullstindig atergang inte mojlig (jfr. RA 1976 ref. 88 eller JO 1993/94 s. 431) och
kommunen ska da ta ett formligt beslut i dtergangsfragan. I de fall ett beslut upphévs till
fo]jd av formfel anses det normalt ricka att beslutet gérs om 1 riktig ordning (jfr. Madell &
Lundin, Kommunallagen — en kommentar, Juno v. 3A, kommentaren till 13:5 KL).

Av Kammarritten 1 Goteborgs dom 2018-04-27 1 mal nr 3028-17 framgar vidare att
lagtextens uttryck rdttas i den utstrickning som det dr mdjligt” bor forstds sa att frigan om
vilka rattelseatgiarder som ska vidtas ska avgdras efter en rimlighetsbeddmning. I de fall
beslut da upphévts pa grund av det dr kompetensdverskridande eller pga. beslutets materiella
innehall stills hogre krav pé att kommunen vidtar dven kostsamma atgirder dn nér ett beslut
blivit upphévt enbart pa grund av ett formellt fel.

Ar riittelse mojlig avseende att upprdttande av detaljplan?

Beslut att initiera ett plandrende ar i normalfallet inte en fraga som dverhuvudtaget hanteras
av kommunfullméktige. Inte heller ar forfarandet ndrmare reglerat (undantaget enskildas
mdjlighet att begéra planbesked) 1 Plan- och bygglagen (PBL) utan kan ske formlost dven
om det naturliga dr genom en dialog mellan politik och forvaltning t.ex. genom att fragan
lyfts till kommunstyrelsen. I forevarande fall har ju &ven kommunstyrelsen, genom
lagakraftvunnet beslut, hanterat framtagandet av detaljplanen vid sammantrdde den 15
november 2021.

Processen att arbeta fram och anta en detaljplan dr diremot nogsamt reglerad i PBL med
krav pd t.ex. samrdd och granskning och kan 1 sérskild ordning provas och dverklagas i
enlighet med regelverket i PBL. I forevarande fall hade vid tidpunkten for
forvaltningsrittens dom detaljplan upprittats, i enlighet med de krav som aterfinns i PBL,
och lag for antagande 1 kommunfullméktige. Eftersom detaljplanen sdlunda é&r att se som
upprittad och utgdr en allmén handling kan underlaget inte heller gallras utan séarskilt stod i
lag. Ndgon lagregel som medger att allménna handlingar destrueras/gallras pga. att ett beslut
1 fullméktige upphévts vid en laglighetsprovning finns dock inte.

Vidare kan beaktas att den grund som forvaltningsritten angav for upphdvande av det
ursprungliga beslutet, dvs. att Beredning samhéllsbyggnad i strid med kommunens interna
styrdokument inte horts. Beredning samhillsbyggnad har dock flertalet gdnger horts under
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arbetet med framtagandet av detaljplanen. Sett till detta far den rittelse som &r mojlig ocksa
anses ha skett. Att i efterhand hora Beredning samhillsbyggnad infor ett nytt beslut om att
initiera ett arbete med att uppritta en handling som redan ar uppréttad och - under vars
framtagande beredningen flertalet ganger horts - beddms med andra ord inte som mgjlig.
Detta da det helt enkelt inte gar att ouppritta en upprittad handling.

Ar riittelse mdjlig avseende framtagande av avvecklingsunderlag?

Aven i friga om framtagande av avvecklingsunderlaget ror det sig om en upprittad
handling. En handling som dértill legat till grund {or lagakraftvunnet beslut i
kommunfullméktige. Inte heller i denna del finns nagot lagkrav att initierande av
framtagandet av dylika underlag behover behandlas i kommunfullméktige - tvartom initieras
framtagande av beslutsunderlag vanligen formldst av forvaltningen eller genom dialog
mellan politik och forvaltning. Eftersom kommunfullmédktiges beslut i praktiken enkom
avsdg att ta fram ett underlag for senare stillningstagande i sak kan begreppet rittelse 1 den
meningen endast forstas avse att den nu upprattade handlingen/underlaget ska destrueras.
Eftersom underlaget utgor allmidnna handlingar som endast kan gallras med stod 1 lag &r
kommunen dock forhindrad att vidta en sddan atgard.

Avslutande kommentarer

Oaktat eventuella synpunkter som skulle kunnat anféras mot forvaltningsrittens avgérande
har detta inte dverklagats av kommunen varfér kommunen dven har att forhélla sig till
detsamma.

Eftersom de upphévda besluten ér av forberedande natur fyller de ingen funktion i
forhéllande till efterfoljande beslut i respektive drende. Om forvaltningsriattens dom
meddelats innan planprocessen inletts eller innan ett avvecklingsunderlag tagits fram hade
visserligen fragan om réttelse, 1 form av nytt beslut med samma innehall, kommit i annat ljus
dé sadan fortfarande varit mgjlig. I forevarande fall rér avgorandet emellertid redan
uppréttade allmédnna handlingar och som sddana kan gallring/destruering endast ske med
stod av lag.

En annan fraga som uppkommit ar emellertid &ven om upphévandet i reell mening skulle ha
fordndrat mojligheterna for kommunen att inleda en planprocess eller ta fram ett
avvecklingsunderlag. Bada dessa drenden, formellt och brukligt, kunde ha initierats av
enheter under kommunfullmiktige (sdvil av politiska beslutsorgan som av forvaltning). D&
detta dr oreglerat paverkas inte heller giltigheten av efterf6ljande beslut av att det, efter
upphdvandet, saknas ett formellt beslut av kommunfullméktige att initiera dessa drenden da
detta inte varit en forutséttning for beslutens tillkomst.

Sett till att det inte fir en reell rittslig verkan eller dr ens ar réttsligt mojligt att vidta réttelse
med anledning av att kommunfullméktiges beslut upphivts édr forvaltningens forslag att sa
inte heller sker.
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Handlingar
Dom med bilaga 5286-21.pdf

Skickas till
Kommunjurist
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Datum: 2022-12-07 A
Diarienummer: KS§2022.0060-6 3

Handlaggare: Denise Forsell s
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Markanvisningsavtal for byggnation av bostader pa
kvarteret Tegelbruket Ostra

Beredning samhallsbyggnads forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
besluta om att teckna markanvisningsavtal med Jéttadalens utvecklings AB for fortsatt
projektering for bostéder pa del av fastigheterna Tegelbruket 6 och Tegelbruket 2.

Sammanfattning

Exploatdren har en markreservation i kvarter Tegelbruket Ostra i Skdvde Science City och
har tillsammans med kommunen och annan exploator tagit fram detaljplan for omradet.
Foreliggande avtal ger Jittadalens Utvecklings AB en markanvisning som giéller till och med
sex manader efter att detaljplanen for omradet fatt laga kraft.

Bakgrund

Jéattadalens utvecklings AB till deltog i markanvisningstévling for tva blivande bostadskvarter
1 Skovde Science City och vann tilldelningen. Exploatdren tilldelades d& en markreservation
(KSAU §20/22) vilken nu 16pt ut och ska erséttas med ett markanvisningsavtal. Exploatéren
har under 2022 tillsammans med Skévde kommun och GK Blank fastigheter AB tagit fram en
detaljplan for omradet.

Enligt markanvisningsavtalet ska exploatdren projektera for bostadsrétter, hyresritter,
dganderitter, lokal for en vardcentral, andra lokaler for uthyrning till kommersiell verksamhet
och lokaler. Priset per kvadratmeter bruttoarea &r satt enligt PM till 1500 kronor for
bostadsritt/dganderitt, 950 kronor for hyresrétt och 800 kronor for lokaler for verksambhet.

Exploatdren ska erldgga 5% av den totala kopeskillingen i markanvisningsavgift. Baserat pa
pris for hyresritter uppgér avgiften till 867 000 kronor. Anvisningen géller till och med sex
ménader efter att detaljplanen for omradet fatt laga kraft. Av avtalet foljer ocksé att Skovde
kommun forbehaller sig ritten att sdlja marken genom ett bolagskop, uppdelat i upp till tre
etapper. For att avtal om kop ska triffas ska exploatoren ha tecknat avtal om hyra av
parkeringsplatser enligt parkeringsnorm for Mariesjo (§ 7/22. Dnr KS2021.0371 ) med det
bolag som kommer att tillhandahdlla dessa tjénster i omradet.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2022-12-07 A
Diarienummer: KS§2022.0060-6 3

Handlaggare: Denise Forsell s
SKOVDE

Motivering till beslut

Beslut om tilldelning av markanvisning kommer att mojliggora att bostdder och verksamheter byggs
och etableras i Skovde Science City och bidra till kommunens mal om fler invénare.

Handlingar

Avtal markanvisning Jéttadalen.pdf
Lokaliseringskarta.pdf.pdf
Tjansteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf

Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad

Handlaggare
Denise Forsell

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TJANSTESKRIVELSE m
Datum: 2022-11-28 ’@‘
Diarienummer: MEX.2022.16 D
Handlaggare: Denise Forsell ("

SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott/Kommunstyrelsen

Markanvisning for byggnation av bostader pa
kvarteret Tegelbruket Ostra

Beredning samhéllsbyggnads forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om att teckna
markanvisningsavtal med Jattadalens utvecklings AB for fortsatt projektering for
bostader pa del av fastigheterna Tegelbruket 6 och Tegelbruket 2.

Sammanfattning

Exploatéren har en markreservation i kvarter Tegelbruket Ostra i Skévde Science City
och har tillsammans med kommunen och annan exploator tagit fram detaljplan for
omradet. Foreliggande avtal ger Jattadalens Utvecklings AB en markanvisning som
galler till och med sex manader efter att detaljplanen for omradet fatt laga kraft.

Bakgrund

Jattadalens utvecklings AB till deltog i markanvisningstavling for tva blivande
bostadskvarter i Skévde Science City och vann tilldelningen. Exploatoren tilldelades da
en markreservation (KSAU §20/22) vilken nu I6pt ut och ska ersattas med ett
markanvisningsavtal. Exploattren har under 2022 tillsammans med Skdvde kommun
och GK Blank fastigheter AB tagit fram en detaljplan for omradet.

Enligt markanvisningsavtalet ska exploatéren projektera for bostadsrétter, hyresratter,
aganderdtter, lokal for en vardcentral, andra lokaler for uthyrning till kommersiell
verksamhet och bokaler. Priset per kvadratmeter bruttoarea ar satt enligt PM till 1500
kronor for bostadsratt/aganderatt, 950 kronor for hyresrétt och 800 kronor for lokaler
for verksamhet.

Exploatoren ska erldagga 5% av den totala kdpeskillingen i markanvisningsavgift.
Baserat pa pris for hyresratter uppgar avgiften till 867 000 kronor. Anvisningen galler
till och med sex manader efter att detaljplanen for omradet fatt laga kraft. Av avtalet
foljer ocksa att Skovde kommun forbehaller sig ratten att salja marken genom ett
bolagskop, uppdelat i upp till tre etapper. For att avtal om kop ska tréffas ska
exploatdren ha tecknat avtal om hyra av parkeringsplatser enligt parkeringsnorm for
Mariesjo (§ 7/22. Dnr KS2021.0371 ) med det bolag som kommer att tillhandahalla
dessa tjanster i omradet.

Motivering till beslut

Beslut om tilldelning av markanvisning kommer att mojliggora att bostader och verksamheter
byggs och etableras i Skovde Science City och bidra till kommunens mal om fler invanare.

Handlingar

Skovde kommun Besoksadress e-post e-post handlaggare
Sektor samhallsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skdvde samhallsbyggnad@skovde.se denise.forsell@skovde.se
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Avtal markanvisning Jattadalen
Lokaliseringskarta.docx

Skickas till

Sektor samhallsbyggnad

Mikael Zsiga Denise Forsell
Mark- och exploateringschef Mark-och exploateringsingenjor
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Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter

Sektor samhaéllsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00
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Markanvisningen avser kvarter B
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Avtal markanvisning — del av
Tegelbruket 2 och Tegelbruket 6

1 Avtalsparter
Mellan parterna nedan tréffas avtal om markanvisning.
1.1 Kommun

Skovde kommun (organisationsnr 212000-1710)
541 83 Skovde

I avtalet bendmnd som kommunen.
1.2 Exploator

Jattadalens Utvecklings AB (organisationsnr 559315-1979)
Karlfors Gard 1
541 97 Lerdala

I avtalet bendmnd som exploatoren.
2 Villkor

Foljande villkor giller for detta avtals giltighet:
- att avtalet antas av kommunstyrelsen och beslutet far laga kraft
- att avgift markanvisning betalas enligt punkt 5.2

Om dessa forutsittningar ej uppfylles ar detta avtal till alla delar forfallet utan ratt
for ndgondera parten att 1 anledning dirav krdva den andra parten pa ekonomisk
ersattning. Forfaller avtalet skall vardera part saledes béra sina egna kostnader.

3 Bakgrund

Avtalet syftar till att reglera forutsittningarna for genomforandet av byggnation pa
exploateringsomradet.

Parternas intention dr att i samverkan ta fram ny detaljplan for ostra kvarteret
Tegelbruket med malet att genomfora den byggnation som exploatéren vunnit
marktilldelningen pé. Parterna ska hélla varandra underrittade om projektets
framskridande och eventuella hinder med syftet att gemensamt 16sa dessa med
projektets bésta i atanke.

4 Omrade

Det omrade som omfattas av detta avtal (bendmns exploateringsomradet) ar ca

7 480 m2 och har markerats med bla kantlinje och bokstaven B i bilaga 1. Inom
omradet berors de av kommunen dgda fastigheterna Skévde Tegelbruket 2 och

Tegelbruket 6.

1(8)
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Avtal markanvisning — <Fastighetsbeteckning/ar>

5 Markanvisning

Kommunen anvisar exploateringsomradet till exploatéren for projektering och
forberedelse for uthyrning/forséljning av cirka 139 familjeldgenheter, cirka 22
radhus med dganderitt, cirka 2 bokaler, cirka 10 hotelldgenheter och en
vardcentral om cirka 1600 kvadratmeter inom exploateringsfastigheten.

Parterna dr medvetna om att viss flexibilitet bor finnas vad géller innehéllet i
planerad byggnation. Fran tiden for tecknade av detta avtal fram till att kopet av
fastigheten genomf0rs ska eventuella avvikelser fran tdvlingsforslaget
kommuniceras mellan parterna och skriftligt godkdnnas av kommunen.

Exploatering ska ske enligt det tavlingsforslag exploatéren vunnit
marktilldelningen pa (se bilaga 2). Exploateringen ska folja de bestimmelser som
finns i kommande detaljplan for exploateringsomradet.

Markanvisningen géller till och med sex ménader efter att detaljplanen for
omradet fatt laga kratft..

Vid hidvning har ingen av parterna ratt att krdva ersittning av motparten for
nedlagda kostnader eller aterbetalning av betald avgift enligt punkt 5.2.

5.1 Kopeavtal, kopebrev och tilltrade

Kommunen forbehaller sig rétten att sélja fastigheten i ett bolag genom ett
aktiedverlatelseavtal.

Exploateringsomrddet ska kunna séljas etappvis. Detta markanvisningsavtal lever
dé kvar for de delar av exploateringsomradet som kopet inte omfattar. Kopet kan
delas upp 1 max tre etapper.

Forutsittning for att kopet ska genomforas &r att detaljplanen vunnit laga kraft, att
fastighetsbildning inom exploateringsomradet dr genomford, att exploatéren
lamnat in kompletta bygglovshandlingar for samtlig byggnation pa berord etapp
samt att exploatoren kan ange byggstart for berord etapp.

For att kopeavtal ska tecknas ska exploatoren i samband med bygglovsansdkan ha
tecknat avtal om att hyra parkeringsplatser enligt parkeringsnorm for Mariesjo
med det kommunala bolag som kommer att tillhandahélla parkeringsplatser 1
omradet.

Kopeskillingen ér faststélld till 950 kronor per kvadratmeter bruttoarea for
hyresritt, 800 kronor for lokaler och 1 500 kronor for dgande- och bostadsritter
exklusive anslutningskostnader for vatten, avlopp, el, fjarrvarme och fiber.
Angiven bruttoarea i exploatorens tdvlingsforslag dr ca 18 250 kvadratmeter.
Kopeskillingen uppgar i dagsliget till 17 340 000 kronor. Priset indexregleras
(KPT) med april 2021 som basménad. Dock ej ldgre an ursprungspris.

Bruttoarean bestims antingen utifran den angivna ytan i bygglovsansokan eller
den uppmatta ytan av bygglovsenheten vid bestimmande av bygglovsavgift. Den

2(8)
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storsta av dessa bada véljs dock med forbehallet att bruttarean aldrig far sittas
lagre dn 75 % av den maximala byggratten.

5.2 Avgift for markanvisningen

Exploatdren skall till kommunen senast 30 dagar efter att detta avtal vunnit laga
kraft erligga (5 % av den totala kopeskillingen) for markanvisningen. Avgiften
kommer i samband med uppréttande av kopeavtalet, riknas som handpenning och
avriknas frn den totala kopeskillingen. Vid hidvning av avtalet dterbetalas inte
avgiften.

Kommunen skickar ut en faktura pa ovanstdende belopp till exploatoren. Om
exploatoren ej erlagt markanvisningsavgiften innan ovanstdende datum &r detta
avtal till alla punkter forfallet.

5.3 Belastningar

Sédljaren garanterar att Exploateringsomradet inte belastas av nagra pantrétter
(penninginteckningar), servitut, nyttjanderétter eller andra réttigheter an vad som
framgéar av fastighetsregistret.

6 Paborjande och fardigstallande av byggnation
Exploatdren ska vid tidpunkten for kdpet kunna ange byggstart (se bilaga 3)

I kdpeavtalet kommer byggnationens fardigstdllande vara kopplat till ett
vitesforeldggande om 5% av den totala kopeskillingen for aktuell etapp for varje
ar byggnationen inte fardigstéllts. Med fardigstéllda innebér att exploatéren
erhéllit slutbesked for samtliga huskroppar samt tillhérande
komplementbyggnader i1 enlighet med den gestaltning och utformning som
overenskommits 1 detta avtal.

7 Lantmateriforrattning

Kommunen ansdker om och bekostar den fastighetsbildning som tillskapar
exploateringsfastigheten. Eventuell 6vrig fastighetsbildning stér exploatdren for.

8 lordningstallande av allmén plats

Kommun ansvarar for och projektering och produktion av allmén plats inom
detaljplansomrddet i enlighet med antaget gestaltningsprogam for Mariesjo. Bada
parter ska verka for basta mojliga 16sning i1 gransen allmén plats/ kvartersmark.

8.1 Vagforbindelse

Exploatdren kan under den tid omradet ar under utbyggnad, endast rdkna med
provisoriskt utlagda vagforbindelser till exploateringsfastigheten. Bada parter ska
verka for basta mojliga bygglogistik under byggnationstiden.

3(8)
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8.2 Projektering

Exploatdren ska tillsammans med kommunen ta fram detaljplan och projektera for
byggnation i enlighet med det tidvlingsbidrag (se bilaga 2) som ligger till grund for
exploatorens marktilldelning.

8.3 Gatukostnadsersattning

Har exploatoren fullgjort alla sina forpliktelser enligt detta avtal, dr exploatorens
fastighet inom detaljplanen befriad fran att betala erséttning for gatukostnader for
utbyggnad av allmén plats enligt detaljplan.

9 lordningstallande av exploateringsfastigheten

Exploatoren ombesdrjer och bekostar projektering och produktion av
kvartersmark inom exploateringsomrédet.

9.1 Grundforhallanden

Det ankommer pa exploatoren att forvissa sig om exploateringsfastighetens
grundforhallanden. Exploatdren har dérfor rétt att fore tilltradesdagen disponera
exploateringsfastigheten for erforderliga grundundersokningar. Om avtalets hévs
ar exploatoren skyldig att dterstdlla marken till av ursprungligt skick. Parterna
genomfor en gemensam platstillsyn och dokumenterar skicket.

Exploatdren friskriver kommunen fran allt ansvar for ras, sattningar eller annat,
som kan uppsté pé grund av markens beskaffenhet och eventuellt verkstillda
uppfyllnader inom exploateringsomradet. Kommunen svarar séledes inte till
nagon del for eventuella extraordinira/fordyrade grundlaggningskostnader. Fran
friskrivningen undantas de eventuella krav enligt 10 kapitlet miljobalken, som
fororsakas av tidigare verksamhetsutdvare.

Byggnationen som tidigare funnits pa exploateringsomradet har rivits under 2022,
kvar finns ett antal pélar vars placering redovisas 1 bilaga 4 i en pélplan samt en
inmétning gjord i oktober 2022. Kommunen svarar inte for nagra kostnader om
dessa behdver tas bort. Skulle ytterligare palar som inte finns redovisade i palplan
eller inmétning patréaffas pa fastigheten ska kommunen ersitta exploatéren for
fordyrande kostnader kopplade till dessa.

P4 exploateringsomrédet finns forekomster av sotsand. Exploatéren har
informerats om detta, se vidare i punkt 9.2.

9.2 Marksanering

Kommunen har som princip att inte sdlja mark som inte uppfyller géllande
fororeningskrav. Om det under exploateringen skulle pavisas ytterligare
fororeningar som kréver sanering kommer kommunen dérfor att svara for de
tillkommande kostnaderna for denna hantering. Kommunen svarar for
borttagandet av de fororenade massorna men exploatdren far bekosta de
aterfyllnadsmassor som kravs. Eftersom byggnation kommer att ske pé en stor
del av exploateringsfastigheten kommer en viss mingd jord att schaktas bort,
detta oberoende av om fororeningar hittats. Darfor skall kommunen endast
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bekosta extra tillkommande kostnader (till sjédlvkostnadspris) for schakt,
lastning, transport och deponi samt kostnad for miljokonsult och avgifter fran
Miljésamverkan Ostra Skaraborg som uppkommer pa grund av de férorenade
massorna.

Inom exploateringsomradet finns forekomster av sotsand som kan innehélla
spar av fororeningar. For detta giller att den ska hanteras enligt MOS
rekommendationer (se bilaga 5). Om Overskottmassor innehallande sotsand
uppstér pa fastigheten bekostar kommunen bortforsel och eventuell deponering
av dessa. Exploatoren svarar for kostnader och anskaffande av
aterfyllnadsmassor.

9.3 Utformning av byggnad och mark

Utformning och gestaltning av byggnader och mark skall folja det som
exploatdren redovisat for kommunen (se bilaga 2). Om exploatdren vill franga
den 1 enlighet med detta avtal redovisade gestaltning och utformning ska detta
skriftligt godkdnnas av kommunen.

Exploatoren dr medveten om betydelsen av byggnaders utformning f6r en
ekologisk héllbar utveckling och skall s& l&ngt mdjligt anpassa byggnadsmaterial
och byggnadsutforande efter detta, bAde med hénsyn till energiférbrukning och
underhéllsbehov.

Exploatdren skall ta hand om dagvatten inom exploateringsfastigheten enligt den
av kommunen antagna dagvattenpolicyn. Samrad skall hdllas med kommunens
VA-enhet om utforandet.

Exploatdren far vid planering av exploateringsfastigheten inte anlagga sliant
utanfor exploateringsfastighetens grins, utan kommunens godkénnande.

9.4 Upplag utanfor fastigheten, overskottsmassor

Exploatdren eller dennes entreprendr far inte pa gatu- eller parkmark ha upplag
eller dylikt. Overskottsmassor, som inte kan teranviindas pa den egna
fastigheten, skall transporteras bort av exploatdren. Overskottsmassor far under
inga omstdndigheter tippas pa gatu- och parkmark eller annan mark kommunen
dger utan sirskild 6verenskommelse. Detta inkluderar d&ven den tomtmark dar
byggnationer dnnu inte paborjats. Det aligger exploatoren att ansoka om
erforderliga tillstand for tippning av 6verskottsmassorna. Bada parter ska verka
for att optimera masshanteringen inom projektet.

9.5 Etableringsomrade

Béda parter ska verka for att hitta basta mojliga plats for etablering under
byggnationstiden.

10 Anslutningar och avgifter

Exploatdren svarar for de avgifter som beror exploateringsfastigheten:
kommunala avgifter (bygglov, utsittning m.m.); anslutningsavgifter (va, el, tele,

5(8)



7/23 Markanvisningsavtal for byggnation av bostader p& kvarteret Tegelbruket Ostra - KS2022.0060-6 Markanvisningsavtal fér byggnation av bostader pé kvarteret Tegelbruket Ostra : Avtal markanvisning Jattadalen.pdf

Avtal markanvisning — <Fastighetsbeteckning/ar>
opto m.m.); statliga avgifter (fastighetsbildning efter att fastigheten forvarvats
m.m.).

Alla kommunala avgifter bestams utifran géllande taxa vid tidpunkten for
uttaxering.

Exploateringsomradet ska anslutas till kommunens allménna vatten- och
avloppsanldggning. Samrad skall ske med Skovde VA.

Exploateringsomradet ska anslutas till kommunens elnit. Samrad skall ske med
Skovde Energi Elndt AB.

Exploateringsomradet ska anslutas till kommunens fjarrvarmenét. Samrad skall
ske med Skovde Energi AB.

Exploateringsomrddet ska anslutas till kommunens fibernit. Samrad skall ske med
Skovde stadsnit.

1 Vidareoverlatelse

Exploatdren far inte utan kommunens skriftliga godkdnnande dverldta avtalet pa
annan part.

12 Ansvar mot tredje man

Exploatdren skall ensam vara ansvarig gentemot tredje man savitt angér
forhéllanden som hérror fran detta avtal. Exploatoren friskriver dirmed
kommunen i samma mén fran ansvar.

13 Havning

Kommunen har rétt att hdva detta avtal om exploatoren ej har fullfoljt sina
ataganden enligt detta avtal eller inte betalat markanvisningsavgiften senast
angiven dag. Erséttning eller skadestind till exploatdren med anledning av
havning skall inte utga.

Kommunen har ratt att behélla erlagd markanvisningsavgift som erséttning for
nedlagda kostnader.

Vidare har kommunen rétt att hiva avtalet om exploatdren inte uppfyller reglerna
om brott, obetalda skatter och socialforsdkringsavgifter samt andra
missforhallanden som éterfinns i 13 kapitlet LOU.

14 Muntliga utfastelser

Detta avtal reglerar uttommande allt som parterna 6verenskommit. Nagra
muntliga utfastelser harutdver forekommer inte.

15 Andringar och tilligg

Andringar eller tilligg till detta avtal skall upprittas skriftligt och undertecknas av
parterna for att kunna goras géllande.
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16 Avtalsexemplar

Detta avtal har upprittats i tva lika lydande exemplar av vilka parterna tagit var

sitt.
17 Underskrifter och bevittning
171 Kommunen

For Skovde kommun, kommunstyrelsen

Skovde den 202 Skovde den 202
Katarina Jonsson Bjorn Séderlundh
Ordforande kommunstyrelsen Kommundirektor

17.2 Jattadalens Utvecklings AB

Ort och datum:
<N> <N> <N> <N>
<Titel> <Titel>
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Tavlingsbidrag

Tidsplan

Karta lokalisering av pélar
Hantering av sotsand

A
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 35(54)

KS § 16/23
Markanvisningsavtal for byggnation av bostader pa

kvarteret Tegelbruket Ostra
KS2022.0060

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2023-01-16 16/23

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att teckna markanvisningsavtal med Jattadalens utvecklings

AB f0r fortsatt projektering for bostdder pa del av fastigheterna Tegelbruket 6 och
Tegelbruket 2.

Sammanfattning

Exploatdren har en markreservation i kvarter Tegelbruket Ostra i Skovde Science City och
har tillsammans med kommunen och annan exploator tagit fram detaljplan f6r omradet.
Foreliggande avtal ger Jéttadalens Utvecklings AB en markanvisning som giller till och
med sex manader efter att detaljplanen for omradet fatt laga kraft.

Bakgrund

Jéttadalens utvecklings AB till deltog 1 markanvisningstivling for tva blivande
bostadskvarter 1 Skovde Science City och vann tilldelningen. Exploatéren tilldelades da en
markreservation (KSAU §20/22) vilken nu 16pt ut och ska ersittas med ett
markanvisningsavtal. Exploatdren har under 2022 tillsammans med Skévde kommun och
GK Blank fastigheter AB tagit fram en detaljplan for omridet.

Enligt markanvisningsavtalet ska exploatoren projektera for bostadsrétter, hyresrétter,
dganderitter, lokal for en vardcentral, andra lokaler for uthyrning till kommersiell
verksamhet och lokaler. Priset per kvadratmeter bruttoarea &r satt enligt PM till 1500 kronor
for bostadsritt/dganderétt, 950 kronor for hyresritt och 800 kronor for lokaler for
verksamhet.

Exploatoren ska erlidgga 5% av den totala kopeskillingen i markanvisningsavgift. Baserat pd
pris for hyresritter uppgér avgiften till 867 000 kronor. Anvisningen géller till och med sex
manader efter att detaljplanen for omradet fatt laga kraft. Av avtalet foljer ocksa att Skovde
kommun forbehaller sig ritten att sdlja marken genom ett bolagskop, uppdelat i upp till tre
etapper. For att avtal om kop ska tréffas ska exploatoren ha tecknat avtal om hyra av
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 36(54)

parkeringsplatser enligt parkeringsnorm for Mariesjo (§ 7/22. Dnr KS2021.0371 ) med det
bolag som kommer att tillhandahélla dessa tjanster i omradet.

Motivering till beslut
Beslut om tilldelning av markanvisning kommer att mojliggora att bostdder och verksamheter byggs
och etableras i Skdvde Science City och bidra till kommunens mal om fler invanare.

Handlingar

Avtal markanvisning Jattadalen.pdf
Lokaliseringskarta.pdf.pdf
Tjansteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 259/22
Markanvisningsavtal for byggnation av bostader pa
kvarteret Tegelbruket Ostra

KS2022.0060

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-12-14 259/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att teckna markanvisningsavtal med

Jattadalens utvecklings AB for fortsatt projektering for bostdder pa del av fastigheterna
Tegelbruket 6 och Tegelbruket 2.

Sammanfattning

Exploatdren har en markreservation i kvarter Tegelbruket Ostra i Skdvde Science City och
har tillsammans med kommunen och annan exploator tagit fram detaljplan for omradet.
Foreliggande avtal ger Jittadalens Utvecklings AB en markanvisning som géller till och
med sex manader efter att detaljplanen for omradet fatt laga kraft.

Bakgrund

Jattadalens utvecklings AB till deltog i markanvisningstdvling for tvd blivande
bostadskvarter i Skovde Science City och vann tilldelningen. Exploatoren tilldelades dé en
markreservation (KSAU §20/22) vilken nu 16pt ut och ska erséttas med ett
markanvisningsavtal. Exploatoren har under 2022 tillsammans med Skdvde kommun och
GK Blank fastigheter AB tagit fram en detaljplan for omradet.

Enligt markanvisningsavtalet ska exploatdren projektera for bostadsritter, hyresritter,
dganderitter, lokal for en vardcentral, andra lokaler for uthyrning till kommersiell
verksamhet och lokaler. Priset per kvadratmeter bruttoarea &r satt enligt PM till 1500 kronor
for bostadsrétt/dganderétt, 950 kronor for hyresritt och 800 kronor for lokaler for
verksamhet.

Exploatdren ska erlagga 5% av den totala kopeskillingen 1 markanvisningsavgift. Baserat pa
pris for hyresritter uppgér avgiften till 867 000 kronor. Anvisningen géller till och med sex
manader efter att detaljplanen for omréadet fatt laga kraft. Av avtalet foljer ocksé att Skovde
kommun forbehaller sig ritten att sdlja marken genom ett bolagskop, uppdelat i upp till tre
etapper. For att avtal om kop ska tréffas ska exploatoren ha tecknat avtal om hyra av
parkeringsplatser enligt parkeringsnorm for Mariesjo (§ 7/22. Dnr KS2021.0371 ) med det
bolag som kommer att tillhandahélla dessa tjanster i omradet.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 20 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Motivering till beslut
Beslut om tilldelning av markanvisning kommer att mojliggora att bostdder och verksamheter byggs
och etableras i Skdvde Science City och bidra till kommunens mal om fler invanare.

Handlingar

Avtal markanvisning Jattadalen.pdf
Lokaliseringskarta.pdf.pdf
Tjénsteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf

Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad
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Datum: 2022-11-24 D
Diarienummer: KS§2022.0267-6 3

Handlaggare: Madelene Halén 52
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

TIANSTEUTLATANDE m
4

Svar motion kommunovergripande bemanningsenhet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta avsld motionen.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till HR-chef att genomftra en utredning under
mandatperioden 2022-2026 hur Skdvde kommun ska klara sin komptensforsorjning och
bemanning.

Bakgrund

Den 16 juni inkom en motion fran Socialdemokraterna i Skévde om att skapa en
kommundvergripande bemanningsenhet. I utredningen av svar pa motion om
kommundvergripande bemanningsenhet har samtliga sektorer tillfrigats kring nuvarnade
arbetssitt och framtida behov.

I dagslédget finns en vil utbyggd bemanningsenhet pé sektor vard och omsorg som
aven ticker socialpsykiatrin med vikarier. Inom sektor barn och utbildning finns en
egen bemanningsenhet med en bemanningsassistent anstdlld for avdelning forskola.
Barn och utbildning arbetar redan idag for att se dver hur man kan vidareutveckla
bemanningsplaneringen inom sektorn och bygga vidare pd den bemanningsenhet som
finns inom forskolan. Detta for att 1 forsta hand for att ticka dven grundskolans
behov av vikarier. Utdver dessa storre verksamheter sé finns dven vikariepooler med
timvikarier for att ticka vikariebehov for lokalvérd och méiltid inom sektor service. I
Ovrigt anvands timvikarier inom avdelningarna kultur och fritid i sektor medborgare
och samhillsutveckling, som i dagsldget rings in vid behov. I 6vriga verksamheter &r
behovet i dag litet. De allra flesta av vara versamheter tycker att bemanningen 16ses
vil 1 de upparbetade system som varje sektor har.

Motivering till avslag

Kompetensforsorjning och hur vi sékerstéller vr bemanning ar tva fragor som
fortsatt behover priroteras framover. Det finns manga ovriga fragor som behover
hanteras och 16sas for att fi en effekt av en kommungemensam bemanningsenhet da
Skovde kommun ar en verksamhet med ménga olika kompetensbehov, avtal och
arbetssitt etc. Den ekonomiska aspekten av en kommungemensam bemanningsenhet
behover ocksa utredas djupare.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-11-24 D
Diarienummer: KS§2022.0267-6 3

Handlaggare: Madelene Halén 52
SKOVDE

Forvaltningens forslag

Med anledning av ovan ar forslaget att verksamheterna fortsétter utveckla sina
fungerande arbetsitt for vikariehantering. Istéllet foreslas ett uppdrag om en
utredning under mandatperioden hur Skévde kommun 6vergripande ska klara sin
komptensforsorjning och bemanning framover. I det foreslagna uppdraget ska behov
och forutséttningar for en kommungemensam bemanningsenhet vara en del. Ett
forslag ar att bemanningsfragan lyfts in i handlingsplan 26.

Handlingar

Motion om kommundvergripande bemanningsenhet (S)

Skickas till
Motionéren
HR-chef
Sektorchefer

Kommundirektor

Handlaggare
Madelene Halén

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SKOVDE

o’ .
Wé’ Socialdemokraterna

2022-06-16

Motion om kommundévergripande bemanningsenhet.

Kompetensférsorjning dr och kommer framéver vara en stor utmaning fér kommunen. Skévde
kommun maste fortsitta och 6ka pd arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare dit manniskor
soker sig, trivs och vill stanna kvar. Heltidsarbete édr en forutsittning bade for att kommunen ska
forsorja sitt kompetensbehov och for att vara anstillda ska kunna f6rsorja sig pa sitt arbete.
Inom vird och omsorg har vi idag en vil utbyged bemanningsenhet som gor att vi stadigt
minskar behovet av timanstallda och visstidsanstéllningar och ticker upp nir full tid inte kan
goras pa den egna arbetsplatsen.

Detta minskar enhetschefernas arbetsbelastning och ger en trygghet och kontinuitet vid franvaro
bland medarbetarna.

Under pandemin var detta en stor tillgang dar vi till skillnad fran flera andra kommuner inte hade
lika stora problem med bemanning och anvindandet av outbildad personal.

Att begrinsa denna verksamhet till bara vird och omsorg dr inte rimligt. Alla kommunens
sektorer ska ha mojlighet att nyttja de férdelar som en bemanningsenhet innebir. Fler av vira
anstallda ska fa mojlighet att ha en heltidsanstéllning.

All kompetens ska nyttjas fullt ut, ritt person pa ritt plats vid ratt tillfille.

Med anledning av ovanstiaende féreslar Socialdemokraterna att:

* en kommunévergripande bemanningsenhet skapas 1 Skévde kommun

For den Socialdemokratiska fullmiktigegruppen

Maria Hjirtqvist Per Johansson
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 11(54)

KS § 4/23

Svar motion kommunovergripande bemanningsenhet
KS2022.0267

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2023-01-16 4/23

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anse motionen besvarad.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsattning att Kommunfullméktige beslutar i enlighet
med foreliggande forslag, att uppdra till HR-chef under mandatperioden 2022 - 2026 att
utreda om en Overgripande bemanningsenhet pa ett battre sétt kan underlétta
komptensforsdrjningen och en effektiv vikarieanskaftning.

Yrkanden

Johan Ask (S) ldmnar foljande dndringsyrkande:

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsittning att Kommunfullméktige beslutar 1 enlighet
med foreliggande forslag, att uppdra till HR-chef under mandatperioden 2022 - 2026 att
utreda om en dvergripande bemanningsenhet pa ett béttre sétt kan underlitta
komptensforsorjningen och en effektiv vikarieanskaftning.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett huvudforslag fran kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
och ett dndringsyrkande och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar enligt
andringsyrkandet.

Bakgrund

Den 16 juni inkom en motion fran Socialdemokraterna i Skévde om att skapa en
kommundvergripande bemanningsenhet. I utredningen av svar pa motion om
kommundvergripande bemanningsenhet har samtliga sektorer tillfrdgats kring nuvarande
arbetssitt och framtida behov.

I dagsléget finns en vél utbyggd bemanningsenhet pa sektor vard och omsorg som dven
tiacker socialpsykiatrin med vikarier. Inom sektor barn och utbildning finns en egen
bemanningsenhet med en bemanningsassistent anstélld for avdelning forskola. Barn och
utbildning arbetar redan idag for att se dver hur man kan vidareutveckla
bemanningsplaneringen inom sektorn och bygga vidare pa den bemanningsenhet som finns
inom forskolan. Detta for att i forsta hand for att tacka dven grundskolans behov av vikarier.
Utover dessa storre verksamheter sa finns dven vikariepooler med timvikarier for att ticka
vikariebehov for lokalvard och maltid inom sektor service. I Gvrigt anvénds timvikarier
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 12(54)

inom avdelningarna kultur och fritid i sektor medborgare och samhallsutveckling, som i
dagsliaget rings in vid behov. I 6vriga verksamheter dr behovet i dag litet. De allra flesta av
vara verksamheter tycker att bemanningen 16ses vél i de upparbetade system som varje
sektor har.

Forvaltningens forslag till beslut

Motivering till avslag

Kompetensforsorjning och hur vi sdkerstiller var bemanning dr tva frdgor som fortsatt
behover priroteras framdver. Det finns manga dvriga fragor som behdver hanteras och 19sas
for att {4 en effekt av en kommungemensam bemanningsenhet d4 Skdvde kommun &r en
verksamhet med manga olika kompetensbehov, avtal och arbetssitt etc. Den ekonomiska
aspekten av en kommungemensam bemanningsenhet behover ocksa utredas djupare.

Med anledning av ovan dr forslaget att verksamheterna fortsétter utveckla sina fungerande
arbetssétt for vikariehantering. Istdllet foreslas ett uppdrag om en utredning under
mandatperioden hur Skovde kommundvergripande ska klara sin kompetensforsorjning och
bemanning framover. I det foreslagna uppdraget ska behov och forutséttningar for en
kommungemensam bemanningsenhet vara en del. Ett forslag ér att bemanningsfragan lyfts
in 1 handlingsplan 26.

Handlingar
Motion om kommundvergripande bemanningsenhet (S)

Protokollsutdrag frin Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2022-12-16 - Revidering av
riktlinje for personalbil

Skickas till
Motiondren
HR-chef
Sektorchefer
Kommundirektor
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Skovde kommun Protokollsutdrag 3 (9)
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

KSAG § 26/22
Svar motion kommunovergripande bemanningsenhet

KS2022.0267

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2022-12-16 26/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till HR-chef att under mandatperioden 2022 - 2026
utreda om en Overgripande bemanningsenhet pa ett battre sétt kan underlétta
komptensforsorjningen och en effektiv vikarieanskaftning.

Andringsyrkande
Maria Hjértqvist (S) yrkar att motionen ska anses besvarad.

Beslutsgang

Ordforande stiller é&ndringsyrkande om att anse motionen besvarad mot forvaltningens
forslag till beslut att avsla motionen och finner att kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
beslutar att foresla att motionen ska anses besvarad.

Bakgrund

Den 16 juni inkom en motion fran Socialdemokraterna i Skovde om att skapa en
kommundvergripande bemanningsenhet. I utredningen av svar pa motion om
kommundvergripande bemanningsenhet har samtliga sektorer tillfragats kring nuvarande
arbetssitt och framtida behov.

I dagslédget finns en vél utbyggd bemanningsenhet pé sektor vard och omsorg som dven
tacker socialpsykiatrin med vikarier. Inom sektor barn och utbildning finns en egen
bemanningsenhet med en bemanningsassistent anstélld for avdelning forskola. Barn och
utbildning arbetar redan idag for att se dver hur man kan vidareutveckla
bemanningsplaneringen inom sektorn och bygga vidare pa den bemanningsenhet som finns
inom forskolan. Detta for att i forsta hand for att ticka dven grundskolans behov av vikarier.
Utover dessa storre verksamheter sa finns dven vikariepooler med timvikarier for att ticka
vikariebehov for lokalvard och maltid inom sektor service. I 6vrigt anvinds timvikarier
inom avdelningarna kultur och fritid i sektor medborgare och samhillsutveckling, som i
dagsliaget rings in vid behov. I 6vriga verksamheter dr behovet i dag litet. De allra flesta av
vara verksamheter tycker att bemanningen 16ses vél i de upparbetade system som varje
sektor har.

Forvaltningens forslag till beslut
Motivering till avslag
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Skovde kommun Protokollsutdrag 4(9)
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

Kompetensforsorjning och hur vi sékerstéller var bemanning r tva fragor som fortsatt
behover priroteras framdver. Det finns manga 6vriga fragor som behdver hanteras och 16sas
for att fa en effekt av en kommungemensam bemanningsenhet dd& Skovde kommun &r en
verksamhet med manga olika kompetensbehov, avtal och arbetssitt etc. Den ekonomiska
aspekten av en kommungemensam bemanningsenhet behover ocksa utredas djupare.

Med anledning av ovan dr forslaget att verksamheterna fortsatter utveckla sina fungerande
arbetssétt for vikariehantering. Istillet foreslas ett uppdrag om en utredning under
mandatperioden hur Skovde kommundvergripande ska klara sin kompetensforsorjning och
bemanning framover. I det foreslagna uppdraget ska behov och forutséttningar for en
kommungemensam bemanningsenhet vara en del. Ett forslag dr att bemanningsfragan lyfts
in 1 handlingsplan 26.

Handlingar
Motion om kommundvergripande bemanningsenhet (S)

Skickas till
Motiondren
HR-chef
Sektorchefer
Kommundirektor
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Datum: 2022-11-17 !
Diarienummer: KS2022.0248-8 (.’

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

TIANSTEUTLATANDE m
4

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Motion om lasershow pa nyarsafton

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige att avsla motionen.
Bakgrund

Sverigedemokraterna har till kommunstyrelsen inkommit med en motion (KS2022.0248)
angaende lasershow pa nyarsafton.

Motionen innebér att det vid tolvslaget infors en lasershow pa allmén plats 1 Skdvde. En show
som kommuninvanare kan samlas kring eller se pd fran héll. Eventuellt skulle en andra show
kunna héllas pa nyarsdagen sa att alla ges en chans att uppleva detta. En lasershow skulle
kunna vara ett alternativ till fyrverkerier, vilken kan medfora negativa konsekvenser for bade
ménniskor, djur och natur.

Arendet har varit pa remiss hos kultur- och fritidsnimnden som i samréd med Next Skdvde
och Skovde Citysamverkan inkommit med ett yttrande.

Kultur och fritidsndmndens skriver i sitt yttrande att motiondren hanvisar till Lidkdpings
kommun, vilka tillhandahaller en lasershow likt den som motiondren avser. En lasershow
skulle enligt motiondren ha en uppskattad kostnad pa 150 000-200 000 kronor men péatalar
ocksd mdjligheter med att foretag skulle kunna vilja vara med och sponsra en sadan show.
Motiondren menar vidare att eventuellt intresse kring sponsring fran foretagare 1 Skovde
kommun ska ses dver.

Kultur- och fritidsndmnden patalar att det idag inte finns ndgon tradition eller efterfragan i
Skovde kommun av ett anordnat nyarsfirande for medborgarna. Kultur- och fritidsndmnden
ser att ett arrangemang enligt motionen har positiva effekter ur ett hallbarhetsperspektiv men
att arrangemanget skulle innebéra investeringar samt kriava utokade resurser vad géller
ekonomi och bemanning varfor kommunstyrelsen foreslas avsld motionen.

Motionen har behandlats i samrad med Next Skovde samt med Skovde Citysamverkan som

delar kultur- och fritidsndmndens &sikt kring att inte arrangera ett nydrsarrangemang.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-11-17

Diarienummer: KS2022.0248-8 (e)
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Handlingar

Motion om lasershow pa nyarsafton (SD)
Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsndmnden sammantrdde den 2022-11-02 - Yttrande
remiss, motion om lasershow pa nyarsafton

Skickas till

Motionaren
Kultur- och fritidsndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 15 (18)
Kultur- och fritidsndmnden

KFN § 48/22

Yttrande remiss, motion om lasershow pa nyarsafton
KFN2022.0072

Behandlat av Datum Arende

1 Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2022-10-19 33/22

2 Kultur- och fritidsnamnden 2022-11-02 48/22
Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att féresla kommunstyrelsen besluta att avsld motionen.

Yrkande
Helene Lundqvist (M) yrkar pa arbetsutskottets forslag till beslut.

Goran Segerstedt (SD) yrkar pa bifall till motionen.

Beslutsgiang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och finner att kultur- och
fritidsndmnden beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag till beslut.

Bakgrund

Sverigedemokraterna har till kommunstyrelsen inkommit med en motion (KS2022.0248)
angédende lasershow pa nyarsafton.

Motionen innebér att det vid ’12-slaget” infors en lasershow pa allmén plats i Skdvde. En
show som kommuninvénare kan samlas kring eller se pa fran hall. Eventuellt skulle en andra
show héllas pa nyarsdagen sa att alla ges en chans att uppleva detta. En lasershow ses som
ett alternativ till fyrverkerier, vilken kan medf6ra negativa konsekvenser for bdde méanniskor
och djur.

Motionen hénvisar till Lidkopings kommun som en refernskommun, dar man har en
lasershow likt den som beskrivs ovan. En lasershow har en uppskattad kostnad pa 150 000-
200 000 kronor. Men hér ser man att foretag brukar vilja vara med och sponsra just en sddan
show. Motionen yrkar vidare pa att eventuellt intresse kring sponsring fran foretagare i
Skovde kommun ses over.

Det finns idag ingen tradition eller efterfrdgan i Skovde kommun av ett anordnat
nyérsfirande for medborgarna. Kultur- och fritidsndmnden ser att ett arrangemang enligt
motionen har positiva effekter ur ett hallbarhetsperspektiv men att arrangemanget skulle
innebéra investeringar samt krava utokade resurser vad giller ekonomi och bemanning
varfor man kommer foresld kommunstyrelsen att avsld motionen.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 16 (18)
Kultur- och fritidsndmnden

Motionen har behandlats i samrad med Next Skovde samt med Skovde Citysamverkan som
delar kultur- och fritidsndmndens asikt kring att inte arrangera ett nyarsarrangemang.

Handlingar

Remiss, Motion om lasershow pa nyarsafton

Remiss, Motion om lasershow pa nyarsafton

Motion om lasershow pa nyarsafton (SD)

KS2022.0032-11 Protokollsutdrag frin Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrdde den
2022-08-17 675466 1 1.PDF

Skickas till



9/23 Motion om lasershow pé& nyarsafton - KS2022.0248-8 Motion om lasershow pa nyéarsafton : Motion om lasershow pa nyarsafton (SD)

" &/ﬂ/f{'fedwwé/fﬂfe/m

o
Motion Lasershow pa Nyarsafton 20220531

Det ar vackert med fyrverkerier, och manga vill ju garna fira in det
nya aret med just detta skadespel. Men som vi vet medfor det ocksa
negativa konsekvenser.

Varje ar skadas manga medborgare som far uppsoka akutmottagning.
Aven privat egendom drabbas nar olyckan ar framme.

Djurens Ratt har i manga ars tid arbetat for att begransa fyrverkerier
som skrammer och skadar vara djur. Och en Novus-undersokning vi-
sar aven att forbud har starkt folkligt stod.

Vi Sverigedemokrater tror inte att ett totalforbud ar ratt vag att ga,
men vi tror att andra alternativ skulle kunna fa medborgarna att valja
en annan tradition.

Vart forslag ar att vid ”12-slaget” infora en lasershow pa Nyarsafton
och pa allman plats i Skovde. En lasershow som Skévdes kommunin-
vanare kan samlas kring eller kan se fran hall. Eventuellt kan en andra
show hallas pa Nyarsdagen nar det moérknat sa att alla ges en chans
att uppleva detta.

| dag finns just sadan lasershow Lidkdping. Detta ar mycket uppskat-
tat av deras kommuninvanare.

En lasershow har en kostnad pa ca 150 000 - 200 000 kronor. Men
manga foretag brukar vilja vara med och sponsra just en sadan show.
Vi Sverigedemokrater yrkar:

Att: Skovde Kommun infor lasershow/ljusspel pa allméan plats som ett
alternativ till fyrverkerier pa Nyarsafton, och ser dver intresset for

eventuell sponsring fran foretagare i Skévde kommun.

Goran Segerstedt, Sverigedemokraterna
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 37(54)

KS § 17/23

Motion om lasershow pa nyarsafton
KS2022.0248

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2023-01-16 17/23

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Yrkanden

Johan Ask (S) yrkar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut att avsla
motionen.

Jerzy Kucier (SD) yrkar pa bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut. Ordférande stéller dessa mot varandra
och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar att foresla Kommunfullmiktige att avsla
motionen.

Reservation
Jerzy Kucier (SD) reserverar sig till forman for eget forlag.

Bakgrund
Sverigedemokraterna har till kommunstyrelsen inkommit med en motion (KS2022.0248)
angaende lasershow pa nyarsafton.

Motionen innebér att det vid tolvslaget infors en lasershow pa allmén plats i Skovde. En
show som kommuninvénare kan samlas kring eller se pa fran héll. Eventuellt skulle en andra
show kunna hallas pa nyéarsdagen sa att alla ges en chans att uppleva detta. En lasershow
skulle kunna vara ett alternativ till fyrverkerier, vilken kan medfora negativa konsekvenser
for bdde minniskor, djur och natur.

Arendet har varit p4 remiss hos kultur- och fritidsnimnden som i samrad med Next Skovde
och Skovde Citysamverkan inkommit med ett yttrande.

Kultur och fritidsndmndens skriver i sitt yttrande att motiondren hénvisar till Lidkopings
kommun, vilka tillhandahaller en lasershow likt den som motionédren avser. En lasershow
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 38(54)

skulle enligt motiondren ha en uppskattad kostnad pa 150 000-200 000 kronor men péatalar
ocksd mojligheter med att foretag skulle kunna vilja vara med och sponsra en sadan show.
Motiondren menar vidare att eventuellt intresse kring sponsring fran foretagare i Skovde
kommun ska ses over.

Kultur- och fritidsndmnden patalar att det idag inte finns ndgon tradition eller efterfragan i
Skévde kommun av ett anordnat nyarsfirande for medborgarna. Kultur- och fritidsndmnden
ser att ett arrangemang enligt motionen har positiva effekter ur ett hallbarhetsperspektiv men
att arrangemanget skulle innebdra investeringar samt krava utokade resurser vad géller
ekonomi och bemanning varfor kommunstyrelsen foreslds avsla motionen.

Motionen har behandlats i samrad med Next Skovde samt med Skovde Citysamverkan som

delar kultur- och fritidsndmndens asikt kring att inte arrangera ett nydrsarrangemang.

Handlingar

Motion om lasershow pa nyarsafton (SD)
Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsndmnden sammantrade den 2022-11-02 - Yttrande
remiss, motion om lasershow pa nyarsafton

Skickas till

Motionéren
Kultur- och fritidsndmnden
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Skovde kommun Protokollsutdrag 21 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 260/22
Motion om lasershow pa nyarsafton

KS2022.0248

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-12-14 260/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Bakgrund
Sverigedemokraterna har till kommunstyrelsen inkommit med en motion (KS2022.0248)
angaende lasershow pa nyarsafton.

Motionen innebér att det vid tolvslaget infors en lasershow pa allmén plats 1 Skovde. En
show som kommuninvénare kan samlas kring eller se pa fran hall. Eventuellt skulle en andra
show kunna hallas pa nyéarsdagen si att alla ges en chans att uppleva detta. En lasershow
skulle kunna vara ett alternativ till fyrverkerier, vilken kan medfora negativa konsekvenser
for bdde méinniskor, djur och natur.

Arendet har varit pa remiss hos kultur- och fritidsnimnden som i samréd med Next Skdvde
och Skovde Citysamverkan inkommit med ett yttrande.

Kultur och fritidsndmndens skriver i sitt yttrande att motiondren hanvisar till Lidkopings
kommun, vilka tillhandahaller en lasershow likt den som motiondren avser. En lasershow
skulle enligt motiondren ha en uppskattad kostnad pa 150 000-200 000 kronor men péatalar
ocksa mojligheter med att foretag skulle kunna vilja vara med och sponsra en sddan show.
Motiondren menar vidare att eventuellt intresse kring sponsring fran foretagare i Skovde
kommun ska ses over.

Kultur- och fritidsndmnden patalar att det idag inte finns ndgon tradition eller efterfragan i
Skovde kommun av ett anordnat nyarsfirande for medborgarna. Kultur- och fritidsndmnden
ser att ett arrangemang enligt motionen har positiva effekter ur ett hallbarhetsperspektiv men
att arrangemanget skulle innebéra investeringar samt kriava utokade resurser vad géller
ekonomi och bemanning varfér kommunstyrelsen foreslas avsld motionen.

Motionen har behandlats i samradd med Next Skovde samt med Skévde Citysamverkan som

delar kultur- och fritidsndmndens &sikt kring att inte arrangera ett nydrsarrangemang.



Protokollsutdrag frén Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantréade den 2022-12-14 - Motion om lasershow pa nyérsafton : Protokollsutdrag frén Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantréade den 2022-12-14 - Motion om lasershow pa nyérsafton

Skovde kommun Protokollsutdrag 22 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar

Motion om lasershow pa nyarsafton (SD)
Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsndmnden sammantridde den 2022-11-02 - Yttrande
remiss, motion om lasershow pa nyarsafton

Skickas till

Motionéren
Kultur- och fritidsndmnden
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: @

. el
Diarienummer: KS2022.0414-1

Handlaggare: Emma Friberg SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ny friidrottsanlaggning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att:

- en ny friidrottsanldggning ska lokaliseras pé fotbollsplanen norr om Fjérilsskolan i Sodra
Ryd samt kringliggande omrade.

- 45 miljoner kronor av de 80 miljoner kronor i investeringsbudget 2023-2025 avseende
Sddermalms IP Etapp 2 ska tilldgnas ny friidrottsanliggning. Inom ramen for de 45 miljoner
kronorna ingar léktare som tillfors efter justerad detaljplan.

- tillkommande driftkostnad och inventariemedel hanteras vidare i budgetprocessen 2024-
2026.

Bakgrund

I juni 2022 beslutade kommunfullméktige att ge AB Skdvdebostidder i uppdrag att utreda
forutsittningarna for upprustning och/eller byggnation och forvaltning av utomhusarena for
fotboll samt inomhushall for fotboll och idrottshall med tillhérande parkeringsplatser samt
nybyggnation av bostdder. Kommunfullméktige beslutade ocksa att ge kommundirektoren i
uppdrag att utreda forutséttningarna for ny lokalisering avseende utdvande av friidrott
(KF$107/22).

Under hosten 2022 har lokalisering samt utformning av en friidrottsanldggning utretts av
sektor service samt sektor medborgare och samhéllsutveckling pa uppdrag av
kommundirektoren.

Forvaltningens utredning pdvisar ett geografiskt alternativ. Den geografiska placeringen ar pa
fotbollsplanen norr om Fjdrilsskolan i S6dra Ryd samt kringliggande omrade, da befintlig
detaljplan kan stdllas om for att tilldta denna typ av verksambhet.

Den nya friidrottsanldggningen ska mojliggora samtliga grenar inom friidrott dartill tillgodose
dagens behov for foreningar och skolan som tillhandahalls pa befintlig anldggning idag.

Den nya anlédggningen uppfors s att den mdjliggor enklare tavlingar, dock tillfors fast laktare
forst ndr detaljplanen har éndrats.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: @

. el
Diarienummer: KS2022.0414-1

Handlaggare: Emma Friberg SKOVDE

For att finansiera investeringen i ny friidrottsanldggning som gors mojlig for trdning och
tavlingar foreslds 45 miljoner kronor av de 80 miljoner kronor i investeringsbudget 2023-
2025 avseende Sodermalms IP etapp 2 anvéndas.

Utover investeringen tillkommer inventarier som preliminért berédknas till 1,5 miljoner kronor
— 2 miljoner kronor och en arlig driftkostnad om cirka 2,5 miljoner kronor — 3,2 miljoner
kronor. Driftkostnader och inventariekostnader som uppstér med anledning av investeringen i
en ny friidrottsanlaggning ir inte finansierade utan ska beréknas vidare och tas med i budget
2024-2026.

Konsekvensen av det hér beslutet innebir att Skovde kommun behover skjuta till medel till
Sodermalms IP etapp 2, vilket behdver hanteras i budgetprocessen for 2024.

Handlingar

Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige sammantrdade den 2022-06-20 - Utveckling av en
aretruntanldggning och arena for elitfotboll samt nybyggnation av bostéder
Projektdirektiv - Friidrottsanldggning Skovde.pdf

Skickas till

Helena Gustavsson, tf sektorchef service
Maria Vaziri Hamedani, ekonomichef

Per Karlsson, avdelningschef fritid

Pér Jonsson, projektledare sektor service
Anneli Harrysson, controller sektor service

Johan Elf, investeringscontroller

Handlaggare
Emma Friberg

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 29 (42)
Kommunfullmaktige

KF § 107/22
Utveckling av en aretruntanlaggning och arena for
elitfotboll samt nybyggnation av bostader

KS2022.0260

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-06-15 143/22
2 Kommunstyrelsen 2022-06-20 143/22
3 Kommunfullmaktige 2022-06-20 107/22
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att ge AB Skovdebostader i uppdrag att utreda
forutsittningarna for upprustning och/eller byggnation och forvaltning av
- utomhusarena for fotboll, med standard godkind for superettan,

inklusive erforderliga utrymmen for féreningar, omklddningsrum,
gym, café, restaurang mm

- inomhushall {6r fotboll

- idrottshall

- parkeringsplatser

- nybyggnation av bostider

Kommunfullméktige beslutar att ge kommundirektoren 1 uppdrag att utreda
forutsattningarna for ny lokalisering avseende utdvande av friidrott.

Yrkande
Katarina Jonsson (M) foredrar beredningen av drendet och yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Johan Ask (S) och Gabryjel Blom (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Yttrande
Jonas Eriksson (SD)

Bakgrund

Sodermalms IP har varit den anldggning som under manga &r fyllt rollen som publikarena
vid fotbollsmatcher och for friidrott. Sodermalms IP byggdes 1922 och mindre
ombyggnationer och upprustningar har skett genom &ren. Ar 2006 tillkom en konstgrisplan
med varmeslingor i direkt anslutning till fotbollsarenan och ar 2009 byggdes en
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (42)
Kommunfullmaktige

servicebyggnad i tvd plan innehdllandes omkladningsrum, VIP-utrymmen samt sekretariat.
Den stora ldktaren rymmer 646 sittplatser och pa motsatt sida finns en staplatslaktare.

Skovde har en lang tradition av och ménga utdvare inom fotboll. Fragan har aktualiserats
genom aren, att utveckla Sodermalms IP till en fullskalig renodlad fotbollsarena for att mota
ett behov men ocksa for att skapa forutsattningar for att ta klivet upp i de hogre serierna
inom fotboll. En fullskalig aretruntanlaggning inom Sodermalms IP forviantas bidra till ett
annu storre engagemang och utveckling av fotbollen inom var delregion och till att 6ka
attraktiviteten for Skovde.

Byggnation av nya bostdder inom omradet kring S6dermalms IP har ocksa varit uppe till
diskussion pa olika sétt genom aren. Behov av centrumnéra bostdder ar stort och att skapa
flerbostadshus och kontorslokaler i anslutning till fotbollsanldggningar finns flera exempel
pa. Inom omrédet finns goda mojligheter att skapa bostdder for ungdomar, studenter,
anstillda inom forsvarsmakten med flera.

Ambitionen &r att skapa ett ssmmanhallet idrotts- och bostadsomrade i och omkring
Sodermalms IP. For Skovde ar det ett nytt arbetssitt att kombinera olika nyttor for att uppna
ett storre virde. Bade bostidder och idrottsarenor ingar i projektet och kommer vara tétt
sammanlénkade. For att sdkerstilla ett rationellt projektarbete ska det finnas ett
sammanhallet projektansvar for hela projektet. Uppdraget ges till AB Skovdebostader med
vd 1 bolaget som projektansvarig och som i samverkan med representanter for Skovde
kommun driver projektet. Beroende pa vad projektet kommer fram till for slutsatser ska
befintliga styrdokument som exempelvis dgardirektiv och bolagsordning uppdateras for
beslut i kommunfullméktige.

En konsekvens av att utveckla S6dermalms IP mot en fullskalig fotbollsanldggning &r att
friidrotten berdrs vilket innebir att parallellt med att utreda forutsittningar for en ny
fotbollsarena ska alternativ lokalisering for friidrotten studeras.

Uppdrag till AB Skévdebostader

AB Skovdebostéader ges 1 uppdrag att utreda forutséttningarna for upprustning
och/eller byggnation och forvaltning av
- utomhusarena for fotboll, med standard godkénd for superettan, inklusive
erforderliga utrymmen for féreningar, omkladningsrum, gym, café,
restaurang mm
- inomhushall for fotboll
- idrottshall
- parkeringsplatser
- nybyggnation av bostider

Utgangspunkten ér utveckling av en ny inomhushall samt utveckling av befintlig
utomhusarena i omradet runt Sodermalms IP. Avseende byggnation av bostader ska
forutsattningar utredas for nybyggnation i omradet och som ligger i anslutning till
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Skovde kommun Protokollsutdrag 31 (42)
Kommunfullmaktige

fotbollsarenan inom bland annat fastigheterna Skovde 4:338, Skovde 4:342 och Skovde
4:344.

Styrgrupp for projektet utgdrs av presidiet i kommunstyrelsen, kommundirektoren, presidiet
och vd 1 AB Skovdebostdder. AB Skovdebostéder leder arbetet med vd i bolaget som
ansvarig tjansteperson. Vd i AB Skdvdebostider far i uppdrag att i samverkan med
kommundirektoren tillsdtta en projektorganisation som inbegriper de funktioner inom
kommunkoncernen som ér relevanta for uppdraget. Vd 1 Skovdebostdder ansvarar dven for
att sammankalla styrgruppen. Styrgruppen tar beslut om projektorganisation,
uppdragsbeskrivning, tidplan, beslutsprocess osv. Projektansvarig ska aterkomma till
styrgruppen med en uppskattad tidplan under augusti/september 2022.

Referensgrupp

En referensgrupp bestaende av en ledamot fran varje parti bildas. Referensgruppen svarar
mot styrgruppen.

Uppdrag lokalisering friidrott
Mot bakgrund av utredningen om foréndringar pa S6dermalms IP blir en konsekvens att
utreda framtida lokalisering avseende utdvande av friidrott.

Kommundirektoren ges i uppdrag att initiera en utredning om detta och utredningen ska
involvera berdrda sektorer. Utredningen rapporterar 16pande sitt arbete till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Slutligt forslag hanteras i ordinarie process for strategisk plan med budget som slutligen
behandlas av kommunfullmiktige.

Handlingar

Skickas till

AB Skovdebostiader

Skovde Stadshus AB

Sektor medborgare och samhéllsutveckling
Sektor sevice

Sektor samhallsbyggnad
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Skovde Kommun - Projektdirektiv @

Version Galler fr.o.m. Senast reviderad ‘
1 2022-05-24 2022-08-26 Lol
.e
Dokumentansvarig Sektor/Avdelning Galler S KOVD E
Service Skovde Fastighet -

Friidrottsanlaggning Etapp 1 Skovde Kommun
Bakgrund

Som grund till detta projekt ligger de ombyggnationer som planeras for
Sodermalm IP dér friidrotten i Skvde idag bedriver sin verksamhet. Da
fotbollsarenan pa S6dermalms IP kommer att bygga om for elitfotboll finns inga
mojligheter att langre husera friidrottsverksamheten har ett beslut fattat om att
flytta denna verksamhet.

For att kunna besluta om geografisk placering har ett antal platser valt ut som
forslag for vilka detaljplan tillater eller kan stillas om for att tillata denna typ av
verksamhet, dessa platser ar fotbollsplanen vid Lidl/ Paroc, fotbollsplaner i
ndrheten av Fjarilskolan Ryd, omrédet Lillegarden/ sportfiltet Karstorp och
omradet soder om virmeverket.

Verksamhetens behov har baserats pa dagens mojligheter med den dndring att
den nya anliaggningen kommer vara en triningsanlaggning och inte nagon
tavlingsarena for friidrott. Anldggningen uppfors sa att den mojliggor tévlingar
dar publik hanteras genom tillfélliga och mobila ldktare.

Projektnamn: Friidrottsanlaggning Skévde
Projektnummer: 720 XXX

Projektagare: Per Karlsson

Projektledare: Tobias Engqvist -SSE Fastighet
Projektperiod: 2209 — 24XX

Kategori: Investering

Andringshantering
Andringar i projektets direktiv skall hanteras av de styrgrupp som tillsitts redan
fran start i projektet.

Kanslig information
Projektet skall hanteras i samrad med SMS representanter i dialogen med ber6rda
foreningar och andra verksamheter.

Projektmal och syfte

Projektets 6vergripande mal ar att skapa en fullgod trdningsanldggning med
mojlighet att bedriva tavlingar for likvardiga aktiviteter vilka idag redan bedrivs
inom friidrottsféreningarna i Skévde kommun. Detta till en kostnadseffektiv
16sning i jaimforelse med andra likvardiga anldggningar, utan att tumma pa kvalité
och utbud i vilka friidrottsgrenar man ser efterfragan for.
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Skovde Kommun - Projektdirektiv

Version
1

Dokumentansvarig

Galler fr.o.m.
2022-05-24

Sektor/Avdelning
Service

Senast reviderad
2022-08-26

)

)

Galler SKOVDE

Skovde Fastighet -

Syftet med projektet dr att skapa en ny traningsanldggning for Skovde kommuns

friidrottare med fullgod standard f6r de olika typer av idrotter som idag bedrivs pa

Sodermalm IP. Nya anldggning medger mojlighet att genomfora tavlingar.

Avgransningar

Projektet syftar till att skapa en trdningsanldggning med moéjlighet att genomfora

tavlingar, ldktare och andra publika konstruktioner kan tillforas i form av

tempordra och mobila ldktare. Nagra stationdra ldktare tillskapas ej inom ramen

for projektet.

Projektorganisation och resurser

Nedan kommer en beskrivning av projektets organisation och resurser. Revidera

efter behov.
Roll Namn Ansvar
Utse Projektbestéllare, narvara vid
styrgruppsmoten, kommunikation med
Projektagare Per Karlsson berdrda foreningar.

Projektbestallare

Anders Svensson

Framtagande av projektdirektivet. Leda
projektet utifran projektagarens mal
och kravstallning, for vilka klarlagts i
direktivet. Ansvara for att koppla
in/samla input fran relevanta
representanter fran sin organisation
under projektets gang.

Projektledare

Tobias Engqvist

Leda projektet utefter projektdirektivet
i samrad med projektbestallaren.
Befogenhet att ta beslut inom
projektdirektivet samt koppla in
resurser for vilka kravs for att klara
satta mal.

Projektstyrgrupp

Per Karlsson
Par Jonsson
Hans Bjorkblom

Ansvarar for ekonomiska fragor,
politisk férankring och beslut.
Beslutsfattande i knackfragor for
projektet, bollplank vid avvikelser fran

projektdirektivet.

Styrgruppensmedlemmar skall beslutas av projektidgaren eller dess utsedda

projektbestillare, i samrad med projektledare, personer kan tillkomma beroende

paivilket skede projektet befinner sig. Med knéckfragor avses fragestillningar for

vilka har stor vikt for projektets riktning och/eller utfall ur aspekter som tid,

ekonomi och kvalité.
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Skovde Kommun - Projektdirektiv

Version Galler fr.o.m. Senast reviderad
1 2022-05-24 2022-08-26
Dokumentansvarig Sektor/Avdelning Galler

Service Skovde Fastighet -

Ekonomisk styrning och budget

Projektets uppgift ar att i ett forsta l4ge genomfora en forstudie som skall ligga till
grund for en forsta A-kalkyl utifran vilken budgetbeslut kan fattas om vidare
arbete med forfragningsunderlag och upphandling av entreprendor.

Tidsplan

Projektet skall genomforas i sé effektiv utstrackning som annat paverkande arbete
tillater. Med detta avses bade eventuellt detaljplanearbete i samband med val av
geografisk placering men ocksa de i allra hogsta grad paverkande projektet,
Sodermalm IP.

Punkt Datum

Projektstart 2022-09

Projektslut Bedomd 2024-06
Beslutspunkter

Revidera efter det som passar ditt projekt.

Beslutspunkt Datum for godkinnande av beslutspunkt
Godként investeringsbeslut (BP1)
Godként projektdirektiv (BP2)

Bilagor

1. Férstudie behovsbeskrivning — Kartldggning utifran dagens anldggning.
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 45(54)

KS § 21/23

Ny friidrottsanlaggning
KS2022.0414

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2023-01-16 21/23

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:
- enny friidrottsanldggning ska lokaliseras pa fotbollsplanen norr om Fjarilsskolan i
Sodra Ryd samt kringliggande omrade.
- 45 miljoner kronor av de 80 miljoner kronor i investeringsbudget 2023-2025
avseende Sodermalms IP Etapp 2 ska tilldgnas ny friidrottsanldggning. Inom ramen
for de 45 miljoner kronorna ingér ldktare som tillfors efter justerad detaljplan.

- tillkommande driftkostnad och inventariemedel hanteras vidare i budgetprocessen
2024-2026.

Bakgrund

I juni 2022 beslutade kommunfullméktige att ge AB Skdvdebostdder 1 uppdrag att utreda
forutsattningarna for upprustning och/eller byggnation och forvaltning av utomhusarena for
fotboll samt inomhushall for fotboll och idrottshall med tillhérande parkeringsplatser samt
nybyggnation av bostdder. Kommunfullméktige beslutade ocksé att ge kommundirektoren 1
uppdrag att utreda forutséttningarna for ny lokalisering avseende utévande av friidrott
(KF$107/22).

Under hosten 2022 har lokalisering samt utformning av en friidrottsanlédggning utretts av
sektor service samt sektor medborgare och samhéllsutveckling pa uppdrag av
kommundirektoren.

Forvaltningens utredning pdvisar ett geografiskt alternativ. Den geografiska placeringen ar
pa fotbollsplanen norr om Fjarilsskolan i S6dra Ryd samt kringliggande omrade, da befintlig
detaljplan kan stéllas om for att tilldta denna typ av verksamhet.

Den nya friidrottsanlédggningen ska mojliggora samtliga grenar inom friidrott dértill
tillgodose dagens behov for foreningar och skolan som tillhandahills pa befintlig anldggning
idag.
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 46(54)

Den nya anlédggningen uppfors sé att den mojliggor enklare tavlingar, dock tillfors fast
laktare fOrst nér detaljplanen har éndrats.

For att finansiera investeringen i ny friidrottsanléggning som gors mojlig for tréning och
tavlingar foreslas 45 miljoner kronor av de 80 miljoner kronor i investeringsbudget 2023-
2025 avseende Sodermalms IP etapp 2 anvindas.

Utdver investeringen tillkommer inventarier som preliminért berdknas till 1,5 miljoner
kronor — 2 miljoner kronor och en érlig driftkostnad om cirka 2,5 miljoner kronor — 3,2
miljoner kronor. Driftkostnader och inventariekostnader som uppstar med anledning av
investeringen i en ny friidrottsanléggning ar inte finansierade utan ska beréknas vidare och
tas med 1 budget 2024-2026.

Konsekvensen av det hér beslutet innebar att Skovde kommun behdver skjuta till medel till
Sodermalms IP etapp 2, vilket behdver hanteras 1 budgetprocessen for 2024.

Handlingar

Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige sammantrade den 2022-06-20 - Utveckling av en
aretruntanldggning och arena for elitfotboll samt nybyggnation av bostéder
Projektdirektiv - Friidrottsanliggning Skovde.pdf

Skickas till

Helena Gustavsson, tf sektorchef service
Maria Vaziri Hamedani, ekonomichef

Per Karlsson, avdelningschef fritid

Pér Jonsson, projektledare sektor service
Anneli Harrysson, controller sektor service
Johan Elf, investeringscontroller
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Skovde kommun Protokollsutdrag 29 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 264/22
Ny friidrottsanlaggning

KS2022.0414

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-12-14 264/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

- en ny friidrottsanldggning ska lokaliseras pa fotbollsplanen norr om Fjérilsskolan 1
Sodra Ryd samt kringliggande omrade.

- 45 miljoner kronor av de 80 miljoner kronor 1 investeringsbudget 2023-2025
avseende Sodermalms IP Etapp 2 ska tilldgnas ny friidrottsanldggning. Inom ramen
for de 45 miljoner kronorna ingér ldktare som tillfors efter justerad detaljplan.

- tillkommande driftkostnad och inventariemedel hanteras vidare i budgetprocessen
2024-2026.

Bakgrund

I juni 2022 beslutade kommunfullméktige att ge AB Skdvdebostidder i uppdrag att utreda
forutsittningarna for upprustning och/eller byggnation och forvaltning av utomhusarena for
fotboll samt inomhushall for fotboll och idrottshall med tillhérande parkeringsplatser samt
nybyggnation av bostdder. Kommunfullméaktige beslutade ocksé att ge kommundirektoren i
uppdrag att utreda forutsattningarna for ny lokalisering avseende utovande av friidrott
(KF$107/22).

Under hosten 2022 har lokalisering samt utformning av en friidrottsanldggning utretts av
sektor service samt sektor medborgare och samhéllsutveckling pa uppdrag av
kommundirektoren.

Forvaltningens utredning pavisar ett geografiskt alternativ. Den geografiska placeringen &r
pa fotbollsplanen norr om Fjérilsskolan i S6dra Ryd samt kringliggande omréde, da befintlig
detaljplan kan stillas om for att tilldta denna typ av verksambhet.

Den nya friidrottsanlaggningen ska mojliggora samtliga grenar inom friidrott dértill
tillgodose dagens behov for foreningar och skolan som tillhandahélls pa befintlig anldggning
idag.

Den nya anlédggningen uppfors sé att den mdjliggor enklare tavlingar, dock tillfors fast
laktare forst nér detaljplanen har dndrats.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

For att finansiera investeringen i ny friidrottsanldggning som gors mojlig for tréning och
tavlingar foreslas 45 miljoner kronor av de 80 miljoner kronor i investeringsbudget 2023-
2025 avseende Sodermalms IP etapp 2 anvéndas.

Utover investeringen tillkommer inventarier som preliminért berdknas till 1,5 miljoner
kronor — 2 miljoner kronor och en érlig driftkostnad om cirka 2,5 miljoner kronor — 3,2
miljoner kronor. Driftkostnader och inventariekostnader som uppstir med anledning av
investeringen i en ny friidrottsanldggning &r inte finansierade utan ska berdknas vidare och
tas med 1 budget 2024-2026.

Konsekvensen av det hér beslutet innebér att Skovde kommun behover skjuta till medel till
Sodermalms IP etapp 2, vilket behdver hanteras i budgetprocessen for 2024.

Handlingar

Protokollsutdrag frin Kommunfullméiktige sammantrdde den 2022-06-20 - Utveckling av en
aretruntanldggning och arena for elitfotboll samt nybyggnation av bostéder

Projektdirektiv - Friidrottsanldggning Skovde.pdf

Skickas till

Helena Gustavsson, tf sektorchef service
Maria Vaziri Hamedani, ekonomichef

Per Karlsson, avdelningschef fritid

Pér Jonsson, projektledare sektor service
Anneli Harrysson, controller sektor service
Johan Elf, investeringscontroller
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-12-07 D
Diarienummer: KS2022.0434-1 (.’

Handlaggare: Mats Lennergren 52
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Avgiftslattnad allmanplatsarenden for SM veckan

Beredning samhallsbyggnads forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
besluta gora avsteg fran taxan for allménplats i samband med SM-veckan 31 januari - 5
februari 2023.

Bakgrund

Skovde kommun arrangerar SM-veckan under 2023. Arrangemanget &r det storsta enskilda
arrangemanget som Skovde varit vard for under 2000-talet. Arrangemanget kommer att ske
pa olika platser i kommunen och dven i centrala Skdvde med en stadsfest. Enligt gdllande taxa
ska avgifter for allménplats tas ut vilket blir en avsevird belastning for projektet. Den taxa
Skovde kommun har idag ar frimst avsedd for mindre arrangemang och torghandel och bor
utredas for att mojliggora arrangemang av den hér typen.

Motivering till beslut

Sektorn foreslar att vi i det hér enskilda fallet foregar en sadan utredning och fattar beslut om
ett undantag fran gillande taxa (beslutad av KF 2019-03-25, Dnr KS2019.0102) d& vi gor
beddmningen att uttag enligt den befintliga taxan skulle dels medfora en stor administrativ
belastning, samt utgora en stor utgiftspost for arrangemanget som sédant. Enligt gédllande taxa
skulle kostnaden uppga till cirka 700 000 kronor. Skévde kommun &r tillsammans med Next
Skovde arrangor och avgiften representerar séledes en intern transaktion.

Handlingar
Tjansteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad

Handlaggare
Mats Lennergren

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TJANSTESKRIVELSE m
Datum: @

Diarienummer: ADM.2022.502 N
Handldggare: Mats Lenngren )

SKOVDE
Avgiftslattnad allmanplatsarenden for SM veckan

Beredning samhallsbyggnads forslag till beslut

Beredning samhéllsbyggnad foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
att besluta gora avsteg fran taxan for allménplats i samband med SM-veckan 31 januari
- 5 februari 2023.

Bakgrund

Skovde kommun arrangerar SM-veckan under 2023. Arrangemanget ar det
storsta enskilda arrangemanget som Skovde varit vird for under 2000-talet.
Arrangemanget kommer att ske pé olika platser i kommunen och dven i
centrala Skdvde med en stadsfest. Enligt géllande taxa ska avgifter for
allménplats tas ut vilket blir en avsevérd belastning for projektet. Den taxa
Skévde kommun har idag ar frimst avsedd for mindre arrangemang och
torghandel och bor utredas for att mojliggdra arrangemang av den hér typen.

Motivering till beslut

Sektorn foreslar att vi i det hir enskilda fallet foregar en sddan utredning och
fattar beslut om ett undantag frén géllande taxa (beslutad av KF 2019-03-25,
Dnr KS2019.0102) da vi gor beddmningen att uttag enligt den befintliga taxan
skulle dels medfora en stor administrativ belastning, samt utgéra en stor
utgiftspost for arrangemanget som sddant. Enligt géllande taxa skulle
kostnaden uppga till cirka 700 000 kronor. Skévde kommun éar tillsammans
med Next Skovde arrangdr och avgiften representerar saledes en intern
transaktion.

Skickas till

Sektor samhillsbyggnad

Martin Hollertz David Einarsson
Samhallsbyggnadschef Gatu- och naturchef
Skovde kommun Besoksadress e-post e-post handlédggare

Sektor samhéllsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde samhallsbyggnad@skovde.se mats.lenngren@skovde.se
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 44(54)

KS § 20/23

Avgiftslattnad allmanplatsarenden for SM veckan
KS2022.0434

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2023-01-16 20/23

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att gora avsteg fran taxan for allménplats i samband med SM-
veckan 31 januari - 5 februari 2023.

Bakgrund

Skovde kommun arrangerar SM-veckan under 2023. Arrangemanget ér det storsta enskilda
arrangemanget som Skovde varit vird for under 2000-talet. Arrangemanget kommer att ske
pa olika platser i kommunen och dven i centrala Skdvde med en stadsfest. Enligt géllande
taxa ska avgifter for allménplats tas ut vilket blir en avsevérd belastning for projektet. Den
taxa Skovde kommun har idag dr frimst avsedd for mindre arrangemang och torghandel och
bor utredas for att mdjliggdra arrangemang av den hér typen.

Motivering till beslut

Sektorn foreslar att vi i det hir enskilda fallet foregar en sadan utredning och fattar beslut
om ett undantag fran gillande taxa (beslutad av KF 2019-03-25, Dnr KS2019.0102) da vi
gor bedomningen att uttag enligt den befintliga taxan skulle dels medfora en stor
administrativ belastning, samt utgora en stor utgiftspost for arrangemanget som sadant.
Enligt géllande taxa skulle kostnaden uppga till cirka 700 000 kronor. Skévde kommun &r
tillsammans med Next Skovde arrangdr och avgiften representerar séledes en intern
transaktion.

Handlingar
Tjénsteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad
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Skovde kommun Protokollsutdrag 28 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 263/22
Avgiftslattnad allmanplatsarenden for SM veckan

KS2022.0434

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-12-14 263/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att gora avsteg fran taxan for

allminplats i samband med SM-veckan 31 januari - 5 februari 2023.

Bakgrund

Skévde kommun arrangerar SM-veckan under 2023. Arrangemanget dr det storsta enskilda
arrangemanget som Skovde varit vard for under 2000-talet. Arrangemanget kommer att ske
pa olika platser i kommunen och dven i centrala Skovde med en stadsfest. Enligt gidllande
taxa ska avgifter for allménplats tas ut vilket blir en avsevérd belastning for projektet. Den
taxa Skovde kommun har idag dr frimst avsedd f6r mindre arrangemang och torghandel och
bor utredas for att mojliggdra arrangemang av den hér typen.

Motivering till beslut

Sektorn foreslar att vi i det hér enskilda fallet foregar en sadan utredning och fattar beslut
om ett undantag frén gillande taxa (beslutad av KF 2019-03-25, Dnr KS2019.0102) dé vi
gor bedomningen att uttag enligt den befintliga taxan skulle dels medfora en stor
administrativ belastning, samt utgora en stor utgiftspost for arrangemanget som sddant.
Enligt géllande taxa skulle kostnaden uppga till cirka 700 000 kronor. Skovde kommun &r
tillsammans med Next Skovde arrangdr och avgiften representerar saledes en intern
transaktion.

Handlingar
Tjansteskrivelse KSAU-KS-KF.pdf

Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad
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TIANSTEUTLATANDE

Datum: 2022-11-29 .
Diarienummer: K$2022.0005-20 3
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarende till Kommunfullmaktige 30 januari 2023

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar anse nedanstdende handlingar som anmélda.
Kommunfullméktige beslutar att godkénna foljande avségelse:

Leif Svensson (OPOL), erséttare barn- och utbildningsndmnden.
Leif Svensson (OPOL), erséttare kommunstyrelsen.
Leif Svensson (OPOL), ersittare kommunfullméktige.

Bakgrund

Nedanstadende handlingar har inkommit till kommunfullméktige.

Handlingar

Protokollsutdrag fran Socialndmnden sammantrade den 2022-11-03 - Socialndmndens
verksamhetsplan 2023....pdf

Socialndmndens verksamhetsplan 2023-2025

Bilaga Internkontroll Riskanalys 2023 sektor socialtjinst

VON § 77/22 Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan 2023-2025

Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan 2023-2025, beslutad 2022-11-24.pdf
BUN § 85/22 Barn- och utbildningsndmnden verksamhetsplan 2023-2025
Verksamhetsplan 2023-2025 barn- och utbildningsndmnden.pdf

Bilaga 1 Barn- och utbildningsnimndens internbudget 2023.pdf

Bilaga 2 Barn- och utbildningsndmndens aktiviteter med aktivitetsplan.pdf

Bilaga 3 Internkontroll Riskanalys 2023.pdf

Protokollsutdrag fran Kultur- och fritidsndmnden sammantrdde den 2022-11-30 - Kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsplan 2023-2025.pdf

Bilaga riskbedémning internkontroll Kultur- och fritidsndmmnden 2023-2025.pdf
Verksamhetsplan 2023-2025 Kultur- och fritidsndmnden 221116.pdf

BLN § 160 Verksamhetsplan f6r bygglovsndmnden 2023
BeslutBLN20221215160TjansteskrivelseBLN 1374775.pdf
BeslutBLN20221215160BilagaforraaretsVPmtextoaktiviteter20232025 1374774.pdf
BeslutBLN20221215160Verksamhetsplan20232025 1373820.pdf

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2022-11-29 N
Diarienummer: K$2022.0005-20 3

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

TIANSTEUTLATANDE m
4

Skickas till

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL -
Sammantradesdatum
BYGGLOVSNAMNDEN 2022-12-15
BLN § 160 ADM.2022.407

Verksamhetsplan for bygglovsnamnden 2023
Beslut
Bygglovsndmnden beslutar att godkidnna verksamhetsplan for 2023.

Bakgrund

Verksamhetsplanen dr uppréttad enligt riktlinjer for nimndernas verksamhetsplaner.
Bygglovsnamnden har en budgetram pé 0,5 miljoner kronor till den politiska verksamheten.
Sektor samhéllsbyggnads budget i 6vrigt for nimndens verksamhetsomrdde hanteras av
kommunstyrelsen.

Némnden ska fortsitta jobba med att kundservicen ska sékras och bli battre samt kvalitetssdkra
ndmndens verksamhet.

Handlingar
Tjénsteskrivelse BLN
Bilaga forra arets VP m text o aktiviteter 2023-2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum: 2022-12-16

TJANSTESKRIVELSE m
[

Diarienummer: ADM.2022.407 (e,
Handlaggare: Pernilla Carlgren SKOVDE

Bygglovsnamnden

Verksamhetsplan for bygglovsnamnden 2023 pa fastighet

Sektor samhallsbyggnads forslag till beslut
Bygglovsndmnden beslutar att godkédnna verksamhetsplan for 2023.

Bakgrund

Verksamhetsplanen ar uppréttad enligt riktlinjer for nimndernas verksamhetsplaner.
Bygglovsndmnden har en budgetram pé 0,5 miljoner kronor till den politiska verksamheten.
Sektor samhéllsbyggnads budget i 6vrigt for nimndens verksamhetsomrdde hanteras av
kommunstyrelsen.

Néamnden ska fortsitta jobba med att kundservicen ska sékras och bli battre samt kvalitetssakra
ndmndens verksambhet.

Handlingar som ingar i beslutet

Bilaga forra arets VP m text o aktiviteter 2023-2025
MAKULERAD av Pernilla Carlgren: Verksamhetsplan 2023-2025
Verksamhetsplan 2023-2025

Skickas till

Bygglovsnimnden

Sektor samhallsbyggnad

Ludvig Isacsson Pernilla Carlgren
Bygglovschef Verksamhetscontroller
Skovde kommun Besoksadress e-post e-post handlédggare Webbplats

Sektor samhéllsbyggnad Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde samhallsbyggnad@skovde.se pernilla.carlgren@skovde.se skovde.se
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SKOVDE

Verksamhetsplan 2023-2025

Sektor samhallsbyggnad

Léashjalp:
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1 Sammanfattning

2 Namndens ansvarsomrade

I byggnadsnamndens ansvarsomrade ingar:

Bygglovsndmnden &r kommunens byggnadsndmnd enligt Plan och bygglagen 12 kap. § 1.
Bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen.
Handl&ggning av bostadsanpassningsérenden.

Energiradgivning.

Kommunens grundldggande geodata, matning och kartframstallning samt GIS-samordning.
Namn och adressattning samt l&genhetsregister.

Bygglovsndamnden ar ocksd kommunens trafiknamnd med ansvar for lokala trafikforeskrifter, parkerings-
och transporttillstand.

Svara for tillsyn och myndighetsutévning enligt lagen (1998:814) med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning.

Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) hér organisatoriskt till bygglovsndmnden med en
sjélvstdndig myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

3 Analys

Till grund for ndamndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ar att identifiera skillnader
mellan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med énskat lage forstas att de
verksamheter som ndmnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, foreskrifter och
rekommendationer som finns for verksamheterna samt att verksamheterna bidrar till att na malsattningarna i
Vision Skdvde 2040, Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program och planer.

Analysen visar att foljande utvecklingsbehov &r prioriterat:

e Kundservicen ska sakras och bli béttre.
e Kvalitetssakra namndens verksamhet och anvanda digitalisering som verktyg sa att ratt saker gors pa
ratt satt.

Kundservicen ska sakras och bli battre.

Foretagare och enskilda personer forverkligar ofta sina drdmmar genom bygginvesteringar i fastigheter,
foretag och projekt, det vill saga inom bygglovsnamndens ansvarsomrade. Ofta &r det ndgon enstaka gang i
livet man gor dessa satsningar, vilket medfor att sokande har liten erfarenhet av verksamheten och géllande
lagstiftning.

Darfor dr det av stor vikt att som sokande ha en néra dialog med sektor samhallsbyggnad och
bygglovsndmndens verksamhet. Samtliga medarbetare ska ge bra och riktig information, visa ett gott
bemotande och ge tydlig vagledning avseende lagstiftning och andra forutséattningar.

Bemétande kan vara tillganglighet, men ocks& handlaggningstider. [ GIDCISaIUCHEICIaRONACIS e

Sektor samhéllsbyggnad, Verksamhetsplan 2023-2025 2(8)
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DN

160 ADM.2022

22-12-15BLN §

202

For att mata kundnojdheten deltar bygglovsnamnden arligen i Sveriges Kommuner och Regioners ngjd
kundundersdkning inom bygglov. Undersdkningen riktar sig till samtliga som ansoker eller anméler

nybyggnation eller andring av byggnation till bygglovenheten. Under' 2022 har en Kundundersekning/
telefonintervju gjorts tillsammans med Néringslivsforum med de som haft ett bygglovsérende och fétt ett
beslut. De har fatt beskriva handldggningstiden, e-tjénster, vad vi kan géra béttre med mera. Utifrén svaren
har forbéttringsforslag tagits fram, bland annat hur man skickar in kompletteringar och en ny e-tjénst har
lanserats dér mojligheten finns att 6nska en bokning med bygglovsenheten.

Att tydliggora for kunden vilka forvantningar de kan ha ar en viktig del i sektorns servicenivaer och ett
Iangsiktigt arbete. Kundngjdindexet gar langsamt uppat.

Dessutom &r kundbegreppet mangtydigt inom myndighetsverksamhet da sokande ar aven grannar, allmanhet
och andra myndigheter, statliga som kommunala, parter i processen.

Kvalitetssakra namndens verksamhet och anvéanda digitalisering som verktyg sa att ratt saker gérs pa
ratt satt.

Det ar viktigt ur ett rattssdkerhetsperspektiv att tillsynen ar korrekt. Detta &r dock resurskréavande vilket leder
till att annan handl&ggning forsenas. Behov av att fortsatta arbeta med att effektivisera tillsynsprocessen
finns for att 6ka den allménna tillsynen sa smaningom.

For att anvanda befintliga resurser pa bésta satt ar det viktigt att man lagger ratt mangd resurser pa ratt stalle
i processen. Man ska gora ratt saker pa ratt satt och inte éverarbeta i handlaggningen. Dessutom ska
kvalitetsbrister, fel, i handldggningen undvikas. Avgoérande kvalitetsbrister skapar ofta stora kostnader och
besvar nar de upptacks for sent i processen.

Att arbeta systematiskt med rutinbeskrivningar, processkartlaggning, erfarenhetsutvardering och
omvirldsbevakning ar avgorande for att na framgang i arbetet for ratt kvalité.

Arbetet med att gora sektorns olika verksamheter och drendeprocesser smarta och digitala &r standigt under
arbete och kundperspektivet och kundresan ska vara utgangspunkten for forandringsarbetet. En viktig del ar
ocksa att skapa forutsattningar for robotisering och automatisering av enkla och regelstyrda arbetsmoment sa
att tid och resurser frigors till mer kravande och svarhanterade arbetsuppgifter.

4 Namndens beslutade mal och resultatmatningar

Utifran kommunfullméktiges mal, samt andra styrande dokument, har namnden beslutat om egna
namndsmal. Malen &r oftast langsiktiga, men malbedomningar gors varje ar. Resultatméatningar anger pa
vilket satt maluppfyllelse ska métas. | dagslaget pagar ett arbete for att se dver Skovde kommuns malmodell
samt kommunfullméaktiges mél (som ska galla fran 2023), och utifran detta kan arbetet med niamndernas mal
forandras. | dagslaget ar namndens mal beslutade utifran kommunfullmaktiges mal, men kopplingen har
tagits bort i VP 2023-2025 pa grund av arbetet som genomfors.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska
genomforas i syfte att nd malen.

4.1 Perspektiv : Samhallsutveckling

INSIKT

Kundservicen ska sakras och bli battre. —

Sektor samhéllsbyggnad, Verksamhetsplan 2023-2025 3(8)
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DN

160 ADM.2022.407

Antal startade och avslutade egeninitierade
tillsynsérenden inom strandskydd och bygglov

Kvalitetssakra namndens verksamhet

5 Utokad plan

Agenda 2030 for hallbar utveckling ar en FN-resolution antagen 2015 som syftar till att uppna en hallbar
utveckling till &r 2030. Genom att anvanda Agenda 2030 som ett verktyg och ramverk kan vi synliggora hur
vart arbete berdr olika delar inom hallbar utveckling och sétta vart lokala arbete i en global kontext — tanka
globalt och agera lokalt. Namndens mal har kopplats till ndgot eller nagra av de 169 delmalen i Agenda 2030
som har far symboliseras av de 17 6vergripande malsymbolerna.

5.1 Mal: Kundservicen ska sakras och bli battre.

Strategier for att na malet

* Oka tillganglighet och service for att tillgodose kundernas behov genom att digitalisera och automatisera
verksamheten och darmed na hogre kvalitet.
* Oka kvaliteten snarare &n kvantiteten

Bygglovenheten och

INSIKT markupplatelse deltar i matningen Inte f6rsamrad NKI

22-12-15BLN §

202

INSIKT.

(N6jd-Kund-Index)

Skapa en séker digital
kommunikationskanal i
bygglovsprocessen vid utskick av

2022-01-01  2023-12-31

Inget

Sektor samhéllsbyggnad, Verksamhetsplan 2023-2025
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Tillhér namndsbeslut 2022-12-15 BLN §160 ADM.2022.407

till exempel grannhérande,
information till sakdgare under aret

Bakgrund
Att frildigga administrativ tid samt sakerstélla kommunikationskanal till kund

Syfte/effekt
Nojda kunder

Sektor samhéllsbyggnad, Verksamhetsplan 2023-2025
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022.407

namndsbeslut 2022-12-15 BLN §160 ADM

Tillhor

5.2 Mal: Kvalitetssakra nimndens verksamhet

Strategier for att nd malet

* Nyttja digitaliseringens mojligheter for att forbattra och effektivisera var verksamhet.
* Involvera alla medarbetare och kunder i arbetet med standiga forbattringar.

Antal startade och avslutade
egeninitierade tillsynsarenden inom
strandskydd och bygglov

Tillsynsarenden som &r Genomfora detaljplanens
egeninitierade, mata antalet intentioner

Sektor samhéllsbyggnad, Verksamhetsplan 2023-2025 6(8)
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6 Internbudget

6.1 Bygglovsnamndens internbudget

mnKkr
Politik 0 0,5 0,5
Summa 0 0,5 0,5

6.2 Kommentar till budgeten

Bygglovsnamnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor till den politiska verksamheten. Sektor
samhéllsbyggnads budget i 6vrigt for namndens verksamhetsomrade hanteras av kommunstyrelsen.

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for arbetet med intern kontroll i rollen att styra och leda
kommunen. Bygglovsndmnden har ansvar for att den interna kontrollen &r god inom sina verksamheter. De
internkontrollaktiviteter som beskrivs nedan har tagits fram utifran bedomningar om risk och vésentlighet i
samarbete med bygglovsenheten och ska genomfdras och rapporteras till kommunstyrelsen. Némnderna
beslutar om internkontrollplaner for sina respektive verksamheter.

Arbetet med internkontroll och kvalitetsarbetet fortsatter att utvecklas i kommunen. Anvandande av
systemstod for arbetet med internkontroll inklusive risk- och vasentlighetsanalyserna har inletts. Detta
kommer att leda till en forbattrad dverblick och tydlighet i internkontrollarbetet.
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Tillhér namndsbeslut 2022-12-15 BLN §160 ADM.2022.407

7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

7.2.2 Atgirder
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1 Sammanfattning

2 Namndens ansvarsomrade

I byggnadsndmndens ansvarsomrade ingar:

Bygglovsnamnden ar kommunens byggnadsndmnd enligt Plan och bygglagen 12 kap. § 1.
Bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen.

Handlaggning av bostadsanpassningsarenden.

Energiradgivning.

Kommunens grundlaggande geodata, matning och kartframstallning samt GIS-samordning.
Namn och adresséttning samt lagenhetsregister.

Bygglovsnamnden ar ocksd kommunens trafikndmnd med ansvar for lokala trafikforeskrifter, parkerings- och
transporttillstand.

Svara for tillsyn och myndighetsutévning enligt lagen (1998:814) med sérskilda bestimmelser om gaturenhall-
ning och skyltning.

Den kommunala lantméaterimyndigheten (KLM) hor organisatoriskt till bygglovsndmnden med en sjalvstiandig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

3 Analys

Till grund fér nimndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen &r att identifiera skillnader mel-
lan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med 6nskat lage forstas att de verksamheter
som ndmnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och rekommendationer som finns
for verksamheterna samt att verksamheterna bidrar till att nd malsattningarna i Vision Skévde 2040, Strategisk
plan med budget och andra styrande politiska program och planer.
Analysen visar att foljande utvecklingsbehov ar prioriterat:

e Kundservicen ska sdkras och bli battre.

e Kvalitetssdkra namndens verksamhet och anvanda digitalisering som verktyg sa att ratt saker gors pa

ratt satt.

Kundservicen ska sikras och bli bittre.

Foretagare och enskilda personer forverkligar ofta sina drommar genom bygginvesteringar i fastigheter, féretag
och projekt, det vill sdga inom bygglovsndmndens ansvarsomrade. Ofta dr det nagon enstaka gang i livet man gor
dessa satsningar, vilket medfor att sokande har liten erfarenhet av verksamheten och gallande lagstiftning.
Darfor ar det av stor vikt att som s6kande ha en ndra dialog med sektor samhallsbyggnad och bygglovsndmndens
verksamhet. Samtliga medarbetare ska ge bra och riktig information, visa ett gott bemétande och ge tydlig vag-
ledning avseende lagstiftning och andra forutséttningar.

Bemotande kan vara tillgdnglighet, men ocksa handlaggningstider. Analys visar att kommunala lantméaterimyn-
digheten i Skovde generellt har bra handlaggningstider och 1dga kostnader. Detta jAmfort med andra lantmaéte-
rimyndigheter. Riksrevisionen har patalat problemet med langa handldaggningstider och héga kostnader gene-
rellt pa nationell niva. Vad som kravs generellt ar en delvis forandrad lagstiftning sa att fastighetsbildningspro-
cessen kan bli mer digital och att vissa moment kan automatiseras. Pa lokal niva kan handlaggningstiderna hallas
korta med kontinuitet i bemanning och fokusering pa uppdraget fastighetsbildning.

For att médta kundnojdheten deltar bygglovsndmnden arligen i Sveriges Kommuner och Regioners néjd kundun-
ders6kning inom bygglov. Unders6kningen riktar sig till samtliga som ansoker eller anmaler nybyggnation eller
andring av byggnation till bygglovenheten. Under 2022 har en kundundersdkning/telefonintervju gjorts till-
sammans med Naringslivsforum med de som haft ett bygglovsarende och fatt ett beslut. De har fatt beskriva
handlaggningstiden, e-tjanster, vad vi kan gora battre med mera. Utifran svaren har férbattringsforslag tagits
fram, bland annat hur man skickar in kompletteringar och en ny e-tjanst har lanserats dar mojligheten finns att
onska en bokning med bygglovsenheten.

Att tydliggora for kunden vilka forvantningar de kan ha ar en viktig del i sektorns servicenivaer och ett langsik-
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tigt arbete. Kundnojdindexet gar langsamt uppat.
Dessutom dr kundbegreppet mangtydigt inom myndighetsverksamhet dd s6kande ar dven grannar, allmanhet
och andra myndigheter, statliga som kommunala, parter i processen.

Kvalitetssidkra nimndens verksamhet och anvinda digitalisering som verktyg sa att ratt saker gors pa
ratt satt.

Det ar viktigt ur ett rattssakerhetsperspektiv att tillsynen ar korrekt. Detta ar dock resurskravande vilket leder
till att annan handlaggning férsenas. Behov av att fortsdtta arbeta med att effektivisera tillsynsprocessen finns
for att 6ka den allménna tillsynen sd smaningom.

For att anvdnda befintliga resurser pd basta satt ar det viktigt att man lagger ratt mangd resurser pa ratt stalle i
processen. Man ska gora ratt saker pa ratt satt och inte 6verarbeta i handlaggningen. Dessutom ska kvalitetsbris-
ter, fel, i handldggningen undvikas. Avgérande kvalitetsbrister skapar ofta stora kostnader och besvar nar de
upptacks for sent i processen.

Att arbeta systematiskt med rutinbeskrivningar, processkartlaggning, erfarenhetsutvardering och omvarldsbe-
vakning ar avgorande for att nd framgang i arbetet for ratt kvalité.

Arbetet med att gora sektorns olika verksamheter och &rendeprocesser smarta och digitala ar standigt under
arbete och kundperspektivet och kundresan ska vara utgdngspunkten for forandringsarbetet. En viktig del ar
ocksa att skapa forutsattningar for robotisering och automatisering av enkla och regelstyrda arbetsmoment sa
att tid och resurser frigors till mer kravande och svarhanterade arbetsuppgifter.

4 Namndens beslutade mal och resultatmatningar

Utifran kommunfullmaktiges mal, samt andra styrande dokument, har nimnden beslutat om egna namndsmal.
Malen ar oftast langsiktiga, men malbeddmningar gors varje ar. Resultatmatningar anger pa vilket satt malupp-
fyllelse ska matas. I dagslaget pagar ett arbete for att se 6ver Skovde kommuns malmodell samt kommunfullmak-
tiges mal (som ska galla fran 2023), och utifran detta kan arbetet med ndmndernas mal férandras. [ dagslaget ar
namndens mal beslutade utifran kommunfullméktiges mal, men kopplingen har tagits borti VP 2023-2025 pa
grund av arbetet som genomfors.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska genomfo-
ras i syfte att nd malen.

4.1 Perspektiv : Samhallsutveckling

INSIKT

Kundservicen ska sakras och bli battre. Kartldgga vilka frgor Kontaktcenter ska kunna svara

pa
Antal startade och avslutade egeninitierade tillsynsa-
renden inom strandskydd och bygglov

Kvalitetssikra namndens verksamhet

5 Utokad plan

Agenda 2030 for hallbar utveckling ar en FN-resolution antagen 2015 som syftar till att uppna en hallbar ut-
veckling till ar 2030. Genom att anvianda Agenda 2030 som ett verktyg och ramverk kan vi synliggéra hur vart
arbete beror olika delar inom héllbar utveckling och satta vart lokala arbete i en global kontext - tinka globalt
och agera lokalt. NAmndens mal har kopplats till ndgot eller ndgra av de 169 delmalen i Agenda 2030 som har far
symboliseras av de 17 évergripande malsymbolerna.

5.1 Mal: Kundservicen ska sakras och bli battre.

Strategier for att na malet

* Oka tillganglighet och service for att tillgodose kundernas behov genom att digitalisera och automatisera verk-
samheten och darmed na hogre kvalitet.
* Oka kvaliteten snarare dn kvantiteten
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INSIKT Bygglovenheten och markuppla- Inte forsamrad NKI (N6jd-
telse deltar i matningen INSIKT. Kund-Index)

Utbildningsinsats for Kontaktcen-
ter for att 6ka deras kunskap kring
bygglovsnamndens fragor. Titta pa
statistik i slutet av aret for att kart-
lagga om de kunnat svara pa fler Oka kundnéjdheten samt
fragor fran kunder. oka andelen drenden som
/ Kontaktcenter ska kunna besvara | slutférs av Kontaktcenter.
fler inkommande drenden.

/ Utbildningsinsats for Kontakt-
center/ Besvarade drenden Kon-
taktcenter.

Skapa en sidker digital kommuni-
kationskanal i bygglovsprocessen
vid utskick av till exempel grann-
hoérande, information till sakdgare
under aret

Kartldgga vilka fragor Kontaktcenter
ska kunna svara pa

2022-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund
Att frildgga administrativ tid samt sdkerstédlla kommunikationskanal till kund

Syfte/effekt
Nojda kunder

Kompetensutveckla Kontaktcen-
ter, utbildningsinsats 2023-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund
Kontaktcenter behover kompetensstarkas vad galler bygglovsndmndens ansvarsomrade.

Syfte/effekt

Starka Kontaktcenter i fragor som ror bygglovsndmnden och sektor samhéllsbyggnad for att kunna svara pa
de mest frekventa fragorna som kommer. De fragor Kontaktcenter inte ska svara p3, ska de hdnvisa vidare till
vara e-tjanster.

Jobba med informationen kring
Energiradgivningen pa webben
7 Hallbar energi for alla 2023-01-01 2023-12-31 Inget

E 13 Bekdmpa klimatférandringar-
na

Bakgrund
Forenkla for medborgare att se 6ver sin energiforbrukning via tex filmer och externa lankar via
www.skovde.se

Syfte/effekt
Sprida och stirka energiradgivningen

Fortsdtta med digitaliseringen i
bygglovsprocessen under aret

5 Jamstalldhet
11 Hallbara stader och samhillen

2023-01-01 2023-12-31 Inget
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Bakgrund
Att frildgga administrativ tid samt sakerstédlla kommunikationskanal till kund.
Sékerstalla att ratt information anvands genom integrationer.

Syfte/effekt
Battre kvalitet in i kommunen, lattare och battre fér kunden. Kvalitetssdkring for kunden.

5.2 Mal: Kvalitetssakra nimndens verksamhet

Strategier for att na malet

* Nyttja digitaliseringens mojligheter for att forbattra och effektivisera var verksamhet.
* Involvera alla medarbetare och kunder i arbetet med stiandiga forbattringar.

Antal startade och avslutade egeninitie-
rade tillsynsiarenden inom strandskydd
och bygglov

Tillsynsarenden som ar egeninitie- | Genomféra detaljplanens
rade, mita antalet intentioner

Kompetenshoéja bygglovsenheten
inom Mojligheternas byggregler

2023-01-01 2023-12-31 Inget
och andra nya lagar

Bakgrund

Boverket infor nya byggregler 2024, Mojligheternas byggregler, det kommer medfora forandrat arbetssatt
inom bygglovsenheten. Medarbetare och politiker behéver utbildning for att ha ratt kompetens nér lagen tra-
der i kraft.

Syfte/effekt
Vara férberedd infor nya regler. For att kunna handlagga bygglovsarenden korrekt efter ny lagstiftning behovs
utbildning for medarbetare och politiker.

Tillsyn bygglov

' 11 Hallbara stader och samhallen 2023-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund
Uppdatering av den befintliga tillsynsplanen och fortsatta arbetet med att utveckla tillsynen

Syfte/effekt
Skapa mer aktiv tillsyn

6 Internbudget

6.1 Bygglovsnamndens internbudget

mnkr
Politik 0 0,5 0,5
Summa 0 0,5 0,5
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6.2 Kommentar till budgeten

Bygglovsndmnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor till den politiska verksamheten. Sektor samhalls-
byggnads budget i 6vrigt for namndens verksamhetsomrade hanteras av kommunstyrelsen.

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for arbetet med intern kontroll i rollen att styra och leda kom-
munen. Bygglovsndmnden har ansvar for att den interna kontrollen ar god inom sina verksamheter. De intern-
kontrollaktiviteter som beskrivs nedan har tagits fram utifrdn beddmningar om risk och vasentlighet i samarbete
med bygglovsenheten och ska genomfdras och rapporteras till kommunstyrelsen. NAmnderna beslutar om in-
ternkontrollplaner for sina respektive verksamheter.

Arbetet med internkontroll och kvalitetsarbetet fortsatter att utvecklas i kommunen. Anviandande av systemstod
for arbetet med internkontroll inklusive risk- och vasentlighetsanalyserna har inletts. Detta kommer att leda till
en forbattrad dverblick och tydlighet i internkontrollarbetet.

7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

Kontrollansvarig Kontrollansvarig upp- Rutin for krav pa Kontrollansvarig
lf(yller inte krziwen i Bover- Beskrivning av granskning
ets byggregler En rutin ska skapas under 2023
Teknikstrul karttjansterna [ | Karttjansterna funge- Karttjanster, kontrolleras l6pande
rar inte Beskrivning av granskning
Kontroll sker 16pande genom kontakt med bygg-
lovshandlaggare, inspektorer. Informationen i
kartorna ar uppdaterad och kvalitetssiakrad.
7.2.2 Atgarder
Kontrollansvarig Kontrollansvarig Skapa rutin for krav pa 2023-01-01  2023-12-31
uppfyller inte kraven i kontrollansvarig
Boverkets byggregler Beskrivning av atgard
En rutin behover skapas for att se vilka krav vi kan stalla
pa kontrollansvarig och vad man ska géra om kraven
inte uppfylls.
Teknikstrul karttjans- [ | Karttjansterna fun- | Karttjanst.16pande kon-  2023-01-01  2023-12-31
terna gerar inte troll
Beskrivning av atgard
Karttjiansten fungerar inte alltid pa ett tillfredsstéllande
satt vilket kan leda till att man lovar kund att bygglov ar
mojligt, nar det senare visar sig vara tex prickmark.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 4 (13)
Socialndmnden

SON § 61/22
Socialnamndens verksamhetsplan 2023-2025

SON2022.0067

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2022-10-20 66/22

2 Socialnédmnden 2022-11-03 61/22
Beslut

Socialndmnden beslutar godkénna upprittad verksamhetsplan 2023-2025 med
internkontrollplan for 2023.

Bakgrund
Néamnderna ska senast den 1 december fatta beslut om verksamhetsplanen 2023-2025.

Syftet med ndmndernas verksamhetsplaner &r att ange inriktningen pd nimndens
utvecklingsarbete utifran de mal kommunfullmaktige fattat bestlut om. I verksamhetsplanen
2023-2025 finns en interkontrollplan {f6r 2023.

Handlingar

Socialndmndens verksamhetsplan 2023-2025
Bilaga Internkontroll Riskanalys 2023 sektor socialtjanst

Skickas till
Kommunstyrelsen

Ledningsgrupp SSO
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1 Sammanfattning

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri och mottagandet av nyanldnda enligt
bosattningslagen. Namnden har till uppgift att pa olika satt stddja, hjilpa och skydda utsatta grupper i samhillet.
Till grund fér nAmndens verksamhetsplan ligger en analys av nulige och 6nskat lage. Analysen visar att fdljande
utvecklingsbehov ar prioriterade:

e Hallbar socialtjinst
e Drogforebyggande arbete
e  Missbruki ett familjeperspektiv

Okande behov férutsitter en tydlig strategisk inriktning som méjliggor att nimnden kan tillgodose
malgruppernas behov i enlighet med gillande lagstiftning och uppsatta mal. Sex 6vergripande strategier har
tagits fram som verktyg for att nd maluppfyllelse:

Tidiga insatser

Forebyggande arbete

Tillganglig socialtjanst

Evidensbaserade metoder

Okad delaktighet - 6kat brukarinflytande
Samverkan internt och externt pa alla nivaer

Det pagar en utredning av socialtjanstlagen. Ett forslag ar lagt och om forslaget antas i sin helhet eller delar
kommer den trada i kraft ndgon gang under 2023. Lagen foreslas kallas "hallbar socialtjanst". Forslaget gar helt i
linje med de strategier socialndmnden tagit fram och tre delar ur lagforslaget vill socialndmnden fokusera pa
redan nu: tidiga och forebyggande insatser, evidensbaserade metoder och systematisk uppféljning. Detta
kommer goras genom ett fortsatt utvecklande av serviceinsatser, dvs. insatser som ges utan foregaende
bistandsbeddmning. Det gor att kommuninvanarna sjilva kan vilja att delta i socialtjanstens insatser utan att
forst genomga en utredning, vilket gor att insatserna kan komma in tidigare och medfér férebyggande effekter.
Socialndmnden anvander evidensbaserade metoder redan idag och detta kan utvecklas dn mer. Systematisk
uppfoéljning ar en metod for att anvanda resultatet pa individniva for att undersoka vilka metoder som fungerar
béttre eller simre pa gruppniva. Det skapar lokal evidens.

Ett fokus for nimndens arbete kommer vara det drogférebyggande arbetet och da med fokus pa de alltmer
drogliberala attityderna hos ungdomar. Samarbete med skolor och fritidsgardar ar en viktig del av arbetet.

Missbruk i ett familjeperspektiv ar ett fokusomrade som striacker 6ver stora delar av socialnAmndens omrade.
Det arbete som ar paborjat med att skapa gemensamma strukturer och arbetsséatt i sektorn kommer att fortlopa
for att mota barn i familjer med missbrukande foraldrar.

I Skdvde kommun finns ett Barn- och ungdomspolitiskt program samt ett Folkhalsopolitiskt program som
niamndens verksamhetsplan ska forhalla sig till. SocialnAmndens verksamhet i stort 6verensstimmer val med
intentionerna och fokusomradena i bada dessa program. Arbetet f6ljs pd en kommunévergripande niva genom
att aktiviteter som gar i linje med dessa program markeras i styrkortet, sa aven for socialnamnden.

2 Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden har till uppgift att pa olika satt stodja, hjalpa och skydda utsatta grupper i samhéllet. NAmndens
ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings - och
behandlingsarbete. Verksamheten ar i stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran socialtjanstlagen
(SoL), Lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) samt Hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialndmndens malgrupper ar framst socialt utsatta barn och unga, personer med missbruksproblem, vuxna
med psykiska funktionsnedsattningar, vuxna som behéver forsérjningsstod, anhoériga till personer med missbruk
eller psykiska funktionsnedsattningar samt brottsoffer.

Till verksamheten hor dven familjerattsliga uppgifter, familjeradgivning, familjecentralen,
integrationsverksamhet, boende for ensamkommande flyktingbarn, budget- och skuldradgivning,
konsumentradgivning, alkohol- och tobakstillstand, tillsyn av forséljning av receptfria likemedel,
sysselsattningsverksamheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden, Barnahus Skaraborg samt en
kommungemensam socialjour.
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3 Analys

Till grund for nAmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ar att identifiera skillnader
mellan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett dnskat lage. Med 6nskat lage forstas att de
verksamheter som ndmnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och
rekommendationer som finns for verksamheterna samt att verksamheterna bidrar till att nd malsattningarna i
Vision Skévde 2040, Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program och planer.

Analysen visar att foljande utvecklingsbehov ar prioriterat:

Namndens mal ar att starka individens mojligheter till ett oberoende och sjalvstiandigt liv. For att uppna detta
kommer verksamheterna att arbeta utifran flera strategier.

tidiga insatser

forebyggande arbete

tillgdnglig socialtjanst

evidensbaserade insatser

e oOkad delaktighet och 6kat brukarinflytande

e samverkan och samordning, internt och externt

Med ndmndens analys av vad vi hanterar idag sammanvagt med det vi har att méta framéver har tre
fokusomraden tagits fram som sarskilt prioriterade under kommande ar.

Hallbar socialtjianst

En utredning kring socialtjdnstlagen pagar. Om forslaget antas i sin helhet eller delvis kommer den nya
socialtjanstlagen troligen trada i kraft 2023. Nagra av forslagen och intentionerna kring hallbar socialtjanst gar
att arbeta med redan nu, utan lagférandring. Arbetssatten och metoderna gar i linje med de strategier
socialndmnden tagit fram for att na sitt mal. En del som ndmnden sarskilt vill fokusera pa ar tidiga och
forebyggande insatser, vilket bland annat kan uppnés genom att utéka utbudet av serviceinsatser.
Serviceinsatser ar insatser som erbjuds kommuninvanaren utan féregaende utredning/bistandsbeddmning. Det
okar individens mojligheter att sjalv valja vilket stod hen vill ha, och nar hen vill ha det. Insatserna ges da oftare i
ett tidigare skede och far forebyggande effekter.

Socialtjanstens insatser ska vila pa vetenskap och beprovad erfarenhet. Idag anvands evidensbaserade metoder
och vi ser ett behov av att rama in vilka metoder vi anvdnder och var vi behover utvecklas. Namnden arbetar
med att implementera systematisk uppfoljning (ISU). Det innebér att man systematiskt foljer upp resultat pa
individniva for att kunna dra slutsatser pad gruppniva om vad som fungerar och inte. Man skapar lokal evidens for
de insatser och metoder som anvénds. Utifran resultaten kan man pa sikt anvanda resurser till det som fungerar
bast for de vi moter och avveckla sddant som inte fungerar lika bra.

Drogforebyggande arbete

En delvis forandrad syn och en 6kning av drogliberala attityder paverkar var mojlighet att bedriva ett effektivt
drogforebyggande arbete. Det innebar delvis nya utmaningar da synen pa droger och droganviandande hos den
unge kan skilja sig relativt markant fran den syn pa fragorna som finns hos de vuxna i ungdomens natverk.
Tidiga, forebyggande insatser och en lattillganglig socialtjanst ar viktigt. Ett sitt att erbjuda detta ar att utveckla
fler insatser som kan erbjudas i form av serviceinsatser.

For att kunna arbeta med att fordndra ungdomars attityder till droger behdver insatserna komma in tidigt. En
bra arena for detta dr skolan. Samverkan sker med sektor barn- och utbildning for att hitta ett satt att kunna
infora ett systematiskt drogforebyggande arbete pa skoltid, i skolan, redan fran mellanstadiet och upp till
gymnasieniva. Samverkan sker dven med fritidsgardsverksamhet for att nd ungdomar pa ytterligare en arena.

Att forandra ungdomars attityder till droger ar bade tidiga och forebyggande insatser med flera vinster for
samhallet och individen.

Missbruk i ett familjeperspektiv

Missbruk i ett familjeperspektiv som fokusomrade stracker 6ver stora delar av socialndmndens omrade. Vi ska ta
fram gemensamma arbetssatt for att samordna arbetet med missbrukande fordldrar och deras barn.
Kartlaggningar har visat att en stor andel av de placerade barnen har foraldrar som har missbruksproblem och
att antalet missbruksarenden dar det finns barn har ékat.

Andra iakttagelser

Utover fokusomradena har andra omraden identifierats som utmanande, bade i verksamheternas analyser av

Sektor socialtjanst, Verksamhetsplan 2023-2025 4(10)



12/23 Anmélningséarende till Kommunfullméktige 30 januari 2023 - KS2022.0005-20 Anmaélningsarende till Kommunfullméktige 30 januari 2023 : Socialnamndens verksamhetsplan 2023-2025

nuldge och framtid. De kommer att féljas bland annat genom aktiviteter och resultatmatningar. Gemensamt for
sektorn dr den dkade valdsproblematiken och drenden med valdsinslag har 6kat hos bade vuxen- samt barn- och
ungdomsavdelningen.

Antalet unga i behov av forsorjningsstod okar och antalet personer med skulder som séker stod dkar. De som
blir 1angvarigt beroende av forsorjningsstod ar en fortsatt utmaning da det kan vara svart att hitta vagar till ett
sjalvstandigt liv med annan férsérjning.

Det finns en samsjuklighetsutredning som handlar om gransdragningar mellan kommun och region gillande
behandling och vard av missbruk som kommer att paverka socialnamndens framtida arbete. Tvangsvard for
missbrukare ligger idag hos kommunen och det finns forslag om att det ska ligga hos regionen da det &r starkt
kopplat till fysisk status med medicinska faktorer. Det som handlar om uppsékande och forebyggande arbete
foreslas av utredningen att ligga kvar hos kommunen. Nar det giller orosanmalningar fér missbruk hos vuxna
har vi en 6kning och hur samsjuklighetsutredningen kommer att paverka arbetet ar fortfarande oklart.

Vi ser ett 6kat antal aldre pa vara boenden inom socialpsykiatrin. Personer med psykisk funktionsnedsattning
blir allt dldre, precis som 6vriga befolkningen. Det paverkar vart arbete och omvardnadsarbetet blir allt mer
omfattande samt kraver mer stdd och darmed personal. God och nira vard, en omstillning inom hélso- och
sjukvard, kommer att innebira nya arbetssatt for var personal inom socialpsykiatrin. Vi har inte paborjat nadgot
arbete kring detta da det inte dr klart 6ver hur vart ansvar i kommunen kommer att se ut. En tanke med god och
ndra vard handlar om att i mindre utstrackning varda i slutenvard och alltmer i 6ppenvard.

Rorande arbetet med barn och unga fortsatter antalet anmalningar att ha ett hogt inflode och antalet utredningar
okar och genererar pa sa vis mer arbete i nasta led. Att vi fangar upp dessa barn och unga &r positivt och
samtidigt blir det en utmanande resurs- och kapacitetsfraga. Den nya socialtjanstlagen kommer att innebara mer
fokus pa tidiga och forebyggande insatser. Intentionen ar att man ska utreda mindre och jobba med stdd tidigare,
vilket gar i linje med var ambition om hur vi ska arbeta.

Barn i vardnadskonflikt blir alltmer aktuella i &renden for utredning hos handlaggningsenheten. Det
framkommer oro hos familjerdtten som genererar att barnet aktualiseras d&ven pa annan enhet inom barn- och
ungdomsavdelningen. Detta da utredning av barns behov utifran oro hanteras av andra handlaggare an
familjerattssekreterare pa avdelningen. Vi ser ett behov av att kunna erbjuda gruppverksamhet for de barn som
befinner sig i en familj med vardnadskonflikt. Det finns olika arbetsmodeller for att jobba med detta och blir
aterigen en resursfraga.

Barn- och ungdomspolitiska programmet samt Folkhalsopolitiska programmet

Skévde kommun har ett barn- och ungdomspolitiskt samt ett folkhalsopolitiskt program. Bdda programmen
beror socialndmndens omrade och malgrupper. For att f6lja arbetet med programmen kommer aktiviteter som
ligger i linje med intentionerna i dessa f6ljas i samtliga ndmnders styrkort genom markeringar sa att man pa en
kommunévergripande niva kan soka fram allt som gors. Detta galler dven for socialndmndens styrkort.

4 Namndens beslutade mal och resultatmatningar

Utifran kommunfullmaktiges mal, samt andra styrande dokument, har nimnden beslutat om egna ndimndsmal.
Mélen &r oftast langsiktiga, men malbedémningar gors varje ar. Resultatmatningar anger pa vilket sétt
maluppfyllelse ska mitas. I dagsliaget pagar ett arbete for att se 6ver Skovde kommuns malmodell samt
kommunfullmaktiges mal (som ska gilla fran 2023), och utifran detta kan arbetet med ndmndernas mal
forandras. [ dagslaget 4r nimndens mal beslutade utifran kommunfullméktiges mal, men kopplingen har tagits
borti VP 2023-2025 pa grund av arbetet som genomfors.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska
genomforas i syfte att nd malen.

4.1 Perspektiv : Valfardstjanster

Minskning av drenden i langvarigt forsorjningsstod

SocialnAmndens verksamhet ska inriktas pa att starka
individens mojligheter till ett oberoende och
sjalvstandigt liv. Deltagare i Catch Up till egen forsoérjning

Antal vildsutovare som tackar ja till stod

Minska antalet unga personer som blir beroende av
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forsérjningsstod.

Efter barnférhoret

Ansoka om vardnadsoverflytt for barn.

HVB-placeringar ska ha Social insatsgrupp (SIG),
samordnad individuell plan (SIP) eller resursmote
inplanerat innan hemflytt.

5 Utokad plan

Agenda 2030 for hallbar utveckling dr en FN-resolution antagen 2015 som syftar till att uppna en hallbar
utveckling till ar 2030. Genom att anvdanda Agenda 2030 som ett verktyg och ramverk kan vi synliggora hur vart
arbete beror olika delar inom hallbar utveckling och sitta vart lokala arbete i en global kontext - tdnka globalt
och agera lokalt. Ndmndens mal har kopplats till nagot eller nagra av de 169 delmalen i Agenda 2030 som har far
symboliseras av de 17 évergripande malsymbolerna.

5.1 Mal: Socialndmndens verksamhet ska inriktas pa att starka individens
mojligheter till ett oberoende och sjalvstandigt liv.

Strategier for att na malet

* Tidiga insatser

* Forebyggande arbete

* Tillgadnglig socialtjanst

* Evidensbaserade insatser

* Okad delaktighet - 6kat brukarinflytande

* Samverkan och samordning pa alla nivaer, internt och externt

Med langvarigt forsorjningsstod

avses individer som varit aktuella

for forsérjningsstdd i minst tio 10 %
manader. Syftet med matningen ar

att folja utvecklingen och gora

Minskning av drenden i langvarigt
forsorjningsstod
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analyser av varfor antalet
langvariga arenden okar eller
minskar.

Antal valdsutévare som tackar ja till
stod

For att valdet ska minska i
samhallet maste de som slar sluta
anvinda vald. De valdsutovare vi
moter ska fa information om vilket
stdd och hjilp det finns for att sluta
sld. Under 2023 ar malet att 20 %
av de som far informationen tackar
ja till stod och hjalp.

20 %

Deltagare i Catch Up till egen
forsorjning

Antalet deltagare i Catch Up som
ska na egen forsorjning efter
avslutad kontakt. Med egen
forsoérjning menas studier, arbete,
annan ersattning fran
socialforsakringssystemet som ej
ar forsorjningsstod.

75 %

Minska antalet unga personer som blir
beroende av forsérjningsstod.

Antalet unga, 18-29 ar, som uppbar
forsorjningsstod ses som
langvariga efter tre manader. Det
ar viktigt att vi arbetar aktivt med
malgruppen for att de ej ska bli
beroende av forsorjningsstod
under en langre period.

10 %

Efter barnféorhoret

"Efter barnférhoéret" ska
genomforas i familjer efter att barn
blivit férhérda vid misstanke om
att ha utsatts for vald. Erbjuds
varje familj och det ar frivilligt.

80 %

Ansoka om vardnadsoverflytt for barn.

Efter att ett barn varit placerat i
familjehem i tva ar ska
overvagande goras avseende
lamplighet att initiera
vardnadsoverflytt. Detta ska sedan
goras varje ar. Det ar rimligt att ha
10% som malvarde avseende
initiering dd manga faktorer spelar
in.

10 %

HVB-placeringar ska ha Social
insatsgrupp (SIG), samordnad
individuell plan (SIP) eller resursmote
inplanerat innan hemflytt.

Nar placerad ungdom ska flytta
hem fran HVB sa ska det finnas en
planering som ar samordnad enligt
nagot av ovanstaende.

90 %

Drogforebyggande arbete
=4 3 God hilsa och vilbefinnande

Folkhalsopolitiskt program

2020-01-01 Barn- och ungdomspolitiskt program

2023-12-31
Bakgrund
Det finns mer drogliberala attityder i samhillet, vilket paverkar bade ungdomar och vuxna.

Aktiviteten kopplar mot det folkhdlsopolitiska programmet dir en av intentionerna ar goda och jamlika
levnadsvillkor och levnadsvanor dar man arbetar aktivt med att inspirera till goda och hdlsosamma
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levnadsvanor bland barn, ungdomar och dldre. Aktiviteten kopplar dven mot intentionen trygga, attraktiva
och tillgdngliga livsmiljoer/boendemiljoer. Man arbetar aktivt med att Skovdes milj6er ska vara fria fran
narkotika och dopning. Tidiga och forebyggande insatser ska genomforas for att minska bruket av alkohol,
tobak, narkotika och spel.

Aktiviteten kopplar mot det barn- och ungdomspolitiska programmet, vilket grundar sig i Barnkonventionen.
En av intentionerna i programmet ar att varje barn har ratt till liv och utveckling. Ett omrade man arbetar
aktivt med ar tidiga insatser kring barn och ungdomars livsmiljéer och attityder for att férebygga och
motverka droganvandning samt arbeta brottsforebyggande.

Syfte/effekt
Folja arbetet med det drogférebyggande arbetet. En sammanhallen struktur for féorebyggande insatser
samordnas och implementeras i skolan.

En hallbar socialtjanst

3 God hilsa och vilbefinnande 2021-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund

En utredning av socialtjanstlagen pagar pa uppdrag av regeringen och ett forslag ligger for beslut, En hallbar
socialtjanst. Om lagen antas i sin helhet eller delvis trader den troligen i kraft 2023. Vissa delar i lagforslaget
gar att arbeta med innan dess. De delar som fokuseras i aktiviteten ar tidiga och forebyggande insatser
(serviceinsatser), evidensbaserade metoder samt systematisk uppféljning.

Syfte/effekt
Att 6ka tillgangligheten till socialtjdnstens insatser samt att systematiskt félja upp verksamheten och utveckla
den utifran den lokala evidens som skapas.

Missbruksarbete i ett

familjeperspektiv 2021-08-01  2023-12-31  Folkhalsopolitiskt program
3 God haélsa och viélbefinnande

Bakgrund
Missbruk och beroende ar ett aterkommande omrade dar det finns behov av ett familjeperspektiv da missbruk
ar en sjukdom som péaverkar hela familjen.

Aktiviteten kopplar mot det folkhalsopolitiska programmet dir en av intentionerna ar goda och jamlika
levnadsvillkor och levnadsvanor dar man arbetar aktivt med att inspirera till goda och hdlsosamma
levnadsvanor bland barn, ungdomar och dldre. Aktiviteten kopplar dven mot intentionen trygga, attraktiva
och tillgangliga livsmiljoer/boendemiljoer. Man arbetar aktivt med att Skévdes miljoer ska vara fria fran
narkotika och dopning. Tidiga och forebyggande insatser ska genomforas for att minska bruket av alkohol,
tobak, narkotika och spel.

Syfte/effekt
Folja arbetet med missbruk i ett familjeperspektiv dar vi ska ta fram gemensamma arbetssatt for att samordna
arbetet med missbrukande foraldrar och deras barn.

Stodjande insatser for barn i

rdnadskonﬂikt. 2023-01-01 2023-12-31 Barn- och ungdomspolitiskt program
3 God hélsa och vélbefinnande

Bakgrund
Vi har uppmarksammat att det finns ett behov av riktat stod till barn i vardnadskonflikt.

Syfte/effekt

Vi saknar idag riktat stdd till barn i vdrdnadskonflikt och ser att vi har flera drenden dér vi behover kunna
mota detta behov. Det finns manualstyrda metoder som vi har tittat pa och ska se 6ver hur vi kan
implementera dessa arbetssatt.

Stodprogram for valdsutovare
3 God haélsa och véalbefinnande 2023-01-01 2023-12-31
B 5 jamstalldhet

Folkhalsopolitiskt program
Barn- och ungdomspolitiskt program
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Bakgrund

till valdsutovare.

Syfte/effekt

For att komma tillratta med det 6kade valdet i samhallet behover vi tidigt identifiera och erbjuda stddinsatser

Valdsutovare ska efter behandling sluta utéva vald.

B2 5 jamstilldhet

Bakgrund

Syfte/effekt

Vald i nidra relation med fokus pa
hedersproblematik

3 God hilsa och vilbefinnande

Dels sa finns det en nationell satsning pa hedersfragan dar lansstyrelserna har i uppdrag att initiera
hederscentrum. Det finns ocksa behov av en stiarkt myndighetssamverkan kring fragan.

Minska valdet i samhéllet, kompetenshdja och stdrka samverkan inom omradet hedersproblematik.

Folkhalsopolitiskt program

2023-01-01 Barn- och ungdomspolitiskt program

2023-12-31

B 5 jamstalldhet

ekonomisk tillvaxt
Bakgrund

Syfte/effekt

Prostitution och minniskohandel
1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och vialbefinnande

8 Anstandiga arbetsvillkor och

Amnet har uppmarksammats genom projektet Stad fér stad som Skévde deltar i.

Upptacka, samverka och motverka prostitution och manniskohandel.

Folkhalsopolitiskt program

2023-01-01 Barn- och ungdomspolitiskt program

2023-12-31

plan (SIP)

Bakgrund

Syfte/effekt

valfardssektorer.

Strukturer for samlad individuell

3 God hilsa och vilbefinnande

En satsning som ingar i kommunens arbete med psykisk halsa.

Ha goda strukturer for att ge ratt stod till personer med en sammansatt problematik i kommunens tre

Folkhalsopolitiskt program

2023-01-01 Barn- och ungdomspolitiskt program

2023-12-31

6

Internbudget

6.1 Socialnamndens internbudget

mnKkr

Barn- och . 10200 106413 96213
ungdomsavdelningen

Vuxenavdelningen 15215 150198 134983
Intern styrning och stéd 14100 22714 8614
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Summa 39515 279325 239810

6.2 Kommentar till budgeten
7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

Namndens internkontroll fokuserar till storsta del pa hantering utifran sektorns verksamhetsomrade. De
omraden som kontrolleras ar de dar konsekvenserna av fel bedémts vara allvarliga eller kinnbara.
Verksamheten riskbedéms och kontrolleras med egenkontroller i kvalitetsledningssystemet

7.2 Intern kontrollplan
7.2.1 Granskningar

7.2.2 Atgarder
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1 Sammanfattning

2 Riskanalys

Sannolikhet

Konsekvens

°Kénnbar Lindrig°F6rsumbar Totalt: 19

Allvarlig

Sannolikhet

Sannolik - Det &r mycket troligt att fel
kan uppsta.

Méjlig - Det finns en méjlig risk for att fel
kan uppsta.

Mindre sannolik - risken & mycket liten
att fel ska uppsta.

Osannolik - risken ar praktiskt taget
obefintlig att fel ska uppsta

7 11 15 19

Konsekvens

Allvarlig - Konsekvensen ar sa stor att
fel helt enkelt inte far intraffa.

Kénnbar - Konsekvensen uppfattas
som besvéarande fér intressenter
och/eller kommunen.

Lindrig - Konsekvensen uppfattas som
liten av sa val intressenter och
kommunen.

Férsumbar - Konsekvensen &r obetydlig
for intressenter och kommunen.

Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbed6mning Hantera /
bevaka
Bemanning HVB 1 Héndelser kan 4. Lindrig Bevaka
Personal inte tillginglig ~ intraffa med
pa boendena. allvarliga féljder
Verksamhetssystem 2 = Chefer glommer 9. Kannbar Hantera
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Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbed6mning Hantera /
bevaka
Personal som har slutat att anmala nar
eller bytt arbetsuppgifter  personal slutar
har tillgang till system eller byter
och uppgifter som den arbetsplats.
saknar behorighet till om
inte VIVA kontot
avslutats.
Fakturahantering 3 Att personal 4. Lindrig Bevaka
Risk att bryta mot tillférskansar sig
lagstiftning och ekonomiska
skatteverkets krav fordelar genom att
avseende resor och utfora privata
Overnattningar. resor.
4 C Felaktig kontering 2. Férsumbar Bevaka
Att avseende
representationskostnader livsmedel
laggs pa konto for
livsmedel.
5 = Felaktig 9. Kannbar Hantera
Beslutattestant attesterar ~ beslutsattest enligt
egna utgifter ekonomiska
styrprinciper.
6 Bristande underlag 6. Lindrig Bevaka
Framgar inte vad som har ~ vid inkép av vara
kopts in och risk finns for ~ eller tjanst.
att man bryter mot
gdllande lagstiftning.
Registerutdrag 7 u Attinte 8. Kannbar Hantera
Att SSO missar att gora registerutdrag
registerutdrag. gors innan
anstéllning.
Granskning 8 Att man missar att 6. Lindrig Bevaka
atersokningar Missade tersokningar p4 ~ atersoka bidrag
integration ungdomar. fran
Migrationsverket
for
ensamkommande
barn.
HVB hem 9 Att de HVB hem 4. Lindrig Bevaka
Att placering sker pdett ~ som anlitas inte
hem som inte har har tillstdnd att
tillstand. bedriva sin
verksamhet.
10 Att HVB hem som 6. Lindrig Bevaka
Att man bryter mot LOU anlitas inte ar de
(Lagen om offentlig som ar
upphandling) upphandlade.
Sakerhetskontroll 11 | Vid ett skarpt lage 8. Kannbar Hantera
personallarm Attlarmen inte fungerar ~ fungerar inte
larmen
Koérjournaler 12 | Att anvandare av 8. Kannbar Hantera
Att de korjournaler som  bileninte fyller i
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Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbed6mning Hantera /
bevaka
finns i SSOs bilar inte koérjournalen.
anvands
Kvalitetsarbete 13 Sektorns enheter 4. Lindrig Bevaka
De resurser som laggs p4 ~ forvaltar och
att implementera nya anvander inte de
arbetssitt leder inte till hya arbetssitt som
varaktiga forandringar implementerats
Verkstéllighet vuxna 14 Att 6. Lindrig Bevaka
Risken att insatsen inte chef/ samordnare
verkstélls. missar att
verkstilla beslutad
insats.
Ekonomiskt bistdnd 15 | Att utbetalning 8. Kannbar Hantera
Felaktig utbetalning. gors till annan
person eller till
annat dandamal dn
vad beslutet avser.
Introduktion 16 Nyanstéllda far 6. Lindrig Bevaka
nyanstallda Att introduktion inte ges ~ interatt
till nyanstlld férutsittningar att
utfora sitt arbete
Vintetid till 17 | Att de som séker 9. Kannbar Hantera
familjebehandling Lang vantetid till sig till
familjebehandling. familjebehandling
far vinta 6ver en
manad.
Utredningstid barn 18 | Attbarn och unga 9. Kannbar Hantera
och unga Utredning slutférs inte inte far den hjalp
inom fyra ménader. de behagver.
Uppfoljningsskyldighet | 19 | Att lagstiftningen 8. Kannbar Hantera
"Lex lilla hjartat" Att verkstillighet inte f6ljs och barn
av beslut om uppfoljning  farilla.
inte gors.
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Vard- och omsorgsnamnden

VON § 77/22
Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2023-2025

VON2022.0005

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2022-11-24 77122
Beslut

Viard- och omsorgsndmnden beslutar att faststilla nimndens verksamhetsplan for 2023-2025
med internbudget och intern kontrollplan f6r 2023 med Borje Johanssons (C) édndrings- och
tillaggsyrkanden.

Yrkanden

Borje Johansson (C) yrkar pa dndring i resultatmitningen géllande Far bestdmma om saker
som dr viktiga hemma — brukarbedémning gruppbostad LSS och Far bestimma om saker
som dr viktiga — brukarbedomning daglig verksamhet LSS, att malvérdet sitts till 85 % andel
positiva svar.

Borje Johansson (C) yrkar pa tillagg i verksamhetsplan 2023-2025 att mélet Den enskilde
ska ges majlighet att vara delaktig och ha inflytande i insatsernas utformning och
genomforande kopplas till ytterligare tva av malen 1 Agenda 2030, i form av mal 10
Minskad ojdmlikhet och mal 11 Hdallbara stider och samhdillen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut samt ett &ndrings- och ett
tillaggsyrkande fran Borje Johansson (C) och finner att vard- och omsorgsndmnden beslutar
1 enlighet med beredningens forslag till beslut samt bifaller Borje Johanssons (C) dndrings-
respektive tilldggsyrkanden.

Bakgrund
Verksamhetsplanen &r upprittad enligt anvisningarna for nimndernas verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanen innehéller dven internbudget och intern kontrollplan for 2023.

Syftet med ndmndens verksamhetsplan dr att beskriva inriktningen for nimndens
utvecklingsarbete utifrdn de mil som kommunfullméiktige har beslutat. Stommen 1 arbetet
med verksamhetsplan har varit, av nimnden tidigare beslutat, styrkort med mal, strategier
och resultatmitningar. I verksamhetsplanen finns foljande tva mal:
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Vard- och omsorgsnamnden

e Medborgarens behov ska utredas och insatser ska verkstillas med god tillgédnglighet

e Den enskilde ska ges mdjlighet att vara delaktig och ha inflytande 1 insatsernas
utformning och genomférande

Till bada malen finns féljande strategier:

e Individens behov i centrum (IBIC)

e Tatillvara vilfardsteknikens mojligheter

e Stindiga forbattringar och processutveckling
e Lira av andra och varandra

e Aktiv kompetens- och personalplanering

Vard- och omsorgsndmnden har i Strategisk plan och budget 2023-2025 tilldelats en
budgetram om 1 138,3 miljoner kronor for 2023. Det dr 54 miljoner kronor mer &n 2022.
Utokade behov inom LSS-verksamheten, framfor allt med fokus pa barn, har kompenserats
med ett resurstillskott pa 5 miljoner kronor. Inom dldreomsorgen infors en ny yrkestitel
enhetsassistent och ndmnden har fatt 10 miljoner kronor till denna satsning.
Effektiviseringskravet pa 5,4 miljoner kronor &r hanterat i budget, framfor allt genom 6kade
avgiftsintikter (styrs av okat prisbasbelopp) och genom att personalomsittning har haft en
diampande effekt pa personalkostnadsutvecklingen.

De senaste dren har flera riktade statsbidrag tillkommit. Statsbidraget till att sdkerstélla en
god vérd och omsorg av dldre personer forstarker internbudgeten och har anvénts till en
hogre LOV-ersittning 1 hemtjinsten, 6kad bemanning inom sérskilda boenden med mera,
enligt nimndens beslut fran 2021. Ytterligare statsbidrag kommer ge utokade mojligheter till
kompetensutveckling, verksamhetsutveckling och arbetsmiljoprojekt under éret.

Samverkan har skett med fackliga organisationer den 16 november 2022. Fackforbundet
Kommunal stillde sig oenig till den delen av internbudget som avser bemanningsgraden for
underskdterskor och vardbitrdden inom dldreomsorgen.

Handlingar

Riskanalys VON 2023

Resultatmitningar till verksamhetsplan 2023-2025

JO-beslut 2018-12-18 Dnr 7477-2017

Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan 2023-2025, daterad 2022-11-24

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ledningsgrupp SVO
Handldggaren
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SKOVDE

Verksamhetsplan 2023-2025

Vard- och omsorgsnamnden
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1 Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for insatser till dldre och personer med funktionsnedsattning. De mal som
ndmnden har valt att fokusera pa i sin verksamhetsplanering ar:

e Medborgarens behov ska utredas och insatser ska verkstillas med god tillganglighet.
e Den enskilde ska ges mojlighet att vara delaktig och ha inflytande i insatsernas utformning och
genomforande.

Till bdda malen finns féljande strategier:

Individens behov i centrum (IBIC)

Ta tillvara vélfardsteknikens mojligheter
Standiga forbattringar och processutveckling
Lara av andra och varandra

Aktiv kompetens- och personalplanering

Vard- och omsorgsndmnden har i Strategisk plan och budget 2023-2025 tilldelats en budgetram om 1 138,3
miljoner kronor for 2023. Det dr 54 miljoner kronor mer dn 2022.

Utokade behov inom LSS-verksamheten, framfor allt med fokus pa barn, har kompenserats med ett
resurstillskott pa 5 miljoner kronor. Inom dldreomsorgen infors en ny yrkestitel enhetsassistent och nimnden
har fatt 10 miljoner kronor till denna satsning.

Effektiviseringskravet pa 5,4 miljoner kronor ar hanterat i budget, framfor allt genom 6kade avgiftsintikter
(styrs av 6kat prisbasbelopp) och genom att personalomsattning har haft en dimpande effekt pa
personalkostnadsutvecklingen.

De senaste aren har flera riktade statsbidrag tillkommit. Statsbidraget till att sdkerstalla en god vard och omsorg
av dldre personer forstarker internbudgeten och har anvants till en hégre LOV-ersattning i hemtjansten, 6kad
bemanning inom sirskilda boenden med mera, enligt nimndens beslut fran 2021. Ytterligare statsbidrag
kommer ge utokade mojligheter till kompetensutveckling, verksamhetsutveckling och arbetsmiljoprojekt under
aret.

2 Namndens ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for:

e attutféra kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena omsorg om dldre manniskor och
manniskor med fysiska funktionshinder

e insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e den kommunala hélso- och sjukvarden inom nimndens ansvarsomrade

Verksamheten regleras genom bestimmelser i:

Socialtjanstlagen (SoL)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)
Socialtjanstforordningen (SoF)

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Inom namndens verksamhetsomrade finns dldreboenden, bostad med sarskild service, daglig verksamhet,
korttidshem, personlig assistans, korttidsvistelse, anhorigstod, hemtjdnst och hemsjukvard, traffpunkter med
mera. Kundval enligt LOV (lagen om valfrihet) tillampas inom hemtjanst.

Vard- och omsorgsnamndens malbild ar féljande: De personer som behéver omvardnadsinsatser eller annat stod
for sin dagliga livsforing ska sa langt som majligt kunna leva och bo som sjalvstindiga medborgare i samhallet.
Vard- och omsorgsndmndens insatser ska praglas av trygghet, ansvarskdnsla och respektfullt bemétande.
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3 Analys

Till grund for nAmndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ar att identifiera skillnader
mellan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett dnskat lage. Med 6nskat lage forstas att de
verksamheter som ndmnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och
rekommendationer som finns for verksamheterna samt att verksamheterna bidrar till att nd malsattningarna i
Vision Skévde 2040, Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program och planer.
Analysen visar att foljande utvecklingsbehov ar prioriterat:

o Tillgidnglig dldreomsorg
Tillganglig stdd och service vid funktionsnedsattning
Oka den enskildes delaktighet och inflytande
Vilfardsteknik i vard och omsorg
Utveckla och behélla kompetens

Sektorn har de senaste aren utvecklat sitt processarbete i en sddan riktning att det nu ar helt grundlaggande for
kvalitet- och utvecklingsarbetet. Det processorienterade arbetssattet genomsyrar hur verksamheterna hanterar
karnverksamheten, arbetar med stdandiga forbattringar och kvalitetsokningar i det dagliga arbetet. En
processorganisation med processigare och processledare ar upprattad och processteam med medarbetare pa
olika nivaer finns for att sdkra kopplingen mellan linje och process.

3.1 Tillganglig dldreomsorg

Skovdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre invénare. Det stiller krav pa tillgingliga boendeformer
for aldre med omvardnadsbehov samt en hemtjanst och hemsjukvard som kan mota 6kade behov av mer
omfattande vard i hemmet.

Efter utbyggnaden av antalet ldgenheter pa dldreboende som genomfdrts 2020-21 beddms behovet av
korttidsplatser och sarskilt boende vara mer balanserat under kommande aren. Planering for utbyggnad av fler
aldreboendelagenheter till dret 2027-28 genomfors under planperioden. Ett fortsatt behov av effektiva
arbetssatt kring trygg och siaker hemgang fran slutenvard ar prioriterat for att tillgodose den enskilde individens
behov av vard.

Utvecklingen av Nara vard pagar pa lokal, regional och nationell niva. En tillgédnglig och ndrmare vard kan
tillsammans med nya arbetssatt innebara att resurserna inom vard och omsorg anvands battre och racker till
fler. Omstéllningen till ndra vard kommer att paverka den kommunala varden och omsorgen genom mer
avancerade halso- och sjukvardsinsatser.

3.2 Tillganglig stod och service vid funktionsnedsattning

Behovet av bostad med sarskild service varierar 6ver tid. Det pagar en dversyn av befintliga bostad med sarskild
service samt analys av behovet av framtida boendeformer. Ny gruppbostad férvantas vara fardigstalld arsskiftet
2023/2024.

Beslut om boendestdd 6kar vilket medfér ett kontinuerligt arbete med bemanning och arbetssatt.

Utifran malgrupp med komplexa behov behéver vi fortsitta att arbeta med nya satt for att mota brukarnas
behov. I samband med det pagar planering av kompetensutveckling for medarbetare.

Vid daglig verksamhet finns behov av utékning av sa kallad utlokaliserad verksamhet inom daglig verksamhet.
Det utreds tre olika alternativ vid enheten bland annat méjligheten till samarbete med Gron Arena.

Uppf6ljning av externa placeringar sker kontinuerligt. Ett mal dr att minimera externa placeringar i méjligaste
man.

Personer med funktionsnedsattning har tidigare i vissa fall fatt vinta lange pa att fa stdd da utredningstiderna
har varit 1anga. For att forbattra tillgdngligheten har processarbetet haft fokus pa att forandra arbetssiatten och
forkorta utredningstiderna. Ett resultat av processarbetet ar att utredningstiderna har forkortats avsevart.
Processarbetet fortsatter for att uppna god kvalitet.

3.3 Oka den enskildes delaktighet och inflytande

Inom dldreomsorgen och omradet funktionsnedsattning ska insatser utformas och genomforas tillsammans med
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den enskilde. Genomfoérandeplan ar ett verktyg for detta. Vid uppfoljning av genomférandeplanerna saknas det
ibland aktuella planer och att det inte alltid framgédr om brukaren har varit med och utformat planen. Arbetet
med genomfdrandeplaner prioriteras. Enhetschefer arbetar fortlopande med medarbetarna kring
genomforandeplaner och brukarens delaktighet i dessa.

Inférandet av IBIC (individens behov i centrum) ar ett stort forandringsarbete. Modellen utgar fran individens
behov, resurser, mal och resultat inom olika livsomraden. Modellen anviands inom dldreomsorgen och bostad
med sarskild service och daglig verksamhet. Inférandet har paborjats inom avdelningen personlig assistans och
detta arbete fortsatter under 2023. IBIC utgar fran ett personcentrerat forhallningssatt och innebar att den
enskildes delaktighet och inflytande ar centralt.

3.4 Valfardsteknik i vard och omsorg

En viktig forutsattning for inféorandet av valfardsteknik och nya arbetssatt inom digitalisering ar den digitala
kompetensen bade hos ledningen och medarbetarna. Kompetenshdjning inom omradet ar nédvandig pa flera
nivaer.

Under kommande ar ska digitalisering dn mer bli en naturlig del i processarbete, kvalitetsarbete och de
beslutade arbetssdtten i nimndens verksamheter.

Implementeringen av Lifecare Mobil Omsorg kommer fortgd, detta ger mojlighet for medarbetare att ha tillgang
till planering, genomférandeplan och att kunna dokumenterar i mobilen i anslutning till bes6k hemma hos
brukare.

Da fler verksamheter gar over till verksamhetssystemet Lifecare 6ppnar det upp for 6versyn av befintliga
arbetssatt, IT-utrustning, digital kompetens och kvalitet i dokumentationsarbetet. Personlig assistans ar en
utmaning inom omradet.

Det teknikcenter som byggt upp pa Ekedal kommer i full drift under 2023. Tanken ar att kommuninvanare ska
kunna titta i den uppbyggda miljon och hitta olika tekniska eller digitala I6sningar till sitt hem for att 6ka
livskvalitet och oberoende. I centrat finns tekniska 1osningar som gar att kopa sjalv i olika butiker, inte forskrivna
hjalpmedel. Verksamheten Digital fixare ar en tjanst som riktar sig framst till kommuninvanare som ar éver 65
ar eller har funktionsnedsattningar, dir man kan fa hjalp i hemmet med vardagsteknik for behalla oberoendet
och sjalvstiandigheten langre. Under ett &r kommer tjansten utdkas fran en till tva personer som arbetar heltid
med detta for att na dn fler kommuninvanare.

3.5 Utveckla och behdlla kompetens

Sektor vard och omsorg har en strategisk kompetensforsorjningsplan med syfte att sakerstalla
kompetensforsoérjningen pa kort och 1ang sikt. Kompetensforsorjning dr en av sektorns allra stérsta utmaningar
pa grund av kommande pensionsavgdngar, personalomsattning, sjukfranvaro och 6kade behov med en dldrande
befolkning. Sektorn behover bade attrahera och rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens och utveckla
och behalla befintliga medarbetare genom prioriterade aktiviteter sisom exempelvis dldreomsorgslyftet,
inforandet av enhetsassistenter pa dldreboenden, insatser for 6kade sprakkunskaper i svenska samt paboérjade
projekt med fokus pa arbetsmiljo, arbetstid, hédlsa och dterhamtning,.

Aktiviteter inom valfardsteknik och kompetensfoérsorjning finns i sektorns verksamhetsplan.

4 Namndens beslutade mal och resultatmatningar

Utifran kommunfullméaktiges mal, samt andra styrande dokument, har nimnden beslutat om egna nimndsmal.
Malen ar oftast 1dngsiktiga, men malbedomningar gors varje ar. Resultatmatningar anger pa vilket satt
maluppfyllelse ska matas. I dagslaget pagar ett arbete for att se dver Skdvde kommuns malmodell samt
kommunfullmaktiges mal (som ska gilla fran 2023), och utifran detta kan arbetet med ndmndernas mal
forandras. [ dagslaget ar namndens mal beslutade utifran kommunfullméktiges mal, men kopplingen har tagits
borti VP 2023-2025 pa grund av arbetet som genomfors.

Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska
genomforas i syfte att nd malen.
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4.1 Perspektiv : Valfardstjanster

Utredningstid - sarskilt boende SoL

Utredningstid - samtliga beslut LSS-handlaggare

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut
Medborgarens behov ska utredas och insatser ska om LSS-insats (alla insatser)
verkstillas med god tillganglighet

Viantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till
forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende

Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna
inflyttningsdatum avseende boende enl LSS §9.9

Héansyn till sikter och 6nskemal - brukarbedémning
hemtjanst

Hénsyn till asikter och 6nskemal - brukarbedémning
aldreboende

Far bestimma om saker som ar viktiga hemma -

brukarbedémni bostad LSS
Den enskilde ska ges mojlighet att vara delaktig och rukarbedomning sruppbosta

ha inflytande i insatsernas utformning och Far bestdmma om saker som ar viktiga -
genomfdrande brukarbedémning daglig verksamhet LSS

Far bestimma om saker som &r viktiga hemma -
brukarbedémning servicebostad

Finns det en aktuell genomférandeplan

Framgar det om brukaren har varit med och utformat
planen

5 Utokad plan

Agenda 2030 for hallbar utveckling ar en FN-resolution antagen 2015 som syftar till att uppna en hallbar
utveckling till ar 2030. Genom att anvdanda Agenda 2030 som ett verktyg och ramverk kan vi synliggora hur vart
arbete beror olika delar inom hallbar utveckling och sitta vart lokala arbete i en global kontext - tinka globalt
och agera lokalt. Namndens mal har kopplats till nagot eller nigra av de 169 delmalen i Agenda 2030 som har far
symboliseras av de 17 évergripande malsymbolerna.

5.1 Mal: Medborgarens behov ska utredas och insatser ska verkstallas med god
tillganglighet

Strategier for att na malet

* Individens behov i centrum (IBIC)

* Ta tillvara valfardsteknikens mojligheter

* Standiga forbattringar och processutveckling
* Lara av andra och varandra

* Aktiv kompetens- och personalplanering
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Utredningstid - sidrskilt boende SoL Medelvirde, processmatt 30 dgr
Utred{nngstld - samtliga beslut LSS- Medelvirde, processmatt 90 dgr
handliggare

Utredningstid i antal dagar fran

ansokan till beslut om LSS-insats (alla Medelvarde, KKiK matt 90 dgr

insatser)

Viantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till férsta erbjudet Medelvarde, KKiK matt 60 dgr
inflyttningsdatum till sirskilt boende

Vantetid i antal dagar fran beslut till
forsta erbjudna inflyttningsdatum Medelvirde, KKiK matt 90 dgr
avseende boende enl LSS §9.9

KKiK=Kommunens Kvalitet i Korthet.

Malgruppsanpassade arbetssitt
och boendeformer for personer

med funktionsnedsittning 2020-01-01 2023-12-31 Folkhalsopolitiskt program

Bakgrund

Behovet av bostad med sarskild service ar stort i kommunen. Malgruppens behov av stéd férandras éver tid
och kommunen behdver kunna moéta detta bade pa kort och lang sikt. De resurser vi har att tillhandahalla
behover anvindas pa det mest effektiva satt.

Syfte/effekt
Brukaren ska fa insatser efter behov och ges mojlighet att leva sa sjalvstandigt som mojligt. Stod efter behov,
effektivt resursanvandande ex arbetssitt, lokaler och budget.

Arbeta enligt arbetsmodellen
"Individens behov i centrum” IBIC

E 16 Fredliga och inkluderande
samhallen

2021-12-31 2023-12-31 Folkhalsopolitiskt program

Bakgrund
Arbetet utifran IBIC Individens Behov i Centrum, utgar fran individens behov och resurser. I var verksamhet
star individens inflytande och delaktighet i centrum.

Syfte/effekt
IBIC ska leda till att stirka individens delaktighet och inflytande. Utféraren ska tydligt se vilket stéd individen
behoéver. Okad rittssidkerhet. Underlitta uppféljningen.

Omstillning till Nira vard -
utbildningsinsatser for vardens
medarbetare

3 God hilsa och vilbefinnande

2022-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund
Utvecklingen av Nara vard pagar pa lokal, regional och nationell niva. Omstallningen till nira vard kommer att
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paverka vard- och omsorg. En revidering av halso- och sjukvardsavtalet och dess 6verenskommelser pagar.
Primarvardsuppdraget ses over for bade region och kommun.

Syfte/effekt

Malet ar att patienten far en god, nidra och samordnad vard. Omstallningen syftar till att varden i hogre grad
organiseras och bedrivs med utgdngspunkt fran patientens behov. Detta leder till 6kad personcentrerad vard.
Tydligare roller och ansvar mellan vardgivare.

5.2 Mal: Den enskilde ska ges mojlighet att vara delaktig och ha inflytande i
insatsernas utformning och genomférande

Strategier for att na malet

* Individens behov i centrum (IBIC)

* Ta tillvara vélfardsteknikens mojligheter

* Standiga forbattringar och processutveckling
* Lara av andra och varandra

* Aktiv kompetens- och personalplanering

1 FREDLIGA DCH
INKLUDERANDE
SANHALLEM

Hénsyn till asikter och 6nskemal - Andelen som svarat positivt i den 87 %
brukarbedémning hemtjinst nationella brukarundersékningen. 0
Hénsyn till asikter och 6nskemal - Andelen som svarat positivt i den 81 %
brukarbedémning dldreboende nationella brukarundersékningen. 0
Fdr bestimma om sa"ker somar viktiga SKR:s brukarundersékning inom
hemma - brukarbedémning : . . 85 %
funktionshinderomradet

gruppbostad LSS
Far bestamlpa om saker. som dr viktiga - SKR:s brukarundersékning inom
brukarbedémning daglig verksamhet . . o 85%
LSS funktionshinderomradet
Fdr bestimma om sa"ker somar viktiga SKR:s brukarundersékning inom
hemma - brukarbedémning . . o 84 %

. funktionshinderomradet
servicebostad
Finns det en aktuell genomférandeplan | Granskning av dokumentation. 100 %
Framgar det om brukaren har varit med Granskning av dokumentation. 100 %
och utformat planen

Genomforandeplan och metoder
for den enskildes delaktighet

2021-01-01

2023-12-31

Folkhalsopolitiskt program
Barn- och ungdomspolitiskt program
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! 16 Fredliga och inkluderande

samhaéllen

Bakgrund
I socialtjanstlagen framgar att insatser ska planeras och genomforas i samrad med den enskilde. Den enskilde
ska sa langt ges en majlighet att paverka och vara delaktig i hur dennes behov ska tillgodoses.

Syfte/effekt
Ge kvalitativ vard och omsorg som genomsyras av den enskildes delaktighet.

Arbeta enligt arbetsmodellen

"Individens behov i centrum" IBIC

E 16 Fredliga och inkluderande 2021-12-31 2023-12-31 Folkhalsopolitiskt program

samhallen

Bakgrund
Arbetet utifran IBIC Individens Behov i Centrum, utgar fran individens behov och resurser. I var verksamhet
stdr individens inflytande och delaktighet i centrum.

Syfte/effekt
IBIC ska leda till att stirka individens delaktighet och inflytande. Utfoéraren ska tydligt se vilket stéd individen
behover. Okad rittssiakerhet. Underlitta uppfoljningen.

6 Internbudget

6.1 Vard- och omsorgsnamndens internbudget

mnKkr

Aldreboende -35,4 415,5 380,1
Hemtjanst -15,6 370,8 355,2
Personlig assistans -75,5 212,5 137,0
Boende inom

funktionsnedsattning 19,1 267,3 2482
Intern styrning och stod -67,2 85,1 17,9
Summa -212,9 1351,2 1138,3

6.2 Kommentar till budgeten

Vard- och omsorgsnamnden har i Strategisk plan och budget 2023-2025 tilldelats en budgetram om 1 138,3
miljoner kronor for 2023. Det ar 54 miljoner kronor mer an 2022.

Internbudgeten férdelas per avdelning enligt de férutsattningar som ges i Strategisk plan med budget 2023-2025

och med hédnsyn till fordndrade behov samt effektiviseringskrav inom respektive avdelning.

6.2.1 Budgetprioriteringar fran kommunfullmaktige

Utokade behov inom LSS-verksamheten, framfor allt med fokus pa barn, har kompenserats med ett
resurstillskott pa 5 miljoner kronor.

Inom dldreomsorgen infors en ny yrkestitel enhetsassistent och namnden har fatt 10 miljoner kronor till denna
satsning. Det handlar om personer som har utbildats genom Steg-projektet (Skdvdemodellen) och da forvarvat
kompetens att utfora enklare delar i vard- och omsorgsuppdraget pd exempelvis ett dldreboende. Det skapar
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mojlighet for underskoterskor och specialistutbildade underskoterskor att frigéras for mer kvalificerade
omvardnadsuppgifter samt for delegerade halso- och sjukvardsuppgifter. Det forstarker ocksa tillgdngligheten
till personal under sarbara tider, exempelvis helger.

6.2.2 Personalbudget

Vard- och omsorgsndmndens verksamhet dr mycket personalintensiv. NAmndens personalbudget tar i ansprak
82 procent av tilldelad budgetram.

Forvaltningen fortsatter med arbetet att skapa en heltidsstruktur inom hela verksamheten. Andelen
heltidsanstéllda ar i september 2022 ca 73 %, att jaAmfora med 54% i januari 2019

Personalbudgeten berdknas efter genomsnittslon pa varje enhet inkl. kompensation for vikarier fér semester och
normal sjukfranvaro. Kompensationen for vikarier, som ungefar motsvarar ett tilligg pa 17 % pa lonekostnaden,
okades med stdd av statsbidrag (se nedan) under 2021 och kvarstar.

6.2.3 Statsbidrag till vard- och omsorgsnamndens verksamhet

Foljande statsbidrag ingdr som forutsattning for vard- och omsorgsnamndens internbudget for 2023.

- Sdkerstalla en god vard och omsorg av dldre personer. Statsbidraget uppskattas till drygt 20 miljoner kronor
och har forstarkt budgeten enligt de forutsattningar som vard- och omsorgsndmnden beslutade i mars 2021 (i
huvudsak: h6jning av LOV-ersattningen, 6kad bemanning inom sarskilda boenden samt férstarkt personalbudget
for APT, kompetensutveckling och verksamhetsutveckling).

- Habiliteringsersattning, ca 2,2 miljoner kronor. Ersattningen bibehalls till samma niva som féregdende ar till 19
kr/timme med finansiering av riktade statsbidrag.

- Prestationsbaserade statsbidrag for att minska andelen timanstallningar och for att utka bemanningen av
sjukskoterskor pa sdrskilda boenden. Under 2022 har ndmnden tilldelats 35,5 miljoner kronor, varav 21,6
miljoner kan anvindas under 2023. Drygt 3 miljoner kronor dterfinns i internbudgeten, i dvrigt avses
statsbidraget anvandas till projekt och tillfalliga satsningar som inte ar inlagda i internbudgeten. Ny ansokan till
prestationsbaserade statsbidrag har ldmnats in och kan ge ytterligare budgetférstarkning 2023. Planen for hur
de ska anvéndas handlar delvis om att sdkra finansieringen av pdgaende arbetsmiljoprojekt om inte statsbidrag
for att framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg kan sékas 2023. Arbetsmiljoprojekten ar inte inlagda i
internbudgeten.

- Aldreomsorgslyftet. Paborjade utbildningar fortgar och nya utbildningsomgangar kan startas med stod av
fortsatta statsbidrag. Statsbidraget ar inte inlagt i internbudgeten.

Ytterligare statsbidrag kan tillkomma under aret.

6.2.4 Effektiviseringskrav

Effektiviseringskravet pa 5,4 miljoner kronor ar hanterat i budget, framfor allt genom 6kade avgiftsintikter
(styrs av 6kat prisbasbelopp) och genom att personalomsattning har haft en dimpande effekt pa
personalkostnadsutvecklingen. Forvaltningen fortsatter att jobba processinriktat med stdndiga forbattringar for
att langsiktigt effektivisera verksamheten. Utover kommunfullméiktiges effektiviseringskrav har omfordelningar
kunnat goras for viss upprakning av kostnader forbrukningsmaterial (6kade kostnader pga. inflation) samt
forstarkning av budgeten till externa placeringar inom LSS.

6.2.5 Kompetensutveckling, kompetensférsérjning med mera

Totalt avsatta medel for kompetensutveckling ar ca 5 miljoner kronor. D3 ingar planen for
kompetensutvecklingsaktiviteter som avsatts centralt samt de befattningsrelaterade
kompetensutvecklingsmedel som avsatts pa enheter med legitimerad och myndighetsutévande personal (5000
kr/arsarbetare). Pd avdelningsniva avsatts medel for enhetschefer och avdelningsgemensamma
kompetensutvecklingsaktiviteter.

Utéver budgeterade medel for kompetensutveckling kommer statsbidrag att forstarka méjligheterna till
ytterligare insatser. De ekonomiska forutsattningarna for kompetensutveckling bedéms vara goda under 2023.
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Arbetsmiljoansvaret ligger pa varje enhet, men det finns central avsatta medel till sirskilda atgarder och
satsningar (1,25 miljoner kronor). Aven inom detta omrade finns statsbidrag som kan forstarka budgeten.

Kommungemensamma personalvardsformaner/friskvard har inforts under 2022.
Sarskilda medel avsatta for kompetensforsorjning (rekrytering) handlar om 0,5 mnkr, som huvudsakligen

anvands till annonsering och chefsrekryteringar.

6.2.6 Resultatrdakning

Namndens intdkter utéver kommunbidrag handlar framst om statlig assistansersattning pad ca 74 miljoner
kronor samt hyror, matavgifter och dvriga avgiftsintakter fran brukare, ca 100 miljoner kronor samt statsbidrag
pa ca 29 miljoner kronor miljoner kronor. De storre kostnadsposterna ar personalkostnader ca 939 miljoner
kronor, kép av verksamhet ca 138 miljoner kronor och hyror ca 86 miljoner kronor.

6.3 Internbudget per avdelning med kommentarer

6.3.1 Aldreboende, dagvard, korttidsvard och hemgéngsteam

mnKkr Budget 2022 Budget 2023

Avdelning for dldreboende 363,4 380,1

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 418 arsarbetare exklusive vikarier, varav 16
enhetschefer.

Kommunfullmiktige har prioriterat 10 miljoner kronor till inférandet av en ny yrkestitel i dldreomsorgen. Pa
ungefar hélften av alla dldreboendeavdelningar kommer det frdn och med 2023 finnas enhetsassistenter som
avlastar vardbitraden och underskoterskor framfor allt vissa serviceinsatser som utfors.

P3 Ekedals adldrecenter finns totalt 120 lagenheter i sarskilt boende (somatik och demens), 56 korttidsplatser, 3
dagverksamheter for dldre (ca 60 - 70 brukare), lokaler for anhorigstodet, bistandsenheten, rehab, hemtjansten
Ostermalm, vissa sjukskéterskor, konferenslokaler och restaurang.

10 lagenheter i sarskilt boende kan komma att behallas tomma under 2023, beroende pa efterfragan. Budgeten
ar baserad pa att alla lagenheter anvands, och kommer i sa fall att generera ett 6verskott (reserv 5,4 mnkr).

Tillgdngen till nya lagenheter i sarskilt boende samt hemgangsteamet har inneburit minskat behov av
korttidsplatser. Budgeten omfattar 56 platser under 2023. Kommunens kostnader for utskrivningsklara
patienter handlar om enstaka dygn sedan starten av hemgangsteamet (en budget pa 0,5 mnkr finns dock kvar).

Uppskattad upprakning av avtalet med stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem innebér totalt en budgeterad kostnad
pa 35 miljoner kronor (+1,2 miljon kronor) foér kdp av verksamhet.

Kostenhetens sjilvkostnadspris for heldygn i sarskilt boende ar 4 890 kr/manad (163 kronor per dag,
prisupprakning med 5,5 %).

ng‘l;lgg gENDE Budget 2022 Budget 2023

Aldreboende, egen regi 395-415 395-415 lagenheter
Korttidsboende 56 56 platser
Aldreboende, kép av 36 36 lagenheter
verksamhet*

Dagverksamhet 60-70 60-70 brukare

*Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem bedriver vard i sarskilt boende i 36 lagenheter.
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6.3.2 Hemtjanst och hemsjukvard

mnKkr

Budget 2022

Budget 2023

SUMMA

333,6

355,2

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 436 arsarbetare exklusive vikarier, varav 17

enhetschefer.

Hemtjanstvolymen minskade under pandemin, men har nu atergatt till att arligen 6ka, vilket ar férvantat med
tanke pd kommunens demografiska utveckling. Under 2022 har volymen 6verensstimt med budgeterad niva.
Internbudgeten for 2023 omfattar 440 000 timmar,

Timersattningen enligt LOV till hemtjinstens utférare (kommunens egna utférare samt enskilda utforare) ar vid
arets ingang 512 kr/timme till enskilda utforare inom tatorten. Statsbidraget till att sdkerstélla en god vard och
omsorg av dldre personer som inférdes 2021, riktades delvis till hemtjansten och skapade utrymme till en
upprakning av timersittningen som kvarstar.

Vid arets ingdng finns 4 enskilda utférare av hemtjanst enligt LOV.

VOLYMER HEMTJANST | Budget 2022 Budget 2023

Hemtjanstvolym 428000 440 000 timmar

varav egen regi 333000 339000 timmar

varav enskilda utforare 95000 101 000 timmar
6.3.3 Personlig assistans och barnverksamhet (LSS)

mnKkr Budget 2022 Budget 2023

SUMMA 128,7 137,0

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 194 drsarbetare exklusive vikarier, varav 12
enhetschefer (inkl. chefer pa bemanningsenheten).

Da den statliga assistansersattningen dnnu inte har faststéllts for 2023 har timbeloppet uppskattats till 324,5
kr/timme under 2023, en uppréakning med 1,5 %.

Personlig assistans enligt SFB (Socialférsakringsbalken) ska finansieras genom statliga intakter
(assistansersattning, se ovan). Kommunen har alltid kostnadsansvaret for 20 timmar/vecka oavsett utforare,
samt ansvar for privata utférares sjuklonekostnader. Utéver detta behovs 8,5 miljoner kronor for
personalkostnader som inte ryms inom den statligt faststallda assistansersattningen bland annat pga.
kommunens 16neniva och hoga kostnader for ob-tillagg och jouravtal. Budgeterad kostnad ar ca 46,2 miljoner
kronor netto (= kommunens kostnad utéver de 74,5 miljoner kronor som erhalls fran Foérsakringskassan).

Personlig assistans enligt LSS (kommunen har hela ansvaret) omfattar ca 34,1 miljoner kronor (bestéllarenhet
och utforare). Det ar en minskad volym jamfoért med 2022, men hogre kostnader pa vissa specifika drenden.

Budgeten for korttidsverksamheten och kontaktpersoner har minskats pga minskade volymer inom
verksamheten. Detta har skapat mdjlighet att forstarka budgeten till externa placeringar utéver de 5 miljoner
kronor som prioriterades i kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Xg;g?:ﬁSPERSONLIG Budget 2022 Budget 2023

Personlig assistans, volym SFB | 217 900 212700 timmar
egen regi

Personlig assistans, volym LSS | 101 500 90 200 timmar
varav egen regi 45700 45800 timmar
varav enskilda utforare 44 800 44 400 timmar
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VOLYMER PERSONLIG

ASSISTANS Budget 2022 Budget 2023

Personlig assistans 130 124 brukare

Kontaktperson 170 123 brukare

Korttidsvistelse/korttidstillsyn | 80 77 brukare
6.3.4 Boende inom funktionsnedsattning och daglig verksamhet (LSS)

mnKkr Budget 2022 Budget 2023

SUMMA 235,8 248,2

Totalt omfattar personalbudgeten inom avdelningen ca 307 arsarbetare exklusive vikarier, varav 14

enhetschefer.

Maélgruppen for bostad med sarskild service férandras. Andelen ansokningar fran personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar 6kar. For att ge ratt stod pagar en processutveckling som involverar
hela processen av LSS-insatser fran ansokan till verkstallighet.

Antalet externa placeringar har under 2022 ater 6kat pa grund av komplexa behov, det ar ett fatal brukare det
galler. Ett arbete pagar for att se 6ver hur verkstalligheten kan tillgodoses i den egna verksamheten.

FUNKTIONSNEDSATTNING | BUdget 2022 Budget 2023
Bostad med sarskild service | 211 207 + 8 externa lagenheter
placeringar

Daglig verksamhet Ca235 ca 240 brukare
6.3.5 Intern styrning och stod

mnKkr Budget 2022 Budget 2023

Stabsfunktioner 63,9 63,4

Bemanningsenhet 6,4 6,5

Reserv for oforutsett 6,0 6,0

Avgifter -54,1 -58,0

SUMMA 22,8 17,9

Totalt omfattar personalbudgeten ca 57 arsarbetare, varav 8 ar chefer (ledningsgrupp). Bemanningsenheten
(exKl. chefer) redovisas under denna rubrik (ca 36 arsarbetare exkl. vikarier).

Reserverade medel for oférutsett har oférandrat 6 miljoner kronor. Reserverade medel anvands framfor allt for
att balansera volymrelaterade underskott i verksamheten (till exempel hemtjdnsten och personlig assistans).

Avgiftsintdkterna paverkas av att prisbasbeloppet hdjs fran 48 300 kr till 52 500 kr, vilket har skapat utrymme
till en upprakning av budgeten med ca 3,9 mnkr.

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

En riskanalys ar genomford infér 2023 dar konsekvens och sannolikhet bedoms (se bilaga Riskanalys 2023).
Rutiner/processer med storst risk hanteras med 16pande kontroller eller atgarder. Lopande kontroller finns
identifierade till flertalet av riskerna. Atgarder ar inplanerade till risker med hog riskbedémning eller att risken
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ar kopplad till nimndens mal. For 2023 ar foljande granskningar planerade:

e Granskning av dokumentationen i genomférandeplan. Denna granskning ar vald da arbetet ar fortsatt
prioriterat.

e Granskning av att loggkontroll gors enligt rutin. Féljsamheten till denna rutin behéver féljas upp da nya
arbetssatt ar framtagna under 2022.

7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

Verkstillighet SoL och LSS | Brukaren far inte Granskning av genomféorandeplan
beviljad insats utférd

Beskrivning av granskning

Granskning efter mall. Bland annat granskas om
genomforandeplanen ar aktuell och om brukaren
har varit delaktig i utformandet av planen

| Fel och brister i utford | Granskningav genomférandeplan

insats Beskrivning av granskning
Granskning efter mall. Bland annat granskas om
genomforandeplanen ar aktuell och om brukaren
har varit delaktig i utformandet av planen
Informationssdkerhet | Brukarens integritet Granskning av att loggkontrollen
ésli(dOSéttsi’ brott mot BesKrivning av granskning
sexretesslag Foljsamheten till rutinen kontrolleras
7.2.2 Atgarder
Handlaggning av Brukaren far vinta | Processarbete 2021-01-01 2023-12-31
bistand lange pa beslut om
insats
Verkstallighet SoL och [ Den enskilde farilla | Implementera och 2022-01-01 2023-12-31
LSS i samband med hot och | utveckla arbetet mot hot
valdssituation och vild
Identifiera lopande 2023-01-01 2023-12-31
kontroller
[ | Brister i Skapa upp egenkontroll 2023-01-01 2023-12-31
dokumentation av genomforandeplan i
Stratsys
Beskrivning av dtgird
En regelbunden uppf6ljning genomférandeplanerna pa
enhetsniva. Detta ska rapporteras i Stratsys.
Verkstallighet hilso- [ | Brister i Inférande av Lifecare 2023-01-01 2023-12-31
och S].ukVérd dokumentation HSL
O Den enskilde farilla | Implementera och 2022-01-01 2023-12-31
i samband med hotoch | utveckla arbetet mot hot
valdssituation och vild
Kompetensforsorjning O Brist pa personal Kompetensutveckling 2023-01-01  2023-12-31
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med ratt kompetens Beskrivning av atgird
Se sektorns verksamhetsplan

Ett stirkt arbete med 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmiljoé och
sjukfranvaro

Beskrivning av atgéird
Se sektorns verksamhetsplan

Hantera avvikelser [ | Vi upprepar fel Processarbete hantera 2022-01-01 2023-12-31
avvikelser

Beskrivning av atgird
Forbattring av processen
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Skovde kommun Protokollsutdrag 11 (34)
Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 85/22
Barn- och utbildningsnamnden verksamhetsplan 2023-
2025

BUN2022.0835

Behandlat av Datum Arende

1 Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott 2022-11-21 51/22

2 Barn- och utbildningsndmnden 2022-12-05 85/22

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden faststéller verksamhetsplan for 2023—2025 med internbudget
och intern kontrollplan for 2023.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar vidare om fokusomradden uppdelat per termin under
2023 enligt foljande;

vartermin 2023 — Undervisningens kvalitet
hosttermin 2023 — Trygghet och studiero

Bakgrund
Néamnden har beslutat om mélbild 2026. Som grund f6r ndmndens verksamhetsplan ligger
ddrmed ndmndens beslutade malbild f6r mandatperioden.

Verksamhetsplanen innehaller ett styrkort baserat pa de tva malen (Hog maluppfyllelse och
Trygghet och studiero) med strategier, resultatmétningar och aktiviteter. Till varje aktivitet
har en aktivitetsplan tagits fram. Aktivitetsplanerna bifogas som bilaga men ar inte en del av
beslutet. Aktivitetsplanerna ér levande dokument som kan uppdateras utifrdn fordndringar i
verksamheten, lagéndringar med mera. Uppdateringar som gors i aktivitetsplanerna hanteras
pa sektorsniva.

I samband med nimndens beslut om verksamhetsplan for ndstkommande ér fattar nimnden
dven beslut om fokusomraden, i enlighet med barn och utbildningsndmndens Styrmodell.
Utifran nimndens beslutade fokusomraden, genomfors tva ganger per ar en dialog mellan
ndmnd och representanter for rektorer. Dialogen syftar till att ge en bild av verksamhetens
styrkor och utvecklingsomraden inom fokusomradet samt att ka tilliten mellan ndimnd och
rektor. Beslutade fokusomrdden bildar i tillimpliga delar &ven grunden for innehall vid
verksamhetsbesok.

I verksamhetsplanen ingar d&ven nimndens internbudget och interna kontrollplan.



12/23 Anmaélningsarende till Kommunfullméktige 30 januari 2023 - KS2022.0005-20 Anmalningsérende till Kommunfullméktige 30 januari 2023 : BUN § 85/22 Barn- och utbildningsnamnden verksamhetsplan 2023-2025

Skovde kommun Protokollsutdrag 12 (34)
Barn- och utbildningsnamnden

Handlingar

Verksamhetsplan 2023-2025 barn- och utbildningsndmnden

Bilaga 1 Barn- och utbildningsndmndens internbudget 2023

Bilaga 2 Barn- och utbildningsndmndens aktiviteter med aktivitetsplan
Bilaga 3 Internkontroll Riskanalys 2023

Skickas till
Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, sjukhusskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhalsa. Detta innebar att denna
verksamhetsplan har ett heltickande 1-20 perspektiv.

I oktober tog barn- och utbildningsndmnden beslut om Malbild 2026 som ska gilla 6ver den kommande
mandatperioden. I den malbilden beslutades tva mal:

e Hog maluppfyllelse
e Trygghet och studiero

Till bdda malen finns f6ljande strategier/utvecklingsomraden:

e Barn och elevers delaktighet och inflytande
e Ledarskapet pa alla nivaer
e Systematiska kvalitetsarbete

[ arbetet med att ta fram verksamhetsplanen for 2023-2025 har ett antal prioriterade omraden identifierats och
det ar utifran de omradena som aktiviteterna i den har planen ar framtagna. Dessa omraden ar:

Trygghet och studiero;

Delaktighet och inflytande;

Utbilda barn och elever for ett livslangt larande;

En aktiv forflyttning fran generella till riktade insatser;
Digitalisering.

2 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for féorskoleverksamhet, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, sjukhusskola, ggymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhélsa. Ndmnden ar dven ansvarig
vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt féreskrifter i lag eller féorordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i ndmndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 726 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt
grundskola finns 5 740 elever. Pa grundsarskolan uppgar elevantalet till 76. Inom gymnasieskolan finns 2 194
elever varav 43 procent kommer fran annan kommun. Inom gymnasiesarskolan finns 66 elever varav 47 procent
ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utdvar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor samt pa fristdende
fritidshem som inte tillhér en skola.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 700.

For mer information se "Reglemente for barn- och utbildningsndmnden” som aterfinns i Skovde kommuns
forfattningssamling.

3 Analys

Till grund fér naimndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen &r att identifiera skillnader
mellan vad verksamheterna presterar idag jamfort med ett 6nskat lage. Med 6nskat lage forstas att de
verksamheter som ndmnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och
rekommendationer som finns fér verksamheterna samt att verksamheterna bidrar till att nd malsattningarna i
Vision Skévde 2040, Strategisk plan med budget och andra styrande politiska program och planer.
Analysen visar att f6ljande utvecklingsbehov ar prioriterat:

e Trygghet och studiero;

e Delaktighet och inflytande;

e Utbilda barn och elever for ett livslangt larande;

e En aktiv forflyttning fran generella till riktade insatser;

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025 3(14)



12/23 Anmélningsérende till Kommunfullmaktige 30 januari 2023 - KS2022.0005-20 Anmalningséarende till Kommunfullméktige 30 januari 2023 : Verksamhetsplan 2023-2025 barn- och utbildningsnamnden.pdf

e Digitalisering.

Skolan har en stor paverkan pa elevers resultat. Vikten av ldrarledd undervisning, kontinuitet, trygghet och en
pedagogisk ledning som langsiktigt driver kvalitetsarbetet framat ar delar som skolforskningen lyfter fram som
framgangsfaktor for 6kamaluppfyllelse.

Trygghet och studiero

Skolinspektionen genomfor "Skolenkaten" vartannat ar for elever i arskurs 5, arskurs 8 samt ar 2 pa gymnasiet.
Enkaten bestar till huvudsak av fragor kring trygghet och studiero. Senast Skovdes skolor deltog i enkdten var
varterminen 2021, da visade resultatet att Skovde 1ag lagre an riket for samtliga arskurser som deltog. For att
battre kunna f6lja arskurser har det beslutats att arligen genomfora en enkét som bygger pa och kompletterar
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten kommer att genomforas for alla elever i grundskolans érskurs 4 och
arskurs 8; samt ar 1 pd gymnasiet. Utifran valet av arskurser ar det majligt att folja resultatet av genomforda
insatser utifran att samma elevgrupp kommer att svara pa den nationella skolenkiten de ar de gari ak 5, 9 och ar
2 pa gymnasiet.

Sektorn har under 2022 genomfort en kartlaggning av skolors nuvarande arbete med trygghet inom ramen av
projektet "Fullfdljda studier genom trygghet och studiero”. Kartlaggningen kopplas till forskning, vetenskaplig
grund och "Nationell plan for trygghet och studiero i skolan" for att resultera i forslag pa atgarder for forbattrade
resultat inom trygghet. Flera rektorer har intervjuats i kartlaggningen och dialog har aven forts i rektorsgruppen.
Syftet med kartldggningen har varit att bidra till underlag fér gemensamma rutiner samt nya strategier for
elevers 6kade upplevelse av trygghet.

Gemensamma framgéangsfaktorer som dterkommer ar att personalen har en samsyn i vardegrundsfragor och att
alla agerar nar ndgot sker. Eleverna svarar positivt pa trygghet nar de upplever att personal agerar lika i
liknande situationer. Andra framgangsfaktorer som lyfts fram ar

e Regelbundna uppféljningar av likabehandlingsplanen;
e Trygghetsvandringar - identifiering av otrygga platser;
e Aterkommande arbete att skapa en hela-skolan-ansats;
e Processen kring att hantera krankningar.

Detta blir viktig input i det fortsatta arbetet med att systematisera och utveckla arbetet med trygghet och
studiero.

Delaktighet och inflytande

Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar det
galler maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande, elevernas hilsa, samt att det kan framja studiero.
Delaktighet och inflytande ar en viktig del i att h6ja undervisningens kvalitet. For att barn och elever ska fa
inflytande 6ver undervisningen ska de goras delaktiga i undervisningens alla delar, det vill sdga i bade planering,
genomforande och utvardering. Har fyller elevraden en viktig funktion for delaktighet och inflytande pa
utbildningen, men ocksa for mojligheten till inflytande pa beslut som ror elevernas vardag genom dialog med
namndens arbetsutskott.

For att ha mojlighet att paverka undervisningens alla delar underlattar det med ett systematiskt
tillvagagangssatt for att ta reda pa hur barn, elever och vardnadshavare upplever verksamheten idag och vad de
skulle vilja utveckla om méjlighet gavs. Inom avdelning gymnasiet har arbetet med ett gemensamt
kursutvarderingssystem lyfts fram som ett viktigt omrade att arbeta vidare med tillsammans med larare och
elever. Utover den kompletterande enkaten till Skolinspektionens elevenkét som ska tas fram; ska dven en
brukarenkit riktad mot fritidshemmens elever tas fram i syfte att ta reda pa och f6lja elevernas upplevelse av
verksamheten. Brukarenkidten som genomfors inom forskolan ar ocksa en viktig del i att skapa forutsattningar
for delaktighet och inflytande inom deras verksamhet.

Utbilda barn och elever for ett livslangt larande

[ Vision Skovde 2040 star det att "tillsammans skapar vi en stark utbildningskedja" och inom ramen f6r barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomrade innebar detta att tillsammans skapa en stark utbildningskedja
fran forskolan till gymnasiet. En kedja ar alltid som svagast i 6vergdngarna och for att ge barn och elever basta
forutsattningar under sin utbildningsresa behover dessa 6vergangar fungera. Ett forbattringsarbete har pagatt
under aret kopplat till detta och rutiner finns framtagna for att ge barn och elever en sa trygg och bra évergang
som mdjligt mellan och inom skolformer i Skovde kommun. Kommunikationen mellan de olika skolformerna ar
avgorande for att man redan i till exempel forskolan ska kunna ge eleverna ratt forutsittningar att i arskurs 1
uppnd kunskapskraven. Alla skolformer har ett gemensamt ansvar for alla barn och elevers larande, och behover
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arbeta tillsammans i ett 1-20 perspektiv for att ge eleverna ratt forutsattningar nar de lamnar skolans
verksamhet.

Ett steg i att starka utbildningskedjan ar att ndimnden ger sektorn i uppdrag att Frdmja Idrandet i sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetssdtt; samt Frdmja Idrandet i matematik i alla dldrar. Detta ska goras i alla skolformer
utifran ett 1-20 perspektiv for att sdkerstidlla att hela utbildningskedjan arbetar 4t samma hall i dessa fragor.
Inriktning mot sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt matematik ar ett resultat av avdelningarnas
analyser dar matematik och svenska som andra sprak ar tvd &mnen som sticker ut inom bade grundskolan och
gymnasiet.

For att ta reda pa exakt vilka behov som finns pa de olika skolorna behover férdjupade orsaksanalyser av styrtal
och andra underlag goras. Av namndens beslutade styrtal som foljer elevers kunskapsutveckling ar det enbart ett
styrtal som har haft en positiv utveckling sedan foregdende ars matning. Det ska dock podngteras att det i flera
fall handlar om sma skillnader fran féregaende ar, till exempel sa ar utfallet for 1asar 21/22 pa mattet "Andel
elever i drskurs 6 som uppndtt betyg A-E i alla dmnen" enbart en procentenhet lagre dn féregdende 1asar. Det finns
aven stora variationer mellan skolorna. "Andel elever i drskurs 1 som ndr kunskapskravet i ldsforstdelse” ar totalt
89 procent (en dkning fran foregaende ar). 35 procent av skolorna har haft ett resultat pa 95-100 procent,

medan tva skolor ligger under 75 procent. Utifran orsaksanalyserna ges mojlighet till riktade insatser for att
stotta dar behoven dr som storst.

En aktiv forflyttning fran generella till riktade insatser

Vid Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning av huvudmannen under 2021/2022 pekades "riktade
kompensatoriska dtgarder" ut som ett utvecklingsomrade for Skévde kommun. Har har arbete paborjats for att
gora en aktiv forflyttning fran generella till mer riktade insatser. Riktade insatser kan vara mot en avdelning;
forskola/skola; en specifik elevgrupp; eller enskild elev i vissa fall. Exempel pa riktade insatser som redan
genomforts ar bland annat omférdelning av medel till en enhet foér att mojliggéra en férdjupad analys kring
pojkars antipluggkultur och skapa motivationsh6jande insatser; samt sett 6ver skolans narvarorutiner for att
fanga upp franvaro pa ett tidigt stadium och skapa samverkan mellan skolornas olika professioner och
vardnadshavare/elev. Arbetet med férdjupade orsaksanalyser behover fortsiatta under kommande ar for att
skapa underlag for nar, och vart, riktade insatser ska anvédndas for att ge storst effekt. Genom att ga fran skriftlig
rapportering till dialoger har férutsattningar for att géra mer riktade insatser blivit battre. Kvalitetsdialogerna
fangar in nuldget i verksamheten pa ett effektivare satt dn vad skriftlig rapportering gor. Dialogerna skapar ocksa
forutsattningar for att direkt ga in mer pa djupet dir behov finns och pa satt komma niarmare en orsaksanalys i
ett tidigt skede. Kvalitetsdialogerna ar darfor ett viktigt verktyg for att gora forflyttningen fran generella till
riktade insatser. Forutsattningar behover finnas for att fortsatta utveckla och mojliggora riktade insatser.

Digitalisering

Under 2022 fick barn- och utbildningsndmnden en starkning i budget for utbyggnad av digitala verktyg till barn
och elever i enighet med nimndens plan for likvardig tillgang till digitala verktyg. Ett stddarbete har paborjats
under hosten 2022 for att underlatta for skolorna att vaxa in i nya arbetssatt bade rent praktiskt, men och
framforallt pedagogiskt for att utveckla undervisningens kvalitet. Detta ar ett arbete som kommer att ta tid och
behover fortsatta att utvecklas under kommande ar. En framgangsfaktor i arbetet med digitala verktyg och
digitalisering ar att det inte framstar som ett eget spar utan som en naturlig del i alla utvecklingsomraden sasom
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, inflytande och delaktighet och tillgangliga larmilj6er.
Digitaliseringen ar en mojliggorare for att hoja undervisningens kvalitet inom samtliga omraden som lyfts i den
héar analysen och andra utvecklingsomraden som har identifierats inom respektive avdelning.

Utover de utvecklingsomraden som ndmns ovan behover namnden ta hiansyn till bade 1angsiktiga och kortsiktiga
effekter av coronpandemin. Forutsattningarna for elever, pedagoger, larare och den pedagogiska ledningen att
bibehalla kontinuitet och kvalitet under de senaste aren har stallts pa svara prov. Skolverket ger i rapporten
”Covid-19-pandemins paverkan pa elevhélsa och arbetsmiljo i grundskolan” (daterad 1 juli 2022) en redogoérelse
pa nationell niva. Effekterna av pandemin mérks av dven i Skévdes skolor och ar nagot som kommer att paverka
verksamheten under kommande ar.

4 Namndens beslutade mal och resultatmatningar

Utifran kommunfullméaktiges mal, samt andra styrande dokument, har nimnden beslutat om egna nimndsmal.
Malen ar oftast l1angsiktiga, men malbedomningar gors varje ar. Resultatmatningar anger pa vilket satt
maluppfyllelse ska matas. I dagsliaget pagar ett arbete for att se 6ver Skovde kommuns malmodell samt
kommunfullméktiges mal (som ska gilla fran 2023), och utifran detta kan arbetet med ndmndernas mal
forandras. [ dagslaget ar namndens mal beslutade utifran kommunfullméktiges mal, men kopplingen har tagits
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borti VP 2023-2025 pa grund av arbetet som genomfors.
Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska
genomforas i syfte att nd malen.

4.1 Perspektiv : Valfardstjanster

Pa mitt barns forskola ar det stimulerande
verksamhet

Elevers uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for
att stimulera elevernas utveckling och larande.

Andel elever i grundskolan dk 1 som nar
kunskapskravet i lasforstaelse

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla
delprov for amnesprov i svenska inklusive svenska
som andrasprak

Hog méluppfyllelse Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik

Andel elever i 3k 6 som uppnatt betyg A-E i alla
amnen

Andel elever i Ak 9 som uppnatt betyg A-E i alla
amnen

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett
yrkesprogram

Andel gymnasieelever som fullfdljer utbildningen
med examen inom tre ar

Jag upplever att forskolan ar trygg och siaker for mitt
barn

Andel elever i grundskolans 3k 5 som svarat att de
kanner sig trygga i skolan

Andel elever i grundskolans ak 5 som svarat att de
har arbetsro pa lektionerna

Andel elever i grundskolans dk 8 som svarat att de

Trygghet och studiero kdnner sig trygga i skolan

Andel elever i grundskolans 3k 8 som svarat att de
har arbetsro pa lektionerna

Andel elever i ar 2 pa gymnasieskolan som svarat att
de kédnner sig trygga i skolan

Andel elever i ar 2 pa gymnasieskolan som svarat att
de har arbetsro pa lektionerna.

5 Utokad plan

Agenda 2030 for hallbar utveckling dr en FN-resolution antagen 2015 som syftar till att uppna en hallbar
utveckling till ar 2030. Genom att anvianda Agenda 2030 som ett verktyg och ramverk kan vi synliggora hur vart
arbete beror olika delar inom hallbar utveckling och satta vart lokala arbete i en global kontext - tdnka globalt
och agera lokalt. NAmndens mal har kopplats till nagot eller ndgra av de 169 delmalen i Agenda 2030 som har far
symboliseras av de 17 dvergripande malsymbolerna.
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5.1 Mal: Hég maluppfyllelse

Strategier for att na malet

* Barn och elevers delaktighet och inflytande
* Ledarskapet pa alla nivaer
* Systematiskt kvalitetsarbete

Barn och utbildningsndmndens malvarde for samtliga resultatmatt ar att alla elever ska na 100 procents
maluppfyllelse. Malvérde for 2023 &r positiv trend 6ver senaste fem aren.

P4 mitt barns forskola ar det
stimulerande verksamhet

Kalla: Egen brukarundersdkning,
avdelning forskola

Positiv trend sedan
matningens borjan.

Elevers uppfattning om fritidshemmets
aktiviteter for att stimulera elevernas
utveckling och ldrande.

Brukarundersékning kommer att
tas fram under 2023.

Nuldgesmatning under

2023. Darefter positiv

trend sedan matningens

borjan.

Andel elever i grundskolan ak 1 som
nar kunskapskravet i lasforstaelse

Kalla: Egen uppf6ljning via
larplattformen

Skolverkets kunskapskrav i
svenska lasforstaelse ak 1.

Foljs upp i slutet av varterminen
ak 1 av ansvarig larare och
dokumenteras i larplattformen.

Positiv trend Over fem ar.

Andel elever i drskurs 3 som deltagit i
och Kklarat alla delprov fér &mnesprov i
svenska inklusive svenska som
andrasprak

Kalla: Egen statistik 2021

Eleveri ak 3 som deltagit i alla
delprov och som klarat alla
delprov for &mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Positiv trend Over fem ar.

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i
och Kklarat alla delprov for &amnesprovet
i matematik

Kalla: Egen statistik 2021

Andel elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som Klarat alla delar i
delprov for &mnesprovet for
matematik, kommunala skolor,
andel (%)

Positiv trend 6ver fem ar.

Andel elever i ak 6 som uppnatt betyg
A-Eialla dmnen

Kalla: Skolverket
Andel (%) uppnétt A-E i alla
amnen

Pa grund av att eleverna laser olika
amnen och olika antal amnen
under &rskurs 6 4r matten som
redovisas i Skolverkets rapport
inte direkt jamforbara mellan lan,
kommuner eller skolenheter.

Positiv trend 6ver fem ar.
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Kalla: Skolverket/Hypergene
Andel (%) uppnatt A-E i alla
amnen

Andel elever med godkant betyg i
Andel elever i Ak 9 som uppnatt betyg alla Amnen som ingatt i elevens
A-E i alla dmnen utbildning. Andelen berdknas av de
elever som fatt eller skulle ha fatt
betyg enligt de mal- och
kunskapsrelaterade
betygssystemet (elever som saknar
godkant betyg i alla &mnen ingar)

Positiv trend Over fem ar.

Killa: Skolverket

Andel elever i arskurs 9 som dr Behorighet till gymnasieskolan. Positiv trend éver fem Ar
behoriga till ett yrkesprogram Andel (%) behoriga till ’
yrkesprogram

Kalla: Skolverket

Andel gymnasieelever som fullfoljer Genomstromning
o 8Y . Jer. Andel (%) som slutfort med Positiv trend over fem ar.
utbildningen med examen inom tre ar . o .
examen inom 3 ar - Gymnasium
Skovde

Synliggora skolans paverkan pa

elevers resultat 2021-01-01  2023-06-30  Inget
H 4 God utbildning for alla

Bakgrund

Barn och utbildningsndmnden ger sektorschef i uppdrag att ta fram foérslag pa modell for att kunna méata
foradlingsvarde. Skolverket har i en rapport utvarderat sa kallade value added-modeller som anvands for att
kvantitativt beskriva hur enskilda skolenheter bidrar till elevers kunskapsprogression (Skolverket rapport
486 ar 2019). Denna rapport samt andra kallor kan var grund for arbetet med att ta fram en modell. Tanken
bakom modellen ar att fa fram matt pa hur mycket eleverna har lart sig pa skolan. Det gors genom att jamfora
ett ingdngsvarde pa elevernas kunskaper vid tidpunkten de borjar pa en skolenhet med ett utgangsvarde vid
tidpunkten de slutar pa skolenheten. Skillnaden mellan elevernas faktiska utgangsvarde och forviantade
utgangsvarde nar hansyn tas till deras ingangsvarde ar skolenhetens mervarde eller foradlingsvarde, dvs.
skolenhetens bidrag till sina elevers kunskapsprogression.

Syfte/effekt
Hoja méluppfyllelsen for eleverna samt identifiera framgangsfaktorer inom organisation och undervisning i
syfte att fran huvudman tydligare kunna stédja enheter med generella och riktade insatser.

Arbeta med effektivitet i ett 1-20
perspektiv. Genomlysa och utreda
effektivitetsmatt for att forsta och
arbeta vidare med sambanden
mellan kostnad och kvalitet.

B 4 God utbildning for alla

2022-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund
Den demografiska utmaningen vi star infor kommer att krava att vi ser 6ver hur vi anvander vara resurser och
att de anvands pa ett effektivt satt.

Syfte /effekt
Att forsta effektiviseringspotentialen och anvédnda vara resurser sa effektivt som mojligt. Hog kvalitet till
optimal kostnad.
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Kompensera for
familjebakgrundens betydelse i

skolresultat samt motverka

E 4 God utbildning for alla
E 10 Minskad ojamlikhet

Bakgrund

Vid uppfoljning av utfall pa resultatmatten framgar skillnader mellan pojkar och flickors resultat samt for
elever med annat modersmal. Analys visar att skillnaden i resultat ar storre i vissa &mnen pa grundskolan och
i vissa program pa gymnasiet. Pojkar med annat modersmal dr den grupp dar storst andel ej nar godkanda
betyg. Resultat bade fran grundskola och gymnasium visar att det finns skal att ta fram aktiviteter som bade
riktas mot konsskillnader i skolresultat samt tillgdnglig undervisning for flersprakiga elever.

Syfte/effekt
Minska skillnader i skolresultat mellan kon och elever med annat modersmaél

Utveckla huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete med
féordjupad analys och en
systematisk uppfoljning inom hela
styrkedjan

B 4 God utbildning for alla

2022-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund

Huvudmannen ska ha en god kinnedom om och en valfungerande systematik nar det giller uppféljning. Av
Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete framgar att ett av malen med analysarbetet ar att
identifiera faktorer som paverkar maluppfyllelsen och som kan utgora utgangspunkter for utvecklingsarbetet.
Huvudmannen bor dven soka forklaringar relaterade till hur skolornas faktiska organisation och arbete
bedrivs. Vidare framgar att det bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva ar viktigt att analysera hur
forutsattningarna paverkar verksamhetens resultat och maluppfyllelse. P4 huvudmannaniva behéver
verksamheten analyseras ur ett 6vergripande perspektiv.

Syfte/effekt
Sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva for att kunna
framja alla barns och elevers utveckling och larande.

Elevhilsan ska utveckla sin
kompetens inom systematiskt
kvalitetsarbete, och vara delaktiga
i skolornas systematiska
kvalitetsarbete

B 4 God utbildning for alla

2023-01-01 2024-12-31 Inget

Bakgrund

Elevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i samverkan med larare och 6vrig
personal. Elevhélsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och den ska samverka med halso-
och sjukvarden och socialtjansten nér behov finns.

Syfte/effekt
Sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva for att kunna
framja alla barns och elevers utveckling och larande.

Utreda kompensatorisk
resursfordelningsmodell inom
mnasieskolan

4 God utbildning for alla

2023-01-01 2023-12-31 Inget

Bakgrund
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Kompensatorisk resursférdelningsmodell finns idag endast inom forskola och grundskola. Det finns ett behov
av att se over och utreda huruvida kompensatorisk resursférdelningsmodell ska inféras &ven inom
gymnasieskolan.

Syfte/effekt
Likvardig resurstilldelning.

Framja lirandet i alla dldrar
genom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt

E 4 God utbildning for alla

2023-01-01 2024-12-31 Inget

Bakgrund

Utifran avdelningarnas resultat ser vi ett behov av att utveckla gemensamma arbetssatt i ett 1-20 perspektiv.
Att arbeta sprakutvecklande ar ett satt att inkludera alla barn och elever och &r lika viktigt i alla aldrar och i
alla Amnen.

Syfte/effekt

Genom sprakutvecklande arbetssatt 1aggs en god grund for elevens méluppfyllelse dar elevernas aktiva
sprakanvandning kan bli ett redskap for att utveckla kunskaper, firdigheter och formagor inom
undervisningens olika aktiviteter och damnen.

Framja lirandet i matematik i alla
aldrar 2023-01-01  2024-12-31  Inget
E 4 God utbildning for alla

Bakgrund
Utifran avdelningarnas resultat ser vi ett behov av att utveckla gemensamma arbetssitt i ett 1-20 perspektiv.
Matematikresultaten gar ner och det ar viktigt att arbeta med detta i alla aldrar.

Syfte/effekt
Ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper om matematik och matematikens anvandning i vardagen.

En aktiv forflyttning fran
generella insatser till riktade
insatser

B 4 cod utbildning for alla

2023-01-01 2024-12-31 Inget

Bakgrund

Vid skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning av huvudmannen 2021/2022 pekades "riktade
kompensatoriska dtgarder” ut som ett utvecklingsomrade. Forutsattningar behéver finnas for att fortsatta
utveckla och mojliggora riktade insatser.

Syfte/effekt
Starka huvudmannens férmaga att na en likvardig kvalitet och ddrmed en hdgre maluppfyllelse och goda
resultat.

5.2 Mal: Trygghet och studiero

Strategier for att na malet

* Barn och elevers delaktighet och inflytande
* Ledarskapet pa alla nivaer
* Systematiskt kvalitetsarbete

Barn och utbildningsndmndens malvarde for samtliga resultatmatt ar att alla elever ska na 100 procents
maluppfyllelse. Malvarde for 2023 ar positiv trend 6ver senaste fem aren.
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Jag upplever att féorskolan ar trygg och
sdker for mitt barn

Kalla; Egen brukarundersdkning,
avdelning férskola

Positiv trend sedan
maétningens borjan.

Andel elever i grundskolans dk 5 som
svarat att de kidnner sig trygga i skolan

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stammer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra"
som svar pa pastaendet "Jag
kanner mig trygg i skolan"
dividerat med det totala antalet
elever som svarat pd enkaten.
Kommunala skolor.

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.

Andel elever i grundskolans ak 5 som
svarat att de har arbetsro pa
lektionerna

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stimmer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra"
som svar pa pastdendet "Jag har
arbetsro pa lektionerna” dividerat
med det totala antalet elever som
svarat pa enkiaten. Kommunala
skolor.

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.

Andel elever i grundskolans ak 8 som
svarat att de kidnner sig trygga i skolan

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stammer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra"
som svar pa pastadendet "Jag
kanner mig trygg i skolan”
dividerat med det totala antalet
elever som svarat pa enkaten.
Kommunala skolor.

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.

Andel elever i grundskolans ik 8 som
svarat att de har arbetsro pa
lektionerna

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stammer helt och
héllet" eller "stimmer ganska bra’
som svar pa pastdendet "Jag har
arbetsro pa lektionerna” dividerat
med det totala antalet elever som
svarat pa enkdten. Kommunala
skolor.

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.

Andel elever i ar 2 pa gymnasieskolan
som svarat att de kdnner sig trygga i
skolan

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkéaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stammer helt och
hallet" eller "stimmer ganska bra"
som svar pa pastdendet "Jag
kdnner mig trygg i skolan"

Positiv trend 6ver senaste
fem matningarna.

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025

11(14)



12/23 Anmaélningséarende till Kommunfullmaktige 30 januari 2023 - KS2022.0005-20 Anmalningsarende till Kommunfullméaktige 30 januari 2023 : Verksamhetsplan 2023-2025 barn- och utbildningsnamnden.pdf

dividerat med det totala antalet
elever som svarat pa enkiten.
Kommunala skolor.

Kalla: Skolinspektionen,
Skolenkaten

Antal elever som angivit nagot av
alternativen "stammer helt och
hallet" eller "stammer ganska bra” | Positiv trend dver senaste
som svar pa pastdendet "Jag har fem matningarna.
arbetsro pa lektionerna" dividerat
med det totala antalet elever som
svarat pa enkiten. Kommunala
skolor.

Systematisera och utveckla

arbetet med trygghet och studiero  2023-01-01  2026-12-31  Folkhilsopolitiskt program
E 4 God utbildning for alla

Andel elever i ar 2 pa gymnasieskolan
som svarat att de har arbetsro pa
lektionerna.

Bakgrund

Utifran skolinspektionens slutrapportijuni 2022 behdver huvudmannen utveckla sin analys av studie- och
trygghetsresultat. For att kunna foélja elevers upplevelser behover vi utveckla arbetet med elevenkiter, folja
resultat och planera riktade insatser.

Syfte /effekt
Tillférsakra barn och elever en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero sa att alla elever ges moéjlighet
att fullfélja sina studier

Systematisera och utveckla

arbetet med barn och elevers
delaktighet och inflytande 2023-01-01 2026-12-31 Barn- och ungdomspolitiskt program

B 4 God utbildning for alla

Bakgrund
Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar
det giller maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande, elevernas halsa, samt att det kan framja studiero.

Syfte /effekt
Oka barn och elevers inflytande genom att goras delaktiga i undervisningens alla delar, det vill siga i badda
planering, genomférande och utvardering for att 6ka undervisningens kvalitet.

6 Internbudget

6.1 Barn- och utbildningsndmndens internbudget

mnKkr

Forskola -33,3 444 .4 4111
Grundskola inkl.

forskoleklass, fritidshem -23,8 722,0 698,3
och grundsarskola
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Gymnasium inkl, -132,3 366,8 234,4
gymnasiesdrskola

Intern styrning och stod,

samt gemensamma -16,5 74,7 58,2
verksamheter

Summa -205,9 1607,9 1401,9

6.2 Kommentar till budgeten

Kommentarer till de olika budgetposterna och férdandring jaAmfort med féregaende ar framgar av bilaga 1
internbudget 2023 for barn- och utbildningsndmnden.

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

I samband med framtagandet av verksamhetsplanen fér 2022 gjordes en riskanalys av nimnden. Den
riskanalysen har setts dver i ar och beddmningen har varit att inte d&ndra nagra av riskbedémningarna och
istdllet jobba vidare med de risker som anses allvarligast.

[ internkontrollplanen f6r 2023 kommer tva risker att hanteras:

e Elevens franvaro utreds in skyndsamt
e  Krédnkningar och diskriminering upphor inte

En granskning och en atgard kommer att genomforas utifran dessa tva risker.

7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

Franvaro 7 kap 19§ | Elevens franvaro Granskning av foljsamhet till processen
utreds inte skyndsamt "Utreda och atgirda franvaro"

Beskrivning av granskning

Granskning av svar pa fragan "Alla medarbetare
pa enheten arbetar enligt sektor barn och
utbildnings process Utreda och dtgédrda franvaro".

7.2.2 Atgarder
Disciplindra atgarder 5 [ | Krinkningar och Se 6ver processmatten 2023-01-01 2023-12-31
kap 6§ diskrimineringar for processen "Hantera
upphor inte krdnkande behandling,
diskriminering

och/eller repressalier”
och hur dessa redovisas
till ndmnd.

Beskrivning av dtgird
Under hdsten 2021 inférdes DF Respons pa sektor barn
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och utbildning. I det systemstddet hanteras idag
processen "Hantera krankande behandling,
diskriminering och/eller repressalier”. Det gar att plocka
ut statistik pa flera omraden fran DF Respons och utifradn
det behover processmatten ses over for att ta till vara pa
den statistik som nu finns tillgédngligt. Nasta steg sen blir
att utifran statistiken ta fram forbattringsomraden att
jobba vidare med.
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Internbudget 2023 for Barn och utbildningsndmnden

Nettobudget Nettobudget
Tkr Intdkt 2023 Kostnad 2023 2023 2022
Forskola -33 300 444 373 411 073 393 927
Grundbelopp 259 051 259 051 247 562
Anslagsfinanierad verksamhet 6 846 6 846 6679
Resursbidrag och social faktor 5215 5215 5346
Administration inkl. maltider, hyra, lokalvard, kapitalkostnader 119 225 119 225 111 193
Barn och elevhdlsa 686 686 2786
Tillaggsbelopp 4688 4071 4071
Barnomsorgsavgifter -31 000 -31 000 -29 000
Interkommunala kostnader/intdkter och bidrag till enskilda huvudmaéan -2 300 48 662 46 362 45 290
Grundskola inkl. forskoleklass, grundsérskola och fritidshem -23 770 722 021 698 251 673 144
Grundbelopp 350 640 350 640 336 342
Anslagsfinsinseriad verksamhet 832 832 812
Resursbidrag och social faktor 28 160 28 160 27 556
Administration inkl. maltider, hyra, lokalvard, kapitalkostnader 195 429 195 429 189 736
Grundsérskola 28 395 28 395 26 640
Barn och elevhédlsa 22 964 22 964 23 259
Tillaggsbelopp 6 639 6 639 6639
Barnomsorgsavgifter -17 520 -17 520 -16 020
Interkommunala kostnader/intdkter och bidrag till enskilda huvudman -6 250 88 963 82713 78 180
Gymnasium inkl. gymnasiesarskola och introduktionsprogram -132 332 366 765 234432 223 876
Grundbelopp 137 316 137 316 132 788
Resursbidrag 2218 2218 2 556
Administration inkl. maltider, hyra, lokalvard, busskort 86 359 86 359 80 708
Introduktionsprogrammen 20 879 20 879 19 807
Gymmnasiesarskola 38789 38 789 37843
Barn och elevhédlsa 9244 9244 12874
Interkommunala kostnader/intdkter och bidrag till enskilda huvudman -132 332 71960 -60 373 -62 700
Intern styrning och stod samt gemensamma verksamheter -1418 477 74721 -1343 756 -1290 947
Namnd 1779 1779 1444
Central styrning och ledning 48 554 48 554 44 299
Lonereserv 4234 | 4234 0
Studie- och yrkesvédgledare 6 975 6975 6822
Tillaggsbelopp 0 0 0
Mottagnings- och modersmalsenhet (MME) 13179 13179 13 730
Migrationsmedel for etablering -3 566 -3 566 -3 566
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetshdjande atgarder -12 920 -12 920 -12 920
Kommunbidrag -1401991 -1401 991 -1340 756
Summa -1607 879 1607 880 0 0
Skovde kommun Datum Besoksadress Kontaktcenter
Sektor barn och utbildning 2022-12-05 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Telefon: 0500-49 80 00
Enhet/handlaggare Beteckning Postadress Webbplats

Anna Hedén Skovde kommun, 541 83 Skévde www.skovde.se
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Overgripande kommentarer

Barn- och utbildningsndmnden fick under 2022 en stérkning p& 22,5 miljoner kronor vilka avsag
engangsinsatser framfor allt kring digitalisering. I och med den stirkningen dr nu malet om likvardig
tillgang till digitala verktyg uppfyllt. Samtliga barn och elever fran forskoleklass till gymnasiet har
personliga digitala verktyg. Starkningen omfattade dven inkop av tryckta laromedel till grundskolan.

Under 2023 far barn- och utbildningsndmnden en stirkning p& 17 miljoner kronor. Av dessa medel
avser 13,4 miljoner 6kade kostnader kopplat till den stirkning kring digitalisering som genomforts
under 2022. Dessa kostnader bestar av digitala laromedel till grundskolan, drift av digitala klassrum,
drift i samband med utdkning av digitala verktyg, pedagogisk support och utdkad it-support. |
internbudget har dessa medel fordelats med 0,9 miljoner kronor till férskolan, 8,7 miljoner kronor till
grundskolan, 0,9 miljoner kronor till gymnasieskolan, 1,8 miljoner kronor till sektorgemensamma
kostnader och 1,1 miljoner kronor till fristiende huvudmaén.

3,6 miljoner kronor for 6kat ledningsstdd har i internbudget fordelats med 1,1 miljoner kronor till
grundskolan och 2,4 miljoner kronor till sektorgemensamma kostnader. Det &r &nnu inte beslutat hur
dessa medel ska anvéndas varfor budgeten ligger pa sektorgemensamma kostnader.

Barn- och utbildningsndmnden fick i budget 2022 en tillféllig stiarkning pa 12 miljoner kronor. Dessa
medel ar nu en del av barn- och utbildningsndmndens ram och nimnden har beslutat att dessa medel
ska fordelas med 2 miljoner kronor till férskolan, 8 miljoner kronor till grundskolan och 2 miljoner
kronor till gymnasieskolan. Stiarkningen omfattar dven fristdende huvudmaén. I internbudget ligger
dessa medel pa avdelningschef for att kunna mojliggora riktade insatser under aret. For fristaende
huvudmén fordelas starkningen ut baserat pa antalet barn/elever inom respektive verksamhet.

I budget 2023 har kostnad for avdelningsgemensamma specialpedagoger flyttats fran elevhélsan till
respektive avdelningschef. Budget for 6kade kostnader kopplat till digitalisering ligger under
respektive avdelningschef. Budget for gemensam it-support samt den delen av utdkat ledningsstod
som dnnu inte dr beslutad ligger under central styrning och ledning. 1 miljon kronor har 6verforts fran
MME for att stiarka grundsarskolan.

Effektiviseringen har fordelats med 0,5% effektiviseringskrav pa samtliga verksamheter.

Kommunbidrag
Kommunbidraget har 6kat med 61,2 mnkr. Foérdndringen bestar av:

- kompensation for pris- och I6nedkningar 37,4 mnkr

- kompensation for investeringsrelaterade kostnader 3,3 mnkr
- demografiforandringar 9 mnkr

- verksamhetsforandringar 0,8 mnkr

- starkning skolan 17 mnkr

- effektivisering -6,7 mnkr
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Barn- och utbildningsndmnden har under &ret kompenserat for 6kade 16nekostnader.

Kompensation for 16nedkningar pé 2% har fordelats ut till samtliga verksamheter utifran andel av
l16nekostnaderna. 0,3% av kompensation for 16ne6kningar har inte fordelats ut for att mojliggora
riktade satsningar.

Effektiviseringen har fordelats med:

- 0,3 mnkr for gemensamma kostnader
- 1,95 mnkr for forskolan

- 3,35 mnkr for grundskolan

- 1,1 mnkr for gymnasiet

Ovriga tillskott eller avdrag har riktats till den verksamhet som berérs.

Forskola
Grundbelopp avser peng per barn baserat pa totalt antal budgeterade barn.

Anslagsfinansierad verksamhet avser forskoleavdelning som har 6ppet dygnet runt och
forskoleavdelning for barn med speciella behov.

Resursbidrag och social faktor avser medel till férskoleenheter som endast har en eller tva
avdelningar, enheter med tre forskolor under samma rektor samt landsbygdsforskolor. Social faktor
avser medel som fordelas till enheterna baserat pé ett socioekonomiskt index.

Administration inklusive maltider, hyra, lokalvard, kapitalkostnader
- lokalkostnader, maltider och kapitalkostnader

- medel for modersmal och tolk

- I6ner rektorer, gemensamma projekt och forsékringar

- administration

Barn och elevhilsa for forskola avser medel for forskolans elevhélsa.

Tilldggsbelopp avser bidrag for barn med sjukdom, skada och/eller betydande fysisk
funktionsnedséttning.

Barnomsorgsavgifter avser forvintade intikter for barn inskrivna pé forskolan. Okningen jimfort
med 2022 beror pa fler inskrivna barn i verksamheten samt indexhdjning av taket for maxtaxan.

Interkommunala intéikter avser intdkter for barn fran andra kommuner som &r inskrivna pa foérskolan

i Skovde kommun. Interkommunala kostnader avser kostnader for barn och elever som valt en
forskola i en annan kommun. Bidrag till enskilda huvudmsin avser kostnader for barn som valt en
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forskola som drivs av en enskild huvudman. Budgeterad kostnad for bidrag till enskilda huvudmén
baseras pa uppgifter om barnantal fran de enskilda huvudménnen.

Grundskola inkl. forskoleklass, grundsirskola och fritidshem

Grundbelopp avser peng per elev baserat pa totalt antal budgeterade elever.

Anslagsfinansierad verksamhet avser budgeterad kostnad for sjukhusskolan.

Resursbidrag och social faktor Resursbidrag tilldelas enheter som har spridd geografisk placering
under samma rektor, enheter pé landsorten, extra ledningsstdd till storre enheter samt lagstadieskolor.
Social faktor avser medel som fordelas till enheterna baserat pa ett socioekonomiskt index.
Administration inklusive maltider, hyra, lokalvard, kapitalkostnader

- lokalkostnader, maltider och kapitalkostnader

- medel for modersmal och tolk

- l6ner rektorer, gemensamma projekt och forsakringar

- administration

Grundsirskolan avser budgeterat grundbelopp for grundsérskolan.

Barn och elevhiilsa avser medel for grund- och grundsérskolans elevhalsa.

Tillaggsbelopp avser bidrag for barn med sjukdom, skada och/eller betydande fysisk
funktionsnedséttning.

Barnomsorgsavgifter avser forvantade intékter for barn inskrivna pa fritidshem.

Interkommunala intiikter avser intdkter for elever fran andra kommuner som ar inskrivna i
forskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshem i Skévde kommun. Interkommunala
kostnader avser kostnader for elever som valt en skola i en annan kommun. Bidrag till enskilda
huvudmaiin avser kostnader for elever som valt en skola som drivs av en enskild huvudman.

Gymnasieskolan inkl. gymnasiesdrskolan och introduktionsprogrammen
Grundbelopp avser budgeterat grundbelopp per program med budgeterad volym per program.
Resursbidrag avser bidrag for elever som ldser nationell idrottsutbildning (NIU).
Administration inklusive maltider, hyra, lokalvard

- lokalkostnader, maltider, busskort

- tolkkostnader
- loner rektorer, gemensamma projekt och forsakringar
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- administration
Gymnasiesirskolan avser budgeterat grundbelopp for gymnasiesérskolan.

Introduktionsprogrammen avser budgeterat grundbelopp for elever som inte ar behoriga till ett
nationellt program pa gymnasiet. I introduktionsprogrammen ingér sprakintroduktion som ar ett
program for nyanlédnda elever. Skolgéngen for elever som &r asylsokande finansieras med bidrag fran
Migrationsverket.

Barn och elevhiilsa avser budgeterad kostnad for elevhélsa for gymnasie- och gymnasiesarskolan
samt introduktionsprogrammen.

Interkommunala intéikter avser intikter for elever fran andra kommuner som ar inskrivna pa
gymnasie- och gymnasiesarskola i Skovde kommun. Interkommunala kostnader for samtliga
skolformer avser kostnader for elever som valt en gymnasie- eller gymnasieséarskola i en annan
kommun. Bidrag till enskilda huvudmén avser kostnader for elever som valt en gymnasie- eller
gymnasiesérskola som drivs av en enskild huvudman.

Intern styrning och stod samt sektorsgemensamma verksamheter

Kostnader for barn och utbildningsnimnden Okningen beror utokad ram for nimnden pé 0,3
miljoner kronor.

Central styrning och ledning ingar budgeterade kostnaderna for:
- sektorchefens ledningsgrupp och stab

- gemensamma it-kostnader inkl. licenser

- underhall av lokaler, etablering och hyra av paviljonger

Studie- och yrkesviigledare avser budgeterad kostnad for studie- och yrkesvégledarverksamhet for
samtliga skolformer.

Mottagnings- och modersmailsenheten (MME) avser budgeterade kostnader for mottagning av
nyanldnda, modersmélsundervisning samt studiehandledning pa modersmal. Nér nyanldnda elever
kartlaggs pa MME tillfaller grundbeloppet for perioden MME.

Medel for migration Barn och utbildningsndmnden fér fran och med 2017 90 % av
schablonerséttningen for kommunplacerade barn och ungdomar 0 — 19 &r med avdrag for
l6nekostnader for en barnsamordnare som &r anstilld pa sektor socialtjdnst. Budgeterade intékter utgar
frén prognos 2022.

Statsbidrag for maxtaxa inkl. kvalitetshdjande atgérder. Statsbidrag maxtaxa utgér till kommuner

som tillimpar maxtaxa inom forskola och fritidshem. Kommunerna kan &ven soka statsbidrag for
kvalitetsh6jande dtgérder inom forskola och fritidshem.

5(8)



12/23 Anmélningsérende till Kommunfullmaktige 30 januari 2023 - KS2022.0005-20 Anmalningséarende till Kommunfullméktige 30 januari 2023 : Bilaga 1 Barn- och utbildningsnamndens internbudget 2023.pdf

SKOVDE

Investeringsbudget
I budget for 2023 har kommunfullméktige beslutat att tillféra barn och utbildningsndmnden
10,3 mnkr for inventarier.

Investeringsanslaget fordelas enligt nedan:

Skolform Mnkr
Avdelningschef forskola 2,3
Avdelningschef grundskola & grundsérskola 5
Avdelningschef gymnasie- & gymnasiesirskola 3

Grundbelopp och antal barn och elever for forskola, grundskol, fritidshem och
grundsirskola 2023

Ett grundbelopp fordelas ut till rektorer avseende verksamheterna forskola, grundskola, grundsérskola
och fritidshem. Rektor ansvarar for hur medlen foérdelas inom den egna enheten.

Volym, Kr/barn/elev/ar
Skolform Aldersintervall snitt for ar
2023 2023

Forskola 1-3ar 1757 97 900
Forskola 4-5ar 1314 74 000

Forskoleklass — ak
Grundskola 3 2507 47 700
Grundskola Ak.4-6 1 748 45 400
Grundskola Ak7-9 1485 56 000
Fritidshem 6—12ar 2502 27 000

Forskoleklass — ak
Grundsirskola 6 17 224 500
Grundsiirskola Ak 7-9 14 246 000
Grundsirskola
fritidshem 12 52 300
Tréaningsskola 42 454 300
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SKOVDE

Tréaningsskola
fritidshem 18 128 000

Grundbelopp och antal elever for gymnasieskolan 2023

Program Snitt antal Bidrag per elev
elever och ar
Yrkesprogram
Barn- och fritidsprogrammet 89 54 604
Bygg- & anldggningsprogrammet 97 85 585
Bygg- & anldggningsprogrammet inriktning 36 116 726
anldggningsfordon
El & energiprogrammet 96 73 482
Fordons och transportprogrammet 46 73 817
Fordons och transportprogrammet inriktning transport 72 121 304
Forsaljnings- och serviceprogrammet 96 56 030
Hantverksprogrammet frisor 55 65 478
Industritekniska programmet 30 92 364
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 51 92 077
VVS och fastighetsprogrammet 46 75997
Vérd- och omsorgsprogrammet 127 56 344
Studieforberedande program
Ekonomiprogrammet 281 53 405
Estetiska programmet 81 64 892
Estetiska programmet inr. musik 34 104 883
Humanistiska programmet 81 54 818
Naturvetenskapsprogrammet 262 57 956
Samhaéllsvetenskapsprogrammet 284 54 594
Teknikprogrammet 185 62011
Introduktionsprogrammen 132%* 144 895
Introduktionsprogrammen PRIV extra tilldgg 6 4328
Totalt antal elever 2 187

*inkl. asylsokande elever
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SKOVDE

Grundbelopp och antal elever inom gymnasiesirskolan 2023

Program Snitt antal Bidrag per elev
elever och ir

Individuellt program 29 622 000

Nationellt program 37 320500
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Namndens aktiviteter: syfte, bakgrund och aktivitetsplan
Syfte/effekt

Hoja maluppfyllelsen for eleverna samt

Aktivitet Bakgrund Aktivitetsplan

£ Synliggora skolans Barn och utbildningsnamnden ger Sektorsniva: Ta fram en modell for hur

paverkan pa elevers
resultat

o Arbeta med effektivitet i

ett 1-20 perspektiv.
Genomlysa och utreda
effektivitetsmatt for att
forsta och arbeta vidare
med sambanden mellan
kostnad och kvalitet.

Kompensera for
familjebakgrundens
betydelse i skolresultat
samt motverka
kénsskillnader i
skolresultat.

sektorschef i uppdrag att ta fram forslag pa
modell fér att kunna maéta foradlingsvarde.
Skolverket har i en rapport utvarderat sa
kallade value added-modeller som anvéands
for att kvantitativt beskriva hur enskilda
skolenheter bidrar till elevers
kunskapsprogression (Skolverket rapport 486
ar 2019). Denna rapport samt andra kallor
kan var grund for arbetet med att ta fram en
modell. Tanken bakom modellen &r att fa
fram matt pa hur mycket eleverna har lart sig
pa skolan. Det gors genom att jamfora ett
ingangsvarde pa elevernas kunskaper vid
tidpunkten de bérjar pa en skolenhet med ett
utgangsvarde vid tidpunkten de slutar pa
skolenheten. Skillnaden mellan elevernas
faktiska utgangsvarde och férvantade
utgangsvarde nar hansyn tas till deras
ingangsvarde &r skolenhetens mervarde eller
foradlingsvarde, dvs. skolenhetens bidrag till
sina elevers kunskapsprogression.

Den demografiska utmaningen vi star infér
kommer att krava att vi ser 6ver hur vi
anvander vara resurser och att de anvands
pa ett effektivt satt.

Vid uppféljning av utfall pa resultatmatten
framgar skillnader mellan pojkar och flickors
resultat samt fér elever med annat
modersmal. Analys visar att skillnaden i
resultat &r storre i vissa &mnen pa
grundskolan och i vissa program pa
gymnasiet. Pojkar med annat modersmal ar
den grupp dar storst andel ej nar godkanda

identifiera framgangsfaktorer inom
organisation och undervisning i syfte att fran
huvudman tydligare kunna stédja enheter
med generella och riktade insatser.

Att forsta effektiviseringspotentialen och
anvanda vara resurser sa effektivt som
majligt. Hog kvalitet till optimal kostnad.

Minska skillnader i skolresultat mellan kén
och elever med annat modersmal

sektorn kan félja foradlingsvarde

Enhetsniva: ta fram prioriterade aktiviteter
utifrén verksamhetens behov och nulage.

Prioritera grundskolan som start

Koppla kvalitet och resursanvandning till
varandra.

Fordjupad forstaelse och vidare arbete pa
enhetsniva inom grundskolan.

Involvera vht-utvecklare, vht-controller och
avd.chef i arbetet.

Syna kriterier ner pa enhetsniva for att se
resultat.

Koppa till andra varden, ex salsa,
socioekonomiska,

-Sakerstalla stod for resultatuppfoljningar pa
gruppniva, kén och modersmal.
-Kompetensutvecklande insatser kring
koénsskillnader i skolresultat samt tillganglig
undervisning for flersprakiga elever.
-Sékerstélla samarbetet mellan skolor och
mottagnings- och modersmalsenheten.
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Aktivitet

o Utveckla huvudmannens

“= Elevhélsan ska utveckla

Bakgrund

betyg. Resultat bade fran grundskola och
gymnasium visar att det finns skal att ta fram
aktiviteter som bade riktas mot kénsskillnader
i skolresultat samt tillganglig undervisning for
flersprakiga elever.

Syfte/effekt

Sékerstalla verksamhetens kvalitet och
likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa
enhetsniva for att kunna framja alla barns och
elevers utveckling och larande.

Huvudmannen ska ha en god kdnnedom om
och en valfungerande systematik nar det
géller uppfoljining. Av Skolverkets allmanna
rad om systematiskt kvalitetsarbete framgar
att ett av malen med analysarbetet ar att
identifiera faktorer som paverkar
maluppfyllelsen och som kan utgéra
utgangspunkter for utvecklingsarbetet.
Huvudmannen bér @ven séka forklaringar
relaterade till hur skolornas faktiska
organisation och arbete bedrivs. Vidare
framgar att det bade pa huvudmannaniva och
pa enhetsniva ar viktigt att analysera hur
forutsattningarna paverkar verksamhetens
resultat och maluppfyllelse. Pa
huvudmannaniva behéver verksamheten
analyseras ur ett évergripande perspektiv.

systematiska
kvalitetsarbete med
fordjupad analys och en
systematisk uppféljning
inom hela styrkedjan

Sakerstalla verksamhetens kvalitet och
likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa
enhetsniva for att kunna framja alla barns och
elevers utveckling och larande.

Elevhélsans arbete ska bedrivas pa individ-,
grupp- och skolenhetsniva och i samverkan
med larare och 6vrig personal. Elevhélsan
ska vara en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete och den ska samverka med
halso- och sjukvarden och socialtjansten nar
behov finns.

sin kompetens inom
systematiskt
kvalitetsarbete, och vara
delaktiga i skolornas
systematiska
kvalitetsarbete

Utreda kompensatorisk
resursférdelningsmodell
inom gymnasieskolan

Kompensatorisk resursférdelningsmodell
finns idag endast inom férskola och
grundskola. Det finns ett behov av att se éver
och utreda huruvida kompensatorisk
resursférdelningsmodell ska inféras aven
inom gymnasieskolan.

Likvardig resurstilldelning.

Aktivitetsplan

| samband med det kontinuerliga arbetet med
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
har vi identifierat nagra utvecklingsomraden.
Dessa ar:

-Utveckla uppféljningen och analysen av de
kompensatoriska insatserna for att férsékra
oss om att de far avsedd effekt. | detta ingar
att det tydligt och konkret ska anges vilka
effekter som férvantas uppnas med de
beslutade insatserna.

-Fordjupa analysen av studieresultaten och
resultat av trygghetsarbetet i hela styrkedjan i
syfte att utveckla verksamheten. | detta ingar
att hitta forklaringar till variationer och
skillnader i resultat samt att stédja rektorerna
i detta arbete. Utifran dessa behover fler
riktade och identifierade insatser géras foér
stod pa enhetsniva utifran likvardighet och
behov.

- Revidera och implementera arshjul for
systematiskt kvalitetsarbete i 1-20 ars
perspektivet.

- Elevhélsan ska vara en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete.

- Kompetensutveckla all personal inom
avdelning barn- och elevhéalsa inom
systematiskt kvalitetsarbete.

- Integrera avdelning barn- och elevhalsans
professioner i skolornas arshjul for
systematiskt kvalitetsarbete.
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Aktivitet Bakgrund

Utifran avdelningarnas resultat ser vi ett
behov av att utveckla gemensamma
arbetssatt i ett 1-20 perspektiv. Att arbeta
sprakutvecklande &r ett satt att inkludera alla
barn och elever och &r lika viktigt i alla aldrar
och i alla @mnen.

Frémja larandet i alla
aldrar genom sprak- och
kunskapsutvecklande
arbetssatt

== Framja larandet i
matematik i alla aldrar

Utifran avdelningarnas resultat ser vi ett
behov av att utveckla gemensamma
arbetssatt i ett 1-20 perspektiv.
Matematikresultaten gar ner och det &r viktigt
att arbeta med detta i alla aldrar.

* En aktiv forflyttning fran
generella insatser till
riktade insatser

Vid skolinspektionens regelbundna
kvalitetsgranskning av huvudmannen
2021/2022 pekades "riktade kompensatoriska
atgarder” ut som ett utvecklingsomrade.
Foérutséattningar behéver finnas for att fortsatta
utveckla och méjliggéra riktade insatser.

* Systematisera och
utveckla arbetet med
trygghet och studiero

Utifran skolinspektionens slutrapport i juni
2022 behéver huvudmannen utveckla sin
analys av studie- och trygghetsresultat. For
att kunna folja elevers upplevelser behéver vi
utveckla arbetet med elevenkater, folja
resultat och planera riktade insatser.

== Systematisera och
utveckla arbetet med barn
och elevers delaktighet
och inflytande

Skollagen, barnkonventionen, forskning och
olika studier pekar pa betydelsen av barns
delaktighet, bade nar det galler
maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande,
elevernas hélsa, samt att det kan framja
studiero.

Syfte/effekt

Genom sprakutvecklande arbetssatt laggs en
god grund fér elevens maluppfyllelse dar
elevernas aktiva sprakanvéandning kan bli ett
redskap for att utveckla kunskaper,
fardigheter och férmagor inom
undervisningens olika aktiviteter och &mnen.

Ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper
om matematik och matematikens anvandning
i vardagen.

Stérka huvudmannens férmaga att na en
likvardig kvalitet och darmed en hégre
maluppfyllelse och goda resultat.

Tillférsakra barn och elever en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero sa att alla
elever ges majlighet att fullfélja sina studier

Oka barn och elevers inflytande genom att
goras delaktiga i undervisningens alla delar,
det vill saga i bada planering, genomférande
och utvardering fér att 6ka undervisningens
kvalitet.

Aktivitetsplan

- Implementera den nyligen framtagna
handlingsplanen fér sprakutveckling i
forskolan

- Utveckla sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt i undervisningen

- Samarbete och gemensamma insatser
grundskola fritidshem

- Samarbete och gemensamma insatser
grundskola fritidshem.

- Uppféljning av kartlaggning férskoleklass,
uppféljning bedémningsstod.

- Férdjupade orsaksanalyser kring resultaten i
matematik.

- Uppféljning av Handlingsplan
matematikutveckling pa férskoleklass,
grundskola och grundsarskolan.

- Se 6ver arbetet med dialoger for att battre
fanga upp de avdelningar/enheter/barn- och
elevgrupper som har stérst behov av stéd.

- Rikta insatser mot elever som ligger nara
gymnasiebehérighet.

- Ta fram enkéat for att komplettera
skolinspektionens elevenkat.

- Implementera de nya riktlinjerna fér trygghet
och studiero som antogs av barn och
utbildningsndmnden augusti 2022.

- Utveckla samsynen mellan, och inom,
skolorna vad galler trygghet och studiero.

- Oka och synliggéra det gemensamma
arbetet for 6kad trygghet.

- Ta fram enkét for att komplettera
skolinspektionens elevenkat.

- Utveckla elevers delaktighet och inflytande i
bade undervisning och utbildning i alla
skolformer.
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1 Riskanalys

N w »

N

Sannolikhet

1

Konsekvens

°Allvarlig°Kénnbar Lindrig Totalt: 15

Allvarlig Sannolikhet Konsekvens
| Kénnbar |
Sannolik - Det & mycket troligt att fel Allvarlig - Konsekvensen &r sa stor att
kan uppsta. fel helt enkelt inte far intraffa.
[ Forsumbar | Méjlig - Det finns en méjlig risk for att fel =~ K&nnbar - Konsekvensen uppfattas
kan uppsta. som besvéarande fér intressenter
och/eller kommunen.
Mindre sannolik - risken &r mycket liten Lindrig - Konsekvensen uppfattas som
att fel ska uppsta. liten av sa val intressenter och
kommunen.
Osannolik - risken ar praktiskt taget Férsumbar - Konsekvensen &r obetydlig
obefintlig att fel ska uppsta for intressenter och kommunen.
Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbed6mning Hantera / bevaka
Behoriga 1 [ | 8. Kannbar Bevaka
larare Skollagen?2 | Sektorn
kap 13§ tillsvidareanstaller
larare utan
lararlegitimation
2 [ | Eleverna far inte 8. Kénnbar Bevaka
Lirare undervisari undervisning av
behdriga larare.
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Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbed6mning Hantera / bevaka
dmnen de inte har
behorighet i
3 [ | Eleverna far inte 12. Allvarlig Bevaka
Verksamheten undervisning av
saknar behériga behdriga larare.
larare
Anstallning av 4 [ | Barn kan fara illa. 12. Allvarlig Bevaka
personal i Utdrag ur
forskolan och belastningsregistre
grundskolan t begdrs inte in
Skollagen 2 kap 31 | infér nyanstillning
§
Mottagande av 5 4. Lindrig Bevaka
nyanldnda Skollag | Elever med ritt till
en 3 kap 12§ modersmalsunderv
isning erbjuds inte
detta
6 N Eleven ndr inte 9. Kénnbar Bevaka
Elever med ratttill ~ malen for
studiehandledning  utbildningen
pa modersmalet
erbjuds inte detta
Extra 7 N Eleven ndr inte 9. Kannbar Bevaka
anpassningar/sarsk | Elev far inte stod i malen for
iltstod Skollagen 3 | form av extra utbildningen
kap58§, 6§ anpassningar inom
ramen for den
ordinarie
undervisningen
8 [ | Eleven ndr inte 12. Allvarlig Bevaka
Atgirdsprogram maélen for
upprittas inte for utbildningen
elev som ska ges
sarskilt stod
Garanterad 9 Eleven ndr inte 6. Lindrig Bevaka
undervisningstid/U | Elever fir inte den malen for
ndervisningstid Sk | undervisningstid de utbildningen
ollagen har ratt till enligt
gymnasieskolan 16 | timplan och
kap 18§ Skollagen | garanterad
grundskolan 10 kap | undervisningstid
5§
Hantering av 10 O Missférhallanden i 9. Kannbar Bevaka
klagomal mot Klagomal mot verksamheten
utbildningen S | utbildningen utreds atgardas inte.
kollagen 4 kap 7§ inte
Franvaro 7 kap 19§ | 11 | Eleven ndr inte 12. Allvarlig Hantera
Elevens franvaro maélen for
utreds inte utbildningen
skyndsamt
Anmalan om 12 | Missforhallanden 12. Allvarlig Bevaka
krankande Anmilan om utreds inte
behandling och krinkande skyndsamt och den
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Process/Rutin Risker Vad kan ga fel? Riskbed6mning Hantera / bevaka
diskriminering behandling eller utsatta tappar tillit
Skollagen 6 kap, diskriminering till de vuxna pa
Diskrimineringslag | utreds inte forskolan/skolan.
en skyndsamt Krankningen/diskri
mineringen/trakass
eri fortsatter.

13 Barn/elev kan fara 6. Lindrig Bevaka

Enheterna illa.

upprattar inte en

arlig plan mot

krankande

behandling
Disciplindra 14 | Barn/elev kan fara 12. Allvarlig Hantera
atgdrder 5 kap 6§ Krankningar och illa.

diskrimineringar

upphor inte
Hantering av 15 Vi hanterar inte 6. Lindrig Bevaka
personuppgifter Vi foljer inte personuppgifter
GDPR dataskyddsforordni ~ enligt géllande

ngen (2018) lagstiftning
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Skovde kommun Protokollsutdrag 13 (21)
Kultur- och fritidsndmnden

KFN § 55/22

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan 2023-2025
KFN2022.0087

Behandlat av Datum Arende

1 Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott 2022-11-16 37/22

2 Kultur- och fritidsnamnden 2022-11-30 55/22

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkédnna uppréttad verksamhetsplan med budget
och internkontrollplan for ndimnden ar 2023-2025.

Bakgrund

Verksamhetsplan med budget och internkontrollplan dr uppréttad enligt riktlinjer for
ndmndernas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen med budget och internkontrollplan
utgér fran Skovde kommuns strategiska plan med budget 2023-2025.

Kommunbidraget {or kultur- och fritidsndmnden 2023 uppgér till 189,0 miljoner kronor
enligt strategisk plan med budget antagen i juni 2022. De poster som har paverkat ramen
mellan dren 2022 och 2023 ir pris- och personalindex, investeringsrelaterade driftkostnader,
budgetprioriteringar och effektivisering. Pris- och personalindex uppgar till 2,6 miljoner
kronor och ska ticka indexupprikning av framforallt personalkostnader. Kultur- och
fritidsndmnden har i budget 2023 fatt 6kad driftskompensation for lokalinvesteringar
motsvarande 2,0 miljoner kronor.

I budgetprioriteringarna for 2023 har kultur- och fritidsndmnden fétt indexupprékning for
foreningsbidrag om 0,2 miljoner kronor, 1,0 miljoner kronor avsett for satsning pé fritids
verksamheter samt 2,8 miljoner kronor for satsning kultur. Slutligen ingér ett
effektiviseringskrav om 0,9 miljoner kronor.

Handlingar

Verksamhetsplan 2023-2025 Kultur- och fritidsndmnden.pdf
Bilaga riskbedomning internkontroll Kultur- och fritidsndmmnden 2023-2025.pdf

Skickas till
Kommunstyrelsen
Enhet ekonomistyrning och finans
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1 Sammanfattning

Kultur- och fritidslivet ska bidra till god livskvalitet genom majligheter till aktivitet, upplevelser och rekreation. I
dag finns en férdndrad syn i samhallet pa traning, motion, hilsa, kultur samt en demografi som visar pa en vax-
ande grupp av bade yngre och dldre ménniskor. Detta medfor ett 6kat behov av verksamhetsytor-/arenor och
motesplatser bade inom Kultur- och fritidsomradet. Kravet pA kommunen blir att fortsatt kunna erbjuda och ut-
veckla maojligheter till en aktiv och meningsfull fritid for vara invanare och besokare. Ett brett samarbete med
andra sektorer, foreningar och studieférbund, naringslivet, hdgskolan och Véstra Gotalandsregionen ar nddvan-
digt for att tillsammans férverkliga drémmar.

Fortsatt destinationsutveckling ar prioriterat dven for kommande period. Kultur- och fritidsomradets breda
verksamhet behover synliggoras for att utveckla och 6ka attraktiviteten for tillvaxt och besoksnaring.

Da mojligheterna varit begransade for flera av foregdende ars aktiviteter och malen ar oférandrade har nimnden
i verksamhetsplanen 2023 valt att fortsitta arbetet med foregdende ars fokusomraden reviderade och med till-
lagg. Det 6vergripande fokusomradet ar "komma till uttryck”, det vill sdga att verksamheterna ska erbjuda olika
malgrupper olika sitt att sjilva utéva och att fa utrycka sig via kultur och idrott/rorelse. Fokusomradet ar fram-
taget med hansyn till dterstart for vara besokare efter pandemin. Kultur- och fritidsndmnden vill mdjliggora akti-
viteter som moter behoven utifran bade kortsiktiga och langsiktiga effekter. Nimnden har ocksa valt att bredda
prioriterade malgrupper da fler malgrupper dn barn och unga har blivit pdverkade under pandemin.

2 Namndens ansvarsomrade

Namndens uppgift ar att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomradet. NAmnden an-
svarar ocksa for kommunens relationer med och utveckling av, foreningslivet och innovation. Dessutom ska
namnden fullgéra de uppdrag som Viastra Gotalandsregionen och Skdvde kommun faststallt for konstmuseet och
GoteborgsOperan Skovdescenen samt stadens forskoning géllande offentlig konst. NAmndens uppdrag omfattar
verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och vuxna.

Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen, museilagen och ansvarar for drenden enligt spellagen.

Namndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid fér barn, ungdo-
mar och vuxna sdsom:

Arena Skovde

Billingen Skovde

Inom- och utomhusbad

Motionsspar

Lillegarden Skoévde

Sodermalms Idrottsplats

e Vandringsleder

e Idrotts- och sporthallar

e Arena Billingen

e  Skoévde kulturhus

Folkbibliotek

Stadsteater och kommunal biograf

Stadsmuseum

Musikskola

Konsthall

Kommunens konstsamling

Konstnérlig gestaltning av byggnader och offentliga platser

Motesplatser for unga

Uthyrning, forvaltning och drift av kommunens lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet
Bidrag, stdd och stimulans till fdreningar, studieférbund och 6vriga organisationer inom ndmndens
verksamhetsomrade

e Stipendier inom ndmndens omrade

e Bevakning av kulturmiljévardens och ndmndens intressen i den fysiska planeringen
e Lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet
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3 Analys

Till grund f6r namndens verksamhetsplan ligger en analys. Syftet med analysen ar att identifiera skillnader mel-
lan vad verksamheterna presterar idag jaAmfort med ett 6nskat lage. Med dnskat lage forstds att de verksamheter
som nidmnden ansvarar for utfors i enlighet med den lagstiftning, féreskrifter och rekommendationer som finns
for verksamheterna samt att verksamheterna bidrar till att nd malsattningarna i Vision Skovde 2040, Strategisk
plan med budget och andra styrande politiska program och planer.

Analysen visar att f6ljande utvecklingsbehov ar prioriterat:

Kultur-och fritidsverksamheterna paverkades under féregaende ar och delar av i ar i stor omfattning av pande-
min och en del av det utatriktade arbetet fran Verksamhetsplan 2022 har inte kunnat arbetas med varfor det
skjuts fram till 2023.

Kultur- och fritidsnimnden har pekat ut nedanstiende fokusomraden for 2023:

e “Komma till uttryck” - genom kreativitet, delaktighet, starka lokalt for att nd ut langre, hoja medveten-
heten lokalt/nationellt, involvera medborgarna och synliggéra utbudet.

e Utveckla, stirka och rikta verksamheterna for samtliga malgrupper. Samverkan med andra samhallsak-
torer.

e Utveckla och stidrka samarbetet i Skaraborg

¢ Kommunikationen behéver forenkla och synliggora verksamheternas bredd och spets samt involvera
och engagera medborgarna.

"Komma till uttryck” - genom kreativitet, delaktighet, stirka lokalt for att na ut lingre, héja medveten-
heten lokalt/nationellt, involvera medborgarna och synliggéra utbudet.

For att synliggoéra verksamheternas breda och attraktiva utbud ska tydliga interna processer fortsatta utvecklas.
Medborgardialog kommer ligga till grund for utvecklingsarbetet i syfte att skapa verksamhet som ar relevant och
angelagen for invanare och besokare.

Inom kulturomradet behover det fortsatt skapas forutsattningar for att erbjuda bredd och spets for att klara ma-
let att alla ska erbjudas kultur och meningsfull fritid.

Fritids-, idrotts- och foreningslivet dr i forandring och det ar av vikt att folja for att kunna erbjuda sa ratt utbud,
stdd och forhallanden som forutsattningarna mojliggor.

UtvecKla, stiarka och rikta verksamheterna for samtliga malgrupper. Samverkan med andra samhallsak-
torer.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska bidra till positiva upplevelser och en attraktiv kommun som i for-
langningen skapar tillvaxt, trygghet och gemenskap. Under 2023 ska fortsatt utveckling av ett kvalitativt och till-
gangligt kultur- och fritidsliv med riktade insatser och 1aga trosklar prioriteras i hela Skovde kommun. Att ta ut-
gangspunkt i det unika som redan finns och synliggora och forstarka det med utatriktad verksamhet. Kulturav-
delningens uppdrag ar att erbjuda alla invdnare kultur vilket innebér att det kravs olika typer av program. Mal-
sattningen ar att 6ka den egna styrningen av innehallet i programverksamheten och att 6ka samverkan med in-
terna och externa aktorer for att na fler.

For att vara attraktiva for invanare och tillresta ar det viktigt att kunna erbjuda moderna anlaggningar bade in-
omhus-och utomhus som ligger i framkant och ger ratt féorutsattningar att utveckla ett ggynnsamt kultur-, idrotts-,
fritids- och foreningsliv pa alla nivéer, fran bredd till spets. Utreda moéjligheter till samverkan med olika aktorer
for att vid varje tillfalle hitta basta hallbara 16sning. Det ar av vikt att aktivt arbeta for att mota den digitala infra-
strukturen utifran besokare och externa aktdrers behov, krav och efterfragan. Ett rikt foreningsliv med etable-
rade och nya inriktningar ar en stottepelare i fritidsverksamheterna framover.

Utveckla och stirka samarbetet i Skaraborg

Manga kommuner star infor stora utmaningar framat och det finns darfér anledning att ta sig an dem tillsam-
mans med kommunerna i vara niatverk. Kommunalférbundets nya kulturplan 2030 ar pa remiss under hosten
2022 i samtliga kommuner i Skaraborg. Efter beslut ar tanken att den ska bli ett tydligt inriktningsdokument fér
samverkan 6ver kommungranserna.

For att 6ka attraktivitet och tillvaxt behover kultur- och fritidsverksamheterna vara delaktiga i samhallsplane-
ringen och samhallsutvecklingen inom olika omraden och arbeta dver saval sektors- som kommungranser.

Kommunikationen behdver férenkla och synliggéra verksamheternas bredd och spets samt involvera
och engagera medborgarna.
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Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har en bred och vl fungerande verksamhet. For att utveckla attrakti-
viteten och na fler invanare och andra malgrupper behéver utbudet synliggoras ytterligare. Det behover ske ge-
nom utvecklade arbetssatt och strukturer samt i samarbete med andra aktorer for att fortsatta att starka, synlig-
gora, kvalitetssdkra och utveckla information i vara digitala plattformar och andra kanaler.

Under 2023 fortsatter arbetet med att ytterligare stirka Skovde som destination och beséksmal. Utvecklingsar-
betet sker i ndra samarbete med Next Skovde med tydliga granssnitt och uppdrag for att arbeta sa resurseffektivt
och malorienterat som majligt. Nya matningar av antal aktiviteter av nationell karaktar tillsammans med Next
Skovde samt antal besokare pa kultur och fritids webbplatser och sociala kanaler ska sdkerstalla riktning pa akti-
viteter.

4 Namndens beslutade mal och resultatmatningar

Utifran kommunfullmaktiges mal, samt andra styrande dokument, har nimnden beslutat om egna na

mndsmal. Malen ar oftast langsiktiga, men mélbedomningar gors varje ar. Resultatmatningar anger pa vilket
satt maluppfyllelse ska matas. [ dagslaget pagar ett arbete for att se 6ver Skovde kommuns malmodell samt kom-
munfullméktiges mal (som ska gélla fran 2023), och utifran detta kan arbetet med ndmndernas mal férandras. I
dagsldget dr nimndens mal beslutade utifran kommunfullmaktiges mal, men kopplingen har tagits bort i VP
2023-2025 pa grund av arbetet som genomfors.
Till varje mal finns ocksa ett antal aktiviteter. Aktiviteter ar konkreta uppgifter eller atgarder som ska genomfo-
ras i syfte att nd malen.

4.1 Perspektiv: Samhallsutveckling

SCB - andel invanare som ar positiva till det lokala
kultur- och nojesutbudet i kommunen

SCB- andel invanare som ar positiva till 6ppettiderna
vid kommunens Idrotts- och motionsanldggningar

SCB-andel invdnare som ar positiva till méjligheten
att nyttja kommunens Idrotts- och motionsanldgg-
ningar

SCB-andel invdnare som ar positiva till kommunens

Kultur och fritid i Skdvde erbjuder mojligheter till ett -
arbete med det lokala kulturlivet

aktivt och meningsfullt liv.

Kundnéjdhet Arena Skévde Bad

Kundnojdhet Billingen

Kundnéjdhet Kulturfabriken

Kundnéjdhet Kulturhuset

Kundnéjdhet Ungdomsverksamheterna

Antal besokare Meroppna bibliotek

Antal besokare Arena Skovde Bad

Antal besokare Arena Skovde Hall

Antal besokare Billingen Skovde

Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum
Antal besokare Kulturhuset

Antal besokare Kulturfabriken

Antal besokare Lillegarden

Antal aktiviteter av nationell karaktar tillsammans

Kultur- och fritidsverksamheterna ar fér Skovde med Next Skovde.

starka varumarken Antal besékare pa kultur och fritids webbplatser,
samt sociala kanaler.
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5 Utokad plan

Agenda 2030 for hallbar utveckling dr en FN-resolution antagen 2015 som syftar till att uppna en hallbar ut-
veckling till &r 2030. Genom att anvianda Agenda 2030 som ett verktyg och ramverk kan vi synliggora hur vart
arbete beror olika delar inom hallbar utveckling och sitta vart lokala arbete i en global kontext - tdnka globalt
och agera lokalt. NAamndens mal har kopplats till ndgot eller nidgra av de 169 delmalen i Agenda 2030 som har far
symboliseras av de 17 évergripande malsymbolerna.

5.1 Mal: Kultur och fritid i Skovde erbjuder mojligheter till ett aktivt och me-

ningsfullt liv.

Strategier for att na malet

* Fortsatta utveckla Skovdes rika och varierade kultur- och fritidsliv.

* Utveckla det strategiska arbetet med andra samhallsaktorer (féreningar, studieférbund, néringsliv och andra

sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och fritidsavdelningarna hittar gemensamma former for att battre tillgodose

medborgarnas behov.

3 e

e

SCB - andel invanare som ar positiva till
det lokala kultur- och néjesutbudet i
kommunen

Ny mitning SCB fran 2021

Fortsatt resultat 6ver riks-
genomsnittet

SCB- andel invanare som ar positiva till
oppettiderna vid kommunens Idrotts-
och motionsanliaggningar

Ny matning SCB fran 2021.

Fortsatt resultat 6ver riks-
genomsnittet

SCB-andel invanare som ar positiva till
mojligheten att nyttja kommunens Id-
rotts- och motionsanliggningar

Fortsatt positivt resultat
over riksgenomsnittet

SCB-andel invinare som ar positiva till
kommunens arbete med det lokala kul-
turlivet

Ny mitning SCB fran 2021

Fortsatt resultat over riks-
genomsnittet.

Kundnojdhet Arena Skévde Bad

Lokal matmetod - Touchpoint

92 %

Kundnoéjdhet Billingen

Ny matning - malvarde
saknas

Kundnoéjdhet Kulturfabriken

Lokal matmetod - Touchpoint

90 %

Kundnéjdhet Kulturhuset

Lokal matmetod - Touchpoint

Ny métning - malvarde
saknas

Kundnojdhet Ungdomsverksamheterna

Matning genom KEKS (Kvalitet och

kompetens i samverkan)

92 %

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2023—-2025
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En positiv utveckling fran
foregaende ars resultat.

Bevaka utvecklingen av besokare
pa bibliotekens meroppna tider.

Fortsatt utveckling av ett kvalita-

tivt och tillgangligt kultur- och fri-

tidsliv med riktade insatser och

lz‘iga trosklar i hela Skovde kom- 2023-01-01 2023-12-31
mun.

3 God hilsa och vilbefinnande
11 Hallbara stader och samhallen

Antal besokare Meroppna bibliotek

Folkhalsopolitiskt program
Barn- och ungdomspolitiskt program

Bakgrund

Behov av att forbattra informationen for besokarna om vilken tillganglighet vara anlaggningar erbjuder samt
skapa okad moijlighet for fler att nd och nyttja besoksplatsen. Mdnga malgrupper har under pandemin inte
upplevt kultur- och fritidsaktiviteter.

Syfte/effekt
Att inkludera fler.

Fortsitta att utveckla arbetet med
dialog och medskapande med vara
invanare med betoning pa fokus- Folkhalsopoliti

. 01, 1o, politiskt program
omradena. 20230101 2023-12-31 5. och ungdomspolitiskt program
3 God haélsa och vélbefinnande

11 Héllbara stiader och samhillen

Bakgrund )
Kultur och fritids verksamheter vaxer och utvecklas. Okad delaktighet ar av vikt for arbetet framat.

Syfte/effekt
Att inkludera fler.

5.2 Mal: Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Strategier for att na malet

* Utveckla samarbetet mellan kommuner, region, nationellt och internationellt.

* Skapa fler samverkansformer med narkommunerna for att 6ka tillgédnglighet och delaktighet inom kultur och
fritid.

* Skapa attraktivitet och innovation inom kultur och fritidsomradet

* Erbjuda moderna anlaggningar som ar i framkant

3Hl£=inm

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025 7(11)
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Antal besokare Arena Skévde Bad Lokal matmetod 260 000

Antal besokare Arena Skdvde Hall Lokal matmetod - besdksraknare ;\;Ilztmetod under utveckl-
Antal besokare Billingen Skovde Lokal matmetod - besoksraknare g(})’ znllétning - startade maj
Antal besokare Kulturhuset Lokal matmetod - besdksraknare 200 000

Antal besokare Kulturfabriken Lokal matmetod - besoksraknare 20 000

Antal besokare Lillegarden Mitmetod under utveckling. rl\llliilgérde saknas ny mat-

AKktivt arbeta for att uppdatera an-
laggningar sa att de ar moderna
och i framkant, samt moter den di-

gitala infrastrukturen utifrinbe-  023.01.01  2023-12-31 [ olkhalsopolitiskt program
hov och efterfragan. Barn- och ungdomspolitiskt program

3 God hilsa och vilbefinnande
11 Hallbara stader och samhallen

Bakgrund
Anlaggningarna behdver kontinuerligt moderniseras for att skapa attraktivitet och méta besokare och externa
aktorers krav.

Syfte/effekt
Erbjuda attraktiva métesplatser bade inom- och utomhus.

Driva sjdlvstindigt och planera in-

nehallet i programverksamheten,

erbjuda bredd och spets for att

klara mailet att alla ska erbjudas 2023-01-01 2023-12-31 Folkhalsopolitiskt program

Kkultur och meningsfull fritid. Barn- och ungdomspolitiskt program

3 God hilsa och vilbefinnande
11 Hallbara stader och samhallen

Bakgrund
Kultur och fritidsverksamheterna &r en viktig del for kommunens tillvaxt och inflyttning.

Syfte/effekt
Aktivt arbeta for att kultur- och fritidsverksamheterna ska vara delaktiga i samhallsplaneringen och samhalls-
utvecklingen.

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025 8(11)
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5.3 Mal: Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumarken

Strategier for att na malet

* Hoja synligheten och medvetenheten nationellt om Skévde Kulturhus, Kulturfabriken, Arena Skovde, Billingen,
Lillegarden och Kulturlabbet.

* Marknads- och omvarldsbevaka kunskapen runt ovanstdende.

3mn

T

Antal aktiviteter av nationell karaktar Nv métnin Ny matning, malvirde
tillsammans med Next Skovde. y & saknas.
Antal besokare pa kultur och fritids Nv métnin Ny matning, malvirde
webbplatser, samt sociala kanaler. y 8 saknas.

Stirka, synliggora, kvalitetssiakra

och utveckla information i vara di-

gitala plattformar. 2023-01-01  2023-12-31
3 God halsa och vélbefinnande

11 Hallbara stader och samhallen

Folkhéalsopolitiskt program
Barn- och ungdomspolitiskt program

Bakgrund
Dagens digitala plattformar ar inte alltid uppdaterade eller ansvarsfoérdelade.

Syfte/effekt
: Okad service samt tydlighet till bes6karna.

Platsutveckla i samspel med med-
skapande aktérer, invanare och
besdkare samt inkluderas i pro- Folkhilsopoliti

! g 01, 1o politiskt program
cesserna kring platsvarumarket. 2023-01-01  2023-12-31  pinoch ungdomspolitiskt program
3 God halsa och valbefinnande

11 Hallbara stader och samhallen

Bakgrund
Behov av att arbeta for att synliggéra och starka verksamheterna var och en for sig, tillsammans och i samar-

bete med Next Skovde.

Syfte/effekt
Synliggora verksamheterna och starka varumarkena med stod av ett relevant utbud.

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025 9(11)
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6 Internbudget

6.1 Kultur- och fritidsndamndens internbudget

mnkr

Kultur 9,7 85,1 75,4
Fritid 37,1 150,1 113,0
Intern styrning och stéd 0,0 0,6 0,6
Summa 46,8 235,8 189,0

6.2 Kommentar till budgeten

Kultur- och fritidsndmndens budgetram uppgar for ar 2023 till 189,0 miljoner kronor enligt strategisk plan med
budget 2023-2025.

De poster som har paverkat ramen mellan aren 2022 och 2023 ar pris- och personalindex, investeringsrelate-
rade driftkostnader, budgetprioriteringar och effektivisering.

Pris- och personalindex uppgar till 2,6 miljoner kronor och ska ticka indexupprakning av framférallt personal-
kostnader.

Kultur- och fritidsndmnden har i budget 2023 fatt 6kad driftskompensation for lokalinvesteringar motsvarande
2,0 miljoner kronor.

I budgetprioriteringarna for 2023 har kultur- och fritidsndmnden fatt indexupprakning for féreningsbidrag om
0,2 miljoner kronor, 1,0 miljoner kronor avsett fér satsning pa fritids verksamheter samt 2,8 miljoner kronor for
satsning kultur. Slutligen ingér ocksa effektiviseringskrav om 0,9 miljoner kronor.

7 Intern kontroll

7.1 Sammanfattning internkontroll arbetet

Internkontroll syftar till att sdkra en effektiv forvaltning och att undga allvarliga fel, det handlar i grunden om att
sakerstélla att rutiner och processer fungerar som de ska. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till
att utveckla och sikerstilla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och dirmed minska risken for av-
siktliga eller oavsiktliga fel.

Internkontrollarbetet omfattar kultur- och fritidsnAmndens verksamhetsomrade.

Kultur och fritidsndmndens internkontrollplan for 2023 innehaller nedanstaende tre riskomraden vilka har be-
doémts som prioriterade for fordjupat arbete.

e Dokumenthantering/Brister i dokumenthanteringen

e Hantering av rekvisitioner/Inkop sker pa felaktigt satt och av obehoriga med rekvisition som betalme-
del. Riktlinjerna foljs ej.

e Offentlighetsprincip. Dokument hanteras felaktigt utifran regler och riktlinjer.

Ovanstaende processer/risker har planlagda granskningar som kommer hanteras, foljas upp och rapporteras
under aret. Under 2022 gjordes atgarder kring processen "Hantering av rekvisitioner"”, som under 2023 kommer
foljas upp genom granskningar.

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025 10(11)
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7.2 Intern kontrollplan

7.2.1 Granskningar

Dokumenthantering

| Brister i dokumenthan-
teringen

Stickprov dokumenthantering

Beskrivning av granskning
Stickprov gors pa kultur- respektive fritidsavdel-
ningen. Utgd fran dokumenthanteringsplanen.

Hantering av rekvisitioner

u Inkop sker pa felaktigt
satt och av obehoriga med
rekvisition som betalme-
del. Riktlinjerna foljs ej.

Granskning av ink6p genom stickprov

Beskrivning av granskning
10 stickprov av inkép pa kultur- respektive fritids-
avdelningen.

Offentlighetsprincipen

n Dokument hanteras fel-
aktigt utifran regler och
riktlinjer.

Genom stickprov granska att offentlighetsprin-
cipen foljts

Beskrivning av granskning
Genom stickprov kontrollera att dokument hante-
rats pa korrekt satt utifran offentlighetsprincipen.

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsplan 2023-2025
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Riskbeddmning (Kultur- och fritidsnamnden)

4

3

2
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1
Konsekvens

Allvarlig

2 3

°Kénnbar Totalt: 3

Sannolikhet

Sannolik - Det &r mycket troligt att
fel kan uppsta.

Méjlig - Det finns en mdjlig risk for
att fel kan uppsta.

Mindre sannolik - risken ar mycket
liten att fel ska uppsta.

Osannolik - risken ar praktiskt taget
obefintlig att fel ska uppsta

Konsekvens

Allvarlig - Konsekvensen ar sa stor
att fel helt enkelt inte far intraffa.
Kannbar - Konsekvensen uppfattas
som besvarande for intressenter
och/eller kommunen.

Lindrig - Konsekvensen uppfattas
som liten av sa val intressenter och
kommunen.

Forsumbar - Konsekvensen ar
obetydlig for intressenter och
kommunen.
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TIANSTEUTLATANDE

Datum: 2022-11-16 |
Diarienummer: KS2022.0294-1 (.’

Handlaggare: Agneta Tilly SKOVDE

Kommunfullmaktige

Inkallelseordning av ersattare mandatperioden 2022-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om ordning for inkallande av ersittare
enligt foljande for mandatperioden 2022-2026.

Parti Ordning for ersiittare
(S) M), (KD), (V), MP), (C), (CL)
M) (KD), (S), (C), (L)
(KD) M), (S), (©), (L), (SD), (SP), (MP), (V)
(SD) (SP)
(SP) (SD), (L), (©)
©) L), M), (MP), (KD)
V) (MP), (S), (C), (L)
(MP) V), (C), (S), (L), M), (SP), (KD)
(D) ©)
Bakgrund

Inom partigrupp intrdder ersittare i den ordning de upptagits i kommunfullmaktiges

protokoll. Dér personlig ersittare utsetts ska denne inkallas nér ordinarie ledamot inte kan
vara narvarande. Néar personlig erséttare inte kan tjdnstgora ska ovanstaende ordning tilldmpas
for inkallande av annan erséttare. Detta tillvagagangssitt ska tillimpas, om det inte foreskrivs
annat i lag eller forfattning.

Handlingar

Skickas till
Samtliga ndmnder

Namndsekreterare och Adm arvoden

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-11-16 ‘
Diarienummer: KS2022.0294-1 (.’

Handlaggare: Agneta Tilly SKOVDE

Handlaggare
Agneta Tilly

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen Datum:2023-01-16 kl. 08:30 43(54)
KS § 19/23

Inkallelseordning av ersattare mandatperioden 2022-2026
KS2022.0294

Behandlat av Datum Arende
2 Kommunstyrelsen 2023-01-16 19/23

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar om ordning for inkallande av ersattare enligt foljande for
mandatperioden 2022-2026.

Parti Ordning for ersiittare
) (M), (KD), (V), (MP), (C), (L)
M) (KD), (8), (C), (L)
(KD) M), (8), (©), (L), (SD), (SP), (MP), (V)
(SD) (SP)
(SP) (SD), (L), (©)
© (L), M), (MP), (KD)
V) (MP), (8), (C), (L)
(MP) (V), (€), (S), (L), (M), (SP), (KD)
(D) ©
Bakgrund

Inom partigrupp intrdder erséttare i den ordning de upptagits 1 kommunfullméktiges
protokoll. Dér personlig erséttare utsetts ska denne inkallas nér ordinarie ledamot inte kan
vara ndrvarande. Nér personlig erséttare inte kan tjdnstgdra ska ovanstdende ordning
tillimpas for inkallande av annan ersittare. Detta tillvigagangssatt ska tillimpas, om det inte
foreskrivs annat i lag eller forfattning.

Handlingar

Skickas till

Samtliga ndmnder
Namndsekreterare och Adm arvoden
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Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (36)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 262/22
Inkallelseordning av ersattare mandatperioden 2022-2026

KS2022.0294

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-12-14 262/22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om ordning for inkallande av
ersdttare enligt foljande for mandatperioden 2022-2026.

Parti Ordning for ersittare

) M), (KD), (V), MP), (C), (L)
M) (KD), (S). (C), (L)

(KD) M), (S), (C), (L), (SD), (SP), (MP), (V)
(SD) (SP)

(SP) (SD), (L), (C)

© (L), (M), (MP), (KD)

V) (MP), (8), (C), (L)

(MP) V). (©), (S), (L), M), (SP), (KD)
L) ©)

Bakgrund

Inom partigrupp intrdder erséttare i den ordning de upptagits 1 kommunfullméaktiges
protokoll. Dér personlig erséttare utsetts ska denne inkallas nér ordinarie ledamot inte kan
vara narvarande. Nér personlig erséttare inte kan tjdnstgora ska ovanstdende ordning
tillimpas for inkallande av annan ersdttare. Detta tillvigagidngssatt ska tillimpas, om det inte
foreskrivs annat i lag eller forfattning.

Handlingar

Skickas till
Samtliga ndmnder
Néamndsekreterare och Adm arvoden
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2023-01-12 !
Diarienummer: KS2022.0289-9 3

Handlaggare: Camilla Arvidsson s
SKOVDE

Kommunfullmaktige

Val till kommunalforbund och samordningsforbund

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar vilja foljande erséttare till kommunalférbunden for
mandatperioden 2022-2026.

Réddningstjéinsten Skaraborg

Ledamot Ersittare
Johan Ask (S) (beslutad §184/22) Ulrica Johansson (C)

Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Ledamot Ersittare
Johan Ask (S) (beslutad §184/22) 1.Theres Sahlstrom (M) (beslutad §184/22)
Torbjorn Bergman (SP) (beslutad §184/22) | 2.Ulrica Johansson (C)

Tolkformedling Vist
Ledamot
Maria Hjartqvist (S)

Bakgrund
Varje forbundsordning reglerar hur medlemskommunernas politiska representation ska vara.

Under 2022 beslutade kommunfullméktige i Skdvde om politikergruppens beslutshandling
och berorda styrdokument uppdaterades. Fordelning av av uppdrag mellan kommunstyrelsens
arbetsutskotts ledamdter inom utskott, rad, beredningar m m. har faststéllts.

Vid det val som genomfordes vid kommunfullmiktige 2022-12-12 (§184/22) for att tillsétta
ledamoter och erséttare i kommunalforbunden saknades dnnu namn pa tva poster, (pga. att
kommunstyrelsens arbetsutskott dnnu inte valts). Erséttare i Riddningstjdnsten Skaraborg
samt ersittare nummer tva i Miljdsamverkan Ostra Skaraborg. Efter beslut i kommunstyrelsen
16 januari har nu ledaméter 1 kommunstyrelsens arbetsutskott fatstéllts och da dven klargjort
namnen for de saknade erséttarplatserna.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2023-01-12

TIANSTEUTLATANDE m
4

Diarienummer: KS2022.0289-9 (e)
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE
Skickas till

Réddningstjansten Skaraborg
Miljésamverkan Ostra Skaraborg
Tolkformedling Vst

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2022-08-19 ‘
Diarienummer: KS2022.0288-1 (.’

Handlaggare: Agneta Tilly SKOVDE

Kommunfullmaktige

TIANSTEUTLATANDE m
4

Val av overformyndare

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att vilja foljande ledamot och erséttare for mandatperioden
2022-2026, att tilltrada 2023-02-01 tom 2027-01-31.

Overformyndare

Overformyndare Ersittare

Maria Hjartqvist (S) Ulrica Johansson (C)
Bakgrund

Foréldrabalken (1949:381) 19 kap. reglerar val av dverformyndare samt krav som stélls pd
overformyndare.

Kommunfullméktige ska vélja en dverformyndare for kommunen samt en ersittare..

Overformyndaren ska ha rostritt vid val av kommunfullmiktige och vara folkbokford i
kommunen. Den som &r 1 konkurs eller har forvaltare far inte ha sddant uppdrag. En lagfaren
person i tingsrétt far inte vara overféormyndare i domkretsen, om inte regeringen i ett sirskilt
fall ger tillstand till det.

Skovde kommun har sedan flera mandatperioder tillbaka en tradition av att
kommunfullméktige beslutar om politisk organisation och andra viktiga fragor som ror
fortroendevalda innan valutgéngen dr kénd. Arbetet med politisk organisation och andra
fragor har bedrivits 1 politikergruppen som utsdgs av kommunfullméktige och har bestétt av
de tre kommunalrdden samt tva representanter vardera for de partier som &r representerade i
kommunfullméktige, totalt 19 personer.

Politikergruppens beslutshandling beslutades av kommunfullmiktige under varen 2022 och
berdrda har styrdokument uppdaterats. Av beslutshandlingen framgér férdelningen av
uppdrag inom kommunstyrelsens arbetsutskotts (KSAU) ledamdéter till uppdrag inom utskott,
rad, beredningar m m.

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skoévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
4

Datum: 2022-08-19
L >

Diarienummer: KS2022.0288-1 (.,
Handlaggare: Agneta Tilly SKOVDE
Handlingar
Skickas till

Handl4ggare arvoden

OIS ois@skovde.se

Léansstyrelsen Vistra Gotaland, samhillsavdelningen

Handlaggare
Agneta Tilly

Kommunstyrelsen

Skoévde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skévde kommun, 54183 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Denna behandling '16/23 Valarenden' har inget tjansteutlatande.
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