IAWFITLIVEGA IS

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmiktige
Tid: 2016-04-25 k1. 18:00
Plats: Sessionssalen

Ledamot som inte kan nérvara vid sammantridet ska sjidlv kontakta respektive gruppledare,
gruppledaren kallar erséttare.

Dagordning
Arenden
Inledning
1 - Motets 6ppnande
' - Val av protokolljusterare
- Upprop
2. Faststdllande av dagordning
3. Anmilan av nya ledaméter och ersittare i kommunfullméktige
4. Anmélan av nya motioner och medborgarforslag
5. Fraga/Interpellation
Utveckling av Billingen - en framtidssatsning for Skovde
6 K52016.0113 Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)
Revisionsberittelse for 2015 ars verksamhet Skdvde kommun
7 K52015.0545 Politiskt foredragande: Lars-Erik Lindh (S)
Arsredovisning 2015 Skovde Stadshus AB
8. K52016.0166 Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)
Skovde kommuns arsredovisning 2015
9 KS2015.0545 P9|Itlskt foredra}gande: Kata-rlna Jonsson _(M), Marie Ekman (S)
Foredragande tjansteperson: Maria Vaziri ekonomichef,
Annelie Nyman, redovisningschef
Ansodkan om kommunal borgen under byggtiden {for
10. KS2016.0167 | Landsbygdsfiber 1 Skovde AB
Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)




11. KS2016.0204 | Redovisning av motioner under beredning

12. KS2016.0204 | Redovisning av medborgarforslag under beredning
13. Anmilningsédrenden
14, Valédrenden

Politiskt foredragande: Martin Odend (M)

15. Avslutning

Skovde, 2016-04-14

Conny Brinnberg (KD) Karin Grunselius
Ordforande Sekreterare
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KS § 52/16
Utveckling av Billingen - en framtidssatsning for Skovde
KS2016.0113

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-03-23 48/16
2 Kommunstyrelsen 2016-04-04 52/16
Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkénna avsiktsforklaring mellan Skévde kommun och
Host Billingehus 1 Skévde AB samt Tribe Hotel Billingehus AB enligt forslag.

Kommunfullmaktige beslutar att avsétta 150 miljoner kronor under aren 2017-2019 i
Billingens fritidsomrade. Investeringarna i omradet ska ske med utgangspunkt i
avsiktsforklaringen vilket bland annat innebér férvarv av Bla hallen samt friluftsbad med
tillhérande markomrade om cirka 30 350m? samt:

Renovering av utomhusbad

Utbyggnad av Billingebacken inklusive stollift
Utbyggnad av konstsndspér

Tillskapande av Vasaloppscenter

e o o o

Projekteringsstart for samtliga punkter ovan ska ske under tredje kvartalet 2016.

Kommunfullmiktige beslutar att fullfélja avsikterna i avsiktsforklaringen och inga
samarbetsavtal, overlatelseavtal samt driftsavtal.

Forvérv av Bla hallen och friluftsbad med tillhérande markomréade ska regleras
likvidmaéssigt enligt den betalningsmodell som anges i avsiktsforklaringen vilket innebér att
kommunens betalning av kopeskillingen for forvarvet ska ske kontant med 5 miljoner
kronor vid forvérvsavtalets undertecknande, 5 miljoner kronor per tilltradesdagen och
resterande belopp 35 miljoner kronor genom upprittad séljarrevers. Betalning enligt
reversen ska ske med 15 miljoner kronor vid byggstart av ny kongresshall och resterande
20 miljoner kronor vid godkénd slutbesiktning.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda forutsattningar for Bla
hallens anvéndningsomrade. Utredningen ska belysa olika alternativa méjligheter kopplat
till omradets utveckling och som stérker olika verksamhetsomraden. Uppdraget ska
redovisas senast 31 oktober 2016.

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att inom ramen for Strategisk plan
med budget 2017-2019 inkludera beskrivna investeringar och driftkostnader.

By B
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Yrkanden

Leif Walterum (C), Petter Fahlstrém (L), Magnus Hammar Borsch (M), Torbjoérn Bergman
(M), Elisabeth Svalefelt (M) och Ulla-Britt Hagstrom (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Conny Bréinnberg (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
med tilldgget att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att inom ramen for
Strategisk plan med budget 2017-2019 inkludera beskrivna investeringar och driftkostnader.

Marie Ekman (S), Johan Ask (S), Maria Hjartqvist (S), Helena Dahlstrém (S), Robert
Ciabatti (S) och Roger Almgren (MP) yrkar avslag pa kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Deltar ej i beslut
Mikael Clarke (SD) deltar ¢j i beslutet.

Beslutsgang

Ordforande stiller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut mot yrkandet om
avslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag. Dérefter stéller ordféranden kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
till beslut mot tilldggsyrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
tilldggsyrkandet.

Reservationer
Marie Ekman (S), Johan Ask (S), Maria Hjartqvist (S), Helena Dahlstrom (S), Robert
Ciabatti (S) och Roger Almgren (MP) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

Syfte

Syftet med satsningen dr att mojliggdra en langsiktig utveckling och forbéttring av
Billingens fritidsomrade och varumirket Billingen. Ambitionen &r att skapa ett fritidsomrade
som blir ett av s6dra och vistra Sveriges mest besokta omrade och som ligger in linje med
programforklaringens uttalade malbild. Forvintningarna ar att dstadkomma en dkad
besoksnéring i kommunen vilket skulle gynna centrumutvecklingen och &vrig handel. En
utveckling av omradet kommer dven kommuninvanarna till del.

For att nd mélbilden om Billingens utveckling &r investeringar av olika slag nodvéndiga.
Bland annat krivs en breddad och forléangd Billingebacke med stollift, som ger méjlighet till
skidsport pa vintern och downhilleykling under barmarkssasongen. Man behdver ocksé
bygga ut dagens skidspérsystem samt spdr for mountainbike (MTB). Med en langsiktig
malsittning att det ska finnas sndgaranti for langdskid&kning under vinterméanaderna krévs
ett modernt och automatiserat konstsnésystem.

Billingens fritidsomrade &r sedan 2012 ett certifierat Vasaloppscenter. Utndmningen ar en
kvalitetssakring for anldggningar med en medveten satsning pa ndgon av Vasaloppets tre
discipliner; skiddkning, 16pning och cykel. Ett Vasaloppscenter maste kunna erbjuda goda
traningsmdjligheter, kunskap och kompetens kring de olika sporterna samt tillging till bra
boende och bra mat. Utndmningen krdver investering i form av ett centra i omridet med
omkliddningsrum, samlingsrum, vallabod och servicerum for cyklar.
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I dokumentet "Billingens historia och vision for framtiden " beskrivs hur idén om Billingens
fritidsomrade vuxit fram och hur omradet har férdndrats genom aren. Dér uttrycks dven
framtidens malbild samt dess koppling till Vision Skévde 2025.

Se bilaga 1. "Billingens historia och vision fir framtiden”

Forutsdttningar

Billingens fritidsomrade dgs av sdvil privata fastighetsdgare som kommunen. En langsiktig
utveckling av omréddet dr dirmed beroende av en medverkan av savil kommunen som
privata fastighetségare.

Avsiktsforklaring

Syftet med avsiktsforklaringen &r att mdjliggora en utveckling och forbéttring av
fritidsomradet och Billingehus samt att skapa en av landets bista motesplatser genom bl.a.
uppférandet av en ny kongresshall. Darmed skapas det forutsdttningar att fritidsomradet och
Billingehus kan bli ett av sédra och vistra Sveriges mest besokta omrade. Skdvde kommun
tillsammans med Host Billingehus i Skévde AB och Tribe Hotel Billingehus Skévde AB
skapar forutséttningar att fa en battre turism- och besdksnéring i kommunen vilket kommer
att gynna ndringslivet 1 Skévde och pd sd sétt utveckla Skdvde och dess handel, restauranger
och hotell. Genom samverkan mellan den offentliga och privata sektorn i Skdvde dr malet
att skapa forutsittningar att fa en sé god effekt och tillgédnglighet som méjligt pa satsning for
rekreation, fritid och néringsliv.

[ syfte att genomfora den gemensamma satsningen har Host Billingehus i Skévde AB for
avsikt att investera cirka 200 miljoner kronor. En ny kongresshall ska byggas i anslutning till
hotellanldggningen med plats for ca 1 200 deltagare, den befintliga hotellanldggningen ska
renoveras samt cirka 100 nya hotellrum ska byggas.

Vidare har kommunen i syfte att genomfora den gemensamma satsningen for avsikt att
investera cirka 150 miljoner kronor 1 fritidsomradet.

Se bilaga 2. "Avsiktsforklaring mellan Skovde kommun och Host Billingehus i Skévde
AB/Tribe Hotel Billingehus AB”

Rirttsutlatande

Professor i forvaltningsritt Olle Lundin, Uppsala universitet, belyser de réttsliga
fragestillningarna kopplat till avsiktsforklaringen genom ett rattsutldtande. Yttrandet
beskriver forhallandet till kommunallagen, statsstédsregler osv.

Slutsatsen i utldtandet &r att det finns flera olika rittsliga argument for att den aktuella
fastighetsaffdren inte utgor otillatet stdd i réttslig mening, varken fran ett kommunalréattsligt-
eller EU-réttsligt perspektiv. I rattsutldtandets analysdel sammanfattas vidare att det finns
inget som tyder pi att ett genomférande av planen skulle vara problematisk ur ett réttsligt
perspektiv. Olle Lundins avslutande bedémning &r att genomfdrande av planen att utveckla
Billingen och Billingehus, enligt avsiktsforklaringen, inte strider mot kommunallagen eller
annan lagstiftning,

Se bilaga 3. "Rdttsutlatande avsikisforklaring — Olle Lundin”

Samhdillsekonomi och nyttoeffekter

En utredning har genomforts kring frdgan om vilka lokal- och regionalekonomiska effekter
som kan uppstd om en satsning pa Billingen genomfors. Utredning &r framtagen for att
beddma direkta och indirekta spridningseffekter av satsningen med hjilp av géngse
regionalekonomiska prognosmodeller kompletterat av kvalitativa resonemang kring
regionalekonomisk utveckling och tillvixt. Utredningen visar att sammantaget bedéms de
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regionalekonomiska effekterna samt regionens 6kade skatteintikter vil uppviga for den
initiala investering som kommunen &tar sig att gora. Detta tillsammans med Gvriga
redovisade skil och effekter gor det samlade forslaget lokal- och regionalekonomiskt
motiverbart.

Se bilaga 4. "WSP — Effektberdkningar Skévde”

Finansiering och driftspaverkan

Ekonomisk driftskonsekvens av investeringen kommer att arbetas in 1 Strategisk plan med
budget 2017-2019. Investeringen i omradet finansieras inom ramen for kommunens totala
investeringar och eventuella behov av externfinansiering. Utifrdn en investering om cirka
150 miljoner kronor, bedéms de érliga driftkostnaderna uppgé till cirka 20 miljoner kronor
inklusive kapitalkostnader, fastighetsdrift, personalkostnader och 6vriga
verksamhetskostnader.

Handlingar

Utveckling av Billingen - en framtidssatsning for Skovde
Bilaga 1. Billingens historia och vision for framtiden
Bilaga 2 Avsiktsforklaring Host Tribe Skévde kommun
Bilaga 3. Rittsutlatande avsiktsforklaring Olle Lundin
Bilaga 4. WSP Effektberdkningar Skovde

Delges

Host Billingehus 1 Skévde AB

Tribe Hotel Billingehus AB

Sektor samhillsbyggnad

Sektor service

Sektor medborgare och samhillsutveckling
Ekonomichefen



Billingen

BILLINGENS HISTORIA OCH VISION FOR FRAMTIDEN
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Inledning/sammanfattning

Skévde kommuns framgang vilar historiskt pa ett starkt fundament av goda krafter som
haft modet och viljan att satsa. Den andan lever i hogsta grad och aterspeglas tydligt i
Vision Skévde 2025, dar kommunen pekar ut fardriktningen fér framtiden: ”Skdvde-
regionen ar k&nd i landet som en valkomnande och vaxande region dar ménniskor
mots, verkar och mar bra.”

For nastan 50 ar sedan skrevs det forsta bladet i Billingeomradets historia. Det var da
som makarna Sandberg formulerade sin vision om en frilufts- och konferensanlaggning
pa platabergets topp. "Billingen — for sjél och hjarta” var ledorden.

Genom en generds donation fran paret blev drémmen verklighet 1970. Samtidigt blev
Skovde ett viktigt centrum for friluftsliv, hdlsa och rekreation. Grunden for att uppfylla
Vision Skovde 2025 lades med andra ord redan da.

Sedan dess har Billingen varit en av de absolut viktigaste hérnpelarna i Skévde
kommuns identitet. Anlaggningen har under artionden lockat bestkare och konferenser
till Skdvde. Historien om omradet har fyllts av allt fran stora evenemang till celebra
besdk och framatstravande idéer. Och — kanske viktigast av allt — av hundratusentals
besotkares gladje och 6kade livskvalitet.

De senaste aren har Skdvde kommuns arbete med att ytterligare utveckla Billingen
intensifierats. Som ett vall6fte presenterade Allians f6r Skévde i augusti 2014 en
plan fér att ta makarna Sandbergs vision vidare in i 2000-talet, i linje med Skdvdes
nuvarande vision. "Billingen 2020 - for sjal och hjarta” innebar att Billingens fritids-
omrade ska utvecklas till ett av sddra och vastra Sveriges mest besokta besdksmal,
saval sommar som vinter.

Makarna Maja och Arne Sandberg &r tva av de viktigare krafterna som lyft Skévde
framat — men langt ifrdn de sista.



1. Starten - fran obruten mark till friluftsparadis

1.1 IDEN OM BILLINGENS FRITIDSOMRADE FODS

Allting bérjade med en historisk idé — och tvd manniskor som hade modet att genomféra
den. Skévdebon och entreprenéren Arne Sandberg var visiondren som startade projekt
Billingen for nastan 50 ar sedan. Sandberg hade framgangsrikt byggt upp bensinbolaget
Uno-X och parallellt med den verksamheten vacktes idén om att géra ndgot viktigt for
hemstaden.

Tillsammans drémde han och hustrun Maja om ett friluftsparadis, en rekreationsort pa
Billingens topp. Dar skulle idrottsméan och -kvinnor tranas, unga och gamla traffas fér sund
motion, jaktade botas fran stress och bekymmer och hela Skovdetrakten kunna traffas
dygnet runt. Kort sagt: Alla skulle vara valkomna till avkoppling i frisk miljé pa Billingen.

Makarna Sandberg presenterade sina tankar for den framgangsrike Skévdearkitekten
Hans-Erland Heineman. Tillsammans tog de fram ett férslag till férverkligande av visionen.

1.2 VAGEN TILL UPPFYLLD DROM

Skovde stad* hade redan ett par ar tidigare, 1964, kdpt upp ett sammanh&ngande mark-
omrade pa Billingens plata ovanfér staden. Samma ar skrevs motioner till stadsfullmaktige
om att omradet skulle anvandas for fritidsandamal. Nar Arne Sandberg tog kontakt med
representanter for Skdvde stad och berattade om sin idé blev gensvaret positivt. Skévdes
foretradare, med Gustav Lake i spetsen, sag projektets varde for sin stad och lovade att
upplata mark samt bygga véagar och parkeringsplatser.

Arne Sandbergs nésta steg var att ta kontakt med landshdvding Karl Frithiofson. Han
var positiv till projektet och blev senare ordférande for den stiftelse, till vilken Sandberg
donerade 10 miljoner kronor pé sin 50-arsdag. Nar staden, lanet och landstinget slét upp
for att underlatta projektets genomforande fanns inte langre nagra hinder for att géra
verklighet av visionen.

1.3 PROJEKTET STAR KLART

Fredagen den 20 oktober 1967 offentliggjordes projektet. Arne Sandberg donerade
10 miljoner kronor till Arne och Maja Sandbergs stiftelse (se gavobrevet pa s 5) for att
mojliggora ett idrotts- och rekreationscentrum pa Billingens topp. Beloppet motsvarar
over 75 miljoner kronor i 2015 ars penningvéarde (Kalla: SCB). | gengéld atog sig Skévde
stad att upplata mark, bygga vagar, stélla i ordning parkeringsplatser, utféra vatten- och
avloppsarbeten i omradet samt férlanga och bygga ut Billingebacken.

Tre ar senare, 1970, invigdes friluftsparadiset pa Billingen. Da hade Arne Sandberg donerat
ytterligare 7 miljoner kronor eftersom kostnaderna blivit hégre &n beraknat. Den totala an-
laggningskostnaden for projektet slutade pa cirka 32 miljoner kronor (Kélla: Skévde Idrotts-
historia Museum), vilket motsvarar 242 miljoner kronor i 2015 ars penningvérde (Kélla: SCB).

*1971 slogs Skovde stad samman med ett antal kringliggande orter och bildade Skévde kommun



Pa anlaggningen fanns allt: Hotell, bad, tennisbanor, lékare, fotbollsplan som vinter-
tid férvandlades till isbana, slalombacke med lift, motionsslingor och till och till detta
anlades ocksa en kyrka, en arkitektonisk pérla. Hela manniskan, med kropp, sjél och
hjarta, skulle tas omhand pa berget.

UPSALA ADVOKATBYRA
BSNGT TONNESEN 511G SOHLBERG - : - ﬁﬁ f0n 4
Lodemator &9 Svecigag Advokatramiond : 1

'G AV O0BREV,

Direktdr Arne Sandberg f£8rbinder sig hdrmed att sdsom
gdva till Arne och Maja Sandbergs Stiftelsa tre manader
frdn dags dato utbetala ett kontant belopp av

TIO MILJONER (10.000.000) kronor.

Gdvan skall m8jliggdra for -Stiftelsen att utan vinst-
syfte och utan begrinsning till vissa perscner och gruppe:
frémja dels barns och ungdoms vard och fostran genom idrot

~ utdvning dels motionsidrott bedriven i hdlsovdrdande, sjuk-
domsf6rebyggande eller rehabiliterande syfté och att under-
stddja och organisatoriskt frimja vetenskaplig forskning &
seende motionsidrottens inverkan pd hédlsotillsténdet:ellex
att frdmja annat jdmférligt &ndamdl inom ramen fér stiftel-
sens stadgar.

Skulle Sk&vde' stad icke inom sk¥lig tic till fullfdliar -
de av roreligpgande prelimindra planer stdlla mark pd Bil-
lingen till f¥rfogande med befintliga byggnader och anligg-
ningar,iordningstdlla planerad slalombacke samt firdigste’
la vatten och avlopp, vigar och parkeringsplatser, aéav

" stiftelsen icke ldngre disponera Over gdvomedlen.
Skbvde den 20 oktober 1967,

/Arne Sandberg/

Fér Arne och Maja Sandbergs Stiftelse emottages med tack
samhet enligt sdrskilt bemyndigande ovanndmnda gdva p& i g+
vobrevet angivna villkor.

Skdvde ‘som ovan., -

/Bengt Ténnesen/

Géavobrevet som mdjliggjorde satsningen.

Tack vare makarna Sandbergs engagemang och generdsa donation, och Skévde
stads mod att satsa tillsammans med paret, blev Skévde snabbt det centrum for
friluftsliv, halsa, elitidrott, ndje och rekreation som man hade hoppats. Till stor gladje
for Skévdeborna, forstds, men den unika anlaggningen blev ocksa nationellt kdnd
och lockade besokare fran alla hall i Sverige. | en reklamfilm fran Billingeomradets
ungdom bendmner tv-profilen Bengt Bedrup Skévde som "Mellansveriges ledande
vintersportort”.



2. Forandringar genom aren

2.1 OVERTAGANDET

Sex ar efter invigningen av Billingens fritidsomrade képte Skévde kommun hela
anlaggningen av Arne och Maja Sandbergs stiftelse fér den symboliska summan en
krona. Undantaget var kyrkan, som &gdes av Sankt Lukas-stiftelsen, och hotellet,
som 1982 kdptes upp av den statliga hotell- och restaurangkoncernen SARA.

En stor del av den kdpeskilling som stiftelsen fick vid foérséljningen av hotellet skénkte
paret till idrottslivet i omradet. Ett 30-tal foreningar fick del av mangmiljongavan —
ytterligare ett led i att Sandbergs fullféljde sin vision om ett Billingen for sjél och hjarta.

2.2 DECENNIER AV UTVECKLING

Genom aren efter 6vertagandet 1976 har privata, ideella och kommunala krafter
bidragit till &terkommande utveckling och forbattringar av omradet. Har foljer ett
urval av de viktigaste handelserna:

1976-1980

e Motionsspar renoveras och forses med elljus.

e Billingebadet genomgar en stor upprustning.

e Billingebacken grévs ur for att bli mer akvanlig och den forsta pistmaskinen kdps in.



1981-1990

e Skid-SM anordnas pa Billingens fritidsomrade 1982.

e Konstsnosparet byggs av IF Hagen, tack vare ekonomiskt éverskott fran Skid-SM.
e Slalomklubben SK Vitesse bygger klubbstuga.

e Hagenstugan byggs.

e Nya campingen iordningstélls i privat regi och den gamla avyttras.

e Nytt snésystem och lift anlaggs i Billingebacken och backen breddas.

1991-2000
e Sekretariatet pa skidstadion byggs.
e Snowboardnedfarten iordningstélls.

e Liftbyggnaderna renoveras.

2001-2010

e Skovde Bandy tar 6ver driften av isbanan och bygger klubbhus.

e Skovde kommun tar dver konstsnésparet och en omfattande renovering genomfors.

e Billingebadet med tillhérande omkladningsbyggnad samt mark saljs till First Hotel
Billingehus.

2011-2015

e Billingens ekonomiska forening bildas efter att 14 aktérer pa Billingen beslutat
att gemensamt arbeta for tillganglighet och utveckling i omradet. | dagslaget
bestar féreningen av 17 aktérer och har tillsammans med medlemsféreningarna
cirka 2000 medlemmar.

e Aktivitetsplats och skicrossbana invigs.

e Nytt utegym byggs.

e Billingens fritidsomrade blir certifierat Vasaloppscenter.

2.3 VIKTIGT STEG MOT FRAMTIDEN

2012 tar Skdévde kommun ett principbeslut om att satsa vidare pa Billingens fritids-
omrade. | augusti 2014 presenterar Allians for Skévde, som ett vallofte, en plan for att
ta makarna Sandbergs vision vidare in i framtiden.

Aret darpa, 2015, beslutar kommunfullmaktige att under tre ar avsatta 30 miljoner
kronor for investeringar i omradet. Samtidigt pabdrjas en utredning om framtida
investeringar och mal i omradet (Se ”4. Billingen i framtiden” for mer information).



3. Billingen i dag

3.1 ETT BERG AV UPPLEVELSER

| dag, nastan 50 ar efter den historiska etableringen pa bergets topp, ser Skdvde-
borna fortfarande Billingen som kommunens stdrsta och mest vardefulla tillgang.
Anlaggningen hyser ett av stadens starkaste varumarken och ar till stor gladje fér
kommunens invanare, samtidigt som det lockar manga utifran att besdka Skdvde
och turista har. Det finns manga exempel pa personer som valt Skdvde tack vare
berget, inte minst skidakare fran olika delar av landet.

Att anladggningen omgardas av ett rikt och blomstrande féreningsliv, dar ideella
krafter driver verksamhet i allt frAn orientering till skidsport och friluftsliv, ar en
mycket vardefull del av omradets varumarke. Sedan 2012 arbetar paraply-
organisationen Billingens ekonomiska férening aktivt och engagerat for att
tillgangliggora och utveckla omradet.

| fritidsomradet finns unika traningsmaijligheter i kombination med boende pa hotell,
i stugby eller pa vandrarhem. Billingen i Skoévde &r ett officiellt Vasaloppscenter for
cykel, 16pning och skidor. Har finns alla férutsattningar for att trana infér klassikerns
olika grenar — aret runt — enskilt eller i grupp. Pa vintern erbjuder anlaggningen skid-
spar, slalombacke, pulkabacke, isbana med mera. P4 sommaren finns bland annat
en 50-meters utomhusbassang fér simtraning och en spannande aktivitetsplats
som inbjuder till lek for hela familjen. Det finns ocksa majligheter att 8ka mountain-
bike i speciellt markerade cykelspar och i skogen vantar tio motionsspar, men
ocksa mojligheten till lugnare aktiviteter s& som fiske.



3.2 NUVARANDE UTBUD

Det breda utbudet i Billingens fritidsomrade goér det till en anlaggning unik for
hela landet. Omradet bestar i dag av:

e First Hotel Billingehus: Hotell-, rekreations- och konferensanlaggning med
241 rum och 26 konferenslokaler

e BIa hallen: Kongress- och eventanlaggning med plats for 1 300 personer

e Slalombacke med snékanon, slapliftar och snowboardnedfart

e |[sbana

e Pulkabacke

e Billingebadet med tre utomhusbassanger, varav en 50-metersbasséng

e  Omkladningslokaler med dusch, bastu och handikappanpassade toaletter

e S:t Lukas kyrka

e Billingens stugby, camping och vandrarhem

e Aktivitetsplats/Lekplats

e Flera aktiva idrottsféreningar med klubbstugor

e Skovde idrottshistoriska museum

e Skidstadion med sparcenter, flera elljus- och motionsspar pa mellan 2,5 och
16 km. Aven konstsndspar.

e Mountainbikespar

e Billingeleden: 40 km lang naturskén promenadled

e Handikappanpassad promenadstig

e Hallsdammen: Fiskesjo med inplanterad adelfisk

e Asbotorpsjon med handikappbrygga och unikt fagelliv

e Utsiktsplats

e Grillplats och grillpaviljong

e URKRAFT aktivitetscenter

FORENINGAR PA BILLINGEN | DAG:

e Billingens Klatterklubb ¢ |FK Skoévde Friidrott

e Friluftsframjandet Skovde ¢ |FK Skévde Skidor

¢ |drottshistoriska Sallskapet e Naturskyddsforeningen
¢ |F Hagen Friidrott e SK Vitesse

¢ |F Hagen Orientering e Skovde Bandyklubb

¢ |F Hagen Skidor e Skovde Cykelklubb



3.3 KULTURHISTORISK MIL}O

Omradets karakteristiska byggnader, ritade av arkitekten Hans-Erland Heineman,

anses vara mycket intressanta ur kulturhistorisk synpunkt. Sa har formuleras det i
"Kulturmiljéprogram fér Skévde kommun, Skévde stad, 2. Kulturmiljéer och bygg-
nadsobjekt” (2011):

“Modernistisk kulturmiljé med mycket stora vérden, en klassisk Skévdeprofil men en
unik anldggning utan direkt motsvarighet i évriga Véstra Gétaland.” ... “Alla enheter
ar delar av en mycket komplett helhet som &ar av mycket stort kulturhistoriskt och
arkitekturhistoriskt intresse.”

“Byggnaderna har genomgéende fasader i tidstypisk vit kalksandsten ("mexisten”).
Badet fran 1968 karaktdriseras bl.a. av omklddningsrummens bégformiga tak.

Den stora hotellanldggningen uppférdes 1968 och tillbyggdes 1971 mot norr. Den
kdnnetecknas bl.a. av ljusa slutna byggnadskroppar med uppbrutna hérn, glasade
partier, sndckformiga partier och inslag av kopparplat och brunlaserat trd. Den
genombrutna entréfasaden hdrstammar frdn en ombyggnad av entrén 1982 — 1985.”

“Snéckformen é&r ett genomgéende tema i den fristdende lilla Sankt Lukas kyrka
fran 1969. Kyrkobyggnaden &r en av Skaraborgs vackraste och mest intressanta
modernistiska kyrkor. Den representerar en avancerad sakral modernism med dess
véxlingar mellan slutna murverk, 6ppna glasade ytor och slanka bagformer. | likhet
med hotellet har omgivande landskap med utsikten ver staden komponerats in i
anldggningen. Kyrkan &r mycket vélbevarad. Hela anldggningen har en mycket vél
bibehallen sen 1900-talskaraktér. Idrottshallen byggdes 1990.”

"Anldggningen har inte nagon motsvarighet i évriga Skaraborg och &r av mycket stort

arkitekturhistoriskt intresse.”

”I modernismens Skévde &r Billingehus, i likhet med Kulturhuset i kvarteret Oden,
en klenod bland kulturmiljéer, med vérden som &r synnerligen viktiga att ta vara pa.”

Fote & Férog: Corl Palm
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4. Billingen i framtiden

4.1 2000-TALETS STORA SATSNING

| dag véaxer intresset for halsa och livskvalitet stéandigt och med 2016 ars 6gon kan
man konstatera att Arne och Maja Sandberg var verkliga féregangare. Sandbergs
etablering ligger helt i linje med dagens synsatt pa halsa och livskvalitet och utgor
darmed en vardefull grund foér framtidens Skdvde att bygga vidare pa.

| "Programférklaring fér Skdvde, mandatperioden 2015-2018”, antagen av kommun-
fullmaktige, slas det fast att Billingens fritidsomrade ska fortsatta att utvecklas. Visionen
"Billingen 2020 - for sjal och hjarta” innehaller ambitionen att omradet ska bli ett av
s6dra och véstra Sveriges mest valbesokta besoksmal, sommar som vinter.

BesoOksnaringen ar den snabbast vaxande branschen i landet och férvantas vara en
basnaring ar 2020. Med en stark besdksnaring foljer fler arbetstillfallen, starkt handel,
befolkningsékning och en god centrumutveckling. Kort sagt: En attraktiv kommun att
leva och verka i.

Billingen ar en unik tillgdng som har en stor potential att utvecklas i syfte att 6ka
turismen och stérka Skévde som besdksstad.
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4.2 MALBILD

Skdévde kommuns strévan ar att Billingeomradet ska bli ett av sédra och véastra Sveriges
mest valbestkta besdksmal, sommar som vinter. Sedan arbetet med att utveckla Billingen
i den riktningen intensifierades har utredningar gjorts kring omradet, dess férutsattningar
och potential. | arbetet har saval kommunforetradare, Billingens mycket engagerade
foreningar samt naringslivsrepresentanter varit aktiva. Utifran arbetet presenteras féljande
malbild:

Anlaggningen ska vara av hég kvalitet och locka féreningar och andra aktérer att anordna
nationella evenemang har. Kérnan i utbudet pa Billingen ska vara hélsa, motion, natur,
rekreation och &ventyr. Det ska finnas en langsiktig och kraftfull marknadsféringsstrategi
for att ytterligare starka och férmedla Skdvdes och Billingeomradets varuméarke.

Utbudet pd Billingen ska vara tydligt inriktat mot verksamheter som utférs utomhus.
Det som bor prioriteras ar langdskidspar som haller SM-klass, utférsakning i en
utbyggd och férlangd Billingebacke med ny lift, mountainbike (MTB), downhill, fiske
samt ett asfalterat spar for rullskidadkare och personer med funktionsnedséttning.

Billingens fantastiska utsikt kan anvandas pa flera satt, genom att nyttjas aret runt i
upplevelser och marknadsféring. Vintertid ska omradet vara "Porten till fjallen” dar man
kan trana och préva sin utrustning innan man aker pa tavlingar och fjallsemestrar. Det
ska finnas bra boende for affarsresenarer, weekendbesodkare, barnfamiljer, motionérer
och grupper.

Det ska vara latt att hitta till Billingen och ett bestk dar ska bestd av en hérlig och unik
naturupplevelse pa en anlaggning av hég klass. Samtidigt ska bestket kdnnas enkelt, med
narhet till och koppling mellan olika aktiviteter — sa enkelt att en familj kan samlas kring
samma fikakorg efter en dag pa berget, trots att man agnat sig at vitt skilda aktiviteter.
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4.3 VAGEN MOT MALET

For att nd ovanstdende malbild ar investeringar av olika slag nddvandiga. Bland annat
kravs en breddad och foérldngd Billingebacke med stollift, som ger mdjlighet till skid-
sport pa vintern och downhillcykling under barmarkssasongen. Man behéver ocksa
bygga ut dagens skidsparsystem samt spér for mountainbike (MTB). Med en langsiktig
malséattning att det ska finnas sndgaranti for Iangdskidakning under vintermanaderna
kravs ett modernt och automatiserat konstsndsystem.

Billingen ar sedan 2012 officiellt Vasaloppscenter, men for att géra det komplett och
konkurrenskraftigt kravs bland annat utbyggda MTB-spéar och en rullskidbana. Dess-
utom finns behov att anldgga en byggnad som kan samla servering, varmestuga,
omkladning med mera och fungera som ett ”hjarta” i centret. Det ar ocksa lampligt att
den populdra aktivitets-/lekplatsen med intilliggande utegym byggs ut.

Att locka idrottsliga evenemang till Billingen &r ett effektivt satt att marknadsféra omradet.
Ett sddant exempel ar den s& kallade SM-veckan Vinter, som under en veckas tid sam-
lar svenska masterskap i olika vinteridrotter i en och samma stad. N&r Orebro 2015
arrangerade SM-veckan Vinter var ett 25-tal olika idrotter representerade. Evenemanget
lockade cirka 47 000 bestkare och genererade en omsattning i mangmiljonklassen.

En utveckling av Billingen skulle méjliggora for Skévde att anséka om att fa arrangera
SM-veckan Vinter 2020. Evenemanget utgér en mdjlighet att visa upp Skévde som en
evenemangsstad dar kommunala verksamheter, féreningsliv, naringsliv och invanare
sluter upp kring en gemensam sak. SM-veckan vinter ger stor massmedial publicitet
och om den arrangeras i Skovde skulle det bidra till att starka Skévdes varumarke,
helt i linje med Vision Skévde 2025.
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VIsion

Skovde 2025

5. Kopplingen till Vision 2025

Vision Skovde 2025 blickar in i framtiden, berattar om kommunens striavan och hur man
vill att Skovde ska uppfattas i det Idnga perspektivet. Visionen utgar fran den potential
och de férutsattningar som finns i Skdvde och ar en vagvisare fér kommunens arbete.

Visionen lyder: “Skévderegionen &r kdnd i landet som en vdlkomnande och
védxande region ddr médnniskor moéts, verkar och mar bra.” For att nd den har
kommunen slagit fast sex prioriterade utvecklingsomraden:

¢ Regionen: Forstérka rollen som attraktiv centralort och agera draglok fér
hela Skdvderegionen.

e Attraktiva boendemiljéer: Utveckla férutséttningarna for att bygga nya
bostader och starka intresset for att investera i Skévde.

e Kunskapsutveckling och arbete: Arbeta f6r att det byggs upp
spetskompetenser som lockar nyetableringar till Skévderegionen.

e Natur och milj6é: Varna den vackra naturen och erbjuda mojlighet till
rekreation och ett halsosamt liv.

e Tillsammans: Utveckla former for invanare att métas och samverka pa
alla nivaer, praglat av ett rikt och varierat kulturliv.

e Vart varumarke: Gora Skovdes varumérke “En framtidsstad med livskvalitet
och drivkraft som far spannande saker att handa” starkt och tydligt.
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En utveckling av Billingen bidrar pa flera satt till att gora visionen verklig.
Det avspeglas bland annat i att fem av dessa utvecklingsomraden tydligt
berdr satsningen:

Regionen: Ett utvecklat Billingen skulle, i an storre utstrdckning &n idag,
satta Skovde pa kartan och locka turister och besdkare bade till Skévde
och andra delar av Skaraborg.

Attraktiva boendemiljéer: Anlaggningen ar en god grund for att locka
manniskor att bosatta sig Skdvde, vilket i sin tur 6kar intresset for féretag
att investera och bygga hér.

Natur och milj6é: En utveckling av utbudet pa Billingen ger unika méjligheter
till en rik fritid i naturlig miljo, rekreation och ett halsosamt liv fér Skévdes
och Skaraborgs invanare.

Tillsammans: En tillganglig anldggning med ett brett utbud skapar goda
mojligheter fér invanare att moétas.

Vart varumarke: En hogkvalitativ och bred rekreationsanlaggning pa
Billingen skulle bidra till att skapa lokal stolthet och nationell kdinnedom
som starker Skdévde varumarke.

En viktig del i Skdvdes vision och i varumarkesplattformen ar ocksa de tre
kédrnvarden som ska vagleda och genomsyra allt arbete i kommunen.

Kraft — har finns ett sténdigt driv. Vi &r nytdnkande, framatstravande och
foretagsamma. Har far vi saker att handa.

Mod - vi vagar satsa, visa framf6tterna, utvecklas och prova pa nya saker.
Vi har modet att sdga ja dar andra s&ger nej och tar oss an utmaningar.

Gladje — hér finns varme, humor och en genuin kénsla.

Malsattningen for Billingens framtida utveckling tar tydligt avstamp i samtliga
dessa och &ar darfor ett viktigt led i att visa den tyngd och starka &vertygelse
som finns bakom Skévde kommuns varumarke: framtidens stora satsning
bottnar i Kraft, Mod och Gladje.

Billingen &r Skoévdebornas stolthet, vattenhal och smultronstélle — och har s&

varit i snart 50 ar. Viljan att utveckla Billingen bygger pa vetskapen om hur
betydelsefullt omradet ar for Skévdeborna och besdksnaringen i Skovde.
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Denna avsiktsforklaring ("Avsiktsférklaringen”) har ingatts mellan

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

3.1

SKOVDE KOMMUN, org.nr [**] ("Kommunen”),
HOST BILLINGEHUS | SKOVDE AVB, org.nr 556548-1776 ("Host Billingehus”), och
TRIBE HOTEL BILLINGEHUS AB, org.nr 556984-9366 (“Tribe Billingehus”).

Host Billingehus och Tribe Billingehus ar gemensamt bendmnda ("Host”) och Kommunen,
Host Billingehus och Tribe Billingehus ar fér sig bendmnda "Part” samt gemensamt
"Parterna’.

BAKGRUND
Host Billingehus ager fastigheten Skévde Billingehus 1 ("Fastigheten”).

Tribe Billingehus driver enligt ett hyresavtal med Host Billingehus hotellverksamhet pa
Fastigheten.

Kommunen dger marken i anslutning till och i naromradet till Fastigheten vilket bl.a. omfattar
ett fritidsomrade med motions-, skidspar och Billingebacken ("Fritidsomradet”).

Parterna har fort diskussioner hur en satsning pa och utveckling av Billingen genom ett
offentligt privat samarbete skulle kunna gynna Skévde kommun, dess kommuninvanare,
bestkare och naringsliv da Billingen ar en unik, strategisk och vardefull tillgang for
kommunen for att kunna uppna "Vision Skévde 2025

SYFTE

Parternas syfte med denna Avsiktsforklaring ar att méjliggéra en utveckling och férbattring
av Fritidsomradet och Billingehus samt att skapa en av landets basta moétesplatser genom
bl.a. uppférandet av en ny kongresshall. Darmed skapas det forutsattningar att
Fritidsomradet och Billingehus kan bli ett av sddra och vastra Sveriges mest besokta
omrade med foljd att Skovde kommun tillsammans med Host skapar forutsattningar att fa
en battre turism- och besdksnaring i kommunen vilket kommer att gynna naringslivet i
Skovde och pa sa satt utveckla Skdévde och dess handel, restauranger och hotell.

Detta kan uppnas genom att den offentliga och privata sektorn i Skévde samverkar i syfte
att skapa forutsattningar att f& en sd god effekt och tillganglighet som majligt pa denna
satsning for rekreation, fritid och naringsliv.

ALLMANNA ATAGANDEN

Denna Avsiktsforklaring bygger pa Parternas émsesidiga ansvar och ekonomiska satsning
att genomféra de atgarder som beskrivs hari.



3.2

4.1

5.1

Parterna ar dven dverens om och inférstddda med att byggandet av en ny kongresshall
som ersattare till Bla Hallen ar av vasentligt intresse for samtliga Parter fér genomférandet
av syftet med denna Avsiktsforklaring.

SARSKILDA ATAGANDEN - UTVECKLING AV HOTELLVERKSAMHETEN

| syfte att genomféra den gemensamma satsningen enligt punkt 2 (Syfte) har Host fér avsikt
att investera ca SEK 200 miljoner i ny kongresshall och hotellverksamheten enligt féljande:

41.1

41.2

41.3

En ny kongresshall ska byggas i anslutning till hotellanldggningen med plats for
ca 1 200 deltagare och som ska ersatta den befintliga kongresshallen Bla Hallen;

Den befintliga hotellanlaggningen, bestaende av hotellrum, SPA anlaggning,
konferensrum, restaurant och gemensamhetsutrymmen ska renoveras; samt

Ca 100 nya hotellrum ska byggas till i eller intill existerande hotellanlaggning.

SARSKILDA ATAGANDEN - UTVECKLING AV FRITIDSOMRADET

| syfte att genomfdéra den gemensamma satsningen enligt punkt 2 (Syfte) har Kommunen
for avsikt att investera ca SEK 150 miljoner i Fritidsomradet inklusive markférvarv enligt
punkterna 5.1.1 - 5.1.6:

5.1.1

5.1.2

Billingebacken far en ytterligare nedfart och forlangs, i huvudsak enligt Bilaga
5.1.1 och befintlig liftanlaggning kompletteras alternativt ersattas med en dartill
anpassad stollift for vinter- och sommaraktiviteter,;

Befintliga langdskidspar byggs ut och det skapas ett 10 km sammanhangande
skidspar med majligheter till konstsnd pa hela strackan;

| anslutning till hotellverksamheten och Bla Hallen byggs alternativt skapas ett nytt
Vasaloppscenter, Bilaga 5.1.3;

Utveckla de tre discipliner som ingar i konceptet "Vasaloppscenter” (skidakning,
I6pning och cykling) inom Fritidsomradet och Billingebacken;

Forvarv av Bla Hallen jamte dartill hérande markomrade, Bilaga 5.1.5;

Forvarv av friluftsbadet jamte dartill hdrande markomrade samt upprustning av
anlaggningen, Bilaga 5.1.6; samt

Skapa forutsattningar for en sadan infrastruktur till och fran Fritidsomradet och
hotellanldggningen som behdvs for syftet med denna Avsiktsférklaring.



6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4

KAPITALISERING OCH FINANSIERING

Det ar respektive Parts skyldighet att ansvara for sin egen kapitalisering och finansiering av
de atgarder som beskrivs i punkt 4 (Séarskilda ataganden - utveckling av
hotellverksamheten) och punkt 5 (Sarskilda ataganden — utveckling av Fritidsomradet).

Host ska senast tre (3) manader fran undertecknade av Avtalen enligt punkt 7 presentera
en finansierings- och genomférandeplan for Kommunen avseende sina ataganden enligt
punkt 4 (Sarskilda ataganden — utveckling av hotellverksamheten).

AVTAL

Parterna ska under Foérhandlingsperioden (sasom definierad nedan) féra forhandlingar i
syfte att traffa foljande avtal (och harefter benamnda "Avtalen”):

711 Samarbetsavtal mellan Parterna angaende genomférandet av syftet med denna
Avsiktsforklaring;

7.1.2 Overlatelseavtal mellan Host Billingehus och Kommunen angéende Kommunens
forvarv av del av fastigheten Skdvde Billingehus 1 innefattande Bla Hallen jamte
dartill hérande markomrade samt friluftsbadet jamte dartill hérande markomrade;
samt

7.1.3 Driftsavtal mellan Tribe Billingehus och Kommunen avseende Tribe Billingehus
skyldighet att vederlagsfritt bemanna driften, men inte ansvar for tekniskt
underhall, av friluftsbadet.

Samtliga Avtal enligt denna punkt 7 ska ingas samtidigt och betraktas som en enhet for att
uppfylla syftet med denna Avsiktsférklaring.

Tilltrade for forvarvet enligt punkt 7.1.2 ska vara den 1 januari 2017 och vara férbehallet
Kommunens besiktning.

Efter att Kommunen tilltratt forvarven enligt punkt 7.1.2 ska Host &ga ratt att vid vissa
enskilda tillfallen, innan kongresshallen ar i drift, hyra Bla Hallen mot skalig ersattning under
forutsattning att Bla Hallen da inte anvands for annat andamal.

VILLKOR | AVTALEN
Parterna ar 6verens att Avtalen ska innehalla bl.a. féljande villkor:

8.1.1 Vardet pa Bla Hallen jamte dartill hérande markomrade och friluftsbadet jamte
dartill hérande markomrade bedéms vara SEK 45 000 000, varvid i vardet aven
har beaktats den bruttoregionalprodukt BRP samt det férvantansvarde som enligt
utredning fran WSP beddms bli effekten av de investeringar Parterna ska goéra
enligt punkterna 4 och 5;



10

11

8.1.2 Kommunens betalning av képeskillingen for forvarvet enligt punkt 7.1.2 ska ske
kontant med SEK 5 miljoner vid forvarvsavtalets undertecknande, SEK 5
miljoner per Tilliradesdagen och resterande belopp SEK 35 miljoner genom per
Tilltradesdagen upprattad saljarrevers. Betalning enligt reversen ska ske med
SEK 15 miljoner vid byggstart av ny kongresshall enligt punkt 4.1.1 och
resterande SEK 20 miljoner vid godkand slutbesiktning.

8.1.3 Av Samarbetsavtalet ska framga att huvudsaklig forandring av Hosts nuvarande
hotellverksamhet pa Billingehus, under en tid av 3 ar frin Samarbetsavtalets
undertecknande, kraver Kommunens godkannande. Med huvudsaklig férandring
avses inte eventuell forsaljning av fastigheten Skévde Billingehus 1 till extern
part.

TILLTRADE

Undertecknande av Avtalen ska ske efter att Kommunen fatt ett lagakraftvunnet
godkannande av kommunfullmaktige enligt punkt 11 (Forbehall for avtalens giltighet).

FORHANDLINGSPERIOD

Foérhandlingar mellan Parterna ska paga till dess Avtalen ar undertecknade, dock langt till
och med 2016-06-30, alternativt till att kommunfullmaktige fattat ett negativt beslut till ett
ingdende av Avtalen och darmed Parternas avsedda genomférande av den
gemensamsamma satsningen pa Billingen ("Forhandlingsperioden”).

FORBEHALL FOR AVTALENS GILTIGHET

Kommunen

Kommunens ingaende av de avtal som anges i punkt 7 (Avtal) ar villkorade av ett
lagakraftvunnet godkannandebeslut fran kommunfullmaktige.

Kommunens genomférande av sina ataganden enligt punkt 5 (Sarskilda ataganden —
utveckling av Fritidsomradet) ar villkorat av att Host presenterat en bindande och fullgod
finansiering av Hosts ataganden enligt punkt 4.

Host

Host Billingehus och Tribe Billingehus ingaende av de avtal som anges i punkt 7 (Avtal) ar
villkorade av ett godkdnnande fran styrelsen for Host Billingehus respektive Tribe
Billingehus.

Host Billingehus genomférande av villkoren i punkt 4 (Sarskilda Ataganden — utveckling av
hotellverksamheten) ar foérbehallet att Host Billingehus kan erhalla tillfredsstallande extern
finansiering.



12

13

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

EXKLUSIVITET

Parterna forbinder sig att under Férhandlingsperioden inte direkt eller indirekt férhandla
med nagon annan part an ovriga Parter om syftet med denna Avsikisforklaring eller
tillhandahalla information om en Part till nAgon annan part. Detta innebar att Parterna under
angiven tid exklusivt ska férhandla med varandra rérande de férhallanden som regleras av
denna Avsiktsforklaring.

SEKRETESS

Parterna forbinder sig att inte for utomstaende roja information eller kunskap som utgoér
annan Parts konfidentiella information och som Part far del av som en foljd av denna
Avsiktsforklaring. Part ska heller inte anvanda eller kopiera konfidentiell information for
annat andamal &n som omfattas av denna Avsiktsforklaring.

Parterna atar sig att vidta alla nédvandiga atgarder for att sakerstdlla att konfidentiell
information inte gors tillganglig fér annan @n den som har ratt att fa del av informationen for
de dndamal som omfattas av denna Avsiktsforklaring.

Part forbinder sig vidare att inte for utomstaende réja information hanforlig till
forhandlingarna mellan Parterna.

Part ska ha réatt att tillhandahalla konfidentiell information till sina juridiska och finansiella
radgivare under férutsattning att varje sadan person som mottar informationen ar bunden
av samma eller liknande sekretessataganden som Parterna enligt denna Avsiktsforklaring.

Undantag

Atagandena enligt denna punkt 13 omfattar inte information vilken:
13.5.1  avser denna Avsiktsforklaring eller de avsedda Avtalen;

13.5.2  vid tidpunkten fér 6verlamnandet eller darefter blir allmant tillganglig utan att detta
skett genom brott mot denna Avsiktsfoérklaring fran den mottagande Partens sida
eller nagot annat avtal eller sekretessatagande med en annan Part;

13.5.3 redan var kand foér den mottagande Parten eller pa annat satt tillganglig for Parten
vid den tidpunkt Parten fick del av informationen i enlighet med denna
Avsiktsforklaring;

13.5.4  var eller blir tillganglig for mottagande Part fran en tredje part som inte ar eller var
bunden av nagot sekretessatagande;

13.5.5 Part utvecklat sjalvstandigt och utan samband med nagon information erhallen
enligt denna Avsiktsforklaring; eller



13.6

14

15

15.1

15.2

16

16.1

16.2

17

18

13.5.6 den mottagande Parten ar skyldig att avsl6ja enligt lag, forordning, domstols eller
annan myndighets beslut eller bérsreglering; dock under forutsattning att évriga
Parter i mojligaste man underrattas harom foére offentliggérandet och att
offentliggérandet begransas till vad som féljer av lag.

Parternas ataganden enligt denna punkt 13 ska galla for en tid av 1 ar efter utgangen av
Forhandlingsperioden.

AVSIKTSFORKLARING

Med undantag for punkterna 12 (Exklusivitet), 13 (Sekretess) och 19 (Jurisdiktion) som ar
juridiskt bindande for Parterna, utgor denna Avsiktsforklaring inte nagon juridiskt bindande
forpliktelse for nagon Part att inga Avtalen utan ar endast en uttalad avsikt att forhandla och
Overvaga villkoren for att underteckna Avtalen.

KOSTNADER OCH ERSATTNING

Vardera Part ska std sina egna kostnader som uppstar i samband med denna
Avsiktsforklaring, framtida forhandlingar samt vid upprattandet, slutférandet och
undertecknandet av Avtalen.

Ingen Part har ratt till ersattning for skada, forlust, kostnad eller utlagg om denna
Avsiktsforklaring inte skulle leda till ingadende av Avtalen.

OVERLATELSE

Part far varken 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt denna Avsiktsforklaring utan
den andra Partens skriftliga medgivande.

Detta galler dock inte vid dverlatelse av Parts rattigheter till sddan juridisk person som direkt
eller indirekt kontrollerar eller kontrolleras av den o&verldtande Parten, dock under
forutsattning att den 6verlatande Parten solidariskt med den juridiska person till vilken
Overlatelsen sker efter Overlatelsen svarar for samtliga forpliktelser enligt denna
Avsiktsforklaring

AVTALSTID

Avsiktsforklaringen galler fran och med Parternas undertecknande av denna
Avsiktsforklaring till och med utgangen av Férhandlingsperioden.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Eventuella andringar ochleller tillagg till denna Avsiktsforklaring ska, for att vara bindande,
avfattas skriftligen och vara undertecknade av behdriga stallféretradare for Parterna.
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Tvister som uppstar i anledning av denna Avsiktsforklaring ska med tillampning av svensk
lag avgoras i forsta instans av Skaraborgs tingsratt.




SIGNATURSIDA

Denna Avsiktsforklaring har upprattats i tre likalydande exemplar varav Parterna har tagit del av var
sitt exemplar.

Skovde [[1] mars 2016

SKOVDE KOMMUN HOST BILLINGEHUS | SKOVDE AB
[Namnfértydligande] [Namnfértydligande]
[Namnfértydligande] [Namnfértydligande]

TRIBE HOTEL BILLINGEHUS AB

[Namnfértydligande]

[Namnfértydligande]
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Professor i forvaltningsratt

Uppsala universitet

Rattsutlatande avseende Avsiktsforklaring mellan Skovde
kommun och Host Billingehus i Skovde AB och Tribe Hotel
Billingehus AB avseende samarbete och utveckling av
Billingen och Billingehus

Jag har fatt i uppdrag att yttra mig over en avsiktsforklaring mellan Skovde kommun
och Host Billingehus i Skévde AB och Tribe Hotel Billingehus AB avseende samarbete
och utveckling av Billingen och Billingehus. Syftet med yttrandet ar att utreda hur
avsiktsforklaringen, planen och de olika affarerna forhaller sig till framfor allt
kommunallagen men dven i férekommande fall annan lagstiftning.

Yttrandet ar upplagt sa att inledningsvis presenteras avsiktsforklaringen i vasentliga
delar. Darefter foljer avsnitt 2-4 som ar beskrivning av géllande ratt inom for
yttrandet relevanta omraden, den allmdnna kompetensen enligt KL, kompetens inom
turismomradet samt statsstodsregler. | avsnitt 5 analyseras det forevarande fallet i
skenet av gallande ratt.

1. Bakgrund, forutsiattningar och syfte

Bakgrunden ar enligt féljande:

Skévde kommun och Host Billingehus i Skovde AB (”Host Billingehus”) och Tribe Hotel
Billingehus i Skévde AB ("Tribe Billingehus”) gemensamt bendmnda (”Host”) har fér
avsikt att ingd avtal avseende samarbete och utveckling av Billingen och Billingehus.



Syftet med avtalen ar att ar att tillsammans mojliggora en utveckling och férbattring
av fritidsomradet och Billingehus samt att skapa en av landets basta motesplatser
genom bl.a. uppférandet av en ny kongresshall. Darmed ska det skapas
forutsattningar att fritidsomradet och Billingehus kan bli ett av s6dra och vastra
Sveriges mest bestkta omrade med féljd att Skovde kommun tillsammans med Host
skapar forutsattningar att fa en battre besoks- och turistnaring i kommunen vilket
kommer att gynna naringslivet i Skdvde och pa sa satt utveckla kommunen och dess
handel, restauranger och hotell.

Syftet ska uppnas genom att den offentliga och privata sektorn i Skévde samverkar
for att skapa forutsattningar att fa en sa god effekt och tillgdnglighet som maijligt pa
denna satsning for rekreation, fritid och naringsliv. Ett 6vergripande syfte ar att
stimulera turismen i omradet. De mer konkreta forutsattningarna foljer nedan.

— Host Billingehus dger fastigheten Skovde Billingehus 1 (”Fastigheten”).

— Tribe Billingehus driver enligt ett hyresavtal med Host Billingehus hotellverksamhet
pa fastigheten.

— Kommunen dger marken i anslutning till och i ndromradet till Fastigheten vilket
bl.a. omfattar ett fritidsomrade med motions-, skidspar och Billingebacken
(Fritidsomradet).

Skévde kommun och 6vriga parter dr 6verens om att byggandet av en ny
kongresshall som erséattare till Bla Hallen ar av vasentligt intresse for genomférandet
av syftet med avtalen.

Skévde kommun ska férvarva del av Fastigheten for kopeskillingen 45 Mkr.
Kopeskillingen ar bl.a. baserad pa att séljaren ska uppfora en ny kongresshall i
anslutning till hotellanlaggningen med plats for ca 1 200 deltagare och som ska
ersatta den befintliga kongresshallen Bla Hallen. Vardet pa Bla Hallen jamte dartill
horande markomrade och friluftsbadet jamte dartill h6rande markomrade bedéms
vara 45 Mkr.

Utover det tillkommer en rad olika atgarder som ska vidtas av kommunen och 6vriga
parter:

Host for avsikt att investera ca SEK 200 miljoner i kongresshall och i
hotellverksamheten enligt féljande:

Den befintliga hotellanlaggningen, bestaende av hotellrum, SPA anlaggning,
konferensrum, restaurant och gemensamhetsutrymmen ska renoveras och ca 100
nya hotellrum ska byggas till i eller i anslutning till i existerande hotellanlaggning. Ny
kongresshall ska byggas i anslutning till hotellet.

Kommunen ska investera ca SEK 150 miljoner i Fritidsomradet inklusive mark- och
fastighetsforvarv. Investeringen ska bl.a. innebéra att Billingebacken far en ytterligare



nedfart och forlangs. Befintlig liftanlaggning kompletteras alternativt ersattas med en
4-6 sits dartill anpassad stollift, for vinter- och sommaraktiviteter. Befintliga
langdskidspar ska byggas ut och det skapas ett 10 km sammanhangande skidspar
med mojligheter till konstsné pa hela strackan. | anslutning till hotellverksamheten
skapas ett Vasaloppscenter. Kommunen ska dven forvarva ett friluftsbad och rusta
upp anlaggningen.

2. Allmant om den kommunala kompetensen

2.1 Det lokala allminintresset, lokalisering, proportionalitet

m.m.

Utgangspunkten for kommunernas allmanna kompetens aterfinns i 2 kap. 1 §
kommunallagen (1991:900, KL). Dar stadgas att kommuner far sjdlva ha hand om
sadana angeldgenheter av allméant intresse som har anknytning till kommunens
omrade eller deras medlemmar och som inte ska handhas enbart av annan. Karnan i
detta stadgande ar lokutionen "angelagenheter av allmant intresse”. Med det avses
att kommunen skall dgna sig &t sddant som ligger i det kollektiva intresset och att
detta intresse ska anknytas till de egna medlemmarna.! Det &r alltsa det lokala
allmanintresset som ar avgoérande fér kommunens allménna kompetens. Denna
princip ar grundbulten i den kommunala allmanna kompetensen och tidigare var det
endast allmanintresset som kom till uttryck i lagtexten. Ovriga
kompetensbegransande principer kan i stort sett harledas tillbaka till tanken pa att
kommunen endast ska dgna sig at sadant som ligger i det lokala allmanintresset, i
kommunmedlemmarnas intresse.

Det allménna kravet pa att en viss atgard eller verksamhet ska ligga i
kommunmedlemmarnas intresse rymmer ocksa ett krav pa proportionalitet. Den
ekonomiska insatsen bor motsvara den nytta som kommunen och dess medlemmar
far av atgarden. Proportionalitetskravet ar mer eller mindre tydligt da domstolarna
provar fragor om kompetensenlighet. | exempelvis RA 1993 ref. 35, som handlar om
huruvida kommunalt stéd till en golftavling var kompetensenligt, ar
proportionalitetstanken mycket tydlig. Domstolen uttalar dar att kommunens avsikt
var att ge viss PR for kommunen och att det "har inte visats att stodet skulle ha haft
en omfattning som statt i missférhallande till den férvantade nyttan av
evenemanget”. Den begriansade kommunala insatsen, 250 000 kr, verkade darfor
inte vara en oproportionerlig atgard i forhallande till den kommunala nyttan och
beslutet stod sig darfor.

| ett annat fall, RA 2006 ref. 81, provade Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) om ett
kommunalt bidrag till en stiftelse som hade i uppgift att bedriva verksamhet inom

'Se exempelvis forarbetena till 1977 ars kommunallag, prop. 1975/76:187, for dagens skrivning i 2 kap. 1 § KL

och motiven ddrbakom.



internationell vattenforskning var forenligt med kommunallagen. Det kommunala
bidraget var ca 60 miljoner. Kammarratten, vars dom faststalldes av HFD, var enig.
Domstolen var av uppfattning att stiftelsedndamalet sannolikt skulle innebéra viss
nytta for kommunen och darmed skulle bidraget vara kompetensenligt i och for sig.
Att en kommun har uppgifter inom vattenforsoérjningsomradet ar odiskutabelt.
Emellertid menade ratten vidare att bidragets storlek inte stod i proportion till den
framtida nyttan. Risken fanns att bidraget framfor allt skulle férbrukas genom
internationell forskning och utredningsverksamhet och nyttan fér kommunen skulle
darmed vara begrdansad. Domstolen pekar pa att kommunen borde ha gjort vissa
avgransningar sa att medlen skulle komma att forbrukas i verksamhet som faller
inom det kommunala intresset. HFD:s majoritet faststallde kammarrattens dom.
Minoriteten menade dock att stiftelsens verksamhet endast delvis skulle bekostas av
kommunen och att atgérden dven gynnade turism och det lokala naringslivet genom
att den bl.a. anordnade konferenser. Fallet visar det svara i att férutse hur
domstolarna kommer att doma i fragor kring proportionalitet och kommunal
kompetens.

Allmanintressets starka stallning kan dels forklaras med att en kommun ar en
tvangsassociation och dels att kommunerna ar utomordentligt viktiga samhallsorgan.
Kommunmedlemmarna ar tvingade in i sammanslutningen och det ar darfor
vasentligt att kommunens verksamhet ar till nytta for de egna medlemmarna. Man
kan uttrycka det sa att en kommun har inget egenvérde i sig utan existerar endast for
de egna medlemmarna. Att kommunerna ar ryggraden i den svenska valfardsstaten
innebar att kommunens resurser bor anvandas pa ett sadant satt att valfardsstatliga
varden uppnas och bibehalls genom den kommunala verksamheten.? Det forklarar
varfor det allmanna intresset fortfarande ar ledstjarnan for den kommunala
verksamheten. Den kommunala verksamheten ska gynna de egna medlemmarna.

2.2 Forhallandet till naringslivet

En kommun far bedriva naringsverksamhet om syftet ar att tillhandahalla tjanster
eller nyttigheter till kommunmedlemmarna. Kommunallagen forbjuder uttryckligen
kommunal verksamhet vars syfte ar att bereda kommunen ekonomisk vinst. Detta
foljer av 2 kap. 7 §. Av stadgandet framgar att kommunen far driva
naringsverksamhet om den drivs utan vinstsyfte och gar ut pa att tillhandahalla
allmannyttiga anldggningar eller tjanster at kommunmedlemmarna. Stadgandet ger
bl.a. uttryck for férbudet mot att driva spekulativa féretag, d.v.s. féretag med
vinstsyfte.?

Kommunen ar saledes forbjuden att bedriva verksamhet vars huvudsakliga syfte ar
att generera vinst. Om hoga avkastningskrav satts pa en verksamhet kommer syftet

2Darfor finns ocksa forbud mot spekulativ verksamhet och krav pa god ekonomisk hushallning, se 2 kap. 7 § och
8 kap. KL.
3 Prop. 1990/91:117 s. 151.



med sjdlva verksamheten atminstone delvis att vara vinstgenerering. Ju hogre
avkastningskrav desto mer kommer sjadlva verksamheten att hamna i bakgrunden. Vid
nagon punkt, d.v.s. da avkastningskraven blir mycket hoga, kommer férbudet mot
spekulativ verksamhet att sla till. Att i matematiska termer uttrycka detta ar knappast
mojligt utan det far bli en bedomning fran fall till fall. Det finns ingen rattspraxis eller
forarbetsuttalanden angdende detta utan det ar ytterst en fraga for domstolen att
bedéma.

Av stadgandet i 2 kap. 7 § foljer att kommunen exempelvis kan bedriva verksamhet
inom kollektivtrafiken, vattenverk, energiféretag, bostadsféretag m.m. Denna
kompetens har utvecklats historiskt och brukar bendmnas sedvanlig kommunal
affarsverksamhet.

Att ha ett rikt och aktivt lokalt naringsliv ar sjalvfallet nagot som ligger i en kommuns
intresse. Sadant genererar arbetstillfallen och skatteinkomster. Darfér kan ocksa en
kommun understédja naringslivet med olika atgarder. Kommunala “foretagsparker”
dar exempelvis industrifastigheter hyrs ut till subventionerade priser ar relativt
vanligt. En kommun kan understddja det lokala naringslivet i generellt avseende.
Stodet skall rikta sig till hela det lokala naringslivet eller atminstone en stérre grupp.
Individuellt inriktat stod ar i princip inte tilldtet. | 2 kap. 8 § stadgas att en kommun
far allmant framja naringslivet men att individuellt inriktat stod endast far lamnas om
det finns synnerliga skal. Sadana skal &r i princip endast da det géller att uppratthalla
eller tillskapa ett slags minimistandard pa servicen i kommunen. Darfor har det i
rattspraxis accepterats att en kommun understott den enda bensinstationen i
kommunen eller det enda hotellet i titorten.*

Regleringen av forhallandet till ndringslivet staller inte upp nagra egentliga hinder for
att en kommun ska kunna pa olika satt samverka med naringslivet. Det vasentliga ar
dock att de kommunala atgarderna och samverkan i stort ligger inom den
kommunala kompetensen och att forhallandet mellan kommunen och naringslivet
praglas av balans ur ett stodperspektiv, d.v.s. att inget kommunalt stod till enskild
naringsidkare foreligger.

3. Kommunens kompetens inom turismomradet,

Forutom den allmanna kompetensen i 2 kap. KL finns utokade befogenheter i
speciallagstiftning. Det finns mangder med olika regleringar som oftast innebar olika
typer av aligganden for den kommunala sektorn. Socialtjanstregleringarna, SolL och
LSS, Skollagen m.m. ar exempel dar lagstiftaren alagt kommunerna omfattande
skyldigheter fr.a. mot enskilda. Det finns dock specialreglering som innebar utékad
kompetens och mojligheter for kommunerna. | lag om vissa kommunala
befogenheter (2009:47)ges utdkade befogenheter pa en rad skilda omraden. Det ges
bl.a. mojlighet att ge bistand till utlandska studerande, kompensation till enskilda

“RA 1979 Ab 14 och RA 1995 ref. 98.



inom socialtjansten, sjuktransporter, kollektivtrafik, samhallsorientering och om
turism.

| lag om vissa kommunala befogenheter stadgas i 4 kap. 1 §, om Atgérder for
uppférande och drift av turistanlaggningar, att kommuner far vidta atgarder for
uppforande och drift av turistanldaggningar i den utstrackning det behovs for att
framja turistvdsendet inom kommunen. Vidare i samma lag framgar, av 1 kap. 2 §, att
lokaliseringsprincipen inte galler for turismverksamheten. Verksamheten och
insatsen ska dven stéllas i proportion till den forvantande kommunala nyttan av den.
Hotell, campingplatser, stugbyar och skidanldggningar ar exempel pa verksamheter
som ar kompetensenliga.®

Stadgandet i lagen motsvarar innehallet i lagen (1968:131) om vissa kommunala
befogenheter inom turistvasendet. Nagon dndring i sak var inte avsedd da
bestammelsen 6verfordes till den nuvarande lagen. Det innebar att rattspraxis
rorande 1968 ars turistvasendelag ar relevanta dven idag. Som kompetensenliga
insatser har bedémts bidrag till projektering av privat turisthotell (RA 1969 C 42),
garantiatagande for av SJ anordnade charterresor till vintersportanlaggningar i
kommunen (RA 1971 C 283), aktieteckning och annat liknande engagemang i liftbolag
(RA 1971 C 284 och 381), bidrag till arrendator av kommunégt turisthotell for att
mojliggora helarsdrift (RA 1974 A 686) och ekonomisk samverkan med enskild for
utredning av hur viss fastighet i enskild dgo lampligen kunde anvandas for turism och
annan rekreation (RA 1973 A 307). Notera att fall som ror stod till enskilda kan idag
raknas som forbjudet statsstod.

Moderna rattsfall rérande kompetensen inom turismomradet saknas i princip.® Klart
ar att hotell, skidanlaggningar, liftar m.m. ligger inom den kommunala kompetensen.
Det ar 6verhuvudtaget svart att se en tydlig begransning av kompetensen inom
turismomradet. Det finns endast ett fall, RA 1970 ref. 13 Dennisland, dir det
kommunala atagandet ansags som kompetenséverskridande. Domstolen menade att
anlaggningen var av stark reklamkaraktar och inte egentligen hade till syfte att locka
till sig besdkare och turister till kommunen. Det var ett stéd av “ovidkommande
enskilda ekonomiska intressen” och darfor kompetensoverskridande.

Den kommunala kompetensen inom turismomradet ar sdledes vidstrackt. Granserna
ar inte klart uttryckta varken genom rattspraxis eller i férarbeten. Att 1968 ars lag
transformerats till den moderna lag om vissa kommunala befogenheter som idag
galler, fran 2009, ger vid handen att den vidstrackta kommunala kompetensen galler
dven dagens forhallanden dven om modern rattspraxis i princip saknas.

5 Prop. 2008/09:21 s. 6.
5 Notera dock att minoriteten i 2006 ars vattenforskningsfall ansag bl.a. att turismargumentet hade gjort sig
géllande i fallet.



4, Statsstodsregler och markoverlatelser

En fraga som under de senaste aren ront stor uppmarksamhet ar huruvida de regler
mot otillatna statsstod som foljer av artikel 107 i EUF-fordraget begransar en
kommuns planmonopol och majligheter till fastighetsoverlatelse i samband med
detalj- och oversiktsplaneandringar. Enligt EU-ratten ar statligt och darmed ocksa
kommunalt stod till naringslivet inte tillatet nar stodet i beaktansvard omfattning
inverkar eller kan inverka pa handeln mellan medlemslanderna.

Om en fastighetsoverlatelse sker efter ett vederbérligen offentliggjort, 6ppet och
villkorslost anbudsférfarande dar det basta eller enda anbudet antas, sa utgor det
per definition en forsaljning till marknadspris och innefattar féljaktligen inte statligt
stod.

Det bor poangteras att det inte finns nagot uttryckligt hinder mot att
forutsattningarna for en 6verlatelse av ett visst markomrade &r férenade med olika
typer av villkor, t.ex. markomradets framtida anvandningsomrade eller krav pa
sarskild bebyggelse.

Notera dock att statsstédsreglerna, vad géller fastighetstverlatelser, tar sikte pa det
allmannas, d.v.s. stat, kommun eller landstings férsdljning av fastigheter. Det
allmannas kép av fastigheter ar knappast alls berort i statsstodssammanhang. Inte
heller omfattas fastighetskop av LOU. En anledning till detta undantag éar att fast
egendom inte ar flyttbar och att darfor marknaden for den som dnskar kopa ar
mycket begransad. Att fastighetsférvarv inte omfattas av upphandlingsregleringen ar
en naturlig foljd av att fastigheter inte ar flyttbara och pa sa vis inte finns naturligt pa
en marknad. | de allra flesta fall ar inte en fastighet utbytbar mot en annan fastighet,
fran ett koparperspektiv. Képaren vill ha just den unika fastigheten med dess
forutsattningar och beldagenhet. Det finns helt enkelt endast en aktuell fastighet som
kan uppfylla detta syfte.

Oaktat att forevarande fall ror ett kommunalt kdp av en fastighet kommer det kanda
fallet rérande Are kommun och Konsum fran Tribunalen. Fallet &r relevant i s& matto
att det visar att inte enbart det hogsta priset dr avgérande nar en kommun séljer en
fastighet. Sadana skal som den lokala planeringen av det lokala samhallet ocksa kan
vagas in i transaktionen och att en enskild transaktion i vissa fall ska bedémas i sin
kontext och inte enskilt.

Den 21 juni 2005 antog kommunfullméktige i Are kommun en férdjupad
oversiktsplan vars andamal bl.a. var att gora torget i Are centrum bilfritt. Vidare var
avsikten att kommunens fastighetsbolag, Are Centrum AB, skulle ing3 ett avtal med
kommunen om att utveckla torget. Vid torget lag emellertid bl.a. en konsumbutik.
For att kunna genomféra 6versiktsplanen var det nédvandigt for kommunen att
forvarva den aktuella marken. For att konsumbutiken skulle kunna fortsatta att
bedriva sin verksamhet erbjods Konsum Nord att férvarva en angransande tomt samt
att genom fastighetsbolaget férvarva en annan fastighet inom ett omrade som var
foremal for en detaljplan for utveckling av ett nytt handelsomrade for en krona.



Genom saval ett telefonsamtal som ett e-postmeddelande till kommunchefen den 23
augusti 2005 inkom emellertid konkurrenten Lidl Sverige AB —som 6nskade etablera
sig i Are — med ett anbud p& 6 600 000 kronor fér samma mark.

Efter det att anbudet fran Lidl uppmarksammats i media 6kade forsaljningspriset
successivt fran en krona till 2 000 000 kronor, medan tillaggsomradet forvarvades
fran Are Centrum AB fér 1 000 000 kronor och Are Centrum férviarvade Konsums
fastighet vid Are torg for 8 500 000 kronor. Den 5 oktober 2005 beslutade
kommunfullmaktige i Are att godkénna forsaljningen till Konsum fér 2 000 000
kronor. Forsaljningen foregicks saledes inte av ndgot anbudsférfarande utan var ett
led i en planeringsprocess dar tanken aldrig var att nagon annan kdpare dn Konsum
var tilltankt for den aktuella marken.

Kommissionen fann pa grundval av de uppgifter som lamnats att forekomsten av
statligt stod i enlighet med innebérden i nuvarande artikel 107.1 EUF-férdraget inte
kunde uteslutas. Pa grundval av tillgangliga uppgifter verkade det tvartom troligt att
det pris Konsum betalade for marken lag under marknadsvardet och att statsstod
forelag.

Tribunalen provade fragan i mal T-244/08, Konsum Nord ekonomisk férening mot
Europeiska kommissionen. Tribunalen konstaterar att forsaljningen av den aktuella
marken inte utgor ett statligt stod i den mening som avses i artikel 107.1 EUF-
fordraget da det framgar av de handlingar och svar som lamnats in till Kommissionen
att forsaljningen av den aktuella marken ingick i en serie sammanlankade
transaktioner som syftade till att genomfora éversiktsplanen och detaljplanen for Are
kommun. Tribunalen konstaterar vidare att kommissionens pastaende att de svenska
myndigheterna inte hade ldmnat nagra konkreta uppgifter rérande sdkandens
fastighetsforséljning eller nagra konkreta uppgifter som visar att de bada
transaktionerna utgjorde en del av en stérre uppgorelse var felaktigt och att det
tydligt framgar att det fanns en koppling mellan de olika transaktionerna.

Kommissionen hade vidare anfort att det saknades en ekonomisk koppling mellan
kommunens 6verlatelse och fastighetsdverlatelserna mellan Konsum Nord och Are
Centrum AB. Tribunalen konstaterar dock att avsaknaden av en konstaterad
ekonomisk koppling mellan priset pa den aktuella marken och priset pa fastigheten i
Are kommuns centrum inte forsvagar kopplingen mellan de olika fastighetsaffarerna i
fraga. Aven om férsiljningarna skedde oberoende av varandra, i juridiskt och
ekonomiskt hdanseende, sa var de villkorade av varandra och en helhetsbedémning av
situationen ger vid handen att det fanns en koppling mellan dem i syfte att
genomféra kommunens 6versikts- och detaljplan. Nagot stod forelag darfor inte.

Slutsatsen ar att det enligt EU-ratten kan foreligga speciella omstandigheter,
exempelvis nagot val dokumenterat samhallsintresse, som gor det forsvarligt for en
kommun att salja en fastighet pa naringslivets fastighetsmarknad till underpris, men
att kommunen da har den fulla bevisboérdan for att sddana speciella omstandigheter
foreligger.



5 Analys

Hela planen med de olika affarerna, transaktioner m.m. bor betraktas som en helhet.
Konsum-Are fallet visar tydligt att domstolen, Tribunalen, tar fasta pa att kommunens
planerade olika avtal och transaktioner ska beaktas som en helhet oaktat att det i
formell mening ar skilda avtal. Detta bor ocksa gélla fran ett kommunalrattsligt
perspektiv, hela planen, och de olika avtalen och investeringarna, och det
kommunala syftet ska beaktas.

Det 6vergripande syftet med utvecklingen av Billingen och Billingehus synes vara att
locka turister och besékare till kommunen. Sen finns en rad underliggande syften och
positiva synergieffekter for kommunen och dess invanare om planen genomfors i sin
helhet. Kommunala satsningar pa turism, kultur, fritid, idrott hor till sddant som
ligger i den kommunala kompetensen. Alla satsningar som rér motionsverksamhet,
skidspar, simhall, Vasaloppscenter m.m. ar odiskutabelt kompetensenliga.

Kultur, fritid och idrott hor utan tvekan till kdrnan i den allmdnna kommunala
kompetensen enligt 2 kap. KL.” Satsningar pa atgarder inom turismomradet ligger
aven dessa inom den kommunala kompetensen enligt lag om vissa kommunala
befogenheter. Som konstaterats ovan s& &r kommunens mojligheter att agera inom
turismomradet omfattande. Planen och dtgarderna ar i dessa delar
kommunalrattsligt oproblematiska.

Kommunen har anlitat ett foretag® att utreda de samhéllsekonomiska effekterna av
satsningen och genomfdrande av planen. Utredningen visar att de kommunala
satsningarna kommer att medféra stora positiva effekter for kommunen.® Okad
turism, flera arbetstillfallen m.m. innebér att nyttan for kommunen och dess invanare
utan tvivel star i proportion till den kommunala insatsen. Det synes t.o.m. vara sa att
de kommunala satsningarna kommer att I6na sig matt i ekonomiska termer. Kravet
pa proportionalitet avseende de kommunala insatserna ar saledes uppfylit.

Fastighetsforvarvet pa 45 Mkr innebar att kommunen férvarvar en fastighet jamte
mark som ar av central betydelse for genomforandet av planen. Képeskillingen ar
baserad pa och till 6verviagande del villkorad av att saljaren pabérjar och slutfor
byggnationen av en ny kongresshall i anslutning till fastigheten. Kommunen far pa sa
vis behovet av en modern kongresshall i kommunen tackt. En sddan byggnad ar
central for kulturlivet och dven av betydelse i andra fall, méassor etc.

Kan kopet av Fastigheten utgora ett stod enligt kommunallagen eller EU-rdtten? Det
finns flera skal till att Fastighetsforvarvet inte utgor ett stod i rattslig mening. Dessa
kommer att redovisas i tur och ordning:

— Kopeskillingen avser Fastigheten samt indirekt genom betalningsmodellen dven
tillgang till en ny kongresshall i kommunen. Tillgangen till en ny kongresshall i

7 Se exempelvis Lindquist Kommunala befogenheter, s. 219 ff. och 223 ff.
8 WSP Analys & Strategi
9 Se rapporten WSP Effektberidkningar Skévde kommun, s. 16 f.



kommunen ar vasentligt for kommunen. Att uppskatta det ekonomiska vardet ar
dock svart. Om kommunen uppfort kongresshallen i egen regi sa hade det sannolikt
overstigit kopeskillingen.

— Att satta ett marknadsvarde pa en fastighet som ska forvarvas, ur ett
koéparperspektiv, ar i princip omojligt. Eftersom det bara finns en fastighet som kan
fylla de kommunala syftena sa blir i princip marknadsvardet det som séljaren begar.
Det ar ocksa forklaringen till att fastighetsforvarv inte omfattas av
upphandlingsreglerna. Fastigheter upptrader i princip inte pa en marknad da de i
normalfallet ar unika.

— Planen ska ses som en helhet. Fastighetsforvarvet kan inte bedémas isolerat. Hela
planen ska saledes beaktas. En samlad bedomning av planen visar inget som tyder pa
att kommunen i nagot avseende ger otillborligt stod till de privata parterna.

— Aven om négot skulle tyda pé att fastighetsforvarvet skulle utgdra stéd sa kan det
vara forenligt med gallande ratt. Om det finns tungt vagande samhallsplaneringsskal
att genomfora affaren sa kan det innebara att dessa skal fortar atgardens karaktar av
stod.

Det finns saledes flera olika rattsliga argument for att fastighetsaffaren inte utgoér
otillatet stod i rattslig mening, varken fran ett kommunalrattsligt- eller EU-rattsligt
perspektiv.

Vasentligt att konstatera ar att dven om, oklart hur, det skulle konstateras att planen
i nagon del utgor stod i nagot avseende sa finns tungt vagande skal for att det skulle
vara tillatet anda. Genomférandet av planen bygger pa avsikten att Skévde kommun
ska satsa pa kultur och idrott till gagn bade fér kommunmedlemmar och som ett led i
en turismsatsning. Ett eventuellt stod skulle kunna vara rattsligt acceptabelt av dessa
skdl och som ett led i genomfdérande av planen.

| 6vrigt finns inget som tyder pa att ett genomférande av planen skulle vara
problematisk ur ett rattsligt perspektiv. Det vore ocksa mycket mérkligt om géllande
rattsregler skulle omaijliggora att en kommun satsar progressivt for att utveckla
kommunen i positiv riktning, till gagn fér kommunen och kommunmedlemmarna. Att
en sadan satsning genomfors i samarbete med privata aktorer innebér inte heller
nagot rattsligt problem sa lange det inte fraga om att privata krafter pa nagot satt
erhaller offentligt stod fran kommunen. Sa ar inte fallet har, som ovan visats. Planens
genomférande blir darigenom en politisk fraga och inte en rattslig fraga.

6 Slutsats

Med beaktande av ovanstaende sa dr min avslutande bedémning att genomférande
av planen att utveckla Billingen och Billingehus i Skovde kommun, enligt
Avsiktsforklaringen, inte strider mot kommunallagen eller annan lagstiftning.
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1 Inledning

Foljande rapport kretsar kring fragan om vilka lokal- och regionalekonomiska effekter som
kan uppstd om en satsning pa Billingen — sdsom den beskrivits for WSP av Skoévde
kommun — genomfors. Bakgrunden till, och detaljerna kring, satsningen finns specifice-
rade i andra utredningar medan denna utredning ar framtagen for att beddéma direkta och
indirekta spridningseffekter av satsningen med hjélp av gangse regionalekonomiska pro-
gnosmodeller kompletterat av kvalitativa resonemang kring regionalekonomisk utveckling
och tillvaxt.

Inledningsvis finns det anledning att betona att modellberaknade effekter aldrig kan ge en
heltdéckande bild av verkligheten. Modeller &r istéllet en starkt férenklad bild av verklig-
heten, men ger normalt en god indikation pa spridningseffekternas storlek och karaktar.

For att nyansera bilden ska de tva inledande kapitlen ses och lasas som viktiga kontextu-
ella bidrag till de modellberéknade resultaten. Det finns en rad kvalitativa, upplevda och
dynamiska effekter som inte later sig matas och fangas av den linjara verklighet som mo-
dellen representerar.

Inledningsvis beskrivs den férandring som ofta bendmns “strukturomvandlingen” och som
manifesterats i begreppet "den nya ekonomiska geografin”. | omvandlingen fran varupro-
ducerande och tillverkande ekonomier till service- och tjanstedrivha ekonomier férandras
ocksa betydelsen av klassiska produktionsfaktorer. Hur detta paverkar t.ex. sysselsatt-
ning och tillvéxt ar en viktig aspekt att forhalla sig till. Ur ett kommunalt perspektiv ar det
nya produktionsfaktorer som bor "attraheras” till den kommunala utvecklingsarenan. De
tidigare produktionsfaktorerna — som ofta var platsbundna och kunde utvinnas ur mark
och skog — ar numera flyttbara och rorliga. Det ar saledes alltmer platsens egenskaper i
stunden och relationen till det ndra omlandet, funktionaliteten, som avgor tillvaxtpotentia-
len. Hur detta i forlangningen paverkar en kommuns attraktivitet, utvecklingsforutsatt-
ningar, produktivitet och i slutdndan intakter hanger pa naringslivets utveckling och dess
formaga att sysselsatta invanarna. Om var framtidens sysselsattning kan forvantas upp-
st handlar det nastkommande kapitlet. Vi beskriver sedan nulaget i Skovde for att satta
de forst beskrivna i relation till dagens lage. Forst darefter redovisas modellberakningarna
och dess resultat. Studien avslutas med sammanfattning och slutsatser.

2 Tillvaxtens drivkrafter

Hosten 2014 publicerade WSP en uppmarksammad skrift vid namn "Regionernas kamp”.
Titeln &r dramatisk, men avser egentligen en utvecklingstrend som observerats och stu-
derats i manga decennier. Att regioner, snarare an nationer, ar centrum for den ekono-
miska utvecklingen konceptualiserades for éver 30 ar sedan av den amerikanske ekono-
men och Nobelpristagaren Paul Krugman. Han kallade forédndringen "den nya ekono-
miska geografin”. Det paradoxala i utvecklingen ar att ju mer internationaliserad och glo-
bal varldsekonomin blir — mycket tack vare ny teknik och sjunkande transportkostnader —
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desto mindre blir de ekonomiska geografier som konkurrerar med varandra. Vi gar alltsa
fran nationernas kamp till regionernas kamp.

| Sverige kallar vi dessa nya centra for ekonomisk utveckling for lokala arbetsmarknads-
regioner (LA) eller funktionella analysregioner (FA). Bada namnen speglar det resmons-
ter eller den aktionsradie som méanniskor dagligen uppvisar — huvudsakligen mellan bo-
stadsplats och arbetsplats, alltsd pendlingen. Men funktionaliteten innefattar forstas
ocksa andra typer av arenden sasom fritidsaktiviteter, konsumtionsarenden och t.ex. kul-
tur- och nojesaktiviteter. | princip utgar definitionen av LA och FA fran en centralort till
vilka ett antal sattelitorter kopplas baserat pa huruvida de karaktariseras av inpendling
eller utpendling.

Véra svenska arbetsmarknadsregioner har under lang tid vuxit. | grunden for férandring-
en ligger en allt snabbare teknisk utveckling, billigare transporter och effektivare informat-
ionsteknik. Samma tekniska landvinningar har forstas paverkat vara globala res- och
handelsmonster och sammantaget "fértatat” bade Sverige och varlden. Handel, och dar-
med konkurrensen, har blivit global och granslés. For att anpassa sig till dagens forut-
sattningar behdéver naringslivet vara snabbfotat och rorligt och séka de platser dar tillvax-
tens forutsattningar for stunden ar bast.

Det som idag utgor grundlaggande tillvaxtforutsattningar ar alltsa till stor del flyttbara — i
motsats till den gamla ekonomins geografiskt bundna produktionsfaktorer som skog och
malm. Den nya ekonomins produktionsfaktorer utgérs av utbildad arbetskraft, innovat-
ionsférmaga och kunskapsoverforing. Man kan tala om betydelsen av effektiva regionala
system for kommunikation, kunskapsuppbyggnad, rorlighet, entreprenérskap, foreta-
gande och innovationer. | samspelet mellan dessa attraheras nya element i produktionen
sdsom manniskor och kapital, och ur det regionala systemet kommer nya produkter och
tjanster — alltsa tillvaxt.

En ytterligare drivkraft for tillvaxt ar storlek och tathet. Ju fler aktérer som samlas nara
varandra, desto storre blir potentialen for att dra nytta av varandras kunskaper, kapital,
kunder eller natverk. Darfor ar en av de viktigaste konkurrensfaktorerna i den nya
ekonomiska geografin platsens attraktivitet for kunskapsintensiv och innovativ arbetskraft.
Sadan attraktivitet accentueras av ett val fungerande samspel och kommunikation mellan
manniskor, kapital, kunskap, kunskapsoverforing och leder till snabbare utveckling av nya
tjanster och produkter — det vi kallar innovationer.

Arbetsmarknadscentrumets betydelse och roll.

Generellt kan sagas att de storre och tatare staderna erbjuder komparativa fordelar for
specialiserade och kunskapsintensiva tjansteféretag — bade i rekryteringsmening och
produktivitetsmening. | de stora stédderna samlas och sprids kunskaper, kapital och inno-
vationskraft. | mindre tata och billigare lagen utanfér staderna finns battre forutsattningar
fér mindre specialiserad och i allmanhet mer ytkravande verksamhet. Skdvde ar betydligt
tatare och stérre an manga orter i det omedelbara omlandet och attraherar — men drar
ocksa nytta av — att vissa foretag, verksamheter och individer valjer centralorten. Med
detta foljer alltsa betydande fordelar, men ocksa i ndgon man andra uppgifter och ansvar.
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Samspelet mellan orterna i regionen ar av stor betydelse for den samlade funktionaliteten
och utvecklingsforutsattningarna. Skovde har darmed ocksd mojligheter, och ett ansvar,
att forse regionen med den typ av infrastruktur som inte kan forvantas finnas pa annat
hall i naromradet.

Ur Skdvdes perspektiv handlar det om att erbjuda goda forutséttningar for den typ av na-
ringsliv som finner komparativa férdelar av en lokalisering i staden — samtidigt som man
bejakar de fordelar som finns i omlandets orter och omraden.

3  Strukturomvandlingen och framtidens
jobb och sysselsattning

Som beskrivits inledningsvis skapar globalisering, urbanisering och 6kad rorlighet nya
mojligheter och nya utmaningar for foretag och regioner att attrahera den kompetens och
arbetskraft som kravs for ekonomisk tillvaxt och ett utvecklat naringsliv. Faktorer som ar
avgorande for attraktiviteten forandras i snabb takt. Det rdder nog ingen tvekan om att
utvecklingen i generell mening blir alltmer svarkontrollerad for den kommunala nivan och
att handlingsutrymmet i flera avseenden &r begréansat. Naringslivet kommer konstant att
utvardera balansen mellan kostnader och nyttor av sin lokalisering. Bland de viktigaste
nyttorna kommer tillgang till relevant utbildad arbetskraft att vara, det vill sdga lokal kom-
petensforsorjning. Aven individer och familjer blir allt mer rérliga och séker samma balans
mellan nyttor och kostnader. Darmed ar det ur ett kommunalt perspektiv prioriterat att
staden och regionen i vid mening ar attraktiv att bo och verka i. Kommuner har mojlighet
att paverka sin konkurrensformaga genom att arbeta med attraktivitet for boende, beso-
kare och naringsliv. Den statliga myndigheten Tillvaxtanalys skriver féljande:

"Férmagan att behélla och attrahera kompetens, féretag och kapital ar avgérande for lo-
kal, regional och nationell utveckling. Fragor som ‘varfér ar vissa platser mer attraktiva &n
andra?’ har kommit att bli allt viktigare.” Tillvaxtanalys, Rapport 2014:13 "Varfor ar vissa
platser mer attraktiva for boende an andra?”

Var uppstar jobben i framtiden?

En aspekt pa vad som kan paverka en plats attraktivitet &r arbetsmarknaden och kompe-
tens. Efterfragan pa arbetskraft ar i standig forandring och har idag en helt annan karak-
tar an for bara nagra tiotal ar sedan. Det finns i dag betydligt farre jobb helt utan utbild-
ningskrav. Under senare ar har den storsta efterfrdgan pa arbetskraft funnits i de privata
tjanstenaringarna dar det stalls vissa krav pa utbildning och yrkeserfarenhet. Dessa na-
ringar lever pa en ganska bred befolkningsbas med goda mdjligheter att efterfraga per-
sonlig service i olika former och branscherna har darmed sett bést utveckling i stérre och
tatare stader. Men efterfrdgan p& hogutbildad arbetskraft bedoms ocksa oka framover.
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Sedan millennieskiftet har det tillkommit en halv miljon arbetstillfallen inom sadana yrken
och takten forvantas inte avta.

Baksidan av myntet ar att sysselsattningsutsikterna for personer utan gymnasieutbildning
stadigt férsamras. Det ar personer utan kvalifikationer som dominerar arbetslésheten och
som star langst fran arbetsmarknaden. Efterfragan pa denna typ av arbetskraft fortsatter
att minska och andelen som faktiskt ar sysselsatta blir allt mindre. Dock bedémer Arbets-
formedlingen att sysselsattningen kan komma att stiga nagot inom delar av tjanstesek-
torerna, till exempel hotell och restauranger samt personlig service. Denna typ av na-
ringslivsverksamhet ar ocksa en viktig lokal "exportmarknad” med betydande potential i
den man bestkarna kommer fran andra delar av landet eller utomlands. Dock ar trenden
att arbetsgivare aven for dessa typer av jobb tenderar att krava fullbordad gymnasieut-
bildning hos sina anstéllda.

I en mer strukturell mening talar allt for att framtidens arbetsmarknad fortséatter att domi-
neras av jobbtillvaxt inom tjanstesektorerna och tillbakagang for sysselsattningen inom
industrin. Det gar forstas inte att sdga exakt var de nya jobben kommer. Sarskilt inte som
den privata tjanstesektorn star for ca 45 procent av sysselsattningen i Sverige. Inom be-
greppet privat tjanstesektor ryms allt frAn synnerligen kunskapsintensiva specialisttjanster
till mer arbetsintensiva roller med lagre krav pa utbildning. Automatisering och digitali-
sering kommer sannolikt successivt rationalisera bort de enklaste arbetsuppgifterna och
jobben, i alla fall frdn en svensk arbetsmarknad. Aterigen &r viktigt att ndAmna att t.ex. tur-
ism- och besdksindustri utgor en betydande potential ur bade tillvaxt och sysselséattnings-
synpunkt.

Snabbvéxande foretag

I en analys som WSP tidigare genomfort visar det sig att féretag som definieras som
"high growth firms”, snabbvéxande foretag, genererat betydande intresse for deras roll
som arbetsgivare. Forskning visar namligen att snabbvéxande foretag ar mer benagna an
andra att anstalla ungdomar, lagutbildade, arbetslésa och utrikes fodda — for att klara sin
tillvaxt. Snabbvaxande foretag verkar dessutom enligt aktuell forskning finnas inom den
kunskapsintensiva tjanstesektorn. Darutdver konstateras att snabbvaxande foretag ofta
ar relativt unga och att tillvéxtperioden i allménhet inte varar under nagon langre tid. En-
ligt WSP:s rapport visar forskningen ocksa att det ar svart att forutse vilka foretag som
kommer att vdxa och att riktade insatser mot att stddja just snabbvéxande féretag haft
begrénsad effekt. Aterigen pekar darfor erfarenheter och tidigare studier pa att generellt
goda villkor for foretagande ar den viktigaste faktorn for uppkomsten av snabbvéxande
foretag.
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4  Regional och lokal kontext

Ovan har odvergripande strukturomvandlingar diskuterats och nedan foljer Skovdes speci-
fika kontext, bade den regionala och den lokala. Syftet med denna del ar att ge underlag
bade i kvantitativa och kvalitativa termer vad en investering pa Billingen kan gora med
turism- och besoksaktivitet, platsidentitet och Skdvdes forutsattningar i stort.

De analyser som har gjorts tidigare om Skovde och investeringen pa Billingen diskuterar
satsningen framforallt utifran ett turismekonomiskt perspektiv. | denna rapport berikar vi
bilden med att &ven ta in det lokala naringslivet och koppla detta till Skévdes kapacitet i
den nya ekonomiska geografin, kompetensforsorjning samt investering pa Billingen. Ge-
nom att pavisa aspekter utifran Skovdes specifika kontext kan man battre forsta de forut-
sattningar och méjlighet men dven utmaningar som Skoévde, bade som kommun och del i
en storre region star infor.

Skévde har, med sina narmare 54 000 invanare, betydande regional potential och en tyd-
lig strategi att bli motorn i regionen. Som kan utlasas i stycket nedan pekar mycket pa att
sa redan ar fallet. Flera rapporter (Ramboll, Vastsvenska handelskammaren, mfl.) pekar
dessutom pa Skdvdes potential i en tydligare positionering som regionhuvudstad. Detta
ar dven nagot kommunen lyfter fram som ett prioriterat utvecklingsomrade. Men om detta
ska ske kravs, enligt nyss namnda rapporter, att Skévdes attraktionskraft okar vilket inve-
steringen i Billingen kan forvantas leda till. Just en tydligare positionering av Skévde med
fokus pa rekreation och friluftsliv &r ndgot som foreslas av Vastsvenska Handelskamma-
ren. Vidare behover Skovde vidga och starka sin befintliga arbetsmarknadsregion och
rapporterna lyfter fram att valutbildade unga behdver finna karriarvagar inom Skdévde for
att inte valja annan bostadsort — vilket underlattas om man kan erbjuda en attraktiv bo-
stadsort.

Sarbarhet och diversitet: Skovdes naringsliv

Utifran ett lokalt naringslivsperspektiv ar Skovde en kommun som domineras av industri
och tillverkning samt forsvarets verksamhet. Var femte person i Skdévde arbetar med till-
verkning (att jamféra med 8 procent i Uddevalla). De stora foretagen i Skévde; Volvo per-
sonvagnar och Volvo Powertrain, Paroc och Cejn, sysselsatter gemensamt drygt 5 000
personer och ar darmed avgorande aktorer i Skovdes néaringsliv och arbetsmarknad. Uto-
ver detta tillkommer férsvarsmakten med cirka 1 500 anstéllda i Skovde och ytterligare
1500 i Skaraborg. Det finns dock en stor skillnad mellan de privata foretagen och for-
svarsmakten avseende agande och globala fléden. Skévdes industri ar internationell med
stor exportandel, inte sallan narmare 80 procent. Detta kan vara en stor tillgang for en
region och kommun som Skévde, men innebéar ocksa en sarbarhet om agandet finns ut-
omlands. Som vi namnt tidigare ar Sverige ett land dar industrin ar under hard global
konkurrens. Sverige som nation har idag svart att globalt konkurrera med billig arbets-
kraft, och svenska foretag behdéver istéllet klattra i vardekedjan och konkurrera med kun-
skap och spetskompetens. Utvecklingssatsningar i Skdévde bor darmed stddja forutsatt-
ningar som krévs i en innovativ industriort (Vastsvenska handelskammaren). En region
med mycket traditionell exportberoende industrisysselsattning, hoég andel utlandskt
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agande och en hdg andel export ar konjunkturellt sarbar och produktionen kan snabbt
flyttas. Riskerna med en alltfér ensidig naringslivsstruktur exemplifieras i rapporten fran
Véastsvenska handelskammaren med Trollhattan.

Skévde kommun har bdérjat angripa utmaningen med att differentiera sitt naringsliv. genom
exempelvis initiativet Gothia Science Park, Skovdes teknik- och forskningspark. Fokus
ligger p& IT, dataspel med hog andel entreprendrer och start-ups samt ett nara samar-
bete med den lokala hégskolan. Potentiellt kan denna satsning ge forutséttningar for
snabbvaxande foretag, sa kallade "high growth firms” som diskuteras i inledningen.

Skovdes naringsliv skulle aven fran ett hallbarhetsperspektiv ma bra av att differentieras,
och har kan man i ett langre perspektiv se hur ett rekreationsomrade — utover den viktiga
turismen — kan locka till sig en ny typ av befolkning med nya idéer och foretag. Man kan
anta att bade inom industrin och den innovativa tjanstenaringen kommer allt hogre kom-
petensnivaer kravas och att hogskolan ar en viktig resurs i detta. Framforallt till Gothia
Science Park, men aven i ndgon man till den lokala industrin. Saker tillgang till adekvat
kompetens &r en av de viktigaste lokaliseringsfaktorerna for naringslivet. Vart att namna
ar att Skovde har éverlag bra siffror i Svenskt Naringslivs arliga ranking av naringslivskli-
mat — men att just tillgang till kompetens ar ett omrade dar kommunen tappat markbart
sedan senaste matningen.

Inom ekonomisk geografi har diskussionen om den “kreativa klassen” forts under de sen-
aste tio aren. Enligt denna teori kan man “locka” till sig en hogutbildad kreativ klass ge-
nom att erbjuda ratt urbana miljer och ett rikt utbud av aktiviteter pa fritiden, exempelvis
rekreationsmaojligheter sdsom Billingen. Teorin "kreativa klassen” har sitt ursprung i ame-
rikanska storstader och det &r mahanda vanskligt att Oversatta den teorin direkt pa Skov-
des kontext, men det man kan saga ar att en investering pa Billingen underlattar for fore-
tagen, besoksnaringen och innovativa delar av industri saval som tjanstenaringen att
skapa en attraktiv miljo for sina anstéllda och i férlangningen skapa battre forutsattningar
for en god kompetensforsorjning.

Trots sarbarheten finns aven fordelar med ett naringsliv med mycket internationella flo-
den. En sadan ar manga internationella besok och darmed behovet av infrastruktur for
gastnatter och motesfaciliteter. Inom ramen for detta uppdrag har en mindre intervjustu-
die genomférts med de storre foretagen i Skdvde. Syftet med detta vara att undersoka
deras behov av hotell och kongressverksamhet samt fa deras bild av dagens utbud. Givet
att detta endast baseras pa nagra fa nedslag ar indikationen att framférallt tva aspekter
lyfts fram; Billingen uppfattas inte vara en integrerad del av Skovdes besdksnaring och
Billingen ses som en outnyttjad resurs.

Inget av de intervjuade foretagen har i dagslaget avtal med operatérerna pa Billingen
utan de samarbetar framst med hotell i centrum. Vidare uttrycker respondenterna att
rummen pa First Hotel Billingehus har varit av sa varierande kvalité att foretagen hellre
valjer hotell dar de vet att deras kunder blir néjda. Billingen anses ligga "fér langt bort”
trots den relativa narheten. Kongresshallen daremot anvands vid séljevenemang da det
ar den enda storre lokalen pa orten.
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Att Billingen inte uppfattas som en integrerad del av Skévdes besodksnaring bidrar till upp-
fattningen att anlaggningarna ligger (for) langt bort aven om de i fysisk mening inte gor
det. Samma tankar aterfinns i Vastsvenska Handelskammarens dokument dar man for
fram att ytterligare integration mellan Billingen och staden Skdvde behévs. Har finns det
stor potential att involvera néringslivet i tillskapandet av det framtida utbudet. Det tycks
finnas en efterfrdgan om vacker natur for inresande gaster vilket rimligen Gversatter till
potential for ett utbyggt och renoverat omrade och en utbyggd kongressverksamhet. Mal-
sattningen ar att skapa forutsattningar for att féretagen skall inse vardet med Billingen.

4.1 Nulage strukturella indikatorer

Skovdes nulage kan beskrivas med hjalp av statistik som ger en indikation pa nuvarande
styrkor och framtida utmaningar. Tydligt &r att Skévde i manga avseenden &r dragloket i
regionen. Ser man till det samlade vardet for all produktion i regionen, bruttoregionalpro-
dukten (BRP), ligger Skovde kommun pa 438 tkr per capita medan Skaraborg i sin helhet
ligger pa& 308 tkr per capita. En annan viktig aspekt ar andelen arbetsfor befolkning under
55 ar som har man tillgang till pa arbetsmarknaden. Skévde kommun har 70 procent som
ar under 55 ar, vilket ar hogre an den storre regionens 65 procent. Har kan man anta att
hdgskolan ar en viktig faktor. Utmaningen fér Skdvde ar att skapa foérutsattningar for
dessa yngre — och ofta hogutbildade — att stanna i kommunen eller regionen genom at-
traktiva arbeten, boenden och rekreationsmdjligheter. Tidigare i denna rapport diskutera-
des den starka generella tillvaxten i kunskapsintensiva sektorer och sett till riket &ar det ar
storstadsregionerna som dominerar andelen anstéllda, med Stockholms kommun i topp
med 39 procent. Skévde kommun har 14 procent anstéllda inom kunskapsintensiv sektor
vilket ar fyra procentenheter hogre an Skaraborg men relativt lagt jamfort med riket. Kort-
fattat kan man sdga att Skovde 6verlag ligger néara rikssnitt men i framkant i relation till
regionen. Andelen hdgutbildade ar 24 procent i Skévde kommun mot 18 procent i Skara-
borg (22 procent i riket). Skévdes roll som arbetsmarknadscentrum manifesteras ocksa i
en hogre forvarvsinkomst, 260 577 kr jamfért med regionen, 241 704 kr (riksgenomsnittet
ar 245 000 kr).

Sammantaget bekraftar indikatorerna Skdvdes position som nav och motor i regionen
vilket ocksa bekraftas av ett flertal av kommunens prioriterade strategiska insatsomraden:

- Forstarka rollen som attraktiv centralort och agera draglok for hela Skov-
deregionen

- Starka intresset for att investera i Skévde

- Bygga upp spetskompetenser som lockar nyetableringar till Skévderegionen

- En framtidsstad med livskvalitet och drivkraft som far spannande saker att handa

4.2 Billingens nulage

Skovde kommun har som malsattning att 6ka utbudet pa Billingen vinter sdval som som-
mar. Pa detta satt skulle kommunen kunna marknadsfoéra sig som "Porten till fjallen” dar
man kan trdna och prova sin utrustning innan man aker pa tavlingar och veckolanga vis-
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telser i fijallen” (Rapporten 2). Detta férutsatter att det finns ett boende anpassat for olika
malgrupper med allt fran skidturister, affarsresenarer och barnfamiljer. En investering pa
Billingen ska majliggora ett mervarde for Skovde, Skovdebor och besokare under lang tid
framover. Billingen ar en unik naturtillgang som hjalper i arbetet med att satta Skovde pa
kartan och skapa en hdgre attraktionskraft framforallt inom turism- och beséksnaringen.
Dessutom ger okad turism flera positiva sidoeffekter i form av fler boende, starkt handel
och darigenom en stérkt centrumhandel.

WSP har darfor pa uppdrag av kommunen bedémt och beraknat det lokal och regional-
ekonomiska vardet av ett utvecklat Billingen. | nasta avsnitt beskrivs de berékningar som
gjorts samt resultaten déarav.

5 Effekter av investering pa Billingen

| detta avsnitt analyseras vilka regionalekonomiska effekter en investering pa hotellet och
fritidsanlaggningarna pa Billingen skulle kunna medféra. Analysen har genomforts med
hjalp av modellverktyget rAps (regionalt Analys och prognossystem). rAps ar ett ett vale-
tablerat verktyg for att bl.a. gora effektstudier av olika satsningar eller investeringar. |
grunden bygger rAps pa s.k. input-outputtabeller, som beskriver varufloden mellan olika
sektorer i ekonomin.*

5.1 Investering pa Billingen

Skovde kommun har for avsikt att under en 3-arsperiod investera 105 Mkr i anlaggning-
arna pa Billingen och &garen av hotellet atar sig att under en 2-arsperiod investera mot-
svarande 200 Mkr i en upprustning av hotellets faciliteter samt uppférande av en ny och
modern konferensanlaggning. Till detta kommer att kommunen enligt samma oOverens-
kommelse koper tillgangar pa Billingen fran hotellagaren for 45 Mkr. Som en foljd av att
dessa investeringar genomfoérs ar det rimligt att forvanta sig en okning av turismen till Bil-
lingen och att den nya konferensanlaggningen kan attrahera ett 6kat antal konferenser.
Ytterligare en effekt av investeringen ar att det blir mojligt for Skovde att anséka om och
genomfdra SM-veckan (vinter) ar 2020 vilket kan medfora ett relativt stort antal bestkare.

Med hjalp av rAps-modellen ar det mojligt att modellera investeringen och de olika foljdef-
fekter som féljer av investeringen och darigenom berdkna vilka sysselsattningseffekter
och BRP-effekter som berdknas falla ut. Berdkningarna gors baserat pa ett antal anta-
ganden fran tidigare studier och utifran diskussioner med kommunen och ar i méjligaste
man avstamda mot erfarenheter av liknande aktiviteter.

'se Bilaga 1 for ytterligare information och beskrivning av modellverktyget rAps.
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Foljande ar modellerat i rAps

Nedan listas de aktiviteter som lagts in och vars effekter pa sysselsattning och BRP har
beraknats med hjalp av rAps.

1. Bygginvestering pa Billingen
- Kommunen investerar 105 Mkr under perioden 2017-2019
- Hotellet investerar 200 Mkr under perioden 2017-2018
- Investeringarna & modellerade enligt foljande:
¢ 2017: 135 Mkr
¢ 2018: 135 Mkr
¢ 2019: 35 Mkr

2. Okad turism till foljd av satsningen
- Baserat pa bedomning av Rambéll och konservativt modellerat enligt
¢ 2018: 5 Mkr (5 000 besodkare och 1 000 kr)
¢ 2019: 10 Mkr (10 000 bestkare och 1 000 kr)
¢ 2020-2025: 15 Mkr/ar (15 000 besokare och 1 000 kr)
3. SM-veckan 2020 till f6ljd av satsningen
- 50000 unika besckare, halften 1 000 kr/besok och halften 500 kr/besok?
¢ 2020: 37,5 Mkr

4. Okat antal besokare till foljd av ny kongresshall
Baserat pa féljande antaganden och som antas galla from &r 2020°:

A: 2 stora konferenser per ar, 1 000 deltagare styck som stannar i 2 dygn = 4 000
bestksdygn. 2 750 kr/dygn ger 11 Mkr.

B: 5 mindre konferenser per ar, 200 deltagare per gang som stannar 1 dag = 1 000
bestksdygn. 2 750 kr/dygn ger 2,75 Mkr.

C: 5 mindre konferenser per ar, 200 deltagare per gang dar 30% av deltagarna
stannar 2 dygn = 1 300 bestksdygn. 2 750 kr/dygn ger 3,575 Mkr.

D: 40 moten per ar, 50 deltagare per gang som i 20% av fallen stannar 1 dygn = 400

bestksdygn. 1 600 endagshestk & 625 kr och 400 bestksdygn & 1 250 kr/dygn
ger totalt 1,5 Mkr
- Déarmed har féljande input anvants fér modelleringen:
¢ 2020: 18,825 Mkr
¢ 2021: 18,825 Mkr
¢ 2022: 18,825 Mkr
¢ 2023: 18,825 Mkr
¢+ 2024: 18,825 Mkr
¢ 2025: 18,825 Mkr

% Baserat p& besokssiffror fran forra arets SM-vecka minus 7,5%.

® Baserat pa antaganden gjorda i samverkan med Skévde Naringslivsenhet.
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5.2 Effekter pABRP

BRP star for bruttoregionprodukt och ar motsvarigheten till BNP matt fran produktsidan,
d.v.s. vardet av all produktion av varor och tjanster i en region. Sett dver hela perioden
2017-2025 bidrar Billingen-satsningen med 370 Mkr till FA-region Skovdes BRP. Over
perioden fordelas dessa 370 Mkr pa 124 Mkr i direkt effekt och 246 Mkr i indirekt effekt.
En klar majoritet av BRP-effekterna beraknas dock uppsta i Skovde kommun eftersom
det &r dar investeringen genomfors.

Av figuren nedan framgar hur stora BRP-effekterna &r for respektive ar och hur de forde-
las mellan direkta och indirekta effekter.

Figur 1: Direkt och indirekt BRP-effekt

90

80

70 1 —

60 — —

50 -
Indirekt effekt

40 1 m Direkt effekt

30 -

20 - _—— — — — — -

10 - - I = = = s

0 n T T T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

5.3 Sysselsattningseffekter

De effekter som ar beraknade pa sysselsattning och BRP galler for FA-region Skévde d&
rAps-modellen arbetar med funktionella arbetsmarknadsregioner som minsta enhet. | FA-
region Skovde ingar foljande kommuner: Karlsborg, Gullspang, Tibro, Téreboda, Mari-
estad, Skara, Skévde, Hjo, Tidaholm och Falképing. Huvuddelen av de effekter som faller
ut beraknas dock uppsta i Skovde kommun eftersom det ar dar investeringen genomfors.

Totalt beraknas investeringen pa Billingen generera 790 arsarbetskraftstillfallen over pe-
rioden 2017-2025. 303 av dessa berdknas uppsta som direkt effekt till féljd av investe-
ringen pa Billingen. Dessa 303 arsarbetskrafter i direkt sysselsattningseffekt uppstar inom
byggindustrin. Ytterligare 487 sysselsattningstillfallen skapas under perioden 2017-2025
som en indirekt effekt till foljd av investeringen pa Billingen och dessa uppstar huvudsak-
ligen inom turistnaringen (hotell och restaurang) men aven inom andra insatsbranscher
som kan kopplas till byggindustrin.
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Av de totalt 790 arsarbetskraftstillfallen som beréknas uppsta kan alltsa 303 hanforas till
en direkt sysselsattningseffekt och 487 som en indirekt sysselsattningseffekt. Darmed
uppgar sysselsattningsmultiplikatorn for perioden till 2,6 (790/303 = 2,61). Det innebar att
for varje jobb som skapas direkt av investeringen tillkommer ytterligare 1,6 arbetstillfallen
som en foljd av investeringen. Hur de direkta och indirekta sysselséttningseffekterna till-
kommer under perioden framgar av figuren nedan.

Figur 2: Direkta och indirekta sysselsattningseffekter
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5.4 Skatteintakter

Modellberakningarna visar alltsa att 790 arsarbetskrafter tillkommer under perioden 2017-
2025 som en foljd av Billingen-satsningen. Effekten pa sysselsatt nattbefolkning® motsva-
rar 726 personer under perioden. Framforallt 6kar sysselsattningen inom byggindustrin
och turismnéringen. Darmed kan regionens skatteintakter beréknas for perioden genom
att applicera en genomsnittlig arsinkomst (enligt SCB) och darefter berdkna kommunal-
skatteintakten.

Genom anta att 303 arsarbetskrafter tillkommer inom Byggindustrin, d.v.s. motsvarande
den direkta sysselsattningseffekten under perioden med en genomsnittlig manadslon pa
31 600 kr (SCB) och att den oOvriga sysselsattningseffekten for enkelhetens skull helt
uppstar inom turistnaringen med en genomsnittlig manadslon p& 23 400 kr (Hotell och
restaurang enligt SCB) ar det mojligt att berakna regionens ¢kade skatteintakter (kom-
munal inkomstskatt) genom att anta en kommunalskatt pa 30 procent.

4 Nattbefolkning ar den tekniska termen for personer som bade bor och arbetar i analys-
omréadet.
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Denna beréakning resulterar i skatteinkomster till kommunerna i regionen (FA-region
Skovde) pa ca 70 miljoner kronor under perioden 2017-2025 varav huvuddelen av dessa
beraknas tillfalla Skévde kommun. rAps-modellen antar att den regionala ekonomin kan
mota den Okade efterfragan pa arbetskraft och ingen slutsats kan dras kring exakt vilka
personer som sysselsétts. Givet att en del av den 6kade sysselséattningsefterfragan tillgo-
doses av personer som utan satsningen inte hade haft full sysselsattning finns ocksa en
potentiell utgiftsminskning. Denna gar dock inte att berékna.

5.5 Sammantagna modellberaknade effekter

En satsning pa Billingen enligt det som redovisats ovan; dar kommunen genomfor ett kop
av en del av en fastighet pa Billingen fér 45 Mkr och att det darefter genomfors kommu-
nala och privata investeringar i Billingens anlaggningar p& motsvarande 305 Mkr under
perioden 2017-2019, berdknas skapa ftljande regionalekonomiska effekter i regionen
(varav huvuddelen forvantas uppsta i Skévde kommun):

e 790 arsarbetskraftstillfallen under perioden 2017-2025
e BRP berdknas 6ka med totalt 370 Mkr under perioden 2017-2025

Darutover beraknas regionens inkomstskatteintéakter 6ka med ca 70 Mkr under perioden
2017-2025.

Sammantaget bedoms de regionalekonomiska effekterna samt regionens tkade skattein-
takter val uppvaga for den initiala investering som kommunen atar sig att gora.

5.6 Forvantade effekter av turismsatsningar

En investering pa Billingen och en satsning pa utbyggt och forbattrat hotell och kongress-
verksamhet ar ett sétt att skapa underlag for att marknadsféra Skévde som destinations-
stad och region. Inom forskningen finns det manga discipliner som diskuterar kopplingen
mellan platsmarknadsféring och regional utveckling. Ofta &r empirin hamtad i en icke
svensk kontext, men det finns vissa kvalitativa aspekter som man bor ta i beaktande nar
man i och med en investering pa Billingen dven syftar pa att bygga en starkare identitet
kring platsen och orten i stort.

Hur far man da s& manga positiva resultat som mgjligt? Att bygga ett varumarke kring en
plats, stad, kommun eller region &r inte ndgot som gors en gang och som sen kan laggas
till handlingarna. Det ar avgdrande att aktorerna inser att detta &r en process som aldrig
blir helt fardig, varfor delmal &r viktiga for att sékerstalla att projektet ror sig i den riktning
man 6nskar. Dessa mal kan vara kvantitativa som fler turister, fler hotellnatter, men det
kan ocksa vara mal av kvalitativ natur — ofta hanger de forstas ihop. Ett exempel pa ett
sadant mal &r hur befolkning eller besokare uppfattar Billingen eller Skdvde som plats. En
annan aspekt som ar vard att beakta vid denna typ av investering &r att skapa en tillitsfull
plattform som méjliggér samarbete mellan aktérerna. Med aktérer asyftas kommunen och
privata investerare men &dven indirekta aktorer sdsom boende eller inresta till Skovde.
Risken att inte ta in "grasrotsnivan” vid platsmarknadsféring ar att satsningen riskerar
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uppfattas artificiell och att den vedertagna identiteten platsen har hos befolkningen inte
overensstammer med den skapade. (Zenker & Jacobsen eds 2015 Inter-regional place
branding best practices challenges and solutions Springer p 39-40).

Det finns alltsd mycket som talar for den ekonomiska betydelsen av en plats attraktivitet
som destination for inkommande besdkare. Det finns dessutom mycket som talar for att
dessa egenskaper ocksa ar viktiga ur ett mer funktionellt regionalt arbetsmarknadsper-
spektiv.

Ett ytterligare perspektiv ar betydelsen av ledarskap. WSP genomférde 2014 pa uppdrag
av Stockholms léns landsting en studie kring synergier mellan olika typer av investeringar
och huruvida den offentliga sektorns investeringar kan frigéra eller mojliggéra privata in-
vesteringars. Med exempel fran Stockholmsregionen tycks mycket tala for att det i ut-
vecklingssammanhang ar viktigt att ndgon aktor visar ledarskap och att offentliga sats-
ningar, under ratt forutsattningar, effektivt kan kompletteras av privata investeringar. En
viktig iakttagelse ar att denna typ av samverkansprocess maste drivas i samverkan.

Enligt rapporten ar det vanligaste vid satsningar pa kultur och evenemang, sdsom sats-
ningen pa Billingen, att man stravar efter en 6kad sysselsattning och fler besokare. Nagot
som man forvantar i sin tur ska leda till 6kad efterfrdgan av hotellnétter, fler restaurang-
bestk och behov av utokade kringtjanster. | Skovdes fall kan det téankas tillkomma fler
tjanster kring bergets aktiviteter som naprapat, uthyrning av utrustning eller SPA-
relaterad verksamhet, vilket &r potentiella grogrunder for entreprenorskap och smaforeta-
gande. | rapporten om synergier mellan investeringar ar ett av resultaten att det kan fin-
nas en malkonflikt mellan férvantningarna fran det offentliga och det privata. De skriver
att effekterna fran investeringarna drojer ofta langre an det offentliga tror och det privata
anser sig ofta kunna véanta vilket kan ses som att Skovdes maste f& med de privata akto-
rerna enligt processen ovan. En slutsats i rapporten ar alltsd att det ofta kraver att nagon
aktor — ofta det offentliga — "gar fore” och pa ett konkret satt forbinder sig till omradets
utveckling for att frigdra och mojliggtra 6vriga investeringsbeslut.

6 Slutsatser

e Regioner, snarare an nationer, ar centrum for den ekonomiska utvecklingen. Ju
mer internationaliserad och global varldsekonomin blir — mycket tack vare ny tek-
nik och sjunkande transportkostnader — desto mindre blir de ekonomiska geogra-
fier som konkurrerar med varandra.

® Studien fokuserade pa offentliga investeringar i infrastruktur kopplat till privat finansierat
bostadsbyggande. "Synergier mellan investeringar for en tat och flerkarnig Stockholms-
region, Stockholms lans landsting, TMR. Rapport 2014:02.

Analys & Strategi 17 ﬁ.ws P



Den nya ekonomins produktionsfaktorer utgérs av utbildad arbetskraft, innovat-
ionsférmaga och kunskapsoverforing. Det som idag utgor grundlaggande tillvaxt-
forutsattningar ar alltsa till stor del flyttbara — i motsats till den gamla ekonomins
geografiskt bundna produktionsfaktorer som skog och malm.

Regioners formaga att attrahera de nya produktionsfaktorerna — och fa dessa att
samspela i ett system for tillvaxt — utgor viktiga policymal pa lokal och regional
niva i den nya ekonomiska geografin.

Generellt kan ségas att storre och tatare stader ar attraktivare fér de nya produkt-
ionsfaktorerna an glesare miljoer.

Studerade indikatorer visar pa bade styrkor och framtida utmaningar for Skovde,
men det ar tydligt att Skévde i manga avseenden ar dragloket i regionen.

Det ar ur ett kommunalt perspektiv prioriterat att staden och regionen i vid me-
ning ar attraktiv att bo och verka i. Kommuner kan paverka sin konkurrensfor-
maga genom att arbeta med attraktivitet for boende, bestkare och naringsliv.
Skovde ar betydligt tatare och stérre an manga orter i det omedelbara omlandet
och attraherar — men drar ocksa nytta av — att vissa foretag, verksamheter och
individer valjer Skovde som lokalisering. Skovde har darmed bade mgjligheter,
och ett ansvar, att forse regionen med den typ av infrastruktur som inte kan for-
vantas finnas pa annat hall i naromradet.

Mot bakgrund av att Skdvde kommun planerar en stor investering inklusive ett r
forvarv av tillgangar pa Billingen, har WSP pa kommunens uppdrag beréknat reg-
ional- och kommunalekonomiska effekter av investeringarna.

Den totala bygginvesteringen vars effekter WSP beraknat uppgar till 305 Mkr.
Dartill har WSP beraknat effekterna av ett antal antagna aktiviteter som majlig-
gors av investeringen, sdsom tkade besoksstrommar, konferenser, skidtavlingar
etc.

WSP har berdknat investeringens effekter pa bruttoregionprodukt (BRP) och
sysselsattning samt gjort en bedémning av férandrade kommunala skatteintakter.
Sett 6ver hela perioden 2017-2025 bidrar Billingen-satsningen med 370 Mkr till
FA-region Skovdes BRP. Over perioden fordelas dessa 370 Mkr pa 124 Mkr i di-
rekt effekt och 246 Mkr i indirekt effekt. BRP effekterna beréaknas huvudsakligen
uppsta i Skovde kommun.

Satsningen innebar en nettotkning av sysselsattningen motsvarande 790 arsar-
betskraftstillfallen under perioden 2017-2025. 303 av dessa beraknas uppsta som
direkt effekt till foljd av investeringen pa Billingen. Dessa 303 arsarbetskrafter i di-
rekt sysselsattningseffekt uppstar primart inom byggindustrin.

Ytterligare 487 sysselsattningstillfallen skapas under perioden 2017-2025 som en
indirekt effekt till foljd av investeringen p& Billingen och dessa uppstar huvudsak-
ligen inom turistnéringen (hotell och restaurang) men aven inom andra insats-
branscher som kan kopplas till byggindustrin.

Darmed uppgar sysselsattningsmultiplikatorn for perioden till 2,6, vilket innebar
att for varje jobb som skapas direkt av investeringen tillkommer ytterligare 1,6 ar-
betstillfallen som en foljd av investeringen.

Analys & Strategi



e Sammantaget beddms de regionalekonomiska effekterna samt regionens dkade
skatteintakter val uppvaga for den initiala investering som kommunen atar sig att
gora vilket tillsammans med 6vriga redovisade skal och effekter gor det samlade
forslaget sdsom beraknats héar lokal- och regionalekonomiskt motiverbart.
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Bilaga 1 — Om rAps-modellen

For att genomféra dessa berdkningar har modellverktyget rAps (regionalt Analys- och
prognossystem) anvants. Det ar ett verktyg for att géra olika prognoser och analyser av
bland annat befolkning, arbetsmarknad och ekonomi fér kommuner, delregioner eller lan.

rAps-modellen bygger i grunden p& s.k. input-outputtabeller, som beskriver varufloden
mellan alla olika sektorer i ekonomin. Detta gor att man pa ett detaljerat satt kan analy-
sera hur forandringar i en bransch paverkar andra branscher. Input-outputtabellerna
grundar sig i Statistiska centralbyrans Nationalrékenskaper.

Direkta forandringar i en bransch ger i modellen upphov till dels indirekta effekter, i form
av underentreprendrer, varuleveranser och tjanster direkt kopplade till den aktuella bran-
schen, dels inducerade effekter, vilket innebar forandringar i storleken p& hela ekonomin
dar forandrade inkomster paverkar konsumtion och efterfragan generellt.

Figur 3: rAps-modellens uppbyggnad

(3)
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ekonomi
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WSP och GENIVAR har gatt samman och bildar tillsammans ett av varldens
ledande analys- och teknikkonsultféretag. Vi erbjuder tjanster for hallbar
samhallsutveckling inom Hus & Industri, Transport & infrastruktur och Milj6é &
Energi. Bredd och mangfald kannetecknar vara medarbetare, kompetensom-
raden, kunder och typer av uppdrag. Tillsammans har vi 15 000 medarbetare

pa dver 300 kontor i 35 lander. | Sverige har vi omkring 2 500 medarbetare.

Var verksamhet bedrivs inom WSP Analys & Strategi, WSP Brand & Risk,
WSP Byggprojektering, WSP Environmental, WSP International, WSP Ma-
nagement, WSP Process, WSP Samhallsbyggnad och WSP Systems.

Bredd och mangfald kannetecknar vara medarbetare, kompetensomraden,

kunder och typer av uppdrag. Vi ar United by our difference.

WSP Analys & Strategi
Arenavagen 7

121 88 Stockholm-Globen B
Tel: 010-722 50 00 //.
/

WWw.wspgroup.se/analys
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Enhet/Handlaggare
Lisa Larsson

Kommunfullméiktige

Revisionsberittelse for 2015 ars verksamhet Skovde kommun

Forslag till beslut

Med hénvisning till revisionsberittelsen beviljar kommunfullméktige
kommunstyrelse och 6vriga ndmnder samt de fortroendevalda i dessa organ som
kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for savél forvaltning som
rakenskaper under ar 2015.

I beslutet deltar endast de ledamdter som enligt 5 kap 20 a § kommunallagen har
ratt att delta 1 beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Skovde kommuns revisorer har §verlamnat revisionsberittelse avseende Skovde
kommuns verksamhet under ar 2015. Revisorerna har tillstyrkt att ansvarsfrihet
beviljas.

Kommunfullméktige ska 1dmna en motivering till beslut om att bevilja
ansvarsfrihet eller att vigra ansvarsfrihet (kommunallagen 5 kap 25§). Beslutet
behover inte motiveras om det dr uppenbart obehdvligt. Det kan vara nér
revisorerna inte riktar nigon anmérkning eller framfort kritik pa ndgot annat séatt
mot ndgon del av verksamheten.

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantridde 2016-04-04 beslutat att 6verldmna
arsredovisningen till kommunfullméktige utan eget stdllningstagande. I enlighet
med den praxis som forekommit de senaste dren bereds arsredovisningen av
kommunfullmiktiges presidium.

Kommunfullméktiges presidium gor ingen annan beddmning dn den revisorerna
framfort 1 revisionsberittelsen. Presidiet instimmer 1 revisorernas forslag att
bevilja ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder och de enskilda fortroendevalda.

Handlingar
TU Revisionsberittelse for 2015 ars verksamhet Skovde kommun
kf presidiums skrivelse ang ansvarsfrihet 2015.docx

Postadress

Besoksadress Telefon Telefax E-post adress

SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60

Fredsgatan 4

541 83 SKOVDE SKOVDE
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Enhet/Handlaggare
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Revisionsberittelse 2015.pdf

Delges
Samtliga ndmnder

Ekonomichef

Maria Vaziri

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60

Fredsgatan 4
541 83 SKOVDE SKOVDE
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Revisionsberattelse for 2015 ars verksamhet

Skévde kommuns revisorer har 6verldmnat revisionsberéttelse avseende Skévde
kommuns verksamhet under ar 2015. Revisorerna har tillstyrkt att ansvarsfrihet
beviljas.

Kommunfullméktige skall lamna en motivering till beslut om att bevilja
ansvarsfrihet eller att vigra ansvarsfrihet (KL 5 kap 25§). Beslutet behover inte
motiveras om det dr uppenbart obehovligt. Det kan vara nér revisorerna riktar
nagon anmérkning eller framfort kritik pa ndgot annat sétt mot nagon del av
verksamheten.

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantride 2016-04-04 beslutat att 6verlamna
ars-redovisningen till kommunfullméaktige utan eget stéllningstagande. I enlighet
med den praxis som férekommit de senaste aren bereds arsredovisningen av
kommun-fullméktiges presidium.

Kommunfullméktiges presidium goér ingen annan bedémning &n den revisorerna
framfort 1 revisionsberéittelsen. Presidiet instimmer 1 revisorernas forslag att
bevilja ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder och de enskilda fortroendevalda.

Vi foreslar ocksa att foljande hantering sker av drendet och att detta tas till
protokollet: "I beslutet deltar endast de ledamoéter som enligt 5 kap 20 a § 1
kommunallagen har ratt att delta i beslut om ansvarsfrihet”.

Forslag till beslut:

Med hanvisning till revisionsberattelsen beviljar kommunfullmiktige kommun-
styrelsen och 6vriga ndmnder samt de fértroendevalda i dessa organ som
kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for saval férvaltning som
réakenskaper under ar 2015.

Skévde kommunfullméiktiges presidium

Conny Brinnberg (KD)  Tord Gustafsson (M) Monica Green (S)

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande
Skévde kommun Datum Bestksadress Kontaktcenter
KOMMUNFULLMAKTIGE 2016-04-12 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skdvde Telefon: 0500-49 80 00
Enhet/handlaggare Beteckning Postadress Webbplats

srvc-360conv

KS2015.0545 Skévde kommun, 541 83 Skoévde www.skovde.se



Skévde kommun
Revisorerna

Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2015

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndamnder och genom utsedd lekmannarevisor den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelsen och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och med den inriktning och omfattning som vi ansett behovts for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprovning.

I var arliga granskning av all verksamhet har vi tagit del av protokoll och handlingar och haft
sammantraffanden med representanter fér samtliga namnder. Ansvarsutévandet har
darutbéver provats utifrdn en bedémning av kommunstyrelsens och namndernas
rapporterade maluppfyllelse.

Som underlag fér var beddmning ligger ocksa uppfdljande granskningsinsatser liksom
férdjupad granskning av kommunens Iénehantering. En granskning av kommunstyrelsen och
namndernas arbete med intern styrning och kontroll har ocksd genomférts. Granskningen
har formellt inte avslutats men vid avstdmningsmoéten med representant for namnderna och
sektorerna har ett preliminart resultat presenterats. Vi beddmer att det i varierande
utstrackning finns férbattringsomraden men resultatet ar inte av den karaktdren att det
innebar nagon kritik mot kommunstyrelsens eller ndmndernas interna styrning och kontroll
under ar 2015. Vart slutliga granskningsresultat och bedémning kommer under varen att
processas med kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Som underlag for var bedémning ligger ocksa andra granskningsinsatser, fragestallningar
eller information som inte resulterat i nagon skriftlig rapport.

Arets resultat uppgér till 77,9 mnkr(101,6 mnkr) jamfért med budgeterade 25,1 mnkr. Flera
storre poster av engangskaraktdr paverkar arets resultat men den stdrsta enskilda
forandringen 4r byte av redovisningsprincip gdllande redovisning av materiella
anlaggningstillgangar (komponentredovisning) vilket uppskattas paverka arets resultat med
ett vasentligt belopp.
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Skévde kommun lever upp till kommunallagens krav p& en ekonomi i balans, det s& kallade
balanskravet. Balanskravresultatet fér 2015 blev 75,9 mnkr. Féregdende ars underskott om
86,4 mnkr aterstalls inte enligt beslut av fullméktige med dberopande av synnerliga skl.

Resultatet &r férenligt med de finansiella mal om god ekonomisk hushallning som
fullmaktige beslutat (ekonomiperspektivet). Samtliga métetal uppnas for ar 2015.

Verksamhetsmalen kopplade till god ekonomisk hushallning bedéms av kommunstyrelsen
som huvudsakligen som uppnadda. Noteras bor att malsattningarna kopplade till gillande
styrkort galler for mandatperioden varfér inte méluppfyllelsen kan ske foér ar 2015.
Namndernas mal, vilka &r kopplade till verksamhetsplan 2015, uppvisar i likhet med
fullméktiges malsattningar god maluppfyllelse.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rittvisande.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och ndmndernas arbete med visentlighet- och risk-
beddmningar och internkontrollplaner fortsatter att utvecklas i positiv riktning mot en tillricklig
intern kontroll.

Vi beddémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av de av kommunfullméktige
faststéllda malen for ekonomi och verksamhet. Vi gér ingen annan bedémning dn den redovisade
maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt de enskilda
ledamdterna i dessa organ och Gverférmyndaren.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkanns.

Lars-Erik Lindh &r vald revisor med undantag fér vard- och omsorgsndmnden och har inte
deltagit i granskningen av denna namnd.

Skévde kommun 2016-04-04
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Lars-Erik Lindh Stig Larsson Blrglt/.lohapsson Bengt Hagbjer
(i ¢ % " 44 A ROwa  Aomas Posadic”
Lise-L joberg d Bafman Asima Pasalic

Till revisionsberattelsen hor bilagorna granskningsrapporter fran lekmannarevisor i Skévde
Stadshus AB, AB Skdvdebostéder, Skévde Varmeverk AB, Kreativa Hus AB, Skévde Flygplats
AB, Next Skovde Destinationsutveckling AB, SkévdeNit AB, Baltahazar Science Center AB och
Skévde Biogas AB.
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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2016-04-04 9(46)

KS § 54/16
Arsredovisning 2015 Skévde Stadshus AB
KS2016.0166

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-03-23 54/16

2 Kommunstyrelsen 2016-04-04 54/16

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkidnna Skdvde Stadshus AB:s arsredovisning for &r
2015 och stiller sig bakom att bolagstimman beviljar styrelsen ansvarsfrihet och att
uppkommen vinst disponeras enligt styrelsens forslag.

Bakgrund
Skovde Stadshus AB har inkommit med arsredovisning for 4r 2015. Revisorerna tillstyrker

ansvarsirihet.

Handlingar
Arsredovisning 2015 Skévde Stadshus AB

Delges
Skévde Stadshus AB

[Spara]



Skovde Stadshus AB
Org nr 556800-1498

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2015

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning.

Innehall Sida
- fdrvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrakning 9
- koncernbalansridkning 10
- kassaflédesanalys for koncernen 12
- moderbolagets resultatrakning 13
- moderbolagets balansrikning 14
- kassaflodesanalys fér moderbolaget 16
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 17

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Skdvde Stadshus AB r ett av Skévde kommun heldgt bolag. Bolaget bildades genom beslut av
kommunfullméktige i Skévde kommun den 27 september 2010. Bolaget &r moderbolag i den bolagskoncern
som bildades i december 2010 efter beslut i kommunfullméktige.

Skovde Stadshus AB ér dgare till sju bolag - AB Skévdebostider, Skévde Virmeverk AB, Kreativa Hus Skévde
AB, Next Skovde Destinationsutveckling AB, Skivde Flygplats AB, SkdvdeNét AB samt Eonen Fastigheter
AB. Samtliga bolag Ags till 100 % férutom Skévde Flygplats AB dir dgarandelen dr 96,02 %. Eonen Fastigheter
AB ir ett vilande bolag och bedriver ingen verksamhet. Detta bolag kommer ej att vidare beréras i
forvaltningsberéttelsen.

Bolagets uppdrag som moderbolag #r att leda, driva och utveckla verksamheter inom kommunens
kompetensenliga omraden.
Syftet digaren har med Skdvde Stadshus AB #r bland annat att bolaget ska:
utdva styrning, tillsyn samt uppf6ljning av koncernbolagen
tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan inom ramen for Vision 2025
tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av kommunens varumérke och dess vérden

tillsammans med koncembolagen bidra till héllbar tillvixt i kommunen, god resurshéllning och god
resultatutveckling.

Organisation 2015 - Skdvde Stadshus AB
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Dotterbolagens verksamheter

Viktiga hiindelser under 2015

Nedan fSljer en kort sammanfattning av viktiga hiindelser i dotterbolagens verksamheter under 2015. Mer
utforlig information finns under respektive dotterbolag i detta avsnitt men framfbrallt i respektive bolags
arsredovisningar.

AB Skdvdebostider pabsrjade byggnation av 242 ldgenheter pd Aspd Eko-logi

AB Skovdebostiders certifiering av Aspprojektet; FEBY 12, Svanen och Miljébyggnad Guld
Skisvde Viirmeverk AB:s byggnation av ett nytt kraftvirmeverk, block 4

Skévde Virmeverk AB:s vindkraftverk i Horshaga, Skara med den hittills hégsta elproduktionen
SkovdeNit AB:s positiva resultatutveckling trots fortsatt relativt liga taxenivéer

Kreativa Hus Skévde AB:s utveckling av den fysiska miljon inom Gothia Science Park

Next Skdvde Destinationsutveckling AB:s siisongspremidr av STCC pé Skovde flygplats i samarbete
med Volvobolagen infir 11 000 bestkare

Next Skévde Destinationsutveckling AB:s idrifitagande av fem nya digitala infartstavlor

Skdvde Flygplats AB:s anstillning av en ny VD och tillika verksamhetsansvarig

AB Skévdebostider

AB Skévdebostider forvaltar 4 734 bostidder varav 876 #r studentbostider. 2015 lanserades den mest offensiva
affirsplanen ndgonsin. Bolaget vill och kan investera sex miljarder och bygga 3 000 nya bostéder fram till 2030,
2015 paborjades ocksé byggnation och uthyrning av 242 ldgenheter pa Aspé Eko-logi. Aspt certifieras med
FEBY 12, Svanen och Miljobyggnad Guld och tre certifieringar for samma projekt ar unikt. Under aret
fardigstalldes dessutom 17 ligenheter pa Tyr 3.

Skovdebostider avslutade 2015 stamrenoveringsprocessen {or samtliga fastigheter fran 50, 60- och 70-talen.
Totalt har ddrmed 2 200 lagenheter renoverats. Stamrenoveringsprojektet dr ett exempel pa hur bolaget arbetar
med boinflytande och social hillbarhet som under 2016 och framat kommer att bli allt viktigare.
Skévdebostider har ocksa arbetat med fortsatta satsningar pa energi- och vattenbesparande atgérder samt
arbeten for att hindra radon. Skévdebostiider gor for tredje aret i rad sitt bésta resultat ndgonsin. Bolaget
redovisar fire bokslutsdispositioner och skatt en vinst pd 103,4 miljoner kronor 2015 jamfdrt med 105,0
miljoner kronor 2014.

Under dret har 211 miljoner kronor investerats i fastigheter inklusive pdgdende arbeten. Skvdebostider har
stark ekonomi samtidigt som de levererar hég kvalitet till sina hyresgiéster. Bolaget vann tre Kundkristaller i
branschens storsta jimforelse av kundndjdhet, Kategorierna var bist service, bist produkt och bist varumérke.

Skivdebostider ska under de kommande &ren bygga sévil smé, prisviirda ligenheter med inriktning mot
ungdomar vid Ekedal sédra som lite mer exklusiva ldgenheter i Folkets park. Ocksa cirka 100 nya
studentldgenheter planeras nira hogskolan. Bolaget planerar dessutom for projekt i Tradgédrdsstaden, ett nytt hus
i Havstena och lagenheter for alla pa Frostaliden, Parallellt med detta planeras for projekt med firdigstéllande
efter 2020 for att Skvde ska kunna vixa langsiktigt.
Investeringsvolymen under 2016 berdknas uppga till cirka 300 miljoner kronor. ,
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Skiévde Virmeverk AB

Skévde Virmeverk producerar fjédrrvirme och el samt levererar och séljer fjarrvirme till cirka 1 600
abonnenter i Skévde kommun. Skdévde Virmeverk producerar dven anga och i samarbete med Vistfastigheter
forses Skaraborgs sjukhus med kyla. Fjdrrvirmenit finns i Skévde tdtort, Skultorp, Stdpen, Timmersdala och
Tidan.

Bolagets mél 4r att skapa ett system i Skéivde som innebir en energiproduktion baserad pé dtervunnen energi,
biobrdnslen och vind. Skévde Varmeverk AB dr kommunens redskap for att ldngsiktigt frimja en god och
miljoriktig energiforsorjning. Bolaget ska tillsammans med andra berérda intressenter aktivt arbeta for att
Skévde kommun ska vara en attraktiv ort att leva och etablera sig i. Skdvde Virmeverk ska tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga och miljovénliga energilosningar samt verka for en omstillning till
miljovinligare och resurssnalare energisystem.

Skovde Virmeverks fjarrviirmetaxa dr bland de ldgsta i Sverige. I den s kallade Nils Holgersson-jamférelsen
(jamfdr kostnader for sophdmtning, vatten och avlopp, el och uppvirmning i Sveriges kommuner) framgér att
Skovde Varmeverk AB #r nummer sju av de foretag som har lagst fjarrviirmepris i Sverige. Ar 2015 var 9,5
procent varmare dn normaldret. Omsittningen blev 230,0 miljoner kronor (207,9). Resultatet efter finansiella
poster upp gick till 25,0 miljoner kronor (13,0). Virdedverforing till moderbolaget uppgér till 3,5 miljoner
kronor (0,8).

Byggnationen av Block 4, ett bioeldat kraftvirmeverk har pagétt under hela aret. Block 4 kommer att ha en
effekt pa 40 MW varav 10 MW grén el. Firdigstillande och idrifttagande kommer att ske hgsten 2016, Det
relativt blasiga dret 2015 har inneburit den hittills hégsta elproduktionen pé bolagets vindkraftverk i
vindkraftparken Horshaga, Skara kommun. Elpriset och elcertifikatens l&ga niva gor att det i dagsldget inte
finns ndgon motivation till ytterligare investeringar i vindkraft. Ytterligare investeringar i uttkad
produktionskapacitet med bioclja har genomforts under dret. Endast 1,0 procent fossilolja har anviints i
branslemixen. Ett av miljomdlen &r att ansluta fler fastigheter till fjérrviirmenitet. Under aret har 34 (56)
fastigheter anslutits till fjirrvirmeniitet.

SkovdeNit AB

Verksamheten bestdr av nétdistribution, sdsom transport av elenergi, métning, rapportering av leverantérsbyten,
debitering, avrikning av tim- och schablonmiitta kunder samt framtagning av andelstal enligt ellagen. Bolaget
ansvarar for projektering, dokumentation, drift, underhéll och nyanldggning av eldistributionsanldggningar.
SkovdeNdt AB har dven en kundservice med ansvar for abonnemangs- och fakturafrgor samt debitering av
avgifter for externa samarbetspartners.

En taxehdjning gjordes forsta januari 2015, trots hojningen dr SkdvdeNit AB fortfarande bland de billigaste
nitbolagen i Sverige. Under dret har 69 stycken nya anliggningar anslutits, kundantalet har kat med 116
stycken. Vid rsskiftet fanns det 19 620 kunder inom bolagets koncessionsomréide.

2015 uppgick omséttningen till 76,6 miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster visar pé ett positivt
resultat uppgéende 11,7 miljoner kronor vilket dr 9,2 miljoner kronor béttre dn budget. De stdrre posterna som
bidrar till resultat &r att intdkter frin abonnemang, kravhantering, anslutningsavgifter och férsiljning av tjdnster
och 6vriga sidointékter 6kade. Minskade kostnader for &verforingsinkdpet frdn Vattenfall, forlustenergi och for
legoarbeten har ocksa bidragit. Lagre réintekostnader samt ej utnyttjad kredit har séinkt de finansiella
kostnaderna.

Lanen hos Nordea, 210 miljoner kronor, har fran 1 april 2015 upphandlats med Kommuninvest. Vid det
konstituerande styrelsemétet i maj valdes en ny styrelse som bestar av fyra politiker och en extern ledamot.
Bolagets anstkan om en intiktsram pa 350 miljoner kronor sénktes i beslutet fran Energimarknadsinspektionen
till 324 miljoner kronor. Styrelsen har gett VD uppdrag att utreda frdgan om att starta elhandelsbolag, sdga upp
kundtjanst och anvisningsavtalen till omfirhandling med Billinge Energi.

Négon ny taxehdjning kommer inte att géras under 2016 och Energimarknadsinspektionen kommer att géra en
2
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avstdmning av intdktsramen for dren 2012-2015. Ett arbete med internkontroll, framtagande av policys,
kvalitets- och miljdledningssystem, risk-, sirbarhet- samt krishanteringsplaner kommer att géras under 2016.
Investeringarna har under redovisningsperioden uppgétt till 10,2 miljoner kronor.

Kreativa Hus Skévde AB

Kreativa Hus Skovdes uppdrag ir att frimja nyféretagande och tillvéxt i Skdvde kommun och i regionen. Det
gor bolaget genom att bygga bra och atiraktiva foretagslokaler. Idag finns det cirka 10 500 kvadratmeter
kontorslokaler i bolagets fastigheter i teknikparken Gothia Science Park. Under 2015 har bolaget uttkat
kontorsytorna genom att bygga om en tidigare outnyttjad yta till kontor. Rabatterna utanfér huset Véxthuset har
planterats med bade I6kar och perenner fSr att fa en vilkomnande miljé som rimmar med namnen pé husen
(Véxthuset, Drivbianken bland annat).

I samband med stdmman i maj fick styrelsen helt nya ledamdéter, forutom pa en post. Tid har anvints for att sétta
in styrelsen i verksamheten pé ett bra sitt.

Bolaget har gjort ett béttre resultat dn budget, +0,5 miljoner kronor vilket beror pa tkade hyresintikterna men
dven ldgre rintor och viirmekostnader.

Bolaget har arbetat vidare med bolagets framtida utveckling genom att se dver méjligheterna for en
nybyggnation. Parken véxer och det finns idag fa ytor att hyra. Bolaget tror det &r viktigt att utvecklingen inte
stagnerar och att lita féretag ha méjlighet att viixa i miljén som Gothia Science Park erbjuder.

Next Skidvde Destinationsutveckling AB

2015 har varit ett hégintensivt &r bade avseende stora marknadsforingsinsatser som genomfbrande av
evenemang. | april lanserades nya Skévdefilmen, en inspirationsfilm som visats 20 000 gdnger pd Youtube. I
maj genomftrdes sdsongspremiéren av STCC pé Skovde flygplats i samarbete med Volvobolagen infor 11 000
besdkare och till sommaren vérvades evenemanget Diggiloo till Skdvde och Boulogner och konserten sags av
over 7 000 personer. Matfestivalen genomfGrdes traditionsenligt sista helgen i augusti och totalt serverades
drygt 67 000 portioner mat under helgen.

I samverkanskampanjen ”Din framtid finns i Skévde” har kommunen tillsammans med sju stérre privata
foretag, Hogskolan, Férsvarsmakten och Skaraborgs sjukhus gétt samman for att stirka varumirket Skévde
nationellt. Fér andra 4ret koordinerade vi en kampanj ddr Arena Skévde marknadsfordes tillsammans med andra
starka bestksdragare i Skaraborg sd som Sommarland, Lickd Slott och Karlsborgs fistning.

Genom investeringen i fem nya digitala infartstavlor har Skdvde nu skaffat sig ett kraftfullt redskap for att
marknadsfora aktuella evenemang och visa en positiv bild av platsen. Next Skévde har under &ret producerat
flera nypublikationer, bland annat ett sommarmagasin samt ett vintermagasin som funnits tillgéingliga for véra
bestkare pa caféer, restauranger och hotell.,

Next Skovde gor ett positivt resultat for dret pa drygt 0,2 miljoner kronor efter finansiella poster. Omsittningen
for bolaget fortsitter att véxa fran forra &rets 18,8 miljoner kronor till 21,7 miljoner kronor. Dirutéver si
formedlar bolaget biljetter pa turistbyran till ett viirde av cirka 10,3 miljoner kronor.

STCC, Diggiloo samt Matfestivalen &r tre spetsevenemang som kommer att aterkomma under dret. Dérutéver
har bolaget lyckats vérva tv-programmet Idol till Skévde. De tva marknadskampanjerna ”Din framtid finns i
Skovde” samt "Sommardventyr” fortsitter Aven 2016. I den tredriga affiirsplan som beslutats av styrelsen
framgar att bolaget vill utveckla och genomfbra tre dterkommande spetsevenemang inom omradena mat, motor
och musik. Under 2015 genomfordes investeringar i fem digitala infartstavlor till en total kostnad pa 3,2
miljoner kronor.
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Skévde Flygplats AB

Bolagets uppgift &r att skapa goda {Srutsattningar for flygkommunikation som en viktig del av infrastrukturen
for befintliga verksamheter, allmén samhéllsservice och nyetablering av foretag i regionen. Samverkan sker med
kommuner, Vistra Gotalandsregionen, Férsvarsmakten, offentliga myndigheter och niringslivet, vilket skall

bidra till att Skovde stédrker sin roll som centralort i Skaraborg.

Under dret har totalt 167 flygrérelser dgt rum oridknat helikopter och sportflyg. Antalet trafikrérelser har minskat
med 16,5 procent. Trafiken har till stérsta delen varit affirsflyg, men taxi, frakt och ambulansflyg har ocksa
bedrivits | icke obetydlig omfattning. Militérflyg har férekommit sporadiskt.

Ny VD tillika verksamhetsansvarig har anstillts under ret.

Arets resultat blev -7,4 miljoner kronor i jamfdrelse med -6,2 miljoner kronor féregéende ar. Den &kade
kostnaden beror frimst pa konsultkostnader for att komma till réitta med anmérkningar efter genomférd
verksamhetskontroll. Under dret erhdlls ett koncernbidrag om 7,4 miljoner kronor.

Arbete med att ta fram ett nytt luftrum inférande av APV-procedurer och uppgradering till bankod 3 C har

paborjats och kommer att slutfras under 2016.

Anstillda

Moderbolaget Skdvde Stadshus AB har inga anstillda. Bolaget har avtal med Skévde kommun om kép av

ekonomitjénster.

Agarforhillanden

Skévde Stadshus AB dgs till 100 % av Skévde kommun,

s

/



Skdvde Stadshus AB 7
556800-1498

Resultat

Moderbolag

Skiévde kommun har under dret svarat for en stor del av bolagets kostnader. De kostnader som belastat bolaget
ar kostnader for ekonomitjédnster, revisionsarvoden, utbildning och arvoden till fortroendevalda. Dessa kostnader
har till del balanserats av erhéllen aktieutdelning frin AB Skévdebostider,

Koncern

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 133,6 miljoner kronor vilket 4r en 8kning med 23,3 miljoner kronor i
jimforelse med foregdende ar da resultatet uppgick till 110,2 miljoner kronor, Arets skattekostnad uppgick till
29,6 miljoner kronor och arets resultat efter skatt fsr koncernen Skdvde Stadshus AB till 104 miljoner kronor.,
Skattekostnaden foregdende ar uppgick till 25,5 miljoner kronor och resultatet efter skatt till 84,7 miljoner
kronor.

I samband med bokslutet erhéller moderbolaget koncernbidrag fran SkévdeNit AB om 3,6 miljoner kronor,
Kreativa Hus Skévde AB om 1,05 miljoner kronor samt 3,5 miljoner kronor frdn Skévde Virmeverk AB.
Moderbolaget lamnar samtidigt koncernbidrag till Skévde Flygplats AB om 7,37 miljoner kronor.
Moderbolaget har lamnat koncernbidrag for att aterstilla bolagets negativa resultat fér ar 2015.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Moderbolaget har dven under detta ir aktivt arbetat for att forbéttra och utveckla relationer, rutiner och
gemensam syn pa arbetet i koncernen. Arbetet har inriktats pé att skapa fértroende och goda relationer.

Virt att namna i detta sammanhang 4r beslutet om att samtliga bolag nu ska ldmna en likriktad redovisning av
bolagets styrning som komplement till &rsredovisningen.

I bérjan av juni genomfSrdes den drliga visionsdagen, dér dven bolagen var representerade. I slutet av augusti
stod Kreativa Hus Skdvde AB tillsammans med Gothia Innovation AB som virdar for en utvecklingsdag for
styrelser och ledningar i koncernbolagen pa Gothia Science park, vilket var uppskattat. Moderbolaget har haft
sju styrelsemdten under 2015. Styrelseméten priglas av vilja och ambition fér att bidra till att forverkliga
Skévdes vision 2025.

Moderbolaget har genomfort dialogméten med VD:ar i dotterbolagen och dess styrelser. Vid dessa dialogmoten
har &garens vilja att utveckla kommunnyttan fatt viigas mot ambitionen att utveckla det enskilda bolaget
maximalt.

Den gemensamma bolagsdagen med stimmor 2015 genomfdrdes samordnat lika aret fore i Stadshuset den 5
maj for samtliga koncernbolag. Utéver de formella stimmorna fick samtliga bolag ocksa méjlighet att
presentera sin verksamhet och framtidsfragor. Den gemensamma bolagsdagen uppfattas som positiv av manga
och kommer fortsétta utvecklas i sin form.

Vid styrelsemd&tet i augusti utsag styrelsen Karl Alexanderson till VD och Monica Schelander till vice VD for
Skovde Stadshus AB.
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Viisentliga hiindelser efter riikenskapsérets utgang

Framtiden

Moderbolaget kommer under 2016 fortsétta utveckla styrning och uppfdljning av antagna styrdokument och
arbeta med att fa samtliga anstéllda i koncernen att anamma koncerntanken och bidra till en fortsatt positiv
utveckling av Skévde, Moderbolaget kommer ocksé att félja upp dotterbolagens dgardirektiv, samt virdera
behov av foriandringar. En bolagsformiddag for att stirka koncernsamarbetet dr planerad under februari ménad.
Moderbolaget har ocksa uppdrag att ta fram och besluta om en grafisk manual utifrdn kommunfullmiktiges
beslut gillande antaganden av ny grafisk profil. Kommunkoncernens framtida ekonomiska forutsattningar
kommer att stélla stérre krav pd delaktighet dven fran bolagskoncernen.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2015 2014 2013 2012 2011
Koncernen
Nettoomséttning, tkr 646 604 585008 526 660 497 842 457 342
Resultat efter finansiella poster, tkr 133587 110223 93 942 44 208 26 968
Balansomslutning, tkr 3169881 2777699 2213626 2050617 1855077
Antal anstillda, st 140 136 118 120 L.L7
Soliditet, % 44,0 46,5 47,5 47.8 48,6
Moderbolaget
Nettoomsittning, tkr 200 200 200 - -
Resultat efter finansiella poster, tkr -529 -123 357 -48 -7
Balansomslutning, tkr 1050158 1048184 886976 886562 846380
Soliditet, % 99,2 98,5 100,0 100,0 100,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1041982

Arets vinst 238
1042 220

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rikning &verfors 1042 220
1042 220
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Koncernresultatrikning

Nettoomsittning
Rérelsens intikter
Summa nettoomsiittning

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter
Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader
Arvoden och personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Minoritetens andel i drets resultat
Arets vinst

Not

fa—

N

2015

646 604
646 604

-72 880
-57 019
-147 980
-91 206

114 169

483 254

163 350

1 605
-31 368
-29 763

133 587

2014
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-74 887
-55 165
-131 211
-85 889

-95 460
-442 612

142 396

675
-32 848
-32 173

110223

110 223

-9436
-16 094
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér dataprogram

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader, markanldggningar och mark
Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Inventarier, verktyg, installationer och
forbattringsutgifter pa annans fastighet
Pagéende nyanldggningar

Summa

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar

Varulager
Révaror och férnddenheter
Summa

Kortfristiga fodringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa Kortfristiga fodringar
Summa

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2015-12-31

11

11 470

12 1944 190

13, 14 332 039
15

339107

16 258 975

2874311

17 2 515
18 301
10 1142
3958

2 878 739
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2014-12-31

1 892 142
170 975

347670
101 279
2512 066
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2383
2514 599
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Koncernbalansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets vinst

Summa eget kapital

Minoritetsintressen

Avsiittningar

Latent skatteskuld obeskattade reserver

Ovri ga avsittningar
Summa avsiittningar

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Férskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

20

10

21

23

24

2015-12-31

100
159 670

1131819
103:997
1395 586

431

87 682
4 042
91 724

1442 352
1442 352

44 642
84,0
103 599
825

32 836
57 802
239 788

3169 881

1262028

595

11

2014-12-31

100
59 670

1 147 125
84 691
1291 586

431

65732
4284
70016

1250360
1250360

3907

81400

469

33 865

45 665

165 306

2 777 630

1012628

577
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar f6r av-och nedskrivningar
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgang
Férandring avséttningar

Ovriga ej likviditetspaverkade poster

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Arets investeringar av immateriella anldggningstillgdngar
Arets investeringar av materiella anldggningstillgingar
Arets forsiljningar av materiella anliggningstillgangar
Arets investeringar av finansiella anlaggningstillgingar
Arets forsiljningar av finansiella anliggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Utdelning/tillskott till/fran minoritet
Aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2015

163 350

114 165

12 786
1 605
-31 368
-21 844
238 694
8322

6 954
33392
287 362

-470
-477 682
598

-1 005

-478 559

191 992
40 735

232727

41 530
103 124
144 654

12

2014

142 396

95 460
-39
2130
13 893
675
-32 848
-28 676
192 991
6 182
-46 743
45 749
198 179

-582 845
137

-84
3714
-579 078

313026
-50 295
200



Skovde Stadshus AB 13
556800-1498

Moderbolagets resultatrikning Not 2015 2014
Ovriga rorelseintikter 2 200 200
lulijrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -565 =511
Personalkostnader 5 -135 -38
Summa rérelsens kostnader -700 -549
Rorelseresultat -500 -349

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag 25 191 220
Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter 7 1 6
Réntekostnader och liknande resultatposter =221 -
Resultat efter finansiella poster -529 -123
Bokslutsdispositioner 26 780 350
Skatt pé arets resultat 9 -13 -2
Arets vinst 238 225
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Moderbolagets balansrikning Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgngar

Andelar i koncernféretag 27 1 047 598 1047 598
Summa anlidggningstillgangar 1 047 598 1 047 598

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran 24 -
Ovriga kortfristiga fordringar 7 9
3l 2
Kassa och bank 2529 577
Summa omsittningstillgangar 2560 586
Summa tillgadngar 1050158 1048 184
Eget kapital och skulder
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1041 982 1 041 757
Arets vinst 238 225
1042 220 1041982
Summa eget kapital 1 042 320 1 042 082
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder - 18
Skulder till koncernforetag 7760 5970
Aktuella skatteskulder - 39
Ovriga kortfristiga skulder 3 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 75 i)
Summa kortfristiga skulder 7 838 6102
Summa eget kapital och skulder 1050158 1048 184
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Moderbolagets balansrikning
Stiillda séikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

23

24

2

15

2015-12-31 2014-12-31

Inga Inga

Inga Inga

L
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster

Erhéllen rinta
Erhéallna utdelningar
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Arets investeringar i dotterforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhéllna koncernbidrag

Limnade koncernbidrag

Aktiedgartillskott

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

=<

2015

-500

191
+399
-13
-543
22
1737
1172

1

<

8 150
-7 370

780
1952

2529

16

2014

-349

6
220
W)
-124
-8 791
15592
6677

-161 630

161 630

9300
-8 950
155 000
155 350

397
180
77

A
¥

/{/// /Zd/ /
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Skdvde Stadshus AB:s rsredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokfringsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillgangar
och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om ej annat anges i not.

Andelar i dotterféretag

Nir foretaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av résterna, eller pa annat sétt har ett bestimmande
inflytande, i ett annat foretag, klassificeras detta foretag som ett dotterforetag. Andelar i dotterforetag redovisas
till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterféretag riknas endast
erhallen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvirvet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid
forvirvet, faststéllts som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet.
I koncernens egna kapital ingdr hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvirvet. Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats. Minoritetens andel i dotterbolags kapital
redovisas i separat post i koncernens resultat- och balansrikning. I moderbolaget tillimpas samma
redovisningsprinciper som for koncernen,

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Féljande
avskrivningstider tilldmpas:

Komponenter Livsldngd, ar
Stomme 80

Tak 40

Fasad 40
Installationer 20-30

Inre ytskikt 15

Ovrigt 50
Markanlédggningar 5%
Maskiner och tekniska anldggningar 4-33 %
Inventarier 5%

For ndrmare detaljer hinvisas till respektive dotterbolags 4rsredovisning,

Léngfristiga virdepappersinnehay

Finansiella anldggningstillgangar som #r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde, Har
en finansiell anldaggningstillging pé balansdagen ett ldgre viirde #n det bokftrda virdet skrivs tillgdngen ner till
detta ldgre virde om det kan antas att virdenedgéngen #r bestdende.

Varulager
Varulager virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till det ligsta av anskaffningsvérdet och det
verkliga vérdet pa balansdagen. Skéligt avdrag sker for inkurans.

T

WAl

//[L/ 7 g f;ﬁx l‘k\/




Skévde Stadshus AB 18
556800-1498

Derivatinstrument (rinteswappar)

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att séikra sin exponering for rinterisker. Avtal om s4 kallade
rdnteswappar skyddar koncernen mot rinteéindringar. Koncernen bokfbr inte forindringar i rinteswapparnas
marknadsvirden i resultatrikningen. Redovisning har upprittats enligt kap. 11 i BENAR 2012:1.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, Svriga
som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beriiknas bli

betalt.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga innehav av virdepapper redovisas till det ligre av anskaffningsvirde och marknadsvirde pa
balansdagen.

Avsdttningar

Foretaget gor en avsiittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillfsrlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberiknar forpliktelser som vintas regleras efter mer #n tolv méanader.
Den 6kning av avsittningen som beror pd att tid forflyter redovisas som réntekostnad. Avsittningar for
omstrukturering gérs nér det foreligger en faststilld och utfrlig omstruktureringsplan och berorda personer har
informerats.

Vid forséljning ger foretaget kunderna viss rétt att returnera produkter. Avsittningar [Or sddana returer baseras
pa historisk information om returer samt aktuella trender som kan tyda p4 att framtida returer kan komma att
avvika frdn de historiska. Avsittningar gérs for forlustkontrakt, vilket f5r koncernens del hittills endast avsett
operationella leasingavtal. Avsittning gérs med det ligsta av den oundvikliga forlusten om kontraktet fullfsljs,
eller utgifter i form av skadestdnd eller liknande om kontraktet bryts.

Laneskulder och leverantiorsskulder

Léneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad &ver lanets 16ptid med hjilp av instrumentets
effektivréinta. Hirigenom éverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska dterbetalas.

Intdkter

Forsdljning redovisas vid leverans i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsdljning. Hyresintikter intiktredovisas i
den period uthyrningen avser.

Inkomstskatt
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska belastas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare drs aktuella skatt samt forindringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som #r beslutade eller som ir aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststillas. Uppskjuten skatt beriknas pé alla temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemissiga virden p4 tillgdngar och skulder.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalys ér uppriittad enligt indirekt metod.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen. |
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Not 2 Intikternas fordelning

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 014

[ nettoomsittningen ingar intdkter
fran:
Provision 8 820 6738 - -
Fjarrvirmeintikter 198 790 185510 - -
Intdkter fran elnat 72 759 47 382 - -
Hyresintikter 329 762 318 103 - -
Trafikintdkter 2071 20613 - -
Ovriga rérelseintikter 34 402 24 362 2 200
Summa 646 604 585 008 200 200
Not 3 Nettoomsiittning

Fastighets- Destinations- Flgplats-

forvaltning Energi-produktion utveckling verksambet Stadshus Summa

2015 2014 2018 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Redovisning av
rorelzegrenar
Rérelsens intakter
Fjamvarmeintakter 198 790 185510 198 790 185510
Intakter fran elnit 72759 47382 72759 47382
Hyresintikter 329762 318103 329762 318103
Trafikintakter 2071 2913 2071 2013
Provision §820 6738 8 820 6738
Ovriga rorelseintakter 1784 2767 19778 9307 12640 12088 200 200 34402 24362
Summa 331546 320870 291327 242199 21460 18826 2071 2913 200 200 646604 585008
Rérelseresultat 126 083 147 258 45098 2466 41 -765 -7371 -6211 -500 -349 163351 142396

fr
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Not 4 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2015 014 2015 014
PwC
Revisionsuppdraget 419 374 43 50
Ovriga tjanster 107 311 67 150
Summa 526 685 110 200
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 428 392 - -
Skatteradgivning 6,0 - - -
Ovriga tjdnster 119 40 . -
Lekmannarevisor 96 84 10 14
Summa 649 516 10 14
Totalt arvode till Revisorer 1175 1201 120 214

-
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w W PP



Skdvde Stadshus AB 21
556800-1498

Not§ Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 014

Medelantalet anstéllda
Kvinnor 5 48 - -
Miin 88 88 2 z
Totalt 140 136 0 0
Moderbolaget har inga anstillda
Loner, ersidttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstillande direktdren 5776 4 664 77 -
Loner och ersittningar till Gvriga
anstillda 52 446 49 162 - -

58 222 53 826 77 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 928 17455 19 -
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktéren 1114 912 - -
Pensionskostnader for Gvriga
anstillda 3 626 4 658 - -
Totalt 81 890 76 951 96 0
Styrelseledamdéter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledamdter pé
balansdagen
Kvinnor 20 18 4 4
Miin 31 36 3 1
Totalt 51 54 9 =)
Antal verkstéllande direktdrer och
andra ledande befattningshavare
Kvinnor 4 - - -
Min 10 15 L 1
Totalt 14 18 1 1

3
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Not 6 Avskrivningar

Koncernen
2015 201
Byggnader 3% 371 49 686
Markanldggningar 5699 5402
Maskiner och tekniska anldggningar samt inventarier 55 099 40 372
114 169 95 460
Not 7 Finansiella intikter
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Rénteintédkter 317 496 1 6
Ovriga finansiella intékter 1288 179 - -
Summa 1 605 675 1 6
Not 8 Finansiella kostnader
Koncernen
2015 2014
Rintekostnader -24 974 -28 753
Stampelskatt, inteckningskostnader -2 000 -1502
Ovriga finansiella kostnader -4 394 -2 593
Summa finansiella kostnader -31 368 -32 848
Not9  Aktuell skatt
Koncernen Moderbolaget
2015 201 2015 2014
Skatt pa redovisat resultat -7 529 -8 775 -13 -2
Avsittning till pensioner - -137 - -
Ej avdragsgilla kostnader -62 -86 - -
Nedskrivning byggnader - -236 - -
Schablonrinta pa p-fond -43 -70 - -
Justering skatt tidigare ar -5 -62 - -
Ovrigt - -70 - -
Summa -7 639 -9 436 =13 =2 ;
F
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Not 10 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrdkningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som bel&per sig pd verksamheten utgdrs av

Férandring avseende obeskattade reserver
Fériandring av uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
Uppskjuten skatt i resultatrikningen

Uppskjutna skatteskulder
Skatteméssiga avskrivningar
Obeskattade reserver

Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna Skattefordringar
Anldggningstiligangar

Summa uppskjutna skattefordringar

Not 11  Immateriella anlidggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerande anskaffningsvérden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Forsdljning och utrangeringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt resviirde

23

Koncernen
2015 2014
9177 -2 757
-12 774 -13 337
-21 951 -16 094
35135 22 361
52 547 43 371
87 682 65 732
1142 722
1142 727

Koncernen
2015 2014
2 982 2982
470 -
-43 -
3 409 2 982
-2 982 -2 982
43 E
-2 939 -2 982
470 g
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Not 12  Byggnader markanliggningar och mark

Byggnader

Ingédende anskaffningsvérden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden

Ingdende ackumulerande avskrivningar
Omklassificeringar enligt K3

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende restviirde enligt plan

Markanliggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Mark

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Utgdende ackumulerande anskaffningsvirden
Summa

24

Koncernen
2015 014
2354598 2173239
77 722 122 030
31027 59 328
2463 347 2354598
-628 279 -577 547
- -323
-54 594 -49 767
- -642
-682 873 -628 279
1 780 474 1726318
100 688 92 727
872 7 961
2 062 -
103 622 100 688
-34 794 -30 152
-5 058 -4 642
-39 852 -34 794
63 770 65 894
99 930 96 037
16 3 893
99 946 99 930

1 944 190

1 892 142

. Vg N~
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkép

Omklassificeringar

Forsdljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende restvérde enligt plan

Not 14  Operationella leasingavtal

20

Koncernen
2015 2014

290 947 282 471
8 622 8 488
180 000 -

479569 290 947

-119 972 -100 959

=27 538 -19 013

-147 530 -119 972

Koncernen har ingétt leasingavtal avseende leasebar utrustning i
avfallsforbranningsanldggning Virmekillan samt utrustning i Lovingsverket. Avtalen
stracker sig 12+8 dr. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Nedanstéende siffror avser avgifter under ordinarie leasingperiod.

Koncernen
2015
Anskaffningsvérde
Beridknade restvdrden vid
leasingperiodens slut 98 799
Bokftrda leasingavgifter 2015/2014 18 635
Beréknade avgifter som forfaller till
betalning
inom 1 &r, ca 18 905
inom 2-5 ar, ca 19 148

)
<
.

98 799
17 326

17 549
36 195

332 039 170 975

Moderbolaget

2015 2014
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Not 15 Inventarier, verktyg, installationer och férbittringsutgifter pa annan fastighet

Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Férsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Férséljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende restvirde enligt plan

Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingéende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avkrivningar

Utgéende restvarde enligt plan
Summa

Not16 Pagdende nyanliggningar

Ingaende anskaffningsvérde
Nyanskaffningar under aret
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Koncernen
2015 014
475 705 124 892
18 474 352 199
-1 785 -1 386
492 394 475 705
-128 428 -108 301
1703 1.222
-26 917 -21 349
-153 642 -128 428
338 752 347 277
157 757
757 757
-364 =326
-38 =38
-402 -364
355 393
339 107 347 670

Koncernen
2015 2014
101 279 72 333
371976 88275
-214 280 -59 329
258 975 101 279

~
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Not 17  Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2015 201 2015 2014
Svensk Turism AB 11 11 - -
Robur Mixfonden 2504 1249 - -
Summa 2515 1260 0 0
Not 18  Andra lingfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 014
Insatskapital i Husbyggnadsvaror
HBYV f6rening 40 40 - -
Aterbdringsfordran HBV 261 S11 - -
Summa 301 51 0 0
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Férutbetalda kostnader 6194 10 620 - -
Upplupna intékter 33 845 28 713 - -
Summa 40 039 39 333 0 0
&



Skévde Stadshus AB
556800-1498

Not20 Forindring av eget kapital
Moderbolaget

Ingaende balans 2015-01-01
Arets resultat
Eget kapital 2015-12-31

Koncernen

Belopp vid érets ingéng

Férskjutning fria och bundna reserver
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Not 21  Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller
till betalning mellan tva och fem &r
efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Summa

Langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare &n fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Summa

Totala langfristiga skulder

Aktie- Bundna Fria reserver

28

Summa
eget
kapital

238

kapital reserver och arets
resultat
100,0 - 1041982,0 1042 082
= = 238
100 -

100 59670 1231 819
- 100000 -100 000
- - 103 997

1042220 1042320

1291 589

103 997

100 159670 1235816 1395586

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015
279712 227 078 -
279712 227078 0
1162640 1023282 -
1162640 1023282 0
1442352 1250360 0

2014
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Not22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna réntekostnader 2427 2 822 - -
Upplupna l6ner 350 355 - -
Upplupna semesterloner 5986 5647 - -
Upplupna sociala avgifter 2 953 1 838 - -
Férutbetalda hyresintdkter 23 745 22 964 - -
Ovriga interimsskulder 22 337 12 039 75 75
Summa 27 802 45 665 15 i
Not 23  Stiillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Inteckningar i fastigheter och
tomtrétter 1201 878 052 478 - -
Foretagsinteckningar 60 000 60 000 - -
Ovrigt 150 150 - -
Summa stéllda sékerheter 1262028 1012628 0 0
Not 24  Ansvarsfiorbindelser
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Garantifond Fastigo 595 577 - -
Summa ansvarsforbindelser 595 577 0 0
Not25 Resultat fran andelar i koncernféretag
015 2014
Utdelningar 191 220
Summa 191 220
£
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Not 26  Bokslutsdispositioner

2015
Erhéllet koncernbidrag 8 150
Limnade koncernbidrag -7 370
Summa 780
Not 27  Andelar i koncernforetag
Koncernen Org nr Antal aktier 2015
AB Skévdebostidder 556042-3039 73 000 690 330
Kreativa Hus Skivde AB 556252-0287 40 000 65 600
Skovde Virmeverk AB 556647-1321 40 000 126 500
Next Destinationsutveckling i Skévde AB~ 556321-1647 2 000 4400
Skivde Flygplats AB 556297-7339 960 A, 100 000 10618
SkdvdeNat AB 556959-1141 100 150 100
Eonen Fastigheter AB 556925-2702 50 50
Summa 1 047 598

Samtliga dotterbolag har sina séten i Skévde.

30
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9300
-8 950
330

2014

6590 330
65 600
126 500

4 400
10618

150 100
50

1 047 598

Kapital-och rostrittsandel innehas till 100 procent i samtliga bolag forutom i Skévde Flygplats AB dér

rostrittsandelen 4r 98,63% och kapitalandelen uppgér till 96,02%.
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Skovde Stadshus AB
556800-1498

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas drsstimman 2016-05-03 for faststéllelse.

Skévde 2016-03-22

Karl Alexandersson
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Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Skovde Stadshus AB, org.nr 556800-1498

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Skovde Stadshus AB for &r 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen och
konecernredovisningen pé grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriiver att jag féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koneernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgdrder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar
drsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ar
andamadlsenliga med hinsyn till omstidndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkttrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koneernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Skdvde Stadshus AB:s och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att Arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansriikningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Skdvde
Stadshus AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pd grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens f6rslag till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av irsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhéllanden i bolaget for
att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pd annat s#tt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.
Uttalanden

Jag tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Skovde den 1 apr’i}_) 2016
e e
it 4 /

JUR fritoeiy
er Erik Renstrém

Auktoriderad revisor
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Lekmannarevisor i Skovde Stadshus AB, Skovde kommun.
Till arsstimman i Skovde Stadshus AB, 556800-1498

Till fullméktige i Skovde kommun.

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullméktige i Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skévde Stadshus
AB verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn uppgift 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har genomforts enligt aktiebolagsordningen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsstimmans

faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedomning och prévning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt skotts pa ett
indamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkttillfredsstillande sitt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Skévde som ovan
! .
fﬁrm sk ﬁ/m de
Lars-Erik Lindh

Av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor



Styrelsen for
Skovde Stadshus AB

2016-03-18

Hérmed meddelas att undertecknad — efter att ha erhllit av styrelsen undertecknad arsredovisning
som Overensstimmer med det av oss granskade forslaget till arsredovisning - har for avsikt att limna
ren revisionsberittelse for rakenskapséret 2015 avseende Skovde Stadshus AB, under forutsittning att
ingen ny vésentlig information tillkommer som kan p&verka mina uttalanden.

Med viinlig hélsning
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Auktoriserad revisor

PwC, Box 223, 541 25 Skidude, Beséksadress: Trddgdrdsgatan 15 B
www.pwe.com/se

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Sale Slockhalm, Organisationsnummer 5560296740
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Skovde Stadshus AB
Org nr 556800-1498

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2015

Styrelsen och verkstillande direktéren avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.

[nnehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncemresultatrakning 9
- koncembalansrikning 10
- kassaflodesanalys for koncernen 14
- moderbolagets resultatrikning 15
- moderbolagets balansrakning 16
- kassaflodesanalys for moderbolaget 18
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 19

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende &r.

Undertecknad styrelseledamot i Skdvde Stadshus AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstaimmer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansridkningen faststillts
pa arsstdimma den 2016-05-03.

Arsstimman beslét att godkidnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Skévde den 2016-05-03

Katarina Jonsson



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-04-04 10(46)

KS § 55/16

Skovde kommuns arsredovisning 2015
KS2015.0545

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-03-23 55/16
2 Kommunstyrelsen 2016-04-04 55/16
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att dverlamna arsredovisningen till kommunfullméktige och
revisorerna.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkénna arsredovisningen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt Kommunallagen (1991:900) 8 kap 17§ dverlimna
arsredovisningen till kommunfullméktige och till revisorerna senast den 15 april ret efter
det ar som redovisningen avser.

Arsredovisningen for Skévde kommun innehéller en redogérelse for utfallet av
verksamheten, hur den har finansierats samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsérets
slut. Arsredovisningen omfattar dven en redovisning av kommunkoncernen och miljé- och
personalredovisningar.

Skévde kommun redovisar ett positivt resultat for &r 2015 pa 77,9 miljoner kronor, vilket 4r
52,8 miljoner kronor hogre &n budgeterat. Det starka resultatet forklaras bland annat av
6vergdng till komponentavskrivning som paverkar resultatet positivt med 52 miljoner kr.
Dessutom redovisar nimnderna sammantaget ett verskott pd 32,1 miljoner kronor
(korrigerat for komponentavskrivningar och demografipeng) samt de taxefinansierade
verksamheterna ett underskott om 4,3 miljoner kronor. Andra stérre hindelser under 2015
ar en nedskrivning av aktieinnehavet for Skovde Biogas AB med 40 miljoner kronor, en
partiell pensionsinlésen om 25 miljoner kronor samt att vi ftt aterbetalning av AFA
pensionspremier pd 21 miljoner kr.

Reservering till resultatutjdamningsreserv (RUR) &r mdjligt med 50,7 miljoner kronor. For att
kunna gora en reservering till RUR maéste resultatet Gverstiga en procent av skatter och
generella statsbidrag. Med arets resultat menas det l4gsta av drets resultat och &rets resultat
efter balanskravsjusteringen. Balanskravsresultatet under 2015 var positivt och ytterligare
50,7 miljoner har kunnat reserveras. Den ackumulerade reservationen till RUR 151231
uppgér till 265,2 miljoner kronor.

Under 2015 har Skdvde kommun gjort investeringar for 456 miljoner kronor. Stora
investeringar har bland annat gjorts i forskole- och skollokaler, kok, gruppbostider och
infrastruktur.

Skévde kommunkoncern redovisar ett positivt resultat pd 151,5 miljoner kronor for 2015.

10



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-04-04 11(46)

Av de étta strategiska malen som kommunfullmiktige beslutat om beddms fyra som
uppfyllda vid mandatperiodens slut, tre som delvis uppfyllda, och ett som ej uppfyllt.

Handlingar
Skévde kommuns arsredovisning 2015

Delges
Samtliga ndmnder

(© )"
s



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2016-04-04 7(46)

KS § 53/16
Ansokan om kommunal borgen under byggtiden for
Landsbygdsfiber i Skovde AB

KS2016.0167

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-03-23 51/16
2 Kommunstyrelsen 2016-04-04 53/16
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Landsbygdsfiber i Skdvde AB kommunal borgen
for bredbandsutbyggnad.

Borgen omfattar 10 miljoner kronor och ges fran 2016-05-10. Det géller under byggtiden,
dock langst 24 manader frdn beviljad borgen. Ett avtal uppréttas nédr borgen ingés mellan
borgensgivaren och borgensitagaren. I avtalet regleras skyldigheter som Landsbygdsfiber i
Skévde AB har gentemot Skovde kommun under den tiden den kommunala borgen giller.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen mdjlighet att om sé behovs forlanga borgen
ytterligare 12 ménader.

Bakgrund

Kommunfullméktige bemyndigade 2014-02-24 kommunstyrelsen att for Skévde kommun
inga borgensforbindelser till sikerhet for 1dn for finansiering av bredbandsutbyggnad.
Borgensatagandet géller under byggtid, dock langst 24 ménader, frén beviljad borgen.
Borgensatagandet for ett projekt begrinsades da enligt beslutet till fem miljoner per
sokande. Kommunal borgen kan enligt beslut 2014-02-24 ges till ekonomisk forening eller
annan sammanslutning av medborgare och foretagare som verkar pa plats i kommunen dér
utbyggnad av bredband inte dr aktuellt av kommersiella aktorer pd marknaden.

Ansokan har inkommit fran Landsbygdsfiber i Skévde AB om en borgen pd 10 miljoner
kronor. Da Landsbygdsfiber i Skévde AB:s anstkan om kommunal borgen éverskrider det
tidigare satta taket pa 5 miljoner ska beslutet upp for beslut i kommunfullméaktige.

Landsbygdsfiber i Skovde AB verkar i omradet §ster om Skévde och nidrmare 600 hushall
berdrs av utbyggnaden av fibernét. Landsbygdsfiber i Skovde AB har ansokt om bidrag fran
jordbruksverket pd en budget som omsluter cirka 25 miljoner kronor. 60 % av summan
rdknar man med att finansiera med eget kapital fran dgarna. Landsbygdsfiber i Skovde AB
behover nu sikra sin formdga att betala kommande rakningar med ett byggnadskreditiv fran
en bank. Landsbygdsfiber i Skovde AB riknar med att komma igdng med grdvningen under
varen 2016.

Handlingar
Ansokan om kommunal borgen under byggtiden for Landsbygdsfiber i Skovde
AB - Bilaga

I



SKOVDE KOMMUN

Kommunstyrelsen

Delges

Ekonomichefen

Redovisningscheten

Christian Johansson, Néringslivsenheten

[Spara]

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2016-04-04
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Ansdkan om kommunal borgen under byggtiden fér Ank. 2016 -03- 14
Landsbygdsfiber i Skovde AB

Som ett led i landsbygdsutveckling, i den riktning som stat och kommun uppmuntrar och i
linje med Skévdes vision 2025, valjer nu ndrmare 600 hushall inom omradet dster om Skovde
bygga ett eget fibernat for framtidsidker och snabb kommunikation.

Vi har ansékt om bidrag fran jordbruksverket pa en budget som omsluter ca 25 miljoner kr.
60% av summan rdknar vi med att finansiera med eget kapital fran dgarna. Vi behéver nu
sdkra var formaga att betala kommande rakningar med ett byggnadskreditiv fran en bank. Vi
ansoker om en borgen for 10 miljoner kr.

For att halla nere kostnaderna behéver vi nu visa pa en sakerhet och har kan Skévde
kommun stétta landsbygdsutvecklingen genom att bevilja en kommunalborgen for
byggtiden. Vi forstar att Skdvde kommun gjort detta for flera fiberféreningar inom
kommunen tidigare

Virdaknar med att komma igang under varen 2016

Landsbygdsfiber i Skovde AB uppskattar en snabb och vélvillig hantering av denna anstkan
och bidrar garna med mer underlag om behov av det finns

Varsas 2016-03-09

Styrelsen for Landsbygdsfiber

Gunnar_ Hedén ordférande
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Kenth Eliasson ekonomiansvarig




verksamhetsstod 2016-04-12 KS2016.0204-3

Enhet/Handlaggare
Anette Nilsson

Kommunfullméktige

Redovisning av motioner under beredning

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att 1dgga redovisningen till handlingarna.

Bakgrund
Kommunstyrelsen ska drligen redovisa motioner under beredning vid
kommunfullmédktiges ordinarie april- och oktobersammantraden.

Handlingar
Redovisning av motioner under beredning, per 2016-04-12

Delges

Sektor styrning och verksamhetsstod
Anette Nilsson

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60

Fredsgatan 4
541 83 SKOVDE SKOVDE



Redovisning av motioner under beredning

2016-04-12

Enligt kommunallagen bor en motion beredas s att kommunfullméaktige kan fatta beslut med
anledning av motionen vid sammantrdde inom ett ar frdn det datum motionen véckts.

Om beredningen inte avslutas inom denna tid skall det som framkommit vid beredningen
anmalas till kommunfullméktige inom angiven tid. Fullméktige far vid behandling av en
sddan anmailan avskriva motionen fran vidare handlaggning.

I arbetsordningen for Skovde kommunfullmiktige anges att kommunstyrelsen arligen ska
redovisa motioner under beredning vid kommunfullmiktiges ordinarie april- och
oktobersammantrdden, d.v.s. &ven de motioner vars beredning pagatt i mindre 4n ett &r.

Datum | Motionir Motion Status
Dnr
141027 Monica Green (S) Badviérdar vid friluftsbaden i Skovde Ar under handliggning.
2014.0448 | Lars Johansson (S)
Anita Andersson (S)
Robert Ciabatti (S)
141124 Jasmin Vizlin (MP) En vegetarisk dag per vecka i Skovde KSAU 160406.
2014.0476
141124 Helena Dahlstrom (S) Inréttande av ett utvecklingsbidrag for ett KS 160404.
2014.0477 | Anita Lofgren (S) gronare Skovde
150126 Tobias Andersson (SD) | Kommunalt stdd till vuxna pa stan i Skovde KFN avstétt fran att yttra
2015.0027 sig. SMS har fatt remiss
sedan. Yttra sig senast
160502.
150223 Douglas Hjalmarsson Fri WiFi KS 160404.
2015.0048 | (FP)
150330 Robert Ciabatti (S) Flytta statyn La Mano (Handen) fran KSAU 160406.
2015.0171 | Anita Andersson (S) Tingshusparken till Boulognerskogen eller i
andra hand Helensparken
150928 Elisabeth Gustavsson (MP Restaurera badplatsen vid Karstorpssjon. Ar under handliggning.
2015.0403
150928 Elisabeth Gustavsson (MP Om miljokvalitetsmalen. Ar under handliggning.
2015.0406
150928 Elisabeth Gustavsson (MP Infoérande av ett klimatkompenseringssystem. Ar under handliggning.
2015.0405
150928 Anita Lofgren (S) Skovde kommun bor gora en HBT-certifiering | KS 160404.
2015.0413 | Linus Sjoholm (S) av kommunens verksamheter.
150928 Goran Segerstedt (SD) Gora Karstorpssjon badvanligare genom en KS 160404.
2015.0415 storre sandstrand.
151026 Elisabeth Gustavsson (MP Tillgdngliggora Havstenasjon for rekreation och | KS 160404.
2015.0456 naturupplevelser for alla.
151026 Elisabeth Gustavsson (MP Ta fram en tradplan for Skovde tétort. Ar under handliggning.

2015.0455




2016-04-12

151214 Gabryjel Blom (V) Kostnaderna for gynekologiskt cellprov ska Yttrande in senast
2015.0489 ingd i forsorjningsstodet 1 Skovde kommun. 160426.
151214 Gabryjel Blom (V) Oppna ett idrottsbibliotek i Skévde kommun i Yttrande in senast
2015.0571 samarbete med de lokala idrottsféreningarna 160426.

(ddr nédvéndig utrustning finns att 1&na under

en tid, ett steg att gora idrotten tillgénglig for

alla)
160321 Gabryjel Blom (V) Skovde kommun ska bli en Fairtrade City Ska remitteras.
2016.0157 | Elisabeth Gustavsson (MP
160321 Carlos Bobadilla (V) Servera enbart vegetarisk kost mins en dag i Ska remitteras.
2015.0158 | Gabryjel Blom (V) veckan i Skovdes skolor (vegetarisk méndag)




verksamhetsstod 2016-04-12 KS2016.0204-4

Enhet/Handlaggare
Anette Nilsson

Kommunfullméktige

Redovisning av medborgarforslag under beredning, april 2016

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att l1dgga redovisningen till handlingarna.

Bakgrund
Kommunstyrelsen ska drligen redovisa medborgarforslag under beredning vid
kommunfullmédktiges ordinarie april- och oktobersammantraden.

Handlingar
Redovisning av medborgarforslag under beredning, per 2016-04-12

Delges

Sektor styrning och verksamhetsstod
Anette Nilsson

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post adress
SKOVDE KOMMUN  Stadshuset 0500-49 80 00 vx  0500-41 49 60

Fredsgatan 4
541 83 SKOVDE SKOVDE



Redovisning av medborgarforslag under beredning

2016-04-12

I arbetsordningen for Skovde kommunfullméktige anges att kommunstyrelsen drligen ska
redovisa medborgarforslag under beredning vid kommunfullméktiges ordinarie april- och

oktobersammantriaden.

Datum | Forslagsstillare Medborgarforslag Status

Dnr

150615 Claes-Goran Uvesten Parkeringsproblem i centrala Skovde. KSAU 160406.

2015.0255| Rolf Becker

150615 Emad Hanna Uppfora ett minnesmérke om Seyfo (folkmord 1914 KS 160404.

2015.0293| Johan Israil 1925)

151123 Sebastian Eriksson Omformning av Lundenvéigen KS 160404.

2015.0483| Annica Westman

151214 Anders Wahll Skapa parkeringsplatser i Vasastan samt enkelrikta | KS 160404.

2015.0558 gator vid Karlsgatan och Lennart Torstenssons gata

150125 0Odd Sundqvist Belédggningsarbete pd Djupedalsvégen i Skovde KS fétt for avgorande.

2016.0065 Remitterad. Yttrande ska
in senast 160607.

160321 Henrik Andersson Livets brunn (behélla placering och sétta ut KF fétt for besvarande.

2016.0164 informationsskylt) Ska remitteras.

160321 Ingvar Hallgren Rondellen pa 26:an vid Segerstorp forses med en | KS fatt for besvarande.

2016.0151 ny utsmyckning som markerar Skévde som Ska remitteras.

Motorstaden




IAWFITLIVEGA IS

Anmilningsirenden kommunfullmiktige

1.
2.

10.
11.

KS2014.0415

KS2014.0415

KS2015.0558

KS2016.0022

KS2016.0024

KS2016.0166

KS2016.0207

KS2016.0207
KS2016.0207
KS2016.0207

KS2016.0207

Ny ledamot i Miljonimnden Ostra Skaraborg, Géran Bergman
Ny ersittare i Miljonimnden Ostra Skaraborg, Margaretha Aslund

Beslut KS, 2016-04-04, Arende 63/16, Medborgarforslag om
parkeringsplatser och enkelriktade gator vid Karlsgatan och Lennart
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

MILJ (“)SAMVE RKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG 2016-03-18
Dir§ 7 Dunr 2015-6351

Ny ledamot i miljonamnden, Géran Bergman

Beslut

Direktionen beslutar att utse Géran Bergman (S) till ledamot i Miljondmnden
ostra Skaraborg fran 1 april 2016 till 31 december 2018.

Redogorelse for drendet

I'maj 2015 avsade sig Annika Gustafsson (S), Skovde, uppdraget som ledamot i
Miljondmnden 6stra Skaraborg. I november 2015 entledigade direktionen henne
fran uppdraget och 6verlimnade at kommunfullméaktige i Skévde att foresld en ny
ledamot. Dérefter har Kommunfullméktige i Skovde nominerat Géran Bergman
(S) till ny ledamot i ndmnden.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2016-03-04
Beslut fran kommunfullmaktige i Skovde, KF § 139 2015-11-23

Beslutet skickas till

Goran Bergman
Skévde kommun

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

LiA 1)



SAMMANTRADESPROTOKOLL

MILJéSAMVE RKAN Sammantradesdatum

OSTRA SKARABORG

2016-03-18

Dir § 8 Dnr 2015-6371

Ny ersittare i miljonamnden, Margaretha Aslund

Beslut

Direktionen beslutar att utse Margaretha Aslund (S) till ersattare 1 Miljonamnden
Ostra Skaraborg fran 1 april 2016 till 31 december 2018.

Redogorelse for drendet

I maj 2015 avsade sig Gran Bergman (S), Skovde, uppdraget som ersittare i
Miljéndmnden &stra Skaraborg. I november 2015 entledigade direktionen honom
frin uppdraget och 6verlimnade at kommunfullméktige i Skovde att foresld en ny
ersittare. Direfter har Kommunfullmaktige i Skévde nominerat Margaretha
Aslund (S) till ny erséttare i ndmnden.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2016-03-04
Beslut frdn kommunfullméktige i Skévde, KF § 139 2015-11-23

Beslutet skickas till
Margaretha Aslund
Skovde kommun

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2016-04-04 25(46)

KS § 63/16
Medborgarforslag om parkeringsplatser och enkelriktade gator vid

Karlsgatan och Lennart Torstensons gata
KS2015.0558

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-03-23 47/16
2 Kommunstyrelsen 2016-04-04 63/16
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bifalla del av medborgarforslaget avseende att enkelrikta
Karlsgatan och Lennart Torstensons gata vid Vasakullen och infora snedparkering mot
parken.

Kommunstyrelsen beslutar att avsld forslaget att erbjuda boende i omradet boendeparkering
och avgiftsbeldgg parkeringsplatserna med hénvisning till att en st6rre utredning om
boendeparkering och fordndring av datumzon ska genomforas innan stillning kan tas.

Bakgrund

Anders Wahll har i ett limnat in ett medborgarforslag pa hur parkeringssituationen for de
boende i Vasastan kan forbattras. Forslaget innehéller tvéa delar; fler parkeringsplatser runt
Vasakullen genom att gator enkelriktas och snedparkering infors samt att boende ges
mdjlighet att hyra en parkeringsplats.

Sektor samhéllsbyggnad delar uppfattningen att parkeringssituationen behover ses dver for
att om mdjligt forbéttras for de boende. Detta kraver dock en djupare analys innan underlag
for att ta stéllning till l&mplig 16sning finns tillgédngligt. Ddremot staller sig sektor
samhillsbyggnad positiva till att tillskapa fler parkeringsplatser genom att enkelrikta de tva
gatorna som foreslds och anvisa snedparkering.

Vasakullent =

‘i‘i‘___ i 4 e .

Foreslagna delar av Karlsgatan och Lennart Torstensons gata som enkelriktas och forses med snedparkering.

25



SKOVDE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdarum

Kommunstyrelsen 2016-04-04 26(46)

Bakgrund

Anders Wahll har ldmnat in ett medborgarforslag som syftar till att 6ka tillgédngligheten pa
parkeringsplatser i Vasastan genom att Karlsgatan enkelriktas mellan Vasagatan och Lennart
Torstensons gata samt att Lennart Torstensons gata enkelriktas mellan Karlsgatan och
Torgilsgatan. P4 s sétt kan antalet parkeringsplatser utékas genom att utrymme finns for
snedparkering pé sidan som vetter mot parken. Wahll foreslar vidare att boende i omradet
far betala for en parkeringsplats pa gatan och att ej "uthyrda" platser avgiftsbeldggs.

Parkeringssituationen i Vasastan &r anstrangd i och med att det &r sa néra till centrum, vilket
medfor att manga som arbetar i stadskérnan parkerar pa gatorna i Vasastan under dagarna.

Med anledning av detta finns det behov av att se 6ver hela systemet for att styra parkering.
Det system som véljs ska bade gora det mdjligt for de som bor i omradet att hitta en
parkeringsplats 1 nirheten av bostaden, men dven fungera for gatudriften da sérskilt
vintervdghallningen maste beaktas.

Det finns olika varianter som kan bli aktuella, men nagon form av boendeparkering
tillsammans med att datumparkering tas bort och ersitts med anvisad parkering med
stdddagar dr en modell som tilldmpas i flera stdder med liknande parkeringstryck. Kopplat
till detta bor dven taxezonen utokas sé att det inte lédngre ar gratis att std pa gatorna i
ndrheten av centrum. Detta kriver en relativt omfattande analys av vilka konsekvenser som
kan uppsta, sd det ar inte lampligt att fatta beslut denna typ av atgérder innan utredningen &r
klar. Kommunfullméktige &r den politiska instans som kan besluta om taxeférandringar.

Nir det géller mojligheten att skapa fler platser kring Vasakullen genom att enkelrikta gator
stiller sig sektor samhéllsbyggnad positiva till forslaget. I grunden &r enkelriktning av gator
ett relativt stort ingrepp i en stads struktur, vilket inte kan tilldmpas generellt. Just p& den hir
platsen kan det dock fungera pa ett bra sitt. De fysiska atgérder som krévs kan utforas med
befintliga medel for gatureinvestering.

Handlingar
Medborgarforslag om parkeringsplatser och enkelriktade gator vid Karlsgatan
och Lennart Torstensons gata

Delges

Sektor samhallsbyggnad
Forslagsstillaren
Kommunfullmaktige

[Spara]

. BN



Lekmannarevisor
i Balthazar Science Center AB,
Skévde kommun 2016-03-21

Till arsstdmman i Balthazar Science Center AB,
556964-3801

Till fullméktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmiktige i Skdvde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Balthazar Science
Center AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns uppgift #r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagsordningen, kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsstdmmans

faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund fér bedémning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt viisentligt har skitts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Jag bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Skvde kommun 2016-03-21

Lz - %&@? 57}%7

Lise-Lotte Sjoberg

Av kommunfullmiktige utsedd lekmannarevisor



Granskningsrapport

Granskningsrapport

Till drsstimman i Skdvde Biogas AB
organisationsnummer 556878-1560

Till Goteborgs kommunfullmiktige fér kdnnedom
Till Skévdes kommunfullmaktige fér kinnedom

Vi, av 4garkommunernas kommunfullmaktigeférsamlingar
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Skévde Biogas AB:s
verksamhet under 4r 2015,

Styrelse och verkstillande direktir ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och
foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Vért ansvar dr att granska och bedéma om bolagets
verksamhet har skétts pa ett indamAlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att
bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god
revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande

av de beslut kommunfullmiktige och drsstimman fatta/t.

En sammanfattning av utférd granskning har
dverldmnats till bolagets styrelse och verkstillande
direktdr i en granskningsredogérelse.

Granskningen har genomforts med den inriktning ach
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for var
bedémning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skitts pd ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande sdtt och att bolagets interna kontroll har varit

/,’Mmm/m

Goteborg den 11 februari 2016

i

ivi-Ann Nilsson
Av Giteborgs
kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor

Arsson

Av Skoévdes
kommunfullméiktige
utsedd lekmannarevisor

Sti

o a— /i
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2016-03-16

Lekmannarevisor i Skovde Stadshus AB, Skovde kommun.
Till &rsstimman i Skévde Stadshus AB, 556800-1498

Till fullméktige i Skévde kommun.
Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmiktige 1 Skévde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skévde Stadshus
AB verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar {or att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn uppgift dr att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har genomforts enligt aktiebolagsordningen, kommunallagen, god revisionssed
1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsstimmans
faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vésentligt skotts pa ett
dandamalsenligt och frén ekonomiskt synpunkttillfredsstéllande sétt.

Jag beddmer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Skovde som ovan

G Yot

ars-Erik Lindh

/

Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor



Lekmannarevisor i Next Skovde Destinationsutveckling AB, Skdvde kommun

Till Arsstimman i Next Skovde Destinationsutveckling AB, 556321-1647

Till fullméktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullméktige i Skévde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Next Skovde
Destinationsutveckling AB verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn uppgift ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har genomforts enligt aktiebolagsordningen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsstimmans
faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vésentligt skotts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomiskt synpunkttillfredsstéillande sitt.

Jag bedémer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Skévde den 20 mars 2016

i D [r
L/V\ ;‘\/k J Lo \'\f\/\ AN
Ingrid Bafman

Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor



2016-03-29

Lekmannarevisor i Skovde Flygplats AB, Skévde kommun.
Till arsstimman i Skévde Flygplats AB, 556297-7339

Till fullmiktige i Skovde kommun.

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmiktige i Skovde kommun utsedd Jekmannarevisor, har granskat Skovde Flygplats
AB verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn uppgift 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har genomforts enligt aktiebolagsordningen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsstammans
faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for beddmning och provning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Skévde som ovan
i " 1
g €3 ¥ gy O
Adrra tcall
Asima Pasalic

Av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor



Till &rsstimman i Skovde Flygplats AB organisationsnummer 556297-7339
Till fullméktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2015
Jag, av fullmiktige i Skévde kommun utsedd lekmannarevisorserséttare, har granskat Skévde
Flygplats AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar #r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning.

Jag bedsmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vésentligt har sk&tts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Jag beddmer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig

Skévde 21 mars 2016

irgittd Johansson

av kommunfullméktige i Skévde Kommun
utsedd lekmannarevisorsersittare



Granskningsrapport

Undertecknad av kommunfullméktige i Skévde kommun utsedd lekmannarevisor har granskat
AB Skovdebostdders verksambhet. Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamhet och internkontroll samt
att préva om verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som giller. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som beh6vs for att ge en rimlig grund fér beddmning och prévning. Jag bedomer
sammantaget att bolagets verksamhet i allt viasentligt har skotts pé ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt och att den interna kontrollen varit tillracklig.

Skovde den 3 mars 2016

1
q) )
fon -5 a/ W)
Lars-Erik Lindh,
av kommunfullméktige i Skovde

kommun utsedd lekmannarevisor



Till &rsstimman i Skovde N&t AB organisationsnummer 556959-1141
Till fullméktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2015
Jag, av fullméktige i Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skévde Nt AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar #r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran av
ars/bolagsstdimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som beh6vs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vdsentligt har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig

Skévde 15 mars 2016

Dol /%4@(;5/ it
Birgiflza Johansson

av kommunfullméktige i Skdvde Kommun
utsedd lekmannarevisor



Lekmannarevisor
i Kreativa Hus AB,

Skovde kommun 2016-03-21

Till Arsstimman i Kreativa Hus Skdvde
AB, 556252-0287

Till fullméktige i Skovde kommun

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmiktige i Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Kreativa Hus
AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
sgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns uppgift 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagsordningen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsstdmmans
faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt viisentligt har skotts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sétt.

Jag bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Skdvde kommun 2016-03-21

(//;'M - € /Z/Tﬁ/ (;/‘7/7

Lise-Lotte Sjoberg

Av kommunfullméiktige utsedd lekmannarevisor
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