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Skovde kommuns delarsrapport (T2) 2016

k
6. K52016.0277 Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)
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*
7. K52016.0352 Politiskt foredragande: Leif Walterum (C)
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' Politiskt foredragande: Martin Odené (M)
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Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-10-12 191/16
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna delarsrapporten med
tertial 2 avseende perioden januari — augusti 2016.

Bakgrund

Delérsbokslutet omfattar perioden januari — augusti 2016 och visar resultat och stéllning for
hela kommunen. Nigon samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i
denna rapport. Daremot redovisar respektive bolags heldrsprognos och delérsresultat for
perioden.

Delarsrapporten ger ocksa en bedémning av maluppfyllelse for kommunfullméktiges mél
och ndmndernas mal samt en helarsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell
analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

Skovde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2016 pa 154 miljoner
kronor. Detta dverensstimmer vél med helarsprognosen som visar pa 160 miljoner kronor.
Detta resultat ger méjlighet att géra avsattning till pensioner och strukturera om vara
rantesdkringar (swappar) med malet att sdnka framtida kostnader. Dérfor blir det
prognostiserade helarsresultatet per 31 augusti 121 miljoner kronor, vilket &r 29 miljoner
kronor bittre 4n reviderad budget. Ett prognostiserat resultat om 121 miljoner kronor
motsvarar 4,6 procent av skatter och bidrag vilket medfor att vi uppnér malet om ett resultat
pé tre procent av skatt och bidrag. Skovde behdver ha ett starkt resultat langsiktigt for att
klara kommande utmaningar.

Némnderna och affarsverken prognostiserar totalt ett dverskott om 9,6 miljoner kronor. De
storsta avvikelserna aterfinns hos kommunstyrelsen som har ett dverskott pd 12,5 miljoner
kronor samt vard-och omsorgsndmnden som prognostiserar ett underskott pa 9,4 miljoner
kronor.

Investeringsbudgeten for 2016 uppgar till 543,8 miljoner kronor exklusive investeringar i
taxefinansierad verksamhet som uppgér till 69,6 miljoner kronor. I den totala
investeringsbudgeten for 2016 ingér ombudgeteringar fran 2015 med 163,2 miljoner kronor.
Enligt prognosen berdknas investeringar for totalt 401,5 miljoner kronor genomforas under
2016 exklusive taxefinansierad verksamhet. Avvikelsen pd 142,7 miljoner kronor beror
framst pa att infrastrukturprojekt har forskjutits i tid.

De langfristiga lanen har minskat med 125 miljoner kronor frén arsskiftet. Uppléning
kommer ske med 225 miljoner kronor under hésten for att finansiera kommande
investeringar. Prognosen for langfristiga skulder kring slutet av 2016 berdknas uppga till 900
miljoner kronor.
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Skovde kommun har under de senaste dren haft en god resultatutveckling. Det starka
resultatet och en god soliditet innebdr att vard-och omsorgsnimndens underskott kan tickas
med andra medel under 2016. Kommunstyrelsen uppmanar dock samtliga ndmnder att kunna
pavisa hur de kommer ha en ekonomi i balans vid ingédngen av budgetéret

Handlingar

TU Skévde kommuns delarsrapport (T2) 2016
Néamndernas tertialrapporter (T2) 2016
Uppfoljning kommunfullméktiges mal T2 2016
Delarsrapport 2016 till KS, slutlig version

Delges

Samtliga ndmnder
Kommundirektdr
Ekonomichef
Redovisningschef



Delarsrapport med prognos

Januari - augusti 2016, Skovde kommun
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Inledning

Deldrsbokslutet omfattar perioden januari - augusti 2016 och visar resultat och stéllning for hela
kommunen. En samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport. Daremot

redovisas deldrsresultat och heldrsprognos fér de bolag och kommunalférbund som ingér i koncernen.

Delérsrapporten ger ocksd en bedémning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges och ndmndernas mal
samt en helarsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att klargéra om

kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehéller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange mal
och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta framgar i Skovde
kommuns strategiska plan med budget. Om kommunfullméktiges och ndmndernas mal uppnas och

ekonomin samtidigt &r i balans, sa kan kommunen anses ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Den begrénsade bedémning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur
kommunfullmaktige och ndmndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushallning pa namndsniva

forutsatter att kostnaderna haller sig inom de ramar som kommunfullmaktige har faststallt.

Kommunfullméaktiges mal grundar sig pa Vision Skévde 2025, men beddms utifran ett

mandatperiodsperspektiv. Darfér bedéms malen nu mot arsperioden 2015-2018.

Foljande av kommunfullmaktiges mal bedoms uppnas:
v Skoévde har invanare som ar ndjda med sina liv och den samhéllsservice som erbjuds.
v" Skovde &r 60 000 invénare ar 2025.
v Resultatet ska vara minst 3 procent av skatter och bidrag.

Féljande mal bedoms som delvis uppfyllda eller kommer att uppnas delvis:

v Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025.

v Skovde har ett varumarke som ar vélkant i hela Sverige.

v Skovde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.

v Skovde kommun &r ett starkt arbetsgivarvarumarke (employer branding).
Foljande mal bedoms som ej uppfyllt:

v Skovde anvander sa gott som uteslutande fornybar energi (ar 2025).

Se bilaga "Uppféljning av kommunfullmaktiges strategiska mal 2015” for utforligare beskrivning av

maluppfyllelse.
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Ekonomisk sammanfattning

Skovde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2016 pa 154 miljoner kronor. Detta
overensstaimmer val med helarsprognosen som visar pa 160 miljoner kronor. Detta resultat ger majlighet att
gora avsattning till pensioner och strukturera om vara rantesédkringar (swappar) med malet att sénka
framtida kostnader. Darfor blir det prognostiserade helarsresultatet per 31 augusti

121 miljoner kronor, vilket ar 29 miljoner kronor béattre an reviderad budget. Ett prognostiserat resultat om
121 miljoner kronor motsvarar 4,6 procent av skatter och bidrag vilket medfor att vi uppnar malet om ett
resultat pa tre procent av skatt och bidrag. Skévde behdver ha ett starkt resultat lAngsiktigt for att klara
kommande utmaningar.

Namnderna redovisar totalt en positiv helarsprognos om 9,6 miljoner kronor inklusive den taxefinansierade
verksamheten. Budgetféljsamheten hos ndmnderna dr god. De storsta avvikelserna dterfinns hos
kommunstyrelsen med ett 6verskott om 12,5 miljoner kronor samt vard och omsorgsnamnden med ett

underskott om 9,4 miljoner kronor som framst harrér fran hemvarden.

Viktiga handelser och utveckling under aret

Utvecklingen i Skovde

Skovdes befolkning har 6kat med cirka 233 invanare fran drsskiftet till sista augusti, till 53 788 invanare
(preliminara siffror). Okningen forklaras av ett positivt fodelsenetto och utrikes inflyttade.
Befolkningsutveckling och bostadsutveckling hanger ndra samman. Behovet av bostader &r stort, och ar en
av Skovdes utmaningar att hantera for att na 6nskad tillvaxt. Skévdes planberedskap for nybyggnation av
bostader dr god och under forsta halvaret har 120 nya bostader fardigstallts. | juni fardigstélldes de forsta
flerbostadshusen vid Asp6. | samband med byggnationen vid Aspo har man dven startat med arbetet att
skapa en ny trafikplats for att avlasta korsningen Vadsbovagen/Gamla Torebodavagen.

Under forsta halvaret har flera lokalinvesteringsprojekt paborjats och avslutats. Bland annat har forsta
spadtaget for nya grundskolan i Tradgardsstaden tagits, och utbyggnaden av Billingehov har startats. Under
sommaren invigdes dven Bissgardens forskola i Skultorp samtidigt som arbetet med de nya forskolorna pa
Ekedal och i Tidan har fortsatt.

Billingen

| programforklaringen framgar att Billingens fritidsomrade ska utvecklas mot ambitionen att bli ett av sodra
och vastra Sveriges mest besokta besoksmal. | januarii ar presenterade Allians for Skévde och dgarna till
First Hotel Billingehus gemensamma planer for att utveckla Billingen. Kommunfullmaktige godkande i maj
den avsiktsforklaring som formaliserar planerna och beskriver de respektive parternas dtagande.
Kommundirektdren har nu utsett en projektstyrgrupp och en projektledningsgrupp. Projektstyrgruppen ska
verka for att skapa goda forutsattningar for projektet och tillféra olika kompetenser och perspektiv.
Projektledningsgruppens uppdrag ar att ta fram projekteringsforslag for de olika delprojekten, utforma
affarskoncept samt fora dialog med olika referensgrupper. Férhandling om avtal pagar mellan den politiska

ledningen for kommunen och Host Billingehus i Skovde AB samt Tribe Billingehus AB.

Integration

Integration ar ett prioriterat omrade under 2016 och dar Skévdemodellen spelar en viktig roll. Modellen ska
vara en hjalp for att hitta snabbare vagar till arbete for nyanlanda, funktionsnedsatta och ungdomar som av
olika skél inte kommer in pa arbetsmarknaden. Tre parter samarbetar i Skdvdemodellen

- Arbetsférmedlingen, naringslivet och Skovde kommun.
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Breddad kompetensforsdrjning ar ett pdgaende projekt déar nyanlanda erbjuds anstéllning inom forskola,
grundskola och vuxenutbildning. Hittills under 2016 &r 86 personer anstallda som forskollarare, larare och
vardbitrade. En prelimindr bedomning visar pa ett positivt resultat och att de utgér den avlastning for vara

pedagoger som vi hoppades pa.

En ny lag tradde i kraft den 1/3 2016 som innebar att Migrationsverket har ratt att anvisa dven nyanldnda
med uppehallstillstdnd frdn anldggningsboende till kommunerna. Fér Skévdes del &r fordelningstalet 94
personer for ar 2016. Skévde kommun har hittills inte anvisats sd manga som prognostiserats utan har tagit
emot ett 30-tal nyanldnda. Stort behov féreligger att finna lagenheter till de personer som anvisas till

kommunen. Samverkan sker framst med kommunens eget bolag AB Skdvdebostader.

Medborgare i fokus

Kontaktcenter 6ppnades i februari. Personalen i Kontaktcenter ger allméan information, végledning och
radgivning utifrdn fakta som ar framtagen tillsammans med kommunens olika verksamheter. Med "en vag
in" ar malet att skapa en effektivare drendehantering dar servicen fér invanarna i kommunen &r snabbare
och haller hogre kvalitet.

Under varen har Skévde kommun bytt utseende - vi har nu en ny grafisk profil och en ny gemensam
avsandare. Syftet med en grafisk profil &r att skapa igenk@nning. Den nya logotypen ska anvandas i den

dagliga kommunikationen, till exempel nar det galler annonser, broschyrer, webb eller sociala medier.

Skovde utsags till basta friluftskommun i Vastra Gotalands l&an under varen. Undersokningen gors bland
annat av Naturvardsverket dar man tar hansyn till planer for friluftsliv, information och samarbeten kring
friluftsliv samt aktiviteter. Ett exempel pd samarbeten kring friluftsliv och aktiviteter ar Lillegdrdens dag som
arrangerades i april i ar. Ett samarbete mellan de féreningar som &r aktiva pa omradet, bade inomhus och
utomhus, da det anordnades prova pa aktiviteter i samband med den officiella invigningen av
konstgrasplanerna.

Helarsprognos 2016

Skovde kommun redovisar en positiv prognos om 120,8 miljoner kronor nar avsattning till pensioner och
omstrukturering av vara rantesakringar gjorts. Denna prognos innebar tillsammans med god maluppfyllelse
att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning. Nedan redovisas finansférvaltningens och namndernas

prognoser.

Finansforvaltning

| det prognostiserade resultatet ingar en positiv engangsintdkt pa 22,3 miljoner kronor for avslutade
exploateringsprojekt. Prognosen for skatteintakterna ar en negativ avvikelse med 7,1 miljoner, vilket beror
pa att skatteunderlaget har reviderats ned. Utvecklingen av finansnettot har forbattrats med 22,4 miljoner
kronor, framst pa grund av att genomsnittsrantan pa 1,6 procent ar lagre an budgeterat samt att
upplaningen inte ar sa hog som budgeterats. Kostnaderna for pensioner forvantas bli 11,3 miljoner kronor

hogre an budgeterat.

Vid arsskiftet kommer dven en engangsintakt om 15 miljoner kronor resultatféras. 10 miljoner kronor harror
fran de 30 miljoner kr som Skévde fatt av de 10 miljarderna som staten tillfdrde kommunerna for att tacka
flyktingkostnader i december 2015. | det prognostiserade resultatet ingar ocksa avsattning till pensioner och
en kostnad for omstrukturering av vara rantesakringar (swappar), bada atgarder har malet att sanka

framtida kostnader.
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Namndernas prognoser

Namnderna inklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv helarsprognos om 9,6

miljoner kronor nar korrigering for demografi gjorts. Detta &r hogre &n prognosen som sattes efter forsta
tertialet. Det beror pa forbattrade prognoser pa i stort sett alla ndmnder. De storsta avvikelserna jamfort

med tertial 1 aterfinns hos kommunstyrelsen och socialndmnden.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per ndmnd. For fler detaljer, se ndmndernas deldrsrapporter.

Namndernas prognos Rev Avvikelse Avvikelse
Korrigering
(miljoner kronor) Budget Prognos Budget- demografi Budget-
och

2016 2016 prognos |[snesatsning Prognos
Kommunstyrelsen 392,0 379,4 12,5 12,5
Barn och utbildningsnamnd 1037,9 1044,8 -6,9 4,8 -2,1
Vard och omsorgsnamnd 792,0 801,4 -9,4 -9,4
Socialndmnd 185,1 182,2 2,9 2,9
Kultur- och fritidsnamnd 162,3 162,4 -0,1 -0,1
Servicenamnd 6,9 2,1 4,8 4,8
Byggnadsnamnd 0,5 0,3 0,2 0,2
Kommunfullmaktige 3,7 3,7 0 0
Revision 1,4 1,4 0 0
Valberedning 0 0 0 0
Overférmyndare 4,9 4,9 0 0
Valnamnd 0 0 0 0
Arvodesnamnd 0 0 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet 2586,7 2582,7 3,9 4,8 8,8
Teknisk namnd affarsverk -1,0 -1,8 0,8 0,8
Verksamhetens nettokostnader 2585,7 2580,9 4,8 4,8 9,6

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat for 2016 visar ett verskott pa 12,5 miljoner kronor
motsvarande en budgetavvikelse pa 2,2 procent. Overskottet utgors av lagre l6nekostnader pa grund av
vakanta tjanster och foraldraledighet samt lagre utnyttjande av KS utvecklingsmedel med 5 miljoner kronor.
Efterfragan av tjdnster inom IT och samhallsbyggnad ger 6kade intakter. Kostnadssidan berdknas uppga till
577,5 miljoner kronor och darmed 5,2 miljoner kronor hogre an budget. De 6kade kostnaderna kan forklaras
av hogre efterfrdgan av IT-tjanster samt 6kade kostnader pa grund av flyktingsituationen. Intdktssidan
berdknas uppga till 589,9 miljoner kronor och ddrmed 17,6 miljoner kronor hégre dn budget. Denna positiva

avvikelse kan forklaras av 6kad efterfragan pa tjanster fran IT-avdelningen samt dkade intakter kopplade till
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samhallsbyggnadsverksamheten med den dkade byggvolymen. Okade statsbidrag pa grund av
flyktingsituationen har ocksé bidragit till den 6kade intdktssidan.

Barn och utbildningsnamndens prognos visar pa ett underskott om 6,9 miljoner kronor. I underskottet
ingdr 3,9 miljoner kronor som avser den extra satsning som gjordes pé forskolldrare i samband med
loneoversynen i april. Av de 3,9 miljoner kronor avser 3,5 miljoner kronor kommunens egna enheter och 0,4
miljoner kronor avser berdaknad kompensation till enskilda huvudman. Avstamningen av antal folkbokférda
for aktuella aldersgrupper visar att ndmnden i demografimodellen ska kompenseras med 0,85 miljoner
kronor. Kvarvarande underskott om 2,1 miljoner kronor avser till storsta del hogre personalkostnader men
aven lokalkostnader och IT-kostnader &r hogre @n berdknat. Bristen pa behoriga larare och forskolldrare har
resulterat i 6kade l6nenivaer for nyanstalld personal.

Vard- och omsorgsndmnden forvantas redovisa ett underskott pa 9,4 miljoner kronor vid arets slut.

Av underskottet beror cirka 3 miljoner kronor pa kostnader for [6neavtal éver budgeterad niva. Da ar dven
Kommunals [6nerevision inrdknad, dar det finns en viss osdkerhet om den totala kostnadsnivan, da
forhandlingarna inte ar avslutade. Sektorn har hoga sjuklonekostnader, vilket @r en stor anledning till
underskottet. De verksamheter som redovisar storsta avvikelserna ar hemvarden och personlig assistans.
Hemvarden nar inte den produktivitet som kravs for att faststalld LOV-erséttning ska técka kostnaderna.
Personlig assistans har i vissa arenden (ofta med jourtjanstgoring) hogre personalkostnader éan vad som
ryms inom Forsakringskassans ersattning.

For hemvarden ser dock de atgarder som vidtagits under 2016 ut att forbattra ekonomin, och med det
tillskott som beslutats infor 2017 finns méjlighet for balans mellan intdkter och kostnader.

Socialnamnden prognostiserar ett 6verskott om 2,9 miljoner kronor. Personalkostnaden beraknas bli lagre
an budgeterat som en foljd av tillfalligt vakanta tjanster. HVB placeringar for unga och vuxna prognostiseras
bli betydligt hogre an budgeterat till foljd av fler placeringar och mer komplexa drenden med langre
vardtider. Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn generar ett dverskott da del av boendena inte
kommer komma igdng forrén tidigast i oktober.

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott om 0,1 miljoner kronor vid arets slut. Vid tertial
ett var prognosen ett underskott om 1,3 miljoner kronor. De storsta faktorerna till att det prognostiserade
underskottet har minskat ar framst en bra sommar intaktsmassigt pa Arena Skovde, lagre kostnader for
receptionen bland annat till foljd av lagre kostnader for byte av kassasystem, lagre kostnader an tidigare
prognos for Billingens fritidsomrade samt aterhallsamhet av utgifter for utomhusanldggningar.
Arrangemangsenheten pa kulturavdelningen redovisar ett 6verskott, vilket tacker upp ett underskott av
Kulturfabriken pa grund av fordyrade kostnader for iordningstallande.

Servicenamndens prognos for 2016 for de skattefinansierade verksamheterna hamnar pa ett 6verskott pa
4.8 miljoner kronor. Stor del av dverskottet forklaras med att fastighetsavdelningen har fatt en intakt pa 2,3
miljoner kronor for skadestandsersattning for Billingskolans idrottshall. Kapitalkostnaderna sjunker totalt
med 1,3 miljoner kronor mot budget framst pa grund av férsenade projekt. Sektor service har fatt mer
uppdrag och intdkterna 6kar mer an kostnader for dessa.

Servicenamndens taxefinansierade verksamhet (Skovde VA och Skdvde Stadsnét) prognostiserar
tillsammans ett positivt resultat pa 0,8 miljoner kronor for helaret i jamforelse med budget. VA-avdelningen

gar 0,9 miljoner kronor béattre an budget och de senaste arens stora investeringar pa fibernat gor nu att
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Skovde stadsnat inte kommer att klara av att halla arets budget med anledning av hogre kapitalkostnader.
Underskottet for 2016 beraknas bli 0,1 miljoner kronor.

Byggnadsnamndens prognostiserar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor. | byggnadsnamndens ram
finns sedan omorganisationen 2015 endast kostnader for politiker pa 0,5 miljoner kronor. Verksamheten

aterfinns hos kommunstyrelsen.

Investeringsprognos

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i mnkr Avskrivningar i mnkr

600 508,5

500 460,9
400
300
200
100

465,3
341,1

293,1

9
158,2

109.6 1194 1385 143,0 151,5  158,0 161,8 1485

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Prognos
2016

Investeringsbudgeten for 2016 uppgar till 543,8 miljoner kronor exklusive investeringar i taxefinansierad
verksamhet som uppgar till 69,6 miljoner kronor. | den totala investeringsbudgeten om 613,4 miljoner kronor
for 2016 ingdr ombudgeteringar fran 2015 med 163,2 miljoner kronor. Prognosen for 2016 visar pa en
investeringsvolym om 401,5 miljoner kronor, exklusive taxefinansierad verksamhet. Avvikelsen pa 142,7

miljoner kronor beror framst pa att infrainvesteringsprojekt har forskjutits i tid.

Investeringsprognosen for ar 2016 uppgar till 401,5 miljoner kronor exklusive taxefinansierad verksamhet,
vilket motsvarar en genomforandegrad pa 74 procent (89 procent samma period 2015). De storsta
avvikelserna géller infrastrukturinvesteringar som totalt forvantas bli cirka 108 miljoner kronor légre an
budget. Aven investering i lokaler visar en positiv avvikelse p& 17 miljoner kronor mot budget. Orsaken till de
lagre nivaerna forklaras framst av att projekt forskjutits i tid. Investeringsbudget for inventarier som ar
kopplade till nyinvesteringar i lokaler paverkas av forandrade ibruktagandetider vilket innebér ett beréknat
overskott 2016. Fastighetsforvarven forvantas halla budget.

Lokalinvesteringar
Investeringsbudget for lokaler &r pa 213 miljoner kronor for 2016 och prognosen ar att 196 miljoner kronor

kommer férbrukas under 2016. Avvikelsen om 17 miljoner kronor beror framst pa dndrade inférandetider.

De flesta projekt fortsatter och pengarna férbrukas kommande ar. Att avvikelsen inte blir storre i ar beror
dels pa att entreprenadstarten tidigarelagts for projektet Tradgardsstadens forskola/skola. Projektet
forbrukar 31 miljoner kronor mer an budget fér 2016. Aven ombyggnaden av Billingskolan ar tidigarelagd och
forbrukar 4 miljoner kronor mer an arets budget. Kostnaden for att ateruppbygga Skogens forskola efter

branden forra aret kostar 7 miljoner kronor i ar vilket inte finns budgeterat utan kommer att tackas fran
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forsakringsbolaget. Tidigare redovisade overskridande for Bissgardens forskola samt ombyggnaden av
ensamkommande flyktingbarn av Varsas forskola paverkar ocksa.

Flera projekt forbrukar inte kostnaderna i budgeterad takt. De projekt med de storsta avvikelserna ar
ombyggnad plan 2 Nyeport pa 10 miljoner kronor som ar vilande p3 grund av oklar anvéndning. Budgeten
for Billingens fritidsomrade etapp 1 pa 10 miljoner kronor ar oklart hur den kommer att forbrukas.
Prognosen i ar ligger pa 3 miljoner kronor. Aven projektet for omkladningsrum pa Billingen pé 4 miljoner
kronor berdknas inte forbrukas i ar. Ombyggnad av G-huset vuxenutbildningen pa 4 miljoner kronor ar ej
pabdrjat. Nu har G-huset en annan anvéndning och 0,5 miljoner kronor kommer att anvéndas till ombyggnad
till undervisningslokaler for sprakintroduktion. Genomfdérande av energieffektiviseringar slépar i tid och 9,7
miljoner kronor flyttas till ndsta ar for att ocksa kunna anvéndas till att forbattra inomhusmiljon i lokaler. Av
budgeten for anpassningar kok har reserverats 14 miljoner kronor for koket i Ekedal och 3,8 miljoner kronor
av dessa flyttas till ndsta ar for att fardigstallas till april 2017. Resterande budget &r avsatt for etapp 5 som ar
Helenaskolans kok samt forskolan Trollslandans kdk, dar 7,5 miljoner kronor flyttas till ndsta ar for att vara
klaraiaugusti 2017. Det finns i dagslaget inga aktuell projekt for finansierade investeringar och 3 miljoner
kronor berdknas flyttas med till nasta ar.

Projekt som kommer att fardigstéllas under varen 2017 och budget flyttas med till ndsta ar ar; gruppbostad
Sérgardsgatan, tillbyggnad av Tidanskolan, Ekedals forskola samt brandlarm for dvernattning i skolor. Totalt
for dessa flyttas med 16 miljoner kronor till nésta ar.

Fastighetsavdelningen har en budget for reinvesteringarna pa 50 miljoner kronor som tidigare hanterats som
planerat underhall i driften. Utover dessa har 15 miljoner kronor flyttats med fran 2015 som har fardigstallas
under varen 2016. Totalt berdknar fastighetsavdelningen hinna med att utfora reinvesteringar for 60 miljoner
kronor i ar och 5 miljoner kronor flyttas till 2017.

Infrainvesteringar

Total investeringsbudget i infrastruktur for 2016 &r 181,8 miljoner kronor. Prognosen visar att 73,7 miljoner
kronor kommer forbrukas. Detta beror framforallt pa att nagra av de storre projekten ar forsenade. Vad
galler trafikplatsen vid Nolhagavagen och Gustav Adolfs gata avvaktar kommunen utvecklingen av Elins
Esplanad. Trafikplatsen vid Norra Ryd upphandlas under hosten och 6vervagande del av utgifterna kommer
efter arsskiftet. | projektet stadskarneutveckling pagar fortfarande diskussioner kring utformning, varfor
utgifterna forskjuts till 2017.

Fastighetsforvarv
Nar det galler kommunens fastighetsforvarv 2016 sa prognostiseras att budgeten om 25 miljoner kronor
forbrukas.

Taxefinansierade investeringar

Fiberverksamhetens investeringstakt dkar. Totalt har verksamheten en budget pa 10 miljoner kronor for
2016. Lopande investeringar i Skovde tatort samt fardigstallande av Timmersdala tatort kommer att
genomfdras med budgeterade medel. Bidrag fran Vastra Gotalands Regionen for Vreten/Alebacken har

inkommit i &r med 2,2 miljoner kronor som ocksd kommer att anvéandas for utbyggnationen.
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VA-avdelningens investeringstakt har 6kat markant infor 2016. Budgeten for 2016 ligger pa 60 miljoner

kronor. Av dessa prognostiserar VA att inte férbruka 5,8 miljoner kronor under 2016. Nagra projekt ar

beroende av gatuavdelningens planering och projektet for omlaggning Eriksdalsgatan samt slamavvattning

stadskvarn kommer att utforas forst 2017. Projektet VA till Varola ar tidsforskjutet och 5,4 miljoner kronor

flyttas till ndsta ar. Meksteget stadskvarn har 6kat 8 miljoner kronor pa grund av att projektet vuxit under

detaljprojekteringen.
Investeringsbudget

(miljoner kronor)

Inventarier
Fastighetsforvarv
Infrastrukturinvesteringar
Lokalinvesteringar
Reinvestering
Nettoutgift
Affarsverksamheten

*exkl. finansiell leasing

Utfall
Delaret

2016

13,7
5,6
35,4
85,6
34,3
174,6
27,9

Rev
Budget

2016

59,5
25,0
181,8
212,6
65,1
543,9
69,5

Prognos

2016

47,6
25,0
73,8
195,1
60,0
401,5
63,8

Avvikelse

12,0

108,1
17,4
5,1
142,7
5,9
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Finansiell analys

I nedanstdende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stéllning. Syftet ar att
identifiera finansiella problem och darigenom klargéra om vi har en god ekonomisk hushéllning eller inte.
Analysen bygger pa fyra perspektiv som dr hornstenar i modellen: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Varje

perspektiv analyseras med hjalp av ett antal ekonomiska begrepp.

Deldrsresultat

Delarsbokslutsresultatet per 2016-08-31 &r for kommunen positivt med 153,9 miljoner kronor efter

jamforelsestorande poster och reavinster. For en réttvisande jamforelse mellan dren gors analysen efter
avdrag av de jamforelsestorande posterna och reavinster. Per 2016-08-31 fanns inga jamforelsestorande
poster dock en reavinst uppgéende till 1,7 miljoner kronor. Resultatet efter avdrag for reavinst uppgar

darmed till 152,2 miljoner kronor.

Resultat

(miljoner kr) Helar Delar Delar Delar Prognos
2015 2014 2015 2016 2016

Arets resultat 77,9 327,6 87,4 153,9 120,8

% av skatter och bidrag 3,1% 20,2% 52% 8,7% 4,6 %

Reavinster och

jamforelsestorande poster 41,8 187,6 - 17,5 1,7

Resultat efter reavinster och

jamforelsestérande poster 119,7 140,0 104,9 152,2 120,8

Arets deldrsresultat om 153,9 miljoner kronor ar ett hogre resultat i jimforelse med foregéende &rs
deldrsresultat. Under perioden har poster av engangskaraktar bokforts, 22 miljoner kronor i dverskott av
avslutade exploateringsprojekt, 15miljoner kronor i dverskott fran flyktingverksamheten samt dkat
finansnetto pa grund av lagre genomsnittsranta och lagre upplaningsvolym. Det hogre resultatet 2014
berodde framst pa forséljningen av elndtsverksamheten till SkovdeNat AB. Skatteintdkterna och statsbidrag
i forhallande till resultatet har darmed 6kat med 3,5 procentenheter. Nettokostnadernas andel av skatter
och bidrag uppgar till 90,8 att jamféra med 94,7 vid arsskiftet. Detta betyder att kommunen inte har tagit lika
mycket i ansprak av skatter och bidrag for att tacka lopande kostnader. Detta gor ocksa att kommunen har
en hogre sjélvfinansieringsgrad da investeringarna har finansierats med 6verskott av skatter och bidrag.

Resultatet for heldrsprognosen uppgar till 120,8 miljoner kronor nar hansyn har tagits till jamforelsestorande
poster och reavinster. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska resultatet av skatt och bidrag dver
mandatperioden uppga i genomsnitt till 3 procent. Resultatet per 160831 uppgar till 8,7 procent av skatter
och bidrag och det prognostiserade resultatet (efter jamforelsestérande poster) av skatt och statsbidrag

uppgar till 6,9 procent. Nivén ar forenlig med god ekonomisk hushallning.
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Resultatanalys och balanskravet

(miljoner kr) Helar Delar Delar Delar Prognos
2015 2014 2015 2016 2016

Arets resultat 77,9 327,6 87,4 153,9 120,8

- avgar samtliga

realisationsvinster -2,0 -187,6 -12 -7

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 75,9 140,0 86,2 152,2

Synnerliga skal enl. KL 8:5b§

Justerat balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i rsredovisningen och inte i delarsresultatet. Det ar anda av
intresse att gora en avstadmning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet &ven for helar.
Balanskravet innebar att kommunens intdkter maste 6verstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet ar
negativt och det egna kapitalet ddrmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar aterstélla det egna
kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och darmed klarat balanskravet.

Vid avstamning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster
som uppstatt under aret. Realisationsvinsten om 1,7 miljoner kronor kommer framst fran
fastighetsforsaljning. Det prognostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt och darmed

finns ingen forlust som ska aterstéllas i det egna kapitalet.

Investerings- och exploateringsredovisning

(miljoner kr) Helar Delar Delar Delar Prognos
2015 2014 2015 2016 2016

Arets bruttoinvesteringar inkl.

exploateringsomraden 379,2 213,9 210,7 230,9 465,3

Arets resultat + avskrivningar 226,5 426,9 1844 261,4 279

(efter jamforelsestérande

poster) 270,3 239,3 203,1 261,4 279

i forhallande till drets 59,7% 199,6% 87,5% 113,2% 60,0%

bruttoinvesteringar (%)

efter jamforelsestorande 71,3% 111,9% 96,4% 113,2% 60,0%

poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 230,9 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket ar nagot
hogre an vid samma period foregaende ar. Bruttoinvesteringarna berdknas ocksa uppga till en hogre niva vid
arsskiftet 4n vi samma period foregdende ar. Vid deldret ryms samtliga investeringar inom resultatet vilket
betyder att kommunen klarar att investera med dverskott av skatter och bidrag. Eftersom resultatet
prognostiseras minska vid arsskiftet an vid delaret kommer ocksa sjélvfinansieringsgraden av investeringar

sjunka och kommunen kommer att behdva lanefinansiera cirka 40procent av investeringarna.
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De storsta investeringarna under denna period avser logistiklosning resecentrum 15 miljoner kronor,
forskolor och skolor 52 miljoner kronor, gator och vagar 20 miljoner kronor, vatten och avlopp 24 miljoner
kronor, gruppbostader 9miljoner kronor samt 34 miljoner kronor i underhall av fastigheter. Se vidare under
avsnitt investeringar.

Kapacitet

Kapacitet Soliditet

(%) Helar Delar Delar
2015 2015 2016

Soliditet inkl. hela

pensionsatagandet 36,3 37,6 40,5%

Soliditet exkl. hela

pensionsatagandet 58,5 61,5 61,8%

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansieras av egna medel. For att f& en mer réttvis bild av kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten matas inklusive hela pensionsatagandet (den del
som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrédkningen). Soliditeten exklusive
pensionsskulden uppgar per 2016-08-31 till 61,8 procent, vilket ar en liten 6kning jamfort med delaret och
arsbokslutet. Varfor soliditeten inte 6kat mer trots hdgre resultatniva beror pa att totala skulder 6kat i
samma takt.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas
utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Om detta atagande, som vid delaret uppgick till 1 033,3
miljoner kronor, laggs in i balansrékningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet. Att detta matt
okat dnnu mer an soliditeten exklusive pensionsatagandet beror pa att pensionsatagandet minskat med 76
miljoner kronor delvis beroende pa en inlésen av pensionsatagandet vid arsskiftet 2015.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(%) Helar Delar Delar Prognos
2015 2015 2015 2016

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringarna * 58,6 96,4 113,2% 60 %
(avser materiella tillgdngar med

hansyn till jamforelsestorande

poster)

*Arets resultat minus jamforelsestérande poster plus arets avskrivningar genom arets bruttoinvesteringar.

Sjélvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det
vill sdga overskott av skatter och bidrag. Ett matt pa 100 procent innebéar att kommunen skattefinansierar
samtliga investeringar, vilket innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna.
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Sjalvfinansieringsgraden per 2016-08-31 har 6kat i jamforelse med arsskiftet och delaret 2015. Det beror pa
ett hogre resultat jamfort med deldret 2015 och arsbokslutet 2015. Investeringarna har ocksa 6kat med inte i
samma takt som resultatet. Prognostiserad sjalvfinansieringsgrad for 2016 uppgar till 60 procent (prognos

vid deldret 2015 uppgick till 54,0 procent). Minskningen beror dven pd en hogre investeringsniva.

Risk

Finansiella tillgangar

(miljoner kr) Helar Delar Delar
2015 2015 2016

Aktier bokfort varde 1052,2 1045,7 1051,8

Kortfristiga placeringar 3.7 3.7 32,1

Likvida medel 332,9 267,3 159,1

varav koncernbolagens andel av

toppkontot 183,3 172,6 174,1

Checkkredit 200,0 200,0 200,0

Kommunen har tillgdngar i Skovde Stadshus AB. Skévde Stadshus bildades ar 2010. Féréndringen fran
deldret 2015 avser inbetalningar till Kommuninvest ekonomisk forening uppgaende till 6,5 miljoner kronor.

Likvida medel &r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Koncernforetagens langfristiga
upplaning fran kommunen sker genom utnyttjande av krediter via koncernkontosystemet. AB
Skovdebostader och Skovde Varmeverk ingér inte i koncernkontot. Per sista augusti hade kommunen ett
positivt saldo pa toppkontot och utnyttjade ddrmed inte checkkrediten som uppgar till 200 miljoner kronor
dock var kommunens saldo negativt med 15 miljoner kronor. Checkkrediten har varit ofordandrad de senaste
aren. | delarsbokslutet redovisas som kassa och bank totala likvida medel pa toppkontot i
koncernstrukturen. Likvida medel som tillhor koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld eller

fordran beroende pa utfall.

Finansiella skulder

Finansiella skulder

(miljoner kr) Helar Delar Delar Prognos
2015 2015 2016 2016

Lan i bank (kort-och
langsiktig) 800 750 675 900

Kommunens laneskulder har minskat med 125 miljoner kronor fran arsskiftet och kommunens likvida saldo i
kassan ar negativ med 40 miljoner kronor. Upplaning kommer ske under hésten med 225 miljoner kronor for
att finansiera kommande investeringar. Kommunen beraknar darfér ha uppnatt en total [anevolym pa 900

miljoner kronor vid arsskiftet.
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Pensionsataganden

Pensionsataganden

(miljoner kr) Helar Delar Delar
2015 2015 2016

Avsattning till pensioner (inkl.

[6neskatt) 156,1 151,6 162,7

Pensionsforpliktelse dldre an

1998 (inkl. l6neskatt) 1082 1109 1033

Total pensionsforpliktelse 1237,6 1260,6 1196,0

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar att
storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av
pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida
utbetalningar. Skovde kommun kommer att klara av att tacka dessa utbetalningar med det egna kapitalet
enligt tabell ovan. Det totala pensionsdtagandet har minskat fran arsskiftet. Ingen fordndring har skett av
ripsrantan under denna period. For att minska de framtida pensionskostnaderna har en fortida inlosen gjorts
mellan dren 2006-2010 om totalt 111 miljoner kronor och 2015 gjordes ytterligare en partiell inlésen om 41
miljoner kronor som minskade ansvarsférbindelsen. Skdvde kommun kommer kunna tacka framtida
utbetalningar av pensionsatagandet da total skuld uppgar till 1196 miljoner kronor och eget kapital uppgar
till 3007 miljoner kronor.

Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen har

aterlanats i verksamheten. Harigenom begransas kommunens laneskuld.

Kontroll

Avstimning av ekonomiska mal

Kommunfullméktiges mal ar:

Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden.

v' Beddmningen ar att malet kommer att uppnas for 2016
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Bolag och forbund

Nedan redogor respektive bolag och kommunalférbund for deldrsutfall, vasentliga handelser samt
heldrsprognos. Redogdrelse sker for de bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt

inflytande och dar verksamhet bedrivs.

Skovde Stadshus AB
Skovde Stadshus AB visar ett negativt resultat per 31 augusti 2016 om 365 tusen kronor, vilket &r en

forsamring med 49 tusen kronor jamfort med féregdende ar. Denna foréndring beror till stor del av 6kade
rantekostnader for koncernbidrag samt 6kad utbildningsinsats med anledning av nytilltrédda styrelser inom
koncernen och minskad utdelning fran koncernbolag. Ovriga kostnader som belastar bolaget dr kostnader
for ekonomitjanster, revisionsarvoden, och arvoden till fortroendevalda. Aktieutdelning fran AB
Skovdebostader har skett om 115 tusen kronor. Nar det géller rantekostnader for koncernbidrag har dessa

inte reglerats likvidmassigt.

Prognosen for helaret berdknas till ett underskott om 500 tusen kronor.

Skévde Stadshus AB Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 133 200 133 200
Kostnader -532 - 700 - 496 - 700
Avskrivningar 0 0 0 0
Periodens/arets rorelseresultat -399 - 500 -363 - 500
Finansiella intakter 118 120 193 192
Finansiella kostnader -84 -120 - 146 -221
Periodens/arets resultat efter
finansiella poster - 365 -500 -316 - 529
AB Skovdebostader
Marknad

Bolaget hade den 31 augusti inga (-) outhyrda lagenheter.

En forhandlingsuppgorelse med Hyresgastforeningen i december 2015 resulterade i en differentierad
hyresforandring som varierade mellan noll och 1,25 procent for olika fastigheter. | genomsnitt har hyrorna

for reguljara bostadslagenheter hojts med 0,59 procent fran den 1 januari 2016.

| forhandlingarna med Skovdestudenternas bostadsrad traffades i april 2016 6verenskommelse om héjning

av hyrorna for studentbostader med 0,50 procent fran den 1 augusti 2016.

Finans

Skuldportfoljen bestar av utestaende lan och rantederivat. Den totala laneskulden bestar av atta (atta) olika
krediter och uppgick den 31 augusti 2016 till 800 000 (800 000) tusen kronor, motsvarande 2 551 (2 595)
kr/m2 vagd yta.

Skuldfoérvaltningen sker aktivt i enlighet med bolagets finanspolicy dar olika derivatinstrument, bland annat
swappar, anvands for att skapa en okad flexibilitet i den l6pande skuldférvaltningen. Den totala

derivatvolymen uppgar till 80 (62) procent av laneskulden.
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Den genomsnittliga rdntebindningstiden per 31 augusti 2016 var 3,98 (2,03) ar, och var vid senaste arsskiftet
4,85 (2,36) ar. Genomsnittsrantan i portfoljen per 31 augusti 2016 var 2,35 (2,25) procent och uppgick vid
arsskiftet till 2,49 (2,38) procent.

Investeringar och avskrivning
Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebar att anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Byggnader delas in i komponenter dér avskrivningstider mellan 15 -

80 ar tillampas.
Investeringstakten ar fortsatt hog och det ar ett flertal projekt som pagar, bland annat:

Aspo Eko-logi, dér bolaget under tre ars tid sammantaget kommer att producera 242 ldgenheter. | forsta
etappen har 84 lagenheter fardigstallts med inflyttningar under juni, juli och september manad 2016.
Resterande etapp tva och tre fardigstalls med inflyttningar under 2017. P4 omradet uppfors dessutom en
forskola med inflyttning 1 augusti 2017.

Bolaget har forvarvat fastigheten Ekedal 5 dar det nu pagar byggnation av 150, huvudsakligen sma,
lagenheter for ungdomar med fardigstallande under 2017.

Darutover pagar planering och upphandling av cirka 150-170 lagenheter for byggnation inom kvarteret
Frostaliden, samt projektering for omrddena Mossagarden, Havstena, med flera.

Totala investeringsvolymen i pdgaende ny- och ombyggnationer uppgar per den 31 augusti 2016 till 161 573

tusen kronor.

Likvida medel
Periodens pagaende ny- och ombyggnader har finansierats med verksamhetens kassafléde samt befintligt
byggnadskreditiv. Under hosten 2016 sker upphandling av en ny langfristig kredit pa 100 miljoner.

Medarbetare
Vid periodens slut var 84 (80) personer anstallda i bolaget varav 54 (49) man och 30 (31) kvinnor.

Resultatprognos for helaret

Forvantade intdkter pa heldret 2016 beraknas uppga till cirka 326 miljoner. Underhallskostnaderna kommer
pa helaret belasta resultatet med cirka 16 miljoner. Driftkostnaderna prognostiseras till cirka 117 miljoner.
Avskrivningarna 6kar till cirka 55 miljoner. Det finansiella nettot forvdantas hamna pa cirka -19 miljoner.
Resultatprognosen for heldret visar pa ett dverskott med cirka 104 miljoner fére bokslutsdispositioner och
skatt.

AB Skovdebostader Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 213613 326 060 209 292 318 552
Kostnader -96 189 -148 662 -91032 -143 788
Avskrivningar -35979 -54719 -33755 -51431
Periodens/arets rorelseresultat 81445 122 679 84 505 123333
Finansiella intakter 74 110 123 199
Finansiella kostnader -12739 -19000 -12430 -20 094
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 68 780 103789 72198 103438
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Skovde Varmeverk AB

Verksamheten

Bolaget har under perioden energidtervunnit avfall till el- och fjarrvarme samt producerat el fran vara
vindkraftverk. Fjarrvarme har producerats framst via Varmekallan och bioeldade Lovangsverket. | Skultorp,

Stopen, Timmersdala och Tidan har miljoriktig fjarrvdrme producerats i mindre bioeldade varmeverk.

Tillgangligheten pa anldggningarna har varit hog, vilket r resultatet av forebyggande underhall samt
omfattande revisionsarbeten och reinvesteringar.

Bolaget presenterade for forsta gangen ett klimatbokslut redovisande den miljonytta som dstadkoms i
verksamheten. Ytterligare information om bolagets forstarkta miljé-klimatprogram, kommer under hésten

att presenteras for kunder, agare, med flera.

Mangden avfallsbranslen har 6kat under forsta halvaret vilket inneburit att lagervolymerna ocksa dkat.
Atgarder har vidtagits for avséttning och minskning av lagervolymen.

Fardigstallande av vart Block 4 (40 MW bioeldat kraftvarmeverk) samt ombyggnader av kontrollrum, kontor
och personalutrymmen har fortsatt utforts under perioden. Projektet foljer tidsplanen.

Nytt reningssystem for dag- och kondensatsvatten har byggts i form av ytvattendammar norr om
Varmekallan.

Sammy Tanhua har, under augusti manad, tilltratt som ny VD for bolaget.

Resultatutveckling
e Producerad fjarrvarme 302,0 GWh (283,7 GWh)
e Omsattning - forsaljning 151 134 tusen kronor (149 399 tusen kronor).
e Periodens resultat 6 649 tusen kronor (24 981 tusen kronor), varav dterbetalning av skatt 2 500 tusen
kronor.
Investeringar och avskrivningar
Bolaget tillampar komponentredovisning, vilket innebar att anldggningstillgangar skrivs av

systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Det har under perioden utforts storre investeringar pa fjdrrvarmenatet varav det mest omfattande ar ledning,
Xenia-Garpaparken.

Ytterligare projekt ar bl.a.
- Ekedal
- Slakteriet
- Frostaliden-Billingehov
- Boklok Skultorp

| 6vrigt har bl.a. investerats i
- Nyvag
- Nyvagstation med utrustning
- Extra gripklo Block 4
Totala investeringsbudgeten for ar 2016 ar 170 000 tusen kronor. (Block 4 ingar med 116 861 for ar 2016.)
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Likvida medel
Investeringstakten ar hogre dn verksamhetens kassaflode, vilket paverkar kassaflodet negativt. Block 4 har

darfor aven finansierats via byggnadskreditiv.

Medarbetare
Vid periodens slut var 33 (27) personer anstallda i bolaget varav 28 (23) mén och 5 (4) kvinnor.

Resultat for helaret
Fjarrvarmeforsaljningen, som styrs av utetemperaturen, dr avgdrande for bolagets totala intakter. Den
hittills varma hosten har paverkat forsaljningen negativt. Utetemperatur - varmebehov i november och

december avgér forsaljning och resultat.
Okad elproduktion i och med start av Block 4 kommer att pdverka resultatet positivt.

Arets resultat kommer att belastas med hogre évriga kostnader dn budgeterat vilket sannolikt kommer att

innebéra att budgeterat resultat inte kommer att nas.

Skévde Varmeverk AB Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 151134 231066 149 399 230009
Kostnader -129212 -200 529 -104 619 -163 387
Avskrivningar -16 087 -24 569 -16 861 -34 434
Periodens/arets rorelseresultat 5835 5968 27919 32188
Finansiella intakter 111 111 27 1240
Finansiella kostnader -2615 -5079 -2 965 -8478
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 3332 1000 24981 24950

SkovdeNat AB

Delarsresultat/Helarsprognos

Overforingsintakter och fast avgift for sakringskunder samt anslutningsavgifterna har dkat. Intakterna for
hdgspanningskunderna samt arvoden for administrativa tjanster har minskat. Ovriga intakter foljer i stort
budgeten. Kostnaderna mot inkdpet av dverforingsavgifterna fran Vattenfall har minskat. Kostnader i

kontoslag dvriga verksamhetskostnader har 6kat. Ovriga kostnader foljer i stort sett budget.

Prognostiserat resultat visar pa ett dverskott om cirka 11 378 tusen kronor vilket &r en 6kning med 3 973
tusen kronor i forhallande till budget vilket framst beror pa tidigare redovisade intédkts- och
kostnadspaverkan. Investeringsbudgeten uppgick till 15 730 tusen kronor pa egna anlaggningar och 2 000
tusen kronor pa exploateringar. Under bolagets forsta 8 manader uppgick kostnaderna pa egna
investeringar pa 6 884 tusen kronor och pa exploateringar till 3 730 tusen kronor, vilket ger
investeringskostnader pa 10 614 tusen kronor. Helarsprognosen visar pa en investeringsniva om cirka 15 100

tusen kronor vilket ar en minskning mot budget med 2 630 tusen kronor.

Viktiga hdandelser under delaret

Skovde Varmeverk har under delaret avslutat sitt samarbete avseende faktureringstjanster. Beslut har tagits
om ny logotype. Det har ocksa tagits beslut om att bolaget i forsta hand ska kopa el- och laddhybridbilar i
verksamheten. Det har dven beslutats om att upprétta ett stipendium till en elev som studerat pa
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elinstallationslinjen pa Kavelbrogymnasiet. Bolaget har deltagit i "Smartmatte", ett projekt som gatt ut pa
att ta fram en Skdvdematematikbok med verkliga rdkneexempel frén var verksamhet. Kommunfullmaktige
har beslutat att SkovdeNat AB far kdpa 20procent av aktierna i Billinge Energi AB.

Energimarknadsinspektionen har avslutat ett tillsynsdrende utan nagra vidare atgérder.

Viktiga handelser efter delaret
Under hosten kommer vi att driftsatta ett nytt debiteringssystem. Vidare kommer arbetet med att uppratta
en interkontrollplan fortsatta, samt framtagande av policys.

SkévdeNat AB Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 53975 86 246 51792 83862
Kostnader -34 195 -51212 -30 727 -47 742
Avskrivningar -15151 -22 500 -15456 -23210
Periodens/arets rorelseresultat 4629 12534 5609 12910
Finansiella intakter 81 112 86 112
Finansiella kostnader -810 -1268 -894 -1309
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 3900 11378 4801 11713

Kreativa Hus AB

Delarsresultat

Deldrsresultatet visar pa ett battre resultat 4n budgeterat. Det skiljer sig fran budget pa grund av att
hyresintakterna har 6kat nagot, men framst pa grund av att en del underhall samt vissa storre projekt har
skjutits pa framtiden. Driftskostnaderna &ar ocksa lagre an budget, vilket dock kan forandras med en extra
kall host/vinter an normalt. Réantorna &r ndgot lagre an budgeterat, da delar av ett lan [Gsts, vilket ocksd
paverkar resultatet positivt.

Helarsprognos

Helarsresultatet ser ut att bli nagot béattre an budgeterat. Det beror pa ndgot hogre hyresintakter, men
framst pa att driftskostnaderna for aret ar lagre &n forvantat och ett antal stdrre projekt skjuts till
nastkommande ar, vilket bidrar till kostnadsminskningar. D3 lan har amorterats, minskar rantekostnaderna,

vilket ocksd kommer att paverka helarsresultatet positivt.

Viktiga handelser under delaret

Kreativa Hus Skévde har iordningstallt en traningslokal i hus e8, som invigdes den 7 juni. Den ar till for alla
medlemmar i parken och syftet ar att tillhandahalla aktivitetsytor for en battre halsa och for spontana
moten. Vi tror att den gor Gothia Science Park an mer attraktivt att etablera sig i. Lokalen doptes, efter en
namntavling, till Grattan, bland annat med syftning pa byggnaden e8 som den finns i. Gothia Science Parks
idrottsférening ordnar medlemskap for att fa tillgang till lokalerna, samt anordnar vissa gemensamma
aktiviteter i lokalen och i 6vrigt. Grattan har varit mycket uppskattad och efterlangtad och vi ar glada att se
att det anvands flitigt.

Forutom férvaltning och uthyrning under aret, har vi ocksa arbetat vidare med bolagets, och parkens,

framtida utveckling genom utreda majligheten fér en nybyggnation.
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Viktiga hdandelser efter delaret
Arbetet med hela processen att ta fram nya ytor i parken kommer intensifieras under hésten. Ett par bade

storre och mindre ombyggnationer och hyresgastanpassningar kommer ocks3 att ske.

Kreativa hus Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 8 488 12461 7824 11729
Kostnader -3 186 -5038 -2 938 -4 586
Avskrivningar -2 962 -4 662 -2922 -4 393
Periodens/arets rorelseresultat 2340 2761 1964 2750
Finansiella intakter 12 15 19 31
Finansiella kostnader -908 -1358 -973 -1447
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 1444 1418 1010 1334

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut vilket beror pa hur bolaget tillfors intédkter som [6per enligt fastlagd
plan. For heldr &r var bedomning att vi ska nd ett resultat i nivd med beslutad budget.

Vasentliga handelser under aret
Naringslivskampanj
Next Skdvde fortsatter for andra aret driva kampanjen ”Din framtid finns i Skdvde” i samverkan med ett

antal av stadens framgangsrika foretag, Skovde kommun samt andra stora arbetsgivare som
Forsvarsmakten, Skaraborgs sjukhus och Hogskolan i Skévde. Syftet med samarbetet ar att 6ka intresset for
och kdnnedomen om Skévde. Under hela 2016 marknadsfors Skovde i bland annat Dagens Industri
weekend, Kupé samt pa SJ snabbtégs brickbord.

Skovde idrottsgala 2016
I slutet av januari arrangerade Next Skovde idrottsgalan 2016 pa uppdrag av Kultur och Fritidsnamnden.

Over 800 gaster deltog i Arena Skdvde under ledning av konferencier Anna Brolin och traditionen med den
arliga hyllningen till idrottsstaden Skovde kunde darmed fortga.

Sommarkampanj
Det gar verkligen att tala om ett riktigt Skaraborgssamarbete nar Skara Sommarland, Arena Skovde, Lackd

Slott, Gota Kanal och Karlsborgs Fastning for tredje aret i rad gatt samman for att locka svenska och norska
barnfamiljer under det gemensamma konceptet "Vastgoétaturen”. Bakom kampanjen star dven Turistradet

Vastsverige och de kommunala turistorganisationerna.

STCC

Skovde stod i bérjan av maj aterigen vard for sasongspremiaren av STCC. Tavlingen forlades till Skévde
flygplats som under en helg bytte skepnad till motorstadion. Totalt besokte 9 700 personer evenemanget
som dessutom sandes i SVT1.

Diggiloo
Sveriges stérsta sommarturné besokte Boulognerskogen i Skovde den 12 augusti. Med en imponerade stor
publik sa var det en av sommarens béttre konserter.
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Matfestivalen 2016
Vilken fest! Vi ser tillbaka och minns den 27:e upplagan av Matfestivalen. Vi minns en helg praglad av glddje

och en markbar karlek till mat. Totalt sa serverades det 65 000 portioner mat under festivalen.

Next Skovde

Destinationsutveckling AB Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 15059 20 600 16 086 21028
Kostnader -11675 -20 152 -12 453 -21031
Avskrivningar -371 -537 -133 -250
Periodens/arets rorelseresultat 3013 -89 3500 -253
Finansiella intakter 1 125 293 290
Finansiella kostnader 0 0 0 0

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 3014 36 3793 37

Skovde Flygplats AB

Delarsresultat

Resultatet foljer i stort budget och gjord prognos. Minskade intakter beror i forsta hand pa att deti aringe ar
nagon aktor som hyr hangaren, vilket ocksa medfér minskad bransleférsaljning.

| ar ar driftentreprenadkostnad betald fram till 08-31.

Helarsprognos
Vi arbetar med tre projekt mot Transportstyrelsen, vi bedomer att alla tre inte blir klara under 2016. Det
innebér att del av kostnaderna kommer att hamna pa 2017, vilket borgar for att prognosen 12-31 hamnar

inom budget.

Viktiga handelser under delaret.
Vi fakturerar fran 2016-05-01 all brénsleforsaljning direkt till kund.

De tva anstéllda (plus en timanstalld) som tillhort Sektor Service ar fran 08-01 anstéllda och avlénade i
bolaget. En administrator har nyanstéllts i bolaget fran 2016-08-01.

Viktiga handelser efter delaret.
Bolaget tar succesivt 6ver driften fran Sektor Service, detta ska vara klart 2016-12-31. Fran 2017-01-01 har

bolaget egendrift och inget avtal med Sektor Service.

Skévde Flygplats Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 926 1203 1614 2114
Kostnader -6 445 -8 856 -5344 -9 386
Avskrivningar -69 -98 -66 -99
Periodens/arets rorelseresultat -5588 -7751 -3796 -7371
Finansiella intakter 0 2 2 2
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Finansiella kostnader 0 -2 0 -2
Periodens/arets resultat efter
finansiella poster -5 588 -7751 -3 794 -7371

Balthazar Science Center AB

Delarsresultat
Forsta halvaret visar ett positivt resultat pd 1219 160 kr, med 115 000 i hogre forsaljning an budgeterat.

En den av resultatet harleds till en justerad periodiseringsperiod for de verksamhetsbidrag som erhalls frén
Skolverket och Vastra Gotalandsregionen. Dessa periodiseras nu per innehavarande verksamhetsar, inte
baserat pa tidplanen for ansokningstillfalle. Detta har tidigare medfért att periodiseringen gétt 6ver
verksamhetsaret med tva manader. Detta ar justerat infor framtiden, s3 att planerad forbrukning av medel

sker innevarande verksamhetsar (januari-december).

Vi har haft minskade personalkostnader jamfort med budget under arets forsta manader. Dels med
anledning av e tillsatta tjanster pa arsanstalld basis, vilket dock balanseras nér rekryteringsprocess startar

under hosten, dels effektiviseringseffekter vid ny schemaléggningsprincip for lov- och helgdppet.

Samtliga medarbetares arbetsplatsstationer har uppgraderats, vilket leder till ndgot 6kade kostnader for
avskrivningar jamfort med budget. Kostnader for reparation och underhall ar hogre an planerat, vilket
beddms vara felbedomningar och bor analyseras vidare infér kommande ar. Planerade inkop av
forbrukningsinventarier, utstallningsmaterial, IT-struktur, rekrytering samt kompetensutveckling har
periodiserats som kostnader under forsta halvaret, dessa kostnader kommer istéllet att belasta andra halvan

av aret.

Helarsprognos
Prognosen for helarsresultatet bedoms vara stabil. Vi gar mot ett positivt resultat, 51 000 kr, och en
omsattningsokning pa cirka 200 000 jamfort med budget. Omsattningsokningen bestar av 6kad forsaljning

samt genomfdrda projektaktiviteter med extern finansiering.

Viktiga handelser efter delaret

Bolaget avser skriva nytt hyresavtal, vilket innebar en expansion av fysiska ytor med 900 kvm. Utover
naturligt finansiellt fokus som en del i utvecklingsplanen med fysisk utbyggnad och renovering av befintliga
ytor, kommer en genomgaende fornyelseprocess pragla utstallningsytor, temaomraden och innehall. En (for

bolaget) omfattande rekryteringsprocess startar i oktober.

2017 blir ett intensivt ar i verksamhetens alla delar, dven sett till bolagets omsattning och tillgangar, detta
med anledning av redan namnd expansion och fornyelse. Ndmnda processer ovan pabdrjas under hosten
2016 kommer fortsatt vara i fokus for att strategisk och operativt utveckla vart Science Center i linje med
affarsplanens malsattningar och var affarsidé, att erbjuda vara malgrupper edutainment. | siktet ligger en
nyinvigning av Balthazar under hosten 2017.

Balthazar Science Center Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 6492 8529 5136 7975
Kostnader -5234 -8477 -5211 -7 664
Avskrivningar -39 0 -29 -44
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Periodens/arets rorelseresultat 1219 52 -105 266
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 1219 52 -105 267

Skaraborgs kommunalférbund

Delarsresultat/Helarsprognos

Deldrets resultat ar 602 tusen kronor {(budget 15 tusen kronor) med en heldrsprognos pé 421 tusen kronor
(budget 25 tusen kronor). Anledningen till det forbattrade resultatet gentemot budget kan héarledas till
vakanser under dret samt god ekonomisk medvetenhet.

Viktiga handelser under delaret
Verksamheten utvecklas enligt av fullmaktige beslutad verksamhetsplan och av styrelsen beslutade

arsplaner.

Under forsta halvaret har ett storre utvecklingsprojekt startats avseende vidareutveckling av
gymnasieformen "College". Projektet genomfors tillsammans med dvriga kommunalférbund i Vastra
Gotaland.

Viktiga hdandelser efter delaret

Under andra halvaret planeras att anstka om ytterligare projektmedel for utveckling inom omradena
kunskapsutveckling och digitalisering. Externa finansiarer har visat intresse for att i storre utstrackning bidra
till forbundets utvecklingsarbete vilket ar mycket positivt. Det medfor dock en Gversyn av var organisation

for att kunna hantera den 6kande projektvolymen.

Skaraborgs kommunalférbund Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160731 161231 150731 151231
Intakter 14 527 25503 15831 28403
Kostnader -13861 -24. 969 -14974 -27 841
Avskrivningar -39 -65 -38 -66
Periodens/arets rorelseresultat 627 469 819 496
Finansiella intakter 9 10 25 15
Finansiella kostnader -34 -58 -53 -88
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 602 421 791 423

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falkdpings kommuner med uppgift att [6sa
medlemskommunernas vattenforsorjning. Sedan férbundets anlaggningar togs i drift 1959 fram till och med
2016-06-30, har forbundet levererat 439 miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hog
tillganglighet.

Agarandelen baseras pd kommunernas procentuella férbrukning sedan start, fordelningen ar att Skdvde

svarar for ungefar halften och Skara och Falkdping en fjardedel var av dricksvattnet som vi producerat. Den
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procentuella fordelningen av kommunernas férbrukning forsta halvaret har varit Skovde 50,5procent, Skara

22,5procent och Falkoping 27procent.

Ravattnet tas fran Vattern och pumpas cirka 3 mil till Borgunda vattenverk, dar sker all behandling av vattnet
innan det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produktionen férsta halvaret 2016 var 4,26
miljoner m3, vilket ar en liten Skning mot foregdende ar. Det ger en medelproduktion per dygn pa 23 403 m3.
For desinfektion, alkalinitetshdjning och pH-justering anvands natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och
kalk. Vi har dven UV-ljus installerat sedan nagra ar tillbaka for att ytterligare hoja sdkerheten pa vattnet.

62 stycken vattenanalyser har utforts enligt faststallt kontrollprogram samt extraprover, samtliga av dessa

var med marginal godkanda.

Skaraborgsvatten dr medlem i Vatternvardsforbundet vars syfte &r att bevara sjons unika egenart och

samordna atgarder, dvervakningsprogram och forskning i och omiljonering Véttern.

Eftersom anldggningen har varit i drift sedan 1959 sa finns det ett stort underhallsbehov, forbundet foljer
framtagen plan for investeringar i framforallt ledningsnatet. Av de cirka 110 km overforingsledningar som

forbundet forvaltar utgor nu ungefar 24 km dubblerade ledningar.

Investeringarna 2016-01-01--2016-06-30 har varit cirka 2,5 miljoner vilket till storsta delen ar i ledningsnatet,
en del pa ravattenledningen men dven en ny ventilkammare pa Skaraledningen sa att vi kan forse Skara fullt

ut med tva matningar. Investeringarna har med hjalp av hojda vattenpriser kunnat egenfinansieras.

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvattnet ar fortfarande lagt, 3,7 kr/m3 fritt levererat till
respektive kommuns reservoar. Priset ar jamférbart med andra dricksvattenproducenter i landet som har

liknande organisationsform.

Deldrets resultat pa 7,2 miljoner med en helarsprognos pa 14,5miljoner. Det budgeterade resultatet pa helar
ar 11,2 miljoner. Anledningen att resultatet ar battre an budget beror pa lagre avskrivningskostnader da
investeringarna inte varit sa stora som planerat. Dessutom var det under arets forsta 6 manader lagre drifts-
och underhallskostnader.

Viktiga hdndelser efter delaret &r att vi upphandlat och kopt in ett nytt lagspanningsstéllverk till vattenverket
for utbyte av det gamla som varit i drift sedan verket byggdes, utbytet sker etappvis for att sékerhetsstélla
driften.

Skaraborgsvatten Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160630 161231 150630 151231
Intakter 16408 32816 15420 30175
Kostnader -7175 -14 349 -7201 -14 315
Avskrivningar -1941 -3 882 -2 067 -3784
Periodens/arets rorelseresultat 7292 14 585 6152 12076
Finansiella intakter 0 15 12 16
Finansiella kostnader -133 -135 -215 -426
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster 7159 14 465 5949 11666
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Avfallshantering Ostra Skaraborg

Delarsresultat

Resultatet for deldret &r negativt -4,5 mnkr och det budgeterade resultatet for deldret ar -3,4 mnkr.
Soliditeten uppgar till 67,1 procent vilket innebér att det finansiella malet ar uppfyllt. Den ekonomiska
stallningen &r fortsatt god med ett eget kapital om 68 mnkr. Det egna kapitalet har 6kat d& de nya
medlemskommunerna bidragit med ett kapitaltillskott pa cirka 21 mnkr.

Helarsprognos
Prognosen for helaret ar att vi kommer att ligga i fas med budget och ddrmed gora ett underskott med cirka -

7 mnkr.

Viktiga hdndelser under delaret

Avfallshantering Ostra Skaraborg &r ett kommunalférbund som ansvarar fér den kommunala
renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna Falkdping, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skovde,
Skara, Tibro och Téreboda. Ansvaret omfattar avfall som enligt miljobalken utgdrs av hushallsavfall samt
avfall hos annan verksamhet, som ar jamforligt med hushallsavfall.

Den 1 januari 2016 blev Gullspangs och Mariestads kommuner medlemmar i AGS. | och med medlemskapet
har personalstyrkan nastan fordubblats. Egen regiverksamheten med sophdmtning och
dtervinningscentraler har utdkats i och med de bdda nya kommunerna. Aven fakturering av
renhallningstjanster skots sedan arsskiftet i egen regi for dessa kommuner.

Insamling av matavfall fortsatter med nya omraden bade bland villahushall och i flerbostadshus.

Gront kort innebar att kunder, efter genomférd utbildning, far tillgang till atervinningscentralen nar den ar
stangd. | Hjo fortsatter succén och mer @n 1000 kunder har nu skaffat sig det grona kortet.

Viktiga hdandelser efter delaret
Till hésten startar insamling av matavfall fran villahushall i Mariestads kommun och flerbostadshus i
Falkoping, Karlsborg, Tibro och Toreboda.

Fler atervinningscentraler planeras fa Gront kort. Nast pa tur ar atervinningscentralerna i Karlsborg och

Stopen.

Avfallshantering Ostra

Skaraborg Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160630 161231 150630 151231
Intakter 58426 116 000 38772 83383
Kostnader -61215 -123 000 -39753 -85 260
Avskrivningar -1680 -977 -2040
Periodens/arets rorelseresultat -4 469 -7 000 -1958 -3917
Finansiella intakter 1 40 42
Finansiella kostnader -15 -1 -26

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster -4 483 -7 000 -1919 -3901
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Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Miljosamverkan ostra Skaraborg bildades 2011 och medlemskommunerna ar idag Falkoping, Hjo, Karlsborg,
Skovde och Tibro. Miljonamnden Ostra Skaraborg ansvarar for tillsyn enligt miljobalken for drygt 2 200
verksamheter. Utover dessa ansvarar namnden for kontrollen av cirka 900 livsmedelsanléaggningar. Under
2016 har 1 611 kontroll- och tillsynsinsatsers genomforts.

Resultatet uppgar per den 31 augusti 2016 till 2 108 tusen kronor. Resultatoverskottet forklaras framst av

lagre kostnader an forvantat.

Intdkterna ar helt i linje med budget, for sdval medlemsbidrag som intékter fran avgifter. Det &r framférallt
intdkterna fran avgifter som har 6kat mot foregaende ar vilket framst forklaras av ett antal taxedndringar

som tradde i kraft fran och med arsskiftet.
Heldrsprognosen &r ett resultatdverskott pa 1 462 tusen kronor.

Under aret har vi, i linje med Miljondmndens mal om att tillsynen ska prioriteras med utgéangspunkt fran
vattenstatus, bedrivit flertalet projekt med just detta fokus. Pa grund av den 6kade flyktingstrommen okar
trycket pa asylboenden och HVB-hem. Vi har kontrollerat att dessa verksamheters inomhusmiljoer foljer
lagkraven. Nar det galler livsmedelskontrollen har vi bland annat kontrollerat kosttillskotten. Detta &r en
snabbt vaxande bransch som inte har kontrollerats sarskilt mycket tidigare. Det vi kontrollerat ar att

produkternas halsopastdenden ar godkénda enligt EU:s lagstiftning.

Under hosten har vi bland annat tillsynsprojekt med fokus pa barns miljoer och vaxtodlingsgardar.

Miljosamverkan Ostra

Skaraborg Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160831 161231 150831 151231
Intakter 18 905 28200 17 649 26 608
Kostnader 16 767 26 694 16 456 25743
Avskrivningar 35 52 35 52
Periodens/arets rorelseresultat 2103 1454 1158 813
Finansiella intakter 5 10 16 9
Finansiella kostnader 0 1 0 0

Periodens/arets resultat efter
finansiella poster 2108 1463 1174 822

Riaddningstjansten Ostra Skaraborg
Allmant
Organisationen fullfoljer tidigare beslutad verksamhet enligt plan. Sedan arsskiftet har fortsatt utveckling

skettinom en rad omraden. Den overgripande viktigaste arbetsuppgiften for organisationen ar att skapa
mojligheter att for framtiden kunna 6va vid 6vningsféltet i Hasslum (tidigare Raddningsverket och senare
SRTC Swedish Rescue Training Centre). Raddningstjansten Ostra Skaraborg har sedan &rsskiftet ett avtal
med fastighetsagaren Specialfastigheter AB som stracker sig minst intill december 2017. Arbetet fortgar med
inforandet av verksamhetsledningssystemet DADEALOS. Arbetet med implementeringen av DADEALOS
kommer fortga under hela 2016. Den under 2015 pabérjade trafiksdkerhetsutbildningen har fullféljts och

slutforts under varen. Arbetet med att utveckla den uppstartade raddningstjanstsamverkan i Vastra
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Gotaland fortgar och tyngdpunkten ligger pa att dver tid mojliggora kompetensforsorjning av
raddningstjdnstorganisationerna. Tillsammans med vdra medlemskommuner har ett gemensamt arbete
paborjats for att analysera majligheten for att styra om de idag befintliga kommunala automatiska

brandlarmen frdn SOS-alarm direkt till réddningstjanstens ledningscentral.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for forsta halvaret visar pa ett underskott pa 3 965 tusen kronor. Underskottet beror i huvudsak pa
okad pensionskostnader, 6kade personalkostnader (semesterskuld, personal i rehab, dverldmningstid for
nyrekrytering av en brandinspektor) samt tidigare beslut om kostnadsékning for dvningsfaltet.
Beddmningen ar att prognosen for 2016 resulterar i ett underskott pa cirka 2,9 miljoner varav en miljon
tidigare ar beslutad att belasta resultatet avseende dvningsfaltet. Resterande underskott pa 1,9 miljoner

beror pa 6kade pensionskostnader.

Forbundsdirektdrens bedomning

Sambhallsutvecklingens krav pa raddningstjansten fordndras olika inom ROS geografiska ansvarsomrade. Ett
langsiktigt perspektiv krévs for att organisationen ska ha en mdjlighet att fortsatt kunna losa de idag
tilldelade uppgifterna. Medlemskommunernas insikt om raddningstjanstens uppgifter, férmagor,
mojligheter och begréansningar maste fortsatt utvecklas. Ett bra exempel pa en positiv och effektmassig
samverkan mellan medlemskommun och raddningstjansten ar det pagaende arbete som sker med Hjo
trastad. Inom ramen for samhallsutvecklingen maste bade det forebyggande arbetet savél som det operativa
arbetet utvecklas for att som helhet na upp till de krav som stélls pa en fungerande raddningstjanst. Vad
avser den operativa delen sa ar den 6ver tid fordndrade riskbilden central att félja upp och anpassa sig emot.
Anpassningen innebar forandringar i metoder, materiel, utbildning och 6vning men innebar dven
strukturforandringar. Till de fortsatta anpassningarna ser organisationen fram emot att kunna mojliggora en
anstallning av fem nya brandman i Skévde under 2018 for att kunna folja med den ambition Skovde
kommun nu férverkligar. Personaltjansten dr och kommer vara en av vara viktigaste arbetsuppgifter och
organisationen ar fortfarande inne i en generationsvaxling som paverkar verksamheten pa en rad olika satt.
Vad avser det ekonomiska laget sa ar bedomningen att pensionskostnaderna fortsatt kommer vara svara att
berédkna. | 6vrigt avseende det ekonomiska laget sa foljer verksamheten den langsiktiga plan som utgor
grunden for organisationen fortsatta utveckling.

Raddningstjinsten Ostra

Skaraborg Delar Prognos Delar Helar
(tusen kronor) 160630 161231 150630 151231
Intakter 47162 93 894 45 264 91615
Kostnader -48 737 -91 555 -42 821 -85 693
Avskrivningar -2413 -5 060 -2379 -4 873
Periodens/arets rorelseresultat -3988 -2721 64 1049
Finansiella intakter 145 191 218 241
Finansiella kostnader -122 -396 -298 -440
Periodens/arets resultat efter

finansiella poster -3 965 -2 926 -16 850
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Uppféljning inom personalomradet

Skovde kommun som attraktiv arbetsgivare
e Kurserinom Chefs- och ledarutvecklingsprogram har fortsatt under dret och 20 grupperna/200
gruppen har fokuserat pd medarbetarundersékningen som genomférdes under hosten 2016.
Identifierade utmaningar ar hog arbetsbelastning och arbetsgivarens attraktionskraft. Identifierade

styrkor ar att bevara trivsel, engagemang, meningsfullhet och stimulerande arbetsuppgifter.

e Antalet nyanstallda medarbetare 6kar varje ar och 6ver 150 medarbetare deltog vid den

kommungemensamma introduktionen under varen.

e Enavsiktsforklaring har slutits om samarbete mellan institutionen fér handel och féretagande och

arbetsgivarenheten i Skévde kommun. Syftet ar att tidigt knyta kontakter med studenter.

e Kommunen har bl.a. deltagit vid arbetsmarknadsmassor, Pridefestivalen och med montern "Jobba

hos oss" pa matfestivalen.

e Arbetssattet kring breddad kompetensforsorjning och inforande av serviceassistenter har fallit val
ut. Syftet ar att frigdra mer tid for verksamheten inom framst vard/och omsorg och skola for att
fokusera pa kdrnuppdraget. Inom exempelvis HSL enheterna (sjukskoterskor och personal inom
rehabilitering) har det medfort en markant administrativ samt logistisk avlastning for medarbetare,
som mer kunnat fokusera pa sitt karnuppdrag vilket medfort bade 6kad produktivitet och
forbattrad arbetsmiljo. En uppfoljning av arbetssattet kommer att goras under hosten.

e Ettexempel pa utveckling inom kompetensforsorjningsomradet ar inom sektor barn och utbildning
dar en lokal rekryteringsstrategi har utarbetats som ska ligga till grund for ett storre arbete kring
kompetensforsorjning kopplat till attraktiv arbetsgivare. Sektorsledning, politisk ledning, HR och
fackforbund genomforde gemensamt en workshop kring attraktiv arbetsgivare for skolans
yrkesgrupper i slutet av november -15. Dar sammanstalldes bl.a. en gemensam SWOT-analys som
grund for fortsatt arbete med att gemensamt identifiera, analysera och utveckla sektorns
vardeerbjudanden. Dialogméten tillsammans med medarbetare har genomforts for att fa input till
det fortsatta arbetet.

Strategisk kompetensforsorjning

Att lyckas rekrytera kompetens bland svarrekryterade grupper ar en central fraga for flera sektorer. Ofta
rader det brist pa kandidater med bade erfarenhet och utbildning i kombination. Sektorerna arbetar aktivt
med framtagande av strategier for att mota rekryteringsbehovet. For att lyckas rekrytera ratt medarbetare
jobbar sektorerna lokalt bland annat med att utveckla mentorskapsprogram, introduktionsprogram samt

med en plan for successionsplanering.

Till de svarrekryterade grupperna hor: arkitekter, ingenjorer, enhetschefer, bistdndsbedomare,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter, upphandlare, arbetshandledare, scenmaéstare,
badmastare, arkivarie, psykologer, tal-och specialpedagoger, kuratorer, studie- och yrkesvagledare,
forskolelarare, slojdlarare, musiklarare, hemkunskapslarare, idrott och héalsa-larare, ma/no-larare,
fritidspedagoger, yrkeslarare, SFl-larare, larare i vard och omsorgsdmnen, socialsekreterare, socionomer,

psykiatrisjukskoterskor, kockar och elektriker.
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De kommande fem aren har kommunen 458 medarbetare som uppnar 65 ars-alder, jamfort med antal
tillsvidareanstallda 160630 motsvarar detta 11 procent. Detta innebar att en stor andel av kommunens
medarbetare med lang yrkesmassig erfarenhet lamnar organisationen vilket skapar kunskapsbortfall som
leder till kompetensgap. Samtliga sektorer ser att successionsplanering och kompetenséverforing ar
strategiska omraden for att tillgodose organisationen den kompetens som forsvinner. Pensionsavgangar
lyfts sdval pd medarbetarpositioner som chefspositioner och atgérder for att minska paverkan vid avgangar
efterfrdgas. Dock ser man behov av ytterligare strategier och aktiviteter finns, exempelvis strategi for att oka
medarbetares intresse av att stanna kvar efter 65 ar. Antalet annonserade tjanster har dkat kraftigt.
Okningen kan harledas till flera faktorer, bland annat 6kat rekryteringsbehov utifrén pensionsavgéngar,

utokad verksamhet samt ny rekryteringsrutin inom omvardnad.

Personalomsattningen inom Skdvde kommun har 6kat fran 3,8 procent till 4,9 procent. Stor variation finns
inom sektorerna, frdn 1,9 procent - 11,6 procent. Vidare analys kravs for att kartldgga personalomséattningen
inom specifika befattningar samt dess orsaker. For att sékra orsakssamband har en ny rutin tagits fram for
avgangssamtal som har implementerats.

Numera kan alla som skickar in en spontansokan gora det via Skévde kommuns hemsida och for att
verksamheten ska bli battre kravstallare av kompetens vid rekryteringar har en mall for kravprofil tagits
fram. Kommunens annonsering i sociala medier har 6kat kraftigt. Skdvde kommun har deltagit vid flera
massor under det forsta halvaret for att sdkra kompetensforsorjningen genom utdkad studentkontakt. Ett
arshjul for kommunens deltagande vid rekryteringsmassor har pabérjats. Under varen har en gemensam
uppstartstraff for prao genomforts och ett arbete for att utveckla ett traineeprogram initieras.

Systematiskt arbetsmiljoarbete inklusive sjukfranvaroutveckling

Arbetet med ett systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt under varen. Chefer har
deltagit i en testgrupp och tanken ar att systemstddet ska borja anvandas januari 2017. | systemet kommer
riskbedomningar, handlingsplaner och checklista for uppfoljning att kunna genomféras och dokumenteras.
Dessutom innehaller systemstodet ett arshjul med arbetsmiljoaktiviteter och tydligt beskrivna metoder for
att underscka arbetsmiljon.

Samtliga chefer och skyddsombud i kommunen bjéds in till en utbildning och genomgéng av innehallet i den
nya féreskriften AFS 2015:4 som tradde i kraft 31 mars. Den psykosociala arbetsmiljon, eller den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som den bendmns enligt foreskriften, har fatt ett stérre utrymme.
Nagra av sektorerna genomfor psykosociala skyddsronder och andra planerar att infora det. Ett
kommunovergripande dialogverktyg avseende den organisatoriska och sociala arbetsmiljon kommer att tas
fram for att anvéndas pa arbetsplatstréffar, vilket ocksd kommer att vara en aktivitet i arshjulet for
arbetsmiljo.

Hot och vald ar ett omrade som berdr flera av sektorerna. Det finns sektorsspecifika rutiner och en
kommungemensam rutin planeras. | Sektor socialtjanst finns en sékerhetsgrupp bestaende av samtliga
enhetschefer som traffas regelbundet. | forumet diskuteras tillbud, arbetsmetodik och forbattringsatgarder

inom arbetsmiljoomradet.

Skovde kommuns totala sjukfranvaro forsta halvaret 2016 hamnade pa 8,1 procent vilket &r en 6kning med
1,3 procent sedan samma period 2015. Hogst sjukfranvaro har sektor vard och omsorg 11,1 procent (+ 1,5
procent) och sektor barn och utbildning 7,5 procent (+ 1,3 procent). Andel l[angtidssjukskrivna 6kar och

kvinnorna st3r for den storsta 6kningen bade i langtid och korttidsjukfranvaron. Aldersgruppen <29 &r stér
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for den storsta okningen bade bland kvinnor (+ 2,2 procent) och mén (+ 1,1 procent). En av orsakerna till
okningen av sjukfranvaro pa vard och omsorg &r hog arbetsbelastning pa ordinarie tjanstgérande
medarbetare. Det har skett en stor 6kning av antalet bokningar av vikarier som inte kunnat bemannas med
vikarier utan ordinarie personal har fatt beordras in utdver sin ordinarie arbetstid. For att stabilisera
bemanningen pagar fortsatt arbete med att se 6ver och sakra tillgangligheten pa vikarier. Pa sektor barn och
utbildning ar sjukfrdnvarodkningen storst bland ménnen + 1,8 procent, dven om kvinnor fortfarande har
dubbelt s& mycket sjukfrdnvaro som ménnen. Inom férskolan har man partsgemensamt arbetat for att
identifiera saker som orsakar stress i verksamheterna. Den storsta stressfaktorn som identifierats ar
vikarietillsattningen, dar nu sektorn har tagit ett centralt grepp och startat upp ett samarbete med sektor
vard och omsorgs vikariebemanningsenhet for att avlasta forskolan. Férskolorna arbetar dven med
overspridning av goda exempel mellan enheterna i syfte att forbattra arbetsmiljon och pa sa sétt fa ned
sjuktalen.

Loneoversynsprocessen

Arbetsgivaren gjorde i ar satsning pa socialsekreterare, skotare, forskolldrare och bistandshedémare, samt
overlag kraftigare prioriteringar av individuella paslag. Lonesamtal och delgivningssamtal fortsatter att
fungera allt battre, men utvecklingspotential finns. De arliga utbildningsinsatserna fortsatter, drygt 20 nya
chefer tillkommer per ar. Under aret har en revidering av l6nebildningsprocessen arbetats fram. Den nya
modellen borgar for en battre sammanhallen [6nedversyn och storre majlighet att styra satsningar till
prioriterade gruppen. KDLG:s roll och ansvar har starkts och ansvarsnivderna har tydliggjorts. Utfall for
Skévde kommun (forutom Kommunal som inte &r klara i skrivande stund) landar pa 3,31procent, fordelat
3,58procent pa kvinnor och 2,52procent pa man. Till foljd av sent och fradn centralt hall vissa oklarheter i
avtalet, slapar vi med Kommunals [6nedversyn. Kortfattat beror det pa oklarheter i avtalskonstruktionen
betraffande den satsning som ska goras pa underskoterskor. Detta har lett till en langre hantering pa lokal

niva.

Personalstruktur och arbetstid

Antalet manadsavlonade medarbetare fortsatter att 6ka. Sektor socialtjanst (SSO) star for den storsta
okningen. Anledningen till 6kningen dr den 6kade tilldelningen av ensamkommande flyktingbarn under
hosten/vintern 2015/2016. Flera nya HVB-hem 6ppnades for att kunna ta emot alla ensammande
flyktingbarn. Ovriga 6kningar ligger i linje med att Skévde vaxer, ett stort antal nyanlanda tillkommer och
nya skolor byggs. Andel tillsvidareanstallda har minskat, orsaken ar framst legitimationsreformen inom
skolan. Andelen deltider har minskat marginellt, utredning runt heltid/deltidsfragan pabdérjas centralt pa
kommunen under hosten Timavlénade och nyttjande av dvertid och fyllnadstid har 6kat totalt och gar att
hérledas till sektor socialtjanst 6kade uppdrag samt den 6kade korttidsjukfranvaron.
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Uppfoljning inom miljoomradet

Skovde kommun ar ansluten till Vastra Gotalands klimatstrategi genom flera gemensamma projekt.
Projektet Soli Vast avslutades till halvarsskiftet. Resultat en uppskattad larandeprocess som
dokumenterats. Hela 4000 m2 solceller, i 27 anldggningar, installerades under projektets géng (skolor,
bostadshus, kontor, grupp- och aldreboenden, museum och markplan) Sol i Vast projektet anses ha byggt
upp en fantastisk kompetens och har varit ett strategiskt avgorande projekt for Vastsverige. Skovde kommun

och Hallbar utveckling vést utdelades 2016 ars Solenergipris av Svensk solenergiférening for projektet.

Skovde kommun arrangerade, for forsta gangen, We change for 6ver 1000 gymnasieelever i Skovde och for
narliggande kommuner. Syftet var att 6ka ungas engagemang och méjlighet att paverka varlden i en hallbar
riktning. We change erbjuder kompletterande kunskap till skolans hallbarhetsarbete genom att skapa en
motesplats dar unga tillsammans med aktorer i samhallet ges mojlighet att diskutera framtidsfragor. |
arbetet deltog lokala och nationella samarbetspartners och ungdomarna fick riktiga moten med
representanter fran olika foretag, organisationer, myndigheter, kommuner och féreningar. Utfallet blev sa
lyckat att evenemanget dven kommer att genomféras 2017.

Skoévde kommunorganisation har gatt Sver till ett nytt miljovénligt bransle som minskar koldioxidutslappen
med cirka 80 procent. Det nya branslet kallas HVO 100 och ar en miljodiesel som framstalls av vegetabiliska
oljor, avfall och restprodukter. Som ett forsta steg ar det de tunga maskinerna och fordonen 6ver 3,5 ton som
kommer anvdnda det nya brénslet. Ndsta steg ar att en stor del av kommunens 6vriga fordon ska ga dver till
HVO. Aven Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS, som tankar sina fordon hos Skévde kommun och
kommunalférbundet nar darmed sina miljomal om fossilfria brénslen i fortid.

For forsta gangen har utvarderingskriterier gallande fornyelsebara drivmedel funnits med i upphandlingen
av skolskjutsar.

Skovde som helhet ser ut att minska anvéndningen av fossila branslen om an mycket langsamt. Ett problem i
avrapporteringen mot malen ar att statistiken ar fordrojd med 3 ar sa de senaste arens utveckling ar svar att
pavisa konkret. Man kan dock se att stora omstéllningar gors i samhallet i stort till mer fornyelsebar energi.
Vad géller de egna malen for kommunorganisationen minskar ocksa anvandningen av fossila branslen bade
inom byggnader som transporter men takten ar mycket lagre i den sistndmnda. Men alltjamt ar det av stor
betydelse att fortsatta omstallningen till férnyelsebar energi och 6kad energieffektivisering.
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Ekonomiska rapporter

Driftredovisning i ssmmandrag Rev.

per namnd Delar Delar Budget Prognos Bokslut
(miljoner kr) 2016 2015 2016 2016 2015
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 238,8 210,7 391,9 379,4 340,6*
Barn och utbildningsndmnd 685,2 668,1 1037,9 1044,8* 1016,7*
Vard och omsorgsnamnd 521,9 510,2 792,0 801,4 770,7
Socialndmnd 145,8 119,7 185,1 182,2 166,6
Kultur och fritidsnamnd 104,8 104,8 162,3 162,4 157,4
Servicenamnd -5,7 -23,3 6,9 2,1 -36,2*
Byggnadsnamnd 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3
Arvodesnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 3,4 3,5 3,7 3,7 4,4
Revision 0,6 0,5 1,4 1,4 1,4
Overférmyndare 35 4,0 4,9 4,9 4,5
Summa skattefinansierad verksamhet 1698,5 1598,4 2586,7 2582,7 2426,1
Teknisk namnd, affarsverk

Vatten och avloppsverk 0,0 0,0 -1,0 -1,9 -4,5
Affarsverksamhet bokfort i kommunen

(fiber) 0,3 0,2 0,0 0,1 -0,1
Summa affarsdrivande verk 0,3 0,2 -1,0 -1,8 -4,6
Namndernas nettokostnader 1698,8 1598,6 2585,7 2580,9 2430,7
Ovrig verksamhet

Pensioner 109,7 101,5 153,2 164,5 181,2
Arbetsgivaravgifter 321,7 292,0 439,0 499,0 443.8
Interndebiterade personalférsakringar -441,8 -376,0 -540,0 -600,0 -560,6
Kapitalkostnader -165,2 -149,8 245,0 245,4 -229,2
Ovrigt 29,0 15,5 10,5 -2,5 11,9
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 1494,2 1481,8 2364,3 2357,6 2277,8

* Resultat fére korrigering av demografi, komponentredovisning och lénesatsning.
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Redovisningsprinciper

Delédrsbokslutet foljer redovisningsprinciperna som anvandes i bokslutet férutom redovisning av kassa och

bank. I delarsbokslutet har princip for redovisning av koncernféretagens uppldning fran kommunen dndrats.

I delarsbokslutet redovisas som kassa/bank totala likvida medel pa toppkontot i koncernstrukturen. Likvida

medel som tillhdr koncernbolagen i koncernstrukturen redovisas som skuld eller fordran beroende pa utfall.

Ansvarsforbindelsen for fortroendevalda ar inte med i delaret.

Resultatrdkning Delar Delar Budget Prognos Bokslut
(miljoner kr) 2016 2015 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 570,4 522,5 824,3
Jamférelsestérande poster 0,0 -18,7 -43,8
Verksamhetens kostnader -2064,6 -1985,6 -2364,3 -2357,6 -3058,3
Avskrivningar -107,5 -97,0 -165,0 -158,2 -148,5
Verksamhetens nettokostnader -1601,7 -1578,8 -2529,3 -2515,7 -2426,3
Skatteintakter 1557,0 14902  2357,6 23444 2233,5
Generella statsbidrag och utjamning 206,4 185,9 292,1 298,2 281,8
Finansiella intakter 2,6 4,1 6,5 6,5 6,7
Finansiella kostnader -10,4 -14,0 -35,0 -12,6 -17,8
Periodens resultat/arets resultat 153,9 87,4 91,9 120,8 77,9
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BALANSRAKNING

(miljoner kr) Delar Deladr Bokslut
2016 2015 2015
TILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgangar
Dataprogram 0,3 0,2 0,2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,2
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 3150,3 2931,8 3040,0
Maskiner och inventarier 112,8 103,0 114,7
Pagaende arbeten 95,2 92,7 88,0
Summa materiella anlidggningstillgangar 3358,3 3127,5 3242,7
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar 1051,8 1045,7 1052,2
Langfristiga fordringar 0,3 0,4 0,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1052,1 1046,1 1052,5
Summa anliaggningstillgangar 4410,7 4173,8 4295,4
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 4,0 7,8 5,8
Fordringar 262,0 173,6 208,7
Kortfristiga placeringar 32,1 31,7 31,7
Kassa och bank (Limit 200 Mkr) 159,1 267,3 332,9
Summa omsattningstillgangar 457,2 480,4 579,1
SUMMA TILLGANGAR 4 867,9 4 654,2 4874,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital vid arets borjan 2 850,8 2772,9 27752
Justering 2,2 0,0 -2,3
Periodens resultat/arets resultat 153,9 87,4 77,9
Summa eget kapital 3006,9 2860,3 2850,8
Avsattningar
Avséttning for pensioner 162,7 151,6 156,1
Ovriga avséttningar 2244 226,4 227,8
Summa avsattningar 387,1 378,0 383,9
Skulder
Langfristiga skulder 737,5 764,4 828,4
Kortfristiga skulder 736,4 651,5 811,4
Summa skulder 1473,9 1415,9 1639,8
Summa eget kapital och skulder 4 867,9 4654,2 4874,5
Inom linjen
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 1033,4 1109,2 1081,5
Ovriga ansvarsférbindelser 488,6 560,7 549,3
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KASSAFLODESANALYS

Delar

Delar

Bokslut
(miljoner kr) 2016 2015 2015
Den lopande verksamheten
Arets resultat 153,9 87,4 77,9
Justering for av- och nedskrivningar 107,5 97,0 148,5
Justering for pensionsavséttningar 6,5 53 10,8
Justering for 6vriga avsattningar -3,4 0,0 0,5
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 6,3 33,7 34,9
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 270,8 223,4 272,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -53,2 7,4 27,7
Okning/minskning férrdd och varulager 1,8 95,7 97,7
Okning/minskning kortfristiga skulder -74,9 -56,6 103,1
Medel fran den l6pande verksamheten 144,5 269,9 445,7
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 -0,2 -0,2
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -228,6 -210,7 -477,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,3 1,6 2,4
Omklassificering till materiella anlaggningstillgangar* 0,0 -95,1 0,0
Korta placeringar som inte ar likvida medel -1,5 -1,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 41,1
Forsaljning av finansiella anléggningstillgangar 0,4 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -227,4 -305,5 -516,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 34,1 301,8 369,3
Amortering av skuld -125,0 -102,2 -103,7
Okning av |&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 34,4
Medel fran finansieringsverksamheten -90,9 199,6 300,0
Arets kassaflode -173,8 164,0 2296
Likvida medel vid arets borjan 332,9 103,3 103,3
Likvida medel vid periodens slut 159,1 267,3 332,9

*Exploatering har vid deldret 2015 omklassificerats fran omsdttningstillgang till

anldggningstillgdng, totalt 95,1 miljoner kronor
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Skovde VA - en sarredovisning

| Skévde kommun dr VA-verksamheten organiserad i forvaltningsform under Sektor Service. Det &r

Servicenamnden som ansvarar for att utveckla och forvalta den taxefinansierade verksamheten VA.

Namnden dr huvudman for VA-verksamheten.

Uppdrag och mal

Skovde VA skall pa ett samhallsekonomiskt och energieffektivt satt dterfora vaxtnaring i avloppet till en

nyttig anvandning, samtidigt som risker for halsa och miljo minimeras. Maluppfoljning: Kommer att

uppfyllas/uppfyllt.

Analys

VA-avdelningens investeringstakt 6kar markant infor 2016. Budgeten for 2016 ligger pa 60 mnkr. Av dessa

prognostiserar VA att inte forbruka 5,8 mnkr under 2016. Nagra projekt &r beroende av gatuavdelningens

planering och projektet for omléggning Eriksdalsgatan samt slamavvattning stadskvarn kommer att utforas
forst 2017. Projektet VA till Varola ar tidsforskjutet och 5,4 mnkr flyttas till nasta ar. Meksteget Stadskvarn har

okat 8 mnkr pd grund av att projektet vuxit under detaljprojekteringen.

Resultatrikning (miljoner kr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Balansrakning (miljoner kr)

TILLGANGAR
Materiella anlédggningstillggngar

Byggnader, mark och markanldggningar
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar
Omsdttningstillgdngar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Delar 2016

54,7
-42,3
-6,4
6,1
0,0
-0,6
5,5

Budget 2016

55,0
-46,2
-6,7
2,0
0,0
-1,4
0,7

Delar 2016

214,1
1,8
215,9

0,0
22,7
0,0
0,5
0,0
23,2
23,2
239,2

Bokslut 2015

92,3
-87,3
-8,5
-3,6
0,0
-1,5
-5,0

Bokslut 2015

187,6
0,2
187,8

0,0
31,7
0,0
0,0
0,0
31,7
31,7
219,6
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avséttningar for pensioner

Léngfristiga skulder

Skuld till Skovde kommun

Skuld anslagsavgifter, inkl. upplosning

Skuld investeringsbidrag, inkl. upplosning
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Utnyttjad check kredit

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER

2,2
5,5
3,3

32,3
27,7
1,5

14,3
135,5
16,1
7,5
235,9
239,2

2,3
-5,0
-2,7

24,4
129,4
7,6
26,2
187,5
219,6
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Personal rapport

Personalstruktur 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Antal tillsvidareanstallda 4160 4035 3910
Kvinnor 3232 3180 3106
Man 928 855 804
Antal visstidsanstallda 426 378 402
Kvinnor 309 270 311
Man 117 108 91
Totalt antal 4586 4413 4312
manadsavlonade

Andel tillsvidareanstallda 90,8 % 91,4 % 90,6 %
Antal arsarbeten utforda 150,2 142,7 122,2
av timvikarier

Kvinnor 103 105,6 91,7
M3n 47,2 37,1 30,4
Antal chefer (A, B, C- niva) 195 181 178
Kvinnor 132 118 111
Man 63 63 67
Kompetensforsorjning 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Personalomsattning 4,9% 3,8% 3,5%
Antal externt 1142 453 324
annonserade tjanster*

Arbetsmiljo 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Total sjukfrdnvaro 8,1% 6,8 % 6,4 %
Kvinnor 9,4 % 7,9 % 7,3%
<29ar 6,9 % 4,7% 5%
30-49 ar 9,8 % 8,8% 7,6 %
>50 ar 9,7 % 7,8% 7,5 %
M3n 4,4 % 3,6 % 3,6 %
<29ar 4,3% 32% 2,6 %
30-49 ar 3,8% 3,6 % 3,5%
>50 ar 5% 3,8% 4%
Andel 56,2 % 53,5 % 54,5 %
langtidssjukfranvaro

(=>60 dgr)

Kvinnor 58,8 % 55,5 % 56,8 %
M3n 40,2 % 40,1 % 39,2 %
Antal olycksfall 367 273 269
Antal tillbud 271 161 224
Arbetstid 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Andel tillsvidareanstallda 74,1 % 73,7% 72,3%

med heltidstjanst
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Personalstruktur 2016-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Kvinnor 70,1% 69,6 % 68,1 %
Mé&n 88,2 % 88,7 % 88,5 %
Overtid och fyllnadstid 23 22,1 17,3
omraknat till drsarbeten

Kvinnor 16,7 16,3 12,7
Mén 6,3 5,8 4,6

*Innehaller 2016 dven semesterrekrytering vilket &r cirka 500 av de redovisade tjdnsterna.

Definitioner personalmatt:

Arsarbete: Antal arbetade timmar under 3ret dividerat med 1700 timmar som &r en schablon.,

Manadsavlonade: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (till exempel vikarier och allman

visstidsanstallning) med manadslon.

Tillsvidareanstallda: Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

Personalomsattning: Antalet tillsvidareanstallda som har slutat i Skdvde kommun under
perioden dividerat med genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda. Observera att det géller

samtliga anstéllda oavsett om man byter foérvaltning eller slutar helt i kommunen.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent. Avser samtliga

anstallda dvs. sdval manads- som timavldnade.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som &r 6ver dag 60 i sjukperioden.

Fyllnads- och 6vertidstimmar: Timmar som utfors av manadsavlonade utéver ordinarie

arbetstid och som ersatts med fyllnads- respektive overtidsersattning.
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1 Lasanvisning

I Strategisk plan med budget aterfinns kommunfullméktiges atta strategiska mal. Malen géller f6r hela mandatperioden
2015-2018 och delarsuppféljning 2016 sker i denna rapport dar den sa kallade roda trdden mellan kommunfullméaktiges
mal och ndimndernas mal synliggors. Beddmningen av maluppfyllelse avser laget vid mandatperiodens slut &ven om
malen tar sikte pa ar 2025.

Hur gors bedomningen av maluppfyllelse? Vid mandatperiodens slut bor objektiva resultatméatningar
(enkatundersokningar, statistik eller dylikt) ha genomférts som grund for bedémningen av maluppfyllelse. Inslag av
subjektiva bedomningar kommer dock alltid att finnas for flera mal. Subjektiva bedémningar gors bland annat genom
att bedoma om det nimnderna rapporterar leder till maluppfyllelse i den utstrackning som onskas.

Ett mal kan antingen bedémas som:

» kommer att uppfyllas/uppfyllt (gron fargsymbol),

» kommer delvis att uppfyllas/delvis uppfyllt (gul fargsymbol),

» kommer ej att uppfyllas/ej uppfyllt (rod fargsymbol).

Om det inte & mojligt att gora en bedomning av maluppfyllnad pa grund av att analysarbetet inte har paborjats sétts
ingen fargsymbol.

Nar ndmnderna planerar sina verksamheter sker det utifran den strategiska planen och utifrdn namndens nulédges- och
omvérldsanalys. Namnden beslutar om mal fér verksamheten och prioriterar vilka mal som behgver fokuseras mest.
Namnderna behover séledes inte besluta om specifika nimndsmal for varje strategiskt mal som kommunfullméktige
beslutat om. De ndimndsmal som hor till respektive fullméktigemal redovisas i anslutning till aktuellt strategiskt mal.
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KF:s strategiska méal:

2 Skovde har invanare som dr ndjda med sina liv och den

samhaéllsservice som erbjuds

&

Analys

Dialog med medborgarna har forts pa olika sétt och i olika sammanhang. I samband med omradesutveckling Tidan
genomfordes ett uppskattat dialogmdte som lett till konkreta aktiviteter. Nya inflytandeforum for unga har testats och
skapats. Ett exempel ar Inflytandecafé, ett forum for unga med funktionsnedsittning. Utifran dessa aktiviteter, samt
andra undersdkningar som visar pa positiva resultat, bedoms malet som uppfyllt.

Mal

Analys

Skovdeborna upplever ett gott bemotande och god
tillganglighet till kommunens verksamhet

Resultat fran genomforda medborgarundersokningar,
exempelvis Lupp (Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken),
har spridits och aterkopplats pa olika satt. Ytterligare
resultatspridning och aterkoppling planeras.

Dialog med medborgarna har forts pa olika satt och 1 olika
sammanhang. I samband med omradesutveckling Tidan
genomfordes ett uppskattat dialogmoéte som lett till konkreta
aktiviteter. Nya inflytandeforum for unga har testats och
skapats. Ett exempel ar Inflytandecafé, ett forum for unga
med funktionsnedsattning.

Ett projektdirektiv har antagits med syfte att ta fram
gemensamma principer, arbetssitt och rutiner for
forvaltningens medborgardialog. Malet ar svart att bedoma
om det kommer att uppfyllas, arbetet fortsatter.

(Kommunstyrelsen)

o

Oka socialt utsatta barn och ungas mojligheter till en
gynnsam utveckling

Barn-och ungdomsavdelningens resurser f6r malgruppen
styrs till att tillgodose behoven for enskilda barn och unga
med en social utsatthet. Avdelningens verksamheter inriktas
pa att insatser moter behoven utifran tidig upptéackt och tidiga
insatser. Barn och unga med omfattande vardbehov maste 1
vissa fall ges vard genom behandling i hem for vard eller
boende (HVB).

(Socialnamnd)

‘ Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska préglas av ett
halsofrdamjande forhallningssatt

Inom aldreomsorgens forebyggande verksamhet ar samarbete
etablerad med Volontartorget for frivilliginsatser som
ytterligare kan framja mojligheten till rekreation i olika
former. Under hosten kommer projektet "Ata tillsammans"
genomforas 1 samarbete med AMA Guldkanten och
Volontartorget.

Besoksstatistiken till traffpunktsverksamheterna och caféerna
samt anhorigstod visar att dessa verksamheter &r viktiga och
har en betydelse f6r manga av kommunens invanare.

Ett samarbetsprojekt med Konsthallen fortsatter med
konstvisningar for personer med demenssjukdom.

Sektorn arbetar vidare med att kunna erbjuda de sa kallade
Gron Arena gardama for éldre eller funktionshindrade.

(Vard och omsorgsndamnd)
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Mal

Analys

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda sarskilda
boendeformer och stod som tillgodoser malgruppernas behov

Boendestod till personer med funktionsnedsattning finns som
stodform som ett komplement till insatsen bostad med
sarskild service. Beslut finns for att omvandla
servicelagenheter till startboende pa Karlsgatan nér det blir
en ldgenhet ledig.

SENSIM ér ett forebyggande stod f6r personer som inte vill
soka insatser inom LSS men har behov av hjalp med att
exempelvis skriva sitt CV, fa en praktikplats. Detta arbete
sker 1 samverkan med andra berérda myndigheter. Antal
personer som 6nskar stod okar konstant.

Omstallningen av 145 serviceldgenheter till
trygghetsbostader pagéar kontinuerligt under 2016. Behovet
av fler ldgenheter f6r personer med demenssjukdom har
tillgodoses genom pagaende omstallning av 38 lagenheter.
Ytterligare 10 lagenheter for inriktning demens 6ppnar 1
september 2016.

Som en tillfallig forstarkning har tre extra korttidsplatser
oppnats fran och med 1 april. Detta for att tillgodose behovet
av korttidsvistelse for utskrivningsklara personer fran
sjukhuset.

(Vard och omsorgsndamnd)

&

Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kanna
sig n6jd med delaktigheten i sin vard och omsorg for att
darigenom uppné vélbefinnande - ALDREOMSORG

Malet bedoms uppnas da tidigare resultat fran
brukarundersokningen visat pa hoga varden pa samtliga de
indikatorer som valts ut f6r uppfoljning av méalet.

Indikatorer berér omraden om bemoétande, trygghet och
helhetsomdome.

2016 ars resultat presenteras forst senare under aret.

(Vard och omsorgsnamnd)

@

Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kanna
sig n6jd med delaktigheten i sin vard och omsorg for att
dérigenom uppné valbefinnande

- FUNKTIONSNEDSATTNING

Avdelningen for personer med funktionsnedséattning har
fortsatt fokus pé vardegrundsarbetet. Samtlig personal
kommer ingé 1 mixade grupper for att ga igenom
vardegrundsmaterialet. Enhetscheferna dr ansvariga for detta
arbete och en tidplan &r fastlagd. Vissa grupper har redan
paborjat detta arbete.

Avdelningen har genomf6rt en brukarundersokning
(Pictostat) dar det genomgaende var goda resultat pa nojdhet.
De delar som hade en ldgre nojdhetsgrad arbetar aktuell
enhet man vidare med.

Avdelningen arbetar med att alla ska ha en
genomforandeplan som éar aktuell och {6ljs upp.

(Vard och omsorgsnamnd)

Na en god inomhusmiljé avseende objektivt métbara
variabler f6r forskolor, grundskolor samt gymnasieskolor.
Over tid se 6ver samtliga storre boenden och
verksamhetslokaler

Arbetet med att na en god inomhusmilj6 fick en trog start pa
grund av att det tog langre tid att fa rutiner och métapparatur
att fungera tillfredsstallande. Dessutom har vi insett att
miéthastigheten kommer att bli ca en skola per vecka vilket
kommer att forsena inforandet. Nu ar méatningarna
uppstartade men delmalet 2016 kommer inte att uppnas.

(Servicenamnd)
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Mal

Analys

[]

Forsorjningsstodet ska leda till varaktig egen f6rsérjning

Antal langvariga forsorjningsstodsarenden har fortsatt att
minska fran 155 drenden 1 januari till 131 drenden i maj
ménad. Antal barn i drenden med langvarigt forsorjningsstod
har minskat fran 57 barn vid arets borjan till 52 barn under
maj manad. Maluppfyllelse vid arets slut verkar kunna
uppfyllas da antal langvariga drenden har minskat med 15 %
pa halvar. Malvérdet ar att minska langvariga arenden med

5 % pa helar.

(Socialnamnd)

o

Rehabilitering av personer med missbruksproblematik ska
utformas tillsammans med den enskilde och 1 samverkan med
andra aktorer

Andelen genomforandeplaner for personer med
missbruksproblematik har okat och de far en storre/battre
delaktighet i behandlingens utformning. Avdelningen har
genomforandeplaner 1 89 % av insatserna. Alla insatser som
stod- och behandlingsenheten utfor sker pa frivillig basis 1
samrad med klient.

(Socialnamnd)

Integrationsarbetet ska utifran en helhetssyn och tillsammans
med samarbetspartners, skapa forutsittningar for att
nyanldnda kommunmedborgare ska kunna gora egna aktiva
val och ddrmed kanna delaktighet 1 sin egen etablering.

Av 101 nyanldnda barn som integrationsenheten kommit 1
kontakt med under forsta halvaret 2016 har
introduktionsplaner upprattats pa 84 nyanlanda barn.
Malvirde ar att det ska finnas introduktionsplaner 1 80 % av
arendena. Vid métning halvar 2016 har 83 % en
introduktionsplan.

(Socialnamnd)

Psykiskt funktionsnedsatta ska ges mojlighet att leva ett
sjalvstandigt och oberoende liv

Malet kommer att uppnas via ett strukturerat arbete genom
den evidensbaserade metoden Integrerad Psykiatri, som
numera kallas for Resursgrupps ACT (RACT). Arbetet med
RACT gar enligt plan och brukarna ges mojlighet till
delaktighet i sin aterhamtningsprocess. Det dagliga arbetet
mits via en brukarenkat, 2-4 ggr/ar som sammanstalls en
gang per halvar for att fa fram ett varde pa
brukartillfredsstéllelse. Enkéten mater sex olika omraden dar
brukaren skattar sina upplevelser i en skala fran 1-7 dér 7 ar
hogsta vardet. Vardet for forsta halvaret baseras pa 91
stycken enkéter och nar ett malvarde av 5,91 vilket motsvarar
en god maluppfyllelse. Materialet ar ocksa ett underlag for
det gemensamma kvalitetsarbetet i metoden RACT som
utfors tillsammans med regionen i kvalitetsregistret
Kvalitetsstjaman som sammanstills pa arsbasis.

Rekrytering pagar av ytterligare medarbetare till RACT-
teamet, som arbetar med malgruppen som har en
samsjuklighet, missbruk/psykisk ohalsa. Det finns behov av
ytterligare socionomkompetens. Fortlopande och tat
samverkan sker mellan socialpsykiatriska avdelningen och
stod- och utredningsavdelningen. En arbetsgrupp har startats
upp tillsammans med regionens psykiatriska 6ppenvard och
beroendeenheten och arbete pagar for att ta fram en
samverkansprocess.

(Socialnamnd)

o

Skovde erbjuder mycket goda mojligheter till en aktiv och
meningsfull kultur och fritid

Kultur- och fritidsavdelningen stréavar konstant efter att
utveckla och berika Skovdes kultur- och fritidsliv. Detta gors
bl.a. genom en extra satsning pa barn- och ungdomskultur,
ett utokat film- och teaterutbud, samt flera paborjade stora
satsningar pa Billingens fritidsomrade, Arena Skovde och
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Mal

Analys

Billingehov.

En rapport rorande gemensam foreningsutveckling
kultur/fritid har tagits fram och presenterats for sektorschef. I
denna identifierades vissa, relativt enkelt, genomférbara
aktiviteter som kommer att initieras under hosten.

Samarbete med Hogskolan har utvecklats for att

tillgangliggora Kulturfabrikens kommande utstallning for
personer med funktionsvariationer.

(Kultur och fritidsndmnd)

Oka kundnéjdheten inom &ldreomsorg for
maltidsverksamheten.

Enkatundersokningen kommer genomforas under hosten
2016.

(Servicenamnd)

Forbattrad aterkoppling samt genomforandetid for
arendehantering inom fastighet

Projektet pagar och arbetet 16per pa bra. Avdelningen har en
fortsatt kraftig 6kning av antalet inkommna arenden. For att
klara slutmalet till 2018 behovs mer resurser pa
reparationssidan for att kunna korta handlaggningstiderna.

(Servicenamnd)
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KF:s strategiska méal:
3 Skovde dr 60 000 invénare ar 2025.

&
Analys

Skovde kommuns senaste prognos ar att befolkningen ar 2025 kommer att vara 60 000. Prognosen bygger pa
antaganden om framtida bostadsproduktion samt antaganden om hur populationen utvecklas. Fram till ar 2025 berdknas
en arlig 0kning pa drygt 1 procent, 4&ven om det kommer variera fran ar till &r. Under 2016 &r bostadsproduktionen
hogre @n 2015 och i och med detta forvéntar man en kraftigare befolkningsokning i ar 4n foregaende ar. En béttre
beddmning kommer att kunna goras vid arsskiftet, men utifrdn den senaste prognosen bedoms malet som uppfyllt.

Mal Analys

Mojliggora for minst 300 nya bostader per ar Antalet nybyggda bostader 1 Skovde kommun under forsta
halvaret 2016 uppgick till 120 bostdder vilken ar en
dubblering jamfort med 1 fjol. Utav dessa 120 bostdder ar 85
flerbostadshusldgenheter (70%) och 35 smahus (30%). For
2016 beréknas antalet byggda bostader uppga till drygt 200
vilket &r tva tredjedelar av kommunens érliga malvérde for
att na befolkningsmalet 60 000 ar 2025. Av dessa drygt 200
bostader beriknas tva tredjedelar vara flerbostadshus och en
tredjedel smahus.

Nar det géller byggnationens geografiska placering 1
kommunen under forsta halvaret 2016 har 85
flerbostadshusldgenheter fardigstillts pa Aspo.
Sméhusbebyggelsen har mestadels dgt rum 1 Hentorp. Men
byggnation har dven forekommit i Hasselbacken,
Tradgardsstaden och Skultorp. Malet ar delvis upptylit.

(Kommunstyrelsen)
Bést 1 Vistra Gotalandsregionen pa att matcha utbud och Under véren har samverkan mellan kommunen och
efterfragan pa arbetsmarknaden. Arbetsformedlingen intensifierats. Detta har lett fram till att

ett avtal ska tecknas mellan kommunen och
Arbetsformedlingen for att klargora ansvar och vilka
omraden som samverkan ska ske kring.
Arbetsmarknadsavdelningen arbetar sedan arsskiftet 1
samarbete med HR-avdelning, Arbetsférmedling och
fackliga organisationer med ” Breddad
kompetensforsorjning”. Det ar ett arbetssatt som bland annat
har till syfte att matcha de som har en lidngre vég till
arbetsmarknaden mot ett kommande arbetskraftsbehov som
finns inom kommunen och dé framforallt inom vard, omsorg
och skola. En pilot inom bygg &r ocksa pa vag att starta dar
nyanlidnda ska matchas in 1 byggbranschen. Det finns mer att
gora inom omradet, darfor bedoms malet som delvis uppfylit.

(Kommunstyrelsen)

&

Tydliggora bygglovprocessen Kommuner med tillvaxt far ofta kritik f6r en utdragen
bygglovsprocess. Bygglovenheten jobbar med att
effektivisera processen med 6kad service for byggherrar via
digital hantering pa internet samt flexibel service. Detta skall
kombineras med hog rattssakerhet, kvalité 1 besluten samt
snabb och korrekt information och kommunikation.
Maluppfyllelsen &r god.

Skovde kommun har deltagit 1 en ny
foretagsklimatundersokning som ar upphandlad. I denna
omgang kommer &ven privatpersoners upplevelse att matas.
Undersokningen &r en servicemétning av kommunernas
myndighetsutovning inom fem myndighetsomraden;
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Mal Analys

Brandtillsyn, Bygglov, Markupplatelse, Miljo- och
halsoskydd samt Serveringstillstand. Tidigare resultat som
har méts nar det géller bygglov har hojts med 8 enheter till
65 1 helhetsbetyg mot 2013 érs 57. Det visar att det arbete
som sektorn har lagt ned pa att tydliggora bygglovprocessen
har gett resultat. Idag ar matningen per manad f6r de som har
erhallit ett beslut, kunderna tillfragas manaden efter for att vi
ska kunna fa en mer rattvisande bild av laget.

(Byggnadsnamnd)

i S
-

Oka nyforetagandet Nyforetagande ar starkt kopplat till utbildningsniva.
Kommuner med hog utbildningsniva har ocksa en hogre
andel nyforetagande. Aven relationen mellan
produktionsforetag och tjansteforetag paverkar en kommuns
formaga till nyforetagande. Skovde har en struktur dar
utbildningsnivan &r relativt lag jamfort med riket samt att det
finns stora producerande foretag i kommunen. Fa
arbetsgivare som anstéller manga &r en faktor som paverkar
andelen nyforetagande.

Skovde kommun arbetar darfér genom och tillsammans med
Hogskolan 1 Skovde och Gothia Science Park 1 syfte att oka
nyforetagandet. Ovriga aktiviteter som genomfors ar
kunskapsspridning om hur man startar foretag med fokus pa
de offentliga aktorerna Ung foretagsamhet,
Nyforetagarcentrum och ALMI. Utifran detta bedoms malet
bli uppfylit.

(Kommunstyrelsen)

Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum For att belysa vikten av barn och ungas kulturutgvande och
mojlighet till delaktighet och inflytande, har kulturcheferna 1
Skaraborg beslutat att géra en nulagesanalys.
Pilotkommunerna f6r forstudien ar Falkoping, Karlsborg,
Lidképing, Mariestad och Skovde.

Ett forberedelsearbete har inletts i Skaraborg for bl a ett
gemensamt bibliotekssystem, dar biblioteken 1 kommunerna
Skovde, Tidaholm, Tibro, Hjo, Karlsborg, Mariestad,
Toreboda och Gullspang samarbetar.

I stravan efter att utveckla Skovde som kulturcentrum genom
konsten forbereds nu ett tredje utbyte 1 det regionala projektet
AiR Skovde. Projektets syfte att prova hur vi som
konstinstitution kan verka som vérd 1 ett internationellt
utbyte kring konst.

Genom ett samarbete med Robert Gustafsson har arbetet
kring en scenverkstad inletts for att framja och uppmuntra
ungdomars kreativitet och utveckling, vilka under hosten
2016 kommer att bli coachade och fa mojligheten att
upptrdda framfor en stor publik.

(Kultur och fritidsndmnd)

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat Skovde kommun arbetar med att stotta och skapa
forutsdttningar for nyforetagande. Detta gors exempelvis
genom deltagande 1 styrelse for Nyforetagarcentrum, men
aven genom aktiviteter som nyforetagarcafé. I syfte att gora
stodsystemet bade tydligt och effektivt sa verkar vi for att
samla samtliga aktorer som arbetar med nyforetagande. Det
sker ocksa ett proaktivt arbete med Tillvaxtverket och
verksamt.se med aktiviteter som syftar till att tillgangliggora
information, men ocksd méjligheten att starta och registrera
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Mal Analys

sitt foretag digitalt.

Det pagar ett arbete med att tydliggora etableringsprocessen.
Under &ret har ett samarbete i kommunen vuxit fram kring
forsaljning av mark och var bedémning ar att detta beh6ver
fortsatta att utvecklas minst dret ut. Utifrdn detta bedoms
malet att bli delvis uppfyllt.

(Kommunstyrelsen)
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KF:s strategiska méal:
4  Skovde har ett varumarke som dr vélkant 1 hela Sverige.

Analys

Ett viktigt steg i arbetet med att stirka Skovde kommuns och Skovdes varumérke har uppnatts i och med att en
koncernovergripande grafisk profil har beslutats. Detta medfor en 6kad tydlighet och styrka i var kommunikation, vilket
okar vara chanser att nd igenom informationsbruset pa bade lokal och nationell niva. Kommunikationsenheten har under
aret fortsatt arbetet med att arbeta proaktivt och uppsokande med att integrera kommunikation i alla verksamheter. Det
sker bland annat genom att ge ledningsgrupper, chefer och projektledare stod och utbildning i
kommunikationsplanering. Vara kommunikationskanaler har setts over i syfte att hoja kvalitén till nytta bade for
verksamheten och i forsta hand invanarna. Arbetet med sociala medier har intensifierats och engagemanget hos véra
invanare har 6kat markant i de kanalerna. En varumérkesmatning i borjan av éret visar att Skovdes varumarke &r starkt
lokalt och regionalt, men inte starkt nationellt. Utifrdn detta bedoms malet som delvis uppfyllt.

Mal Analys

Skovde har ett varumérke som ar valkant i hela Sverige Ett viktigt steg 1 arbetet med att starka Skovde kommuns och
Skovdes varumarke har uppnatts 1 och med att en
koncerngvergripande grafisk profil har beslutats. Detta
medfor en okad tydlighet och styrka i var kommunikation,
vilket 6kar vara chanser att na igenom informationsbruset pa
béde lokal och nationell niva. Kommunikationsenheten har
under aret fortsatt arbetet med att arbeta proaktivt och
uppsokande med att integrera kommunikation i alla
verksamheter. Det sker bland annat genom att ge
ledningsgrupper, chefer och projektledare stod och utbildning
i kommunikationsplanering. Vara kommunikationskanaler
har setts over 1 syfte att hoja kvalitén till nytta bade for
verksamheten och 1 forsta hand invanarna. Arbetet med
sociala medier har intensifierats och engagemanget hos vara
invanare har okat markant i de kanalerna. En
varumarkesmaétning 1 borjan av aret visar att Skovdes
varumarke &r starkt lokalt och regionalt, men inte starkt
nationellt. Utifran detta bedoms malet som delvis uppfylit.

(Kommunstyrelsen)
* Kultur- och fritidsverksamheterna ér for Skovde starka Vart redan vélbesokta dventyrsbad pa Arena Skovde har
varumarken sensationellt blivit utsett till “Bésta dventyrsbad” for 5:e aret

irad. Det ar just besokande géster som lagt sin rost pa badet
vilket visar pa dess stora popularitet och dragningskraft.

Billingens fritidsomrade fortsatter att locka besokare
langvéga ifran tack vare fina spér och bra oppettider. Genom
en snorik vinter och ett hért arbete for att halla anlaggningen
1 gott skick sa har resultatet for vintersasongen 2015/2016
overstigit sasongen 2014/2015.

Tillblivelsen av Kulturfabriken har bérjat sprida sig 1 landet
och ett flertal kommunen har hort av sig for att ta del av vara
planer kring den sammanslagna verksamheten och ocksa hur
vi har arbetet med framtagande av dom nya lokalerna.

Genom samarbeten med Robert Gustafsson, 1 t.ex.
Scenverkstan och kulturstipendiet Guldnyckeln,
uppmarksammar och synliggor vi kulturlivet samt
Kulturhuset 1 Skovde for en mer nationell publik. Robert
Gustafssons goda renommé och framgangar avspeglar sig pa
Skovde och stirker pa sa vis dven vart varumarke.

(Kultur och fritidsndmnd)
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KF:s strategiska méal:
5 Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn
genomsnittet for riket under perioden 2011-2025.

Analys

Andelen hogskoleutbildade i Skovde kommun har 6kat lika mycket som andelen hogskoleutbildade i riket for 2015.
Med hogskoleutbildade menar vi personer med eftergymnasialutbildning om tre ar eller mer, forskarutbildning eller
officersutbildning i &ldrar 25 till 64.

Det tar tid att se resultat eftersom vi jobbar med hela befolkningen fran unga aldrar. Skdvdes ungdomar har goda
forutséttningar att fortsétta sina studier pa hogre nivé, men da de som flyttar folkbokfor sig pé studieorten faller de
utanfor var statistik.

Mélet bedoms som delvis uppfyllt eftersom det finns positiva indikatorer inom vissa omraden, och att vi ser en positiv
trend.

Mal Analys

Ge barn och unga basta forutsattningama for utveckling och ~ Forskolorna visar pa en stor variation for att organisera

larande barngrupperna och ta hansyn till barnens individuella behov
och forutsattningar. Forstarkningen av barn och elevhélsan
med tva specialpedagoger som handleder i forskolan ar en
viktig faktor for att kunna gora tidiga insatser. Forskolans
chefer lyfter dock fram att barngruppernas storlek och
barnens vistelsetider paverkar mojligheten att ge stod och ta
hansyn till barns forutsittningar.
De preliminara resultaten for grundskolan indikerar generellt
ett lagre utfall jamfort med foregaende ar. Bland annat har
andelen elever som inte ar behoriga till gymnasiet 6kat.
Kvalitetsdialoger genomfors under hosten med samtliga
rektorer i syfte att ge underlag for atgarder for okad
maluppftyllelse.
Aven pa gymnasieskolan r resultaten ligre 4n foregiende ar
pa flertalet av resultatméatningarna dock har andelen elever
som fullfoljer utbildningen inom tre ar okat.
Barn och elevhilsan bidrar med att skapa strukturer och
innehall som paverkar karnverksamheten vilket ar en
forutsittning for en likvéardig och rattsséker utbildning. Bland
annat har processen for "Barn och elevers utveckling mot
maélen" kartlagts och forankras 1 ledningsgruppen.

En férdjupad analys av grund- och gymnasieskolans resultat
ar paborjad och redovisas 1 namndens verksamhetsberittelse,
da aven en jamforelse med riket dr mojlig.

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppnas.

(Barn och utbildningsndmnd)

Skovde ska utvecklas mot att vara en ledande kommun 1 Forskolans systematiska kvalitetsarbete dr pa god vag och

skolutveckling verktyg for att arbetslagen ska kunna folja och mata
undervisningens kvalitet &r testat under varen. Nésta steg ar
att varje arbetslaget ska vélja ett larandeobjekt att f6]ja, for
att se att verksamheten som genomfors leder till utveckling
hos bamen.
Pa grundskolan har ett forarbete genomforts 1 syfte att starta
ett pilotprojekt kring programmering under hosten. For att
kunna ge ett likvardigt stod till eleverna pa grundskolan
behover organisationen av den samlade elevhélsans lokala
organisation forandras.
Gymnasium Skovdes arbete kring etablering av ett Tekniskt
och naturvetenskapligt center fortskrider enligt plan. Pa
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Mal Analys

gymnasiet kravs ytterligare imsatser 16r
kompetensutvecklingen kring formativ
bedomning/undervisning.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa larar- och arbetslagsniva
behover utvecklas pa bade grund- och gymnasieskolan.
Nulédgesanalysen kring sektorns mottagande av nyanldnda
elever har resulterat 1 att en Mottagnings- och
modersmalsenhet etablerats.

For att utveckla och organisera det specialpedagogiska stodet
till enheterna pa bésta sétt samarbetar Barn och elevhélsan
med Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppnas.

(Barn och utbildningsndmnd)

Arbetsmarknadsregionen utvidgas och starks Arbetsmarknadsavdelningen ingar tillsammans med alla
arbetsmarknadsenheter i Skaraborg 1 ett natverk som har till
syfte att bland annat utveckla samarbetet, arbetsmetoder och
erfarenhetsutbytet mellan kommunerna. Under forsta
halvaret har nio kommuner beviljats EU-medel for projektet
Ung Arena 9.0 for att utveckla samverkan mellan
kommunerna fér malgruppen ungdomar mellan 15-24 ar och
starka arbetsmarknadsregionen. Nétverket har dven haft en
gemensam utbildning/informationsdag for medarbetarna 1
Skaraborg dar Validering Vst informerade om
kartldggning/dokumentation kring icke formellt ldrande,
(KUB-modellen).

I Kompetenstorum Skaraborg, dar det finns representanter
fran Skaraborgs kommuner, Arbetsformedlingen, Hogskolan
i Skovde, néringslivet, Véstsvenska Handelskammaren,
Forsvarsmakten, Kommunalforbundet och de olika
branschraden, har det tagits upp flera omraden som vi ser
som viktiga att arbeta &nnu mer intensivt med. Bygg- och
mobelbranschen ér tva exempel pa omraden som har svart att
hitta kompetens. Det finns mer att gora inom omradet, dérfor
bedoms malet bli delvis uppfylit.

(Kommunstyrelsen)
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KF:s strategiska méal:
6 Skovde anvénder sa gott som uteslutande fornybar energi ar 2025

Analys

Inga nya berdkningar har genomforts for delarsrapporten utan de gors en gang per ar, till arsskiftet. For Skovde
samhdlle dr méalet svart att na och den stora utmaningen ar drivmedlen till transporterna. Utvecklingen gér at ratt hall
men langsamt. Skovde Varmeverk har under 2016 fardigstillt ett biobranslekraftvairmeverk som kommer att producera
fornyelsebar energi och som ersétter fossil energi. Inom kommunorganisationen finns det forutsittningar for att na
malet ar 2025. Satsningen pa HVO 100 som drivmedel till kommunorganisationens tunga fordon och senare dven till
personbilar kommer markant att reducera anvandningen av fossil diesel.

Mal

Analys

&

Oka andel miljoklassat brinsle for tunga fordon

Avdelningen har byggt om sin tankanldggning och har gatt
over till ett fossilbranslefritt dieselalternativ som anvénds till
tunga fordon och maskiner samt dieseldrivna

smamaskiner. Genom denna forandring har vi reducerat
koldioxidutslappen med 80 procent. Malet ar redan uppnatt.

(Servicenamnd)

&

Sambhallsplaneringen ska bidra till minskad energianvandning
och minskade utsldpp av vaxthusgaser

En fullgod bedomning kan goras till arsskiftet da berakningar
uppdateras for hela kommunen. Skovde kommun arbetar
systematiskt med att minska energianvandning och
vaxthusgasutsldpp inom sitt omrade. Man har inte full
radighet 1 fragan utan ar beroende av andra aktorer 1
samhallet som naringsliv, organisationer mfl. Uppf6ljningar
visar att vaxthusgasutsldppen minskar utifran den mélbild
som finns for Skovde. Malbilden géller energi- och
transportsektorn samt den del av industrin som inte omfattas
av systemet f6r handel med utslappsratter. Utvecklingen kan
foljas pa Skaraborgs miljobarometer. Av indikatorerna
utvecklas 74 procent positivt och 51 procent av atgarderna ar
genomforda.

(Kommunstyrelsen)

o

Skovde VA skall pa ett samhéllsekonomiskt och
energieffektivt satt aterfora vaxtnaring i avloppet till en
nyttig anvandning, samtidigt som risker for hélsa och miljo
minimeras.

Allt slam har varit godkant for spridning forsta halvaret
2016. Var nuvarande entreprendr arbetar for att avsatta allt
slam pé produktiv mark och har sa gjort under perioden.
Malet ar uppfylit.

(Servicenamnd)

Okad andel svenska animalier

V1 har arbetat med var personal och vara leverantorer for att
paverka 1 ratt riktning. Trenden for utfallet ser bra ut och vi
bedommer att malet kommer att uppnas.

(Servicenamnd)

Okad andel svenska livsmedel

V1 har arbetat med var personal och vara leverantorer for att
paverka 1 ratt riktning. Malet ar svarare att na pa grund av att
en del av vara livsmedel ar inte fran Sverige.

(Servicenamnd)

Alla forskolor ska ha phtalatfria golv 2018-12-31

Utbyte av phtalatfria golv 1 forskolor gér langsammare &n
beraknat. Framforallt for att arbetsomfattningen per forskola
ar storre dn planerat och att brist pa arbetskraft hos
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Mal Analys

entreprendrer forsenar fardigstallande.

(Servicendmnd)
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KF:s strategiska méal:
7  Skovde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv

organisation.

Analys

Det finns forutsittningar att nd mélet, men for att mota framtida krav krévs ytterligare utveckling av kvalitetsarbetet.

En hel del aktiviteter har gjorts under &ret for att ta steg i rétt riktning. Arbete for 6kad medborgardialog har startats och
en vidareutveckling av jamforelsetjansten har skett (jamforelsetjansten ar en tjanst som mojliggor for invanaren att
jimfora kommunens olika vilfdrdstjénster). Aven en forbéttrad uppfoljning av resultat och pagdende aktiviteter for
forbéttrad systematik i kvalitetsarbetet skapar goda forutséttningar att nd malet.

Mal

Analys

Invéanarna far snabbt och enkelt god service och bra
bemétande via kontaktcenter

Etableringen av kontaktcenter slutfordes under bérjan av aret
och verksamheten startade 1 februari. Den forsta tiden var det
fokus pa att fa igang vardagsrutiner och hantera det 16pande
arbetet. Efterhand har verksamheten stabiliserats och under
varen startade ett mer langsiktigt arbete och med fokus pa
utveckling. Delar av sommaren har varit betydligt mer
intensiv an vad som forutspatts.

Verksamhetens omfattning ar i linje med vad som planerades
och kontaktcenter ar verksamt inom alla planerade omraden.
Det finns utvecklingspotential kontra vad som 1 forstudien
identifierades som mojliga uppgifter for kontaktcenter.
Utvidgning av uppdraget kan ocksa bli en utmaning, &ven om
vi hela tiden forsoker jobba smartare.

(Kommunstyrelsen)

o

Utnyttja digitaliseringens mojligheter

Arbetet for att na malet pagar enligt plan.

Utveckling av e-tjanster fortsatter 1 en hog takt, under forsta
halvaret har 17 nya e-tjanster tagits fram. Utover dessa
tjanster har tva komplexa losningar ocksé lanserats; tjansten
eBoka, dér invanare kan boka tid med en handlaggare, och
eBetyg, tjansten dar invéanare sjalva kan soka efter sina betyg.
Flera tjanster har aven utvecklats for vuxenutbildningen.

Under véren har den digitala samverkan med nagra
grannkommuner utvecklats ytterligare. Numera levererar
Skovde merparten av de interna IT-tjansterna som anvénds 1
Tibro och Hjo kommun. I dessa kommuner har regelbundna
e-rad etablerats med kommunledningarna.

(Kommunstyrelsen)

75% av omsittningen for vara interna avtal skall vara
kommunicerade/informerade med kund

Fastighetsserviceavdelningen har gatt igenom sina avtal med
kund enligt plan. Ovriga avdelningar har en dialog med
kunderna men inte utformat avtalen. Fastighetsavdelningen
kommer att ga igenom internhyresavtalen med respektive
sektor.

(Servicenamnd)

&

Best practice effektivitetsmatt for lokalvard, fastighet samt
maltid

Best practice méttet ar en viktning av kostnader och
kundnojdhet till en viss serviceniva. Utfallet for
lokalvardsprocessen inom grundskolor ar ater igen best
practice i jimforelse med andra kommuner. 2016 ars métning
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Mal Analys

visar pa en 6kning med mer dn malsattningen.

Nojda brukare for fastighetsprocessen inom forskola har
sjunkit mellan dren 2015 till 2016. For att komma upp till
malvardet krévs stora ekonomiska insatser. Medelvérdet for
alla kommuner som &r med i benchmarkingen ligger pa 2,55

p.

Inom maltidsprocessen har man jobbat med effektiviteten for
gymnasieskolorna och klarar mélet med rage.

(Servicenamnd)
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KF:s strategiska méal:
8 Skovde kommun ir ett starkt arbetsgivarvarumarke (employer
branding).

Analys

Ett arbetssétt for strategisk kompetensforsorjning har tagits fram dér samtliga enheter blir involverade i framtida
beddmning pa kort och lang sikt. Ett plan for deltagande i méssor, presentationer vid arbetsmarknadsdagar och
festivaler har gjorts och riktade insatser mot léroséten gors. En gemensam plattform for hur vi ska attrahera presumtiva
medarbetare dr under framtagande. En gemensam introduktion for kommunens feriepraktikanter har genomforts och ett
traineeprogram for svarrekryterade grupper har tagits fram och beréknas starta 2017. Skovdes verksamheter syns allt
mer i sociala medier och ambassaddrsskap har utvecklats inom flera verksamheter i syfte att attrahera och rekrytera ratt
medarbetare. Arbetssittet med breddad kompetensforsorjning har fallit vil ut och fortsétter.

Samverkan med akademin fortsétter att utvecklas. Bland annat har en avsiktsforklaring tecknats mellan Institutionen
handel och foretagande (HIS) och Arbetsgivarenheten, Skovde kommun. Ett annat exempel &r att Skovde kommun har
deltagit i uppbyggandet av och delfinansierar CLAS (Centrum for ledarskap och arbetsliv i Skaraborg).

Ett gemensamt arbetssitt for de systematiska arbetsmiljoarbetet och en samverkansstruktur har tagits fram.

Mal Analys

Hoja attraktiviteten inom vard- och omsorgsyrkena Arbete med att hoja attraktiviteten inom vard- och
omsorgsyrkena genomfors 1 samarbete mellan HR-enheten
och sektor vard och omsorg. Marknadsforing har utvecklats 1
bland annat sociala medier och ambassadorer ar utsedda for
att arbeta med massor och aktiviteter till potentiella
medarbetare. Samarbete pagar aven med larositen som
anordnar vard- och omsorgsutbildningar. Miniméssa har
genomforts 1 samverkan med kringkommuner for att
attrahera omsorgspersonal till den kommunala verksamheten.
Ett arbete har initierats inom sektor vard och omsorg for att
analysera bemanningens inverkan pa bland annat
sjukfranvaro.

Skovde kommun tillsammans med Vard- och omsorgscollege
och Skaraborgs sjukhus arrangerar ett seminarium om
framtida kompetensforsorjning inom vard och omsorg. Syftet
med seminariet ar att fa ytterligare underlag for arbetet med
att starka attraktiviteten inom vard och omsorg.

Malet bedoms 1 nuldget som delvis uppnatt. Mer insatser
kravs for att na maluppfyllelse under mandatperioden
eftersom konkurrensen om arbetskraft ar hard.

(Kommunstyrelsen)

Strategisk kompetensforsorjning Arbetet med att forma en kommunévergripande process for
strategisk kompetensforjning fortgér. En analys &r gjord och
overgripande aktiviteter for att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla personal konkretiseras och genomfors.

Samarbete med Hogskolan i Skovde pagar. I syfte att lyfta
Skaraborg som en kunskapsregion och framja samverkan
mellan akademi och arbetsliv har forumet CLAS (Centrum
for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg) startat. En
avsiktsforklaring mellan Institutionen for handel och
foretagande och Arbetsgivaravdelningen har tagits fram.
Sektor service och samhallsbyggnad har gjort analys 6ver
kompetensoverforing och Sektor vard- och omsorg fortsatter
samarbetet med Petri Kajonius for bl.a. 6kad kvalitet inom
rekrytering av chefer och medarbetare.

Loneprocessen centraliseras 1 syfte att bland annat stirka
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Mal Analys

kopplingen till den strategiska kompetenstorsorjningen.
Bemanningsenheten uttkas och bemanningsprocessen ses
over i syfte att sdkra vikarietillgang.

(Kommunstyrelsen)
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KF:s strategiska méal:

9 Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst 3 procent av

skatter och bidrag.

&

Analys

Bedomningen &r att malet kommer att uppnas. For det enskilda aret 2016 visar delérsrapporten ett preliminért resultat
om plus 120 miljoner kronor vilket motsvarar 4,6 procent av skatter och bidrag.

Mal

Analys

Effektiv lokalf6rsérjning

Lokalstyrgruppen har genomfort ett arbete 1 syfte att
kartldgga forbattringsomraden gallande lokalf6rsorjning. Den
visar bl.a. att genomforande av ett nytt internhyressystem ar
angelaget. Uppstart av arbete med internhyresmodellen sker
under hosten.

Lokalstyrgruppen ér ett beredningsorgan med uppdrag att
effektivisera kommunens lokalutnyttjande och bereda behov
av investeringar 1 lokaler. Lokalstyrgruppen ska bedoma
kostnadsnivéer samt behov av lokalytor 1 syfte att
resursoptimera ny- och reinvesteringar. Lokalstyrgruppen ska
utgora en garant for att de investeringar som skrivs fram har
utretts utifran ett helhetsperspektiv, med utgangspunkt i
programforklaring, strategisk plan med budget, namndernas
behov och Skovde Vision 2025. Lokalstyrgruppens uppdrag
har breddats 1 syfte att na ett effektivare lokalutnyttjande.

(Kommunstyrelsen)
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Viktiga hdndelser och utveckling under aret
Befolkningsutveckling och bostider

Skovdes befolkning har 6kat med cirka 233 invanare fran arsskiftet till sista augusti, till 53 788 invanare (preliminéra
siffror). Okningen forklaras av ett positivt fodelsenetto och utrikes inflyttade. Bedémningen &r att visionens malséttning
om 60 000 invanare dr 2025 kommer att infrias.

Befolkningsutveckling och bostadsutveckling hdnger ndra samman. Behovet av bostdder r stort, och &r en av Skdvdes
utmaningar att hantera for att na 6nskad tillvaxt. Skovdes planberedskap for nybyggnation av bostader ar god. Under
forsta halvaret har 120 nya bostdder fardigstallts. Pa Asp6 har 85 flerbostadshuslagenheter fardigstéllts, och 35 smahus
har byggts huvudsakligen i Hentorp, men dven i Hasselbacken, Tradgardsstaden och Skultorp.

Detaljplanen fér Mode antas under hosten 2016. Ansékan om bygglov for regionens nya hus har inkommit. Huset ska
sta fardigt for inflyttning sommaren 2018 och ska bli arbetsplats for 360 medarbetare. Det nya huset byggs i sex
vaningar och granne med detta byggs ett parkeringshus for 600 platser som kommer att vara fardigstéllt december 2018.
Sektor service genomfor upphandling av parkeringshuset.

Billingen

I programforklaringen framgar att Billingens fritidsomrade ska utvecklas mot ambitionen att bli ett av sédra och véstra
Sveriges mest besokta besoksmal. I januari i ar presenterade Allians for Skdvde och dgarna till First Hotel Billingehus
gemensamma planer for att utveckla Billingen. Kommunfullméktige godkédnde i maj den avsiktsforklaring som
formaliserar planerna och beskriver de respektive parternas atagande. Kommundirektdren har nu utsett en
projektstyrgrupp och en projektledningsgrupp. Projektstyrgruppen ska verka for att skapa goda forutsattningar for
projektet och tillfora olika kompetenser och perspektiv. Projektledningsgruppens uppdrag ar att ta fram
projekteringsforslag for de olika delprojekten, utforma affarskoncept samt féra dialog med olika referensgrupper.
Forhandling om avtal pdgar mellan den politiska ledningen for kommunen och Host Billingehus i Skovde AB samt
Tribe Billingehus AB.

Kompetensforsorjning

Breddad kompetensforsorjning ar ett pagaende projekt dar nyanldnda erbjuds anstéllning inom férskola, grundskola och
vuxenutbildning. Hittills under 2016 &r 86 personer anstillda inom skola samt vard och omsorg. Uppféljning av
projektet kommer att genomforas under 2016/2017.

Integration

Integration ar ett prioriterat omrade under 2016 och dér Skévdemodellen spelar en viktig roll. Modellen ska vara en
hjalp for att hitta snabbare végar till arbete fér nyanldnda, funktionsnedsatta och ungdomar som av olika skal inte
kommer in pd arbetsmarknaden. Tre parter samarbetar i Skovdemodellen - Arbetsférmedlingen, néringslivet och
Skévde kommun.

Miljostrategiskt arbete

Skévde kommun &r ansluten till Viastra Gotalands klimatstrategi utifran flera gemensamma projekt. Projektet Sol i Vst
avslutades till halvarsskiftet. Resultat blev att en ldrandeprocess har genomdrivits och dokumenterats samt att 4000 m2
solceller i 27 anldggningar installerats under projektets gang. Skdvde kommun och Hallbar utveckling vist utdelades
2016 ars Solenergipris av Svensk solenergiforening for projektet.

Skévde kommun har gatt 6ver till ett nytt miljovanligt bransle som minskar koldioxidutsldppen med cirka 80 procent.
Det nya brénslet kallas HVO 100 och &r en miljodiesel som framstalls av vegetabiliska oljor, avfall och restprodukter.
Som ett forsta steg dr det de tunga maskinerna och fordonen éver 3,5 ton som kommer anvénda det nya branslet. Nésta
steg &r att en stor del av kommunens 6vriga fordon ska gé éver till HVO. Aven Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS,
som tankar sina fordon hos Skovde kommun nar ddrmed sina miljomal om fossilfria branslen i fortid.

For forsta gangen har utvirderingskriterier géllande férnyelsebara drivmedel funnits med i upphandlingen av
skolskjutsar.

Kontaktcenter
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Kontaktcenter 6ppnades i februari. Personalen i Kontaktcenter ger allmén information, vdgledning och rddgivning
utifran fakta som ér framtagen tillsammans med kommunens olika verksamheter. Med "en vég in" dr malet att skapa en
effektivare drendehantering dar servicen for invanarna i kommunen &r snabbare och héller hogre kvalitet.

Grafisk profil

Under véren har Skévde kommun bytt utseende - vi har nu en ny grafisk profil och en ny gemensam avsédndare. Syftet
med en grafisk profil &r att skapa igenkdnning. Den nya logotypen ska anvéndas i den dagliga kommunikationen, till
exempel ndr det géller annonser, broschyrer, webb eller sociala medier.

Digitalisering

Utveckling av e-tjanster fortsatter i en hog takt, under forsta halvaret har 17 nya e-tjanster tagits fram. Utdver dessa
tjanster har tvd komplexa l6sningar ocksa lanserats; tjansten eBoka, dar invanare kan boka tid med en handlaggare, och
eBetyg, tjansten dar invanare sjdlva kan soka efter sina betyg. Flera tjanster har dven utvecklats fér vuxenutbildningen.

Samverkan med Tibro och Hjo har utvecklats ytterligare. Skdvde kommun levererar merparten av de interna IT-tjénster
som anvands i dessa kommuner, och e-rad har etablerats med kommunledningarna.

Arbetsgivarfragor

Arbetet med strategisk kompetensférsorjning och employer branding fortgar. Atgérder for att attrahera personal,
exempelvis via annonsering, massor och spontanansokningar, har samordnats. Riktade satsningar har genomforts till
svarrekryterade grupper. En kommungemensam introduktion for feriepraktikanter har startat och ett praokoncept ar
framtaget. Arbetet inom ramen for “breddad kompetensforsorjning” fortsétter och har uppméarksammats bland annat via
SKL, KOMMEC och vid Socialdepartementet. Samverkan med Hogskolan i Skovde har startats upp enligt den
avsiktsforklaring som traffats mellan hogskolan och arbetsgivaravdelningen, dar malet &r att knyta ihop arbetsliv och
studier for elever pd POL-programmet (personal, organisation, ledarskap).

For att konkretisera arbetsmiljopolicyn, riktlinjerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet och chefernas
arbetsmiljoansvar har en gemensam rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet tagits fram, ” SAM i Stratsys”.
Skyddskommittéarbetet har systematiserats och genomfors centralt och i samtliga sektorer. Arbetet med atgarder utifran
medarbetarenkédten genomfors pa samtliga organisationsnivaer och alla chefer har varit delaktiga i analys och atgérder
pa central niva via chefsnatverken.

Upphandling av nytt HR system har genomférts och implementering har pabarjats. Loner ska koras skarpt i det nya
systemet fran och med 1 september. Pa grund av uteblivna leveranser fran leverantéren har den ursprungliga driftstarten
skjutits fram till efter sommaren. Det har inneburit ett fortsatt intensivt arbete under sommaren med bland annat en
andra konvertering och ny parallelltest. Inférandeprocessen har kantats av férseningar och brister hos leverantéren
vilket skapat otrygghet. Efter sommaren har forbattringar skett, och HR-enheten har prioriterat om i sina uppdrag for att
avlasta l6neenheten. En slutlig bedémning om i vilken utstrdckning projektet lyckats gar att gora forst nar systemet varit
i drift ett tag och det finns resultat av utdata, personalstatistiken samt kontrolluppgifter och arbetsgivardeklaration till
Skatteverket.

Mer information och analys av arbetsgivarfragorna finns i personalredovisningen T2.

Maluppfyllelse och resultat

Kommunstyrelsens verksamhet styrs i stor utstrackning av de mal som beslutats av kommunfullméktige i Strategisk
plan med budget. Dessa mal rapporteras i Skovde kommuns drsredovisning.

Kommunstyrelsen har i sin egen verksamhetsplan beslutat om tretton specifika mal for innevarande mandatperiod.
Beddmningen dr att samtliga mél helt eller delvis kommer att uppnés.

Aktiviteterna som beslutats om i kommunstyrelsens verksamhetsplan har i de flesta fall genomforts enligt plan. Nagra
aktiviteter har skjutits fram i tid.

Ekonomisk sammanfattning
Driftbokslut/prognos

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt deldrsbokslut och resultatet per 31 augusti dr 22,5 mnkr. Overskottet utgérs av
lagre kostnader, framst p.g.a. vakanta tjanster, lagre utnyttjande av KS-utvecklingsmedel mot budget, samt 6kade
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intdkter inom samhillsbyggnadsverksamhet och IT.

Arsprognosen for kommunstyrelsen visar ett dverskott pa 12,5 mnkr. Overskottet utgdrs av ligre lonekostnader p.g.a.
vakanta tjdnster och foréldraledighet samt lagre utnyttjande av KS utvecklingsmedel med 5,0 mnkr. Efterfragan av
tjanster inom IT och samhéllsbyggnad ger dkade intékter.

Investeringsbokslut/prognos
I KS deléarsbokslut per 31 augusti dr investeringsutgiften 45,3 mnkr.

Arsprognosen for investeringar beriknas bli 108,1 mnkr (budget 220,5 mnkr), en positiv avvikelse med 112,4 mnkr.
Investeringar i infrastruktur understiger budget med 108,1 mnkr, Detta beror framforallt pa att nadgra av de storre
projekten dr forsenade. De projekt som ar av 10pande karaktdr sdsom reinvesteringar eller arliga investeringar i gator
och parker 16per ddremot pa enligt budget.

Investeringar i fastigheter berdknas folja budget (budget 25,0 mnkr).

Investeringar i inventarier berdknas bli 4,3 mnkr ligre an budget. Avvikelsen bestar av lagre utgifter for reservkraftverk,
HR-system och investeringar inom IT-avdelningen.

1.2 Ndmndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll 4r att utgéra kommunens styrelse som enligt kommunallagen ar ytterst
ansvarig for att leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha uppsikt 6ver ndmnders,
kommunala bolags och kommunalforbundens verksamheter. I denna roll ingér att styra, leda och samordna kommunens
verksamheter och bolag.

I den andra rollen dr kommunstyrelsen ndmnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullméktige. Dessa uppgifter ar
bland annat att vara anstéllningsmyndighet for den samlade forvaltningen och pa sé sétt ansvarig for arbetsgivarfragor.
Andra fragor som faller under kommunstyrelsens ansvarsomrade é&r till exempel samhéllsbyggnadsfragor, fragor som
ror néringsliv och arbetsmarknad inklusive vuxenutbildning, medborgarkommunikation, folkhilsa, IT, redovisning,
ink6p och upphandling.

For utforlig beskrivning av kommunstyrelsens ansvarsomrade se kommunstyrelsens reglemente.

1.3 Uppfoljning av mal, resultatmédtningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmitningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatméatningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av méluppfyllelse gors utifrdn uppsatta méalvérden. Malen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksé forekomma.

Fargkoder ger en snabb overblick.

Gron: Malet ar uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ar delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Rod: Malet ar ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmitningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att fa en gron symbol krévs att 95 procent av mélvardet ar uppfyllt. Rod symbol innebér att utfallet dr 80 procent
eller lagre av uppsatt mélvérde. I de fall malvirde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen 4r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfille.

Férgkod resultatmétning:
. < 80 < 95 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt foljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pagéende enligt plan

Ljusgron: Pagaende med mindre avvikelse

Gul: Viantlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)
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Rod: Storre avvikelse (géller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgéard

Rod bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

for jamforbara kommuner.

Resultatmiitning Utfall Malviirde Periodicitet
SCB Ett resultat (index) 1 niva Udda ar
- medborgarundersokning: med storre stader (fler dn 50
N6jd-Medborgar-Index 000 invanare)

- SKL:s Ett resultat 1 den 6vre Ar
bamhéalsoindex kvartilen
LUPP - Lokal Positiv trend fran En gang per mandatperiod
uppfoljning av foregaende mattillfalle
ungdomspolitiken

_— . .
Sysselsittning En gynnsammare utveckling  Ar
arbetsfor in riket.
befolkning
Sysselséttning En gynnsammare utveckling ~ Ar
18-24 ar in riket.

- Antal 60000 &r 2025. Ar
invanare Malvérde for varje enskilt ar

ar 1 linje med senaste
befolkningsprognos.

Antal Arlig 6kning Ar
sysselsatta
inom
Gothia
Science
Park
Nationell Positiv utveckling fran En gang per mandatperiod
kénnedom foregaende mattillfalle
Turistomsttning Arlig 6kning Ar
(TEM)
Antal Arliga forbattringar Ar
resenarer 1
kollektivtrafik

- Kommunens Bittre an mediankommunen.  Ar
kvalitet 1
korthet
(KKIK)

Standardkostnadsavvikelse Utfall lagre an strukturellt Ar
— berdknat vérde.

Medarbetarenkit Ett resultat 6ver medelvirdet Udda ar
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Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet

Extern Positiv utveckling fran Jamna ar
uppfattning foregaende maéttillfalle.

av Skovde

kommun

som

arbetsgivare

Arets resultat Ar
(kommunkoncern/kommun)

Soliditet inklusive Ar
pensionsskuld
(kommunkoncern/kommun)

Laneskuld Ar

™ (kommunkoncern/kommun)

Skattesats Oforandrad Ar

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

v

Stadsdelsutveckling - Wifi

2015-02-02 2016-04-30

Syfte/effekt En mindre tradlos installation kan genom en strategisk placering ge en relativt stor tillgénglighet till Internet. Det ger 1
sin tur mojlighet for boende och besokare att snabbt och smidigt natverka bade privat, med samhéllstunktioner och afféarsmassigt.
Tanken ar att denna aktivitet tillsammans med andra pa IT-infrastrukturomradet, ska ge liknande forutsattningar f6r
samhallsutveckling som finns 1 staden 1 6vrigt.

Kommentar

Idrottsytorna vid Rydskolan och torget utanfor biblioteket i Ryds centrum har forstarkts med tradlost natverk. Genom detta ger
Skovde kommuns tradlosa gastndt mojlighet for besokare att na internet for att t.ex. kommunicera privat eller ta del av e-tjanster
och samhallsinformation. Stadsdelen Ryd har brister avseende mobiltackning och tillgang till fiber for privatpersoner. Ett tradlgst
gastnat underlattar for de som har bristande eller ingen mojlighet att né internet.

2015-01-01 2016-12-31

Utveckla ett attraktivt och tydligt
arbetsgivarvarumiirke

Syfte/effekt Syftet ar att tydliggora vart arbetsgivarerbjudande och skapa en kanslomassig bindning till Sk6vde kommun som
arbetsgivare.

Vi vill profilera vara konkurrensfordelar for att attrahera bésta mojliga medarbetare och behalla bra medarbetare. Vi vill att de
som slutar hos oss rekommenderar oss som arbetsgivare.

Kommentar

Integrering av arbetsgivarvarumérket med det generella varumérkesarbetet pagar. Atgérder utifran medarbetarenkéten har
diskuterats pa samtliga organisationsnivaer. Gemensam introduktion av feriearbetare, uppstart praokoncept samt nyhetsblad till
chefer ar exempel pa aktiviteter som har tagits fram. Utover detta har kommunen deltagit pa massor samt utvecklat annonseringen.
Skovde kommun &r ocksa med 1 styrgruppen f6r Centrum for arbetsliv och ledarskap (CLAS) tillsammans med HiS.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2015-04-01 2016-12-31
Utveckla samarbete med akademi

Syfte/effekt Syftar till att fordjupa och utveckla samarbetet med Hogskolan i Skovde och andra akademier for att framja Skovdes
utveckling men ocksa véra egna verksamheter.

Kommentar

Skovde kommun och Hogskolan 1 Skovde har ingatt en avsiktsforklaring om samarbete mellan Institutionen handel och
foretagande och arbetsgivaravdelningen. Malet ar att knyta ihop arbetsliv och studier, genom exempelvis mentorskap,
forelasningar och seminarier for i forsta hand elever i POL-programmet (Personal, organisation och ledarskap). Konceptet
planeras att omfatta fler utbildningar och verksamheter. Samarbetet starker bada organisationernas konkurrenskraft och bidrar
ocksa till att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke.

2015-10-01 2017-12-31
Interna karridrvigar

Syfte/effekt Att sikerstilla kompetensforsorjning 1 vara verksamheter och stodja arbetet med arbetsgivarvarumarket. Galler
framforallt chefs- och specialistkarridrer. Vi stravar efter att vara en jamstalld arbetsplats.

Kommentar

Ett projektdirektiv for interna karridrvagar for chefer har tagits fram och beredning och planering har paborjats.

v 2015-10-01 2016-06-30

Oversyn resultatmal
Syfte/effekt 1.angsiktigt god ekonomisk hushallning

Kommentar

Ingéar 1 uppdraget langsiktig finansiell analys. Resultatet ar att Skovde behover ett finansiellt mal om minst 3 % av skatter och
bidrag, d.v.s. samma som nuvarande mal. M6jligtvis kan mélet kompletteras med andra finansiella nyckeltal vilket kommer
aktualiseras nér den finansiella analysen rapporteras till politiken.

2016-04-01 2016-12-31
Internbank - forstudie

Syfte/effekt God ekonomisk hushallning 1 kommunkoncernen

Kommentar

Utredning om en internbank péagar. I det arbetet pagar ocksa dialog med bolage. Forstudien kommer att behandlas politiskt 1
oktober/november.

2015-10-01 2016-12-31
Niringsfastighetsbolag

Syfte/effekt 1 syfte att ge forutsattningar for att sakerstalla langsiktig 6nskad samhéllsutveckling och skapa en forbattrad
framférhallning som harmoniserar med behov kopplat till 6versiktsplanen.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kommentar

Aktiviteten &r inte prioriterad i nulaget.

Mal:
1.3.1Skovdeborna upplever ett gott bemdtande och god tillgdnglighet till kommunens
verksamhet

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* Okad kunskap om invinarnas behov och énskemal.
* Aktivt uppmuntra och underlitta dialog.

* Verka for insyn och dppenhet gentemot vara invanare.

Analys

Resultat frén genomforda medborgarundersokningar, exempelvis Lupp (Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken), har
spridits och aterkopplats pa olika satt. Ytterligare resultatspridning och aterkoppling planeras.

Dialog med medborgarna har forts pa olika sétt och i olika sammanhang. I samband med omrédesutveckling Tidan
genomfordes ett uppskattat dialogmdte som lett till konkreta aktiviteter. Nya inflytandeforum for unga har testats och
skapats. Ett exempel ar Inflytandecafé, ett forum for unga med funktionsnedséttning.

Ett projektdirektiv har antagits med syfte att ta fram gemensamma principer, arbetssitt och rutiner for forvaltningens
medborgardialog. Mélet &r svart att bedoma om det kommer att uppfyllas, arbetet fortsétter.

Resultatmiitning Utfall Malviirde Periodicitet

SCB Nojd NMI 60 Ar
| .

medborgarindex.
Bemoétande och
tillganglighet
(mats &r 2017)

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2017-01-01 2017-12-31

Folkhilsopolitiskt program
- utvirdering ar 2017 (vilfirdsbokslut)

Syfte/effekt Syftet med utvarderingen ar att fa ett bra underlag infor nastkommande mandatperiod

Kommentar

Inte aktuellt under 2016.

2015-01-01 2016-12-31
LUPP 2015
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt Att se tendenser 1 hur ungdomars upplevelser utvecklas inom omradena fritid, skola, politik, samhélle, mojlighet till
inflytande, synen pa arbete samt hur deras hélsa utvecklas. Undersokningen ar en del av Skovdes medborgardialog med unga och
ligger till grund for verksamhetsutveckling.

Kommentar

Lupp (lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) genomfordes under hosten 2015. Handlingsplan utifran resultatet haller pa att tas
fram.

2017-01-01 2017-12-31

Barn- och ungdomspolitiskt program
- utvirdering ar 2017

Syfte/effekt Syftet med utvarderingen ar att fa ett bra beslutsunderlag infor nastkommande mandatperiod.

Kommentar

Inte aktuellt under 2016.

o 2015-01-01 2016-12-31

Policy funktionsnedsattas rittighet i
samhiillet - utbildning

Syfte/effekt Att genom kunskap pa ett battre sitt svara upp mot de behov som personer med funktionsnedsattning har.

Kommentar

I februari genomfordes en utbildning for samtliga chefer i kommunen. Fortroendevalda 1 namnder och 1 kommunstyrelsen var
inbjudna. Utbildningen genomfordes i samarbete med de handikappforeningar som finns representerade i radet for
funktionshinderfragor.

2015-10-01 2018-12-31
Omradesutveckling yttertitorter

Syfte/effekt Utveckla en modell for en aktiv och héllbar omradesutveckling med fokus pa livsvillkor och livsmilj6. Darigenom
bidra till mer jamlika livsvillkor, 6kad delaktighet och inflytande fran invéanare 1 alla aldrar. Den effekt som efterstravas ar att
utveckla motesplatser, fysiska och digitala, déar manniskor far mojlighet att oka sitt sociala natverk och fa det stod som behovs.
Syftet ar att skapa en mer attraktiv yttertdtort for alla och oka tillgangligheten till den kommunala servicen samt stirka demokratin
tillsammans med invéanarna.

Kommentar

En arbetsgrupp med bred representation fran Skovde kommuns samlade forvaltning arbetar med uppdraget. Arbetet pagar enligt
plan.

En intern kartlaggning genomférdes under hosten/vintern av arbetsgruppen 1 syfte att ta mer kunskap om Tidan och dess
kommunala métesplatser. En omvérldsspaning gjordes 1 syfte att se hur andra kommuner arbetat med omradesutveckling 1
yttertdtorter. Den resulterade 1 att en modell/arbetssitt hittades och har omarbetats for att passa Skovdes lokala forutsattningar.

Under varen har arbetsgruppen provat arbetssittet/metoden. Ett vykort skickades ut bade fysiskt och digitalt med fragan “vad ar
Tidan for dig?”. Resultatet presenterades under en dialogkvall 1 april dit 50-talet Tidanbor kom. Arbetsgruppens bedémning ar att
arbetssattet som nu provats har visat sig vara positivt. Hittills verkar metoden vara en bra form for Skvde kommun att anvéanda 1
dialogen med invanarna for att skapa ett lokalt engagemang, vilket kan bidra till omradets fortsatta utveckling.

Arbetet med att aterkoppla, analysera vilka idéer/forslag som arbetsgruppen kan ga vidare med pagar. En del av forslagen har
borjat genomforas, exempelvis kan ndmnas att svenskaundervisningen har utokats och det har varit gratis bad for unga 1 sommar.
Samtidigt gors arbete med att utvardera och forfina modellen ytterligare.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2016-01-01 2016-03-31

Guldkanten - forslag till langsiktig
utveckling

Syfte/effekt Guldkantens verksamhet syftar till att stodja pensionérer och ge den lilla extra servicen 1 vardagen. Tjénsterna, som
genomfors av arbetsmarknadsavdelningen, syftar dven till att ge personer utanfor ordinarie arbetsmarknad praktik. Den effekt som
onskas ar att malgruppens inkludering 1 samhaéllet okar.

Kommentar

Guldkanten &r 1 dag implementerad 1 Arbetsmarknadsavdelningens verksamhet. Verksamheten har dock inte beviljats medel for
langsiktig utveckling.

2016-01-01 2016-12-31
Projekt medborgardialog

Syfte/effekt Att Skovdeborna upplever 6kad delaktighet 1 olika kommunala fragor.

Kommentar

Projektdirektivet "Okat medborgarengagemang och utbyte med civilsamhéllet" 4r framtaget och antogs av kommunstyrelsen i
augusti, framtagande av principer, verktyg och metoder for invanardialog ar en central del. Arbetet med direktivet kommer nu
startas igang.

2016-01-01 2016-12-31

Barn- och ungdomspolitiskt program
- implementering

Syfte/effekt Programmet syftar till att synliggora, identifiera och utveckla kommunkoncernens arbete med barn och unga 0-25 ar
som bor, vistas och verkar 1 Skvde kommun. Programmet ar styrande bade for den samlade forvaltningen och for majoritetsagda
kommunala bolag.

Kommentar

Utifran programmets tre prioriterade omraden &r ett stort antal aktiviteter igang. Exempel pé aktiviteter:

- Ungdomsutvecklare, utveckla dialog med unga

- Omréadesutveckling Tidan, fokus barn och unga

- Ung mentor, moten mellan unga och chefer/ personer 1 ledningsfunktion

- Kommunalt PRAO-koncept

- Ung arena Skovde, en arena dar moten blir till mojligheter for unga pa vag till arbete

- Inflytandecafg, inflytandeforum for unga med funktionsnedséttning

- Motesplats for unga entreprenérer, stimulera entreprenorskap

- Nya portar 2, utveckling av demokratiarbetet 1 skola och pa fritidsgardar

Gemensamt for aktiviteterna &r att de sker 1 samverkan mellan minst tvé sektorer och/ eller med externa samarbetsparter.

¥ 2016-01-01 2016-12-31

Seniormiissa ar 2016

Syfte/effekt Syftet med méssan ar att skapa en motesplats for dldrefragor dar kommunen i samverkan med andra aktorer visar upp
olika verksamheter utifran malgruppens behov och 6nskemal.

Kommentar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Planeringen mtor Seniormassan 2016 har pagatt sedan november 2015. Arbetet har skett 1 nara samarbete med
pensiondrsforeningara i kommunala pensionérsradet, Volontirtorget och lokala samarbetspartners. Seniorméssan 2016
arrangerades den 6 september 1 Kulturhuset och temat var att dldras med livskvalité. Dagen erbjod flera foreldsningar inom dmnet,
bland annat gastforelaste Bodil Jonsson om "Tid f6r det meningsfulla". Femtiotalet utstallare fanns pa plats. En utvardering av
arrangemanget kommer att goras under hosten.

Mal:
1.3.2Mojliggora for minst 300 nya bostdder per ar

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* God framforhéllning och hog planberedskap.
* Marknadsfora Skovde for nya exploatdrer och forvaltare av bostader.
* Variation mellan olika bostadsformer.

* Kommunicerad utbyggnadsordning.

Analys

Antalet nybyggda bostéder i Skovde kommun under forsta halvaret 2016 uppgick till 120 bostéder vilken &r en
dubblering jamfort med i fjol. Utav dessa 120 bostédder ar 85 flerbostadshusldagenheter (70%) och 35 sméhus (30%). For
2016 berdknas antalet byggda bostader uppga till drygt 200 vilket ar tva tredjedelar av kommunens é&rliga mélvérde for
att na befolkningsmalet 60 000 &r 2025. Av dessa drygt 200 bostéder berdknas tva tredjedelar vara flerbostadshus och
en tredjedel sméhus.

Nar det giller byggnationens geografiska placering i kommunen under forsta halvaret 2016 har 85
flerbostadshusldgenheter fardigstéllts pd Aspd. Smahusbebyggelsen har mestadels dgt rum i Hentorp. Men byggnation
har dven forekommit i Hasselbacken, Tradgardsstaden och Skultorp. Mélet ar delvis uppfylit.

Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet
Antal nya 120 st 1000 nya bostader under Halvar
bostader mandatperioden

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

o 2015-01-01 2016-12-31

Fordjupad oversiktsplan centrala
Skovde

Syfte/effekt Den fordjupande 6versiktsplanen 6ver centrala centrum 4r ett viktigt planeringsunderlag som syftar till att utveckla
Skovde pa basta sitt.

Kommentar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kommuntullméktige antog 2016-05-23 § /4/16 tordjupning av oversiktsplan 1or centrala Skovde. Kommuniullméaktiges beslut att
anta fordjupningen av oversiktsplan for centrala Skovde har vunnit laga kraft 2016-06-28.

2016-01-01 2016-12-31

Genomforandeplan for
Tridgardsstaden

Syfte/effekt Sakra bostadsleverans och oka utbyggnadstakten for utbyggnaden av stadsdelen Tradgardsstaden.

Kommentar

Utbyggnadstakten av Tradgéardsstaden, etapp 2 har 6kat och uppdrag for att starta planarbetet Tradgardsstaden, etapp 3 har
paborjats.

2017-01-01 2017-12-31
Strategisk infrastrukturplan

Syfte/effekt Den strategiska infrastrukturplanen ska ligga till grund f6r annat planeringsarbete avseende den fysiska utvecklingen
av Skovde. Planen ger forutsattningar for att investeringar som kommer att genomforas 1 framtiden sker pa ett
samhéllsekonomiskt bra sétt.

Kommentar

Inte aktuellt under 2016.

2017-01-01 2017-12-31
Aktualitetsprova oversiktsplanen

Syfte/effekt 1.angsiktig och hallbar utveckling av Skovdes mark och vattenomraden.

Kommentar

Inte aktuellt under 2016.

Mal:
1.3.3Bést 1 Vistra Gotalandsregionen pé att matcha utbud och efterfragan pa
arbetsmarknaden.

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* Snabbt stod till unga utan sysselséttning.

* Utveckla former dialog och samverkan inom kommunen.

* Utveckla samverkan med lokala arbetsgivare tillsammans med Arbetsformedlingen.
* Samverka med Hogskolan i Skovde.

* Matcha gymnasiala och eftergymnasiala yrkesutbildningar mot efterfragan pa arbetsmarknaden.
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Analys

Under varen har samverkan mellan kommunen och Arbetsformedlingen intensifierats. Detta har lett fram till att ett avtal
ska tecknas mellan kommunen och Arbetsformedlingen for att klargora ansvar och vilka omraden som samverkan ska
ske kring. Arbetsmarknadsavdelningen arbetar sedan arsskiftet i samarbete med HR-avdelning, Arbetsformedling och
fackliga organisationer med ” Breddad kompetensforsorjning”. Det &r ett arbetssitt som bland annat har till syfte att
matcha de som har en léngre vég till arbetsmarknaden mot ett kommande arbetskraftsbehov som finns inom kommunen
och dé framforallt inom vard, omsorg och skola. En pilot inom bygg &r ocksé pé vég att starta dér nyanlédnda ska
matchas in i byggbranschen. Det finns mer att géra inom omradet, darfor bedoms malet som delvis uppfyllt.

Resultatméitning Utfall Malviirde Periodicitet
Antal i arbete 70 procent Ar
efter
utbildningsinsats
Antal 1 arbete eller 1 30 procent Ar
™= studier efter
arbetsmarknadsinsats
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2016-01-01 2016-12-31

Mbotesplats for unga

Syfte/effekt Skapa en arena dér vi moter ungdomar utifran deras tankar om framtiden och vagleder dem mot sina mal. Fa fler unga
1 arbete eller studier.?

Kommentar

Ung Arena 9.0 ar ett projekt med syfte att forstarka och utveckla samverkan mellan kommunema i Skaraborg och 6vriga
samhallsaktorer, for att ungdomar mellan 15-24 &r som varken arbetar eller studerar snabbare ska finna en vég till arbete eller
studier. I projektet samarbetar Arbetsférmedling, Forsakringskassan, kommunerna, samordningsférbunden och naringslivet.
Projektet gar nu in 1 genomforandefas och dédr Skovde kommun ar med och utvecklar métesplatsen.

2015-01-01 2016-12-31
Validering av kompetens

Syfte/effekt Syftar till att underlatta f6r manniskor att snabbare komma i arbete genom att synliggora kompetens.

Kommentar

ESF-ansokan om att validera nyanlédndas teoretiska kunskaper blev inte godkénd. Darfor har aktiviteten med aktivitetsplan
forandrats. Skaraborgs valideringscentrum blir inte av som planerat. Daremot intensifieras arbetet med validering i var egen
verksamhet. Bland annat erbjuds samtliga antagna elever pa vard- och omsorgsutbildningen att validera sina kunskaper.

2016-01-01 2016-12-31
Yrkesutbildning

Syfte/effekt Vuxenutbildning Skovde ska ha ett brett utbud av gymnasiala och eftergymnasiala yrkesutbildningar som svarar upp
till arbetslivets behov.
Kommentar

Vuxenutbildning Skovde bedriver gymnasiala yrkesutbildningar 1 egen regi &ven under hosten: Vard och omsorg (45 nystarter),
Vard och omsorg med sprakstod (17 nystarter), Handel och service (23 nystarter) samt Lone- och personalassistent (23 nystarter).

Tertialrapport 2 (T2) 2016 15(119)




Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Samtliga utbildningar har startat med god representation.

Dessutom fortsatter ramavtalet med externa utbildningsanordnare, som ar: Movant med 12 stycken olika byggyrken, Scioel med
elektriker och Kavelbrogymnasiet som genomfor svetsutbildning.

Samarbetet med 6vriga Skaraborg angaende "Yrkesbyran" fortsétter.

Tre Yh-utbildningar startar hosten 2016 och det ar Medicinsk sekreterare (35 platser), Demensspecialiserad underskoterska (35
platser) samt Stodpedagog (35 platser).

Infor hostens ansokningsomgéng har ansokningar om att fa starta hosten 2017 avseende Ambulanssjukvardare 200 p,
Specialistutbildad underskoterska akutsjukvard 200 p, Specialistutbildad underskéterska valtardsteknologi 100 p och
Aldrespecialiserad underskoterska 200 p limnats in. Besked om tilldelning sker 1 januari 2017.

Anvindning av analysverktyget
REKAS

2016-01-01 2016-12-31

Syfte/effekt Stodja arbetet med att identifiera skillnader mellan dagens utbud av utbildningar och framtidens behov.

Kommentar

Verktyget ifragasatts av Viastra Gotalandsregionen och framtiden verkar darmed osaker. Samtliga vuxenutbildningar i Skaraborg
anvander foretradesvis Arbetsformedlingens och Vistra Gotalandsregionens ordinarie prognoser for hur arbetsmarknaden kommer
att se ut 1 framtiden.

Mal:
1.3.40ka nyforetagandet

* Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* Sérskilt fokus pé unga (18-29 ar), bland annat genom att satsa pa Ung Foretagsamhet.
* Arbeta med och via aktorer pa marknaden.
* Verka for positiv attityd till foretagande.

* Verka for forbattrad tillgang till riskkapital.

Analys

Nyforetagande ar starkt kopplat till utbildningsniva. Kommuner med hog utbildningsniva har ocksa en hogre andel
nyforetagande. Aven relationen mellan produktionsforetag och tjénsteforetag paverkar en kommuns forméaga till
nyforetagande. Skovde har en struktur déir utbildningsnivan &r relativt lag jamfort med riket samt att det finns stora
producerande foretag i kommunen. Fa arbetsgivare som anstéller manga ar en faktor som péaverkar andelen
nyforetagande.

Skovde kommun arbetar déarfor genom och tillsammans med Hogskolan 1 Skévde och Gothia Science Park i syfte att
oka nyforetagandet. Ovriga aktiviteter som genomfors &r kunskapsspridning om hur man startar foretag med fokus pé
de offentliga aktorerna Ung foretagsamhet, Nyforetagarcentrum och ALMI. Utifran detta bedoms malet bli uppfylit.
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Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet

Antal nya 220 stycken &r 2016. Ar
foretag
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2015-01-01 2016-12-31

Skapa motesplats for unga foretagare

Syfte/effekt Motesplatsen ska bidra till att fler vagar satsa pa sin idé. Ett annat syfte ar att sprida kunskap kring vad det innebar att
driva foretag géllande savél lagar och villkor som alla mjuka faktorer det innebér att vara egen foretagare. Kommunen vill skapa
tillvéxt och locka fler invanare 1 yngre alder. Utifran Vision 2025 ska Skovderegionens attraktivitet och konkurrenskraft starkas.

Kommentar

Den 28 april gick starten for det forsta foretagscaféet pa Radhuset. Tva timmar varannan vecka finns Lukas Linnarsson plats for
att mota ungdomar som gar 1 tankar kring eget foretagande. Under april-maj har caféet haft 6ppet vid tre tillfdllen och det har varit
atta stycken radgivningar. Det har varit mer fragestallningar via facebook, vilket signalerar ett behov av den digitala
tillgangligheten.

Intresset och responsen har varit bra pa sociala medier. Det har skapats en egen facebooksida dar Lukas Linarsson kontinuerligt
uppdaterar med information och syftet ar att halla en levande sida 4ven mellan métestillfallena. Var forhoppning ar att caféet
framat hosten har etablerat sig och fungerar som en motesplats for ungdomar med foretagsidéer.

Langsiktigt kommer kontakten via social media att utokas for vi tror det sédnker barridren an mer. Under hosten kommer det
planeras for att géra métesplatsen an mer tillgénglig, bade fysiskt och digitalt. Det kommer ocksa bli ett 6kat inslag av deltagande
fran andra radgivningsaktorer.

2016-01-01 2016-12-31

Okad stromning av riskkapital till nya
satsningar

Syfte/effekt Syftet ar att som kommun belysa amnet och att tillsammans med naringslivet aktivt verka for att ge investerare en bild
over de mojligheter som Skovdes naringsliv erbjuder och darigenom fa kapital stromma till Skovde. Det handlar dven om att
synliggora mojligheterna for lokala foretag att hitta vagar till riskkapital. Att tillsammans med naringslivet bygga en plattform dér
kommun och néringsliv tillsammans kan verka for att locka riskkapital till Skovde. Tillsammans med néringslivsenhetens 6vriga
arbete syftar aktiviteten till att géra Skovde mer attraktivt och dérigenom skapa langsiktiga méjligheter till utveckling f6r
kommunen.

Kommentar

Arbetet sker 1 samverkan med Néaringslivsforum. Detta ar nu vilande, da Naringslivsforum behovt prioritera annat.
Naringslivsenheten utreder andra losningar.

Mal:
1.3.5Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

* Forbattra forutsittningarna for arbetsmarknadens aktorer att utvecklas i Skovde.
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* Aktivt verka for fler etableringar samt att befintliga foretag kan véxa.

* Det ska vara en enkel, tydlig och sammanhéllen process vid etablering och tillvaxt i mark- och exploateringsfragor.

Analys

Skovde kommun arbetar med att stotta och skapa forutséttningar for nyforetagande. Detta gors exempelvis genom
deltagande i styrelse for Nyforetagarcentrum, men dven genom aktiviteter som nyforetagarcafé. I syfte att gora
stodsystemet bade tydligt och effektivt sa verkar vi for att samla samtliga aktdrer som arbetar med nyforetagande. Det
sker ocksé ett proaktivt arbete med Tillvaxtverket och verksamt.se med aktiviteter som syftar till att tillgéngliggora
information, men ocksé mdjligheten att starta och registrera sitt foretag digitalt.

Det pagar ett arbete med att tydliggora etableringsprocessen. Under éret har ett samarbete i kommunen vuxit fram kring
forsédljning av mark och var bedomning &r att detta behover fortsétta att utvecklas minst aret ut. Utifran detta bedoms
maélet att bli delvis uppfyllt.

Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet

Svenskt Arliga forbittringar i stravan ~ Ar
Naringslivs mot topp 30
rankning

Antal Ar
befintliga

foretag och

offentliga

verksamheter

som

etableras 1

Skovde

Arbetstillfallen Arlig 6kning Ar
1 Skovde

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2015-04-01 2016-12-31
Made in Skovde

Syfte/effekt Fna den befintliga industrin 1 Skovde. Framst lokalt skapa kannedom om kompetenser och kapacitet hos och mellan
de tillverkande foretagen i1 Skovde. Skapa stolthet hos Skovdeborna for det som tillverkas 1 Skovde.

Kommentar

Natverket Made In Skovde lever vidare och strax innan sommaren har de lanserat sin egen hemsida. Néringslivsenheten faciliterar
nitverket och planerar samt stottar infor arets underleverantorméssa pa Elmia.

2016-01-01 2016-12-31
Sweden Game Arena

Syfte/effekt Sweden Game Arena ska fungera som samverkansplattform for aktorerna i syfte att 6ka effekten 1 insatserna,
synligheten pa marknaden samt till att dra till sig nya investeringar savél 1 form av forskning som av nya foretag och projekt. Det
beviljade projektet SPIK syftar till att starka Skovde och Gothia Science Park som nationell nod for utbildning, forskning och
foretagande inom dataspel samt till att profilera Skovde och Véstra Gotaland for dataspelsbranschen.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kommentar

Arbetet med en ny ansokningsperiod pagér. Arendet har informerats om pa kommunstyrelsens arbetsutskott och vi avvaktar ett
sista besked fran Hogskolan i Skovde innan vi kan ga vidare.

2016-01-01 2016-12-31

Handlingsplan for forbéttrat
foretagsklimat

Syfte/effekt Att starka Skovdes foretagsklimat.

Kommentar

Det finns ett utkast till kommunikationsplan framtaget men detta behover bearbetas ytterligare innan det kan tas upp for
forankring 1 kommundirektérens ledningsgrupp.

Mal:
1.3.6Skovde har ett varumérke som ér vilkéant 1 hela Sverige

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att ni méilet

* Varumirkesstarkande aktiviteter.

* Ungdomars delaktighet och engagemang.

* Ta tillvara och anvénd Skovdes ambassaddrer.
* Utveckla Arena Skovde.

*Utveckla Billingens fritidsomrade.

Analys

Ett viktigt steg i arbetet med att stirka Skovde kommuns och Skdvdes varumérke har uppnatts i och med att en
koncerndvergripande grafisk profil har beslutats. Detta medfor en 6kad tydlighet och styrka i var kommunikation, vilket
okar vara chanser att nd igenom informationsbruset pa bade lokal och nationell nivd. Kommunikationsenheten har under
aret fortsatt arbetet med att arbeta proaktivt och uppsokande med att integrera kommunikation i alla verksamheter. Det
sker bland annat genom att ge ledningsgrupper, chefer och projektledare stod och utbildning i
kommunikationsplanering. Vara kommunikationskanaler har setts dver i syfte att hoja kvalitén till nytta bade for
verksamheten och i forsta hand invanarna. Arbetet med sociala medier har intensifierats och engagemanget hos véra
invanare har 6kat markant i de kanalerna. En varumérkesmétning i borjan av éret visar att Skovdes varumarke &r starkt
lokalt och regionalt, men inte starkt nationellt. Utifrdn detta bedoms malet som delvis uppfyllt.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
Lokal Ett resultat (index) i nivamed  Udda ér
stolthet storre stader (fler &n 50 000
invéanare)
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2015-01-01 2016-09-30
Kommunikationsstrategi

Syfte/effekt Syftet ar att skapa ett styrdokument som styr och végleder kommunikationsarbetet och som bidrar till att vi
gemensamt nar organisationens uppsatta mal.

Kommentar

Ett fardigt forslag till kommunikationsstrategi finns framtaget och ska nu stimmas av med kommundirektérens ledningsgrupp.

v

Grafisk profil

2014-01-01 2016-06-30

Syfte/effekt Syftet ar att starka varumirket Skovde kommun genom att skapa en tydlig, lattanvand och attraktiv grafisk kostym.

Kommentar

Den grafiska profilen har kompletterats med en grafisk manual vilken beslutades av KS 1 juni manad. Den grafiska manualen
beskriver 1 detalj hur profilen ska anvéndas. Manualen ska fungera som ett stod for verksamheten och for externa parter som vi
samarbetar med. Genom att folja och anvanda var grafiska profil starker vi varumarket Skovde och Skovde kommun.

2016-01-01 2016-12-31

Utredning hur Skévde Kulturhus kan
utvecklas

Syfte/effekt Sveriges aldsta kulturhus: Utredningen skall syfta till att mota framtidens behov for kulturella varden och att starka
varumarket Skovde genom métesplatser, attraktivitet och evenemang.

Kommentar

Arbetet dr paborjat.

¥ 2016-01-01 2016-12-31

Evenemangs- och
marknadsforingsplan

Syfte/effekt Fa en bra struktur pa evenemang och marknadsforing.

Kommentar

En plan &r framtagen for hur de medel som finns till férfogande ska anvandas. Kriterier f6r hur medlen ska anvandas finns ocksa
framtagna.

2016-01-01 2016-12-31

Marknadsplan Arena Skévde och
Billingens fritidsomrade

Syfte/effekt Tva viktiga verksamheter 1 Skovde kommun som tillsammans kan bli &nnu starkare och bidra till Vision Skovde
2025.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Kommentar

En plan finns framtagen pa tjanstemannaniva for hur Arena Skovde och Billingens fritidsomrade ska marknadsforas. I och med ny
inriktning pa Billingen sa ér det osakert om planen kommer att slutforas. Ny stillning kommer att tas infor 2017.

Mal:
1.3.7 Arbetsmarknadsregionen utvidgas och stérks

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

* Verka for vl utvecklad infrastruktur for att underldtta for arbets- och studiependling.
* Aktivt stodja Hogskolan i Skovde i deras utvecklingsarbete.

* Aktivt stodja Gothia Science Parks utveckling.

* Stiarka Skovdes attraktivitet for unga.

* Bilda strategiska nétverk med andra aktorer.

* Stérka samverkan inom Skaraborg och med Vistra Gotalandsregionen.

Analys

Arbetsmarknadsavdelningen ingér tillsammans med alla arbetsmarknadsenheter i Skaraborg i ett natverk som har till
syfte att bland annat utveckla samarbetet, arbetsmetoder och erfarenhetsutbytet mellan kommunerna. Under forsta
halvéret har nio kommuner beviljats EU-medel for projektet Ung Arena 9.0 for att utveckla samverkan mellan
kommunerna for mélgruppen ungdomar mellan 15-24 ar och stérka arbetsmarknadsregionen. Nétverket har dven haft en
gemensam utbildning/informationsdag for medarbetarna i Skaraborg dér Validering Vst informerade om
kartldggning/dokumentation kring icke formellt ldrande, (KUB-modellen).

I Kompetensforum Skaraborg, dir det finns representanter fran Skaraborgs kommuner, Arbetsformedlingen, Hogskolan
i Skovde, niringslivet, Vastsvenska Handelskammaren, Forsvarsmakten, Kommunalforbundet och de olika
branschraden, har det tagits upp flera omrdden som vi ser som viktiga att arbeta &nnu mer intensivt med. Bygg- och
mobelbranschen ér tvd exempel pa omraden som har svart att hitta kompetens. Det finns mer att gora inom omradet,
dérfor bedoms malet bli delvis uppfyllt.

Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet
_— . .
Andel av Hogre relativ 6kning an Ar
befolkningen genomsnittet for riket
med
akademisk
examen
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2016-01-01 2018-12-31
Planeringsmiissiga forutsittningar for
riksvig 49
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt Oka tillgangligheten till/frin Skévde och minska miljobelastningen i Skovde.

Kommentar

En ny stréckning av vig 49 ingar som en del av de analyser som gors i arbetet med Atgérdsvalsstudie "Tillgénglighet Skovde”.
Den rapporten véntas vara klar vid arsskiftet 2016/2017 och malséttningen &r att effekterna av en ny koppling da ska vara utredda
och en oversiktlig kostnad finnas tillganglig for att utgora underlag for beslut om fortsatt arbete.

2016-01-01 2018-12-31

Oka kollektivtrafiken till angriinsande
lén.

Syfte/effekt Framja mojligheten till arbets- och studiependling.

Kommentar

Det finns ett uppdrag att ta fram ett strategiskt planeringsunderlag for hur Skévde kommuns infrastruktur ska formas pa lang sikt.
Med infrastruktur avses genomfartsleder for trafik, 6vriga gator och vagar, cykelbanor samt vatten/varme/fiber. Kollektivtratikens
utveckling behover sérskilt belysas. Den strategiska infrastrukturplanen ska ligga till grund f6r annat planeringsarbete avseende
den fysiska utvecklingen av Skovde. Planen ger forutséttningar for att investeringar som kommer att genomféras i framtiden sker
pa ett samhallsekonomiskt bra sétt.

I detta arbete behover vi ta fram nya planer for kollektivtrafiken utveckling:
* Plan for stadsbusstrafikens utveckling i Skovde 2017-2025-2040
* Plan for regionbusstrafikens utveckling 2017-2025-2040 (arbets- och studiependling)

Stadstrafikforum kommer att vara styrgrupp for detta arbete, vars forsta sammantréde planeras till september 2016.

Internt inom Skévde kommun, kommer arbetet ledas/samordnas av sektor samhéllsbyggnads ledningsgrupp, Beredning
kollektivtrafik och Beredning samhallsbyggnad.

Arbetsgruppen kommer att utgoras av representanter fran kommunen, Vastra Gotalandsregionen, Vasttrafik och Nobina.
Arbetsgruppens uppstartsmote planeras till augusti 2016.

2016-01-01 2016-12-31
Studentstaden Skovde

Syfte/effekt Tillsammans med studentkéren och Hogskolan ta fram en strategi for att bli Arets studentstad.
Kommentar

Plan finns att samkora Arets studentstad med Arets stadskdrna. Planering for detta pAgar men inga konkreta aktiviteter 4n.
Aktiviteten kommer att fortsatta under 2017.

2015-08-01 2018-01-01
Parkeringshus Mode

Syfte/effekt Skapa fler parkeringsplatser 1 centrala Skovde. Parkeringshus innebar ett effektivt utnyttjande av marktillgang for
detta behov. Skapar battre forutsittningar for ndringsliv och andra verksamheter.

Kommentar

Regionens nya hus ska sta fardigt for inflyttning sommaren 2018 och blir arbetsplats for 360 medarbetare. Det nya huset byggs 1
sex vaningar och kompletteras med parkeringshus som kommer att vara fardigstalld december 2018. Detaljplanen kommer att
antas under hosten 2016. Parkeringshuset har utrymme f6r ca 600 allméanna bilplatser inklusive garage f6r bussuppstallning.
Upphandling kommer att ske under hosten 2016.
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Mal:
1.3.8Samhallsplaneringen ska bidra till minskad energianvindning och minskade
utslapp av vixthusgaser

'ﬁ' Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att ni méilet

* Underlatta for Skovdeborna att leva klimatsmart.

* Verka for att Skovde kommuns verksamheter tar miljohénsyn.

Analys

En fullgod beddmning kan goras till &rsskiftet d& berdkningar uppdateras for hela kommunen. Skdvde kommun arbetar
systematiskt med att minska energianvéindning och vaxthusgasutslapp inom sitt omrdde. Man har inte full rédighet i
fragan utan &r beroende av andra aktorer i samhaillet som néringsliv, organisationer mfl. Uppfoljningar visar att
véxthusgasutsldppen minskar utifrén den malbild som finns for Skovde. Malbilden géller energi- och transportsektorn
samt den del av industrin som inte omfattas av systemet for handel med utsléppsratter. Utvecklingen kan f6ljas pé
Skaraborgs miljobarometer. Av indikatorerna utvecklas 74 procent positivt och 51 procent av atgérderna ar
genomforda.

Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet

Andel Arliga forbattringar Ar
fornybar

energi 1

Skovde

sambhalle

Andel Arliga forbattringar Ar
fornybar

energi 1

Skovde

kommun

som

organisation

Andelen fornybar energianviindning 2013 exklusive industrisektorn 43 %.

Andelen fossil olja i brcnslemix inom fjéirrvirmen dr endast 0,8 % dar 2015. Elen som kdps inte dr inte miljémdirkt (ej fossilfri) och inom
organisationen finns mdanga dieselbilar. Ingen exakt berdikning har gjorts for att fa fram en siffra pa andel férnyelsebart inom organisationen under
2015 utan kommer med i nésta rapport T3.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2017-07-01 2018-12-31

Implementering av energi- och
klimatplanen

Syfte/effekt Skapa delaktighet och forstaelse for Energi- och klimatplanens betydelse och innebord.

Kommentar

Paborjas efter arsskiftet.

2015-01-01 2017-06-30
Cykelstrategi
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt Genom en cykelstrategi f& en prioriteringsordning for utbyggnad av cykelvagnatet. Viktig som planeringsunderlag for
kollektivtrafik och trafikplanering 1 Skovde.

Kommentar

Uppdraget att ta fram en cykelstrategi, bestar 1 tre delar: en strategi, en cykelplan och en genomforandeplan med étgérdslista. Ett
utkast till cykelstrategi har tagits fram. Politiskt beslut nar samtliga delar ar klara.

De foreslagna strategierna ar: Efterstrava ett sammanhangande cykelnét, ta fram minst ett prioriterat cykelstrak, prioritera
cykelvagar till och fran skolor och prioritera arbetspendling med cykel.

Har foreslas aven ett gvergripande arbetssétt for hallbart resande, 1 form av mobility management. Ett begrepp som betyder arbete
for ett hallbart resande genom bland annat beteende paverkan och attitydférandringar.

2016-11-01 2018-03-31

Visionsdag ar 2017 med tema natur
och miljo

Syfte/effekt Sprida kunskap om Skovde kommuns miljoarbete

Kommentar

Planering for visionsdagen kommer att pabérjas under hosten 2016.

2015-01-01 2017-06-30

Energi- och klimatplan - revidering

Syfte/effekt Skovde kommuns energi- och klimatplan har som syfte att ge kommunen forutsattningar for att hantera klimatfragan
pa lokal niva pa ett langsiktigt och strategiskt sitt.

Kommentar

En arbetsgrupp har etablerats och kommer borja under hosten.

Mal:
1.3.9Invanarna far snabbt och enkelt god service och bra bemoétande via
kontaktcenter

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* Utveckla kontaktcentret utifran invanarnas behov av service.

* Information ges vid behov pa flera sprak, daribland finska.

Analys

Etableringen av kontaktcenter slutfordes under borjan av aret och verksamheten startade i februari. Den forsta tiden var
det fokus pa att fa igdng vardagsrutiner och hantera det l6pande arbetet. Efterhand har verksamheten stabiliserats och
under varen startade ett mer langsiktigt arbete och med fokus pa utveckling. Delar av sommaren har varit betydligt mer
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intensiv dn vad som forutspatts.

Verksamhetens omfattning ar i linje med vad som planerades och kontaktcenter dr verksamt inom alla planerade
omraden. Det finns utvecklingspotential kontra vad som i forstudien identifierades som mojliga uppgifter for
kontaktcenter. Utvidgning av uppdraget kan ocksé bli en utmaning, &ven om vi hela tiden forsoker jobba smartare.

Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet
Andel 60 % for ar 2016, darefter Ar
arenden som arliga forbattringar
I6ses 1
kontaktcentret
vid en forsta
kontakt
Alktiviteter Startdatum Slutdatum
2016-01-01 2016-12-31

Etablera kontaktcenter

Syfte/effekt Syftet med att infora ett gemensamt kontaktcenter 1 Skovde kommun &r att ge kommunens kunder service av hog
kvalitet. Med hjalp av kontaktcentrat ska kommunen:

« oka tillgangligheten och kvaliteten

» effektivisera drendehanteringen

* ge ett battre och mer enhetligt bemotande

» skapa underlag for verksamhetsutveckling.

Kommentar

Etableringen av kontaktcenter slutférdes under borjan av aret och verksamheten startade 1 februari. Den forsta tiden var det fokus
pa att & igang vardagsrutiner och hantera det l16pande arbetet. Efterhand har verksamheten stabiliserats och under maj-juni kunde
vi jobba mer langsiktigt och med utveckling. Delar av sommaren har dock varit betydligt mer intensiv dn vad som forutspatts.

Verksamhetens omfattning ar 1 linje med vad som planerades och vi dr verksamma inom alla planerade omraden. Dock finns
utvecklingspotential kontra vad som 1 forstudien identifierades som mojliga uppgifter fo6r kontaktcenter.

Mal:
1.3.10 Utnyttja digitaliseringens mdjligheter

i

¥ Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* Djup kompetens och omvérldsbevakning
* Integrera digitaliseringen i verksamhetsutveckling
* Anvandarmedverkan i utvecklingsprocessen

* Samverka med andra organisationer
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Analys
Arbetet for att nd malet pagar enligt plan.

Utveckling av e-tjanster fortsétter i en hog takt, under forsta halvaret har 17 nya e-tjanster tagits fram. Utdver dessa
tjanster har tvad komplexa 10sningar ocksa lanserats; tjansten eBoka, ddr invénare kan boka tid med en handlidggare, och
eBetyg, tjansten dar invanare sjilva kan soka efter sina betyg. Flera tjanster har &ven utvecklats for vuxenutbildningen.

Under varen har den digitala samverkan med négra grannkommuner utvecklats ytterligare. Numera levererar Skovde
merparten av de interna IT-tjansterna som anvénds i Tibro och Hjo kommun. I dessa kommuner har regelbundna e-rad
etablerats med kommunledningarna.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2016-01-01 2016-12-31
Nya e-tjinster

Syfte/effekt Enklare vardag for privatpersoner och foretagare samt hogre kvalitet och effektivitet 1 verksamheterna

Kommentar

Under véren har 17 e-tjanster lanserats, varav 2 komplexa losningar. Tjansten eBoka, dar invéanare kan boka tid med en
handlaggare lanserades 1 maj precis som eBetyg, tjansten dar invanare sjdlva kan soka efter sina betyg. Flera tjanster har tagits
fram for vuxenutbildningen. Parallellt pagér utveckling av mer komplexa losningar, bl a ett koncept for dubbla signaturer och
SendSign (signering och distribution av handlingar/beslutsunderlag).

2016-01-01 2016-12-31
Digital samverkan

Syfte/effekt Syttet r att genom samarbete erbjuda battre IT-tjanster till saval verksamheter som invanare.
Eftekterna for verksamheterna blir ...

Tjéanster och stod som ar mer verksamhetsanpassade.

Mojlighet att snabbare utnyttja nya tekniska landvinningar.

Minskade kostnader genom delade kostnader for utveckling och drift.

Effekterna for medborgarna blir ...
Tydligare drendeprocess och konsekvent hantering 1 vér delregion, vilket leder till stérre verkningsgrad for e-tjansterna.
Snabbare e-tjansteframtagning och behovsanpassning ger storre nytta f6r kunden.

Kommentar

Under véren har den digitala samverkan med nagra grannkommuner utvecklats ytterligare. Numera levererar Skovde merparten av
de interna I T-tjédnsterna som anvands i Tibro och Hjo kommun. I dessa kommuner har regelbundna e-rad etablerats med
kommunledningarna. I Skovde, Tibro, Hjo och till viss del Karlsborgs kommun bedrivs ett gemensamt digitaliseringsarbete med
bas 1 Skovde.

En aspekt som diskuterats ar behovet av en organisationsfordndring. Anledningen skulle framst vara mojligheten att fa réttslig
kapacitet och att langsiktigt sékerstélla verksamhetens inriktning.

Mal:
1.3.11 Hgja attraktiviteten inom vard- och omsorgsyrkena

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* Att utveckla ett samarbete med andra kommuner och arbetsgivare inom Vistra Gotalandsregionen.

* Identifiera strategiskt viktiga partners i var egen och i andra organisationer.
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Analys

Arbete med att hdja attraktiviteten inom vard- och omsorgsyrkena genomfors i samarbete mellan HR-enheten och
sektor vard och omsorg. Marknadsforing har utvecklats i bland annat sociala medier och ambassaddrer ar utsedda for att
arbeta med méssor och aktiviteter till potentiella medarbetare. Samarbete pagar &ven med lérosdten som anordnar vérd-
och omsorgsutbildningar. Miniméssa har genomforts i samverkan med kringkommuner for att attrahera
omsorgspersonal till den kommunala verksamheten. Ett arbete har initierats inom sektor vard och omsorg for att
analysera bemanningens inverkan pa bland annat sjukfranvaro.

Skovde kommun tillsammans med Vard- och omsorgscollege och Skaraborgs sjukhus arrangerar ett seminarium om
framtida kompetensforsorjning inom vérd och omsorg. Syftet med seminariet &r att fa ytterligare underlag for arbetet
med att stirka attraktiviteten inom vard och omsorg.

Malet bedoms i nuldget som delvis uppnéatt. Mer insatser krévs for att nd maluppfyllelse under mandatperioden eftersom
konkurrensen om arbetskraft ar hard.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2015-04-01 2016-12-31

Handlingsplan for att hoja
attraktiviteten i vard- och
omsorgsyrkena

Syfte/effekt Sakra framtida kompetensforsorjning

Kommentar

Arbetet med att hoja attraktiviteten har fortsatt i samarbete med utforare, utbildare och verksamhet. I november planeras en
konferens 1 syfte att konkretisera ytterligare gemensamma atgérder. Inom sektor vard och omsorg har ett arbete kring bemanning
initierats for att se over arbetsforhallanden for medarbetare och chefer. Ambassadorer arbetar aktivt med employer branding. Ett
exempel ar sjukskoterskeenheten dér en marknadsforingsplattform tagits fram och dar deras arbete har uppméarksammats
nationellt.

Mal:
1.3.12 Strategisk kompetensforsorjning

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

*Sakerstdlla rétt kompetens pa kort och lang sikt.

*Plan for att stirka arbetsgivarvarumarket.

Analys

Arbetet med att forma en kommundvergripande process for strategisk kompetensforjning fortgar. En analys &r gjord och
overgripande aktiviteter for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal konkretiseras och genomfors.

Samarbete med Hogskolan i Skovde pagar. I syfte att lyfta Skaraborg som en kunskapsregion och frimja samverkan
mellan akademi och arbetsliv har forumet CLAS (Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg) startat. En
avsiktsforklaring mellan Institutionen for handel och foretagande och Arbetsgivaravdelningen har tagits fram. Sektor
service och samhéllsbyggnad har gjort analys 6ver kompetensoverforing och Sektor vard- och omsorg fortsétter
samarbetet med Petri Kajonius for bl.a. 6kad kvalitet inom rekrytering av chefer och medarbetare.

Loneprocessen centraliseras i syfte att bland annat starka kopplingen till den strategiska kompetensforsorjningen.
Bemanningsenheten utokas och bemanningsprocessen ses over i syfte att sikra vikarietillgang.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2016-01-01 2017-06-30

Kartldgg och analysera
kompetensbehov/utbildningsbehov

Syfte/effekt En gemensam strategisk kompetensforsorjningsplan for Skovde kommun.

Kommentar

En kartlaggning 6ver kompetensforsérjningsbehov pa kort och lang sikt har gjorts under hosten 2015. Vid T2 planeras ytterligare
uppfoljning och analys kopplat till verksamhetens behov. Beslut om ev. systemstod avvaktas till nytt HR system har
implementerats.

Mal:
1.3.13 Effektiv lokalforsorjning

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* Vildefinierade och analyserade verksamhetsbehov
* Overordna helhetsperspektivet framfor det enskilda drendet
* Tydliga processer

* Internhyresprinciper som ger incitament till effektiviseringar

Analys

Lokalstyrgruppen har genomfort ett arbete i syfte att kartligga forbattringsomraden géillande lokalforsorjning. Den visar
bl.a. att genomforande av ett nytt internhyressystem ar angeldget. Uppstart av arbete med internhyresmodellen sker
under hosten.

Lokalstyrgruppen é&r ett beredningsorgan med uppdrag att effektivisera kommunens lokalutnyttjande och bereda behov
av investeringar i lokaler. Lokalstyrgruppen ska beddma kostnadsnivaer samt behov av lokalytor i syfte att
resursoptimera ny- och reinvesteringar. Lokalstyrgruppen ska utgdra en garant for att de investeringar som skrivs fram
har utretts utifran ett helhetsperspektiv, med utgangspunkt i programforklaring, strategisk plan med budget, nimndernas
behov och Skovde Vision 2025. Lokalstyrgruppens uppdrag har breddats i syfte att na ett effektivare lokalutnyttjande.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
v 2015-09-01 2016-10-31
Lokalstrategi

Syfte/effekt Syftar till att tydliggora strategier f6r lokalforsorjning for att na ett eftektivt och flexibelt lokalutnyttjande.

Kommentar

Lokalstyrgruppen har med hjalp av konsultforetaget Sweco Management AB genomfort ett arbete 1 syfte att kartlagga
forbattringsomraden géllande lokalforsorjning och med mal om att definiera en lokalstrategi. Arbetet mynnande ut i flera olika
slutsatser. Bland annat sa finns behov av att arbeta fram en eller flera drendeprocesser och definiera tydliga steg, beslutspunkter,
kommunikationsvagar och eventuellt parallella projekt under drendets gang mm. Vidare sa ledde arbetet fram till att
genomforandet av ett nytt internhyressystem ar angeldget och bor prioriteras. Mot bakgrund av detta sa har inte lokalstyrgruppen
formulerat forslag till lokalstrategi diremot har gruppens uppdrag fortydligats, se nedan. Aven framtagandet av nytt
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

mternhyressystem har prioriterats. Sammantattningsvis kan ndmnas att de workshops som genomiorts har gett viktig kunskap och
insikt 1 fragestallningar kopplat till lokalforsorjning vilket 1 sig varit vardefullt ur ett lokaleffektiviseringsperspektiv.

"Lokalstyrgruppen dir ett beredningsorgan med uppdrag att effektivisera kommunens lokalutnyttjande och bereda behov av
investeringar i lokaler. Lokalstyrgruppen ska bedéma kostnadsnivaer samt behov av lokalytor i syfte att resursoptimera ny- och
reinvesteringar. Lokalstyrgruppen ska utgora en garant for att de investeringar som skrivs fram har utretts utifran ett
helhetsperspektiv, med utgangspunkt i programforklaring, strategisk plan med budget, nimndernas behov och Skovde Vision
2025.”

2015-09-01 2017-12-31
Ny internhyresmodell

Syfte/effekt Att ta fram en internhyresmodell som uppfattas som rattvis och som ger incitament for eftektivt resursutnyttjande

Kommentar

Under véaren 2016 paborjades arbetet med att se 6ver resursfordelningsmodellen utifran bam- och utbildnings verksamheter. Nar
detta ar tardigt under hosten sa sker ett uppstartsmote om ny internhyresmodell med berorda.

1.4 Uppf6ljning av ekonomi

1.4.1Ekonomisk utveckling

Prognos

(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Intiikter 572334 -590 006 17 672 -378 265 354 036
Hidgenansiog -391 980 -391 980 0 -261 320 -250 741
Kommunbidrag

Taxor och avgifter | -29 314 -31 801 2487 21152 -18 589
Earsdljningay -54307 254 260 47 27235 26431
verksamhet

Bidrag -51 692 -57 856 6 164 -34 443 29 834
Ovriga intdkter 45 041 -54 109 9 068 34115 28 441
Kostnader 572 334 577 471 -5137 355747 314029
Personalkostnader | 240 006 238224 1782 150 757 129 353
Limnade bidrag | 29 703 29265 438 19511 30315
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(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 Utfall 2015-08-31
Kop av 102 575 102 941 -366 53677 44 903
huvudverksamhet

Lokalhyror och 16 340 16 735 -395 11 295 10 104
markhyror

Kapitalkostnader | 26 171 26 498 327 18057 12 646
Ovriga kostnader | 157 539 163 808 6269 102 450 86 708
RESULTAT 0 12535 12535 22518 -40 007

Kommentarer till prognosen
Sammanfattning

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat fér 2016 visar ett 6verskott pa 12,5 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa
2,2 procent. Kostnadssidan berdknas uppga till 577,5 mnkr och dérmed 5,2 mnkr hogre &n budget. De 6kade
kostnaderna kan forklaras av hogre efterfragan av IT-tjanster samt 6kade kostnader pa grund av flyktingsituationen.
Intdktssidan berdknas uppga till 589,9 mnkr och darmed 17,6 mnkr hogre &n budget. Denna positiva avvikelse kan
forklaras av 6kad efterfragan pa tjanster fran IT-avdelningen samt 6kade intdkter kopplade till
samhillsbyggnadsverksamheten med den 6kade byggvolymen. Okade statsbidrag p& grund av flyktingsituationen har
ocksa bidragit till den dkade intdktssidan.

Namndens ekonomi
Kommunstyrelsens politik

Prognosen for kommunstyrelsen politik dar bland annat politikerarvode och KS-utvecklingsmedel budgeteras visar en
positiv prognos motsvarande 6,0 mnkr. Avvikelsen uppkommer genom en ldgre nyttjandegrad av KS-utvecklingsmedel
med motsvarande 5,0 mnkr. Aven ligre arvodeskostnader bidrar till den positiva prognosen. Den prognostiserade
positiva avvikelsen av arvoden ar dock lagre dn den budgeterade avvikelsen motsvarande 1,3 mnkr, som var en effekt
av den nya organisationen.

Koncernstab

Prognosen for koncernstaben visar en budget i balans. Avsatta medel for integration med 2,0 mnkr berdknas folja
budget. Under andra halvaret har de tjanster som anslagits for resursforstarkning av analys, samordning och styrning
tillsatts.

Bidrag och transfereringar

Prognosen for bidrag och transfereringar visar inga avvikelser mot budget (budget 75,6 mnkr). De enskilt storsta
budgetposterna dr medel for Riaddningstjanst Ostra Skaraborg, Balthazar Science Center AB, Next Skovde
Destinationsutveckling AB, samt Miljésamverkan Ostra Skaraborg.

Sektor styrning och verksamhetsstod (SSV)
Prognosen for SSV visar en positiv avvikelse med 1,0 mnkr.

Okad efterfrdgan av tjanster fr&n IT-avdelningen har genererat tkade intidkter med 2,5 mnkr och 4r en bidragande orsak
till den positiva prognosavvikelsen. Beaktas bor att IT-avdelningen infor budget 2016 inte 6kat internpriserna mot
sektorerna. De ovriga tre avdelningarna Ekonomi, Arbetsgivare och Demokratiavdelningen har sammantaget en
prognos i balans.
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Sektor samhaéllsbyggnad (SSB)
Prognosen for SSB visar en positiv avvikelse med 2,0 mnkr.
Mark- och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten ansvarar fér det kommunala markinnehavet. Kostnader for att férvalta och
vidmakthélla kommunal mark och osédlda tomter medfér en negativ avvikelse med 3,2 mnkr. Underskottet avser 6kade
kostnader for rivning av byggnad pa strategiska fastighetskop, underhdll av omraden utanfér stadsplan samt
fastighetsskatt.

Kollektivtrafik
Prognosen for kollektivtrafiken visar en ekonomi i balans.
Plan och Bygg

Plan och Bygg har en positiv prognosavvikelse med 6,7 mnkr. Vakanta tjanster och sjukskrivningar gor att intdkter for
detaljplaner inte genererar den budgeterade intdktsmassan. Arbetet med att ersdtta vakanser pagar och for att bibehalla
produktionen och klara leveransplanen har man tecknat ramavtal med tre konsulter som kommer att vara mojligt att
avropa fran och med hosten 2016. Planberedskapen har sedan ménga ar tillbaka varit god i dagslaget finns cirka 1 170
bostéder i lagakraft vunna detaljplaner.

Gata/Natur och skog

Prognosen for 2016 Gata/Natur och skog visar en negativ budgetavvikelse pa 2,7 mnkr. Bortfall av parkeringsintdkt pa
Mode paverkar resultatet negativt, liksom kostnaderna for sandupptagningen som 6verstiger budget med 0,7 mnkr. Vart
att namna &r ocksa att kostnaden for dagvattendtgédrder 6verstiger budgeten vilket d&ven bedéms 6ka dnnu mer framover
da storre fokus laggs pa att 16sa dagvattenfragorna. Skogsverksamheten berdknas folja budget med en nettoavkastning
pé 1,6 mnkr.

Sektor medborgare och samhallsutveckling (SMS)

Prognosen for SMS visar en positiv avvikelse med 3,5 mnkr. Lagre 1onekostnader inom sektorn ar bidragande orsak till
avvikelsen. Vakanta tjanster dr nu tillsatta. Samt en positiv avvikelse inom arbetsmarknadsverksamheten med 1,5 mnkr.

Vuxenutbildningen

Prognosen fér vuxenutbildningen visar en ekonomi i balans. Okade statsbidrag medfér utokad verksamhet, vilket i sin
tur medfor att andra kommuner koper mer utbildning fran Skévde vuxenutbildning med interkommunal erséittning som
intakt.

De 6kade statsbidragen som erhalls &r riktade pengar till yrkeshégskoleutbildningar, yrkesvuxutbildningar och sfi
(Svenska for invandrare).

Arbetsmarknadsavdelning

Prognosen for AMA (arbetsmarknadsavdelningen) ar positiv avvikelse motsvarande 1,5 mnkr. Bade dkade intdkter och
kostnader genereras fran projekt breddad kompetensf6érsorjning och serviceassistenter, totalt 7,1 mnkr. Avvikelsen avser
framst att chefstjdnst finansieras via EU-medel for projektet “UngArena 9.0”. Inflodet pé deltagare fran
arbetsformedlingen har minskat.

Osdkerheter i prognosen for kommunstyrelsen
De osdkerheter som vid T2 kan noteras dr:

e Vakanta tjanster (mojlighet att rekrytera kvalificerad personal).

Utfall investeringar

Avvikelse mellan

prognos och budget Utfall 2016-08-31

(tkr) Helarsprognos 2016 Budget 2016

Lokaler
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(tkr) Helarsprognos 2016 Budget 2016 pﬁ;‘:‘;:l:ceh"l‘il&’g“e . Utfall 2016-08-31
Infrastruktur 73 756 181 841 108 085 35 392
Inventarier 9 302 13 650 4348 4302
Affarsverken

Fastighetsforvarv 25000 25000 0 5 564
Exploatering (endast E1

& VA)

Summa investeringar 108 058 220 491 112 433 45 258

Kommentarer till investeringsprognos och uppféljning
Totalt redovisar Kommunstyrelsen en ldgre investeringsniva dan budget (220,5 mnkr) med 112,4 mnkr.

Arets samlade investeringar berdknas bli 108,0 mnkr, en positiv avvikelse motsvarande 112,4 mnkr. Investeringar
avseende infrastruktur star for ett underutnyttjande av budget med 108,1 mnkr samt investeringar i fastigheter som
foljer budget 25,0 mnkr.

Infrastruktur:

Total investeringsbudget i infrastruktur for 2016 ar 181,8 mnkr. Prognosen visar att 73,7 mnkr kommer forbrukas.
Detta beror framférallt pa att nagra av de storre projekten ar férsenade. Vad giller trafikplatsen vid Coop/Maxi avvaktar
kommunen utvecklingen av Elins Esplanad. Trafikplatsen vid Norra Ryd upphandlas under hosten och 6vervagande del
av utgifterna kommer efter arsskiftet. I projektet med stadskédrneutveckling pagar fortfarande diskussioner kring
utformningen, varfor utgifterna forskjuts till 2017.

Inventarier:

Investerings prognosen for inventarier berdknas bli ldgre med motsvarande 4,3 mnkr. Avvikelsen bestar i ldgre
investeringsutgift for reservkraftverk, HR-system (16n) och investeringar inom IT-avdelningen.

Fastighetsforvdrv:

Under 2016 berdknas verksamheten f6lja budget (25,0 mnkr).

1.4.2Resultat per verksamhet
1.5 Uppféljning av intern kontrollplan

1.5.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Kommunstyrelsens arbete med intern kontroll dr under utveckling. Under 2015-2016 ligger fokus pa att utveckla och
fortydliga vikten av arbetet med framtagandet av risk- och vasentlighetsanalys for kommunstyrelsens
verksamhetsomraden.

Syftet med intern kontroll &r att sdkerstdlla att fullméktiges och namndernas mal och verksamhet; finansiellt,
verksamhetsméssigt och kvalitetsméssigt uppnas.

Varje ndmnd ansvarar fér den egna interna kontrollen. Kommunstyrelsen ansvarar for uppsiktsplikten, det vill sdga att
den interna kontrollen &r tillfredsstédllande inom kommunens ndmnder.
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I december 2013 antog kommunfullméktige en internkontrollpolicy med tillhérande tillimpningsanvisning. I policyn
anges det tydligt att varje ndmnd ska besluta om en intern kontrollplan. I riktlinjerna anges hur arbetet med intern
kontroll inom respektive namnd ska tillampas vilket medfér att kommunen kommer att arbeta efter samma modell.
Detta medfor att kommunstyrelsen pa ett tydligare séitt kommer utféra sin uppsiktsplikt mot 6vriga nimnder.

Kommunstyrelsen har infér budgetaret 2016 antagit foljande internkontrollplan:

SAM rutin foljs

Fakturahantering. (dokumenterade rutiner)
Delegationsbeslut delges till ndmnden. (aterrapportering)
Beslutsattestanter/efterlevnad av attestreglemente

SFI Vuxenutbildningen. (SFI erbjuds inom en manad)
Verkstéllighet av politiska beslut

Sammanfattningsvis bedéms att alla kontrollmoment enligt ovan kommer att vara genomfoérda och aterrapporterade till
KS i samband med érsbokslutet, T3.

1.5.2Genomforda kontroller

rutiner for
fakturahanteringen?

Kontrollomrade Kontrollmoment Resultat av kontroll
Rutiner for fakturahantering finns och f6ljs i tillfredstédllande
Kontrollera andelen utstrackning. I pocent av totalt antal leverantorsfakturor uppgar
forsenade betalningar. forsenade betalningar till 4%. Ekonomiavdelningen har vidtagit fem
Fakturahantering Finns dokumenterade atgardspunkter for att fa ner antalet forsenade fakturor. Exempel pa

atgdrd ar att betalfil till bank skickas oftare, samt att inskanning av
pappersfakturor nu skannar forfallodag istéllet for ankomstdag till
kommunen.

1.6 Bilagor

Bilaga 1: Sammanstdllning KS T2 verksamhetsniva 2016 bilaga 1 Stratsys
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2 Barn och utbildningsnamnd

2.1 Sammanfattning

Viktiga hdndelser och utveckling under aret

Verksamheten for barn- och utbildningsndmnden har under forsta halvaret bedrivits enligt plan. Den sedan 2015
nybildade sektorn arbetar for férsta gangen utifran egen verksamhetsplan och egen budget. Arbetet med den nya
organisationen har fungerat val och kommit 1dngt men samtidigt aterstar en hel del. Att sla samman tva olika kulturer
for med sig en del utmaningar som tar tid att likstélla.

Utifran barn och utbildningsndmndens malbild har tre fokusomréaden tagits fram; Ledarskap, rittssdkra processer samt
barn och elevhilsa. Dessa fokusomraden &r framtagna for att arbeta med langsiktigt och strategiskt och utgor grunden
for den skolutveckling vi bedriver pa strategisk niva med samtliga enhetschefer inom ramen for 0-19 perspektivet.

Barn och elevhélsan har under perioden format sig i sin nya organisation och en ny enhetschef har anstallts vilket gor att
samtliga chefer nu finns pa plats. Arbetet med att hitta formerna for hur vi arbetar med fragor relaterade till barn och
elevhilsan har kommit langt men kommer sjélvklart att fortgd under kommande period.

Pa Skaraborgsnivan har arbetet med Utbildning Skaraborg legat i fokus. Implementeringen dr genomférd och olika
nétverk har skapats och pabdrjat sitt arbete inom ramen for maldokumentet. Ytterligare en skolledarkonferens har
genomforts.

En ny plan fér samverkan skola arbetsliv dr under framtagande och beslut tas i Barn och utbildningsndmnden under
hésten 2016.

Ung Foretagsamhet pd gymnasiet fanns under varen pa huvuddelen av de nationella programmen pa gymnasiet. Den
satsning som genomforts pa just UF har gjort att bade fler elever och fler pedagoger dr engagerade. UF-méssan under
varen visade ocksa att denna satsning givit resultat da avsevart fler Gymnasium Skovdeforetag fick, priser samt blev
nominerade. Pa grundskolan har Ung Foretagsamhets grundskolekoncept inforts och detta anvénts nu pa 5 skolor.

Antalet nyanldnda under perioden har kraftigt minskat &ven om vi haft ett visst inflode, och da framst genom de fran
andra kommuner som blivit placerade hdr. Beslut om Mottagnings och modersmalsenhet &r taget och en chef f6r denna
ar utsedd. Verksamheten kommer att dra igang under ndstkommande period. Resultatet av de anstéllningar vi gjorde av
sk "Serviceassistenter" (framst lararutbildad personal fran Syrien) har fallit véldigt vél ut. De utgor den avlastning for
vara pedagoger som vi hoppades pa.

Under perioden togs beslut om att upphandla en extern utredning gillande skolorganisationen inom ndmndens
ansvarsomrade. PWC fick uppdraget och paborjade detta i maj manad. Uppdraget kommer slutféras under kommande
period.

Beslut om att dter6ppna hogstadiet i Ryd togs under perioden. Styrande for beslutet var kommunens skyldighet att forse
vara medborgare med hogstadieplatser som vi sag inte var majligt utan tillférsel av platser. Raoul Wallenbergs
eventuella hogstadium har under perioden sett nagot osédkert ut vilket ocksa bidrog till beslutet. En kampanj for att
rekrytera rektor till hogstadiet i Ryd har paborjats och véntas vara klar till arsskiftet. Extra medel for rekrytering och
marknadsforing av hogstadiet i Ryd kommer tillforas.

I Tibro fattades under perioden beslut om att ldgga ner Fagelviksgymnasiet. ett samarbete med Skdvde paborjades i
syfte att gora det sa bra som mdjligt for eleverna. Skdvdes syn pa ett eventuellt samarbete har varit att inte franga
samverkansavtalet Utbildning Skaraborg vilket gjort att eleverna fétt vélja bland de gymnasieskolor som finns inom
ramen for detta. Det har alltsa inte forkommit ndgon sarbehandling av de "Tibro-eleverna". Detta har marginellt
paverkat antalet sékanden till Gymnasium Skévde. Déaremot har friskolorna i kommunen mérkt av det mer.

Utmaningarna i att identifiera och planera for kommande lokalbehov kvarstar. Under aret har ett omfattande arbete
gjorts for att prognostisera elevkullar och utifrdn dessa ldgga en plan fér bade kort- och ldngsiktig lokalforsorjning.

Den ateruppbyggda Skogens forskola togs ater i bruk under periodens borjan. Likasa slutférdes byggnationen av
Bissgardens forskola.

Det nya digitala systemet for skolplacering har for férsta gangen anvénts och bortsett fran en del "barnsjukdomar” har
det fungerat val.

Under perioden har projektet for Vikarieanskaffning dvergétt till operativ drift vad avser forskolan. Successivt kommer
ovriga verksamheter ocksa att omfattas.
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Maluppfyllelse och resultat

Bed6mningen &r att malet "Ge barn och unga bésta forutsittningar for utveckling och ldrande" delvis kommer att
uppfyllas. Forskolan fortsétter med en positiv utveckling mot malet. Grundskolan och gymnasiets har tappat jamfort
med foregdende ar men sett ur ett langre tidsperspektiv pekar resultaten pa en forsiktig positiv utveckling.

De prelimindra utfall som redovisas foér grundskolan &r dnnu inte helt kvalitetssakrade vilket innebar att resultatet maste
tolkas med viss forsiktighet.

For malet "Skovde ska utvecklas mot att vara en ledande kommun i skolutveckling" dr bedomningen att malet delvis
kommer att uppfyllas. Forskolan har utvecklats positivt i det systematiska kvalitetsarbetet. Grundskolan och gymnasiet
behover fortsétta arbetet med analys och resultatforstaelse.

En mer omfattande analys av resultaten sker i samband med verksamhetsberéttelsen nér de nationella resultaten
publicerats och en jamforelse med riket kan goras.

Ekonomisk sammanfattning

Helarsprognosen for ndamnden visar pa ett underskott om 6,9 mnkr. I underskottet ingdr 3,9 mnkr som avser den extra
satsning som gjordes pa forskolldrare i samband med I6nedversynen i april. Av de 3,9 mnkr avser 3,5 mnkr kommunens
egna enheter och 0,4 mnkr avser berdknad kompensation till enskilda huvudmén. Avstamningen av antal folkbokforda
for aktuella dldersgrupper visar att nimnden i demografimodellen ska kompenseras med 0,85 mnkr. Kvarvarande
underskott om 2,2 mnkr avser till storsta del hogre personalkostnader men &ven lokalkostnader och it-kostnader &r
hogre dn berdknat. Bristen pd behoriga larare och forskollarare har resulterat i 6kade lonenivaer for nyanstélld personal.

2.2 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommunens uppgifter inom forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, sjukhusskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och elevhélsa.

Namnden har det kommunala aktivitetsansvaret fér ungdomar i dldrarna 16-19 ar, som har valt att inte studera pa
gymnasiet eller avbrutit sina gymnasiestudier.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt féreskrifter som finns i lag eller férordning samt enligt de
styrdokument som kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestdmmelser i ndmndens
reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 300 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt grundskola
finns 5 600 elever. Pa grundsarskolan uppgar elevantalet till 50. Inom gymnasieskolan finns 2 000 elever varav 40
procent kommer fran annan kommun. Inom gymnasiesérskolan finns 85 elever varav 48 procent &r fran annan kommun.
(Barn- och elevantalet avser kommunal verksamhet per 15 september).

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 600.

Barn- och utbildningsndmnden utévar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskola, fristdende skolbarnsomsorg samt
fristdende pedagogisk omsorg.

2.3 Uppfoljning av mal, resultatmétningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatméatningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmétningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna

inledning.

Mal

Bedomningar av maluppfyllelse gors utifran uppsatta malvarden. Malen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksa férekomma.

Fargkoder ger en snabb 6verblick.

Gron: Malet dr uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ar delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Ro6d: Malet ar ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmétningar finns fargkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med mélvérdet for samma period.
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For att f4 en gron symbol krévs att 95 procent av malvirdet ar uppfyllt. Rod symbol innebar att utfallet 4r 80 procent
eller lagre av uppsatt mélvérde. I de fall malvarde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen &r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfalle.

Férgkod resultatmétning:
. < 80 < 05 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt foljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pégéende enligt plan

Ljusgron: Pagdende med mindre avvikelse

Gul: Viantlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Rod: Storre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgéard

Ro6d bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

Mal:
2.3.1Ge barn och unga bista forutsdttningarna for utveckling och larande

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

* Alla barn och ungdomar ska nir de l&mnar de olika utbildningsnivaerna ha tillrdckliga kunskaper for att ga vidare till
nésta steg i utbildningskedjan

* Vi har goda mdjligheter att tidigt sétta in resurser dér det behovs

* Vi har en vél fungerande integration

* Vi har etablerat ett forstiarkt samarbete med ideella organisationer via volontirtorget och de etablerade foreningar som
finns

* Utdkat samarbete mellan berérda nimnder for att forebygga behov av insatser eller for att nddvéndiga insatser gors i
ett tidigt skede

Analys

Forskolorna visar pa en stor variation for att organisera barngrupperna och ta hénsyn till barnens individuella behov och
forutséttningar. Forstédrkningen av barn och elevhdlsan med tva specialpedagoger som handleder i forskolan ar en viktig
faktor for att kunna gora tidiga insatser. Forskolans chefer lyfter dock fram att barngruppernas storlek och barnens
vistelsetider paverkar mojligheten att ge stod och ta hansyn till barns forutsittningar.

De preliminéra resultaten for grundskolan indikerar generellt ett lagre utfall jamfort med foregéende &r. Bland annat har
andelen elever som inte &dr behoriga till gymnasiet okat. Kvalitetsdialoger genomfors under hosten med samtliga
rektorer i syfte att ge underlag for atgéarder for okad maluppfyllelse.

Aven pa gymnasieskolan ir resultaten ligre in foregaende r pa flertalet av resultatmétningarna dock har andelen elever
som fullfoljer utbildningen inom tre &r okat.

Barn och elevhélsan bidrar med att skapa strukturer och innehall som paverkar kérnverksamheten vilket &r en
forutséttning for en likvérdig och rattssaker utbildning. Bland annat har processen for "Barn och elevers utveckling mot
maélen" kartlagts och forankras i ledningsgruppen.

En fordjupad analys av grund- och gymnasieskolans resultat &r paborjad och redovisas i nimndens
verksamhetsberittelse, da Aven en jamforelse med riket dr mojlig.

Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppnas.

Resultatméitning Utfall Malviirde Periodicitet
Kvalitetssikrade Delvis 1 stora drag uppfylit Brutet ar
rutiner for
overgingar
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Resultatméitning

Utfall

Malvirde

Periodicitet

inom 0-19
arsperspektivet

Hansyn till
varje barns
forutsattningar
och behov 1
forskolan

1 stora drag

1 stora drag uppfylit

Brutet ar

Andel
forskolldrare
pa forskolan

75 %

Ar

Fritidshemmen
skapar en
milj6 som
préglas av
laroplanens
mal f6r normer
och vérden

I stora drag

I stora drag uppfylit

Brutet ar

Andel arsarbetare

med pedagogisk

hogskoleutbildning

pa fritidshem

75 %

Ar

Andel
elever som
kan lisa 1
arskurs 2

95 %

Ar

Resultat
(lasa
faktatext)
nationella
prov
arskurs 3

90,9%

Arliga forbattringar

Ar

Genomsnittligt
meritvarde ak
9

203.5

228

Ar

Andel
elever som
natt minst E
1 alla &mnen
- slutbetyg
ak 9

77.6%

85 %

Ar

Andel
elever1ak
9 som é&r
behoriga till
ett
nationellt
program

82,3%

Arliga forbattringar.

Ar

Andel elever
pa

1,7%

0%

Brutet ar
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Resultatmiitning Utfall Malviirde

Periodicitet

grundskolan
som har en
franvaro som
riskerar
inverka pa
elevens
malupptyllelse

Total andel 100 %
medarbetare

med pedagogisk

hogskoleexamen

1 grundskolan

Ar

Genomsnittlig 15
betygspoang for

elever pa

hogskoleforberedande

program folkbokforda

1 Skovde

Ar

Genomsnittlig 15
betygspoang

for elever pa

yrkesprogram

folkbokforda

1 Skovde

Ar

Andel 85 %
gymnasieelever

som fullféljer

utbildningen

med examen

inom tre ar,

folkbokforda

Ar

Andel Arliga forbattringar
gymnasieelever

med behoérighet

till hogskola.

Ar

Andel folkbokforda 40 %
elever som byter fran

introduktionsprogrammen

till ett nationellt program

Ar

Totalt antal 85%
medarbetare

med pedagogisk

hogskoleexamen

i

gymnasieskolan

Ar

Andel elever pa 75% 100 %
gymnasiesarskolan

som arbetar eller

studerar efter

slutford utbildning

Ar

Tertialrapport 2 (T2) 2016

38(119)



Resultatméitning Utfall Malviirde Periodicitet

Andel inskrivna 57% 15 % Ar
ungdomar inom

Aktivitetsansvaret,

exklusive IM, som

inte ar 1

sysselsattning

Barn och Delvis I stora drag Brutet ar
elevers

ansvar,

delaktighet

och

inflytande

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2016-01-01 2016-12-31

Fordjupad analys av relationen mellan
kursbetyg och nationella prov arskurs
6 och9.

Syfte/effekt
Sakerstilla att betygssattningen motsvarar kunskapskraven

Kommentar

Med stod av de fragestallningar som finns framtagna arbetar varje enhet med att gora en analys av resultaten for lasaret 15/16,.
Under hosten planeras en strategidag for att forfina arbetet kring resultatforstielse och analysformaga samt att gora rektor delaktig
1 vad hen behover for stod infor nasta lasars analysarbete.

¥ 2016-01-01 2016-04-30

Utifran en omviirldsanalys ta fram en
plan for hur forskolan ska utveckla
barnens formaga att anvinda engelska

Syfte/effekt Forbereda barnen for framtida studier och ett allt mer internationaliserat samhalle.

Kommentar

En omvérldsanalys, med hinvisning till bl a styrdokument, vetenskaplig forskning samt analys av Skovde kommuns resultat av
nationella prov 1 engelska, dr genomf6rd. Analysen kommer att presenteras f6r barn och utbildningsnamnden hosten 2016.

v 2016-01-01 2016-04-30

Utreda mojligheten att erbjuda
fritidshem till nyanlinda elever under
sommarlovet

Syfte/effekt Skapa goda forutsattningar for nyanlédndas sprakutveckling

Kommentar

Ett forslag med tre olika alternativ ar presenterat f6r barn och utbildningsnamnden.
Darefter beslutade namnden om att erbjuda nyanldnda mojlighet att delta i ordinarie fritidsverksamhet under sommaren 2016.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Verksamheten Imansierades med medel fran Migrationsradet.

Faststiilla processer, rutiner och
systemstod kring barn och elever som
riskerar att inte na malen

2016-01-01 2016-06-30

Syfte/effekt Sékerstilla att alla elever far likvardigt stod utifran sina behov

Kommentar

En processbeskrivning av "Bam och elevers utveckling mot malen" ar framtagen och har presenterats f6r ledningsgruppen. Utfran
ledningsgruppens beslut ska processer implementeras, rutinbeskrivningar tas fram och beslut fattas om vem som gor vad. Vissa
delar ar sektorsovergripande, andra pa avdelningsnivéa och nagra delar enhetsspecifika.

Alktiviteten bor forlangas eller delas upp 1 flera.

2016-01-01 2016-12-31

Kompetensutveckla sektorns chefer i
resultatforstaelse och analys

Syfte/effekt Skickliggora vara enhetschefer att leda skolutveckling

Kommentar

Den under varen planerade strategidagen, kring resultatforstaelse och analys, for alla chefer flyttades fram. Anledningen var att
det redan pagéende arbetat kring ledarskap och vardegrund behévde fordjupas.

Individuella dialogméten med forskolechefer och grundskolerektorer, utifran arsrapporterna, kommer att genomféras av ansvarig
avdelningschef under hosten.

En strategi-/utbildningsdag kring resultatforstaelse och analys, bland annat genom kollegialt ldrande, kommer att genomféras
under december.

2016-05-16 2016-11-15

Ta fram forslag pa rutin for
pedagogiska maltider

Syfte/effekt 1ikvardighet 1 hantering av pedagogiska maltider inom sektorn

Kommentar

Stort behov av att ta fram nya rutiner foreligger. Likvérdigheten inom omradet ar otillfredsstallande. En analys av nuldget dr gjord
men arbetet med att ta fram ny rutin ar inte paborjat. Under hostens hittills genomforda dialogméten har det visat sig tydligt att
detta ar en stor fraga hos var personal. Bedomningen ar att tidsplanen for aktiviteten haller.

Mal:
2.3.2Skovde ska utvecklas mot att vara en ledande kommun 1 skolutveckling

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att ni méilet

* Inom for-, grund- och gymnasieskolan ar utvecklingen inom dmnesomrédena teknik, naturvetenskap och matematik
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sarskilt prioriterade

* Vi har en vél fungerande integration

* 1 Skovde kommun finns det fler huvudmén inom forskolan

* Vi har stirkt samverkan mellan skol och arbetsliv ytterligare

* Vi har ett 6kat entreprendrskap inom samtliga skolformer

* Vi har utvecklade verktyg for att nd hogre resultat och maluppfyllelse

* Samtliga medarbetare arbetar aktivt med omvéarldsbevakning och tar del av ny teknik och forskning
* Vi har ett 6kat internationellt engagemang

Analys

Forskolans systematiska kvalitetsarbete ar pa god vag och verktyg for att arbetslagen ska kunna folja och méta
undervisningens kvalitet &r testat under varen. Nésta steg &r att varje arbetslaget ska vilja ett larandeobjekt att folja, for
att se att verksamheten som genomfors leder till utveckling hos barnen.

Pa grundskolan har ett forarbete genomforts i syfte att starta ett pilotprojekt kring programmering under hosten. For att
kunna ge ett likvardigt stod till eleverna pé grundskolan behdver organisationen av den samlade elevhélsans lokala
organisation fordandras.

Gymnasium Skovdes arbete kring etablering av ett Tekniskt och naturvetenskapligt center fortskrider enligt plan. Pa
gymnasiet kravs ytterligare insatser for kompetensutvecklingen kring formativ beddmning/undervisning.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa larar- och arbetslagsniva behover utvecklas pé bade grund- och gymnasieskolan.
Nulédgesanalysen kring sektorns mottagande av nyanlédnda elever har resulterat i att en Mottagnings- och
modersmélsenhet etablerats.

For att utveckla och organisera det specialpedagogiska stodet till enheterna pa bésta sitt samarbetar Barn och elevhélsan
med Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppnas.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
Systematiskt 1 stora drag 1 stora drag uppfyllt Brutet ar
kvalitetsarbete

1 forskolan

Systematiskt Delvis 1 stora drag uppfyllt Brutet ar
kvalitetsarbete
1 skolan

g Andel 21 % Arliga forbattringar Ar
gymnasieelever,
folkbokforda,
som studerar
med inriktning
mot
naturvetenskap,
teknik och
matematik.

Antal UF- 30 st Arlig 6kning Ar
foretag (ung

foretagsamhet)

pa gymnasiet

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

v 2015-08-01 2016-06-30

Nuliigesbeskrivning samt plan for
inférande av ung foretagsamhets
grundskolekoncept
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt Uppfylla syfte och intention i strategi VG2020 géllande entreprenorskap och andel nystartade foretag 1 Skaraborg.

Kommentar

Ett antal enheter anvander nu UF:s grundskolekoncept och fler &r pa gang. Invantar nu utvérdering for att se vilket resultat det
gett.

2016-04-01 2016-12-31

Ta fram underlag for att kunna
genomfora ett pilotprojekt avseende
programmering

Syfte/effekt Starka elevernas formaga avseende problemformulering och 16sning samt stimulera till kreativitet och logiskt
tankande.
Kommentar

En kontakt ar etablerad med Skovde hogskola och Gothia Science Park kring programmering. Under hosten kommer en
klass/skola som vill vara pilot, viljas ut for att genomfora projektet varen 2017.

2015-01-01 2016-12-31
Langsiktig plan for likvirdig tillgang
till digitala verktyg

Syfte/effekt 1ikvardig tillgang till digitala verktyg inom hela sektorn.

Kommentar

En plan med flera olika alternativ &r framtagen och presenterad for barn och utbildningsndmnden. Ett av alternativen utgar fran
Skolverkets forslag till "Nationella strategi f6r utbyggnad av digitala verktyg i forskola och skola".

Fragan géallande tillgang till digitala verktyg bor parallellt lyftas till kommunledningsniva dé det ar en fraga inom ramen for
attraktiv arbetsgivare.

2016-01-01 2016-12-31

Kartligga, utveckla och effektivisera
vara insatser kring nyanlinda barn
och ungdomar

Syfte/effekt Att nyanlanda barn och elever far en bra start i det svenska skolsystemet och ges bra forutsattningar f6r en god
maluppftyllelse.

Kommentar

Utifran genomford utvardering och nulagesanalys startades Mottagnings och modersmalsenheten (MME) den 1 augusti. Enhetens
uppdrag &r ett samlat mottagande for nyanldnda samt samordning av modersmalslarama. Projektledaren har, tillsammans med
nytillsatt rektor, paborjat arbetet med organisation och rutiner. Fran och med arsskiftet skall all mottagning, kartlaggning samt
placering av nyanlanda g& via MME. MME ansvarar aven for kompetensutveckling av 6vrig personal inom sektorn avseende
integrationsfragor.

Ta fram en ny arbetsplan for
samverkan skola arbetsliv

2016-01-01 2016-06-30

Syfte/effekt Ge eleverna underlag for medvetna yrkes- och utbildningsval samt 6ka samverkan mellan arbetsliv och
rektorer/forskolechefer/pedagoger.
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Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Kommentar

Arbetsplanen ar ute pa remiss infor beslut i barn och utbildningsnamnden september/oktober.

Center AB.

Kommentar

Utreda mojligheten att etablera ett
Tekniskt och Naturvetenskapligt
centrum inom Gymnasium Skovde

2016-01-01

2020-06-09

Syfte/effekt Ett Teknisk och Naturvetenskapligt centrum ska 6ka mojligheterna f6r samverkan med berérda avnamare som
arbetsliv, hogskolor/universitet med flera, samt d&ven med inom kommunen verksamma fristdende gymnasieskolor. Centret ska
aven bli ett nav 1 utbildning inom teknik och naturvetenskap f6r Sektor Barn och utbildning utifran ett O - 19 arsperspektiv genom
att 6ppna upp for projekt, studiebesok m.m. tillsammans med for- och grundskolan samt Balthazar Science

En forsta utredning redovisades for ndamnden 1 juni. Utifran det beslutade namnden om en fordjupad utredningen vilken ska
innehalla tidsplan, budget samt ritningar pa ett Tekniskt- och naturvetenskapligt centrum med placering Gymnasium Skovde,
Kavelbro. Malbilden ér att ett Tekniskt och naturvetenskapligt centrum ska sta klart inom fyra ar. Uppdraget ska redovisas till
nédmnden under hosten 2016.

2.4 Uppfdljning av ekonomi

2.4.1Ekonomisk utveckling

Prognos
(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Intiikter -1239917 -1262 702 22785 -853 784 811 969
?’dge’“”lf.ljg -1037 896 -1037896 0 -691 931 674 431
ommunbidrag
Taxor och avgifter | -37 417 -38 000 583 -25465 -24 297
Forsaljning av -114 806 -115 806 1000 -82 583 -79 048
verksamhet
Bidrag 43169 -60 000 16 831 -46 443 29554
Ovriga intdkter -6 629 -11 000 4371 -7 362 -4639
Kostnader 1239917 1269 630 29713 847 041 805 629
Personalkostnader | 757 715 781 700 -23 985 521471 502 337
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(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Ldmnade bidrag | 1320 1 500 -180 1197 960
Kop av 119 883 118 000 1883 77 955 69 184
huvudverksamhet

Lokalhyror och 162 533 166 000 -3467 108 842 103312
markhyror

Kapitalkostnader | 10 246 10528 -282 7114 6 805
Ovriga kostnader | 188 220 191 902 -3 682 130 462 123 031
RESULTAT 0 6928 -6 928 -6 743 -6 340

Kommentarer till prognosen

Prognos jamfort med budget

Helarsprognosen for ndamnden visar pa ett underskott om 6,9 mnkr. I underskottet ingédr 3,9 mnkr som avser den extra
satsning som gjordes pa forskolldrare i samband med l6ne6versynen i april. Av de 3,9 mnkr avser 3,5 mnkr kommunens
egna enheter och 0,4 mnkr avser berdknad kompensation till enskilda huvudmén. Avstamningen av antal folkbokforda
for aktuella &ldersgrupper visar att nimnden i demografimodellen ska kompenseras med 0,85 mnkr. Kvarvarande
underskott om 2,2 mnkr avser till storsta del hogre personalkostnader men &ven lokalkostnader och it-kostnader &r
hogre dn berdknat. Bristen pa behoriga larare och forskolldrare har resulterat i 6kade 16nenivaer for nyanstalld personal.

Heldrsprognosen visar pd en 6kad omséttning fér namnden pa ca 23 mnkr. Den framsta orsaken till 6kningen av intdkter
ar statsbidrag fran skolverket och schablonersittning for asyls6kande fran Migrationsverket. I intdktsprognosen finns
aven inrdknat ytterligare 2 mnkr,av den tillfalliga forstarkning kommunen fitt med anledning av flyktingsituationen
som namnden sokte och fick beviljad i samband med tertialrapport 1.

De 6kade bidragen fran skolverket och Migrationsverket genererar fraimst 6kade personalresurser vilket dven syns i
heldrsprognosen for personalkostnader. I prognostiserade personalkostnader ingar dven extrasatsningen pa forskolldrare
som inte var budgeterad.

Lokalkostnaderna prognostiseras 6ka vilket dr kopplat till utokade lokaler f6r sprakintroduktionen, hogre kostnader dn
beriknat for paviljonger, nagot hogre hyra dn berédknat for forskolan Bissgdrden samt lokalkostnader for
bemanningsenheten.

Ovriga kostnader prognostiseras ka med ca 3,7 mnkr. Den storsta avvikelsen avser kostnader for leasing av datorer och
licenskostnader. Den dkade kostnaden beror bade pa ett 6kat antal datorer i verksamheten och att priset per dator har
okat till foljd av starkt dollarkurs. Under 6vriga kostnader finns d@ven 6kade lokalvardskostnader for sprakintroduktionen
som utdkat sina lokaler.

Avstamning av demografi
Antalet folkbokforda i augusti for de dldersgrupper som ar aktuella for barn och utbildningsnamnden har stamts av mot
budgeterat antal.

Forskola: Budget 3 074 barn  Folkbokforda 3 053 1,3 mnkr
Grundskola: Budget 5 714 elever Folkbokférda 5 772  -0,4 mnkr
Gymnasium: Budget 1 654 elever Folkbokférda 1 699 - 1,7 mnkr

I demografimodellen berdknas ersattningen for fritidshemsbarn utifrén en schablon att 65 % av eleverna i forskoleklass
till arskurs sex gér pa fritids. Vid avstimning av faktiskt inskrivna barn visar det sig att procentsatsen under varen var
67% och for hosten 74 %.
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Avvikelse mellan arets utfall och foregaende ars utfall

Namndens verksamhet 6kar mellan 2015 och 2016. Det ér fler barn och elever i verksamheten och antalet anstdllda
okar. Samtliga intdkts- och kostnadsposter har déarfor 6kat jamfort med samma period foregdende ar. De intdkts- och
kostnadsposter som har storre avvikelser jamfort med foregaende ar foljer ganska vél helarsprognosen. De kommentarer
ovan som avser prognos jamfort med budget giller darfor dven for avvikelse jamfort med féregaende érs utfall.
Delarsresultatet korrelerar val med prognosen eftersom hostens kostnader prognostiseras bli hogre an varens likt
tidigare ar.

Mottagnings- och modersmalsenhet

Sektorn har under 2016 en projektanstdlld integrationssamordnare som haft i uppgift att titta pd mottagandet av
nyanldnda i sektorn. Projektet har resulterat i att sektorn startade upp en mottagnings- och modersmalsenhet den 1
augusti. Ansvarig chef for den nya enheten dr den rektor som under varen haft ansvarat for modersmalsundervisningen.
Ansvaret for modersmalsundervisningen flyttas med till den nya enheten och under hosten 2016 pagar arbetet med att
rekrytera personal till mottagningsfunktionen. Kostnader fér mottagningsfunktionen i den nya enheten berdknas for
2016 till 1,5 mnkr och finansieras med medel for etablering fran Migrationsverket.

Osidkerheter i prognos

Interkommunala kostnader och intdkter samt bidrag till friskolor for gymnasie- och gymnasiesérskolan ar alltid en
osiker post eftersom pengen f6ljer eleven. Hostens prognos brukar dock vara nagot sdkrare eftersom det nya lasaret har
startat och vi vet hur manga elever och vilka program det giller.

Pa intdktssidan ar det ytterligare tva osdkra poster i prognosen.

Den forsta avser schablonbidrag fran Migrationsverket for asylsokande. Migrationsverkets handlaggningstid for beslut
ligger i dagsldget pa minst 1 ar. Vi vantar fortfarande pa beslut och utbetalningar fér 2015 och varen 2016. I prognosen
har vi gjort ett forsiktigt antagande om forvantad intdkt utifran de ansékningar som skickats in.

Den andra osdkra posten avser statsbidrag for lasaret 15/16 for personalforstarkning i forskoleklass till arskurs 3 som
inte utnyttjats fullt ut. Beslutet for lasaret kom sent under hosten 2015 och enheterna har haft svart att rekrytera
behoriga larare under pagaende lasar. Kvarvarande medel uppgér till 3,5 mnkr och det &r osdkert om vi maste betala
tillbaka pengarna till skolverket eller inte. De outnyttjade medlen &r inrdknade i prognosen.

Utfall investeringar

2 Avvikelse mellan
(tkr) Helarsprognos 2016 Budget 2016 s el B Utfall 2016-08-31

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 16 000 20 700 4700 4093

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast E1
& VA)

Summa investeringar 16 000 20 700 4700 4093

Arbetet med att varje avdelning ska ha en trearig investeringsplan har paborjats. En forsta behovsinventering
genomfordes i borjan av aret och ytterligare en genomfors i september.

Investeringar pa forskolor och grundskolor avser i huvudsak klassrums- och matsalsmobler.
Gymnasieenheternas behov ligger framst pa yrkesprogrammen dar bade fordons- och transportprogrammet och
byggprogrammet numera har en omsattningsplan for sina fordon.

Bedomningen ar i nuldget att namndens tilldelade investeringsram inte kommer att anvandas fullt ut under 2016 och att
vissa medel for inventarier till ny- och ombyggnader ev. kommer att behéva flyttas 6ver till 2017 p.g.a. leveranstider
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och efterbestéllningar.

2.4.2Resultat per verksamhet

De centrala intdktsposterna prognostiseras 6ka med 4,2 mnkr. Av 6kningen avser 2 mnkr beviljade extra medel for
kostnader relaterade till nyanldnda som ndmnden begédrde i samband med tertialrapport 1. Resterande 2 mnkr avser
interkommunala intékter for gymnasie- och gymnasiesarskolan.

Centrala kostnadsposter sd som ndmnd, gemensamma sektorskostnader, aktivitetsansvar och vardnadsbidrag f6ljer
budget med mindre avvikelser.

Studie- och yrkesvégledarverksamheten uppvisar ett Gverskott om ca. 0,9 mnkr och avser vakanser som varit svdra att
tillsatta.

Tillaggsbelopp for nyanldnda for grundskolan prognostiseras bli 1,6 mnkr hogre &n budgeterat. Antalet nyanldanda
har varit betydligt fler &n budgeterat och det &r framst hogstadieskolorna som har haft fler nyanldnda dn berdknat.

Forskola

Prognosen for den centrala resursférdelningen och anslagsfinansierade verksamheter for forskolan visar pa farre
antal barn dn budgeterat, vilket dven visar sig vid avstimningen av demografin. Avdelningen Regnbégen for barn med
speciella behov visar pa en nagot ldgre prognos dn budgeterat vilket beror pa firre barn &n planerat. Helarsprognosen
visar pa ett 6verskott om ca 4 mnkr.

Avdelningens resultat visar pa ett underskott om 4 mnkr. Av underskottet avser 3,1 mnkr den extra satsningen pa
forskollarare som genomfordes i samband med 16nerevisionen 2016. Enheter som uppvisar underskott anger farre barn,
och dédrmed ldgre intdkter dn berdknat, som framsta orsak till underskottet. Det finns dock fortfarande osédkerheter for
forskolecheferna nér det géller hostens tillstromning av barn. Det nya resursfordelningssystemet med avldsning varje
madnad och det férdandrade séttet att hantera tilliggsbelopp ar osidkerhetsfaktorer for enheterna. Samtliga chefer lyfter
kohantering och placeringsprocessen som ett utvecklingsomrade. Enheterna vill involveras mer i processen for att
kunna fa ratt forutsattningar for att planera sin verksamhet. Ett antal enheter har sokt och blivit beviljade statsbidrag for
att minska barngruppernas storlek. Totalt har sektorn, for ldsdret 16/17, blivit beviljade drygt 4,8 mnkr vilket &r ett
vardefullt tillskott for beroérda enheter.

Grundskola

Prognosen for den centrala resursférdelningen och anslagsfinansierade verksamheter for grundskolan visar pa ett
hogre antal elever pd kommunens egna enheter dn budgeterat. Framst ar det fler fritidsbarn och elever i arskurs 7 -9 dn
planerat. Kostnaderna fér modersmalsundervisning, déar ansvaret fran och med 1 januari 2016 ligger koncentrerat hos en
rektor, prognostiseras bli nagot lagre dn budget men tolkkostnaderna berdknas bli hogre. Helarsprognosen visar pa ett
underskott om 1,8 mnkr. I underskottet finns medrdknat 3,5 mnkr i statsbidrag for lagstadiesatsning fran Skolverket som
avser lasaret 15/16 men som ej utnyttjats fullt ut da enheterna har haft svart att rekrytera under pagaende ldsar.

Avdelningens resultat visar pa ett underskott om 5 mnkr. Av underskottet avser knappt 0,4 mnkr den extra satsningen
pa forskolldrare som gjorts under 2016. Det finns fortfarande osdkerheter hos rektorerna hur de ska jobba med sin
ekonomi och dven hur forandringar i resurstilldelningen paverkar dem. Det blir tydligare att sma enheter &r sarbara nér
antalet elever stims av varje manad. En elev upp eller ner paverkar ekonomin mer for en liten enhet &n for en stor. Det
finns fortfarande en osdkerhet avseende det forandrade séttet att hantera tillaggsbelopp for elever med extraordindra
behov men flera enheter har nu fatt beslut och vet hur stort tilldggsbeloppet blir. Flera enheter anger dven den indragna
kvalitetsforstarkningen till arskurs 4-9 som en orsak till underskottet. Besparingen kom i ett sent skede under pagaende
lasar och det har varit svart att dndra organisationen och fa full effekt pa kort tid. Genomgaende for flera enheter ar att
det dr stora svarigheter nar det giller rekrytering av behoriga larare och nar rekryteringen lyckas blir det ofta till en
hogre kostnad &n vad det finns utrymme till. Det kan handla bade om hogre 16n och hogre tjénstgoringsgrad én planerat.
Svarigheten att rekrytera visar sig ocksa nar det géller den statsbidragsfinansierade satsningen mot férskoleklass till
arskurs tre. Statsbidraget har riktats mot enheter med ldga resultat och flera av dem har haft svart att rekrytera och
anvénda tilldelade medel under innevarande lédsar (se d&ven kommentar i ovanstdende stycke). Infor hosten ser det dock
battre ut da det oftast ar littare att rekrytera i samband med lasarsskiftet.

Gymnasieskola
Prognosen for den centrala resursférdelningen till gymnasiet visar att det ar fler elever 4n budgeterat pé vara
kommunala enheter vilket stimmer vél 6verens med avstimningen av demografin.

Avdelningens resultat fér de nationella programmen visar pa ett underskott om 4 mnkr. Flera av enheterna har
fortfarande svart att fa en budget i balans trots fler elever i verksamheten. Det ar framst personalkostnaderna som &r
hogre dn budgeterat men dven kapitalkostnader, it-kostnader och undervisningsmaterial prognostiseras bli hogre for
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nagra enheter.

Introduktionsprogrammen

Prognosen for introduktionsprogrammen visar pd ett underskott om ca 1 mnkr. Underskottet avser sprakintroduktionen
som tagit emot betydligt fler elever &n normalt. I januari var antalet elever pa sprakintroduktionen 150 och 6kningen i
februari och mars var ca 10 elever per mdnad. Okningen har sedan stagnerat och antalet elever har inte 6kat under april
och maj. Vid avstamning for hostterminen &r antalet elever 167. Pa grund av att migrationsverket ligger ca 1 ar efter
med handlaggning av sokta schablonbidrag for asylsokande &r intdktsprognosen mycket osdker.

Gymnasie- och gymnasiesiarskolan interkommunala kostnader och bidrag till friskelor

Kostnader for elever pa som valt att genomfora sin utbildning i en annan kommun eller pa en friskola prognostiseras att
minska med 3 mnkr jamfort med budget. Det ar nagot férre elever som viljer att studera i en annan kommun och pa
naturbruksgymnasierna jamfért med foregéende ar. Aven snittkostnaden per elev har minskat.

Konsekvenser av indragen peng for kvalitetsstarkande atgarder for arskurs 4 - 9

For att na en budget i balans tvingades nimnden i ett sent skede att dra in peng for kvalitetsstarkande atgarder for
arskurs 4 - 9. Flera av enheterna har haft svart att realisera besparingen under innevarande lasar vilket resulterat i ett
prognostiserat underskott for enheten. Minskat stéd och sdamre studiero samt 6kad arbetsbelastning pa befintlig personal
p.g.a. minskad budget for vikarier &r ndgra konsekvenser av besparingen som rektorerna anger i kvartalsrapporten och
sin riskbeddmning.

Kompensatoriska medel utifran sociala faktorer for forskolan och grundskolan
I resursfordelningsmodellen for forskola och grundskola utgar kompensatoriska medel till enheterna utifran faktorerna
fordldrar med utbildning lagre &n gymnasieniva och hushall med foérsorjningsstod.

Forskoleenheterna har framst anvént den kompensatoriska tilldelningen for personalforstarkningar i befintliga grupper.
Forstarkningen ger mdjlighet att dela barnen i mindre grupper och att anpassa undervisningen efter barnens olika
utveckling och férmaga. Tillskottet upplevs dock endast ger en marginell 6kning av personaltdtheten vilket gor att det
kan vara svart att se direkta resultat.

Grundskolorna har anvént tilldelningen till 1dxhjalp, satsningar pa trygghet och studiero, extra lasstod och direkt
resursforstarkning i klass, antingen via fler vuxna i klassrummet eller minskade gruppstorlekar. Nagra enheter anvander
dven medlen till studiebesok och kulturevenemang. Insatserna bedoms ge dnskad effekt och flertalet kommer fortsatta
pa liknande sédtt som tidigare med insatser riktade mot sjdlva undervisningen eller kring vardegrundsuppdraget.

Tkr Rev. Prognos | Prognos Diff bg-
budget 1 2 prg

Kommunbidrag 037 855(13 037 855(13 037 sé(ls 0
Extra medel migration -5 500 -5 500 -7 500 -2 000
Statsbidrag for maxtaxa och kvalitetshojande atgarder -17 561 -17 561 -17 561 0
Barnomsorgsavgifter for férskola inkl. familjedaghem -22 668 -22 668 -22 668 0
Barnomsorgsavgifter for fritidshem -14 549 -14 549 -15326 =777
Interkommunala intdkter forskola -1 000 -1 000 -945 55
Interkommunala intdkter grund- och grundsérskola -6 500 -5100 -6 000 500
Interkommunala intdkter gymnasie- & gymnasiesarskola -103 500 | -104 000 | -105 500 -2 000
Summa intakter 209 1;411 208 2;411 213 35;(13 -4222
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Tkr Rev. Prognos | Prognos Diff bg-
budget 1 2 prg

Néamnd 1315 1315 1315 0
Gemensamma sektorskostnader 34582 34 862 35378 796
Vardnadsbidrag 821 860 850 29
Aktivitetsansvar 566 566 600 34
Studie- och yrkesvédgledning 5771 5287 4 876 -895
Tillaggsbelopp forskola och grundskola 29 000 29 000 29 000 0
Tillaggsbelopp nyanldnda grundskola 5000 6 000 6 620 1620
Elevhélsa forskola - grundskola - grundsarskola 19 626 19 626 19 626 0
Forskola 273532 | 269786 | 269 846 -3 686
Resultat fér avdelning forskola 0 4335 4000 4000
Grundskola 470897 | 470762 | 472736 1839
Resultat for avdelning grundskola 0 2871 5000 5000
Grundsarskola 16 920 16 418 16 733 -187
Gymnasieskola 184 349 185 900 186 124 1775
Resultat fér avdelning gymnasieskola 0 2 500 4500 4500
Introduktionsprogrammen 14 052 15052 15000 948
Busskort gymnasiet 4 332 4 332 4 332 0
Gymnasiesérskola 32 669 32 558 32169 -500
Forskolan interkommunala kostnader/bidrag enskilda férskolor 36 900 36 830 36776 -124
Grund- och grundsérskolans interkommunala kostnader/bidrag friskolor 24 842 23591 23842 -1 000
Gymnasie- och gysérskolan interkommunala kostnader/bidrag friskolor 54 000 54 000 51 000 -3 000
Summa kostnader 120917 | 121645 | 122032

4 1 3 11 149
Resultat 0 8177 6 927
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Tkr Rev. Prognos | Prognos Diff bg-
budget 1 2 prg

Demografikompensation 0 -851

Resultat efter demografikompensation 0 8177 6076

Lonesatsning pa forskollirare -3 900 -3 900

Resultat efter avdrag for lonesatsning 4277 2176

2.4.3Atgirder for att hilla budget.

Underskottet som ndmnden har att hantera &r efter avdrag for satsningen pa forskolldrare och kompensation for
demografi ca 2,2 mnkr, 0,2 % av kommunbidraget.

Gymnasiet har under de senaste aren arbetat aktivt med lokalfortitning och fran 2017 kommer lokalkostnaderna att
minska med ca 4 mnkr da en externt inhyrd lokal sagts upp. De minskade lokalkostnaderna kommer att mojliggora en
budget i balans for gymnasiets enheter 2017 dérfor foreslés inga extra besparingsatgéarder vidtas under 2016 .

2.5 Uppfoljning av intern kontrollplan

2.5.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Namnden har under hosten 2015 och varen 2016 pa ett mer systematiskt sétt borjat arbeta med intern kontroll med hjélp
av en ny styrmodell i styr och ledningssystemet Stratsys. En forsta risk- och vasentlighetsanalys med prioriterade risker
togs fram till verksamhetsplan 2016-2018. I nimndens interkontrollplan for 2016 finns inga kontroller som ska
overvakas/testas. Fokus for 2016 ar istillet att ta fram rutiner for 16pande kontroller som syftar till att minimera risker
som prioriterats i risk- och vésentlighetsanalysen.

I maj 2016 genomforde nimnden en studiedag dar huvudpunkten for formiddagen var intern kontroll.

2.5.2Genomforda kontroller

Process/Rutin Risker Atgirder Kommentar

Betygssattning — Betyget speglar nte v Avslutad med mindre

- ; Det finns rutiner och arshjul
elevens kunskapsniva avvikelse

for hur, nér och var liraren
ska dokumentera elevens
kunskapsutveckling under
lasaret. Rektor kan 1 systemet
Fronter folja
dokumentationen f6r samtliga
elever klassvis. I systemet
kommer det att ldggas till en
kommentarsruta dar rektor
kan markera att kontroll av
dokumentationen av
utvecklingen for klassens
elever ar gjord. Att rektor
gjort denna kontroll kommer
att foljas upp 1 SVEP-
kvartals och arsrapport.

Ta fram en rutin for kontroll
av att lararna dokumenterar
elevens kunskapsutveckling 1
Fronter.
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Process/Rutin Risker Atgirder Kommentar
Anmilan om krinkande ™ Anmilan om krankande
behandling behandling utreds inte

™= Krinkande behandling
anmals inte

Ej paborjad

Ta fram en l6pande kontroll
for att minimera risken

Hantering av klagomal mot
utbildningen

™ Klagomél utreds inte

™= Det ar svart att anmala ett
klagomal

Behoriga larare

|

Sektorn
tillsvidareanstiller lirare utan
lararlegitimation

Larare undervisar i
amnen de inte har behorighet
i

Pagaende med mindre
avvikelse

Dokumentation av
tjanstefordelning

Atgérden har skjutits fram da
viunder varen varit pa en
visning av ett digitalt system
som kan anvandas pa
grundskolan for att arbeta
med skolans tjanstefordelning
med koppling till behorighet.
Systemet visades for
ledningsgruppen 1 juni och
under augusti har arbetet
paborjats for att ta fram en
projektdirektiv for ett
inforande av systemet.

Tillfalligt anstélld personal pa
forskolan

Olamplig personal
arbetar 1 barngruppen.

v Avslutad med mindre
avvikelse

Rutin for dokumentation och
uppdatering av utdrag ur

Befintliga rutiner har
dokumenterats som en
I6pande kontroll 1 styrmodell
Intern kontroll.

belastningsregister Enhetschef kommer arligen
att fa en fraga om rutinen f6ljs
1 samband med SVEP
arsrapport.
] : ..
Externa elevarbeten Rutinen for externa
elevarbeten efterfoljs inte
Mottagande av nyanlinda ™ Nyanlanda elever nar inte
maélen pga att de inte kan
svenska
™ Undervisningen ér inte
anpassad efter elevens behov
Diarieforing ™= Elev far inte det stod som Ej paborjad
den har ratt till N o
Ta fram rutin f6r kontroll av
diarief6ring
; ; == Olikvardigh
Anpassning/sérskilt stod 1kvérdighet
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Process/Rutin

Risker

Atgirder

Kommentar

Koéhantering/placering
barnomsorg

™ Olikvardig behandling
vid placering gallande
barnomsorg

Pagaende med mindre
avvikelse

Risken ska tas hansyn till vid
upphandling av digitalt
system for kohantering.

Vid genomgang av befintligt
system, Procapita,
konstaterades att de
funktioner som kravs for
kohantering redan finns
varfor ett nytt system ej
behover upphandlas. T
september beslutar namnden
om nya regler for kohanterng
for att rattssakra
likvéardigheten vid placering
inom barnomsorgen. Efter
beslut kommer nya rutiner
med inbyggda lopande
kontroller att tas fram och
dokumenteras i styrmodell
Intern kontroll.

APL gymnasiet

™= Elever far inte ritt
forutsattningar under sin APL

v Avslutad enligt plan

Ta fram rutin for kontroll

Rutin att rektor 1 samband
med SVEP- arsrapport intygar
att det finns avtal med
samtliga APL-platser dar en
elev genomfor sin APL under
lasaret. Om praktikplatsen
finns registrerad i det digitala
praktikverktyget betyder det
att det finns avtal med
arbetsplatsen, nodvandig
information och krav finns
angivna samt att eleven har
fatt informationen.
Praktikplatser som inte
registrerats 1 verktyget ska
rektor kontrollera att avtal och
nodvandig information finns
dokumenterad och att eleven
tagit del av den.
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3 Vard och omsorgsnamnd

3.1 Sammanfattning

Viktiga hdndelser och utveckling under aret

Ett viktigt fokusomrade inom &dldreomsorgen ar utformandet av boendeformer efter behov och efterfragan. For att mota
dessa behov pagar en omstillning av serviceldgenheter till trygghetsbostdder dar 145 serviceldgenheter successivt
overgar till trygghetsbostader. Parallellt med denna omstéllning omvandlas 38 dldreboendelédgenheter till ldgenheter for
personer med demenssjukdom, denna satsning forstéarks genom "nyéppnandet” av ytterligare 10 lagenheter fér denna
malgrupp under hosten 2016.

For att ytterligare kunna méta behovet av stod och omsorg for personer med demenssjukdom och deras anhoriga har
sektorn utarbetat ett "' Program for god demensvard", som antogs av namnden i mars. Programmet syftar till att ge en
bild av vad kommunen erbjuder f6r stod och omsorg, men utgér dven ett kunskapsstod till savil allmdnheten som
personal och beslutsfattare.

Inom hemtjénsten har ndimnden infort webbhandel dér brukare med insatsen inkép handlar varor via internet. Flera
pagdende atgirder inom organisationen fér hemtjdnst pagar for att ytterligare 6ka kvaliteten och samtidigt na
budgetféljsamhet: Bland annat har fler chefer tillsatts for att na ett nédra ledarskap med farre medarbetare, Gversyn av
organisering och personalbemanning.

Tre nya LOV-foretag har etablerat sig under aret. Ett foretag tillhandahaller savil servicetjanster som omvérdnad samt
tva foretag som erbjuder servicetjénster.

Inom organisationen for hilso- och sjukvard pagar ett omfattande arbete med att frigora tid inom befintlig
personalbemanning for att minska arbetsbelastningen och fa mer tid for patienter/brukare. Mobila arbetsplatslosningar
har inforts inom savél sjukskoterskeenheterna samt inom organisationen for rehabilitering som ett led i detta arbete.
Implementering av ett nytt arbetssétt utifran mobilitet pab6rjas under hosten.

Inom omradet digitalisering sker ocksa mobila IT-l6sningar pa arbetsplatser for personlig assistans. Utbyggnad av WiFi
inom ndmndens samtliga verksamheter har paborjats under aret och berdknas vara fullt utbyggd till 2018.

Ett pilotprojekt inom hemtjdnsten med digital nattillsyn med hjélp av trygghetskamera, som komplement till personlig
tillsyn, pagar hos fyra brukare.

Inom organisationen for funktionsnedséttning pagar ett omfattande vardegrundsarbete och inom hela ndimndens
verksamhetsomraden sker en intensifiering av arbetet med social dokumentation samt berérda nationella
kvalitetsregister for att i dnnu hogre utstrackning sdkra god kvalitet for vara brukare och patienter.

Samarbetet mellan sektorns forebyggande verksamheter och Volontértorget &r etablerad i syfte att framja mojlighet till
rekreation for brukare och anhoriga. Under hosten startar ett samarbete med arbetsmarknadsenhetens Guldkanten under
namnet "Ata tillsammans". Syftet 4r ge 4ldre en mojlighet att uppleva delaktighet och gemenskap med andra for att
minska upplevelsen av ensamhet och otrygghet. Ett syfte som omfattar all ndimndens férebyggande arbete i sin helhet.

Namndens fastlagda utbyggnad av gruppbostédder och stédteam for funktionsnedsatta sker enligt plan. Gruppbostad
Skytteledsvédgen 6ppnas under hosten 2016.

Sektorn har i ndra samarbete med HR-partner arbetat intensivt med att 6ka attraktiviteten inom hélso- och
sjukvardsyrket infor semesterperioden, men dven ur ett langsiktigt perspektiv. Ett arbete som under arets utvidgats till
att omfatta samtlig 6vrig personal. Avgorandet for att sikra en god vard och omsorg forutstter en stabil
personalbemanning med rdtt kompetens over tid.

Maluppfyllelse och resultat
Alla mal utom ett bedéms bli uppfyllda 2016.

Mialet "Vdrd- och omsorgsndmndens verksamhet prdglas av ett hdlsofrdmjande forhdllningssdtt" bedoms att bli
uppfyllt. En viktig del &r det férebyggande arbetet som ndamnden bedriver. Exempel pé detta ar all
traffpunktsverksamhet och anhérigstodet.

Flera aktiviteter genomfors for att méta behov och efterfradgan for att uppna malet " Vdrd- och omsorgsndmnden ska
erbjuda sdrskilda boendeformer och stéd som tillgodoser malgruppernas behov". Mélet bedoms bli delvis uppfyllt.
Vintetiden for att verkstilla vissa beslut, exempelvis sarskilt boende, har varit mer dn 3 méanader, dock har inga viten
tilldelats och behoven har tillgodosetts med andra insatser under véntetiden.

Tertialrapport 2 (T2) 2016 52(119)



De senaste brukarundersokningarna inom éldreomsorg och funktionsnedséttning visar pa goda resultat och dérfor
bedoms malet "Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kinna sig nojd med delaktigheten i sin vdrd och
omsorg for att ddrigenom uppna vilbefinnande, dldreomsorg/funktionsnedsdttning” att bli uppfyllt. Inom verksamheten
pagar flertal aktiviteter for 6kad brukarndjdhet. Resultatet fran &rets brukarundersokning presenteras i slutet av 2016.

Ekonomisk sammanfattning
Vard och omsorgsndmnden forvéntas redovisa ett underskott pa 9,4 mnkr vid érets slut.

Av underskottet beror ca 3 mnkr pa kostnader for l1oneavtal 6ver budgeterad niva. Da dr dven Kommunals 16nerevision
inrdknad, dér det finns en viss osédkerhet om den totala kostnadsnivén, da forhandlingarna inte ar avslutade.

Sektorn har hoga sjuklonekostnader, vilket &r en stor anledning till underskottet.

De verksamheter som redovisar storsta avvikelserna dr hemvarden och personlig assistans. Hemvarden nér inte den
produktivitet som kravs for att faststdlld LOV-erséttning ska técka kostnaderna. Personlig assistans har i vissa drenden
(ofta med jourtjanstgoring) hogre personalkostnader én vad som ryms inom Forsékringskassans ersittning.

For hemvarden ser dock de atgdrder som vidtagits under 2016 ut att forbattra ekonomin, och med det tillskott som
beslutats infor 2017 finns mdjlighet for balans mellan intékter och kostnader.

3.2 Namndens ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for:

e  att utfora kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena omsorg om éldre ménniskor och
méanniskor med fysiska funktionshinder

e insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e den kommunala hélso- och sjukvérden inom nimndens ansvarsomrade

Inom nimndens verksamhetsomrade finns dldreboenden, gruppbostider, daglig verksamhet, korttidshem, personlig
assistans, korttidsvistelse, anhorigstod, hemtjénst och hemsjukvard, traffpunkter m.m. Kundval enligt LOV (lagen om
valfrihet) tillampas inom hemtjanst och hemsjukvard.

Vard- och omsorgsndmndens malbild 4r f6ljande: De personer som behdver omvérdnadsinsatser eller annat stod for sin
dagliga livsforing ska sa langt som mojligt kunna leva och bo som sjéilvstéindiga medborgare i samhéllet. Véard- och
omsorgsnamndens insatser skall praglas av trygghet, ansvarskéinsla och respektfullt bemotande.

3.3 Uppfoljning av mal, resultatmétningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmétningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatméatningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av méluppfyllelse gors utifrdn uppsatta méalvérden. Malen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksé forekomma.

Fargkoder ger en snabb dverblick.

Gron: Malet ar uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ar delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Rod: Malet ar ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmitningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att f4 en gron symbol krévs att 95 procent av mélvardet dr uppfyllt. Rod symbol innebér att utfallet dr 80 procent
eller lagre av uppsatt mélvérde. I de fall malvirde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen 4r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfille.

Férgkod resultatmétning:
. < 80 < 95 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt foljande;
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Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pagéende enligt plan

Ljusgron: Pagdende med mindre avvikelse

Gul: Viéntlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Rod: Storre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgéard

Ro6d bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

Mal:
3.3.1Vard- och omsorgsnimndens verksamhet ska préaglas av ett hilsoframjande
forhallningssatt

"' Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att ni méilet

* Forebyggande arbete sker tillsammans med frivillig-/volontirsverksamhet

* Erbjuda attraktiva motesplatser

* Erbjuda hélsoframjande aktiviteter

* Synliggora den enskildes mojligheter samt stodja och motivera till sysselsittning/utbildning/social aktivitet for den
enskilde

Analys

Inom éldreomsorgens forebyggande verksamhet &r samarbete etablerad med Volontartorget for frivilliginsatser som
ytterligare kan frimja mojligheten till rekreation i olika former. Under hosten kommer projektet "Ata tillsammans"
genomforas i samarbete med AMA Guldkanten och Volontértorget.

Besoksstatistiken till traffpunktsverksamheterna och caféerna samt anhorigstdd visar att dessa verksamheter &r viktiga
och har en betydelse for manga av kommunens invéanare.

Ett samarbetsprojekt med Konsthallen fortsitter med konstvisningar for personer med demenssjukdom.

Sektorn arbetar vidare med att kunna erbjuda de sa kallade Gron Arena gardarna for dldre eller funktionshindrade.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet

Sociala Biittre eller 1 niva med riket Ar
aktiviteter
- dldreboende

Fritid och Bittre eller 1 niva med Ar
gemenskap Skaraborgs kommuner

-LSS

boende

’ Antal besok 21597 st 30 000 besok pa ett ar Halvar
pa
traftpunkter

Antal 350 anhériga Ar
anhoriga som

anhorigstodet

har kontakt

med

Antal nya 120 nya anhoriga Ar
anhoriga som
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Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet

anhongstodet
har kontakt
med

Moijlighet att Bittre eller i niva med riket Ar
komma ut
- dldreboende

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2016-01-01 2016-12-31

Arbeta for att erbjuda mojlighet att
ita tillsammans inom ramen for den
forebyggande verksamheten

Syfte/effekt For de aldre som bor hemma 1 eget boende vill vi 6ka mojligheten att ta 1 en hélsoframjande gemenskap med andra.

Kommentar

Invantar nu rekrytering av serviceassistent med sikte pa att kunna starta upp september manad

Mal:
3.3.2Vard- och omsorgsnimnden ska erbjuda sérskilda boendeformer och stod som
tillgodoser malgruppernas behov

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

* Folja demografisk forandring
* Anpassa och utveckla befintliga boendeformer for att mota behov och 6nskemél
* Anvéanda teknik som underlittar vardagen

Analys

Boendestdd till personer med funktionsnedséttning finns som stodform som ett komplement till insatsen bostad med
sdrskild service. Beslut finns for att omvandla serviceldgenheter till startboende pa Karlsgatan nar det blir en ldgenhet
ledig.

SENSIM iér ett forebyggande stdd for personer som inte vill soka insatser inom LSS men har behov av hjilp med att
exempelvis skriva sitt CV, fa en praktikplats. Detta arbete sker i samverkan med andra berérda myndigheter. Antal
personer som Onskar stod dkar konstant.

Omstéllningen av 145 serviceldgenheter till trygghetsbostdder pagér kontinuerligt under 2016. Behovet av fler
lagenheter for personer med demenssjukdom har tillgodoses genom pégéende omstéllning av 38 lagenheter. Ytterligare
10 lagenheter for inriktning demens dppnar i september 2016.

Som en tillfallig forstarkning har tre extra korttidsplatser Oppnats fran och med 1 april. Detta for att tillgodose behovet
av korttidsvistelse for utskrivningsklara personer fran sjukhuset.
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Resultatméitning Utfall Malviirde Periodicitet

Vantetid I niva med riket Ar
sarskilt

boende

KKiK

Antal omstallda 59 st Antalet okar Halvar
servicelagenheter

till

trygghetsboende

Antal 25 st Antalet okar Halvar
omstéllda

lagenheter

fran

omvardnad till

demensboende

Ej 10 st 0 Kvartal
verkstillda
beslut SoL

Ej 13 st 0 Kvartal
verkstillda
beslut LSS

Antalet omstdllda léigenheter fran omvardnad till demensboende cir tom 2016-08-30.

Inget vite har tilldelats for ej verkstéllda beslut. Behoven tillgodoses med andra insatser.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2013-10-15 2017-12-31

Genomfora omstillning av
serviceldgenheter till trygghetsboende
och sérskilt boende.

Syfte/effekt Syftet ar att fa ett bredare utbud av bostader anpassade for dldres behov och som kan vara tillgangliga utan
bistandsbeslut.

Kommentar
Arbetet med att stilla om befintliga bistaindsbedomda serviceldgenheter till s& kallade Trygghetsbostader pagar enligt plan. Detta

gors 1 samverkan med sektor service och AB Skévdebostader som hanterar uthyrningen. Uppfoljning av omstallningstakten
redovisas méanadsvis till namnden.

2015-01-01 2016-12-31

Omstillning av Ligenheter fran
omvardnadsboende till demensboende

Syfte/effekt Omfordela lagenheter fran omvardnadsboende till demensboende inom befintliga ekonomiska ramar och darmed 6ka
antal boendelagenheter for personer med demenssjukdom.

Kommentar
Omstillning till fler demensboendelagenheter inom befintligt bestand pagar. Totalt omfattar det 38 ldgenheter fordelade pa tre

olika enheter.
En avdelning med ytterligare 10 platser pa Norrmalms dldreboende dppnar ater under september. Malgruppen ér personer med
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

demenssjukdom.

v 2016-01-01 2016-06-30

Beslutsunderlag for framtida
utbyggnad av sirskilt boende

Syfte/effekt Tillgodose behovet av sarskilt boende for éldre.

Kommentar

Antalet aldre 1 kommunen 6kar. Under perioden 2017-2019 forvéntas antalet invanare 6ver 80 ar 6ka med cirka 60 personer per
ar. Manga av dessa har behov av hjalp 1 form av hemtjanst, sarskilt boende och andra insatser fran vard- och omsorgsnamnden.
Inom séarskilt boende ar behovet av ldgenheter anpassade for dldre med demensdiagnoser storst.

Bedomningen att ett nytt dldreboende med 50 lagenheter behovs for inflyttning 1 januari 2020 bygger pa demografiska prognoser
over antalet dldre och historiska data 6ver andelen aldre som bor 1 sérskilt boende (genomsnitt senaste tre aren). Det finns
naturligtvis en osdkerhet om framtiden kommer se ut som historien.

Med ett lite langre framtidsperspektiv visar att en byggnation av det dldreboende som ska sta klart under 2020 att det bara ar ett
forsta steg mot en fortsatt utbyggnad under hela 20-talet. Om behoven skulle bli lagre &n prognosen innebér det 1 varsta fall att ett
fatal lagenheter skulle std tomma en kort period och efterfoljande investeringsprojekt kan skjutas upp nagot ar.

2016-01-01 2017-12-31

Genomfora planerad utbyggnad av
boende for personer med
funktionsneds:ittning

Syfte/effekt Tillgodose malgruppernas behov
Kommentar

Enhetschef for Skyttesledsvagen ar anstélld och pa plats sedan 15 juni. Bygget gar enligt planeringen, berdknad inflyttning
kommer ske succesivt under hosten.

2016-01-01 2018-12-31
Utokning dagverksamhet LSS

Syfte/effekt Behovet okar och planering for daglig verksamhet behovs for att tillgodose kommande behov av daglig verksamhet.

Kommentar

Utbyggnad av daglig verksamhet pa Kylarvagen foljer planeringen.

Mal:

3.3.3Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kinna sig n6jd med
delaktigheten 1 sin vard och omsorg for att dirigenom uppna vélbefinnande
- ALDREOMSORG

Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att ni méilet

* Sékerstilla gott bemotande
* Insatserna beslutas, planeras och genomfors tillsammans med den enskilde utifran dennes behov och 6nskemal
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* Mat och méltidssituationen ska upplevas positiv

Analys

Maélet bedoms uppnés da tidigare resultat fran brukarundersdkningen visat pa hoga virden pé samtliga de indikatorer

som valts ut for uppfoljning av malet.

Indikatorer berér omraden om bemdtande, trygghet och helhetsomdome.

2016 ars resultat presenteras forst senare under &ret.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
|
Bemotande Biittre eller 1 niva med riket Ar
- hemtjanst
Helhetssyn Bittre eller 1 niva med riket Ar
- hemtjanst
- Trygghet Bittre eller 1 niva med riket Ar
- dldreboende
|
Bemotande Biittre eller 1 niva med riket Ar
- dldreboende
Helhetssyn Bittre eller 1 niva med riket Ar
- dldreboende
Trygghet Biittre eller 1 niva med riket Ar
- hemtjanst
Hansyn till Bittre eller 1 niva med riket Ar
asikter och
onskemal
- hemtjanst
Hansyn till Biittre eller 1 niva med riket Ar
asikter och
onskemal
- dldreboende
Kontinuitet 15 personer (malvarde for ar Ar
1 2017)
hemvarden
KKiK
Helhetssyn Bibehélla 2015 ars resultat. Udda ar
- - korttidsvistelse (Malvarde for ar 2017)
Helhetssyn Bibehalla 2015 ars resultat. Udda ar
- - dagverksamhet (Malvarde for ar 2017)
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2015-01-01 2016-12-31
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Dokumentation av god kvalitet

Syfte/effekt Att den enskilde som é&r i behov av stod och omsorg 1 mojligaste man ska styra 6ver sin tillvaro och vara delaktig i vad
som ska goras, hur, nér, varfor, med vem och hur lange. Detta for att stirka individens forméaga till delaktighet och
sjalvbestimmande.

Den legitimerade personalens dokumentation ska f6lja en struktur och ett standardiserat sprak for att beskriva funktionsférmaga
och funktionshinder i relation till halsa.

Kommentar

All halso- och sjukvardsdokumentation ar annu inte 6verford till det nya sokordstradet. Arbetet med att inféra den nya
lakemedelslistan paborjades innan sommaren och kommer fortga under hosten.

Arbetet med den sociala dokumentationen utifran de bada lagrummen SolL och LSS fortgar i verksamheten, framfor allt med hjalp
av tva kvalitetshandledare SoL. och en kvalitetsutvecklare L.SS. Arbetet med revidering av materialet kring social dokumentation
SoL ar slutfort och pagéar inom LSS.

Under véren 2016 har tva halvdagar kring dokumentation genomforts - en halvdag riktad mot dldreomsorg och en halvdag riktad
mot funktionsnedsattningsverksamheten.

i 2014-09-01 2016-12-31

Utforma och implementera Program
for en god demensvard i Skovde

Syfte/effekt Syftet ar att ta fram en programforklaring och beskrivning av kommunens utbud av stod till personer med
demenssjukdom och dennes anhoriga
Kommentar

Program f6r god demensvard ar framtagen och beslutad av namnden under mars 2016. Under varen/sommaren har framstéllning
av informationsmaterial och férankring av programmet skett. Implementering ute i verksamhet paborjas under hosten.

2013-01-01 2016-12-31

Vardsamverkan kring mest sjuka
ildre

Syfte/effekt Sakra samverkan mellan vardgivare.

Kommentar

Arbetet gar enligt plan. Fortfarande problem med ldkarbemanning f6r mobila nérsjukvardsteamet, dock inget som péaverkat
sektorns verksamhet i nagon storre utstrackning. Cirka 10 patienter dr/har varit inskrivna 1 mobila nérsjukvardsteamet fran januari
till juli.

2015-08-03 2018-03-31

Inforande av arbetsmodellen ABIC i
dldreomsorgen

Syfte/effekt Aldre personer ska 12 hjélp och stod utifran sina individuella behov, inte utifrin utbudet av existerande insatser

Kommentar

Projektet ar fortsatt forsenat med cirka 6 manader. Det fortsatta arbetet kommer 1 huvudsak bedrivas 1 fyra aktivitetsgrupper dar
kommunikationsarbetet ar paborjat. Direkt efter sommaren kommer resterande tre grupper starta. Ett forsta pilotinférande pa en
enhet beraknas starta januari 2017.
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Mal:

3.3.4Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kénna sig n6jd med
delaktigheten 1 sin vard och omsorg for att ddrigenom uppna vélbefinnande
- FUNKTIONSNEDSATTNING

-

© Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

* Sékerstilla gott bemotande
* Insatserna beslutas, planeras och genomfors tillsammans med den enskilde utifran dennes behov och dnskemal
* Mat och maltidssituationen ska upplevas positiv

Analys

Avdelningen for personer med funktionsnedséttning har fortsatt fokus pé vardegrundsarbetet. Samtlig personal kommer
ingd 1 mixade grupper for att gé igenom vardegrundsmaterialet. Enhetscheferna ar ansvariga for detta arbete och en
tidplan &r fastlagd. Vissa grupper har redan paborjat detta arbete.

Avdelningen har genomfort en brukarundersokning (Pictostat) dar det genomgéende var goda resultat pa ndjdhet. De
delar som hade en ldgre nojdhetsgrad arbetar aktuell enhet man vidare med.

Avdelningen arbetar med att alla ska ha en genomforandeplan som &r aktuell och f6ljs upp.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
Psykosocial Bittre eller 1 niva med Ar
milj6 - LSS Skaraborgs kommuner
boende

- Kontinuitet, Bittre eller 1 niva med Ar
stod o Skaraborgs kommuner
service
-LSS
boende
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2015-01-01 2016-12-31

Dokumentation av god kvalitet

Syfte/effekt Att den enskilde som é&r i behov av stod och omsorg 1 mojligaste man ska styra 6ver sin tillvaro och vara delaktig i vad
som ska goras, hur, nér, varfor, med vem och hur lange. Detta for att stirka individens forméaga till delaktighet och
sjalvbestimmande.

Den legitimerade personalens dokumentation ska folja en struktur och ett standardiserat sprak for att beskriva funktionsférmaga
och funktionshinder i relation till halsa.

Kommentar

All halso- och sjukvardsdokumentation ar annu inte 6verford till det nya sokordstradet. Arbetet med att inféra den nya
lakemedelslistan paborjades innan sommaren och kommer fortga under hosten.

Arbetet med den sociala dokumentationen utifran de bada lagrummen SolL och LSS fortgar i verksamheten, framfor allt med hjalp
av tva kvalitetshandledare SoL. och en kvalitetsutvecklare L.SS. Arbetet med revidering av materialet kring social dokumentation
SoL ar slutfort och pagéar inom LSS.

Under véaren 2016 har tva halvdagar kring dokumentation genomforts - en halvdag riktad mot dldreomsorg och en halvdag riktad
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Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

mot tunktionsnedsattningsverksamheten.

- trygghet
- ansvarskénsla

Kommentar

Implementering av virdegrund

- respektfullt bemotande

2013-11-01

2017-12-31

Syfte/effekt Vardegrunden tydliggor varderingar som ska vara grundlaggande for alla medarbetare. Verksamheten ska arbeta for
att brukaren ska ha ett meningsfullt liv, kdnna trygghet och vara delaktig. Insatserna ska vara av god kvalitet och préglas av:

Vardegrundsarbetet har paborjats 1 verksamheten i form av tvargrupper. Arbetet pagar enligt plan.

3.4 Uppfoljning av ekonomi

3.4.1Ekonomisk utveckling

Prognos
(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Intikter -976 493,3 -980 986,4 4493,1 -664 704,9 -629 967,7
Budgetanslag 792027 =792 0272 0,2 -528 018 -509 348
Kommunbidrag
Taxor och avgifter | -14 190 -16 190 2 000 -11320,2 -9528.6
Forsiljningay 0 -1500.7 1500.7 48685 B1373
verksamhet
Bidrag -109 490 -110 280.7 790.,7 -79 9216 -68 196.7
Ovriga intdkter -60 786,3 -60 987.8 201,5 -40 576.6 -39757.1
Kostnader 976 493,3 990 367,0 -13 873,7 658 553,5 630 861,7
Personalkostnader | 684 852,1 697 767.1 -12915.0 463 569.9 444 594 4
Lédmnade bidrag 48 928 9 48 578.9 350,0 282984 24 807,7
Kbpay 88 633,3 95163,3 -6 530,0 69 224,6 65 888
huvudverksamhet
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(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
fﬁ‘;’(ﬁ roorr och 68 419 67 052 1367 44 991,8 43 889,6
Kapitalkostnader | 4 686,2 38731 813,1 25786 2539,7
Ovriga kostnader | 80 973,8 77 932,6 3041,2 49 890,2 49142,3
RESULTAT 0,0 9 380,6 -9 380,6 -6 151,4 894,0

Utfallet 2016-08-31 dr i forhdllande till en periodiserad budget ett 6verskott pd 1 115 tkr.

Kommentarer till prognosen

Analys av resultatrdkningen

Intdkterna ar 4,5 mnkr hogre dn budget. Det ar framst avgiftsintdkterna som ar hogre, men dven forsdljning av tjanster
till framforallt Migrationsverket.

Kostnaderna &r 13,9 mnkr hogre dn budget och avvikelsen horror sig framst fran personalkostnader, som ar 12,5 mnkr
hogre. Det beror i vissa delar pa en hogre bemanning (som kan forklaras i vardtyngd pa bla korttidsavdelningar och
vissa gruppbostidder) men dven hoga sjuklonekostnader. Hemvarden anvdnder ocksa mer personalresurser dn vad som
motsvaras av sina intdkter. Namnden koper dven mer verksamhet &n planerat (externa placeringar och utford hemtjanst
av privata foretag) men a andra sidan dr verksamhetens dvriga kostnader ldgre dn budget.

Da vérd- och omsorgsndmnden jobbar med en periodiserad budgetram, vilket inte framgar av ovanstdende tabell &r det
svart att dra nagra slutsatser av det positiva periodresultatet.

Prognos jdmfort med budget

Vard och omsorgsndamnden forvéntas redovisa ett underskott pa 9,4 mnkr vid arets slut.

Av underskottet beror ca 3 mnkr pa kostnader for 16neavtal 6ver budgeterad niva. Da ar &ven Kommunals l6nerevision
inrdknad, dar det finns en viss osdkerhet om den totala kostnadsnivan, da férhandlingarna inte &r avslutade.

Sektorn har hoga sjuklonekostnader, vilket &r en stor anledning till underskottet.

De verksamheter som redovisar storsta avvikelserna dr hemvarden och personlig assistans. Hemvarden nar inte den
produktivitet som kravs for att faststalld LOV-erséttning ska tdcka kostnaderna. Personlig assistans har i vissa drenden
(ofta med jourtjanstgoring) hogre personalkostnader &n vad som ryms inom Forsdkringskassans ersdttning.

For hemvarden ser dock de atgédrder som vidtagits under 2016 ut att forbéattra ekonomin, och med det tillskott som
beslutats infor 2017 finns mojlighet for balans mellan intdkter och kostnader.

Prognos per avdelning

Stabsfunktioner (6verskott 3,8 mnkr)

Sektorchefens ansvar, utvecklingsenhet och ekonomienhet forvintas redovisa ett verskott pa 3,8 mnkr vid arets slut.
Av sektorchefens reserv for oférutsett (4 mnkr) forvantas 3 mnkr férbrukas genom hogre kostnad for 16nedkningar an
budget. Prognosen ér oséker sa linge Kommunals lénerevision inte &r klar. Ovriga l6nerevisioner har ocksé kostat mer
an budgeterat (ca 0,8 mnkr), pga kommunens satsning pa socionomer (bistdndsbedémare). Mindre &verskott forvéntas
pa flera 6vriga centrala konton. Utvecklingsenheten kommer ha vakanta tjdnster under hosten som genererar ett
overskott pa 0,4 mnkr. Ekonomienheten redovisar dverskott gillande momsersattning, bostadsanpassningsbidrag och
kapitalkostnader (1,9 mnkr).

Avdelning for sektorsovergripande resurser (SOR) (Overskott 1,2 mnkr)
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Inom avdelningen for sektorsovergripande resurser finns sjukskoterskeenheter, kommunrehab, bistandsenhet,
bemanningsenhet, anhérigstdd och frivilligverksamheter.

Avdelningens totala prognos r ett 6verskott pa 1,2 mnkr per 31 december. Anhorigstod, frivilligverksamhet och
bemanningsenhet forvantas folja budget. Bistdndsenheten har vakanser som kommer generera ett 6verskott pa 1 mnkr.
Avgifterna forvantas ge ett verskott pa 2 mnkr.

Sjukskdéterskeenheter och kommunrehab forvantas redovisa ett underskott pa totalt 1,8 mnkr, dar hjdlpmedels-kostnader
och sjukvardsmaterial star fér 0,3 mnkr. Personalkostnaderna dr hogre dn budget med 1,5 mnkr. Sommaren har varit
svar ur bemanningssynpunkt med sent uppkomna vakanser som kravt évertid for att l16sa. Under varen var
sjukfranvaron hog, vilket lett till hoga sjuklonekostnader och Gvertidskostnader. Ett projekt for forbattrad
dokumentation var mer resurskrivande dn forvintat, vilket ocksé ledde till 6vertidskostnader. I forhallande till forra
arets utfall kan trots detta en resultatforbattring ses, som visar mojligheten till budgetbalans 2017.

Avdelning fér dldreomsorg (AO) (underskott -11,8 mnkr)

Under avdelningschefens ansvar ligger kostnader for externa placeringar och kostnader for betaldagar pa sjukhus som
beror pa brist pa korttidsplats m.m. Kostnaderna har varit hdga pga hoga volymer i borjan av aret. Personalomséttning
skapar vakanser bland enhetschefer som balanserar upp underskottet. Totalt ser avdelningschefens ansvar ut att ge ett
underskott pa 0,3 mnkr vid aret slut.

Hemvdrden arbetar enligt fastlagd atgérdsplan for att minska sitt underskott. Omorganisation for att minska enheternas
storlek har delvis fordrojts pga personalomsattning bland enhetschefer. Nar detta ar klart kommer det finnas 10
hemvardsenheter inom kommunen. Resultatet dr ca 3 mnkr béttre &n motsvarande period féregdende ar, men man
kommer inte att nd malsattningen med en halvering av underskottet (7,5 mnkr). Prognosen visar ett underskott pa 9,5
mnkr.

Servicehusen forvantas redovisa ett 6verskott pa 0,4 mnkr och Natt-och larmenheten foljer budget.

Bestdllarsidan (antalet bestdllda och utbetalda hemvdrdstimmar) redovisar ett forvantat underskott pa 1,6 mnkr.
Antalet bestédllda hemvardstimmar 6verensstimmer med budget, men kostnaden per timme blir hogre dn budget med
den timerséttning som faststéllts from 1 maj. Detta ar en konsekvens av Kommunals 16neavtal och en transparent
berdkning av LOV-ersdttningen.

Aldreboenden ér totalt i god balans med budget med ett forvéntat underskott pa 0,9 mnkr vid &rets slut. Orsaken &r
framst korttidsenheterna som har varit mycket hart belastade under &ret. For att undvika dnnu hogre kostnader for
betalningsdagar pa sjukhus har 3 extra korttidsplatser éppnats utéver budgeterad niva.

Avdelning for personer med funktionsnedsattning (LSS) (underskott 2,6 mnkr)

Avdelningen for personer med funktionsnedséttning férvéintas redovisa ett underskott pa 2,6 mnkr. Generellt inom
verksamheten géller att ett 6kande antal hot- och véldssituationer genererar hogre personalkostnader dn budget.

Gruppboenden och daglig verksamhet gér med 6verskott pa 1,5 mnkr vardera. Overskott fér gruppboende handlar
framst om att den nya gruppbostaden pa Skyttesledsvigen starta ndgot senare &n budgeterat. Aven utdkningen av
stodteamet kommer senare under dret dn forvéntat. Daglig verksamhet har vakanta tjdnster samt svart att fa vikarier vid
sjukfranvaro.

Inom avdelningschefens ansvar finns sjuklonekostnader till externa utférare som &r fortsatt hogre dn budget, externa
placeringar som ocksa dverskrider budget och kostnaden for enhetschefer, dédr en utékning gjorts pga chefernas
arbetsmiljo. Totalt innebar det ett underskott pa 2,5 mnkr.

Personlig assistans forvintas redovisa underskott pa 3,1 mnkr. Verksamhetens omfattning har 6kat, assistansarenden
med kommunala beslut berédknas kosta 0,3 mnkr mer &n budget. Arenden med arbetsmiljéproblem och/eller
jourtjanstgoring ar svdra att fa ekonomin att ga ihop. Kostnadstdckningen for forvantade 16nedkningar &dr ocksa délig, da
forsdkringskassans ersdttning bara raknas upp med 1,4 % under 2016.

Personalkostnader
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Personalkostnaderna har under forsta halvaret varit hogre d4n budget, endast mars och majs utfall &r ldgre dn budget.
Totalt dr underskottet for personalkostnader 11,6 mnkr per 31 augusti. Da har hansyn tagits till forvantade retroaktiva
l6ner inom Kommunals avtalsomrade med 4,2 mnkr. Tidigare analyser har visat att kostnaderna for storhelgs-ob for jul-
och nyéarshelgerna, som paverkar resultatet i januari och februari har varit betydligt hdgre d4n “normalt” beroende pa hur
helgdagarna har infallit veckodagsmassigt[1].

Bekymrande ar dock kostnaderna for sjukloner som for 2016 ligger pa en hogre niva dn bade 2014 och 2015. Hittills i
ar ar kostnaderna 9,6 mnkr. Aven kostnaderna for évertid och fyllnadstid &r fortsatt héga (7,9 mnkr). Stiller man
sjuklonekostnaderna for januari — augusti i relation till motsvarande period 2012 &r sjuklonekostnaderna 45 % hogre
2016. Sjuklonekostnaderna har okat arligen under savél 2013,2014, 2015 och 2016.

[1] Storhelgsob géller fran helgens borjan till nastkommande vardag, vilket innebér att nér julafton/nyarsafton ligger pa
en torsdag, genereras storhelgsob pa en extra sondag i samband med jul och en extra 16rdag och sondag i samband med
nyar.

Utfall investeringar

s Avvikelse mellan
(tkr) Helarsprognos 2016 Budget 2016 prognos och budset Utfall 2016-08-31

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 6140 6140 0 1662,9

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Tertialrapport 2 (T2) 2016 64(119)



. Avvikelse mellan
(tkr) Helarsprognos 2016 Budget 2016 e v Utfall 2016-08-31

Exploatering (endast E1
& VA)

Summa investeringar 6 140 6 140 0 1662,9

Verksamhetens plan for investeringar i inventarier foljs i stort. Prioriterade inventarieinvesteringar under 2016 handlar
bland annat avdelning Gléntan p& Norrmalms dldreboende samt en ny gruppbostad som ska utrustas. Vidare har
larmsystem fardiginstallerats, reinvesteringar i hjdlpmedel och séngar gors 16pande och avdelningsmobler,
kontorsmédbler och medieutrustning till korttiden pa Ekedal har bytts ut. Arets utfall &r 1agt di manga projekt 4r
paborjade men inte avslutade. Budgeterade investeringsmedel forvintas dock anvéndas under aret.

3.5 Uppf6ljning av intern kontrollplan

3.5.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

For rutiner/processer med storst bedomd risk har 16pande kontroller tagits fram och ett flertal dtgérder pagar for att
forebygga och minimera risker i verksamheten. Nimnden genomforde en workshop i maj om intern kontroll.

Under hosten 2016 genomfors kvalitetsrevisionen for andra gangen i verksamheten. Kvalitetsrevision &r ett sitt att
genomfora egenkontroll och kan ses som en del av arbetet med interna kontrollen. Ett flertal 16pande kontroller ar
kopplade till kvalitetsrevisionen.

Det pagar en total dversyn av riktlinjer och rutiner inom sektorn. Oversynen beriknas vara klar under hdsten, forutom
det som handlar om samordnad vérdplanering (KLARA). Flera gamla rutiner &r bortrensande fran intrandtet.

Implementeringsprocessen som ar kartlagd under varen kommer att sitta ett storre fokus pa implementeringsarbetet.
Detta for att n& en béttre foljsamhet till vara processer, riktlinjer och rutiner.

3.5.2Lopande kontroller

Process/Rutin Risker Lopande kontroller

Verkstallighet SoL och LSS . Brukaren far inte beviljad insats

Chefen godkanner genomforandeplanen
utford

Kvalitetsrevision - Avvikelser SoL/LSS samt Lex
Sarah

Kvalitetsrevision - Social dokumentation

Handlaggarens uppf6ljningsansvar

N Fel och brister 1 utford insats Chefen godkénner genomforandeplanen

Kvalitetsrevision - Avvikelser SoL/LSS samt Lex
Sarah

Kvalitetsrevision - Social dokumentation

Tertialrapport 2 (T2) 2016 65(119)




Process/Rutin

Risker

Lopande kontroller

Handlaggarens uppf6ljningsansvar

Verkstallighet HSL

. Ordinerad liakemedelsinsats utfors
inte

Foljsamhet till ordination 1 samband med
lakemedelsoverlamnande

Kvalitetsrevisionen - lakemedelshantering

Kvalitetsrevision - Planering och genomforande av
halso- och sjukvardsinsatser

. Ordinerad rehabiliteringsinsats
utfors inte

Kvalitetsrevision - Planering och genomforande av
halso- och sjukvardsinsatser

Foljsamhet till ordinerad rehabinsats

Kontanthantering-brukares

Brukares privata medel

Avstdmning av kassablad

privata medel forskingras/férsvinner

Uppfoljning av loggar i | Brukarens integritet asidosiitts, Loggkontroll
sektor vard och omsorgs brott mot sekretesslag

verksamhetssystem

Hot och valdrutinen

. Dalig arbetsmil;jo

Checklista for arbetsmiljo vid arbete 1 enskilt hem
(hemvarden)

Upptoljning av tillbud och arbetsskador 1 samverkan

Checklista for arbetsmiljo inom L.SS-verksamheten

3.5.3 Atgirder

Process/Rutin

Atgirder

Kommentar

Verkstallighet SoL. och LSS

o

Implementering av ny riktlinje

Riktlinjen &r klar och implementerad.

Uppdatering av materialet om social
dokumentation 1 verkstéllighet

Materialet for aldreomsorgen &r uppdaterad. Materialet
for funktionsnedsattningsomradet ar under
omarbetning.

Uppfoljning 1 kvalitetsrevisionen

Forberedelser f6r hostens kvalitetsrevision pagar.

Avvikelser 6ljs upp

Avvikelserna foljs upp kontinuerligt och rapporteras till
ndmnden tertialvis.

Kartlagga befintliga 16pande kontroller

Forslag till lopande kontroller finns. Se 1opande
kontroll.
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Process/Rutin

Atgirder

Kommentar

Verkstallighet HSL

Revidera och implementera riktlinjen
for lakemedelshantering

Revidering av riktlinjen for lakemedelshantering pagar.
Sammanhallen ordinationshandling ar samverkad med
primérvarden.

Revidera riktlinjen om hélso- och
sjukvérdsinsatser, delegering

Revidering av riktlinjen for delegering pagar. Riktlinjen
kommer att vara gemensamt framtagen for alla
kommuner i Skaraborg.

Kartlagga befintliga 16pande kontroller

Forslag till lopande kontroller finns. Se 1opande
kontroller.

Avvikelser 6ljs upp

Avvikelser inom ldkemedelshantering f61js upp
kontinuerligt och rapporteras till namnden tertialvis.

Uppfoljning 1 kvalitetsrevisionen

Forberedelser f6r hostens kvalitetsrevision pagar.

Kontanthantering-brukares v Ny rutin f6r hantering av privata medel har faststallts.
privata medel Revidering av rutin

Uppfoljning av loggar 1 o Arbetet ar senarelagt pa grund av hog arbetsbelastning.
sektor vard och omsorgs Forenkling och implementering av Arbetet kommer aterupptas under hosten.
verksamhetssystem framtagen rutin for loggkontroll

Se over behorighetstilldelning och
roller

Arbetet ar paborjat och en arbetsgrupp ér igdng. Analys
av nuldge och onskat ldge ska goras.

Hot och valdrutinen

Kartlagga befintliga 16pande kontroller

Forslag till lopande kontroll finns. Se 16pande kontroll.

Rutin for hantering av vald i nara
relation

Rutinen kommer att fardigstéllas under hosten.
Implementeringsarbetet planeras till 2017.

3.6 Bilagor

Bilaga 1: Bilaga till tertialrapport 2016 nyckeltal
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4  Socialndmnd

4.1 Sammanfattning

Viktiga hdndelser och utveckling under aret

Skovde kommun har fér 2016 avtal med Migrationsverket om 22 platser for asylsokande ensamkommande barn och 18
platser for barn med uppehallstillstand. Integrationsenheten har hittills i ar inte tagit emot ndgot ensamkommande barn.
Sektor socialtjanst har 145 barn i verksamheten och merparten knappt 100 barn bor i kommunens egna HVB (hem fo6r
vard eller boende). Flertalet &r asylsokande och véantar pa besked. Ett tiotal kommer under aret att hinna fylla 18 ar och
flyttar da tillbaka till Migrationsverket. Regeringen har meddelat att de kommer att ha gréanskontroller aret ut, vilket
péaverkar inflodet av ensamkommande barn markant.

Migrationsverket har meddelat att de kommer att sdga upp avtalen med samtliga kommuner i Sverige till arsskiftet
2016/2017. Forslag ligger ocksa om att erséttningen till kommunerna kommer att sdnkas fran 1 900 kr/dygn till 1 350
kr/dygn, vilket kommer innebéra att ersattningarna inte kommer tdcka kostnaderna for vara boenden. Gar forslaget
igenom behover en 6versyn goras pa samtliga boenden for att fa ner kostnaderna.

En ny lag trddde i kraft den 1/3 2016 som innebér att Migrationsverket har rétt att anvisa &ven nyanldnda med
uppehallstillstand fran anldggningsboende till kommunerna. For Skévdes del ar férdelningstalet 94 personer for ar
2016. Skovde kommun har hittills inte anvisats sa manga som prognostiserats utan har tagit emot ett 30-tal nyanldnda.
Stort behov foreligger att finna lagenheter till de personer som anvisas till kommunen. Samverkan sker framst med
kommunens egna bolag Skovde bostéder.

Ett projekt pagar i samverkan med Forsdkringskassan for att skapa samsyn och 6ka kunskapen om vald i néra relation.
Under 2016 har samordnare for vald i néra relation fortsatt att genomfora informationsinsatser riktat till personal kring
att uppmarksamma, stélla fragan samt ge initial radgivning och végledning.

Under hosten 2015 inrattades ett RACT-team (Resursgrupps Assertive Community Treatment) som ska arbeta med stod
till personer med samsjuklighetsproblematik. Under véaren har samverkan med regionen inletts for att ta fram processer
som tydliggor kontaktytor, uppdrag och roller nér det géller malgruppen.

Stod- och utredningsavdelningens sysselsédttningsverksamheter har under varen haft gemensamma tréffar for att kunna
fa en rorlighet mellan verksamheterna, dér fokus dr deltagarnas behov oavsett malgruppstillhérighet. En brukarrevision
paborjades under varen pa Actus for att bl.a. ta reda pa vilka 6nskemal deltagarna har kring sysselsattning.

For att forbéttra psykiskt funktionsnedsattas mojlighet att leva ett sjédlvstiandigt och oberoende liv pagar utveckling inom
olika omraden. Syftet &r att 6ka tillgdngligheten, forbéttra kvalitén, skapa mojligheter for nya kontaktvdgar samt att
anpassa insatser till de nya, yngre malgrupperna utifran teknik och foérandrade beteenden i samhaéllet. For att nimna
ndgra exempel sa anviands Lync och WhatsUpp (meddelande-app for iPhone/smartphones) bade internt och externt;
webbsidan har kompletterats med en informationsfilm om psykisk ohélsa; arbete pagar med att installera trygghetslarm
inom socialpsykiatriska avdelningens bostadder och till hosten planeras en testkdrning av en APP som tillhandahaller
signering av insatser och kalenderhidndelser inom hélso- och sjukvardsuppdraget for psykiatrisjukskoterskor och
boendestddjare.

Aktiviteten att 6ka tillgangligheten till psykiatrisjukskoterskans kompetens for tidig upptéckt av psykisk
funktionsnedsattning har resulterat i samverkan kring fler individer inom sektorn. Ett gemensamt utvecklingsarbete
rorande barn och unga med psykisk ohélsa har startats mellan barn- och ungdomsavdelningen och socialpsykiatriska
avdelningen. Regelbundna samverkansméten med SVO pa enhetschefsniva har genomforts varje manad kring hélso-
och sjukvardsuppdraget. Denna dialog har utvecklat samverkan pa ett gynnsamt sétt i gemensamma drenden.

En utbildningssatsning kring inflytande och delaktighet har genomférts for brukare och anhériga under varen pa
socialpsykiatriska avdelningen. En flerdagarsutbildning inom brukarrevision har genomforts. Anhérigstddet har
utvecklats och tva 6ppna anhérigtraffar har arrangerats.

Barn-och ungdomsavdelningen har med start i mars 2016 ett tjanstekGpsavtal som innebdr att vara
familjerdttshandlaggare utfor familjerdttslig handlaggning ocksa at Tidaholms kommun. Avtalet mojliggér en
resursforstarkning sa att ytterligare en tjanst tillforts verksamheten.

Rekryteringsbehovet av nya familjehem har varit stort under &ret, inte minst till f6ljd av den stora 6kning av
ensamkommande flyktingbarn som tagits emot i kommunen. Behoven av nya hem har kunnat tdckas genom ett aktivt
rekryteringsarbete. Att sektorn skapat mojligheten for enskilda att anméla intresse for att vara familjehem pé
kommunens webbsida har varit gynnsamt for arbetet.
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Forberedelsearbetet med att starta upp en ny familjecentral har pagatt under perioden. De nya lokalerna ar fardigstéllda
efter renovering och rekryteringen av de tva tjanster som placeras i verksamheten pagér. Verksamheten berdknas kunna
Oppna i september/oktober.

For socialjouren har en nddvindig uppdimensionering av bemanningen genomforts sa att arbetsgruppen utdkats med
ytterligare en tjanst.

Maluppfyllelse och resultat

Antal hushéll i langvarigt forsorjningsstod har minskat, fran 155 hushdll i januari till 131 hushall vid
halvarsuppféljning. Malvardet &r att antal langvariga drenden ska minska med 5 % pa helar. Malvérde pa helar verkar
kunna uppnas, da antal langvariga minskat med 15 % under forsta halvaret. En anledning till detta férutom vart egna
aktiva arbetsstt &r att vi befinner oss i en hogkonjunktur.

Sektorn har haft ett helhetsperspektiv i integrationsarbetet och samverkan har 6kat bade internt och externt for att skapa
forutsattningar for nyanldnda att gora aktiva val. Integrationsenheten har upprattat introduktionsplaner i 83 % av
samtliga nyanldnda barn. Det finns kinnedom om 101 nyanlénda barn och det finns introduktionsplaner foér 84 barn.
Déarmed nés malvérdet som ar 80 %.

Andelen genomférandeplaner har ¢kat inom stéd- och utredningsavdelningen och dessa uppréttas alltid tillsammans
med den enskilde. I 89 % av insatserna pa stdd- och behandlingsenheten finns genomférandeplaner. Sarskilt fokus laggs
pd att 6ka antalet samordnade individuella planer (SIP). Under férsta halvaret har nio SIP:ar uppréttats, malet var minst
sju per halvar.

Evidensbaserade metoder har anvénts i samtliga behandlingsinsatser. Medarbetare pa stod- och behandlingsenheten har
gatt utbildning i MET (Motivational Enhancement Therapy). MET &r en systematisk metod for att frambringa snabb,
internt motiverad fordndring hos personer med alkoholproblem. Metoden bygger pa principerna for motiverande samtal
(MI). MET anvénds dven tillsammans med KBT (kognitiv beteendeterapi) och MI i kombinationsprogram for
ungdomar med alkohol- och narkotikaproblem. Vidare har ett antal medarbetare fatt utbildning géallande stod for
spelmissbruk som ocksa bygger pd KBT.

Maluppfyllelsen pa socialpsykiatriska avdelningen &dr hog inom alla malomraden och féljer den plan som &r uppsatt.
Vardet for brukartillfredsstéllelse &r 5,91 vilket dr 6ver malvardet (5) och detsamma géller alla delomraden som
tillganglighet, bemotande, kontinuitet, delaktighet, upplevelse, effekt.

Utvecklingen inom e-hédlsa pagar inom olika omraden och f6ljer den plan som &r uppsatt. Ett nytt e-hdlsoprojekt startar
under hosten inom hélso- och sjukvardsomradet, trygghetslarm kommer tas i bruk pa Parkgatan och Rosenbacken och
kopplas ihop med Rosenhaga.

Att 6ka klienternas delaktighet foljer ocksa den plan som &r uppsatt. Bade inom Resursgrupps ACT (RACT) och
brukarinflytande. En utbildning inom brukarrevision dr genomférd med bra resultat och tva revisorer gor nu en
brukarrevision inom omradet sysselséttning. Arbetet med RACT pagar inom tva avdelningar. Ett internt
utbildningsmaterial for basniva har tagits fram av socialpsykiatrins case managers och utbildning har pabérjats for
boendestddjare for att repetera tidigare kunskaper men ocksa fér nya medarbetare. En upphandling av vidareutbildning i
RACT-metoden har genomforts och en utbildningssatsning kommer paborjas under aret for RACT-teamet och andra
funktioner i sektorn.

Barn-och ungdomsavdelningens resurser for malgruppen styrs till att tillgodose behoven for enskilda barn och unga
med en social utsatthet. Inriktningen pa att arbeta med fokus pa tidig upptéckt ska i mojligaste man ge forutséttningar
for tidigt insatta insatser. Barn och unga med omfattande vardbehov maste i vissa fall ges vard genom behandling i hem
for véard eller boende (HVB). Vara utvalda matt for tidiga insatser exemplifieras dels genom resursmaten for
samordning av olika aktorers resurser for barn, dels genom métning av beséksvolymen f6ér barnfamiljer pa
familjecentralen. Resultatmétningen for antalet genomférda resursméten ligger 6ver malvardet for halvar 1, liksom
malvérdet for antal besok pa familjecentralen. Mattet som exemplifierar arbetet med barn och unga med omfattande
vardbehov beskrivs i termer av antalet positiva skattningar av avslutade placeringar pd ungdomsboendet Orion (HVB).
For halvar 1 nas inte malvardet till f6ljd av att tva av fem avslutade placeringar pa Orion fatt omplaceras till fortsatt
extern HVB-vard.

Ekonomisk sammanfattning

Socialndmnden visar pa ett 6verskott om 2,9 mnkr. Personalkostnaden berdknas bli ldgre &n budgeterat som en foljd av
tillfalligt vakanta tjanster. HVB placeringar f6r unga och vuxna prognostiseras bli betydligt hogre &n budgeterat.
Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn generar ett 6verskott da del av boendena inte kommer komma igang
forran tidigast i oktober.
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4.2 Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden har till uppgift att i olika former stodja, hjélpa och skydda utsatta grupper i samhéllet. Ndmndens
ansvarsomraden innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och behandlingsarbete.
Verksamheten ér till stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran socialtjanstlagen (SoL), lag med sarskilda
bestdmmelser om vard av unga (LVU), lag om véard av missbrukare i vissa fall (LVM) och hélso- och sjukvardslagen
(HSL).

Framtradande malgrupper &r socialt utsatta barn och ungdomar, personer med missbruksproblem, vuxna som behdver
forsorjningsstod, samt personer med psykisk funktionsnedsattning.

Till verksamheten hor dven familjerdttsliga uppgifter, familjeradgivning, familjecentralen, integrationsverksamhet,
boende for ensamkommande flyktingbarn, budget- och skuldradgivning och konsumentvégledning, alkohol- och
serveringstillstdnd, tillsyn av forséljning av receptfria lakemedel, sysselsdttningsverksamheter for personer som star
langt fran arbetsmarknaden, Barnahus Skaraborg samt en kommungemensam socialjour.

4.3 Uppfoljning av mal, resultatmitningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmétningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatméatningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av méluppfyllelse gors utifran uppsatta malvarden. Malen sétts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksé forekomma.

Fargkoder ger en snabb dverblick.

Gron: Malet ar uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ar delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Rod: Malet ar ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmitningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att f4 en gron symbol krévs att 95 procent av malvardet ar uppfyllt. R6d symbol innebér att utfallet ar 80 procent
eller lagre av uppsatt mélvérde. I de fall malvirde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen 4r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfalle.

Férgkod resultatmétning:
. < 80 < 95 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt foljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pégéende enligt plan

Ljusgron: Pagdende med mindre avvikelse

Gul: Viantlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Rod: Storre avvikelse (géller badde omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgéard

Ro6d bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

Mal:
4.3.10Kka socialt utsatta barn och ungas méjligheter till en gynnsam utveckling

. Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att nd mailet

* Socialndamnden skall inriktat arbeta med tidiga och 6ppna insatser i kommunen.
* Insatserna skall foljas upp genom olika skattningsmetoder.
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Analys

Barn-och ungdomsavdelningens resurser for mélgruppen styrs till att tillgodose behoven for enskilda barn och unga
med en social utsatthet. Avdelningens verksamheter inriktas pa att insatser moter behoven utifran tidig upptackt och
tidiga insatser. Barn och unga med omfattande vardbehov maste i vissa fall ges vard genom behandling i hem for vard
eller boende (HVB).

Resultatmiitning Utfall Malviirde Periodicitet
Resursmoten 66 st 60 moten Halvar
kring utsatta
barn

Boende pa 60% 80 % Halvar
Orion
Besok pa 3269 st 3000 besokare Halvar
familjecentralen
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2015-01-01 2016-12-31

Resursmoéten kring utsatta barn

Syfte/effekt Tidig upptackt av barn med ogynnsam utveckling.
Samordning av olika aktorers resurser.
Kommentar

Verksamheten har under forsta halvaret genomfort 66 resursmoten (malvérdet for halvar ar 60). Dartill tillkommer 57 genomforda
formoten.

2015-01-01 2016-12-31
Strategiskt arbete med familjehem

Syfte/effekt Rekrytera och behalla bra familjehem samt minska anvandandet av konsulentledda familjehem.

Kommentar

En Facebookgrupp har skapats f6r familjehemmen i syfte att underlatta ett utbyte mellan hemmen och ge oss mojlighet att
formedla information. Ett informationsbrev har gatt ut till familjehemmen for att uttrycka uppskattning och informera om
utbildningsinsatser och aktiviteter som aktualiseras f6r kommande ar.

2015-01-01 2016-12-31
Sociala insatsgrupper

Syfte/effekt Motverka att ungdomar etablerar en kriminell livsstil.

Kommentar

Verksamheten med sociala insatsgrupper for barn och unga i riskzon for att utveckla kriminella tankemonster pagar utifran
upparbetad modell. Arbetssattet involverar socialtjansten, skolan och polisen i samverkan utifran en samordnad planering for
varje aktualiserad individ.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2015-01-01 2016-12-31

Kvalificerade kontaktpersoner - tema
mangfald

Syfte/effekt Na ut med insatser till fler personer med annan etnisk bakgrund .

Kommentar

Arbetet fortskrider och vi har nu tillsatt den andra tjansten med tilltrade i augusti 2016.

2015-01-01 2016-12-31

Mangfaldsprojekt riktat till
familjeradgivning och familjecentral

Syfte/effekt Pa familjeradgivningen ar syftet att na ut till fler nyanlanda personer med information om vad familjeradgivning ar.
Familjecentralen vill utveckla det befintliga arbetet med bland annat f6raldrautbildningar.
Kommentar

Projekttiden 16per ut i augusti. En redovisande slutrapport med beskrivningar av innehall och slutsatser redovisas till
socialndmnden 1 september.

Mal:
4.3.2Forsorjningsstodet ska leda till varaktig egen forsorjning

Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att ni mailet

* Socialndamnden skall for att ddmpa behovet av forsorjningsstod forstarka och i samverkan utdka
sysselsdttningsinsatserna.

* Utoka antalet riktade insatser.

* Utokad samverkan med foreningar, niringsliv och myndigheter.

Analys

Antal 1&ngvariga forsorjningsstodsérenden har fortsatt att minska fran 155 4renden i januari till 131 drenden i maj
manad. Antal barn i drenden med l&ngvarigt forsorjningsstod har minskat fran 57 barn vid arets borjan till 52 barn under
maj manad. Maluppfyllelse vid arets slut verkar kunna uppfyllas da antal langvariga drenden har minskat med 15 % pa
halvér. Mélvérdet &r att minska langvariga d&renden med 5 % pa helar.

Resultatmiitning Utfall Malviirde Periodicitet
Minska antalet 5 %. Ar
langvariga
forsorjningsstodsarenden.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2015-01-01 2016-12-31

Samverka internt och externt i de
drenden behov finns

Syfte/effekt Farre 1 langvarigt bistandsberoende.

Kommentar

Samverkan sker kontinuerligt sévél externt som internt. Fortsatta diskussioner och samverkan sker med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, genom Samordningsforbundet, En vég in och med sektorns interna insatser som Catch Up, Krami och
Astrakan. Detta for att se till att personer som ar aktuella for forsorjningsstod under en langre tid far ratt stod och insats.

Mal:
4.3.3Rehabilitering av personer med missbruksproblematik ska utformas tillsammans
med den enskilde och 1 samverkan med andra aktorer

! Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

Evidensbaserade metoder skall anvéndas.
Varden skall i forsta hand bedrivas i ndrmiljo med den enskildes behov i centrum och bygga nétverket for klienten pé
hemmaplan har béttre effekt 4n att kopa nétverket via ett HVB.

Analys

Andelen genomforandeplaner for personer med missbruksproblematik har 6kat och de far en storre/battre delaktighet i
behandlingens utformning. Avdelningen har genomforandeplaner i 89 % av insatserna. Alla insatser som stod- och
behandlingsenheten utfor sker pé frivillig basis i samrad med klient.

Resultatmiitning Utfall Malviirde Periodicitet
Evidensbaserade 100% 95% Halvar
metoder
Tid mellan 93% 90 % Halvar
inkommen
ansokan/anmélan
och forsta beslut.

Aterfallsprevention 15 deltagare Ar
= gruppverksamhet
Samordnad 9 st 7 per halvar Halvar
individuell
plan
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2015-01-01 2016-12-31
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

ASI uppf6ljning

Syfte/effekt Rattsaker och individanpassad missbruksvérd.

Kommentar
ASI grundutredning har gjorts pa 15 mén och 8 kvinnor (23) till och med 30/6.
ASI grundutredning gors i merparten av alla drenden avseende missbruk.

ASI uppt6ljning har gjorts pa 4 mén och 3 kvinnor (7) under samma period.

Mal:

4.3.4Integrationsarbetet ska utifrdn en helhetssyn och tillsammans med
samarbetspartners, skapa forutsittningar for att nyanlanda kommunmedborgare
ska kunna gora egna aktiva val och dirmed kédnna delaktighet 1 sin egen
etablering.

@ Kommer uppfyllas/Uppfylit

Strategier for att nd méilet

*Samverkan med andra aktorer internt och externt.

*Integrationsstrategen och integrationsenheten ska vara drivande i integrationsprocessen.
*Bidra till ett gemensamt forhéllningssatt kring mottagandet av nyanldnda kommunmedborgare.
*Barnsamordnare uppréttar introduktionsplaner for varje nyanlént barn.

Analys

Av 101 nyanldnda barn som integrationsenheten kommit i kontakt med under forsta halvaret 2016 har
introduktionsplaner upprittats pa 84 nyanldnda barn. Malvdrde &r att det ska finnas introduktionsplaner i 80 % av
drendena. Vid méatning halvar 2016 har 83 % en introduktionsplan.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
Introduktionsplaner ~ 83% 80 % Halvar
for nyanlanda barm
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2015-01-01 2016-12-31

Bidra till en god samverkan inom
Skovde kommun géllande integration.

Syfte/effekt Eftektivisera integrationsprocessen i kommunen.

Kommentar

Samordning har skett kring befintliga resurser kring nyanlanda i kommunen. Sprakvéansverksamheten dédr samverkan sker med
Volontartorget fortsétter och intresset har varit stort. Ny samverkan mellan sektor socialtjanst och sektor barn och utbildning 1 och
med forslag om en ny mottagnings- och modersmalsenhet inom barn och utbildning. Sektor socialtjansts tva barnsamordnare
kommer att ha sin arbetsplats inom den nya enheten inom barn och utbildning. Detta for att utveckla och foérdjupa samverkan och
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

samordmng av resurser dn mer 1nom kommunen.

2016-01-01 2016-12-31
Modell for okat foreningsdeltagande

Syfte/effekt Okat foreningsdeltagande for nyanlinda vilket ger en storre delaktighet 1 samhéllet.

Kommentar

Projekt "Sports for you" som ar en samverkan mellan SSO och Vastergotalands idrottsforbund pagar. Projektet kommer att arbeta
aktivt med fem foreningar som visat intresse for att vara med 1 detta. Styrgruppen for projektet kommer att traffas ater 1 september
for att f6lja upp projektet.

Mal:
4.3.5Psykiskt funktionsnedsatta ska ges mojlighet att leva ett sjilvstindigt och
oberoende liv

o Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att nd méilet

Strukturerat arbete genom den evidensbaserade metoden integrerad psykiatri/RACT.

Analys

Maélet kommer att uppnas via ett strukturerat arbete genom den evidensbaserade metoden Integrerad Psykiatri, som
numera kallas for Resursgrupps ACT (RACT). Arbetet med RACT gér enligt plan och brukarna ges mdjlighet till
delaktighet i sin dterhdmtningsprocess. Det dagliga arbetet méts via en brukarenkait, 2-4 ggr/ar som sammanstills en
géng per halvar for att f4 fram ett varde pa brukartillfredsstéllelse. Enkéten méter sex olika omraden dér brukaren
skattar sina upplevelser i en skala fran 1-7 dér 7 ar hogsta vérdet. Vardet for forsta halvaret baseras pa 91 stycken
enkdter och nar ett mélvérde av 5,91 vilket motsvarar en god méaluppfyllelse. Materialet dr ocksa ett underlag for det
gemensamma kvalitetsarbetet i metoden RACT som utfors tillsammans med regionen i kvalitetsregistret
Kvalitetsstjdrnan som sammanstalls pé arsbasis.

Rekrytering pagar av ytterligare medarbetare till RACT-teamet, som arbetar med malgruppen som har en samsjuklighet,
missbruk/psykisk ohélsa. Det finns behov av ytterligare socionomkompetens. Fortlopande och tat samverkan sker
mellan socialpsykiatriska avdelningen och stdd- och utredningsavdelningen. En arbetsgrupp har startats upp
tillsammans med regionens psykiatriska dppenvérd och beroendeenheten och arbete pagar for att ta fram en
samverkansprocess.

Resultatméitning Utfall Malviirde Periodicitet
Kvartalsstjarnan 5,91 st 5 1 medelvarde pa Halvér
(Global skattningsskalan.
ConSat)
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2015-01-01 2016-12-31

Okad tillgiinglighet till
sjukskoterskans kompetens for tidig
upptickt av psykisk
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

funktionsnedséttning inom hela
sektorn.

Syfte/effekt Tidig upptackt av psykiska funktionsnedsattningar.

Kommentar

Psykiatrisjukskéterskorna har under varen deltagit i olika motesformer for dialog kring det kommunala hélso- och
sjukvéardsuppdraget. Samverkan med SVO har genomforts varje manad utifran halso- och sjukvéardsuppdraget for att utveckla
samverkan mellan sektorerna. Nya kontaktvagar har skapats och idag kontaktar sektorns interna enheter och enheter inom SVO
psykiatrisjukskoterskorna for dialog kring personer med psykiska funktionsnedsattningar nar behov uppstar.

2015-01-01 2016-12-31

Triffa anhorigforeningar och
brukarforeningar regelbundet

Syfte/effekt Okad delaktighet och brukarmedverkan. Mojlighet f6r anhoriga att framfora sina perspektiv, mota anhoriga.

Kommentar

Traftar har genomforts med medlemmar 1 FPS och Sesam vid foreldsningar av NSPHiG (Nationell Samverkan for Psykisk Halsa 1
Goteborg) kring brukarinflytande och utbildning inom brukarrevision. Har har 4ven nagra brukare fran verksamheten medverkat.
Tva anhorigtraffar med "oppet intag" har genomforts under varen och sammanlagt nio anhoriga har deltagit. Den storsta delen av
anhorigstodet har utgjorts av stodsamtal till 18 personer vid upprepade eller enstaka tillfallen da det oftast krévs att den anhérige
ar trygg och mar relativt bra 1 sitt anhorigskap for att komma till en 6ppen inbjudan. Vidare planeras tva anhorigtraftar per termin
men utifran en "sluten grupp", pa anhorigas onskemal. Detta for att fa stod och ta lardom av varandra.

2015-01-01 2016-12-31

Utveckla vardagsstodet utifran
rehabiliteringsperspektivet
arbetsterapeut och sjukgymnast.

Syfte/effekt Utnyttja ny teknik for att tillgogose de rehabiliteringsbehov som finns hos brukarna.

Kommentar

En oversyn av fria nyttigheter inom rehabiliteringsomradet ar genomford under véaren i samverkan med SVO. Regelbundna
ménadsmoten har genomforts med SVO pa enhetschefsniva med fokus pa samverkan kring kommunala hélso- och
sjukvérdsinsatser, rehabiliteringsinsatser och kollegial arendehandledning. Vid ett tillfalle var MAS och avdelningschefer fran
bada sektorerna inbjudna for att ge information om pagéende dialog 1 arbetsgrupperna mellan SVO och SSO pa ledningsnivé och
for att prata framtida utvecklingsomraden.

2016-01-01 2017-12-31
RACT-team

Syfte/effekt Ge personer med samsjuklighetsproblematik mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv.

Kommentar

Rekrytering pagar av ytterligare medarbetare i RACT-teamet. Fem av atta tjanster ar tillsatta. Det finns behov av ytterligare
socionomkompetens. Samverkan mellan socialpsykiatriska avdelningen och stod- och behandlingsavdelningen sker fortlopande.
Arbetsgruppen som startades upp tillsammans med socialpsykiatriska avdelningen, vuxenpsykiatriska 6ppenvardsmottagningen
och beroendeenheten har haft ytterligare mote och forslag pa intern process och process mellan sektorn och Skaraborgs sjukhus
har tagits fram samt en malgruppsdefinition. Arbetet med samverkan fortsatter under hosten.
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4.4 Uppfoljning av ekonomi

4.4.1Ekonomisk utveckling

Prognos
(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Intakter -297 114,9 -314 818 17 703,1 -177 226,1 -160 139,9
Budgetanslag -185 089 -185 089 0 -123392,7 -118 828,7
Kommunbidrag
Taxor och avgifter | -1514 -1 387 -127 -1051,1 -1155,4
Farsdljning av -9.235,6 -10 885 1649,4 -7 270,5 -6 768,3
verksamhet
Bidrag -98 660,3 -115 126 16 465,7 -43 874,6 -31923,7
Ovriga intéikter -2616 -2331 -285 -1637,2 -1463,8
Kostnader 297 114,7 311938 -14 823,3 199 637,9 161 005,1
Personalkostnader | 183 337,7 179177 4160,7 115 440,8 85982,4
Ldmnade bidrag 25539,8 24 834 705,8 17 063,2 16 552,4
Kop av 43437,3 58517 -15079,7 36 215,5 36 378,8
huvudverksamhet
Lokalhyror och 22 269 19 781 2488 12198,4 9602,5
markhyror
Kapitalkostnader 660,1 582 78,1 369,3 298,5
Ovriga kostnader 21 870,8 29 047 -7176,2 18 350,7 12190,5
RESULTAT -0,2 -2 880 2 879,8 22 411,8 865,2

Kommentarer till prognosen

Socialndmnden redovisar efter atta méanader ett 6verskott pa nastan 2,9 mnkr. Merparten av 6verskottet hanskjuts till

Integration och verksamheten fér ensamkommande flyktingbarn.
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Kostnaderna for HVB-placeringar ( hem for vard eller boende) barn och unga berédknas bli 5 mnkr hogre dn budgeterat.
Under perioden januari till augusti har 17 ungdomar varit placerade i extern HVB-vard, varav 12 fortfarande &r
pagdende. Sex ungdomar tvangsvardas enligt LVU (lagen om vard av unga). I flera av placeringarna har vardperioderna
blivit 1anga till f6ljd av en komplex problematik som dven innefattar missbruk av droger. For sju st av de pagdende
placeringarna pabérjades varden i HVB under 2014.

Antalet barn och unga som finns placerade i familjehemsvérd uppgar i juni till sammanlagt 32 st, exklusive
ensamkommande barn. Det stora flertalet av placeringarna ar uppvéxtplaceringar som fortloper under ett antal ar. Under
aret har ett arbete genomforts i familjehemssekreterargruppen i syfte att minska andelen konsulentsstodda familjehem
och darmed ocksé kostnaderna. Detta har fungerat vél och idag berdknas kostnaderna for familjehemsvarden bli i niva
med budget.

Utbetalt forsorjningsstod berdknas bli ca 0,9 mnkr ldgre dn budgeterat. Antal hushall i férsérjningsstod har minskat mot
ar 2015 och dven antal langvariga hushall har minskat jamfort med &r 2015. De personer som idag &r inskrivna i
etableringen pa Arbetsférmedlingen har 6ver hélften lagre utbildning dn gymnasium. Dessa personer kan antas ha
svarare att finna ett arbete eller ga vidare till hogre studier efter avslutad etablering. Kostnader fér de som avslutat sin
etablering utan arbete eller studier har minskat pa grund av nya arbetsmarknadspolitiska satsningar.

Externa placeringar socialpsykiatrin forvintas 6verstiga budget med 1 mnkr. Antalet placeringar har inte 6kat men
drendena har blivit mer svara och komplexa. Missbruksplaceringarna foérvéntas avvika med 1,6 mnkr. Under aret har
fler personer varit placerade pa HVB jamfort med samma period forra aret.

Jan 8 12
Feb 8 9
Mar 11 12
Apr 9 14
Maj 11 12
Jun 10 13
Jul 15 12
Aug 14 10
Summa 86 o4

Av dessa ar det 5 st LVM-placeringar (lagen om vérd av missbrukare) vilket innebar hogre vardavgifter. Ett antal
placeringar dr ocksa samsjuklighetsplaceringar och innebér i en del fall storre behov av hogre beredskap hos
behandlingshemmen och ddrmed 6kade kostnader.

Aven kostnaderna for skyddat boende beréknas bli ca 0,6 mnkr hégre 4n vad som &r budgeterat med anledning av 6kat
antal skyddsboende.

Personalkostnaderna kommer att bli ca 4,5 mnkr lagre &n budgeterat och beror framst pa tillfalligt vakanta tjanster inom
sektorns avdelningar. For att minska den stora personalomséttningen har en struktursatsning pa léner for handlaggare
med myndighetsutovning gjorts, vilket inte fanns budgeterat. Inom socialpsykiatrin hade man under varen och
sommaren ett mycket komplext drende varvid en extra personalgrupp anstilldes. Kostnaden for detta har uppgatt till 1,1
mnkr. Inom socialpsykiatrin visar prognosen att vakanskostnaden kommer att 6verstiga budgeten med 1,3 mnkr. For att
kunna klara bemanningen pa boendena har kommunens vakanspool anlitats vid sjukskrivningar och tillfalligt vakanta
tjénster.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn visar pa ett 6verskott om 2,6 mnkr. Inga ytterligare ensamkommande
barn tagits emot under dret, vilket beror pa att regeringen inforde granskontroller vid arsskiftet. Under aret har ndgra av
de asylsokande ungdomarna fyllt 18 &r eller skrivits upp i alder, och dérmed atergétt till Migrationsverkets ansvar. I
dagslédget finns 92 barn i kommunens egna HVB-boenden. Ett av de nya boendena ar dnnu inte fardigrenoverat, vilket
medfort att barn som varit tankta att flyttas 6ver dit fatt fortsatt att dela rum. Detta medfor att erséttningen fran
Migrationsverket 6verstiger den kostnad som vi haft fér boendena. Planen &r att under oktober ménad ska det nya
boendet vara igang.

Vidare har nimnden inom integrations verksamhet ett 6verskott fran tidigare ar som kommer att resultatforas vid arets
slut. Overskott fran tidigare ar far rullas med i tva ar sedan maste de resultatforas. Overskottet har anvénts till att
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finansiera tillfalliga verksamheter och projekt med inriktning mot malgruppen invandrare/nyanlédnda. Per den 31 aug
finns 6,6 mnkr som kan komma att resultatforas savida inga nya projekt kommer att bekostas fran dverskottet.

Utfall investeringar

(tkr)

Helarsprognos 2016

Budget 2016

Avvikelse mellan
prognos och budget

Utfall 2016-08-31

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier

1109

2609

1 500

48

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast El
& VA)

Summa investeringar

1109

2609

1500

48

Investeringsanslaget for nimnden uppgar till 2,6 mnkr och av dessa kommer inte 1,5 mnkr att nyttjas. Anslaget avsag
investering i nytt verksamhetssystem. Efter upphandling visade det sig att befintlig leverantér var den som vann
upphandlingen. Detta medfor att istéllet for investering gors en uppgradering av befintligt system. I 6vrigt berdknas hela
investeringsanslaget forbrukas under aret
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4.4.2Resultat per verksamhet

DRIFTBUDGET

ENHET Helars Budget | Helarsprognos | Avvikelse
500 SOCIALNAMNDEN 820 820 0
501 SEKTORSCHEF 550 b 158 5332 -826
502 LEDNINGSKONTOR 10 3638 8211 -2 157
510 UTREDNINGS & RESURSEMNHET 23 832 24 8e0 1028
511 STOD & BEHANDLINGSENHET 12 641 10 577 -2 064
520 HANDLAGGNINGSENHET 23 845 28407 4 562
521 RESURSEMNHET 20327 19 959 -368
522 FAMILIEENHET 12 588 11 965 -623
530 FORSORJNINGSSTODSENHETEN 32 352 30 756 -1 596
534 INTEGRATIONSENHET 1 0 0 0
535 INTEGRATIONSEMHET 2 0 -2 618 -2 618
541 BOENDESTODSENHET 1 16 693 18 356 1663
542 BOENDESTODSENHET 2 13 150 13 002 -148
543 PROJEKT 0 0 0
545 BOENDESTODSENHET 3 12 315 12 582 267
Summa 185 089 182 209 -2 880

4.5 Uppfoljning av intern kontrollplan

4.5.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Den 26 november 2015 beslutade socialndmnden att godkédnna framtagen internkontrollplan fér 2016. Av planen
framgar det att granskningar ska goras inom omradena utbetalning, egna medel, handlaggning m.fl. Nagra kontroller &r
gjorda och resterande omraden kommer att kontrolleras under hosten 2016.

Vid granskning av fakturor dr det anméarkning pa 30 st av 100 st fakturor. En genomgang med cheferna samt den
administrativa gruppen kommer att genomforas under hdsten for att minimera dessa fel i fortsattningen. Vidare kommer
sektorn fortsattningsvis att granska dessa omraden I6pande varje manad.

4.5.2Genomforda kontroller

vad géller forvaring av
kvitton/f6ljesedlar.

Kontrollomrade Kontrollmoment Resultat av kontroll
Kontrolleratt hanvisning
Fakturahantering finns i anteckningsfaltet 2 anm dér kvitto eller foljesedel saknas.
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framga vid resor.

Kontrollomrade Kontrollmoment Resultat av kontroll
Attest ej gjorts da
Fakturahantering fakturan beror egen 4 anm dar EnhCh attesterat sin egen faktura.
person.
Vid representation ska
Fakturahantering syfte och deltagare 1 anm dér syfte och deltagare saknas.
framga
Fakturahantering Slag for hvsrnedgl 9 7 anm dvs avser representation och inte livsmedel.
avser representation.
Fakturahantering Syfte och deltagare ska 16 anm. 12 st framgar namn men syfte med resan saknas. 2 st var

felkonterade. 3 st saknar bade syfte och deltagare.
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5 Servicenamnd

5.1 Sammanfattning

Viktiga hdndelser och utveckling under aret

Skévde kommun vaxer och servicendmnden dr med om att forverkliga malet om 60000 invénare. I och med att
kommunen viaxer, far bade anlaggningssidan och driftssidan mer arbete med byggnation och mer ytor och lokaler att
skota om. Under 2016 har sektor service haft tkande uppdrag och personalstyrkan har ¢kat.

Det finns dock problem med att rekrytera kompetenta yrkesarbetare da hela marknaden ar i behov av arbetskraft och
vara mojligheter till att konkurrera med 16n och andra férmaner &r sma. Det rader ocksa brist pa kockar och ingenjorer
som gor rekryteringen svar.

Medarbetarenkdten som gjordes under hosten visar ett mycket bra utfall och har varit ett bra underlag for att jobba
vidare med var sociala och organisatoriska arbetsmiljo.

Sektor service har fétt en ny tf sektorschef from 1 juli.
Namndens verksamheter har ocksa i ar blivit miljodiplomerade och miljéengagemanget genomsyrar verksamheterna.

Maskinparken pd kommunverkstaden har uppgraderats och vi har bra niva pa vara fordon och maskiner. Ett viktigt
framsteg inom miljoomradet &r att vi byggt om tankanldggningen och bytt traditionell diesel mot ett fossilbréanslefritt
alernativ HVO.

Under forsta halvéret har en médngd lokalinvesteringsprojekt paborjats och avslutats. Paborjats har bl.a. utbyggnad
Billingehov, ombyggnad projekt Billingen, Tradgardstadens nya F-6 skola, ombyggnad kok etapp 5.
Reinvesteringsprojekt till ett virde av 50 Mkr pagar for fullt.

For andra aret har avdelningarna fastighet, maltid och fastighetsservice (lokalvard) medverkat i en genomgripande
benchmarking med 9 andra kommuner. I ar har ocksa arbetsavdelningen medverkat fér fordonsprocessen. Oversiktligt
star oss vél i denna jamforelse, och djupare analyser och jamforelser med foregdende r kommer goras under hosten.

Inf6r 2016 beslutade SVO att Maltidsavdelningen skulle fa ett tillskott pa 450 tkr for att genomféra ett projekt avseende
maltiderna till vara dldreboenden. En projektledare tillsattes och har arbetar med bade kdken och omvéardnadspersonalen
for att utveckla maltidssituationen. Projektet har hittills fallit mycket vil ut.

Arbetet pa VA-avdelningen fortsitter att praglas av en hog takt pa férnyelsen av anldggningarna och byggnationen i
Skovde. Projektet att dra dricksvatten och spillvatten till Varola pagar. Parallellt drar gravarbetena igdng med den forsta
etappen fran Energivigen till den nya pumpstation som ska byggas pa éstra sidan av Omboén.

Den ansokan om nytt miljotillstand fér Stadskvarns reningsverk som lamnades in i maj 2014 har fatt en tredje
kompletteringsbegéran fran Lansstyrelsen som vi ska besvara senast 10 november. I vantan pa tillstdndet pagar dnda
stora ombyggnationer pa reningsverket. Arbete har inletts med en revidering av Skovde kommuns
Vattenforsorjningsplan.

Flyget omorganiseras fran och med 1 januari 2017. Skovde flygplats tar 6ver driften och hyresavtal ska tecknas med
sektor service pa alla maskiner och fordon innan 6vertagandet.

Fibernitsutbyggnaden &r inne i ett mycket expansivt skede i kommunen. Timmerdala ar nu fibersatt och &r i drift. Fiber
i Lerdala och Vreten pagar. Efterfragan &r stor ocksa i villaomraden i centrum.

Maluppfyllelse och resultat

Servicendmnden har infor aret antagit 10 mal och 7 uppdrag (aktiviteter) som skjutits ner till respektive ansvariga
avdelningar inom sektor service. Avdelningarna har utifran dessa tagit fram egna aktiviteter for att jobba mot malen.
Maluppfoljning inom sektorsledningen har genomforts kvartalsvis. Arbetet har 16pit pa bra under aret och de flesta
malen forvintas uppnas med nagra undantag. Dock har tidplanen for ndgra av aktiviteterna har varit lite vdl optimistiska
och dérfor flyttats fram.
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Arbetet med att forbéttra inomhusmiljon sldpar och kommer inte uppna delmal till dec 16.

Att snabba upp aterkoppling for drendehanteringssystemet ligger i fas med mélet men kommer att krdva utokning av
personal for att nd mal.

Utbyte av phtalatfria golv i férskolor gar langsammare dn berdknat. Framforallt for att arbetsomfattningen per férskola
ar storre @n planerat och att brist pa arbetskraft hos entreprendrer forsenar fardigstallande.

Energibesparingsprojekt i kok, att utbilda personal att laga mat energisnalt, foljer plan men prognosen visar pa sma
forandringar i energiatgang.

Maltidsavdelningens arbete med inkopsstatistik ser mycket bra ut och kéken arbetar aktivt med detta. Delmalen f6r
okad andel svenska animalier och svenska livsmedel forvédntas uppnas.

Besparing i timmar beroende pa digitalisering arbetar man med genom automatisering av betalningar samt digitalisering
av faktureringsunderlag inom maltid samt inférande av robotgrasklippning.

Arbetet med formulering av avtal och genomgédng med kunder pagar men mycket jobb kvarstar.

Mialet att 6ka andelen miljoklassat bransle for tunga fordon har uppnatts genom att brénslet for alla tnga fordon fran och
med april tankas med HVO-brénsle som ér ett fossilfritt alternativ till diesel.

Mialet att VA skall aterfora vaxtnaring i avloppet till att utnyttjas pa produktiv mark har ocksa uppfyllts.

Ekonomisk sammanfattning

Servicendmndens prognos visar pa ett Gverskott pa 4,8 mnkr for 2016 for de skattefinansierade verksamheterna. Stor del
av overskottet forklaras med att fastighetsavdelningen har fétt en intdkt pa 2,3 mnkr fér skadestdndsersattning for
Billingskolans idrottshall. Kapitalkostnaderna sjunker totalt med 1,3 mnkr mot budget framst pa grund av férsenade
projekt. Sektor service har fatt mer uppdrag och intdkterna 6kar mer &n kostnader foér dessa.

Servicendmnden har en investeringsbudget for lokaler pa 213 mnkr fér 2016 och endast 17 mnkr av dessa kommer inte
ga at i ar framst pa grund av dndrade inforandetider.

For de taxefinansierade verksamheterna prognostiserar servicendmnden ett resultat pa 1,8 mnkr jamfort med budgeterat
resultat pd 1 mnkr. VA-avdelningen géar 0,9 mnkr béttre an budget med vissa anpassningar. Investeringstakten har dkat
rejélt infér 2016 med en budget pd 60 mnkr dédr endast 6 mnkr kommer att férbrukas under nésta ar.

De senaste drens stora investeringar pa fiberndt gor nu att Skovde stadsnét inte kommer att klara av att halla arets
budget med anledning av storre kapitalkostnader. Underskottet i ar ligger pa 0,1 mnkr, men med fortsatt investeringstakt
blir det svart att fd ekonomin att ga ihop om inte intdkterna ¢kar i samma takt. Investeringsbudgeten pa 10 mnkr for
fiberutbyggnad under 2016 kommer att férbrukas under aret.

5.2 Namndens ansvarsomrade

Inom Skévde kommun, som geografiskt omrade, ansvarar servicendmnden for att tillhandahalla tjanster for kommunala
behov sasom; maltid, lokalvard, fastighetsskotsel, verksamhetsstod, gatu- och parkskotsel, skogsskotsel, reparation- och
verkstadsarbeten, anldggningsarbeten, ledningsnétsarbeten, fordonsforsorjning, flygplatsdrift och vissa andra
efterfragade tjanster.

Servicendmnden ska vidare férsorja kommunens verksamheter med lokaler och forvalta de fastigheter dar kommunal
verksamhet bedrivs. Servicendmnden agerar &ven som kommunens bestéllarfunktion vid uppdragsgivna entreprenader.

I Servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och forvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (Vatten o
Avlopp) och eget &gt fibernét. Servicendmnden dr huvudman fér VA inom de beslutade verksamhetsomrdden foér denna
verksambhet.

5.3 Uppfoljning av mal, resultatmétningar och aktiviteter

Inledning
I detta avsnitt redovisas de mal, resultatméatningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmétningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
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inledning.
Mal

Bedomningar av méluppfyllelse gors utifrdn uppsatta méalvérden. Malen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare

perioder kan ocksé forekomma.

Fargkoder ger en snabb overblick.

Gron: Malet ar uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ar delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas
Rod: Malet ar ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas
Resultatmdtning

Aven for resultatmitningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att fa en gron symbol krévs att 95 procent av mélvérdet &r uppfyllt. R6d symbol innebér att utfallet dr 80 procent
eller lagre av uppsatt mélvérde. I de fall malvirde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen 4r en s.k. trendpil och

jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfélle.
Fiargkod resultatmétning:

B <80 < 95 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt foljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pégéende enligt plan

Ljusgron: Pagdende med mindre avvikelse

Gul: Viantlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Rod: Storre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgéard

Rod bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2016-01-01 2016-06-30

Framtagande av en tydlig fiberstrategi
/mimnd riktlinje

Syfte/effekt Att en tydlig fiberstrategi som pekar ut vagen.
Att vi lagger kommunala resurser dar det ger mest nytta for att bidra till att uppna visionsmalet 100/100 Mbit.

2016-01-01 2016-12-31

Aktualisera vattenforsorjningsplan for
politiskt beslut.

Syfte/effekt En vattenforsorjningsplan som ar uppdaterad och innehéller en djupare beskrivning av enskild
dricksvattenforsorjning. Politiskt beslut om planen och 1 den innehallande stallningstaganden om exempelvis niva pa
reservvattenforsorjning.

2016-01-01 2017-06-30

Pilotprojekt for incitament till
energibesparing i kok.

Syfte/effekt Skapa incitament for energibesparing 1 koken.

2016-01-01 2016-12-31

Nyckeltal for sektor service
arbetsavdelning

Syfte/effekt Egen benchmarking
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2016-01-01 2016-12-31
Redovisa avtalstrohet tertialvis

Syfte/effekt Sanka vara kostnader

For kommentarer se bilaga 3.

Mal:

5.3.1N4 en god inomhusmiljo avseende objektivt mdtbara variabler for forskolor,
grundskolor samt gymnasieskolor. Over tid se 6ver samtliga storre boenden och
verksamhetslokaler

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

Analys

Arbetet med att né en god inomhusmiljo fick en trog start pa grund av att det tog léngre tid att fa rutiner och
matapparatur att fungera tillfredsstdllande. Dessutom har vi insett att mathastigheten kommer att bli ca en skola per
vecka vilket kommer att forsena inforandet. Nu &r métningarna uppstartade men delmalet 2016 kommer inte att uppnas.

Resultatméitning Utfall Malviirde Periodicitet
Antal uppmétta 3 st 50% 2017-01-01 = ca 30 st Kvartal
. forskole-, skol- 100%2018-01-01 = ca 60 st
och
gymnasielokaler
av tot antal
Antal godkinda 100% skall vara Kvartal
- forskole-, skol- Klart 2019-09-01
och
gymnasielokaler
som uppfyller
norm av tot
antal
Alktiviteter Startdatum Slutdatum
2016-01-01 2019-09-01
Kartligga fastighetsbestandets
inomhusmiljokvalitetsvariabler sasom
temperatur, lux, luftfuktighet,
koldioxidhalt samt akustik.
Syfte/effekt Sakerstilla en god inomhusmil;j6 enligt variabler 1 boenden och verksamhetslokaler.
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Mal:
5.3.20ka kundngjdheten inom dldreomsorg for méaltidsverksamheten.

™ Ej paborjad

Strategier for att n4 méilet

Analys
Enkdtundersokningen kommer genomforas under hosten 2016.
Resultatmiitning Utfall Malviirde Periodicitet
Mita NBU 80% Ar
- kundnojdhet Klart 2018-12-31

NBU for
maltidsavdelning
inom
aldreomsorg

Mal:

5.3.3Forbittrad dterkoppling samt genomforandetid for drendehantering inom

fastighet

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

Analys

Projektet pagér och arbetet loper pa bra. Avdelningen har en fortsatt kraftig 6kning av antalet inkommna drenden. For
att klara slutmalet till 2018 behdvs mer resurser pa reparationssidan for att kunna korta handlaggningstiderna.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
Antal 67 % Ca 80% av alla arenden skall ~ Kvartal
inkomna vara atgdrdade inom 6
arenden arbetsdagar.
som Klart 2017-12-31
atgardas
under 6
arbetsdagar
skall vara
80%

Mal:
5.3.40ka andel miljoklassat brinsle for tunga fordon

& Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att nd méilet

Minska kolidioxidutslapp
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Analys

Avdelningen har byggt om sin tankanlédggning och har gatt dver till ett fossilbrénslefritt dieselalternativ som anvénds till
tunga fordon och maskiner samt dieseldrivna smamaskiner.Genom denna forédndring har vi reducerat
koldioxidutslappen med 80 procent. Mélet &r redan uppnétt.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
w Andel 62,5 % Oka andelen med 10% per &r  Tertial
miljoklassat Malvirde 100 %
bransle for Klart 20241231
tunga
fordon
MAl:

5.3.5Skovde VA skall pd ett samhéllsekonomiskt och energieffektivt sétt dterfora
vaxtniring 1 avloppet till en nyttig anvandning, samtidigt som risker for héilsa
och milj6 minimeras.

ﬂ Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att nd méilet

Uppstromsarbete

Samarbete med upphandlad slamleverantor
Kravstéllande vid kommande upphandlingar
Bra slamavvattning

Analys

Allt slam har varit godként for spridning forsta halvéaret 2016. Véar nuvarande entreprendr arbetar for att avsétta allt slam
pa produktiv mark och har sa gjort under perioden. Malet ar uppfyllt.

Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet

Q Andel 100 % 75% 2018-12-31 Halvar
fosfor som
utnyttjas
som
vaxtnaring
pa
produktiv
mark

% Andel av 100 % 100 %2018-12-31 Halvar
vaxtnaring 1
slammet
som nyttjas
pa
produktiv
mark

Mal:
5.3.60kad andel svenska animalier

* Kommer uppfyllas/Uppfyllt
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Strategier for att n4 méilet

Analys

Vi har arbetat med vér personal och véra leverantorer for att paverka i rétt riktning. Trenden for utfallet ser bra ut och vi
beddmmer att malet kommer att uppnas.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet

Andel % 74,1 % Nuvérde 2015-06-30 74% Kvartal
svenska 2017-12-31 80%
animalier 2018-06-30 85%
av totalt
inkopta
animalier
ikr

Mal:

5.3.70kad andel svenska livsmedel

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet

Analys

Vi har arbetat med vér personal och véra leverantorer for att paverka i ratt riktning. Mélet ar svarare att nd pa grund av
att en del av véra livsmedel ar inte fran Sverige.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
Andel % 63,1 % 20% kan vi inte kopa Svenskt ~ Kvartal
svenska idag
livsmedel Nulédge 64% kv 2 2015,
av totalt okning 2% per ar.
inkopta 2016 66%
livsmedel 2017 68%
ikr 2018 70%

Mal:

5.3.8 Alla forskolor ska ha phtalatfria golv 2018-12-31

& Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att nd méilet

Analys

Utbyte av phtalatfria golv i forskolor gar langsammare &n berdknat. Framforallt for att arbetsomfattningen per forskola
ar storre dn planerat och att brist pé arbetskraft hos entreprendrer forsenar fardigstallande.
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Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet

Antal 10 % 2018-12-31 100% Tertial
forskolor

med

phtalatfria

golv

Mal:
5.3.975% av omsittningen for vara interna avtal skall vara
kommunicerade/informerade med kund

* Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

Bra dialog med véra kunder

Analys

Fastighetsserviceavdelningen har gatt igenom sina avtal med kund enligt plan. Ovriga avdelningar har en dialog med
kunderna men inte utformat avtalen. Fastighetsavdelningen kommer att ga igenom internhyresavtalen med respektive
sektor.

Resultatméitning Utfall Malvirde Periodicitet
. Andel interna 6% Nar 75% av var totala interna ~ Kvartal
avtal omséttning ar informerade
genomgangna och kommunicerade med vara
med kund kunder.
2016-12-31

Mal:
5.3.10 Best practice effektivitetsmétt for lokalvard, fastighet samt maltid

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att nd méilet
Sténdig effektivisering
Kundnojdhet

Analys

Best practice mattet ar en viktning av kostnader och kundndjdhet till en viss serviceniva. Utfallet for
lokalvardsprocessen inom grundskolor &r ater igen best practice i jimforelse med andra kommuner. 2016 &rs métning
visar pa en 6kning med mer dn malsdttningen.

Nojda brukare for fastighetsprocessen inom forskola har sjunkit mellan aren 2015 till 2016. For att komma upp till
malvérdet kravs stora ekonomiska insatser. Medelvérdet for alla kommuner som dr med i benchmarkingen ligger pé
2,55 p.

Inom maltidsprocessen har man jobbat med effektiviteten for gymnasieskolorna och klarar mélet med rage.
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Pilotprojekt stidrobot

5.4 Uppfoljning av ekonomi

5.4.1Ekonomisk utveckling

Syfte/effekt Utprova om tekniken ar tillrackligt bra for att anvinda 1 verksamheten.

Resultatméitning Utfall Malviirde Periodicitet
Best 47p Best Practice 4,5 Ar
practice 2017-12-31
lokalvard
grundskola
Oka NBI 2,55p NBI 3.3 Ar
inom fastighetsprocesserna 2017-12-31
Minskade 41 45Kr Nulége 50 kr/lunch till Ar
kostnader dagens serviceniva
for maltider 2017 49 kr/lunch till minst
inom dagens serviceniva
gymnasiet. 2018 48 kr/lunch till minst
dagens serviceniva
Kostnadsokningar per ar
hanteras inom méalvardet.
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2016-01-01 2016-12-31

Prognos
(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Intikter -881 552 -901 893 20 341 -606 441 -550 777
Budgetanslag 6892 6892 0 4595 4671
Kommunbidrag
Taxor och avgifter | -26 -28 2 -256 -1270
Fonsillfningay 221 071 231729 10 658 151 754 137173
verksamhet
Bidrag -7 805 -7914 109 -5253 -3929
Ovriga intdkter -645 758 -655 330 9572 -444 583 -403 734
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(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Kostnader 881 552 897 097 -15 545 596 168 522 769
Personalkostnader | 217 487 218 192 -705 140 485 133 895
Lédmnade bidrag 551 501 50 501 501
Kop av 24 876 24 876 0 16613 17778
huvudverksamhet

Lokalhyror och 76 930 81426 -4496 53019 48 708
markhyror

Kapitalkostnader 187111 185792 1319 122 600 114924
Ovriga kostnader 374 597 386 310 -11713 262 950 206 963
RESULTAT 0 -4 796 4796 -10 273 -28 008

Prognosen ovan dr redovisad for de skattefinansierade verksamheterna.Prognos per avdelning finns i bilaga 1.

Kommentarer till prognosen

Sammanfattning

Servicendmnden prognostiserar med ett 6verskott pa 4,8 mnkr fér 2016 for de skattefinansierade verksamheterna. Stor
del av Gverskottet forklaras med att fastighetsavdelningen har fatt en intakt pa 2,3 mnkr f6r skadestandsersattning for
Billingskolans idrottshall. Kapitalkostnaderna sjunker totalt med 1,3 mot budget framst pa grund av férsenade projekt.
Sektor service har fatt mer uppdrag och intdkterna ckar mer dn kostnader for dessa.

Kommentarer till prognos for helar 2016 skattefinansierade per avdelning

Staben prognostiserar med ett 6verskott pd 1 mnkr pa grund av mindre inkép av konsultstéd samt att sektor service
chefen slutade 1 juli vilket ger ett 6verskott for Ionekostnader.

Mialtidsavdelningens prognos berdknas hamna pa ett underskott med 0,7 mnkr. Personalkostnader kommer att bli hogre
an budgeterat bla beroende pa 6kade kostnader i ledningsfunktionen. Livsmedelsinkdpen blir hogre dn budgeterat for
hogstadieskolor samt nagot hogre for dldreboenden. Forskolorna, lag- , mellanstadie- samt gymnasieskolorna haller sin
livsmedelsbudget. Intdkterna okar for evenemang medan de minskar for forséljning fran dldrevardens restauranger samt
for gallerian. Transportkostnader 6kar med 0,3 tkr pa grund av en felbudgetering. Maltidsavdelningen har i sin budget
dessutom ett besparingskravet pa 0,5 mnkr.

Prognosen for arbetsavdelningen visar pa ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Personalen &r fullt sysselsatt och nya uppdrag rullar
in som gor att avdelningen far tickning for sina kostnader. I och med att kommunen vaxer sa far bade anlaggningssidan
och driftssidan mer arbete med byggnation och mer ytor att skota om. Detta far ocksa effekter pa verkstad, transport,
eldistribution och fibergrupperna i form av ¢kad forséljning. Dock gér driftpaketet fér gata och park back mot budget
som tidigare ar. Avtalet mot bestéllare bor ses over eftersom arbetsavdelningen inte fatt kompensation for tillkommande
ytor genom dren. Arbetsavdelningen kommer under dret att forstarka sin bemanning for att klara av anldggningsarbeten
vilket gor att l6nekostnaderna 6kar men ocksd intdkterna.

Driftkostnaderna for flyget ligger totalt sett bra till mot budget och enheten rdknar med att halla budgeten.
Lonekostnaderna minskar pa grund av att 2 st budgeterade rekryteringar kommer att har dragit ut i tiden.
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Konsultkostnader fér dokumentation av sdkerhetsarbete 6kar. Driften kommer att flyttas 6ver till Skovde flygplats vid
arsskiftet. Kostnader enligt avtal kommer att justeras med sankta lonekostnader efter som personalen har gétt dver till
bolaget from augusti.

Fastighetsavdelningen prognostiserar med ett Gverskott pa 2,7 mnkr. Kapitalkostnaderna &r 0,9 mnkr ldgre dn
budgeterat som paverkas av dndrade inférandetider och investeringstakt. Hyresintdkter kar och dven kostnader for
inhyrda lokaler. Fastighetsavdelningen far sté for sjdlvrisken i samband med vattenskador pa Ekebackens samt
Billingtorps forskola. Stor del av 6verskottet forklaras med att fastighetsavdelningen far en intdkt pa 2,3 mnkr for
skadestdndsersattning for Billingeskolans idrottshall.

Fastighetsavdelningen anstéller ytterligare en forvaltare under hosten pa grund av 6kade uppdrag. Pa entreprenadsidan
okar kostnader for utredningskonsulter for kalkylering av kommande investeringar som inte tacks in i
investeringsbudget. Fastighetsavdelningen har gjort en standardhdjning vilket 6kat kostnader for hissservice och
besiktningskostnader. Reparation av storkdksutrustningen har ocksa 6kat under aret.

Fastighetsserviceavdelningen prognostiserar med ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Avdelningen har fétt fortsatt 6kade uppdrag
vilket gor att tickningen for fasta kostnader gar ihop dven om intdktsokningen har legat ldgre jamfort med
personalkostnadsokning. Lonekostnaden blir lagre dn budget pa grund av vakanta tjanster.

Utfall investeringar

o Avvikelse mellan
(tkr) Helarsprognos 2016 Budget 2016 s el B Utfall 2016-08-31
Lokaler 195 142 212 561 17 419 85613
Reinvesteringar 60 000 65 099 5099 34 257
Infrastruktur
Inventarier 7 634 9133 1499 2223
Affarsverken
Fiber 9 789 9794 5 3904
VA 54 007 59 796 5789 23974
Fastighetsforvarv
Exploatering (endast El
& VA) 10512
Summa investeringar 326 572 356 383 29 811 160 483
Prognos per projekt finns i bilaga 2.
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I rapporten redovisas avvikelser mot drets investeringsbudget. Avvikelse av total projektkostnad f6ljs upp av sektor
service var 6:e vecka. For projekt 6ver 5 mnkr gors en slutredovisning till nimnden av total projektavvikelse.

Skattefinansierade

Lokaler

Av budgeten for 2016 for lokalprojekt pa 213 mnkr férbrukades inte 17 mnkr under dret. De flesta projekt fortsatter och
pengarna férbrukas kommande ar. Att avvikelsen inte blir storre i ar beror dels pa att entreprenadstarten tidigarelagts for
projektet Triadgéardsstadens férskola/skola. Projektet forbrukar 31 mnkr mer &n budget fér 2016. Aven ombyggnaden av
Billingskolan ér tidigarelagd och forbrukar 4 mnkr mer &n arets budget. Kostnaden for att dteruppbygga Skogens
forskola efter branden forra aret kostar 7 mnkr i ar vilket inte finns budgeterat utan kommer att tackas fran
forsakringsbolaget. Tidigare redovisade 6verskridande for Bissgardens forskola samt ombyggnaden av
ensamkommande flyktingbar av Virsas forskola paverkar ocksa.

Flera projekt forbrukar inte kostnaderna i budgeterad takt. De projekt med de storsta avvikelserna &r ombyggnad plan 2
Nyeport pa 10 mnkr som ar vilande pa grund av oklar anvdndning. Budgeten for Billingens fritidsomrade etapp 1 pa 10
mnkr 4r oklart hur den kommer att férbrukas. Prognosen i r ligger p& 3 mnkr. Aven projektet fér omkladningsrum pa
Billingen pé 4 mnkr berdknas inte forbrukas i ar. Ombyggnad av G-huset vuxenutbildningen pa 4 mnkr &r ej paborjat.
Nu har G-huset en annan anvéndning och 0,5 mnkr kommer att anvandas till ombyggnad till undervisningslokaler for
sprakintroduktion. Genomférande av energieffektiviseringar sldpar i tid och 9,7 mnkr flyttas till ndsta ar for att ocksa
kunna anvéndas till att férbattra inomhusmiljon i lokaler. Av budgeten for anpassningar kok har reserverats 14 mnkr for
koket i Ekedal och 3,8 mnkr av dessa flyttas till nésta ar for att fardigstéllas till april 2017. Resterande budget &r avsatt
for etapp 5 som ar Helenaskolans kok samt forskolan Trollslandans kok, dar 7,5 mnkr flyttas till nasta ar for att vara
klara i augusti 2017. Det finns i dagsldget inga aktuell projekt for finansierade investeringar och 3 mnkr berdknas flyttas
med till nésta ar.

Projekt som kommer att fardigstéllas under varen 2017 och budget flyttas med till nésta ar &r; gruppbostad
Sorgardsgatan, tillbyggnad av Tidanskolan, Ekedals forskola samt brandlarm for 6vernattning i skolor. Totalt for dessa
flyttas med 16 mnkr till nésta ar.

Fastighetsavdelningen har en budget for reinvesteringarna pa 50 mnkr som tidigare hanterats som planerat underhall i
driften. Utover dessa har 15 mnkr flyttats med fran 2015 som har fardigstéllas under varen 2016. Totalt berdknar
fastighetsavdelningen hinna med att utfora reinvesteringar for 60 mnkr i ar och 5 mnkr flyttas till 2017.

Inventarier
AV 2016 ars budget pa totalt 9 mnkr for inventarier prognostiserar sektorn att 1,5 av dess inte hinns med under aret.

Taxefinansierade

Fiber

Fiberverksamhetens investeringstakt 6kar. Totalt har enheten en budget pa 10 mnkr i ar. Lopande investeringar i
Skovde tatort samt fardigstdllande av Timmersdala tatort kommer att genomféras med budgeterade medel. Bidrag fran
VGR for Vreten/Alebacken har inkommit i ar med 2,2 mnkr som ocksa kommer att anvindas for utbyggnationen.

VA

VA-avdelningens investeringstakt okar markant infor 2016. Budgeten for 2016 ligger pa 60 mnkr. Av dessa
prognostiserar VA att inte forbruka 5,8 mnkr under 2016. Nagra projekt dr beroende av gatuavdelningens planering och
projektet for omlaggning Eriksdalsgatan samt slamavvattning stadskvarn kommer att utforas forst 2017. Projektet VA
till Varola &r tidsforskjutet och 5,4 mnkr flyttas till nédsta ar. Mekstget stadskvarn har ¢kat 8 mnkr pa grund av att
projektet vuxit under detaljprojekteringen.

5.4.2Resultat per verksamhet

Uppfoljning taxefinansierade verksamheter (tkr)
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631 Fiber

KSTAE MP| Budget 2016 | Prognos 2016 |Avvikelse |Utfall 16-08-31 | Utfall Helar 2015
30 Intékter E -5 712 -5 748 36 -3 399 -4 532
30 Intékter I -1 146 -1 146 0 -934 -1 169
Summa 30 -6 858 -6 894 o6 -4 338 -5 820
50 Personalkostnad|E 1147 1228 -52 749 1002
20 Personalkostnad|l 446 446 -1 280 389
Summa 50 1592 18675 -83 1039 1381
60 Ovriga kostnadelE 603 5340 a3 527 656
60 Ovriga kostnadell 574 a74 0 455 4359
Summa 60 1177 1124 53 982 1115
79 Kapitalkostnader|| 4 089 4 235 -146 2 629 2933
Summa 78 4 089 4 235 -146 2629 2933
0 140 =140 312 -382

Skovde VA-verk
KSTAE MP| Budget 2016 | Prognos 2016 |Avvikelse | Utfall 16-08-31 | Utfall Helar 2015
30 Intékter E -81 816 -78 056 -1 860 -52 975 -00 195
30 Intékter I -512 -862 250 -1 735 -2 039
Summa 30 -82 428 -80 818 -1 810 -54 730 -92 254
20 Personalkostnad| E 865 922 -a7 454 a78
20 Personalkostnad|l 14 596 13 561 1035 9319 13 780
Summa 50 15 4861 14 483 878 8773 14 758
60 Ovriga kostnadelE 40 948 40 968 -20 24 609 50 418
60 Ovriga kostnadel| 14 979 13 429 1550 g 449 23 597
Summa 60 55 927 54 397 1530 39 058 74 014
79 Kapitalkostnader|| 10 040 10 004 36 6 392 8 503
Summa 79 10 040 10 004 o6 6 392 8 503
-1 000 -1 934 934 -5 507 5021

Sammanfattning

For de taxefinansierade verksamheterna prognostiserar servicenamnden ett resultat pa 1,8 mnkr jamfort med budgeterat
resultat pd 1 mnkr. VA-avdelningen géar 0,9 mnkr béttre dn budget med vissa anpassningar, men de senaste arens stora
investeringar pa fiberndt gor nu att Skovde stadsnét inte kommer klara hélla arets budget med anledning av storre

kapitalkostnader.

Fiber

Enhet for fiber prognostiserar med en forlust pa 0,1 mnkr. Detta beror att kapitalkostnaderna 6kar med 0,1 mnkr.
Investeringstakten for natutbyggnad 6kar och kapitalkostnaderna ligger nu pa 4,2 mnkr for 2016. Anslutningsintikter
sjunker nagot pd grund av att enheten inte kan fakturera innan anslutningen har skett.

VA

I prognosen kommer VA-avdelningen att lamna ett 6verskott pa 0,9 mnkr utéver det budgeterade dverskottet pa 1 mnkr.
Intdkterna berédknas bli 1,6 mnkr ldgre d4n budget pa grund av att intdktsprognoserna ar osidkra. Verksamhetskostnader
justeras genom mindre kép av entreprenader, mindre férbrukningsmaterial och béttre pris fér slamsugningen. Aven el
for driften samt personalkostnader blir ldgre d4n budget.
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5.4.3Atgirder for att halla budget.

Servicendmndens skattefinansierade verksamheter bedoms ge ett ekonomiskt plusresultat som grundar sig 6vergripande
pé en forlikningsintdkt, ndgot lagre kapitalkostnader, samt ¢kat antal debiterbara timmar (héjd effektivitet).

Betrdffande de taxefinansierade verksamheterna sd bedoms VA ge ett 6verskott som tacker tidigare ars underskott. De
senaste drens stora investeringar pa fiberndt gor nu att Skovde stadsnit kommer att ge ett mindre underskott, med
anledning av storre kapitalkostnader.

5.5 Uppféljning av intern kontrollplan

5.5.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Servicendmnden har sedan flera &r tillbaka rutiner fér egenkontroll. Sektorsledning genomfor en risk- och
vasentlighetsanalys och ldgger forslag till nimnden pa egenkontrollprogram utifran detta. Kontroller genomférs fram
till september och resultat av kontroller, samt forslag till atgarder godkanns av ndmnden.

5.5.2Genomfdrda kontroller

Kontrollomrade Kontrollmoment Resultat av kontroll

Saker maltid Granskning egenkontroll | Behandlas av namnden under tertial 3

Registrera ev incidenter

. Behandlas av ndmnden under tertial 3
vid skolor

Trafiksakerhet vid skolor

Konrollera att brukare
Brandsédkerhet lokaler som hyr lokaler om fatt
3:e man ratt
branskyddsinformation

Behandlas av namnden under tertial 3

Granskning att
skyddskommitéméoten Behandlas av ndmnden under tertial 3
dokumenterats

Systematiska
skyddsarbetet
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5.6 Bilagor

Bilaga 1: Prognos per avdelning

Bilaga 2: prognos per projekt

Bilaga 3: Aktivitetsuppfoljning T2 2016

Bilaga 4: Underlag till miljoredovisning 2016 (T2) SSE Ver 2
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6 Kaultur och fritidsnamnd

6.1 Sammanfattning

Viktiga hdndelser och utveckling under aret
Visste du att:

e Lingdskidsparen var 6ppna hela 96 dagar under sésongen 2015/2016.

e Trots ouppvarmda konstgrasplaner och ett forbud mot saltning, var konstgrasplanerna stangda under endast 5
dagar mellan 1 januari-sista april 2016.

e I Kulturhuset saldes det varen 2016 24 349 biljetter, vilket dr en 6kning med 5 312 st jamfort med samma
period 2015.

e Hittills i ar har det genomforts 6 olika konstutstdllningar samt 5 olika gestaltningsuppdrag.

e Arena Skovde Bad hade under v.1-33 totalt 158 005 besokare, vilket dr 12 535 farre &n samma period 2015,
men 1 598 fler &n 2014.

e For 5:e aret i rad blev Arena Skdvde utsett till ”Bésta dventyrsbad” av rostande gister pé sajten
barnsemester.se.

e  Musikskolan flyttade in i nya lokaler i Kulturfabriken under varen, och startade undervisningen i augusti.

e Pa Tidanbadet har det i sommar varit 2 219 badande barn under 16 ar, och 98 barn har gatt i simskolan.

Integration & delaktighet
Integrationsmedel 2016 har bl.a. anvénts till nedanstaende:

Musikprojekt for ungdomar fran olika kulturer.

Konstprojekt i sodra Ryd.

Projekt kring héllbarhet och sjédlvorganisering for nyanldnda.
Olika aktiviteter framforallt i Ryd, i samarbete med Skovde KIK.
Ett mobilt kulturteam har &kt ut till flyktingboenden.

e  Kaultur- och familjedagar i Sédra Ryd.

Ungdomsverksamheten i samarbete med HR-avdelningen och delar av Kulturavdelningen startat en HBTQ-certifiering
utifran att ha blivit tilldelade utmérkelsen "Arets jamstilldhetspris 2015".

Pa Nyeport — Ungdomens och méjligheternas hus péagick "Regnbagsvecka” i anslutning till Skovde Pride. Under sju
dagar genomfordes aktiviteter, foreldsningar och workshops med temat HBTQ och inkludering. Veckan avslutades med
att Nyeport representerade Skévde kommun i en monter pa Pridefestivalen.

Vi har under varen p&bérjat planeringen av en satsning som Kultur och Fritid kallar ”Oppet Stadshus”. D.v.s. att vi
oppnar Stadshuset en kvill i manaden och bjuder in civilsamhillet till dialog, med malet att skapa en bra relation och
kéanslan av att vi finns dar for att stotta och coacha inom foreningsutveckling.

Digital delaktighet och MIK (medie- och informationskunnighet) ett viktigt verksamhetsmal. I samarbete med Skovde
kommuns IT-avdelning deltog vi i den nationella satsningen Get Online Week under mars med syftet att fler ska ldra sig
anvéanda datorer, internet och veta vilka e-tjédnster som biblioteket erbjuder.

Som ett led i integrationsarbetet har det pa filialbiblioteken héllits bokcaféer, sagostunder pa svenska och arabiska och
klass- och forskolebesok. Den regionala sommarlédsecirkeln Sommarboken har haft stor uppslutning av barn.

Under véren 2016 har totalt elva Kulturkul genomforts for barn centralt i Skovde, Tidan och Ryd, vilka har bestétt av bl
a trolleri, lekar, film och teater.

En extra satsning gors pa barn- och ungdomskultur med 1 miljon kronor under ar 2016. Ett effektivt team har
tillsammans med representanter fran Kultur- och Fritidsavdelningarna och Ungdomsforum, tagit fram 22 st aktiviteter
for malgruppen forskolebarn till unga vuxna. Stor vikt har lagts pa att sprida verksamheten bade lokalt i Skévde och
spridning av utbud mellan olika konstformer. Med syfte att erbjuda bade upplevelser och m&jlighet till eget skapande.

Kulturchefer i Skaraborg har beslutat att géra en nuldgesanalys 6ver barn och ungas delaktighet inom kulturen samt
genomfora en Framtidsverkstad. Fem kommuner, varav Skovde &r en, har utsetts till pilotkommuner. Med denna
gemensamma plattform som kulturen ger énskar kommunerna att stirka samarbetet i Skaraborg kring ungas deltagande
i kulturen.

Under 2016 beslutade Skévde kommun att inrdtta en ny tjanst inom omradesutveckling, med placering inom Kultur och
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Fritid och med start 1 maj 2016. Ett arbete som riktar sig till hela Skovde kommun, med start i stadsdelen Ryd.
Malséttningen ar ett langsiktigt processarbete for ett levande omradesarbete genom:

e Att initiera moten mellan ménniskor med olika bakgrund, genom bland annat kulturverksambhet, folkbildning
och foreningsliv.

e  Att 6ka delaktighet och inflytande.

e  Att genom langsiktiga och héllbara insatser stdrka méanniskors livsvillkor och livsmiljoer.

En del av Konstenhetens utvecklingsarbete har varit att satsa mer pa publikutveckling och ta fram ett bredare utbud f6r
en bredare malgrupp och ett vidgat deltagande, bl.a. genom att lata lokala konstnérer gora personliga visningar av
andras konst, anordnat foreldsningar om kroppen i konsten genom historian, erbjudit skulpturvandringar samt arrangerat
filmvisningar, konserter och dansprojekt. Vi har &ven bl.a. arbetat med personer med demensdiagnos och SFI klasser.

Varumarket Skovde

AiR Skovde (Artist in Residence) &r ett regionalt projekt med syftet att Skdvde som konstinstitution ska verka som vard
i ett internationellt utbyte kring konst. Ett lyckat arbete som har resulterat i att vi har fatt finansiering fran Vistra
Gotalandsregionen for ytterligare ett tredje utbyte, som kommer att ske med Sydafrika. Under sommaren 2016 byggdes
en géstbostad och ateljé pa andra vaningen i Rosa Husets gardshus, vilken kommer att bli platsen déar all AiR Skdvdes
verksamhet kommer att baseras. En fin synergieffekt och varumérkeshojande i detta arbete &r att samarbetet stiarks med
Rosa Husets foreningar och stimulerar till kreativa nya arenor och néringar.

Skovde Paradorkester vann Guld i Svenska Masterskapen for blasorkestrar i var! En fin framgang for Skdvde kommun
och Musikskolan. Riksférbundet Unga Musikanter stod som arrangor for tdvlingen med 22 deltagande orkestrar med
unga musiker mellan 13 och 19 ar, vilka tillsammans gav totalt 120 konserter. Juryn bedomde musikalitet, teknik och
sceniskt framtradande.

For att frimja och uppmuntra ungdomars kreativitet och utveckling har ett samarbete med Skovdebordiga Robert
Gustafsson och Skovde kommun inletts kring en scenverkstad. Alla ungdomar mellan 14-21 ar far chansen att mellan
den 2 maj och 31 augusti ansoka till Scenverkstan, dér till slut 16 ungdomar kommer att tas ut. Dessa kommer under
host 2016 att fa coachning av lokala scencoacher samt Robert Gustafsson.

Upplevelsebadet pa Arena Skovde &r fortsatt positivt i sin utveckling. Men i och med det stora bestksantalet &r behovet
av underhall standigt aktuellt, t.ex. har planeringsarbetet fér upprustning av omkladningsrum och en ny akattraktion
startats upp. Vidare har projekt for att 6ka besoksantalet pa Aqua Vitalis paborjats, med bl.a. olika temakvallar.

Arena Skovde Hall har under forsta halvaret haft manga varierande arrangemang. Ut6ver de traditionella
idrottsaktiviteterna som elitseriehandboll, fotbollssymposiet, futsallandskamper samt div cuper i Innebandy, handboll,
brottning, basket mm sd har vi dven haft ménga andra arrangemang under varen 2016. Det har varit flertal méssor,
manga foreldsningar i savil foajén som i hallen. Vi har ocksé arrangerat studentutspring och studentbalen. Konserter i
form av Alcazar, Star for Life och Snovit har ocksa statt pa menyn. I januari arrangerades Skovde Idrottsgala.
Konferensbokningarna har 6kat infér hosten.

Billingens fritidsomrade hade under vintersdsongen 2015/2016 ett mycket positivt resultat som Gversteg sdsongen
2014/2015. Sasongen innebar 75 st 6ppetdagar i slalombacken, jamfort med 67 st féregaende sasong. Totalt saldes det
154 st sdsongskort i slalombacken och 4 644 st salda dagkort. Konstsnosparen hade under sdsongen 2015/2016 6ppet 96
dagar, jamfort med 71 dagar under 2014/2015. Totalt besokte 25 357 st langdskiddkare sparen, och det saldes 835 st
sasongskort samt 12 832 st dagkort.

Totalt har det genomforts 637 arrangemang i Kulturhuset fran januari till juni 2016. Jamfort med motsvarande period
2016 ar det en minskning med 65 arrangemang, till stor del beroende av att beldggningen i smalokalerna varit mindre.
Arrangemangsenheten har salt totalt 24 349 biljetter fran 1 januari till 1 juni 2016. Det &r en 6kning med 5 312 st
jamfort med motsvarande period 2015, vilken troligen beror pa att Skdvdes Kulturhus attraktivitet har 6kat genom ett
varierat utbud som lockar till sig fler besgkare. Ett urval av vérens arrangemang &r: Idol, Skévde Ol- & Whiskeymiissa,
Musikforeningen Beardmen genomforde Varklubben vid 18 tillfallen under varen.

Kultur- & fritidscentrum

Arena Skovde Bad har vecka 1 - 33 haft 158005 besokare vilket dr 12535 férre dn 2015 men 1598 fler &n 2014. Stor del
i tappet mot 2015 kom under underhallsveckorna. Upplevelsebadet ar fortsatt positivt i sin utveckling. Kommande
upprustning av omkladningsrum och ny akattraktion till upplevelsebadet ar rétt fér framtiden, hér ar planering och
projekt igang. Vidare har vi paborjat projekt for 6kad aktivitet pa Aqua Vitalis. Vi har genomfort olika temakvéllar.

Den érliga underhallsveckan blev ldngre i ar och hela Upplevelsebadet holls stingt i 3 veckor och delar av det i 6 veckor
pga relining av en av vara rutschkanor. Detta paverkade sjdlvklart besokssiffrorna negativt under den perioden.
Receptionen har bytt kassasystem for att fa ett enhetligt system och integrerat med vara bokningssystem.
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Enheten for Billingehov/Lillegarden har under varen 2016 arbetat med de tva nya konstgrasplanerna pa Lillegardens IP.
De nya planerna anvands flitigt och har mgjliggjort en bra forsdsongstréaning for manga lag.

Den 2 maj 6ppnades fotbollsplanerna pa Lillegardens IP for sdsongen och i slutet pd maj genomfordes arrangemanget
Klassfotbollen. Forsta helgen i juni genomfordes Billingeslaget i softboll tétt foljt av VFF fotbollsldager och Skadevi
Cup. Mitt i sommaren genomfordes Baltic Open i Baseboll/Softboll, Dukes Tourney i amerikansk fotboll och den 29
juli borjade isen ater spolas upp.

Den 2 april genomfordes Lillegardens dag for forsta gangen. Arrangemanget blev en gemensam manifestation for
foreningslivet som bedriver sin verksamhet pa omradet, och en majlighet till att formellt inviga kommunens tvd nya
efterldngtade konstgrasplaner.

Verksamhetsutveckling
Under varen 2016 sa har Kultur & Fritid varit delaktiga i nedanstaende interna utredningar/projekt:

Utredningen for framtidens utmaningar for kultur och fritid

Utredningen Billingen 2020

Ansokan till SM-veckan vinter 2020

Utveckling av ny isyta pa Billingehov

Vaktmaéstarutredningen

Utredning av foreningsbidrag

Foreningsutveckling

Utredning av inomhushallar

Paborjande av framtagande av ett gemensamt kultur och fritidspolitiskt program

Arbetet med foreningslivet fortskrider utifran att vi under varen implementerat ett nytt bokningssystem (Interbook Go)
for att 6ka tillgdngligheten genom att féreningarna sjdlva ska kunna boka kommunens lokaler. Systemet kommer &ven
att pa lang sikt bidra till en béttre arbetsmiljé med bl.a. mindre oklarheter och administration bade pa kontoret och for
idrottsplatsarbetarna.

I &r paborjas dven forberedelserna for en stérre omhangning och férdandring i Konstmuseets utstillningsytor. Med
omhéngningen vill vi lyfta de konstnédrskap som gor Skovde unikt och kommer dérfor att dgna hela forsta vaningsplanet
i museet it dem.

Bibliotek Skaraborg har under varen inneburit ett forberedelsearbete for delregionala arbetsgrupper, vilka har arbetat
med regler och avgifter som pa sikt ska bli lika inom alla Skaraborgs-bibliotek, systemlsningar med ett gemensamt
biblioteksdatasystem, ansvarsfordelning kring medier pa mangsprak, transportlogistik samt en samlad
medieupphandling. Biblioteken i Skovde, Tidaholm, Tibro, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Téreboda och Gullspang har
utifran uppdrag fran Kultur- och fritidscheferna i Skaraborg nu gatt samman i ett i ett titare samarbete och kommer att
dela biblioteksdatasystem med gemensamt lantagarregister fran och med 2018.

Samarbete har inletts mellan Kulturfabriken och dataspelsutvecklingen pa Hogskolan i Skévde, for att arbeta fram olika
sdtt varpa personer med olika funktionsvariationer ska kunna ta del av museets nya utstdllning. Genom olika workshops
har dven ungdomar pa Nyeport samarbetat med Stadsmuseet och Hogskolan i Skovde for att ta fram den nya
utstdllningen

Badsédsongen pa Skovde kommuns offentliga badplatser 6ppnade officiellt 10 juni 2016. Badplatserna &r av stor vikt for
allménheten, och som ett led i att fullfolja den satsning som pabaérjades 2015 genom tilldelning av medel direkt riktade
till iordningstédllande av kommunens badsjoar har tillgéngligheten tkats. T.ex. i Villeviken i Simsjon dér ett
tillgdnglighetsanpassat bad har iordningstéllts, med handikappanpassade parkeringsplatser, rastplats samt badramper.

Maluppfyllelse och resultat

Ekonomisk sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott om ca 100 tkr vid arets slut. Vid tertial 1 var prognosen att
underskottet skulle uppga till 1 300 tkr. De storsta faktorerna till att det prognostiserade underskottet har minskat &r
framst en bra sommar intdaktsmdassigt pd Arena Skovde, lagre kostnader for receptionen, ldgre kostnader an tidigare
prognos for Billingens fritidsomrade samt aterhallsamhet av utgifter for utomhusanlédggningar. Arrangemangsenheten
pd kulturavdelningen redovisar ett 6verskott, vilket ticker upp ett underskott av Kulturfabriken.
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6.2 Namndens ansvarsomrade

Namndens uppgift ar att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomradet. Namnden ansvarar for
kommunens relationer med och utveckling av foreningslivet. Ndmnden ska ocksa fullgora de av Vistra
Gotalandsregionen och Skdvde kommun faststédllda uppdrag for konstmuseet och GoteborgsOperan Skdvdescenen.

Namndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och
vuxna. Namnden lyder ocksé under bibliotekslagen och ansvarar for drenden enligt lotterilagen.

6.3 Uppfoljning av mal, resultatméatningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmétningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmédtningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av méluppfyllelse gors utifrdn uppsatta méalvérden. Malen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksé forekomma.

Fargkoder ger en snabb dverblick.

Gron: Malet ar uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ar delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Rod: Malet ar ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmitningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med méalvirdet for samma period.
For att f4 en gron symbol krévs att 95 procent av malvardet dr uppfyllt. Rod symbol innebair att utfallet 4r 80 procent
eller lagre av uppsatt mélvérde. I de fall malvarde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen &r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfalle.

Férgkod resultatmétning:
. < 80 < 05 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt foljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pégéende enligt plan

Ljusgron: Pagédende med mindre avvikelse

Gul: Viantlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Rod: Storre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgéard

Rod bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

6.3.10vrigt

Mal:
6.3.2Skovde erbjuder mycket goda mdjligheter till en aktiv och meningsfull kultur
och fritid

. Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

* Fortsatta utveckla Skovdes rika och varierade kultur- och fritidsliv.
* Hitta ett antal nya former for att gemensamt arbeta med foreningsutveckling.
* Utveckla strategiska arbetet med andra samhallsaktorer (foreningar, studieforbund, ndringsliv och andra sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och fritidsavdelningarna hittar gemensamma former for att béttre tillgodose
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medborgarnas behov.

Analys

Kultur- och fritidsavdelningen stravar konstant efter att utveckla och berika Skovdes kultur- och fritidsliv. Detta gors
bl.a. genom en extra satsning p& barn- och ungdomskultur, ett utdkat film- och teaterutbud, samt flera paborjade stora
satsningar pa Billingens fritidsomrade, Arena Skovde och Billingehov.

En rapport rorande gemensam foreningsutveckling kultur/fritid har tagits fram och presenterats for sektorschef. I denna
identifierades vissa, relativt enkelt, genomforbara aktiviteter som kommer att initieras under hdsten.

Samarbete med Hogskolan har utvecklats for att tillgdngliggora Kulturfabrikens kommande utstéllning for personer
med funktionsvariationer.

Resultatméitning Utfall Malviirde Periodicitet
SCB Nojd 70 Ar
- medborgarindex
(NMI)
_— .
Enkat till Ar
foreningar
kring
nojdhet
med
samarbetet
=  Lupp Halvar
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2016-01-01 2016-12-31

Identifiera resurser inom kultur och
fritid som ger samverkansmdjligheter

Syfte/effekt 1dentifiera resurser som ger samverkansmojligheter och pa sikt effektivare arbetssatt. Detta leder till hogre
tillganglighet gentemot vara medborgare och foreningar.

Kommentar

Utredningar kring:

1) Vaktmastarutredning - Pagér

2) Framtidens utmaningar Kultur & Fritid - Slutford och avrapporterad till sektorchef

3) Framtidens foreningsutveckling - Slutford och avrapporterad till sektorchef

4) Ekonomi Kultur & Fritid, personal - Forsta delen klar och raporterad till sektorchet med nytt uppdrag géallande administrativa
tjanster. Redovisas under hosten 2016

5) Utredning foreningsbidrag - Pagar

2016-01-01 2017-05-30
Ny form for foreningsbidrag

Syfte/effekt Oversyn av foreningsbidrag for alla foreningar som handlaggs i kultur- och fritidsnémnden for att fa till en effektiv
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

handlaggning och ett val ftungerande regelsystem.

2016-01-01 2017-12-31
Foreningsdialog

Syfte/effekt Att starka, samordna och tillgangliggora dialogmodeller och tekniker f6r féreningsdialog som ar gemensamma inom
sektor SMS.

Kommentar

Utredningen kring féreningsutveckling ar avrapporterad till sektorschef.

2016-01-01 2016-12-31

Utredning idrottshallar och
idrottsplatser/omraden

Syfte/effekt Tydliggora det framtida behovet av antalet hallar, idrottsplatser och aktivitetsytor och dess innehall samt var dessa ska
placeras.

2016-01-01 2018-12-31
Utveckling ny isyta Billingehov

Syfte/effekt Genom att investera 1 en ny isyta medverkar kommunen till att féreningslivet kan utveckla sin verksamhet, bade
kvalitativt och kvantitativt. Aven allménheten far battre &kmojligheter.

v 2016-01-01 2016-12-31

Utredning ko musikskola

Syfte/effekt Fler barn och unga ska ha mojlighet att fa delta 1 musikundervisning.

Kommentar

Utredningen é&r avslutad och avrapporterad till sektorchef hosten 2015, och ar nu tagen vidare till kommunstyrelsen.

2016-01-01 2016-12-31

Folja upp ungdomsaktiviteter pa
Nyeport/fritidsgardar samt inom
kulturen

Syfte/effekt Kultur och fritid behover under 2016 identifiera och finna gemensamma metoder f6r uppfoljning.

2016-01-01 2017-11-30

Utredning hur Skovde Kulturhus kan
utvecklas

Syfte/effekt Sveriges aldsta kulturhus: Utredningen skall syfta till att mota framtidens behov for kulturella varden och att starka
varumarket Skovde genom métesplatser, attraktivitet och evenemang.

Kommentar

Utredningen har paborjats, 1 samrad med Therese Kanderman.
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Mal:
6.3.3Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

ﬁ Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

* Utveckla samarbetet mellan kommuner, region och internationellt.

* Skapa fler samverkansformer med nirkommunerna for att dka tillganglighet och delaktighet inom kultur och fritid.

Analys

For att belysa vikten av barn och ungas kulturutdovande och mgjlighet till delaktighet och inflytande, har kulturcheferna
i Skaraborg beslutat att gora en nulégesanalys. Pilotkommunerna for forstudien &r Falkoping, Karlsborg, Lidkoping,
Mariestad och Skovde.

Ett forberedelsearbete har inletts i Skaraborg for bl a ett gemensamt bibliotekssystem, dar biblioteken i kommunerna
Skovde, Tidaholm, Tibro, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Toreboda och Gullspang samarbetar.

I strdvan efter att utveckla Skovde som kulturcentrum genom konsten forbereds nu ett tredje utbyte i det regionala
projektet AiR Skovde. Projektets syfte att prova hur vi som konstinstitution kan verka som vérd i ett internationellt
utbyte kring konst.

Genom ett samarbete med Robert Gustafsson har arbetet kring en scenverkstad inletts for att frimja och uppmuntra
ungdomars kreativitet och utveckling, vilka under hosten 2016 kommer att bli coachade och fa mdjligheten att upptrada
framfor en stor publik.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

2016-01-01 2018-12-31

Utveckla kultur- och fritidsniitverket i
Skaraborg, regionen och Sverige

Syfte/effekt Oka samverkan i Skaraborg, regionen och nationellt genom nétverk och samarbeten. Med syfte att stérka Skovde som
ett kultur- och fritidscentrum.
Kommentar

Fritidsnatverk inom Skaraborg (kommunalférbund) har paboérjats. Under 2016 har en sammankomst genomforts mellan
fritidscheferna 1 Skaraborg.

2016-01-01 2016-12-31

Utredning gemensamt
bibliotekssystem

Syfte/effekt Forenkla biblioteksverksamheten f6r Skaraborgare.

Kommentar

Projektmedel fran Skaraborgs Kommunalforbund sokta och beviljade till projektledartjanst under 2016-2017. Samarbetet kring
bibliotekskatalog med gemensamt lantagarregister samt gemensamma laneregler och avgifter, samarbete kring medier, transport
samt medierupphandling ingér 1 projektdirektivet.

2016-01-01 2016-12-31

Utredning gemensamt samarbete
musik- och kulturskola

Syfte/effekt Oka tillgangligheten for &mnesundervisning riktad till barn och unga. Samt stirka mojligheterna for heltidstjanster
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

gallande anstallningstormer.

2016-01-01 2017-12-31
Utredning delaktighet barn och unga

Syfte/effekt Undersoka hur ungas delaktighet och inflytande inom kulturen och skola/fritid ser ut for att kunna identifiera vad som
saknas och kan forbéttras.
Kommentar

Nyeports verksamhetsomrades samarbete med skolan, folkhédlsoenheten, barn- och ungdomsstrateg och HIS i projektet "Nya
Portar 2" har natt ett delmal och slutrapport skrivs av projektledare och forskare Erik Andersson.

Mal:
6.3.4Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varuméarken

Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att n4 méilet

* Hoja synligheten och medvetenheten nationellt om Skovde Kulturhus, Kulturfabriken, Arena Skovde, Billingens
fritidsomrade och Nyeport.

* Marknads- och omvérldsbevaka kunskapen runt ovanstaende.

Analys

Vart redan vélbesokta dventyrsbad pa Arena Skdvde har sensationellt blivit utsett till ”Bésta dventyrsbad” for 5:e éret i
rad. Det &r just besokande géster som lagt sin rost p& badet vilket visar pa dess stora popularitet och dragningskraft.

Billingens fritidsomrade fortsétter att locka besokare langvéga ifran tack vare fina spar och bra dppettider. Genom en
snorik vinter och ett hart arbete for att halla anldggningen i gott skick sa har resultatet for vintersasongen 2015/2016
overstigit sisongen 2014/2015.

Tillblivelsen av Kulturfabriken har borjat sprida sig i landet och ett flertal kommunen har hort av sig for att ta del av
véra planer kring den sammanslagna verksamheten och ocksa hur vi har arbetet med framtagande av dom nya lokalerna.

Genom samarbeten med Robert Gustafsson, i t.ex. Scenverkstan och kulturstipendiet Guldnyckeln, uppmérksammar
och synliggdr vi kulturlivet samt Kulturhuset i Skovde for en mer nationell publik. Robert Gustafssons goda renommé
och framgéngar avspeglar sig pa Skovde och stirker pé sa vis dven vart varumérke.

Resultatmiitning Utfall Malvirde Periodicitet
_— .
Nationell Ar
kénnedom,
undersokning
utfors av
extern part.
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
- 2016-01-01 2018-12-31
Billingen 2020
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Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Kommentar

Start av Kulturfabriken

Genomfora kundenkiiter

2016-01-01

2016-01-01

Arbete med enkdter pagar enligt plan inom bade Kultur- och Fritidsavdelningarna.

2016-12-31

2018-12-31

Syfte/effekt Analysera och utveckla Billingens fritidsomrade till att bli Vist- och Sydsveriges populéraste vinterort.

Syfte/effekt Skapa attraktivitet, upplevelser och nya mojligheter f6r samverkan mellan Skovde kommuns egna sektorer och andra
aktorer till exempel foreningar och Hogskola.

Syfte/effekt Utveckla kundenkéter som ger ett rittvisande statistiskt resultat 6ver tid och for att 6ka traffbilden vid till exempel
marknadsforingsinsatser och verksamhetsutveckling.

6.4 Uppfoljning av ekonomi

6.4.1 Ekonomisk utveckling

Prognos
(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Intiikter -201 778 -206 435 4 657 -112 790 -135 663
Budgetanslag -162 311 -162 311 0 -108 207 -105 515
Kommunbidrag
Taxor och avgifter | -18 407 -18 764 357 12 862 -12 748
Forsdljning av
verksamhet -7 -03
Bidrag -3 603 -5 586 1983 -3772 -4282
Ovriga intdikter -17 457 -19774 2317 -13 666 -12 615
Kostnader 201 778 206 573 -4 795 135 082 134 969
Personalkostader | 67 765 67 955 -190 44314 45 444
Lémnade bidrag 10 843 10 790 53 6 650 7318
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(tkr) Budget 2016 Prognos 2016 Avvikelse Utfall 2016-08-31 | Utfall 2015-08-31
Kop av

huvudverksamhet

Lokalhyror och 95 342 95 786 -444 63 770 62 500
markhyror

Kapitalkostnader 3993 3734 259 2355 2515
Ovriga kostnader 23 835 28 308 -4 473 17993 17192
RESULTAT 0 138 -138 22292 -694

Kommentarer till prognosen
Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott om ca 100 tkr vid arets slut. Vid tertial 1 var prognosen att
underskottet skulle uppga till 1 300 tkr. De storsta faktorerna till att det prognostiserade underskottet har minskat ar
framst en bra sommar intdaktsméssigt pd Arena Skovde, lagre kostnader for receptionen, lidgre kostnader én tidigare
prognos for Billingens fritidsomrade samt aterhallsamhet av utgifter for utomhusanldggningar. Arrangemangsenheten
pa kulturavdelningen redovisar ett 6verskott, vilket ticker upp ett underskott av Kulturfabriken.

Prognos jamfort med budget
Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott om ca 100 tkr vid arets slut.

Intdkterna berédknas bli ca 4 600 tkr hogre dn budgeterat. Av dessa intédkter &r ca 2 000 tkr intdkter som kommer fran
okade bidrag, for t ex olika projekt. Arrangemangen pa kultur och fritid gar béttre dn budget, ca 1 600 tkr. Dessa
intdkter ar dock ofta forknippade med 6kade kostnader for t ex ljud och ljus, vilket innebér att de 6vriga kostnaderna
ocksa okar. Intdkterna for motionssim och forséljning av badaritklar och armband ar hogre dn budgeterat (1 000 tkr).
Déremot &r prognosen ligre dn budget for upplevelsebadet p g a den dndrade mervérdeskatten (600 tkr). Aven
hyresintdkterna &r ldgre dn budgeterat, ca 600 tkr. En bra vintersasong for Billingens fritidsomrade innebar ocksa hogre
intdkter &n budgeterat, ca 750 tkr.

Lonerna prognostiseras bli ca 200 tkr hogre dn budgeterat. De 6kade kostnaderna hdnfoérs bland annat till projekt (vilket
tacks upp av bidrag) och 6kat personalbehov i vissa verksamheter. De prognostiserade l6nerna paverkas ocksa av
sjukskrivningar och del av 16nekostnader for tidigare fritidschef som ej anvénts fullt ut under 2016. En del av de ckade
lonekostnaderna uppkommer i samband med arrangemang, vilka vidarefaktureras och darmed 6kar intdkterna.

Lokalkostnaderna berédknas bli hogre dn budgeterat, vilket beror pa tillkomsten av Kulturfabriken. De 6kade
kostnaderna motsvaras av en intékt fér den 6kade hyran.

Kapitalkostnaderna prognostiseras bli ca 250 tkr lagre dn budgeterat. Prognosen beror pa en langsammare
investeringstakt dn vad som planerats tidigare.

Ovriga kostnader beriknas bli 4 500 tkr hégre 4n budgeterat. De storre faktorerna som p&verkat prognosen ér fler
projekt (t ex integration, nytt konstverk vid Kulturfabriken), en ¢kad vinterverksamhet som ocksa genererar hogre
kostnader, byte av kassa- och passagesystem Arena Skovde, iordningsstéllandet av Kulturfabriken samt 6kade
kostnader for arrangemang (vilka ocksd vidarefaktureras).

Avvikelsen mellan arets utfall och foregaende ars utfall
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Intdkterna ligger pa samma niva for ar 2016 och 2015.

Personalkostnaderna ar lagre augusti 2016 jamfort med 2015, ca 1 100 tkr. Orsaken &r bland annat sjukskrivningar och
personal som har avslutat sina anstéllningar.

Lamnade bidrag &r lagre 2016 vilket bland annat beror pa att tidpunkterna for utbetalningarna kan variera mellan aren.

Lokalkostnaderna dr hogre 2016 vilket beror pa investeringen i de nya konstgrasplanerna samt forhyrningen av den nya
Kulturfabriken.

Kapitalkostnaderna &r ndgot lagre 2016 vilket beror pa att investeringar inte har skett i den takt det var planerat.

Ovriga kostnader 4r 800 tkr hégre 2016 &n 2015. En stor bidragande orsak till att de dvriga kostnaderna ar hogre ar
2016 &r att en réttelse gjordes av mervardeskatten. Rattelsen belastar verksamheten som en kostnad.

Utfall investeringar

- Avvikelse mellan
(tkr) Helarsprognos 2016 Budget 2016 prognos och budget Utfall 2016-08-31

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 7 449 7 449 1419

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast E1
& VA)

Summa investeringar 7 449 7 449 1419

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar att anvdnda den tilldelade investeringsbudgeten under 2016.

6.4.2 Atgirder for att halla budget.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserade ett underskott vid Tertial 1 pa 1 300 tkr. Prognosen vid Tertial 2 ar att
underskottet vid arsskiftet uppgar till 138 tkr.

Atgirderna vid tertial 1 for att hilla budgeten var bland annat att ligga in extra babysim och utveckla arrangemangen i
foajén i Arena Skovde hall. Dessa atgarder ar genomforda eller kommer att genomféras under hosten. Arena Skovde
kommer ocksa att se Gver personalbemanningen.

Nar det galler momsfragan har en skrivelse skickats till Skatteverket.

For att halla budget har d&ven 6vriga verksamheter i prognosen bidragit till att forsoka na ett nollresultat vid arsskiftet.
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6.5 Uppfoljning av intern kontrollplan

6.5.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Enligt internkontrollplanen ska det i Tertialrapport 2 rapporteras om det finns aktuella rutiner for hot och véld, samt om
de efterlevs.

I Tertialrapport 3 ska de tva aterstdende kontrollerna redovisas. I dagsldget finns inget som indikerar pa att det finns
négra avvikelser fran internkontrollsplanen.

6.5.2Genomforda kontroller

Kultur- och fritidsndmnden har gjort en inventering av rutiner for hot och vald mot personal och besokare.

10 av 14 enheter har svarat pa kontrollen. Av de 10 enheterna har 5 stycken rutiner och dessa efterlevs ocksa. De som
saknar rutiner dnskar att sddan ska finnas.

Resultatet visar att det s snart som mojligt bor uppréttas anvandningsbara rutiner.

Process/Rutin Risker Lopande kontroller Atgirder

Offentliga samlingsplatser N Hot och vald mot Inventering av rutiner
personal och besokare

. Ingen bemanning

Konstmuseum

Transport mellan Trafikolycka
verksamheter

Daglig verksamhet Dodsfall 1 samband med

aktivitet

. Uthyrning och

arrangemang

H Trasigt Uppritta rutin for kontroll av

material/utrustning utrustning

.“Fela_mnahglin.gar pa Felanmiingar i

anldggningar atgardas ¢j arendehantering fastighet
Fallolyckor

. Utbrandhet/personal blir
langtidssjukskrivna (pga
arbetsbelastning)

. Bristfalliga
rekryteringsrutiner for séker
kompetensforsérjning.

. Ammoniakutslapp fran
Billingehov

Tertialrapport 2 (T2) 2016 108(119)



Process/Rutin

Risker

Lopande kontroller

Atgirder

. Kort- och
kontanthantering

| Stold

. Skadegorelse

. Ensamarbete

. Olyckstall

. Felaktig information pa
hemsidor

. Systemfel
bibliotekssystem

Rutin for backupsystem

. Original/bilder férsvinner

Rutin for sakerhet pa hemsida

. Hackers, hardvarufel
(server)

Rutin vid krissituation

. Ej kunna sprida
information snabbt.

6.5.3Genomforda kontroller

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Resultat av kontroll
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7 Byggnadsnamnd

7.1 Sammanfattning

Viktiga hdndelser och utveckling under aret

Verksamheterna har en fortsatt stor arbetsvolym. Bygglov har som under ndrmsta féregaende aren hog drendeingang.
En stor antal bygglov ar for nybyggnad av bostdder. Delvis hog personalomséttning paverkar bygglovsverksamheten
negativt. Aven trafikfrdgorna belastas hart av pdgdende byggnadsarbeten och av en tkande trafik.
Lantmaéteriverksamheten har ocksa en hog arbetsbelastning. Lantmateriverket har genomf6rt en tillsyn pa den
kommunala lantméterimyndigheten som har utmynnat i en rapport med vissa rekommendationer.

Antalet beviljade bygglov under andra tertialen &r drygt 40 st ans6kningar som har genererat till 485 st mojliga bostader
att bygga.

Omraden for bostdder som har beviljats bygglov dr bland annat Tradgardsstaden, Frostaliden.

Handldggningstiden for andra tertialen visar fortfarande ett snitt pa 10 dagar. Néar det galler antal dagar fran att ansékan
ar komplett till forsta beslut. Trotts att &rendemédngden har okat, vilket dr en god utveckling av forbéttringsarbetet i
bygglovsprocessen. Daremot finns det manga drende i ko som inte har paboérjats.

Maluppfyllelse och resultat

Mycket av arbetet har fokuserats pa att hantera basverksamheten vilket lett till att vissa aktiviteter inte hunnits med fullt
ut. Vakanser har ocksa lett till forseningar av vissa aktiviteter.

Bygglovsenheten har jobbat en del 6vertid for att ta hand om drendebalansen. Vilket har genererat i ett béttre resultat.
Enheten har dven tagit in konsulthjélp for att sitta igang nyanstéllda. Da bygglovchefen aven &r tf planchef finns ingen
tid for att introducera nya medarbetare.

Ekonomisk sammanfattning

Namndens verksamheter, (bygglov, lantméteri och trafik) har sammantaget stort éverskott emot budget. Till storsta
delen beror 6verskottet pa att intdkterna dr hoga eftersom arbetsvolymen ér stor. Till viss del beror 6verskottet pa
personalvakanser, framforallt inom bygglovsverksamheten. Byggnadsndamnden haller budget och prognosen visar ett
overskott om 200 tkr.

7.2 Namndens ansvarsomrade

Bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen.
Handldggning av bostadsanpassningsédrenden.

Energiradgivning.

Kommunens grundldggande geodata, métning och kartframstéllning samt GIS-samordning.
Namn och adresséttning samt lagenhetsregister.

Byggnadsndamnden &r ocksa kommunens trafikndmnd med ansvar for lokala trafikforeskrifter, parkerings- och
transporttillstand

Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) hor organisatoriskt till byggnadsndmnden med en sjélvstdndig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

7.3 Uppfoljning av mal, resultatmétningar och aktiviteter

Inledning
I detta avsnitt redovisas de mal, resultatméatningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen under<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>