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SKOVDE

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2017-06-19 kl. 13:00
Plats: Sessionssalen
Justerare:

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta ersattare.

Motet ajourneras kl. 17:00-17:45, da en lattare maltid serveras.

Dagordning

Val av justerare

Arenden
Arendet nr 7, Skdvde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2017, kommer att behandlas pa
kommunstyrelsens sammantrade den 19 juni kl. 09:00.

Handlingar tillhrande drende 6, Stragisk plan med budget, ligger i separat fil pa
politikerportalen under Kommunstyrelsen, Strategisk plan med budget 2018-2020.
Vanligen uppmarksamma att texten i handlingen «Strategisk plan med budget 2018-2020»
kan komma att uppdateras fram till kommunfullmaktiges sammantrade.

Inledning
1 - Motets oppnande
) -Val av protokolljusterare
- Upprop
2. Faststallande av dagordning
3. Anmalan av nya ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige
4 Fraga/interpellation
) Fréga fran Jorgen Frodelius (S) till Leif Walterum (C)




Beslut om budget 2018 for Revisionen

. KS2017.0254 " .. ..
> 52017.025 Politiskt féredragande: Conny Bréinnberg (KD)
Strategisk plan med budget 2018-2020
6. KS2017.0216 e . . ..
Politisk foredragning av respektive budgetférslag
Skovde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2017
7. KS2017.0225 " .. .
Politiskt féredragande: Katarina Jonsson (M)
Koncernbank Skévde kommunkoncern
8. KS2016.0356 | Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)
Foredragande tjéinsteperson: Bas Thijssen, finanscontroller
Sammantradesdagar 2018 for kommunfullmaktige
. KS2017.017 oy .. .
d S2017.0179 Politiskt féredragande: Katarina Jonsson (M)
Forslag till ny valdistriktsindelning i Skovde kommun
10. KS2017.0212 " .. . ..
Politiskt féredragande: Martin Odend (M)
11. | KS2017.0193 | Arsredovisning 2016 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
12 | KS2017.0201 BestlL}t om Tc'J‘lkformedllng Vast, arsredovisning och
revisionsberattelse 2016
Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun
13. KS2017.01 oY ..
3 52017.0196 Politiskt foredragande: Torbjérn Bergman (M)
Taxa for den allmanna VA-anlaggningen i Skovde kommun
14, KS2017.0197 o ..
52017.019 Politiskt féredragande: Torbjérn Bergman (M)
Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel mellan
15. | KS2017.0202 | Skovde kommun och Vastra Gotalandsregionen
Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)
Ansokan om att fa kvarsta i fortroendeuppdrag
16. | K52017.0256 Politiskt foredragande: Martin Odené (M)
17. | KS2017.0005 | Anmalningsarenden kommunfullmaktige 19 juni 2017
18 Valarenden
) Politiskt féredragande: Martin Odend (M)
19. Avslutning

Skévde, 2017-06-08

Conny Brannberg (KD)
Ordférande

Karin Grunselius
Sekreterare




Denna behandling har inget tillhérande dokument



Denna behandling har inget tillhérande dokument



Denna behandling har inget tillhérande dokument



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-05-31
Diarienummer: KS2017.0254-1

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunfullmaktige

Beslut om budget 2018 for Revisionen

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att budgeten for Revisionen ar 2018 ska vara 1 500 tkr.

Bakgrund

Kommunfullméiktiges arbetsordning reglerar att kommunfullméaktiges presidium utgor
budgetberedning for revisionen. Infér budget 2018 har kommunfullméktiges
presidium och revisonens ordférande och vice ordférande traffats och arbetat fram ett
budgetforslag.

Lekmannarevisorerna har fatt 6kat uppdrag med bl a fler bolag och nya verksam heter
for kommunerna inom t ex integrationsomréadet. Det finns en granskningsplan med
drygt 20 punkter dir avsikten dr att i mojligaste man kunna genomfora dessa
granskningar under kommande ar.

Handlingar
Beslut om budget 2018 f6r Revisionen
Budget 2018 for Revisionen

Skickas till

Karin Grunselius

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



SKOVDE

Budget 2018 for Revisionen

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att budget for Revisionen ar 2018 ska vara 1 500 tkr.

Bakgrund

Kommunfullmiktiges arbetsordning reglerar att kommunfullméktiges presidium
utgor budgetberedning for revisionen. Infor budget 2018 har kommunfullméiktiges
presidium och revisonens ordforande och vice ordforande traffats och arbetat fram ett
budgetforslag.

Lekmannarevisorerna har fatt 6kat uppdrag med bl a fler bolag och nya verksam heter
for kommunerna inom t ex integrationsomradet. Det finns en granskningsplan med
drygt 20 punkter dir avsikten dr att i mojligaste man kunna genomfora dessa
granskningar under kommande 4r.

Skovde 2017-06-01

Conny Brannberg (KD) Tord Gustafsson (M) Monica Green (S)
Ordforande 1:e vice ordf 2:e vice ordf
Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-05-08
Diarienummer: KS2017.0216-1

Handlaggare: Maria Vaziri Hamedani SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Strategisk plan med budget 2018-2020

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2018-2020 f6r Skévde kommun.
Dokumentet innehaller de mél och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2018-2020 faststélls. Driftbudgeten
for ar 2018 med fordelning av anslag per namnd och styrelse pa totalt 2 824 miljoner
kronor faststélls. Anslagen for dren 2019 och 2020 antas som underlag for fortsatt
planering.

3. For ar 2018 faststilla investeringsbudgeten med en nettoutgift p4 937 miljoner
kronor, den taxefinansierade investeringsbudgeten om 67 miljoner kronor samt
exploateringsbudgeten med en nettointdkt pa 1,2 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for &ren 2019 och 2020 antas som underlag for fortsatt planering.
Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom
totalramen for perioden samt att Iopande aterrapportera besluten till
kommunfullméiktige.

4. Utdebitering ar 2018 faststills till 20:86 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2018 rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder, med totalt 650 miljoner kronor. Okningen pa skuldnivan tar enbart hinsyn till
kommunens finanseringsbehov. Efter beslut om att inféra en koncernbank kommer
det att behdvas ett nytt beslut kring upplaningsramen i november 2017 dir beslut tas
om maximal skuldniva och nyupplaningsbehov for hela kommunkoncernen.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-05-08
Diarienummer: KS2017.0216-1

Handlaggare: Maria Vaziri Hamedani SKOVDE

6. Kommunstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att ta fram internbudget for ar 2018
och verksamhetsplan for d&ren 2018-2020 utifran anslag och de politiska mal och
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Namndernas verksamhetsplaner ska
lamnas till kommunstyrelsen i december 2017. Darefter anmaéls nimndernas
verksamhetsplaner till kommunfullméktige.

7. Reviderad budget avseende ar 2018, ombudgetering av investeringsprojekt samt
uppdaterade prognoser over skatteintékter och 6vriga finansiella poster ska beslutas av
kommunfullmiktige i mars 2018.

8. Internrintan for 2018 faststélls till 1,75 % enligt SKLs rekommendation (cirkuldr
17:5).

9. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel for 16nerevidering efter
beredning av KDLG/KSAG.

10. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel for
demografiférdndringar enligt resursfordelningsmodellerna.

Bakgrund

Strategisk plan med budget for dren 2018-2020 har utarbetats i enlighet med
kommunens arshjul. Mal och riktlinjer for verksamheterna har strukturerats i form av
ett styrkort.

Medel for 16nerevidering ligger centralt r 2018. Syftet dr en utveckling av I6nedversyn
till kommungemensamma prioriteringar. I budgetforslaget ingir en l6nesatsning pa ca
71 miljoner kr.

I underlaget ingar att koncernen ska bidra med 15 miljoner kronor.
Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

Handlingar

Strategisk plan med budget 2018-2020

Budget 2018-2020 Alliansen 15 maj

Investeringsbudget 2018-2020 Alliansens forslag 15 maj
Slutrapport Billingeprojektet april 2017.pdf

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-05-08
Diarienummer: KS2017.0216-1

Handlaggare: Maria Vaziri Hamedani SKOVDE

Skickas till

Samtliga ndmnder;
kommunala bolag och
kommunalf6rbund.

Maria Vaziri Hamedani

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 118/17
Strategisk plan med budget 2018-2020
KS2017.0216

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |122/17

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |118/17

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2018-2020 f6r Skévde kommun.
Dokumentet innehdller de mal och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2018-2020 faststélls. Driftbudgeten
for ar 2018 med fordelning av anslag per nimnd och styrelse pé totalt 2 824 miljoner
kronor faststélls. Anslagen for dren 2019 och 2020 antas som underlag for fortsatt
planering.

3. For &r 2018 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 937 miljoner
kronor, den taxefinansierade investeringsbudgeten om 67 miljoner kronor samt
exploateringsbudgeten med en nettointdkt pa 1,2 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for dren 2019 och 2020 antas som underlag for fortsatt planering.
Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom
totalramen for perioden samt att I6pande aterrapportera besluten till
kommunfullméktige.

4. Utdebitering ar 2018 faststills till 20:86 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2018 rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder, med totalt 650 miljoner kronor. Okningen pa skuldnivdn tar enbart hinsyn till
kommunens finanseringsbehov. Efter beslut om att inféra en koncernbank kommer
det att behdvas ett nytt beslut kring uppldningsramen i november 2017 dir beslut tas
om maximal skuldniva och nyuppladningsbehov {6r hela kommunkoncernen.

6. Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget for 4r 2018
och verksamhetsplan for dren 2018-2020 utifrdn anslag och de politiska mal och



ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Namndernas verksamhetsplaner ska
lamnas till kommunstyrelsen i december 2017. Darefter anméls nimndernas
verksamhetsplaner till kommunfullméktige.

7. Reviderad budget avseende ar 2018, ombudgetering av investeringsprojekt samt
uppdaterade prognoser Over skatteintdkter och 6vriga finansiella poster ska beslutas av
kommunfullméktige i mars 2018.

8. Internrintan for 2018 faststélls till 1,75 % enligt SKLs rekommendation (cirkulédr
17:5).

9. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel for l6nerevidering efter
beredning av KDLG/KSAG.

10. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel for
demografiférandringar enligt resursfordelningsmodellerna.

11. Anta slutrapport Billingeprojektet och att kommande investeringar i omradet utgér
fran slutrapporten Billingeprojektet.

Yrkande

Torbjorn Bergman (M) yrkar bifall kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
(alliansens budet) med f6ljande tillagg: «<KKommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige besluta att anta slutrapport Billingeprojektet och att kommande
investeringar i omradet utgar fran slutrapporten Billingeprojektet.»

Ulla-Britt Hagstrom (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut (alliansens budget) samt yrkar bifall till det tilldggsyrkande som Torbjorn
Bergman (M) framstéallt.

Roger Almgren (MP) yrkar bifall till miljopartiets forslag till budget.
Marie Ekman (S) yrkar bifall till socialdemokraternas forslag till budget.

Beslutsgang

Ordforande stiller fragan om kommunstyrelsen beslutar enligt alliansens
budgetforslag, enligt miljopartiets budgetfdrslag eller socialdemokraternas
budgetforslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut (alliansens forslag) samt bifoll tilldggsyrkandet fran
Torbjorn Bergman (M).

Reservationer
Marie Ekman (S), Johan Ask (S), Maria Hjartqvist (S), Helena Dahlstrom (S) och Robert



Ciabatti (S) reserverar sig mot beslutet till forman for socialdemokraternas
budgetforslag.

Roger Almgren (MP) reserverar sig mot beslutet till forman for miljopartiets
budgetforslag.

Bakgrund

Strategisk plan med budget f6r aren 2018-2020 har utarbetats i enlighet med
kommunens arshjul. Mal och riktlinjer f6r verksamheterna har strukturerats i form av
ett styrkort.

Medel for 16nerevidering ligger centralt 4r 2018. Syftet dr en utveckling av 16neéversyn
till kommungemensamma prioriteringar. I budgetforslaget ingér en lonesatsning pa ca
71 miljoner kr.

I underlaget ingar att koncernen ska bidra med 15 miljoner kronor.
Revisionens budgetram beslutas i ett eget arende.

Handlingar

TU Strategisk plan med budget 2018-2020

Alliansens budget 2018-2020

Alliansens investeringsbudget 2018-2020

Socialdemokraternas budget 2018-20220

Socialdemokraternas investeringsbudget 2018-2020

TU Budget Socialdemokraterna

Miljopartiet de grona i Skovdes budgetforslag 2018-2020, reviderad version

Skickas till

Samtliga namnder
Kommunala bolagen
Kommunalférbunden



Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 122/17
Strategisk plan med budget 2018-2020

KS2017.0216

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |122/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |118/17
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2018-2020 f6r Skévde kommun.
Dokumentet innehdaller de mél och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget f6r dren 2018-2020 faststills. Driftbudgeten
for ar 2018 med fordelning av anslag per ndmnd och styrelse pé totalt 2 824 miljoner
kronor faststélls. Anslagen for dren 2019 och 2020 antas som underlag for fortsatt
planering.

3. For &r 2018 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 937 miljoner
kronor, den taxefinansierade investeringsbudgeten om 67 miljoner kronor samt
exploateringsbudgeten med en nettointékt pd 1,2 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for dren 2019 och 2020 antas som underlag for fortsatt planering.
Kommunstyrelsen ges ratt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom
totalramen for perioden samt att 16pande aterrapportera besluten till
kommunfullméktige.

4. Utdebitering ar 2018 faststélls till 20:86 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2018 rétt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder, med totalt 650 miljoner kronor. Okningen pa skuldnivdn tar enbart hinsyn till
kommunens finanseringsbehov. Efter beslut om att inféra en koncernbank kommer
det att behdvas ett nytt beslut kring uppldningsramen i november 2017 dir beslut tas
om maximal skuldnivé och nyupplaningsbehov for hela kommunkoncernen.

6. Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget for 4r 2018
och verksamhetsplan for dren 2018-2020 utifrdn anslag och de politiska mal och



ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Namndernas verksamhetsplaner ska
lamnas till kommunstyrelsen i december 2017. Darefter anméls nimndernas
verksamhetsplaner till kommunfullméktige.

7. Reviderad budget avseende ar 2018, ombudgetering av investeringsprojekt samt
uppdaterade prognoser Over skatteintdkter och 6vriga finansiella poster ska beslutas av
kommunfullméktige i mars 2018.

8. Internrintan for 2018 faststélls till 1,75 % enligt SKLs rekommendation (cirkulédr
17:5).

9. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel for l6nerevidering efter
beredning av KDLG/KSAG.

10. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel for
demografiférandringar enligt resursfordelningsmodellerna.

Deltar ej i beslut
Marie Ekman (S) och Johan Ask (S) deltar ej i beslutet.

Bakgrund

Strategisk plan med budget for aren 2018-2020 har utarbetats i enlighet med
kommunens arshjul. Mal och riktlinjer f6r verksamheterna har strukturerats i form av
ett styrkort.

Medel for 16nerevidering ligger centralt ar 2018. Syftet 4r en utveckling av 16neéversyn
till kommungemensamma prioriteringar. I budgetforslaget ingér en lonesatsning pa ca
71 miljoner kr.

I underlaget ingar att koncernen ska bidra med 15 miljoner kronor.
Revisionens budgetram beslutas i ett eget arende.

Handlingar

TU Strategisk plan med budget 2018-2020
Alliansens budget 2018-2020

Alliansens investeringsbudget 2018-2020

Skickas till

Samtliga ndmnder
Kommunala bolagen
Kommunalférbunden



TJANSTEUTLATANDE @

Datum: 2017-05-15 (g’
Diarienummer: KS2017.0225-1 o
Handlaggare: Maria Vaziri SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skovde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkédnna tertialrapporten
avseende perioden januari-april 2017.

Bakgrund

Arets forsta uppfoljning ar tertialrapport 1 som bestr av en ekonomisk drsprognos
utifrdn perioden januari till april 2017. Kommunen prognostiserar ett positivt resultat
om 74,2 miljoner kronor 2017, vilket 4r 12,3 miljoner kronor simre 4n den reviderade
budgeten pa 86,5 miljoner kr. Budgetavvikelsen beror framforallt pa underskott hos
ndmnderna. I prognosen ingar ocksa en fortida inlésen av pensioner pé ca 25 miljoner
kr.

Nadmnderna och affirsverken prognostiserar totalt ett underskott om 13,8 miljoner
kronor. De storsta avvikelserna aterfinns hos vard-och omsorgsndmnden (-8,5 miljoner
kr), socialnamnden (-4,9 miljoner kr) och barn- och utbildningsndmnden (-4,7 miljoner
kr). Overskott finns hos servicenimnden (3,3 miljoner kronor) och kommunstyrelsen
(3,6 miljoner kr).

Samtliga nimnder som prognostiserat en negativ avvikelse, arbetar med atgéarder for
att fa en budget i balans. For 2017 finns en osdkerhet kring om ett nollresultat for
nimnderna kommer uppnés. Naimndernas underskott balanseras 2017 av
engangsintakter fran avslutade exploateringsprojekt pa ca 20 miljoner kr. Det ar viktigt
att nimnderna arbetar med atgédrder bade pa kort- och ldngsikt for att komma i balans
till budgetéret 2018. Denna utveckling bor Kommunstyrelsen noga félja under hosten. I
den langsiktiga finansiella analysen har framkommit att kommunen har stora

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-05-15
Diarienummer: KS2017.0225-1

Handlaggare: Maria Vaziri SKOVDE

utmaningar utifrdn den demografiska utvecklingen. Detta stiller krav pa ndimnder med
budget i balans.

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 842 miljoner kronor inklusive investeringar i
taxefinansierad verksamhet som uppgar till 85 miljoner kronor. I den totala
investeringsbudgeten for 2017 ingdr ombudgeteringar fran 2016 med 206 miljoner
kronor. Enligt prognosen beridknas investeringar for totalt 772 miljoner kronor
genomforas under 2017. Nar det géller taxefinansierade investeringar berdknas dessa
genomforas med en avvikelse om 1 miljon kronor.

De langfristiga ldnen uppgick den 31 december 2016 till 800 miljoner kronor. Under
forsta tertialet har kommunen 6kat sin skuld med 150 miljoner kronor. Prognosen for
langfristiga skulder berdaknas uppga till 1 150 miljoner kronor kring slutet av 2017.

Det prognostiserade resultatet 2017 motsvarar 2,7 procent av skatter och bidrag.
Skovde kommun har under de senaste aren haft en god resultatutveckling.
Ekonomichefens bedémning utifrdn ldget 2017 och forslag till budget 2018 ar att
kommunen kommer klara det finansiella malet for mandatperioden om 3 procent av
skatter och bidrag. Det goda resultatet och en hog soliditet innebar att vi har en stabil
grund for framtiden. Dock sjunker resultatnivderna betydligt &ren 2019 och 2020 vilket
stiller stora krav pa anpassningar utifran det ekonomiska utrymmet.
Kommunstyrelsen uppmanar samtliga namnder att kunna pavisa hur de kommer ha
en ekonomi i balans vid ingdngen av budgetaret 2018.

Handlingar

Skovde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2017
Skovde kommuns tertialrapport 1 2017 (T1)

Skickas till
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SKOVDE

Tertialrapport

januari — april 2017
Skovde kommun

Sammanfattning
o Kommunen prognostiserar ett positivt resultat pa 74,2 miljoner kronor.
. Helarsprognosen ar 12,3 miljoner kronor lagre dn den reviderade budgeten om 86,5
miljoner kronor.
. Den skattefinansierade verksamheten visar ett underskott pa 11,2 miljoner kronor.

Storsta delen hanfors till barn och utbildningsnamnden, socialndmnden samt vard och
omsorgsnamnden.



Sammanfattning

Arets forsta uppfoljning ar tertialrapport 1, vilken framst omfattar en ekonomisk uppféljning med
arsprognos utifran perioden januari till april 2017.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat om 74,2 miljoner kronor, vilket ar 12,3 miljoner
kronor lagre an reviderad budget. Skillnaden mellan budget och prognos beror framst pa de
skattefinansierade verksamheternas negativa resultat med 11,2 miljoner kronor. De storsta negativa
avvikelserna aterfinns hos vard och omsorgsnamnden, socialndmnden samt barn- och
utbildningsnamnden som tillsammans har en negativ prognos om 18 miljoner kronor. | prognosen
ingar en pensionsavsattning om ca 25 miljoner kronor och ca 20 miljoner kronor i intdktséverskott
fran avslutade exploateringsprojekt.

Namnderna och affarsverken prognostiserar ett totalt underskott om 13,8 miljoner kronor, nar
korrigering for demografi gjorts med ett tillskott till barn och utbildningsndmnden om 5,1 miljoner
kronor.

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar totalt till 842,1 miljoner kronor inklusive investeringar i
taxefinansierad verksamhet som uppgar till 85,1 miljoner kronor. | den totala investeringsbudgeten
for 2017 ingar ombudgeteringar fran 2016 med 205,8 miljoner kronor. Enligt prognosen berdknas
investeringar for totalt 772 miljoner kronor genomforas under 2017. Nar det géller taxefinansierade
investeringar beraknas dessa generera en negativ avvikelse om 1,2 miljoner kronor.

Resultatprognos (miljoner Prognos 2017 R Budget 2017 Utfall 2016 Avvikelse
kronor) budget-prognos
Verksamhetens -2 498,9 -2497,3 -2 353,0 -1,6
nettokostnader

Avskrivningar -175,5 -165,0 -163,0 -10,5
Verksamhetens -2674,4 -2662,3 -2516,0 -12,1
nettokostnader

Skatteintakter 2458,1 2 458,2 2 353,3 -0,1
Generella statsbidrag 304,4 304,4 343,4 0
Finansiella intakter 6,5 6,5 3,6 0
Finansiella kostnader -20,4 -20,4 -32,4 0
Arets resultat 74,2 86,5 151,9 -12,3

Resultatet i procent av skatter och bidrag

Det prognostiserade resultatet for Skovde kommun ar ett 6verskott om 74,2 miljoner kronor, vilket
ar 2,7 procent av skatter och bidrag. Skovde kommun har under de senaste aren haft en god
resultatutveckling. For mandatperioden bedéms malet om 3 procent av skatter och bidrag att
uppfyllas, dock inte for 2017.



Resultat i % av skatt och bidrag
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Utveckling av skatteintdkter och statsbidrag

Enligt skatter och bidragsprognosen for Skovde kommun per april férvantas en nagot negativ
prognos med 0,1 miljoner kronor.

Finansiella skulder

De langfristiga lanen uppgick den 31 december 2016 till 800 miljoner kronor. Under tertial 1 har
kommunen 6kad sin skuld med 150 miljoner kronor till 950 miljoner kronor. Prognosen for
langfristiga skulder kring slutet av 2017 &r 1 150 miljoner kronor.

Langfristiga Ian i mnkr
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Namndernas resultatprognoser
Kommunstyrelsen, avvikelse +3,6 miljoner kronor

Kommunstyrelsen har en positiv arsprognos med 3,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
mot budget pa 0,9 procent. Kommunstyrelsens politik prognostiserar ett 6verskott om 4,5 miljoner
kronor vilket beror pa éverskott av kommunstyrelsens utvecklingsmedel. Vakant tjanst inom
koncernstaben bidrar ocksa till 6verskottet med 1,2 miljoner kronor medan bidrag och
transfereringar backar med 0,5 miljoner kronor till f6ljd av 6kat bidrag till Gothia Science Park.



Prognosen for sektor styrning och verksamhetsstéd visar ett underskott om 2,1 miljoner kronor. Det
hanfors till kostnader knutna till inférande av det nya HR-systemet. Kostnaderna for [6nesystemet
overskrider budget med 4 miljoner kronor under 2017. Delar av underskottet avseende I6nesystemet
tacks av ovriga verksamheter inom sektorn, framst pa grund av lagre personalkostnader &n
budgeterat.

Samhdllsbyggnad visar ett éverskott fér 2017 om 0,9 miljoner kronor. Overskottet beror pa vakanser
samt intaktsoverskott da sektorn har en fortsatt stor drendevolym.

Sektor medborgare och samhdllsutveckling visar ett underskott om 0,4 miljoner kronor. Detta
hanfors till SFI som prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2 miljoner kronor pa grund
av minskade statsbidrag for de elever som gar via etableringsuppdraget. Bland annat pagaende
rekryteringar och foraldraledigheter ger lagre I6nekostnader inom sektorstab, naringslivsenheten
samt upphandlingsenheten, vilket minskar underskottet for sektorn.

Barn- och utbildningsndmnd, avvikelse -9,8 miljoner kronor (-4,7 miljoner kronor)

Namndens helarsprognos efter forsta tertialen visar pa ett underskott om 9,8 miljoner kronor.
Forvantad demografikompensation ar 5,1 miljoner kronor vilket reducerar prognostiserat underskott
for namnden att hantera till 4,7 miljoner kronor, en avvikelse pa 0,4 procent av ndmndens
kommunbidrag. Underskottet avser framst grundskolan och beror pa 6kade personalkostnader dar
flera enheter har hogre personalkostnader an de har ekonomiskt utrymme for.

Vard- och omsorgsndmnd, avvikelse -8,5 miljoner kronor

Prognosen for 2017 ar ett underskott om 8,5 miljoner kronor. Det dr en negativ avvikelse med en
procent av ndmndens kommunbidrag och hogre an det malvarde sektorn jobbar med (hogst +/-

0,5 procent avvikelse fran budget). Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader dn
budgeterat. Orsakerna finns i en hogre verksamhetsvolym inom korttidsvard, hemtjanst och
personlig assistans. Utdver detta 4r hemvardens och assistansens produktivitet ldgre &n budgeterat.
Personalkostnaderna &r for hoga i forhallande till den volym (ersattning per timme) man producerar.

Socialndmnd, avvikelse -4,9 miljoner kronor

Socialndamnden redovisar efter arets fyra forsta manader en prognos som pa helar visar ett
underskott om nastan 4,9 miljoner kronor. Avvikelsen kan inte hanskjutas till enskild verksamhet
utan beror pa féljande: Missbruksplaceringarna férvantas ga med ett underskott om 4,4 miljoner
kronor. Under aret har fler personer varit placerade pa HVB (hem for vard eller boende) jamfort med
samma period forra aret. Under aret har en LVM-placering (lagen om vard av missbrukare) gjorts och
ytterligare en ar pa gang vilket kommer innebara hogre vardavgifter.

Servicendmnd skattefinansierad verksamhet, avvikelse +3,3 miljoner kronor

Servicendmnden prognostiserar med ett 6verskott pa 3,3 miljoner kronor for 2017 for de
skattefinansierade verksamheterna. Stor del forklaras med att kapitalkostnaderna sjunker totalt med
1,8 mot budget samt att sektor service har fatt mer uppdrag och intdkterna 6kar mer an kostnader
for dessa.

Servicendamnd taxefinansierad verksamhet, avvikelse -2,6 miljoner kronor

For de taxefinansierade verksamheterna prognostiserar servicendmnden med ett underskott pa 2,6
miljoner kronor. Det ar VA-avdelningen som prognostiserar med ett stérre underskott framst pa
grund av 6kade kapitalkostnader. Fibernat landar nara ett noll-resultat trots de senaste arens stora
investeringar med hogre kapitalkostnader.



Kultur- och fritidsndmnd, avvikelse -0,2 miljoner kronor

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott vid tertialuppfdljning 1 med 0,2 miljoner
kronor. Den dndrade momsen for daventyrsbad ar den framsta anledningen till underskottet.

Byggnadsnamnd, avvikelse +0,2 miljoner kronor

| byggnadsnamndens ram finns endast kostnader for arvoden till politiker pa 0,5 miljoner kronor.
Prognosen ar ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige, revision, 6verformyndare avvikelse +/- 0 tkr

Helarsprognosen visar pa ett nollresultat.

Utsikter for framtiden

Samtliga ndmnder som prognostiserat en negativ avvikelse, arbetar med atgarder for att fa en
budget i balans. For 2017 finns en osdkerhet kring om ett nollresultat fér namnderna kommer
uppnas. Det ar viktigt att namnderna arbetar med atgarder bade pa kort- och langsikt for att kommai
balans till budgetaret 2018.

| den langsiktiga finansiella analysen har framkommit att kommunen har stora utmaningar utifran
den demografiska utvecklingen. Detta stéller krav pa namnder med budget i balans.

Namndernas prognos

Rev Avvikelse Avvikelse
(miljoner kronor) Budget Prognos Budget- Budget-
Korrigering

2017 2017 prognos  demografi prognos

Kommunstyrelsen 406,8 403,2 3,6 3,6
Barn och utbildningsnamnd 1084,4 10942 -9,8 5.1 -4,7
Vard och omsorgsnamnd 837,2 8457 -8,5 -8,5
Socialnamnd 191,0 195,9 -4,9 -4,9
Kultur- och fritidsnamnd 163,5 163,8 -0,2 -0,2
Servicenamnd 4.5 1,2 3,3 3,3
Byggnadsnamnd 0,5 0,3 0 0,2
Kommunfullmaktige 3,7 3,7 0 0,0
Revision 1,5 1,5 0 0,0
Valberedning 0 0 0 0,0
Overférmyndare 5,2 5,2 0 0,0
Valnamnd 0 0 0 0,0
Arvodesnamnd 0 0 0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 26984 2714,7 -16,3 51 -11,2
Teknisk namnd affarsverk 0,0 2,6 -2,6 -2,6

Verksamhetens nettokostnader 26984 2717,3 -18,9 51 -13,8



Investeringar

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 842,1 miljoner kronor inklusive investeringar i
taxefinansierad verksamhet som uppgar till 85,1 miljoner kronor. | den totala investeringsbudgeten
for 2017 ingadr ombudgeteringar fran 2016 med 205,8 miljoner kronor. Prognosen for 2017 visar pa
en investeringsvolym om 772 miljoner kronor, exklusive taxefinansierad verksamhet. Avvikelsen pa
70 miljoner kronor beror framst pa att investeringsprojekt har forskjutits i tid.

Investeringsbudget Rev
(mnkr) Budget Prognos Utfall
2017 2017 Avvikelse  2017-04-30
Inventarier 55,2 46,9 8,3 6,6
Fastighetsforvarv 70,0 99,0 -29,0 8,7
Infrastrukturinvesteringar 217,7 127,6 90,1 18,0
Lokalinvesteringar 365,3 369,5 -4,2 68,6
Reinvestering 48,3 42,3 6,0 10,9
Nettoutgift 756,6 685,3 71,2 112,8
Affarsverksamheten 85,5 86,7 -1,2 21,4
842,1 772,0 70,0 134,2

*exkl. finansiell leasing

Lokaler

Investeringsbudgeten for lokalprojekt uppgar 2017 till 365 miljoner kronor. Prognosen visar att
utfallet kommer att 6verskrida budget med 4 miljoner kronor. Avvikelsen bestar dels av projekt dar
tidsplanen kommer att hallas, men dar projektbudgeten upparbetats i snabbare takt an berdknat,
dels av projekt som tidigarelagts. Den storsta forklaringen till avvikelsen ar parkeringshuset i
kvarteret Mode, vars investeringsbudget i samband med reviderad budget 2017 sanktes fran 185
miljoner kronor till 25 miljoner kronor med anledning av initiala férseningar i byggprocessen. Da
denna investering nu kommit igang och l6per pa enligt tidsplan, prognosticeras utfallet till 57
miljoner kronor for 2017, vilket innebar att en del av 2018 ars projektbudget kommer att tas i
ansprak redan under innevarande ar. Ytterligare en avvikelse dr utbyggnaden av Billingskolan, dar
budget for innevarande ar ar 41 miljoner kronor, inklusive ombudgetering. Utfallet fér 2017 véntas
uppga till 60 miljoner kronor och éverskrider ddrmed budget med 19 miljoner kronor.
Budgetoverskridandet forklaras dven av att utfallet for Tradgardsstadens skola forvantas 6ka med 9
miljoner mot budget, samt att utfallet for Ekebackens forskola forvantas 6ka med 2 miljoner kronor.



Ovanstaende investeringsprojekt I6per pa enligt tidsplan, men kommer att forbruka en del av 2018
ars projektbudget redan under innevarande ar. Investeringen férvantas hallas inom ramen for den
totala projektbudgeten.

De investeringsprojekt dar entreprenadstarten tidigarelagts och som darmed forvantas dverskrida
innevarande ars budget ar dels ombyggnaden av Lundenskolan, dels sammanbyggnaden av hus 1 och
3 vid Kavelbro. Dessa tidigareldggningar gor att 5 miljoner av 2018 ars projektbudget forbrukas redan
under 2017. Investeringen forvadntas hallas inom ramen for den totala projektbudgeten.

Totalt 6verskrids investeringsbudgeten for lokaler med 65 miljoner, men pa grund av forseningar i
andra investeringsprojekt blir avvikelsen inte lika stor;

De projekt som i dagslaget inte forvantas forbruka innevarande ars budget ar dels investeringar i
Billingens fritidsomrade, dar 23 miljoner inte berdknas forbrukas i ar, dels ombyggnaden av Nyeport
dar 3 miljoner kronor inte upparbetas. De projekt som ar senarelagda ar Billingehov
energieffektivisering, samt Billingehov isyta hall B. Totalt innebar férseningen av dessa tva projekt att
12 miljoner kronor ur innevarande &rs projektbudget inte férbrukas under 2017. Aven projektet fér
LSS utokning av daglig verksamhet pa Kylarvagen har kommit igdng senare dn beréknat och 2
miljoner kronor forbrukas istallet under 2018.

Forseningar i genomforande av energieffektiviseringar gor att 7 miljoner kronor inte kommer att
hinna upparbetas. Etapp 5 anpassning kok pa Helenaskolan pagar och av arets
koksinvesteringspengar aterstar 2 miljoner kronor.

Budgeten for reinvesteringar uppgar till 48 miljoner kronor, men 6 miljoner kronor kommer inte att
hinna upparbetas under 2017.

Infrastruktur

Investeringsprognosen for infrastruktur 2017 pekar pa att 127,6 miljoner kronor av de 217,7 miljoner
kronor som finns i budget kommer att forbrukas vilket innebar en genomférandegrad om 58,6
procent.

Den lagre genomférandegraden beror pa att ett antal storre projekt av olika anledningar blivit
forskjutna i tid. Bland annat kan ndamnas Stadskarneutveckling som forskjutits i tid pa grund av
diskussioner kring utformning, Trafikplats Nolhagavagen/Gustaf Adolf som kommer att starta forst
efter julhandeln, avseende Nolhagavagen kapacitetsokning pagar utredning och arbetet startar
tidigast under 2018 och projektet Gruvgatan som kraver en detaljplaneédndring.

Fastighetsférvirv

Kommunens budget for fastighetsférvarv uppgar till 70 miljoner kronor och prognosen strategiska
fastighetsférvarv ar 99 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse mot budget om 29
miljoner kronor for 2017. Orsaken ar att det finns tillfalle att forvarva ett antal storre fastigheter som
ar strategiskt riktiga for kommunen.

Taxefinansierade

Totalt for den taxefinansierade verksamheten finns en investeringsbudget om 85,5 miljoner kronor
och prognosen tyder pa en negativ avvikelse om 1,1 miljoner kronor da VA prognostiserar med att
overskrida arets budget med 1,3 miljoner kronor. Vid investeringen for Meksteget pa Stadskvarn har
ytterligare behov tillkommit och projektet blir dyrare an berdknat med 3,4 miljoner kronor.
Omlaggning Stationsgatan blir mer omfattande och bedéms ga 6ver budget med 1,2 miljoner kronor.
Flera andra projekt blir troligen billigare an beraknat.



Exploatering

Under 2017 kommer tre exploateringsprojekt att avslutas, som tillsammans visar en positiv prognos
om 22,1 miljoner kronor. De projekt som férvdantas avslutas 2017 ar Ringblomman, Hasselbacken 2
och Ekebacken. Under aret tillkommer dven rivningar och fastighetsskatt till en bedémd kostnad om
3 miljoner kronor. Dessa kostnader och intdkter belastar finansverksamheten.



Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 155/17
Skovde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2017

KS2017.0225

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-06-07 |155/17
2 Kommunstyrelsen 2017-06-19 |130/17
3 Kommunfullmiktige 2017-06-19 |79/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta att godkédnna tertialrapporten
avseende perioden januari-april 2017.

Bakgrund

Arets forsta uppfoljning ir tertialrapport 1 som bestar av en ekonomisk arsprognos
utifrdn perioden januari till april 2017. Kommunen prognostiserar ett positivt resultat
om 74,2 miljoner kronor 2017, vilket 4r 12,3 miljoner kronor simre 4n den reviderade
budgeten pa 86,5 miljoner kr. Budgetavvikelsen beror framférallt pd underskott hos
ndmnderna. I prognosen ingdr ocksi en fortida inlosen av pensioner pé ca 25 miljoner
kr.

Namnderna och affarsverken prognostiserar totalt ett underskott om 13,8 miljoner
kronor. De storsta avvikelserna aterfinns hos vard-och omsorgsndmnden (-8,5 miljoner
kr), socialndmnden (-4,9 miljoner kr) och barn- och utbildningsndmnden (-4,7 miljoner
kr). Overskott finns hos servicenimnden (3,3 miljoner kronor) och kommunstyrelsen
(3,6 miljoner kr).

Samtliga nimnder som prognostiserat en negativ avvikelse, arbetar med atgarder for
att fa en budget i balans. For 2017 finns en osékerhet kring om ett nollresultat for
ndmnderna kommer uppnas. Ndmndernas underskott balanseras 2017 av
engangsintdkter fran avslutade exploateringsprojekt pa ca 20 miljoner kr. Det &r viktigt
att nimnderna arbetar med atgarder bade pé kort- och langsikt for att komma i balans
till budgetéret 2018. Denna utveckling bér Kommunstyrelsen noga f6lja under hosten. I
den langsiktiga finansiella analysen har framkommit att kommunen har stora
utmaningar utifrdn den demografiska utvecklingen. Detta stéller krav pd nimnder med
budget i balans.



Investeringsbudgeten for 2017 uppgér till 842 miljoner kronor inklusive investeringar i
taxefinansierad verksamhet som uppgar till 85 miljoner kronor. I den totala
investeringsbudgeten for 2017 ingdr ombudgeteringar frdn 2016 med 206 miljoner
kronor. Enligt prognosen beridknas investeringar for totalt 772 miljoner kronor
genomforas under 2017. Nir det géller taxefinansierade investeringar berdknas dessa
genomforas med en avvikelse om 1 miljon kronor.

De langfristiga l1dnen uppgick den 31 december 2016 till 800 miljoner kronor. Under
forsta tertialet har kommunen 6kat sin skuld med 150 miljoner kronor. Prognosen for
langfristiga skulder berdaknas uppgad till 1 150 miljoner kronor kring slutet av 2017.

Det prognostiserade resultatet 2017 motsvarar 2,7 procent av skatter och bidrag.
Skovde kommun har under de senaste aren haft en god resultatutveckling.

Ekonomichefens bedémning utifrdn ldget 2017 och forslag till budget 2018 ar att
kommunen kommer klara det finansiella mélet for mandatperioden om 3 procent av
skatter och bidrag. Det goda resultatet och en hog soliditet innebar att vi har en stabil
grund for framtiden. Dock sjunker resultatnivderna betydligt 4ren 2019 och 2020 vilket
stiller stora krav pa anpassningar utifrdn det ekonomiska utrymmet.
Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder att kunna pédvisa hur de kommer ha
en ekonomi i balans vid ingdngen av budgetaret 2018.

Handlingar

TU Skovde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2017
Skovde kommuns tertialrapport 1 2017 (T1)

Skickas till

Redovisningschef
Samtliga ndmnder
Kommundirektor

Ekonomichef



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-05-17
Diarienummer: KS2016.0356-19

Handlaggare: Bas Thijssen SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Koncernbank Skovde kommunkoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige besluta:

e Att starta ett koncernbankssamarbete for Skovde kommuns kommunkoncern.

e Att skapa ett finansrdd som ska styra och utveckla det dagliga koncernbanks
samarbete inom ramen av den av kommunfullmiktiga och bolagen faststdllda
finanspolicy.

e Att ge finansradet foljande uppdrag som aterrapporteras till kommunstyrelsen

inom ett r:

- Att utreda mojligheter for att skapa ett eget obligations- och
certifikatsprogram for Skévdes koncernbank

- Att foresla ett arbetssétt for att kunna ta fram pélitliga likviditets- och
uppléningsprognoser for kommunkoncernen

- Att utreda om anpassningar pd kommunens- och bolagensfinanspolicy ar
onskvard.

e Att besluta om foljande utldningsramar till sina kommunala bolag f6r 2017:

- AB Skovdebostader 1 200 mnkr
- Skovde Varmeverk AB 550 mnkr

- SkovdeNit AB 200 mnkr

- Kreativa Hus Skovde AB 200 mnkr

- Skovde Stadshus AB 7 mnkr

- Skovde Flygplats AB 2 mnkr

- Balthazar Science Center AB 2 mnkr

- Next Skovde Destinationsutveckling AB 0 mnkr

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-05-17
Diarienummer: KS2016.0356-19

Handlaggare: Bas Thijssen SKOVDE

Med detta nya beslut om utldningsramar aterkallas det tidigare beslut om
utlaningsramar till kommunala bolag §20/17 KS2017.0356-8.

e Att delegera till kommunens ekonomichef att faststilla en marknadsmassig
koncernbanksavgift. De faststdllda avgifterna rapporteras till kommunstyrelsen
vid varje finansrapport.

Bakgrund
Kommunstyrelsen gav i uppdrag till kommundirektoren att underséka forutséattningar
for att skapa en koncernbank fér Skovdes kommunkoncern.

Under 2016 har en utredning kring koncernbanken genomforts. Parallellt med detta
har dialog forts med bolagen i kommunkoncernen kring deras forvintningar och
onskemadl inf6r bildandet av en koncernbank. Detta har resulterat i tvd dokument som
ligger som bilaga till foreliggande beslut, ett utredningsdokument samt en
remissforfragan till kommunala bolagen. Samtliga remissvar ar ocksa bifogade.

Syftet med koncernbanken ar att minimera koncernens kostnader for upplaning.
Maélsattningen ar att ett finansiellt samarbete kan trygga kompentensen i
finanshantering samt att mojligheter ges till en 6vergripande riskhantering for
koncernens ldneskuld.

Modell for Skévdes kommunkoncerns koncernbank
Pa grund av olikheter mellan kommunens kommunala bolag férslds en modell av
koncernbank vilken kan anpassas till det aktuella behovet inom varje bolag.

Avseende koncernbankens utldning betyder det att utlaning kan ske pa tva olika sitt:

- Med en ldnerevers dér likvida medel 6verfors fran kommunen till det bolaget
som behover ett 1an. Villkoren for lanereversen dr en spegling av den
uppléning koncernbanken har gjort for andamalet.

- Beviljande av en kreditlimit pd bolagets bankkonto. Villkoren for
kreditlimiten dr en spegling av den upplaning koncernbanken har gjort for
andamalet.

Utlaning genom en kreditlimit 4r att foredra eftersom detta ger hogsta flexibilitet och
kostnadseffektivitet till bolaget. Eftersom man med detta arbetssitt kan minimera eller
eliminera Overskottslikviditet inom bolagen. Att inte 1dna genom en kreditlimit bor
sarskild motiveras och rapporteras i finansrapporten.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Handlaggare: Bas Thijssen SKOVDE

Avseende riantesdkringar finns féljande tre arbetssitt mojliga:

- Bolaget ombesorjer sina egna rantesidkringar. Koncernbanken kan bista med
rddgivning samt att kommunalborgen for rantesékringar kan beviljas for att
uppna bittre villkor.

- Koncernbanken tar upp rantesakringar och erbjuder en liknande
rantesakring till bolaget.

- Bolaget tar beslut om att anvinda kommunssnittrantan, dirmed uppnér
bolaget samma rantesidkringsnivd som kommunen.

Om det skulle foreligga information som tydliggor att ett 1an fran koncernbanken av
ndgon anledning inte ger den béasta affaren utifrdn koncernens- och bolagets intresse,
kan bolaget sjilv ta upp ett 1an pa finansmarknaden. En sddan avvikelse fran
koncernbankssamarbetet rapporteras till kommunstyrelsen i den ndstkommande
finansrapporten. Det foreligger ddrmed inget tving for koncernens bolag att anvinda
sig av koncernbanken for sin finansiering men ett avsteg méste motiveras.

Finansrdd

Finansieringen ar en kdrnfraga for de flesta av Skovdes kommunala bolag. Den har en
stor paverkan pa resultatet och dr en grundsten for bolagets stabilitet och framtid. Nar
samordningen av finanshanteringen sker i en koncernbank kommer finansfragan ligga
lite langre bort frdn bolagets VD och styrelsen. For att detta inte ska ge problem stélls
hoga kravs pd 6ppenhet, fortroende, insyn och mgjligheten att paverka. Darfor forslas
bildandet av ett finansrad.

Syftet med radet ar att skapa en plattform for dialog, informationsutbyte,
omvarldsbevakning och vidareutveckling av koncernbanken. I finansradet, som leds
av kommunens ekonomichef, ingar en representant for varje bolag.

Radet har ingen beslutande makt, men ir vigledande i hur koncernbanken agerar
inom de i finanspolicy faststdllda ramarna. Radet kan ocksa ge forslag och rad till
kommunstyrelsen och de enskilda bolagsstyrelserna angdende finanshanteringen och
koncernbankssamarbetet.

For att starka kompetensen i finansradet ar forslaget att anlita en extern
finansradgivare till rddet. Finansrddet beslutar vilken rddgivare som kontrakteras for

detta uppdrag.

Uppdrag till finansradet

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Diarienummer: KS2016.0356-19

Handlaggare: Bas Thijssen SKOVDE

Redan innan starten av koncernbanken finns det nagra utvecklingsomraden som bor
utredas vidare. De formuleras som fyra utredningsuppdrag till finansrédet.

Obligations- och certifikatsprogram

Det finns starka indikationer p4 att en egen obligations- och certifikatsprogram ar
16nsamt med en skuldportfolj i storleksordningen av Skovdes kommunkoncern.
Finansradet far i uppdrag att undersoka om sddana egna program ar 16nsamt for
Skovde och vad som kravs for att starta dessa.

Likviditetsprognoser

For att pa ett kostnadseffektivt och betryggande satt kunna forsorja koncernens
finansieringsbehov ar det viktig att kunna ta fram likviditets- och upplaningsprognoser
av hog kvalitet. Darfor formuleras ett uppdrag till finansradet att faststilla ett
kvalitativt dock lattarbetat arbetssitt for att ta fram likviditetsprognoser for koncernen.

Finanspolicy och andra finansriktlinjer

Finansradet fr i uppdrag att granska befintliga finanspolicys och dgardirektiv for att
beddéma om anpassningar behover goras och om eventuell harmonisering av olika
finanspolicys ar 6nskvirt.

Faststdllandet av utlaningsramar till kommunalbolagen

Det ar kommunfullméktigas befogenhet att faststilla granser for den maximala
skuldsittningen for kommunen. Koncernbanken hoéjer skuldséattningsnivan for
kommunen eftersom det &r kommunen i egenskap av juridisk person som ldnar upp
for att sedan 14na ut till de kommunala bolagen. For att ha kontroll 6ver kommunens
skuldsattning maste kommunfullméktige darfor ocksa faststilla maximala
utlaningsramar till sina kommunala bolag.

Delegation for att faststilla koncernbanksavgifter
For att pa ett snabbt och effektivt sdtt kunna faststélla korrekta koncernsbanksavgifter

foreslas att denna befogenhet delegeras till kommunens ekonomichef. De faststédllda
koncernbanksavgifterna rapporteras i efterhand till kommunstyrelsen i samband med
finansrapporten (Koncernbanksavgifter dr koncernbankens motsvarighet till en
borgensavgift).

Ansvar och roller i koncernbanks samarbete

- Kommunfullmiktige
Faststdlla ramar for kommunens och bolagens uppléning och utlaning.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Faststidlla kommunens finanspolicy

- Kommunstyrelse

Overvakar om finanshanteringen ir i linje med géllande finanspolicy
Initierar eventuella dndringar i finanspolicy

- Kommunens ekonomichef

Leda finansradet

Faststilla koncernbanksavgifter

- Avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning

Ansvarar for de operativa finansiella verksamheterna i 6verensstimning med de
i finanspolicy faststdllda ramarna samt den av finansrddet faststéllda strategin
- Bolagsstyrelse

Faststilla bolagens finanspolicy

Overvakar om finanshanteringen &r i linje med bolagens finanspolicy

- Bolags VD

Ansvarar for att affirer bolaget gor med koncernbanken &r i linje med de i
bolagens finanspolicy faststdllda ramarna

- Finansréddet

Ansvarar for faststidllandet av upplanings- och rantestrategi inom ramarna for
finanspolicyn

Omvirldsbevakning inom finansieringsfragor relevanta for den offentliga
sektorn

Ta fram finansrapporter for koncernen vid utgédngen av varje tertial

Ansvarar for utvecklingen av koncernbankssamarbete

Begransningar av koncernbanken

Koncernbanken kan ocksé leverera tjanster till kommunalférbunden. Dock finns det
en del fragor som i sé fall behover klaras ut. Till exempel om en kommun ensam ska
sta for ett 1an till ett kommunalférbund som ags av flera kommuner. Mot bakgrund av
detta finns det i foreliggande beslut ingen mojlighet till 1dn fran koncernbanken till
kommunalférbunden. Om behovet skulle uppsta kan en sdidan mojlighet skapas med
ett beslut fran férbundsstyrelsen och Skévdes kommunfullméktige.

Remissyttrande Skovdes kommunala bolag

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade 2017-03-01, KSAU § 54/17, att skicka ut
utredningen till all kommunala bolag for att begéra in ett remissyttrande. Samtliga
bolag stiller sig positivt till forslaget att starta en koncernbank. I remissyttranden
lagger bolagen ocksé fram olika betdnkande kring koncernbanken. Samtliga
remissyttranden ligger med som bilagor till detta beslut.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
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Handlaggare: Bas Thijssen SKOVDE

Handlingar

Koncernbank Skovde kommunkoncern

Remiss Koncernbanken Skovde

Skovde kommunkoncerns koncernbank.docx

Beslut KSAU, 2017-03-01, Arende 54/17, Beslut om utskick remiss
koncernbank

Beslut KF, 2017-02-27, Arende 20/17, Uppléningsramar fér kommunala
bolag

Remissyttrande Koncernbank Kreativa Hus Skovde.pdf

Skovde Stadshus AB Remissvar géallande koncenbank Skévde
Remissyttrande Koncernbank SkovdeNat AB.pdf

Remissvar gillande koncernbank fran Next Skovde

Remissvar gillande koncernbank fran AB Skévdebostiader
Remissvar gillande koncernbank fran Skévde Varmeverk AB
Remissyttrande Balthazar Science Center AB_Koncernbank 2017-04-
27.pdf

KSAU § 123/17 Koncernbank Skévde kommunkoncern

Skickas till

Tomas Fellbrandt, kommundirektor
Maria Vaziri, Ekonomichef
Annelie Nyman, Redovisningschef
Tobias Carlgren, Stadsjurist
Stadshus AB

AB Skovdebostader

Skovde Varmeverk AB

SkovdeNat AB

Kreativa Hus Skovde AB

Next Destinationsutveckling AB
Skovde Flygplats AB

Balthazar Science Center AB

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
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Bas Thijssen

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
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KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 119/17
Koncernbank Skovde kommunkoncern
KS2016.0356

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |123/17

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |119/17

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige besluta:
e Att starta ett koncernbankssamarbete for Skovde kommuns kommunkoncern.

e Attskapa ett finansrdd som ska styra och utveckla det dagliga koncernbanks
samarbete inom ramen av den av kommunfullmiktiga och bolagen faststéllda
finanspolicy.

e Att ge finansradet f6ljande uppdrag som &terrapporteras till kommunstyrelsen

inom ett ar:

- Att utreda mojligheter for att skapa ett eget obligations- och
certifikatsprogram for Skovdes koncernbank

- Att foresla ett arbetssétt for att kunna ta fram palitliga likviditets- och
upplaningsprognoser for kommunkoncernen

- Att utreda om anpassningar pa kommunens- och bolagensfinanspolicy ar
onskvard.

e Att besluta om foljande utldningsramar till sina kommunala bolag f6r 2017:

- AB Skovdebostader 1 200 mnkr

- Skovde Varmeverk AB 550 mnkr

- SkovdeNat AB 200 mnkr

- Kreativa Hus Skovde AB 200 mnkr
- Skovde Stadshus AB 7 mnkr

- Skovde Flygplats AB 2 mnkr

- Balthazar Science Center AB 2 mnkr

- Next Skovde Destinationsutveckling AB 0 mnkr

Med detta nya beslut om utldningsramar dterkallas det tidigare beslut om
utldningsramar till kommunala bolag §20/17 KS2017.0356-8.



o Att delegera till kommunens ekonomichef att faststilla en marknadsmassig
koncernbanksavgift. De faststédllda avgifterna rapporteras till kommunstyrelsen
vid varje finansrapport.

Bakgrund

Kommunstyrelsen gav i uppdrag till kommundirektoren att undersoka forutsittningar
for att skapa en koncernbank for Skévdes kommunkoncern.

Under 2016 har en utredning kring koncernbanken genomforts. Parallellt med detta
har dialog forts med bolagen i kommunkoncernen kring deras foérvantningar och
onskemal infor bildandet av en koncernbank. Detta har resulterat i tvd dokument som
ligger som bilaga till foreliggande beslut, ett utredningsdokument samt en
remissforfragan till kommunala bolagen. Samtliga remissvar dr ocksa bifogade.

Syftet med koncernbanken ar att minimera koncernens kostnader for upplaning.
Maélsdttningen ar att ett finansiellt samarbete kan trygga kompentensen i
finanshantering samt att mojligheter ges till en 6vergripande riskhantering for
koncernens ldneskuld.

Modell f6r Skévdes kommunkoncerns koncernbank
Pa grund av olikheter mellan kommunens kommunala bolag férslas en modell av
koncernbank vilken kan anpassas till det aktuella behovet inom varje bolag.

Avseende koncernbankens utlaning betyder det att utldning kan ske pa tv4 olika sitt:

- Med en ldnerevers dér likvida medel 6verfors frin kommunen till det bolaget
som behover ett 14n. Villkoren for ldnereversen dr en spegling av den
uppléning koncernbanken har gjort for Andamalet.

- Beviljande av en kreditlimit pa bolagets bankkonto. Villkoren for
kreditlimiten 4r en spegling av den upplaning koncernbanken har gjort for
dndamalet.

Utldning genom en kreditlimit dr att foredra eftersom detta ger hogsta flexibilitet och
kostnadseffektivitet till bolaget. Eftersom man med detta arbetssétt kan minimera eller
eliminera 6verskottslikviditet inom bolagen. Att inte 1dna genom en kreditlimit bor
sarskild motiveras och rapporteras i finansrapporten.

Avseende riantesakringar finns foljande tre arbetssatt mojliga:

- Bolaget ombesorjer sina egna rantesékringar. Koncernbanken kan bistd med
rddgivning samt att kommunalborgen for rintesdkringar kan beviljas for att
uppna bittre villkor.

- Koncernbanken tar upp rantesdkringar och erbjuder en liknande
rantesakring till bolaget.

- Bolaget tar beslut om att anvinda kommunssnittrintan, dirmed uppnér
bolaget samma rantesdkringsnivd som kommunen.



Om det skulle foreligga information som tydliggor att ett 1&n fr&n koncernbanken av
ndgon anledning inte ger den béasta affiaren utifrdn koncernens- och bolagets intresse,
kan bolaget sjdlv ta upp ett l1&n pé finansmarknaden. En sddan avvikelse frdn
koncernbankssamarbetet rapporteras till kommunstyrelsen i den ndstkommande
finansrapporten. Det foreligger ddrmed inget tving for koncernens bolag att anvinda
sig av koncernbanken for sin finansiering men ett avsteg méste motiveras.

Finansrad

Finansieringen dr en kdrnfréga for de flesta av Skévdes kommunala bolag. Den har en
stor paverkan pa resultatet och dr en grundsten f6r bolagets stabilitet och framtid. Nar
samordningen av finanshanteringen sker i en koncernbank kommer finansfragan ligga
lite ldngre bort frdn bolagets VD och styrelsen. For att detta inte ska ge problem stélls
hoga kravs pd 6ppenhet, fortroende, insyn och méjligheten att paverka. Darfor forslas
bildandet av ett finansrad.

Syftet med radet ar att skapa en plattform for dialog, informationsutbyte,
omvérldsbevakning och vidareutveckling av koncernbanken. I finansradet, som leds
av kommunens ekonomichef, ingar en representant fér varje bolag.

Radet har ingen beslutande makt, men ir vigledande i hur koncernbanken agerar
inom de i finanspolicy faststdllda ramarna. Radet kan ocksa ge forslag och rad till
kommunstyrelsen och de enskilda bolagsstyrelserna angdende finanshanteringen och
koncernbankssamarbetet.

For att starka kompetensen i finansradet dr forslaget att anlita en extern
finansrddgivare till radet. Finansradet beslutar vilken radgivare som kontrakteras for
detta uppdrag.

Uppdrag till finansradet
Redan innan starten av koncernbanken finns det nagra utvecklingsomrédden som bor
utredas vidare. De formuleras som fyra utredningsuppdrag till finansrédet.

Obligations- och certifikatsprogram

Det finns starka indikationer pé att en egen obligations- och certifikatsprogram ar
l6nsamt med en skuldportfolj i storleksordningen av Skévdes kommunkoncern.
Finansradet far i uppdrag att undersoka om sddana egna program &r 16nsamt for
Skovde och vad som krévs for att starta dessa.

Likviditetsprognoser

For att pa ett kostnadseffektivt och betryggande sitt kunna férsorja koncernens
finansieringsbehov ar det viktig att kunna ta fram likviditets- och upplaningsprognoser
av hog kvalitet. Darfor formuleras ett uppdrag till finansradet att faststélla ett
kvalitativt dock lattarbetat arbetssitt for att ta fram likviditetsprognoser for koncernen.

Finanspolicy och andra finansriktlinjer




Finansradet fir i uppdrag att granska befintliga finanspolicys och dgardirektiv for att
bedoma om anpassningar behover goras och om eventuell harmonisering av olika
finanspolicys ar onskvért.

Faststidllandet av utldningsramar till kommunalbolagen

Det ar kommunfullmiktigas befogenhet att faststélla granser for den maximala
skuldsittningen f6r kommunen. Koncernbanken hojer skuldsattningsnivéan for
kommunen eftersom det &r kommunen i egenskap av juridisk person som ldnar upp
for att sedan lana ut till de kommunala bolagen. For att ha kontroll 6ver kommunens
skuldsattning maste kommunfullméktige darfor ocksa faststidlla maximala
utldningsramar till sina kommunala bolag.

Delegation for att faststédlla koncernbanksavgifter

For att pa ett snabbt och effektivt sdtt kunna faststélla korrekta koncernsbanksavgifter
foreslas att denna befogenhet delegeras till kommunens ekonomichef. De faststédllda
koncernbanksavgifterna rapporteras i efterhand till kommunstyrelsen i samband med
finansrapporten (Koncernbanksavgifter dr koncernbankens motsvarighet till en
borgensavgift).

Ansvar och roller i koncernbanks samarbete
- Kommunfullmiktige
Faststilla ramar f6r kommunens och bolagens uppldning och utldning.
Faststidlla kommunens finanspolicy
- Kommunstyrelse
Overvakar om finanshanteringen &r i linje med géllande finanspolicy
Initierar eventuella dndringar i finanspolicy
-  Kommunens ekonomichef
Leda finansrddet
Faststédlla koncernbanksavgifter
- Avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning
Ansvarar for de operativa finansiella verksamheterna i 6verensstimning med de
i finanspolicy faststéllda ramarna samt den av finansradet faststéllda strategin

- Bolagsstyrelse

Faststilla bolagens finanspolicy

Overvakar om finanshanteringen &r i linje med bolagens finanspolicy

- Bolags VD

Ansvarar for att affarer bolaget gor med koncernbanken dr i linje med de i
bolagens finanspolicy faststdllda ramarna

- Finansréddet

Ansvarar for faststillandet av upplanings- och réntestrategi inom ramarna for
finanspolicyn

Omvérldsbevakning inom finansieringsfragor relevanta for den offentliga
sektorn

Ta fram finansrapporter for koncernen vid utgédngen av varje tertial
Ansvarar for utvecklingen av koncernbankssamarbete




Begransningar av koncernbanken

Koncernbanken kan ocksé leverera tjanster till kommunalférbunden. Dock finns det
en del frdgor som i sé fall behover klaras ut. Till exempel om en kommun ensam ska
sta for ett 1an till ett kommunalférbund som dgs av flera kommuner. Mot bakgrund av
detta finns det i foreliggande beslut ingen mgjlighet till 1dn fran koncernbanken till
kommunalférbunden. Om behovet skulle uppsta kan en sddan mojlighet skapas med
ett beslut fran forbundsstyrelsen och Skévdes kommunfullmaktige.

Remissyttrande Skovdes kommunala bolag

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade 2017-03-01, KSAU § 54/17, att skicka ut
utredningen till all kommunala bolag for att begira in ett remissyttrande. Samtliga
bolag stiller sig positivt till forslaget att starta en koncernbank. I remissyttranden
lagger bolagen ocksé fram olika betdnkande kring koncernbanken. Samtliga
remissyttranden ligger med som bilagor till detta beslut.

Handlingar

TU Koncernbank Skévde kommunkoncern

Remiss Koncernbanken Skévde

Skovde kommunkoncerns koncernbank.docx

Beslut KSAU, 2017-03-01, Arende 54/17, Beslut om utskick remiss koncernbank
Beslut KF, 2017-02-27, Arende 20/17, Uppladningsramar fér kommunala bolag
Remissyttrande Koncernbank Kreativa Hus Skovde.pdf

Skovde Stadshus AB Remissvar gillande koncenbank Skévde

Remissyttrande Koncernbank SkovdeNédt AB

Remissvar géllande koncernbank fran Next Skovde

Remissvar géllande koncernbank fran AB Skdvdebostidder

Remissvar géllande koncernbank fran Skovde Virmeverk AB
Remissyttrande Balthazar Science Center AB_Koncernbank 2017-04-27

KSAU § 123/17 Koncernbank Skévde kommunkoncern

Skickas till

Tomas Fellbrandt, kommundirektor
Maria Vaziri, Ekonomichef
Annelie Nyman, Redovisningschef
Tobias Carlgren, Stadsjurist
Stadshus AB

AB Skovdebostader

Skovde Varmeverk AB

SkovdeNat AB

Kreativa Hus Skovde AB

Next Destinationsutveckling AB
Skovde Flygplats AB

Balthazar Science Center AB
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Forfrdgan om remissyttrande koncernbanken SKC)VDE

Datum: 2017-02-27
Diarienummer: 17-203

Bolagets namn

Bolagets adress
Klicka har for att ange text.

Remiss Koncernbanken Skovde

Hirmed presenteras forslag till bildande av koncernbank inom Skévde
kommunkoncern. Kommunstyrelsens arbetsutskott vill bjuda in bolagets styrelse att
lamna ett remissyttrande. Vi 6nskar ert remissyttrande senast den 28:e april.
Styrelsernas yttrande blir en del av underlaget till kommunfullméktiges beslut i
arendet.

I detta brev hittar ni en beskrivning av forslaget med fokus pa hur detta paverkar de
kommunala bolagen. Som bilaga hittar ni en utredning som beskriver bakgrunden
varfor Skévde kommun har for avsikt att skapa en koncernbank.

Sammanfattning

Idag hanteras bolagens finanser pa olika sétt och for varje bolag var for sig. Genom
att samordna finanshanteringen inom kommunkoncernen skapas forutsattningar for
battre affarer, vilket medfor ldgre kostnader f6r bade enskilda bolag och koncernen
som helhet.

Skovde kommuns dotterbolag har olika behov nar det kommer till finanstjanster. For
att sékerstélla att koncernbanken levererar tjdnster som passar varje bolags behov ar
forslaget att erbjuda en hog nivé av flexibilitet i koncernbanken. Overgdngen och

nivén av finansiell samordning sker stegvis efter bolagets respektive forutsittningar.

I samband med skapandet av koncernbanken delegeras befogenheten att faststilla en
lamplig borgensavgift till kommunens ekonomichef. Detta for att sdkerstilla att
borgensavgiften dr sa bra anpassad som méjligt till marknadsforhallanden.

For att skapa en plattform for dialog, informationsutbyte, omvérldsbevakning och
vidareutveckling av koncernbanken foreslas skapandet av en finanskommitté. I
kommittén, som leds av kommunens ekonomichef, ingir en representant for varje
bolag.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



Forfragan om remissyttrande koncernbanken
Datum: 2017-04-27 Diarienummer: 17-203

Lanefinansiering

For att uppna storsta fordelen med koncernbanken ska kommunen lana upp pengar
pa marknaden for att i sin tur lana ut till sina kommunala bolag. Detta ar huvudsyftet
med en koncernbank. Eftersom kommunen har en béttre rating/riskprofil 4n bolagen
sdanker detta finansieringskostnaderna.

Kommunen kan léna fran affarsbanker som ar aktiva pa den svenska marknaden,
fran publika finansinstitut som Kommuninvest och Nordiska Investeringsbanken,
eller direkt fran finansmarknaden genom ett obligations- och certifikatsprogram.
Med utgéngspunkt i upplaningsstrategin, som faststills av finanskommittén, bestims
vid varje tillfalle vilken upplaningsform som &ar mest lamplig.

Nér finansieringsbehov uppstar hos ett bolag kan bolaget ta upp ett 1an frén
koncernbanken pé tva olika sitt: Genom en traditionell 1anerevers eller genom att
erhélla en kreditlimit p& bolagets bankkonto.

o [ falletlanerevers tecknas en revers mellan koncernbanken och bolaget.
Reversen speglar villkoren som koncernbanken har erhallit pa
finansmarknaden. Likvida medel f6r lanet 6verfors fran kommunens
bankkonto till bolagets bankkonto. Rintebetalningar och amorteringar sker
enligt villkoren som ar formulerade i reversen.

e Naér finansiering sker genom en kreditlimit sker rdntedebiteringar per
automatik enligt de villkor som &r inlagda i koncernkontot. Réntevillkoren
speglar villkoren som koncernbanken har erhallit pa finansmarknaden. Det
overfors inga likvida medel fran kommunens bankkonto till bolagets
bankkonto. Férdelen med en kreditlimit dr att bolaget bara betalar rantan pa
kreditbeloppet som bolaget anvinder samt att rdntedebiteringar sker per
automatik i koncernkontosystemet.

Om det foreligger information som tydliggor att ett 1an fran koncernbanken av nagon
anledning inte ger den bista affiren utifrdn koncernens- och bolagets intresse, finns
mojligheten for bolaget sjélv att ta upp ett ldn pé finansmarknaden. En sddan
avvikelse fran koncernbankssamarbetet rapporteras till kommunstyrelsen i den
nistkommande finansrapporten.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter

Sektor SSV

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00
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Forfragan om remissyttrande koncernbanken
Datum: 2017-04-27 Diarienummer: 17-203

Réntesdkringar

Réinterisken hanteras idag pa olika sitt inom koncernen. Inom
koncernbankssamarbetet kan bolagen vilja mellan tre olika sétt for hantering av sin
ranterisk.

e Bolaget kan sjilv sta for sina rdntederivat. Hela affiren sker mellan en
affarsbank och bolaget. Koncernbanken kan, om det efterfragas, stodja med
radgivning. Kommunen kan erbjuda kommunal borgen for rdntederivatet for
att uppna nagot béttre villkor.

e Koncernbanken kan genomfora ett rintederivat for bolaget. Réntederivatet
stdr i sa fall i kommunens namn. Sedan gors en liknande 6verenskommelse
mellan koncernbanken och bolaget vilket speglar koncernbankens
rantederivat.

e Bolaget kan ocksa véilja att ldna mot kommunens snittranta. Dadrmed far
bolagets skuldportf6lj en liknande réantesékringsniva och rantekostnad som
kommunen.

Borgensavgiften / koncernbanksavgiften

Nér 1an tas upp genom koncernbanken finns ingen kommunal borgen i grunden
eftersom det &r kommunen som redan star for det externa lanet till
finansmarknaden. Men genom koncernbankslanet erhaller bolaget fortfarande en
kostnadsfordel med att kommunen tryggar lanet mot langivaren. Pa samma sétt som
med kommunal borgen bér kommunen enligt gdllande lagstiftning ta ut en avgift for
denna fordel, en koncernbanksavgift.

Koncernbanksavgiften maste, liksom en borgensavgift, vara marknadsmaéssigt. Vad
som dr marknadsmassigt ar ddremot inte i alla ldgen sa enkelt att faststédlla. Mer om
dmnet finns att ldsa i den bifogade utredningen. Med inférandet av koncernbanken
skulle kommunens ekonomichef fa delegation att faststélla koncernbanksavgifter.
Genom att gora sé kan avgifterna faststéllas for varje enskilt 1an, med st6d i den vid
detta tillfalle tillgéngliga informationen. Beslutet kan tas snabbare utan de ledtider
som ett kommunfullmiktigebeslut har. Faststillandet av koncernbanksavgiften ska
ske i dialog med det relevanta bolaget. Hur borgensavgifter har blivit faststillda
rapporteras i kommunens finansrapport.
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Forfragan om remissyttrande koncernbanken
Datum: 2017-04-27 Diarienummer: 17-203

Finanskommitté

Finansieringen &dr en kdrnfraga for de flesta av Skovdes kommunala bolag. Den har
en stor paverkan pa resultatet samt att den dr en grundsten for bolagets stabilitet och
framtid. Nir samordningen av finanshanteringen sker i en koncernbank kommer
finansfragan ligga lite langre bort fran bolagets VD och styrelsen. For att detta inte
ska ge problem stdlls hoga kréivs pa 6ppenhet, fortroende, insyn och mdjligheten att
paverka. Darfor forslas skapandet av en finanskommitté.

Syftet med kommittén dr att skapa en plattform f6r dialog, informationsutbyte,
omvérldsbevakning och vidareutveckling av koncernbanken. I finanskommittén,
som leds av kommunens ekonomichef, ingér en representant for varje bolag.

Kommittén har ingen beslutande makt, men ar végledande i hur koncernbanken
agerar inom de i finanspolicyn faststdllda ramarna. Kommittén kan ocksa ge forslag
och rad till kommunstyrelsen och de enskilda bolagsstyrelserna angéende
finanshanteringen och koncernbankssamarbetet.

For att starka kompetensen i finanskommittén ar forslaget att knyta till en extern
finansradgivare till kommittén. Finanskommittén ansvarar for att besluta om vilken
radgivare som kontrakteras for detta uppdrag.

Uppdrag till finanskommittén

Om kommunfullméktige beslutar att infora ett koncernbankssamarbete, finns det
nagra utvecklingsomraden fér koncernbanken. De formuleras som fyra
utredningsuppdrag till finanskommittén.

Obligations- och certifikatsprogram
Skovde kommunkoncernens sammanlagda skuldportfolj uppgar till ungefar 2,5

miljarder kronor och forvintas véxa starkt de ndrmaste aren. Det finns starka
indikationer for att ett eget obligations- och certifikatsprogram &ar l6nsamt med en
skuldportfd]j i den hér storleksordningen. Finanskommittén far i uppdrag att
undersdka om sddana egna program ar 16nsamt fér Skévde och vad som krévs for att
starta dessa.

Likviditetsprognoser

For att pa ett kostnadseffektivt och betryggande sétt kunna forsérja koncernens
finansieringsbehov 4r det viktigt att kunna ta fram likviditets- och
upplaningsprognoser av hog kvalitet. Darfor formuleras det ett uppdrag till
finanskommittén att féresla ett bra arbetssatt for att ta fram likviditetsprognoser for
koncernen.

Finanspolicy och andra finansriktlinjer
I dagslédget finns det olika finanspolicys inom koncernen samt att det i vissa fall star

finansiella riktlinjer i dgardirektiven. Finanskommittén far i uppdrag att granska
befintliga finanspolicys och dgardirektiv for att bedéma om anpassningar behover
goras och om eventuella harmoniseringar av olika finanspolicys ar 6nskvért.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
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Forfragan om remissyttrande koncernbanken

Datum: 2017-04-27 Diarienummer: 17-203

Beskrivning av ansvar och roller i koncernbanks samarbete

Skévde kommun
Sektor SSV

Kommunfullmiktige
Faststélla ramar f6r kommunens och bolagens upplaning och utlaning.

Faststédlla kommunens finanspolicy

Kommunstyrelse

Overvakar om finanshanteringen &r i linje med géllande finanspolicy

Initierar eventuella dndringar i finanspolicy

Kommunens ekonomichef

Leda finanskommittén

Faststilla koncernbanksavgifter

Avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning

Ansvarar for de operativa finansiella verksamheterna i 6verensstimning med de i finanspolicy
faststdllda ramarna samt den av finanskommittén faststillda strategin

Bolagsstyrelse

Faststélla bolagens finanspolicy

Overvakar om finanshanteringen &r i linje med bolagens finanspolicy

Bolags VD

Ansvarar for att affarer bolaget gér med koncernbanken ir i linje med de i bolagens finanspolicy
faststdllda ramarna

Finanskommittén

Ansvarar for faststillandet av upplanings- och rantestrategi inom ramarna for finanspolicyn
Omvirldsbevakning inom finansieringsfragor relevanta for den offentliga sektorn

Ta fram finansrapporter for koncernen vid utgéngen av varje tertial

Ansvarar for utvecklingen av koncernbankssamarbete

Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



Remissyttrande Koncernbank av Balthazar Science Center AB

Styrelsen 6verlamnar féljande remissyttrande

e Balthazar Science Center AB staller sig positiva till forslaget.

Bakgrund

AVLVHIIVE
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Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in bolagens styrelse att lamna remissyttrande 6ver
forslaget till bildande av koncernbank inom Skovde kommunkoncern.

Material ar utsant dar en utredning kring mojligheter att inféra en koncernbank fér Skovde kommun ar
beskrivet.

Styrelsen och vd har vid ett flertal tillfdllen erbjudits information om processen, styrelsen anser att det
varit tillracklig information i drendet.

Bolaget har inga invandningar till inférandet av en koncernbank for Skovde kommunkoncern.

Balthazar Science Center AB Datum Besoksadress Telefon
2017-04-27 Kavelbrovagen 2B, Skovde 0500-49 8730
Organisationsnummer E-post Postadress Webbplats

556964-3801 balthazar@skovde.se Kavelbrovagen 2B, 541 36 Skovde www.balthazar.nu



SKOVDE VARMEVERK AB 2017-04-27 1(1)
Bolagsstyrelsen

SVAR PA REMISS KONCERNBANKEN SKOVDE

(Skovde kommun datum 2017-03-01, diarienummer 17-203)

Bolagsstyrelsen for Skévde Varmeverk AB ar positiv till inférandet av en koncernbank i Skévde. Det
ger en bra majlighet till fortsatt bra affarer.

Skévde Varmeverk betonar vikten av en hog flexibilitet i koncernbanken, vilket innebar att bolaget
ges mojlighet att sjalv ta upp lan pa finansmarknaden, om ett l1an fran koncernbanken inte ger den
basta affaren utifran bolagets intresse. Andra affarsmassiga tjanster tillhandahalls av affarsbanker
idag, ett exempel pa detta kan vara affarsjuridik. Viktigt att dven denna typen av tjanster kan
tillhandahallas av en koncernbank.

Forslaget att skapa en finanskommitté, enligt remissens forslag, anser vi ar positivt. Har skapas en
plattform for dialog, informations- och erfarenhetsutbyte inom koncernen som ar viktigt for de
enskilda bolagens och koncernens utveckling. Det maste faststallas en tydlig forumbeskrivning dar
syfte, mandat, befogenheter och rapporteringsvag beskrivs for kommittén.

Vid Ian fran koncernbanken tas en koncernbanksavgift ut, enligt gdllande lagstiftning. Vi betonar
vikten av att denna avgift faststélls med tydliga riktlinjer i samrad med bolagen.

Enligt forslaget ska befogenheten att faststalla en [amplig borgensavgift delegeras till kommunens
ekonomichef. Fordelen med det ar beslutstiden kan kortas ner betydligt 4n om beslutet ska tas av
fullmaktige. Samtidigt avsager sig fullmaktige mojligheten att paverka storleken pa borgensavgiften.

Vid lan av koncernbanken &r det viktigt att en lanerevers/avtal upprattas mellan kommunen och
bolaget. Detta for att sakerstéalla korrekta villkor, samt visa 6ppenhet och transparens.

Slutligen vill vi ndmna att en 6vergang till koncernbank kommer att paverka var affarsméssiga
relation till affarsbankerna och darmed pa sikt forsamra mojligheten till bra finansiella villkor.

Philip Segell

Styrelseordférande Skévde Varmeverk AB

Tillstalles

Skovde kommuns ekonomichef
Inger Svensson, Skévde varmeverk
For kinnedom

VD, Skévde varmeverk

Styrelseledamoter, Skévde varmeverk
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Skévde kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott
541 83 Skovde

Yttrande 6ver Remiss Koncernbanken Skévde

Skovdebostdder har beretts tillfdlle att yttra sig 6ver remiss géllande bildande av
koncernbank inom Skévde kommunkoncern. Skévdebostader far med anledning
harav anféra féljande.

Allmant

Skovdebostdder anser, liksom kommunens utredning visar, att det finns ett viarde
av att inrdtta en sa kallad koncernbank for kommunen och dess bolag,
gemensamt kallade kommunkoncernen. Det finns uppenbara skalférdelar nar
upplaning kan samordnas och méjligheter till nya finansieringsalternativ ges.
Certifikats- och obligationsprogram bor aktualiseras for att ytterligare ge
mojlighet till sénkta finansieringskostnader, riskspridning och konkurrens.
Certifikats- och obligationsprogram behdver dock inte nédvandigtvis enbart
hanteras av kommunen. Det finns idag 5 — 10 allmdnnyttiga bostadsbolag som
sjdlva ger ut egna certifikat och obligationer.

Det framlagda férslaget innebér en stor flexibilitet for respektive bolag att utifran
egna forutsdttningar och behov fatta beslut om i vilken omfattning
koncernbankens tjanster skall nyttjas. Det ar bra och nédvandigt att sdsom
foreslas, mojliggora for respektive bolag att besluta om specifika riktlinjer for
bolagets finanshantering i egna finanspolicys och riktlinjer. Att stora delar av
bolagens finanspolicy utformas pa likartat satt ar naturligt men det &r centralt
och mycket viktigt att respektive bolag kan besluta om sina egna finanspolicys
bl.a. for att

e Klargora hur ansvaret for bolagets finansiella aktiviteter ar fordelat inom

bolaget
e Ange vilka finansiella risker bolaget har och inom vilka ramar de ska

begrdnsas
e Definiera och fastldgga ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten

skall bedrivas
e Faststélla rutiner for finansiell rapportering och kontroll

SKOVDEBOSTADER

AB Skdvdebostider | Postadress: Box 303, 54127 Skdvde | Besdksadrass: Drotininggatan 24, Skovde | Tel: 0500-477400 | Fax: 0500-488230
. e-post: epost@skovdebostader.se | Hemsida: www.skovdebostader.se | Bankgiro: 227-9347 | Plusgire: 27 83 74-3 | Org nr: 556042-3039
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Det bor ocksa framga i policyn vilka 6vergripande mal bolaget har for
finanshanteringen sasom

e Attvid varje tillfalle sakerstalla att bolaget har likvida medel for att
bedriva den I6pande verksamheten

e Att strava efter att kapitalanskaffning och kapitalanvandning sker med
beaktande av att risk och kostnader minimeras

e Att eventuell Gverskottslikvidet ska placeras for att skapa god avkastning i
relation till tillaten riskniva

e Att strdva efter att uppna bésta méjliga villkor fér betalningsrutiner och
ovriga finansiella tjanster

e Att finansverksamheten skall genomforas pa ett sakert och effektivt satt
utan spekulativa inslag och sa att en betryggande sakerhet alltid uppnas

Finanspolicyn maste |6pande hallas uppdaterad med hansyn till aktuella
forhallanden och revideras av styrelsen dtminstone arsvis.

Inte minst for ett fastighetsbolag som AB Skévdebostader ar det viktigt att
faststdlla den egna finanspolicyn eftersom finansieringskostnaderna utgor den
enskilt storsta kostnadsposten och &r en integrerad del i verksamheten. Besluten
i dessa fragor maste ligga hos de som har ansvaret for besluten, namligen
styrelse och vd i bolaget.

Eftersom finansieringen dr en integrerad del i affarsverksamheten kréavs ocksa
ingaende kunskap om fastighetsportféljen, projektportfoljen och
fastighetsekonomi. Inte minst vid nyproduktion &r finansiell riskkontroll mycket
viktig och oavsett koncernbank eller ej, maste erforderlig kompetens finnas inom
bolaget.

Bolagens finanspolicys inom kommunkoncernen maste till vissa delar se olika ut
eftersom kommunkoncernen bestar av olika verksamheter som har olika
ranterisk och da ar det ologiskt att alla ska ha samma riantebindning. Bolag som
har stora nyproduktionsprojekt och enskilt stora investeringar kan ha behov av
att rdntesdkra enskilda objekt. Det ar darfor viktigt att bolagen hanterar och
paverkar den egna rantekostnaden och risken. Annars kommer den finansiella
kompetensen successivt att minska och paverka affarsverksamheten negativt.

Sammanfattningsvis anser bolaget att foreliggande férslag utgér en god l6sning
for gransdragningen mellan kommunens och bolagets beslutanderatt i
finansieringsfragor. Det finns emellertid nagra saker som behdver fortydligas.



Faststdllande av koncernbanksavgift maste ske i dialog med bolaget

Till foljd av inférandet av koncernbanken kommer troligtvis all uppléning
successivt att ske via Kommuninvest alternativt via certifikat eller obligationer.
Detta kommer att drabba affarsbankerna negativt med konsekvensen att de inte
kommer att lamna nagra skarpa offerter dar skillnaden mellan 1an med pantbrev
och lan med kommunal borgen kan utldsas. Férmodligen kommer affarsbankerna
inte att lamna ndgra offerter alls om de aldrig far nagra affarer.

Detta gor, precis som papekas i férslaget, att det kommer att bli allt svarare att
objektivt faststalla en korrekt borgensavgift/koncernbanksavgift. Darfor ar det n
viktigare att avgiften faststalls neutralt och i ett gemensamt beslut mellan
parterna. Avgiftens storlek maste vara korrekt satt sa att den inte strider mot
kraven pa affarsmassighet bl.a. enligt lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag och EU:s statsstédsregler. Att kommunens ekonomichef far
delegation att faststdlla koncernbanksavgifter ar bra med hinsyn till den
skyndsamhet som oftast krdvs men maste absolut ske i dialog och genom
overenskommelse med aktuellt bolag.

En negativ effekt med att upplaningen fran kommunen och de kommunala
bolagen ar att de lokala bankerna férmodligen tappar affirer och
intresset/styrkan i Skovde samtidigt som kommunen och bolagen ddrmed ocksa
tappar den sa viktiga nédra kontakten med finansmarknaden och de I6pande
bankafférerna riskerar att drabbas negativt med hégre kostnader som féljd.

Lanerevers innehallande aktuella villkor maste tecknas mellan koncernbanken
(Skovde kommun) och bolaget

Det ar viktigt att Skdvde kommun har ett faktiskt lan som motsvarar exakt det 1an
som stalls vidare till bolaget. Denna exakta spegling av det externa lanet till
bolaget ar for att undvika risk fér s.k. rdntesnurror, som inte ir tilltet. Det &r
vidare av juridiska och affarsmassiga skal samt for att undvika oklarheter kring
villkor m.m. viktigt att det upprattas en lanerevers/avtal mellan kommunen och
bolaget. | férslaget som nu ldmnats pa remiss, kan man tolka det som att denna
revers/avtal inte alltid behovs. Det &r bolagets bestidmda uppfattning att en
sadan revers/avtal maste upprittas for att sikerstilla korrekta villkor samt visa
en 6ppenhet och transparens i affaren.

Det finns ocksd ett skatteforslag om att begransa ranteavdragets storlek till 30 %
av bolagets rorelseresultat plus avskrivningar i kombination med ett maxtak pa
30 Mkr for kommunkoncernen. Flera bolag har nekats ranteavdrag nar
kommunen har lanat ut sin dverskottslikviditet. | de fall kommunen gatt ut pa
marknaden och lanat upp exakt de I1dn som bolagen efterfragat har det hittills
inte varit nagot problem med ridnteavdraget men vi vet idag inte exakt hur



reglerna kommer att se ut och darmed inte heller hur det kommer paverka
ranteavdragen men troligen kommer det att inféras nagon form av begréansning.
Detta maste beaktas vid 6vergangen till en koncernbank och egentligen hade det
kanske varit bra att avvakta med for stora fordandringar tills laget klarnat.

Bolagsstyrelsen faststéller och beslutar om bolagets finanspolicy
Det dr viktigt for bolaget att hantera kapitalbindning, réntebindning och risk
sjdlva. Nagra skal harfor har redan anférts under “Allméant” ovan.

| forslaget som lamnats pa remiss anges olika alternativ for att hantera
ranterisken. Det ar bra att bolaget dven i fortsattningen ges mojlighet att hantera
ranterisken, dvs sjalv std for sina rantederivat.

Finanskommittén har ingen beslutande makt, men kan vara radgivande i hur
bolaget agerar inom den faststéllda finanspolicyns ramar

Inrdttandet av en finanskommitté eller rad &r bra. Det ar bra att det finns ett
forum att diskutera 6vergripande och gemensamma fragestallningar i
finansfragorna. Det dr givet att det dr av betydelse nar det exempelvis kan bli
aktuellt med certifikats- eller obligationsprogram och f6r att planera langsiktiga
finansieringsbehov och Gvergripande likviditetsprognoser. Bolagen maste givetvis
ha kontroll pa dessa fragor daven enskilt. Det ar bra att Finanskommittén inte har
nagon beslutande makt.

Beskrivning av ansvar och roller i koncernbankssamarbetet

For att undvika eventuella oklarheter bér nagra saker fortydligas i den féreslagna
beskrivningen, exempelvis:

Kommunfullmaktige: Hir maste avses att det ar ramarna fér kommunens upp-
och utlaning som faststills, inte bolagens. Kommunfullmaktige faststéller
agardirektiv till bolagen som i vissa fall mgjligtvis sdtter ramar men det ar
bolagens styrelser som ansvarar fér finansieringsfragorna i respektive bolag och
darmed ocksa tar besluten.

Andringar i dgardirektiv

Som en féljd av inférandet av en koncernbank och for att undvika ett direkt
motsatsforhallande bor bolagets dgardirektiv dndras sa att andra meningen
under punkt 4.5 med lydelsen "Bolaget skall dock i méjligaste man undvika att
utnyttja kommunens borgen fér Bolagets fastighetslan.” tas bort.



Avslutande kommentar

Som framgar av ovanstdende remissyttrande har AB Skdvdebostader i huvudsak
inget att erinra mot forslaget men vill med ovanstaende kommentarer och
synpunkter bidra till ett positivt, respektfullt och utvecklande samarbete med en
ansvarsfull hantering av finansfragorna inom Skévde kommun och dess heligda
bolag.

Skoévde den 27 april 2017

AB Skévdebostader
Styrelsen



fredag den 28 april 2017

Svar pa forfragan om remissyttrande gallande
koncernbank diarienummer. 17-203

Vi har tagit del av handlingarna som beskriver forslaget att etablera en koncernbank for
koncernen Skovde Stadshus AB. Styrelsen i Next Skdvde har gett mandat till ordforande,
vice ordférande samt vd att besvara forfragan da inget ordinarie styrelsemate fanns
inplanerat inom den givna svarstiden.

Styrelsen i Next Skovde stéller sig bakom forslaget att etablera en koncernbank.

Bolaget Next Skovde har idag vare sig nagra lan eller krediter sa vi bedémer att vi endast
marginellt kommer att paverkas av detta beslut.

Carl Henrik Ohlsson, styrelseordférande, Next Skdvde Destinationsutveckling AB
Jorgen Frodelius, vice ordforande, Next Skévde Destinationsutveckling AB

Mats Olsson, vd, Next Skévde Destinationsutveckling AB

Next Skdvde Destinationsutveckling AB

0500-44 66 88 | Staketgatan 12 | Box 323, 451 27 Skovde

www.upplevskovde.se



Remissyttrande Koncernbank av SkovdeNat AB

Styrelsen 6verlamnar féljande remissyttrande

e SkovdeNat AB staller sig positiv till forslaget.

Bakgrund

Material ar utsant fran kommunstyrelsens arbetsutskott, dar man beskriver mojligheterna
till att infora en koncernbank. Man bjuder in bolagets styrelse att lamna ett remissyttrande,
over forslaget till bildande av en koncernbank.

Styrelsen och Vd har vid ett antal tillfallen informerats om tankarna och processen kring
inférande av koncernbank.

Remissyttrande

Eftersom kommunen har en battre rating/riskprofil 4n bolagen sanker detta
finansieringskostnaderna. Det ar bra att fa till en bra |I6sning som gynnar alla parter. Bolaget
saknar i dag den kunskap som krdvs for att hantera och hitta de basta finansierings -
I6sningarna. Genom bildande av koncernbank far bolaget experthjalp fran personer med ratt
kompetens.

Bolaget har de senaste aren fatt ta ett stort ekonomiskt ansvar att lamna koncernbidrag. Det
ar viktigt att alla bolagen i koncern tar sitt ansvar och drar sitt stra till stacken, och delar pa
den ekonomiska fordelningen inom koncernen.

Bra att hansyn tagits till 6ppenhet, fortroende, insyn och mojligheter att paverka genom att
en finanskommitte bildas. Bra att Vd fran respektive bolag och en extern finansradgivare
bereds mojlighet att delta.

Bolaget vill dven i fortsattningen kunna ta rad fran finans controller angaende fragor rorande
finanspolicy, men att det ar styrelsen sjdlva som beslutar och faststaller sin finanspolicy.



Bllaa- |

SKOVDE En del av

STADSHUS AB | Skovde kommun

Remissvar gallande Koncernbank Skovde

Skovde Stadshus AB tillstyrker forslag till bildande av
koncernbank inom Skovde kommunkoncern.

Skovde Stadshus AB ér positiva till bildandet av en koncernbank for samtliga
majoritetsdgda bolag i kommunen. Kommunfullméktige har i samtliga bolags
dgardirektiv tydligt pekat pa kommunkoncernperspektivet. I varje bolags
dgardirektiv framgar att "Bolaget ska utifrdn kommunkoncernperspektiv ha
som dndamal att tillsammans med koncernbolagen bidra till hdllbar tillvaxt i
kommunen, god resurshallning och god resultatutveckling”. Bildandet av
koncernbank i syfte att tillvarata samordningsmdjligheter, skalfordelar,
minskade finansiella kostnader och dkade finansiella intdkter gar i den
riktning kommunfullméaktige utpekat.

Skovde 2017-03-21

Styrelsen i Skdovde Stadshus AB

Skévde Stadshus AB Datum Bescksadress Kontaktcenter
¢/o Kammunstyrelsen 2017-03-22 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Telefon: 0500-49 20 00

Handldggare Mailadress Postadress Webbplats
Monica schelander slovdestadshus@skovde.se Skévde kommun, 541 83 Skivde ey skavde.se




Datum

Kreativa Hus Skovde AB 2017-03-06

Karolina Sahlstrom

Remissyttrande Koncernbank av Kreativa Hus Skovde

Styrelsen overlimnar foljande remissyttrande

e Kreativa Hus Skovde stiller sig positiva till forslaget.
e Bolaget onskar att borgensavgifterna fran bolagen ses som koncernbidrag.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in bolagens styrelse att Iimna
remissyttrande over forslaget till bildande av koncernbank inom Skovde
kommunkoncern.

Material &r utsént dir en utredning kring mdjligheter att inféra en koncernbank for
Skovde kommun ar beskrivet.

Styrelsen och vd har vid ett flertal tillfallen erbjudits information om processen
och representant fran Skovde kommun har ocksé deltagit vid styrelsens mote i
december 2016. Det har varit tillrdcklig information 1 drendet.

Bolaget stiller sig positiva till inférandet av en koncernbank for Skovde
kommunkoncern. Fler finansieringsmdjligheter ses som positvit, &ven positivt att
dela och strukturera kunskap i en Finanskommitée. Lagre 1&nekostnader gynnar
bolagen och kommunen vinner pa mojligheten att fi in borgensavgifterna fran
bolagen.

Kreativa Hus Skovde vill skicka med att nyttan av borgensavgifterna ska rédknas
med liknande ett koncernbidrag frin bolagen till kommunen nér beslut om uttag
av koncernbidrag fattas.

Bolaget forutsatter att koncernbanken haller sig till den sa kallade ventilen”.
Bolaget forutsatter ocksd, som foreslaget, att styrelserna sjdlva faststiller bolagens
finansieringspolicy dven 1 framtiden.

Det negativa ér att lokala banker kommer tappa kunder och pa sikt kan det
missgynna staden i ett mindre utbud av banker for foretag och privata.

Styrelsen for Kreativa Hus Skovde
Skovde 2017-03-13



KommunfullmdktigeSkovde PROTOKOLLSUTDRAG
kommun

KF § 20/17

Uppléningsramar for kommunala bolag

KS2016.0356

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-01-25 |21/17

2 Kommunstyrelsen 2017-02-06 |31/17

3 Kommunfullmaktige 2017-02-27 |20/17
Beslut

Kommunfullméiktige beslutar att faststélla f6ljande upplaningsramar till sina
kommunala bolag for 2017.

AB Skovdebostader 500 mnkr
Skovde Varmeverk AB 500 mnkr
Kreativa Hus i Skovde AB 40 mnkr
Balthazar Science Center AB 2 mnkr
Skovde Flygplats AB 2 mnkr
Skovde Stadshus AB 7 mnkr

Kommunfullméktige beslutar om att ge delegation till kommunens ekonomichef att
faststélla borgensavgiften som ska tillimpas pa eventuella 1&n som upptas mellan
Skovde kommun och sina kommunala bolag.

Yrkande
Katarina Jonsson (M) redogor for beredningen av drendet och yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

Sedan sommaren 2016 pagar arbetet att ta fram en koncernbank fér Skévdes
kommunkoncern. Arendet férvintas att tas upp for beslut pa
kommunfullmiktigesmote under maj 2017.

Grunden med en koncernbank ar att kommunen dr den som lanar pengar pa
finansmarknaden for att sedan ldna ut till sina kommunala bolag. Eftersom
kommunen kan 1ana billigare 4n kommunala bolag ger detta en finansiell fordel for
kommunkoncernen.



Under perioden innan det slutliga beslutet om inférandet av en koncernbank finns det
refinansierings- och ny finansieringsbehov for flera kommunala bolag. I samband med
detta maste vissa kommunala bolag eventuell képa nya pantbrev.

Genom detta beslut 6ppnas mojligheter for de kommunala bolagen att redan innan det
slutliga beslutet om koncernbank, uppta ldn av kommunen. Malet med detta dr att
uppnd billigare finansiering samt att undvika att nya pantbrev behover inskaffas.

Nar beslutet om att infora en koncernbank fattas senare under varen 2017 ersatter det
foreliggande beslut. Vid detta tillfille faststills nya uppldningsramar for 2017.

Foreslagna uppldningsramar har faststillts utifrdn uppskattade
(re-)finansieringsbehov hos Skévdes kommunala bolag under véren 2017.

I samband med utredningen om inférandet av en koncernbank har ett forslag tagits
fram att faststédlla borgensavgifter pa ett annat sitt for att mer ackurat spegla viardet av
den kommunala borgen. Hittills har borgensavgiften faststillts dret innan baserat pa
en marknadsundersokning. Framover ar forslaget att faststélla borgensavgiften vid
varje upplaningstillfille. Med detta arbetssdtt kan hansyn tas till den aktuella
marknadssituationen. Med detta forfarande kan kommunen sidkerstélla att
kommunensrinta plus borgensavgift aldrig blir dyrare dn den rdnta som bolaget sjilv
skulle betala nir de upptar lanet pd finansmarknaden sjidlv mot annan sidkerhet 4n
kommunalborgen.

For att praktisk kunna faststélla borgensavgifter vid varje upplaningstillfalle behovs
det en delegation fran Kommunfullméaktige till Skévdes ekonomichef. Ekonomichefen
faststiller borgensavgiften enligt gillande lag och praxis. Rapportering kring hur
borgensavgifter har faststéllts sker i kommunens finansrapport.

Handlingar
TU Upplaningsramar fér kommunala bolag

Skickas till

Ekonomichef, Maria Vaziri (fér kinnedom)

AB Skovdebostader, Dan Sandén (for kinnedom)
Skovde Varmeverk AB, (for kinnedom)

Kreativa Hus i Skovde AB, (for kinnedom)
Balthazar Science Center AB, (for kinnedom)
Skovde Flygplats AB, (for kinnedom)

Skovde Stadshus AB, (for kinnedom)



Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 54/17
Beslut om utskick remiss koncernbank
KS2016.0356

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-01 |54/17

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att skicka ut forslaget for bildandet av en
koncernbank till Skovdes kommunala bolag for yttrande.

Bakgrund

Under 2016 har en utredning kring koncernbanken genomforts. Parallellt med detta
har dialog forts med bolagen i kommunkoncernen kring deras foérvantningar och
onskemal inf6r bildandet av en koncernbank. Detta har resulterat i tvd dokument som
nu ska skickas ut till bolagen for remiss; ett utredningsdokument samt en
remissforfragan.

Handlingar

TU Beslut om utskick remiss koncernbank
Remiss Koncernbanken Skovde
Skovde kommunkoncerns koncernbank

Skickas till

Styrelserna i:

Skovde Stadshus AB

AB Skovdebostader

Skovde Varmeverk AB
SkovdeNat AB

Kreativa Hus i Skovde AB
Balthazar Science Center AB
Skovde Flygplats AB






Utredning

Koncernbank Skovde



Utredning kring mojligheter att infora en
koncernbank for Skovde kommun

Skovde kommun och i forlangningen hela kommunkoncernen befinner sig i en investeringsintensiv
fas. Detta gor fragan hur alla investeringar finansieras mer aktuell 4n ndgonsin. Skovde kommun ir en
av fa kommuner i sin storlek som i dagsldget inte jobbar med en koncernbank for att samordna sina
finanser inom sin kommunkoncern. Kommunstyrelsen har darfér formulerat ett uppdrag for att
utreda om inférandet av en koncernbank kan ha férdelar for kommunen och kommunkoncernen.

Foreliggande rapport belyser for- och nackdelar som inférandet av en koncernbank kan ha for att
sedan ge ett forslag for hur en koncernbank eventuellt kan utformas f6r Skévde kommunkoncern.

Rapporten dr pa olika delar detaljerad. Anledningen &r att behovet finns for att belysa alla méjliga
aspekter av en eventuell koncernbank for att ddrmed skapa en transparens i vilka férdelar och
nackdelar detta kan skapa till olika delar av koncernen.
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1. Sammanfattning

Genom att samorganisera kommunkoncernens finanser i en koncernbank kan Skovde
kommunkoncern reducera sina totala finansieringskostnader. Grunden till besparing &r att
kommunen kan lana billigare pa finansmarknader &n vad enskilda kommunala bolag kan. Dessutom
ges samordning av finanser skalfordelar som pa sikt kan leda till ytterligare besparingar.

Slutsatsen &r att det blir billigare for Skévdes kommunkoncern ndr kommunen genom sin
koncernbank skéter all upplaning. Koncernbanken lanar i sin tur ut till bolagen. Genom den hir
samordningen blir finansieringen i sin helhet billigare &n nir alla bolagen agerar enskild pa
finansmarknaden.

Den exakta besparingspotentialen &r svar att forutse i detalj. Men analysen visar att
besparingsméijligheterna pa de befintliga ldneportféljerna ar flera miljoner. Nir koncernens laneskuld
nu ska vixa i samband med de stora investeringar Skovde star infér 6kar besparingspotentialen.

Forslaget till kommunfullméktiga ar att inféra en koncernbank juni 2017 'samt att skapa ett
finanskommitté som ska styra koncernbankens strategi inom de av bolagsstyrelserna och
kommunfullméktige faststdllda ramar. Kommittén ansvara ocksé fér den strategiska utvecklingen av
koncernbanken.

2. Vad ar en koncernbank

2.1. Syfte med en koncernbank
En koncernbank har som syfte att samordna upplaningsverksamheten inom kommunkoncernen.

Fordelar som ddrmed uppnés ar:
o Alladelar av kommunkoncernen kan dra férdel av kommunens laga riskprofil
o Skalfordelar uppnas med stérre volymer
o Minskade finansiella kostnader och 6kade finansiella intékter
o Finansiell kunskap och kompetens delas och kan sékerstillas inom hela kommunkoncernen

2.2. Koncernbank eller internbank?
Inom den offentliga sektorn anvinds ibland ordet internbank och ibland koncernbank. Det ar tva
namn med detsamma innebord. Fér Skévde kommun viljer vi att anvdnda ordet koncernbank
eftersom ordet belyser tydligare mervirdet banken ska ha f6r kommunkoncernen.

2.3. Riskprofiler och deras prissattning
Finansmarknaden virderar l6pande riskprofiler av de organisationer de lanar ut till. Den bedémda
riskprofilen ligger till grund av rédntan som en finansidr kriver for utstédllda lan. Rantan byggs upp av
tre delar:

e Marknadsrinta

¢ Riskpremium

e Marginal fér administrationskostnader och vinst



I riskbedé6mningar bedéms kommuner som mindre riskfyllt 4n bolagen. Grund orsaken &r att ett bolag
kan forsdttas i konkurs, och en kommun kan det inte enligt svensk lag. Dessutom kan en kommun
genom skatteverktyget styra sina intdkter for att kunna sdkerstélla att de kan betala sina finansiella
forpliktelser.

Hur finansmarknaden prissatter olika riskprofiler kan tydligt f6ljas i andrahandshandel i obligationer
som ges ut av de stérre kommuner och de stérre kommunala bolagen.

Prissdttning i andrahandsmarknaden - Kommuner och kommunala bolag mot Stadshypotek och Kommuninvest
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Bilden! anger prissittning av obligationer med olika l6ptider i jimforelse med den rorliga rantan, 3
manaders Stibor. For 16ptider péd ett ar och mindre ligger Kommuninvests obligationer kring 0
rantepunkter Over Stibor. Kommunens obligationer ligger kring 22 ridntepunkter &ver Stibor.
Obligationer av kommunala bolag ligger kring 41 punkter &ver Stibor. I snitt prissitts den storre
riskprofilen av kommunala bolag vid det hir tillfdllet pa 19 rantepunkter.

Genom att samordna all upplaning i en koncernbank kan all upplaning inom en kommunkoncern ske
mot de lagre riskpaslaget som en kommun kan erhélla.

2.4. Skalfordelar med storre portfoljvolymer
Idag sker all uppléning inom kommunen och kommunkoncernen hos tre Svenska banker och
Kommuninvest. Genom att samordna all upplaning 6ppnas nya finansieringsmdajligheter. Darmed kan
rantekostnaderna sidnkas och en bredare diversifiering av finansidrer astadkommas. Nedanfor
forklaras tre nya finansieringsmojligheter som blir méjlig med en storre ldnevolym.

2.4.1. HR aspekter
Finansiella fragor hanteras idag pa olika nivaer inom kommunkoncernen. I varje del av koncernen
finns det oftast bara en person med uppbyggd erfarenhet och kompetens i omradet. Finanssektorn ar
dynamisk och tekniskt komplex. Att kunna dela kunskapen inom en koncernbank och att gemensam
kunna utforma strategier dr nagot alla inom koncernen kan dra fordel av. Att breddar kompentensen
och kunskapen i en gemensam koncernbank minskar ocksa sdrbarheten inom finansomradet. I fall av
franvaro av alla olika slag kan alla aktiva inom koncernbanken hjilpas at om det skulle behdvas.

! Bilden kommer frdn Swedbanks marknadsuppdatering 2016-09-05. Killan ar Swedbank
Debt Capital Marknads & Bloomberg



2.4.2. Certifikatsprogram
Det ar mojligt for kommuner att ge ut certifikat for kortfristig finansiering med 16ptider mellan 1 dag
till och med 1 ar. Upplaningskostnader med ett certifikatsprogram ar ldga men kan variera over tid.
Eftersom det kostar att sitta upp ett certifikatsprogram anses detta bara l6nsamt med laneportféljer pa
1 miljard kronor och storre.

Genom att samordna uppldning i en koncernbank uppndr vi en ldneportfdlj 6ver 1 miljard. Dadrmed
Oppnas certifikatsprogram som ett mojligt extra alternativ i kommunkoncernens finansiering.

2.4.3. Obligationsprogram

Kommuner har ocksa mdjligheten att sjélv ge ut obligationer. Ett obligationsprogram mojliggor att
ocksé sjélv forsorja langfristig upplaning. Ett obligationsprogram har ett mer omfattande regelverk och
stiller hogre krav pa en kommun. Det bland annat krivs att kommunen anséker om en rating av
Moody’s och/eller Standard and Poors. P4 grund av interna och externa kostnader som ett
obligationsprogram medfor dr det bara 16nsamt for storre laneportfoljer. Till exempel Nacka kommun
tog beslutet? att infora ett obligationsprogram nér deras laneportfolj vaxte 6ver 2 miljardersgransen.
Exempel pa andra kommuner som idag har ett obligationsprogram &r: Stockholm, Go&teborg,
Helsingborg, Huddinge, Orebro, Sodertilje och Jonkoping.

Sammanlagda skuldportfoljen dr idag redan 6ver 2 miljardersgriansen som Nicka kommun har anvind
som riktmérke. Med den prognostiserade tillvixten av laneportféljen f6r Skovdes kommunkoncern
blir det i framtiden allt mer sannolikt att det 4r 16nsamt att starta ett obligationsprogram. Om beslut
tas att inféra en koncernbank dé kan ett dérpé foljande steg vara att utreda forutséttningar for ett eget
obligationsprogram.

2.4.4. Ovriga finansidrer

Det finns andra aktdrer som dr intresserade i att investera i den Svenska offentliga sektorn: bland annat
den Nordiska Investeringsbanken och den Europeiska investeringsbanken. Bdda banker dgs av deras
medlemsstater och har som priméartfokus att understddja langsiktig foretags- och samhallsutveckling.
De kan erbjuda kommuner langsiktig finansiering av samhéllsinfrastruktur till formanliga
rantevillkor. Deras uppldnings process dr nagot mer komplicerat, pa grund av att underliggande
investeringar som ska goras med ldnen maste granskas innan lanet beviljas. De hir aktérerna dr inte
intresserat att finansiera sméa lan och hanterar darfor grinser for minimum storlek av lan.

En samordning i uppldningsverksamheten mojliggoér att koncernen uppnér en viss storlek i sin
laneférfragningar sé att vi dirmed mdojliggor att vi ta med ovriga aktorer i finansmarknaden i vara
uppléningsforfragningar. Darmed kan béttre 1lanevillkor sannolikt uppnas. Samtidigt kan koncernen
dirmed uppna en okat diversifiering i motparter vi lanar av.

2 Obligationsl&n genom MTN-program och dndrat genomsnittligt rantebindningsmandat,
KFKS 2014/241-045.



3. Skattemassiga effekter

I syfte med att begrénsa foretagens skatteplanering har regeringen genomfort en dndring i
inkomstskattelagen i december 2012%. Lagen begransar mdjligheten att dra av rantekostnader i det fall
att lanet ar upptaget fran ett moderbolag. I kapitel 24, 10 e §, anges en mdjlighet att fortfarande kunna
dra av rdntekostnader. Rinteutgiften maste dirfor vara huvudsakligen affirsméssigt motiverat. Vid
bedémningen om rédnteutgiften &r affirsméssigt motiverat maste det sérskilt beaktas om
finansieringen i stillet hade kunnat ske genom ett aktiedgartillskott i bolaget av moderorganisationen.

Kapitel 25, 10e§ kallas ockséa for den sa kallade ventilen vilken efter den tidigare namnda lagdndringen
fortfarande mojliggor aktiviteter av kommunala koncernbanker. Sa ldinge kommunen inte anvander
egna medel for att 1ana ut till kommunala bolagen da ar rdntekostnader fortfarande avdragsgillt for det
kommunala bolaget. Netto upplaning av kommunen maste alltsd vara lika med eller 6verstiga netto
upplaning av de kommunala bolagen. Om egna likvidmedel ska anviandas for finansiering av
kommunala bolag d& anses det vara mojligt att gora ett aktiedgartillskott istillet. Om detta ar fallet
medges rianteavdraget inte. S& ldnge en koncernbank haller sin upp- och utldningsverksamhet inom
ramen for den sa kallade ventilen paverkas ranteavdraget inte f6r de kommunala bolagen.

Skovde kommun har idag ingen utldning till sina bolag och kommunen har fé6rutom négra mindre
belopp i stiftelse- och gdvomedel inga fria egna medel att placera. Om Skovde kommun ha for avsikt
attlanat ut till sina heldgda har kommunen inget annat val dn att lanar pengar pé finansmarknaden for
detta eftersom vi inte har egna medel for det. En eventuell koncernbank skulle ddrmed i Skévdes
situation av naturliga skél bara kunna operera inom den si kallade ventilen. Rénteavdraget for
bolagens rantekostnader blir dirmed oférdndrat i fall ldnet tas upp genom koncernbanken jamfort
med nir bolagen sjilv skulle ta upp 1an externt.

For de bolag som &r aktiva i en konkurrensutsitt marknad dr koncernbanken skyldig att ta ut en
marknadsmaéssig borgensavgift. Borgensavgiften dr liksom ridntekostnader avdragsgillt sa linge
finansieringen frdn koncernbanken till bolaget har skett pd affirsméssiga grunder. Detta har
fortydligats 1 ett stdllningstagande av Skatteverket'. Mer om borgensavgiften kommer senare i detta
dokument.

4, Statistik effekter

Den juridiska personen som star bakom en koncernbank dr kommunen. Samordning av all uppléning
inom en koncernbank har ddrmed som konsekvens att kommunens ldneskuld 6kas. Detta syns bland
annatien ofta anvind statistik "skuld per invanare”. Niar kommunen ldnar pa finansmarknaden for att
sedan lana beloppet vidare till ett kommunalt bolag 6kas kommunens skuld, men det tillkommer ocksa
en tillgang for kommunen i form av en fordran pa bolaget. Detta far effekt pA kommunens finansiella
matt soliditet. Soliditet 4r ett matt pa den langsiktiga finansiella stdllningen och visa hur stor andel av
kommunens totala skulder som avser eget kapital. Eftersom eget kapital dr konstant vid inférandet av
en koncernbank men totala skulder 6kar kommer kommunens soliditet sjunka.

For bolagen har inforandet av en koncernbank inga effekter pa de finansiella matten. Den enda
dndringen for bolagen blir att deras enda motpart for 1an dr Skovde kommun istillet for olika banker

3 SFS 2012:757 Lag om andring i inkomstskattelagen (1999:1229), 24 kap.
4 Avdrag for borgensprovision till aktiedgare, Skatteverkets stillningstaganden, 2007-08-
15, Dnr 131 496805-07/111



som i dagsldget 4r motpart for deras 1an. Det ger darfor ingen skillnad pa statistiken och olika nyckeltal
i arsredovisningen for bolagen.

5. Nuldgesanalys av finansieringen
5.1. Storlek och struktur av kommunkoncernens olika laneportféljer

Idag har alla portfoljer olika struktur. Detta har sin bakgrund i olika finanspolicy som finns inom
koncernen och pa grund av olika strategival som har gjorts genom tiden. En annan sjalvklart orsak av
de olika strukturer ar de olika finansieringsinstrument och de olika tidpunkt fér avslut av lan och
derivat som har utformat dagens uppbyggnad av portfoljerna.

Grafiken® nedanfor visar hur de olika laneportf6ljerna ser ut storleksmaéssigt samt om de bestér av lan

till fast ranta eller rorligranta. Om det anvéinds réntederivat anges ocksad hur star rintederivatportféljen
forhaller sig till den totala ldneportféljen.

LANEPORTFOLJENS STORLEK OCH STRUKTUR
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Storleken av den gemensamma laneportfoljen per 2016-08-31 4r: 2 188 091 587 kr. For ndrvarande har
AB Skovdebostidder den storsta laneportfoljen. Bara Skovde kommun och Skévdebostidder anvinder sig
av ranteswappar som instrument for att sdkra framtida rintekostnader. Andra bolag anvénder sig mest
av 1an med fasta rantor. Befintliga finanspolicys i bolagen ger olika riktlinjer till hur laneportfoljens
struktur bor ses ut.

En annan viktigt skillnad &r hur rintebindningstiden och kapitalbindningstiden ser ut. De tva
parametrar ange hur en portfélj 4r exponerat till refinansieringsrisken, marginalrisken och
ranterisken. Refinansieringsrisken &r risken att man inte kan refinansiera sitt 1an vid forfall. Den
risken blev aktuell under finanskrisen. Marginalrisken &r risken for en férdndrad marginal vid
omforhandling av ett14n. Ranterisken &r exponeringen till fordndringar i marknadsréantan. Vid lan till
fasta réntor dr riskexponeringen lika for alla tre risksorter. Vid lan till rorlig rénta, eventuellt i
kombination med ranteswappar, kan riskexponeringen vara olika for de olika risksorterna.

5 Alla grafiker kring kommunkoncernens nuvarande portféljstruktur baserar sig pa data
fran kommunkoncernens finansrapport tertial 2, 2016 (KS2016.0348).



Kapitalbindningstid

I de olika befintliga portfoljen ser kapitalbindning och réntebindning olika ut. Se nedanstaende grafik
till vanster for en illustration.
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Hur en portfélj bor se ut dr ndgonting som diskuteras intensivt 'pd olika fora. Angaende
refinansieringsrisken ar det sa att ldn med kort kapitalbindning &r billigast. Men har en 6kad risk.
Angéende rinterisken &dr kostnader av ldnga ridntebindningar for nérvarande ldga ur ett historiskt
perspektiv men langa réantebindningar medfor ocksa kostnader om rantemarknaden utvecklas som
forvantat av marknaden. Men dessa kostnader dr svar bedéomda eftersom ingen vet hur réntan ska
utvecklas i framtiden.

En viss vigledning kan vara att se hur 6vriga kommuner och kommunala bolag agerar i fragan.
Grafiken till hoger dr en grafik® 'som har tagits fram av Mattias Bokenblom, forskningsansvarig pa
Kommuninvest. Det dr data fran deras portfdljférvaltningsverktyg KI finans. I detta verktyg registreras
laneportféljerna av mer &n 100 kommuner, koncernbanker och kommunala bolag.
Réntebindningstiden och kapitalbindningstiden av de storre portféljerna har i grafiken plottats in mot
varandra. P4 samma sitt speglar grafiken till vanster portfoljerna inom Skovdes kommunkoncern.

Det kan konkluderas att portfoljerna av Skovde Viarmeverk AB och Kreativa Hus i Skovde AB har
nagorlunda kortare riante- och kapitalbindningstiden adn snittet och SkovdeNat AB ligger lite Gver.
Skovde kommun ligger i nidrheten av snittet. AB Skdvdebostider ligger i utkanten med en relativ lang
rantebindning och en kort kapitalbindning.

Vad som &r ritt méste bestimmas nirmare for varje skuldportfolj. Det slutliga svaret pa vad som ar rétt
skuldforvaltningsstrategi kan man dessutom bara bedéma historisk och den bedémningen ge ingen
garanti mot framtiden. Men genom att skapa en koncernbank med tillbehdrande finanskommitté kan
vi skapa ett forum for dialog och kunskapsutvecklingen sé att vi gemensam kan ta bista strategiska
beslut fér Skévde kommun.

6 Mattias Bokenblom, Kommuninvest. Presentation: Finansiering och skuldférvaltning.
Kommek méssan, Malmo, 2016-08-18



5.2. Langivares marginal i befintliga portféljerna

I kapitel tvd presenterades en bild av marknadens prisséttningar av kommunobligationer och
obligationer av kommunala bolag. Av bilden framgér att kommunala bolag betalar ca 20 rantepunkter
mer for deras 1an dn kommuner. For att bedoma hur det ser ut for Skdvde kommun och dessa bolag &r
inte en latt att rdkna ut exakt. Orsaken &r att kommunen och bolagen har alla ldnat upp vid olika
tillfallen mot olika villkor. Med villkoren avses hér, 1optider pa kapitalbindning. Det har ocksa tagits
upp lan med fasta rdantor. For dessa ar jamforelsen av lanemarginal &nnu svarare eftersom langivarens
marginal dr ihop slagen med en réntesékring.

Nésta bild forsoker ge en bild av vilka rintemarginaler bolagen och kommunen har erhallit for deras
rorliga lan och tillhérande kapitalbindningstid. Bilden dr en avspegling av laneportfoljer per 2016-08-
31. For de lan dar ett rdntegolv appliceras har marginalen rdknats om till den faktiska marginalen’. Nar
den hir omrékningen ske blir framforalltlan fran Handelsbanken dyra eftersom deras typ av rantegolv
som tillimpas ge en stor spridning mellan den rorliga rdnta och deras marginal.
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7 Sedan negativa rintorna har blivit en realitet har olika banker infért olika rantegolv i
villkoren pa deras lan. Hos Nordea och SEB blir Stibor och marginalen sammanslagen aldrig
mindre dn 0 %. Handelsbanken applicerar en annan typ av rdantegolv, dar blir effektiv ranta
aldrig mindre an deras marginal. Kommuninvest hanterar inget rantegolv. Dar betalas en
negativ rdnta ut om marginalen och Stibor ihop blir negativ.



6. Olika satt att organisera en koncernbank

Det finns flera olika sétta att organisera en koncernbank. Ett enkelt sétt for att forklara de olika
méjligheterna dr genom att férklara de pa en skala. At ena sidan av skalan finns en koncernbank som
ir bara en verkstillare av bolagens beslut. At andra sidan finns en komplett central samordning av alla
finansfragor.

Olika nivaer av finansiell samordning i en koncernbank

< 4

Koncernbanken endast Komplett samordning av alla
verkstéllaren av bolagens beslut finanser inom koncernen

Det priméra syftet med en koncernbank ar for att sdkerstélla att alla delar av kommunkoncernen kan
lana pengar till lagsta kostnad. Det kan man uppné med alla varianter pa den hir skalan. Men de flesta
medelstora kommuner ligger nadgonstans pa mitten av skalan. De stérre kommunerna har oftast en
langtgdende central samordning.

De storre kommunerna véljer oftast en 1anggdende samordning eftersom deras storlek mojliggor en
uppbyggnad av en finansavdelning med flera personer och kompetenser. Den centrala avdelning da
ge en mer kvalitativ leverans adn nér fragorna hanteras pa flera olika stéllen inom koncernen.

Anledning att de flesta medelstora kommuner véljer en 16sning ndgonstans mitten pa skalan i stéllet
for den mest basala 16sning ar for att man kan vinna s& mycket mer med en koncernbank 4n bara spara
pa rantekostnaderna. Koncernbanken kan bli en plattform for kunskapsutbyte och strategi formning.
Den delade kompetensen blir mer &n summan av de enskilda som jobbar ensam med finansfragorna i
olika delar av koncernen. Det kan i sin tur trygga finansverksamheter genom att olika delar av
koncernen kan stédjer varan i perioder nir det behdvs. Till exempel med personalbyten. Koncernbank
kan gora det billigare for koncernen men med rétt nivd av samordning kan det ocksa stirka
koncernsamarbete och koncernutveckling.

7. Finansiella effekter av en koncernbank

Det primira syftet med koncernbanken &r att gora finansieringen av kommunkoncernen billigare.
Men pé grund av de tidigare i utredningen férklarade reglerna som kriver en marknadsmissigt rinta
fran kommunen till bolagen, blir den finansiella effekten av inférandet av en koncernbank f6r bolagen
minimalt. Men effekten for koncernen &r stort.

Nedanfor en bild av de tre méjliga finansieringsmoijligheter for bolagen. Lan mot pantbrev, 1in mot
kommunalborgen och lin fran koncernbanken. Det forsta alternativet dr dyrast for bada bolagen och
koncernen pa grund av pantbrevs kostnader. Det andra alternativet, 1dn mot kommunalborgen dr lika
dyr f6r bolagen, men billigare for koncernen eftersom borgensavgiften stannar kvar inom koncernen.
Det sista alternativet dr billigast for koncernen eftersom koncernbanken kan ldna dnnu billigare &n
vad bolaget kan gora mot kommunalborgen. For bolaget dr den hér optionen lika dyrt eftersom
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koncernbanken maéste tillimpa ett rdntepdslag for att uppnd en marknadsmaissigt rénta fran
koncernbanken till bolaget.

Hur mycket kan Skévde kommunkoncern spara genom inférandet av en koncernbank? Den kalkylen
ar svart att gora eftersom den berdr pa resultaten en koncernbank kan uppna i framtiden, och det vet
man inte dn exakt. Men det kan uppskattas med analys av de befintliga 1&n och marknadsdata.

Det forsta kommunkoncernen skulle spara pa ir att inga framtidiga pantbrev skatter skulle betalas.
Med historiska pantbrevs kostnader pd manga miljoner kronor kan det vara en avsevird besparing.
Hur mycket man sedan skulle spara pd rantekostnader 4r svarare att uppskatta eftersom det blir olika
for varje bolag och dr stark beroende pa ldget pd finansmarknaden. Men en mycket forsiktig
uppskattning® ar att en kommun kan lana 15 procentpunkter billigare &n kommunala bolag. Pa
befintligskuld i portfdljen av bolagen pa 1,5 miljard skulle det ge en besparing pa 2,25 miljon per ar.
Med hénsyn till vissa upplédningsmarginalen i portféljen dr den besparingen sannolikt hogre.

Utover detta kommer finansiella effekter av eventuella egna certifikat- och obligationsprogram. Vad
det kan ge i méjliga besparingar méste utredas ndrmare i framtiden.

8. Likviditetshantering genom ett kommunkoncernkonto

Skovde kommun har idag ett koncernkonto till vilken alla fé6rutom tvé bolag 4r anslutna. Bolagen som
inte ar anslutna dr AB Skévdebostidder och Skévde Varmeverk AB. Syftet med ett koncernkonto &r att
optimera hanteringen av likvida medel.

Ett koncernkonto bestér av olika underkonto knuten till ett topkonto. Saldot pa topkontot 4r summan
av saldot péa alla underkonto. For att bedoma om en kund har ett positivt eller ett negativt saldo tittar
kommunens bank enbart pa topkontot. Kommunen kan sjilv sétta in- och utlaning villkoren pa alla
underkonto. De hér villkoren har ingen betydelse for banken och har enbart som syfte att hantera
koncern interna avrékningar. For hela koncernkontot géller i Skévde kommuns situation en
checkridkningskredit pa 200 miljon.

8 Baserat pa den langsta spread mellan kommun- och kommunala bolag obligationer i
andrahandsmarknaden. Data for fran pa Swedbank Debt Capital Marknads & Bloomberg
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Genom pooling av likviditet i ett koncernkonto kan bolagen och kommunen anvidnda varandras
overskottlikviditet i sin finansiering. Genom en sddant cashpool ar tillgangen till likviditet sékrat pa en
niva som ett enskilt bolag inte kan gora utan att ha en stor summa likviditet som buffert. Darmed
mojliggdr anvidndning av ett koncernkonto att bolagen och kommunen beh6ver ha mindre stora
likviditetsbuffertar. Som f6ljd av detta behover ldna koncernen upp en mindre stor summor pa
finansmarknaden vilket resulterar i besparingar.

En annan mdjlighet som skapas med ett koncernkonto dr att bolagen finansierar deras lanebehov med
en kreditlimit pd deras bankkonto (ett underkonto i koncernkontot). Detta mdjliggor att bolaget
behover inget likviditetsbuffert alls samt att bolaget betalar bara rdntan pa den delen av kreditlimiten
som de anvinder. Detta minimerar rantekostnaderna samt upplanings behov ytterligare.

Idag finns det bolag i koncernen med bada laneportfoljer samt stora likviditetsreserver. De bolagen
kan uppna besparingar genom att anvanda deras likviditetsbuffert for amorteringar

9. Kommunalborgen och en koncernbanken

9.1. Inforandet av borgensavgifter inom Skovde kommun
Under 2013 gjorde Norm Finanspartner pd uppdrag av Skovde kommun en utredning® kring
borgensavgifter och lamnade ett férslag till KF om hur borgensavgifter kan tillampas inom Skovde
kommun. Direfter har KF tagit beslut att inféra marknadsmaéssiga borgensavgifter for sina bolag.

Direkta anledningen till utredningen var en lagandring'fran 2011 for allmannyttiga bostadsbolag. Med
ursprung i statsstodsreglerna sétter lagen krav pa att réntan for lan fran en kommun till ett
allménnyttigt bostadsbolag méste vara marknadsmassig. Den far inte vara for 1ag for d4 anses det vara
otillatet statsstéd och den far inte vara for hogt for da anses det vara otilladten vinstutdelning. T fal att
en kommun ge inget 14n till sina bolag med att det istdllet beviljas en kommunalborgen for ett externt
lan, da maste vardet av den kommunala borgen prisséttas och kompenseras med en borgensavgift.

Lagen om allménnyttiga bostadsbolag ar tydlig kring borgensavgiften och marknadsmaéssiga réntor.
Branchorganisationen for allmédnnyttiga bostadsbolag, SABO, har tillsammans med Sveriges kommun
och landsting, SKL, och Kommuninvest tagit fram en modell f6r hur borgensavgiften bor hanteras."
For andra typer av bolag ar situationen mindre tydlig. Otydligheten om en marknadsmaéssigt
borgensavgift méste tas ut i alla fall har sitt ursprung i flera undantag i EU:s statsstodsregler. Undantag
ges till aktiviteter som anses vara av allmin ekonomisk intresse. Ett annat undantag ges till statsstod
som dr under en minimum gréns av 200 000 euro under en tredrsperiod. Men i detta fall f6ljer med en
del rapporteringskrav om sadant stéd beviljas. I bedémningen var statsstod &r tillatet och var inte
uppstar det ocksa flera tolkningsfragor. Framfor allt om ett bolag bara delvis har sin verksamhet i
aktiviteter av allméin ekonomisk intresse. Det finns en del réttsfall i detta omrade men det finns
fortfarande ménga oklarheter.

I ljuset av de oklarheterna har de flesta kommuner liksom Skovde infoért en marknadsmissiga
borgensavgifter till alla bolag. En marknadsmissig avgift kan under ingen situation anses vara en
otillaten vinstutdelning. Eftersom det 4r en ersittning for en tjinst som kan prisséttas i

9 Skdvde kommun, marknadsundersékning och férslag borgensaavgifter, Norm Finanspartner AB, KS2013,0489-1
10Lag om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, SFS 2010:879
11 En modell fér kommunal borgens
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overensstimmelse med marknaden villkor. T fall att ingen borgen beviljas har bolaget samma
kostnader jamfort med situationen dar en borgen beviljas i kombination med en borgensavgift. Sedan
ar det en viktig punkt att mojligheten enligt statsstodsreglerna att ge statsstods medfor ingen skyldighet
att ge statsstod. Genom att sitta en marknadsmaéssigt borgensavgift eller en marknadsmaéssigt ranta for
ett direkt lan till bolaget sédkerstdller kommunen att de handlar i &verensstimmelse med
statsstodsreglerna och reglerna kring otillatet vinstutdelning.

9.2. Anvandning av kommunalborgen inom Skdovde kommun idag
Inom kommunkoncernen lanar ett bolag enbart mot kommunalborgen, SkdvdeNat AB. Ett bolag lanar
delvis mot kommunal borgen och delvis mot pantbrev, Skovde Viarmeverk AB. Kreativa Hus i Skovde
AB och AB Skovdebostider lanar i dagsldget enbart mot pantbrev.
De bolag som idag ldnar mot pantbrev har erlagt pantbrevskatt pa for det. Under tiden har det erlagts
manga miljoner i pantbrevskatt. Trots att upplaning mot pantbrev inte &r billigare ur ett
koncernperspektiv dn upplaning mot kommunalborgen.

9.3. Kommunalborgen till organisationer utanfor kommunkoncernen
Kommunen har i dagsldget beviljat borgen till en rad olika organisationer. De flesta beslut kring dem
har tagits for relativt linge sedan. Regelbundet uppstéar fragor kring kommunalborgen och kring
eventuella borgensavgifter till externa organisationer. Skévde kommun har i dagsldget ingen
borgenspolicy. I samband med beslutet om koncernbanken ska det diarfér ocksa presenteras ett forslag
for en borgenspolicy.

9.4. Borgensavgifter efter inforandet av en koncernbank
En kommunal borgen tryggar ett 1an som en organisation har hos en finansiédr. Nar den organisationen
lanar direkt av kommunen finns det ingen borgensférbindelse eftersom en kommun inte kan stilla sig
iborgen till sig sjalv. For att uppna en marknadsmaéssigt rinta mot organisationen tilldmpas i sa fall en
koncernbanksavgift. Koncernbankens egna upplaningskostnader plus koncernbanksavgiften ska var
lika med de rintekostnader organisationen skulle ha haft vid upplaning hos en extern finansiar.

9.5. Hur att faststalla en koncernbanksavgift
Det mest ackurata séttet att faststélla vad den marknadsmaissiga nivin pa en koncernbanksavgift
uppnds genom att bolaget begir in offerter pa ett lan mot pantbrev och ett 1an mot kommunalborgen.
Skillnaden emellan de tva offerter blir den aktuella marknadsmaissiga koncernbanksavgift. Sedan
appliceras den avgiften pd ett lan varfor koncernbanken har samtidigt begért in offerter pé
marknaden.

Aven om det hir arbetssittet dr teoretisk den bista finns det en hel del praktiska problem.

o Bankerna kan sluta ge offerter fér 1an mot pantbrev. Sddana offerter kostar tid att ta fram och
nir det ar tydligt att det aldrig ge en affirs kan de sluta ge sddana offerter.

o Bankerna kan prisa ut sig pa pantbrev eftersom de i visa fall kan foéredrar l&n mot
kommunalborgen vilket ger de hogre sdkerhet.

o Nér ett koncernbankslan hédrstammar frén ett obligationslan erhaller man inga offerter fran
bankerna for att jimfora med.

o Nér ett litet lan ska ges inom koncernen kan befintligt likviditet som hérstammar fran en
tidigare upplanings tillfdlle av koncernbanken anvindas for att finansiera lanet. T detta fallet
gar det inte att be om offerter vid samma tidpunkt vilket kan ge en inkorrekt bild av vad den
marknadsmaéssiga avgiften ar.
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Ovanstdende metod &r teoretisk bést men anvinds séllan pa grund av praktiska utmaningar. Pa grund
av dessa utmaningar foreslas en verktygslada av olika arbetssitt for att faststdlla den mest optimala
koncernbanksavgiften. Vilket arbetssétt som anvéands far i borjan bedomas vid varje enskild tillfalle i
en dialog mellan respektive bolaget och kommunen. Pa sikt ska detta resultera i praktiska erfarenheter
som kan ge finanskommittén input for att eventuellt justera den hér strategin.

I verktygsladan for att faststédlla en koncernbanksavgift kan bland annat ingér:
o Jamforelse av offerter for ldn mot pantbrev och lan mot kommunalborgen
Anvinda offerter fran ett tidigare upplaningstillfille
Benchmarking mot liknande bolag vems obligationer handlas péd den fria marknaden
Benchmarking mot borgenavgifter/koncernbanksavgifter hos andra kommuner

O O O O

Faststilla en avgift med hjalp av en oberoende marknadsundersokning

10. Avgransningar av koncernbanken

Tarbetet med en koncernbank uppstar fragan snabbt var gransdragningen i dess verksamhet bor ligga.
Eller mer konkret till vem en koncernbank far ldna ut pengar till.

Det ar viktigt att poédngtera att koncernbanken dr ingen riktig bank. Det &r ett namn for ett finansiellt
samarbete inom en koncern. Koncernbanken har ingen banklicens, kan bara leverera interna tjanster
inom koncernen. Koncernbankens befogenheter ar liksom alla aktiviteter av kommunen avgrénsat
med kommunens allmédnna befogenheter som definierat i kommunallagen, Kap 2, 1§2. S& ldnge en
koncernbank begrédnsar sig inom kommunens allmidnna befogenheter anses den inte att vara i
konkurrens med sedvanligt bankverksamhet?.

Resonerat dérifrdn kan en koncernbank med tydligt lagligt stod leverera finansiella tjanster till alla
heldgda bolag.

Finansiella tjinster till kommunalférbunden kan ocksd anses vara inom kommunens allmédnna
befogenheter och den anses inte vara in konkurrens med sedvanligt bankverksamhet. Dér finns det
béada praxis'ioch réttsfall beskriven som bekriftar detta. Niar en koncernbank lanar ut till ett
kommunalférbund uppstar det daremot andra fragestéllningar. Ska tillexempel Skévde ensam star for
lanet av ett féorbund som #ggs av flera kommuner. Aven om detta dr den mest gynnsamma
finansieringsform for kommunalférbundet, och dven om det innebdr ingen finansiell nackdel for
Skévde kommun, kan det vara andra 6vervagningar som leda till ett beslut att inte gora si. Forslaget
blir att deti grunden ar mojligt f6r koncernbanken att leverera tjanster for kommunalférbunden. Men
ndr det kommer till utldning till ett kommunalférbund krévs det ett beslut av bada kommunstyrelsen
och férbundsstyrelsen.

En annan viktig aspekt som begrdnsar koncernbankens aktiviteter adr Kap 2, 2§, likstéllighetsprincipen.
Den dr viktig i fall att koncernbankens aktiviteter bege sig utanfér kommunkoncernen. Nir en
koncernbank skulle bevilja 1an till en idrottsférening, da maste den ur likstéllighetsprincipen agerar

12 Kommunallag, SFS 1991:900
13 Kommunallagen med kommentarer och praxis, Lena Dahlman m.fl., femteupplagan
2011, SKL Kommentus forlag
1 Finansiell samverkan mellan kommunen, Hakan Skétte och Anders Haglund, SKL cirkular
1991:96
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likadant om en annan forening kommer med en liknande ansokning. Att 1ata koncernbanken darmed
agera utanfor koncernen dr en svar avvigning som kan ha langstrackande konsekvenser. Darfor bli
forslaget att inte l4gga befogenheter hos koncernbanken att agera utanfér kommunkoncernen och
kommunalférbunden. Eventuella avsteg fran detta principen kan beslutas av kommunfullmiktige.

Den forslagna avgriansningen for koncernbanken blir ddrmed:

Heldgda bolag Delidgda bolag Kommunalforbunden Ovriga organisationer
Utlaning Ja Ja, efter sérskilt | Ja, efter gemensamt beslut | Efter sdrskilt beslut, far icke
beslut Skovde och férbundet konkurrera med kap 2.1 och
2.2 i kommunallagen

11. Uppskattningar av besparingar en koncernbank kan ge

Som tidigare i utredningen forklarat dr det mycket svart att uppskatta hur stora besparingar kan vara
mojligt med en koncernbank. Nedanfér gors det dnda ett forsok for att fA en kéinsla av
storleksordningen.

I de befintliga portfljerna per 2016-08-31 ar kostnaderna f6r bankernas marginal 6ver Stibor 90 rdntan
for alla rorliga ldn sammanslagen: 8 915 745 kr per ar. Om hela portfoljen skulle ha finansierats av
kommunen pé basis av de snittvillkoren erhéllen av kommunen, dé skulle kostnaderna har varit:
8 211 110 kr. Ungefar 700 tkr billigare, men portféljen skulle did ha en betydlig léngre
kapitalbindningstid pa 2,04 ar istéllet for 1,24 &r nu. Om man skulle finansiera hela portféljen pa en
kapitalbindningstid p& 1 &r pa villkoren som kommunen kan erhalla®® da skulle kostnaderna for
bankernas marginal har varit 6 873 722 kr per ar. En skillnad 6ver tva miljoner i kostnaderna.

Nir ocksa de 1an som idag finansieras med fast rinta eller genom leasingfinansiering skulle finansieras
genom koncernbanken ge detta uppskattningsvis en minimal fordel pa 0,2% péd 500 miljoner kronor.
Detta ger 1 miljon kronor i besparing.

Finansiering genom ett eget obligationsprogram ger enligt observerat marknadsdata en
kostnadsfordel kring 0,4%. Mycket forsiktig rdknat kan detta efteravdrag for kostnader ge en
kostnadsfordel kring 0,1% pa en portfolj kring 2 miljard. Fordelen uppskattas darmed till minimalt 2
miljoner.

Ovanstaende berdkningar ge sammanlagt en uppskattad besparing péd 5 miljonerkronor. Detta ar en
mycket forsiktig uppskattning. Ur analysen av befintliga lan inom koncernen framgar att
besparingspotentialen ibland dr betydligt stérre. Fordelen av ett obligationsprogram kan ocksa bli
betydligt storre men eftersom en vidare utredning i fragan inte har gjorts uppskattas den forsiktig.
Uppskattningar har gjorts pa den befintliga portféljen, fordelar blir storre nér koncernens laneskuld

vixer.

15 Data frdn mest recenta placering av ett 1an fér Skévde kommun, 2016-06-15.
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KSAU § 123/17
Koncernbank Skovde kommunkoncern
KS2016.0356

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 123/17

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige besluta:

e Att starta ett koncernbankssamarbete for Skovde kommuns
kommunkoncern.

e Att skapa ett finansrdd som ska styra och utveckla det dagliga koncernbanks
samarbete inom ramen av den av kommunfullméktiga och bolagen
faststdllda finanspolicy.

e Att ge finansradet foljande uppdrag som aterrapporteras till

kommunstyrelsen inom ett ar:

- Att utreda mojligheter for att skapa ett eget obligations- och
certifikatsprogram for Skovdes koncernbank

- Att foresla ett arbetssitt for att kunna ta fram palitliga likviditets- och
uppldningsprognoser for kommunkoncernen

- Att utreda om anpassningar p4 kommunens- och bolagensfinanspolicy
ar onskvard.

e Att besluta om f6ljande utldningsramar till sina kommunala bolag f6r 2017:

- AB Skovdebostader 1200 mnkr
- Skovde Virmeverk AB 550 mnkr

- SkovdeNit AB 200 mnkr

- Kreativa Hus Skovde AB 200 mnkr

- Skovde Stadshus AB 7 mnkr

- Skovde Flygplats AB 2 mnkr

- Balthazar Science Center AB 2 mnkr

- Next Skovde Destinationsutveckling AB 0 mnkr

Med detta nya beslut om utldningsramar aterkallas det tidigare beslut om
utldningsramar till kommunala bolag §20/17 KS2017.0356-8.
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e Att delegera till kommunens ekonomichef att faststélla en marknadsméssig
koncernbanksavgift. De faststillda avgifterna rapporteras till
kommunstyrelsen vid varje finansrapport.

Bakgrund
Kommunstyrelsen gav i uppdrag till kommundirektéren att undersoka
forutsattningar for att skapa en koncernbank fér Skévdes kommunkoncern.

Under 2016 har en utredning kring koncernbanken genomforts. Parallellt med
detta har dialog forts med bolagen i kommunkoncernen kring deras forvantningar
och 6nskemal infor bildandet av en koncernbank. Detta har resulterat i tva
dokument som ligger som bilaga till féreliggande beslut, ett utredningsdokument
samt en remissforfrigan till kommunala bolagen. Samtliga remissvar dr ocksa
bifogade.

Syftet med koncernbanken ar att minimera koncernens kostnader fér uppléning.
Mélsattningen ar att ett finansiellt samarbete kan trygga kompentensen i
finanshantering samt att mojligheter ges till en 6vergripande riskhantering for
koncernens laneskuld.

Modell for Skévdes kommunkoncerns koncernbank
P4 grund av olikheter mellan kommunens kommunala bolag f6rslds en modell av
koncernbank vilken kan anpassas till det aktuella behovet inom varje bolag.

Avseende koncernbankens utlaning betyder det att utldning kan ske pa tvé olika
satt:

- Med en lanerevers dér likvida medel 6verfors frin kommunen till det
bolaget som behdover ett 14n. Villkoren for 1dnereversen &r en spegling av
den uppldning koncernbanken har gjort fér &ndamalet.

- Beviljande av en kreditlimit pa bolagets bankkonto. Villkoren for
kreditlimiten &dr en spegling av den upplaning koncernbanken har gjort
for dndamalet.

Utldning genom en kreditlimit dr att féredra eftersom detta ger hogsta flexibilitet
och kostnadseffektivitet till bolaget. Eftersom man med detta arbetssitt kan
minimera eller eliminera 6verskottslikviditet inom bolagen. Att inte 1dna genom en
kreditlimit bor sérskild motiveras och rapporteras i finansrapporten.

Avseende rantesdkringar finns foljande tre arbetssétt méjliga:

- Bolaget ombesorjer sina egna rintesékringar. Koncernbanken kan bista
med rddgivning samt att kommunalborgen for réntesidkringar kan

beviljas for att uppna béttre villkor.
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- Koncernbanken tar upp rantesakringar och erbjuder en liknande
rantesakring till bolaget.

- Bolaget tar beslut om att anvinda kommunssnittrdntan, dirmed uppnéar
bolaget samma réntesdkringsniva som kommunen.

Om det skulle foreligga information som tydliggor att ett 1dn frdn koncernbanken
av nagon anledning inte ger den bésta affdren utifran koncernens- och bolagets
intresse, kan bolaget sjalv ta upp ett 14n pa finansmarknaden. En sddan avvikelse
fran koncernbankssamarbetet rapporteras till kommunstyrelsen i den
nastkommande finansrapporten. Det féreligger dirmed inget tvang f6r koncernens
bolag att anvéinda sig av koncernbanken for sin finansiering men ett avsteg méste
motiveras.

Finansrad

Finansieringen ar en kdrnfraga for de flesta av Skovdes kommunala bolag. Den har
en stor padverkan pé resultatet och ar en grundsten for bolagets stabilitet och
framtid. Nar samordningen av finanshanteringen sker i en koncernbank kommer
finansfragan ligga lite ldngre bort fran bolagets VD och styrelsen. For att detta inte
ska ge problem stélls hoga krivs pd 6ppenhet, fortroende, insyn och méjligheten
att paverka. Dérfor forslds bildandet av ett finansrad.

Syftet med radet ar att skapa en plattform fér dialog, informationsutbyte,
omvérldsbevakning och vidareutveckling av koncernbanken. I finansrédet, som
leds av kommunens ekonomichef, ingdr en representant for varje bolag.

Ridet har ingen beslutande makt, men 4r vigledande i hur koncernbanken agerar
inom de i finanspolicy faststdllda ramarna. Radet kan ocks4 ge forslag och rad till
kommunstyrelsen och de enskilda bolagsstyrelserna angdende finanshanteringen
och koncernbankssamarbetet.

For att starka kompetensen i finansrddet dr forslaget att anlita en extern
finansradgivare till rAdet. Finansrddet beslutar vilken radgivare som kontrakteras
for detta uppdrag.

Uppdrag till finansradet
Redan innan starten av koncernbanken finns det ndgra utvecklingsomriden som
bor utredas vidare. De formuleras som fyra utredningsuppdrag till finansradet.

Obligations- och certifikatsprogram

Det finns starka indikationer pa att en egen obligations- och certifikatsprogram ar
16nsamt med en skuldportfd]] i storleksordningen av Skévdes kommunkoncern.
Finansréadet far i uppdrag att understka om sadana egna program ar lonsamt for
Skovde och vad som krévs for att starta dessa.

ZENN
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Likviditetsprognoser

For att pa ett kostnadseffektivt och betryggande sdtt kunna forsorja koncernens
finansieringsbehov ar det viktig att kunna ta fram likviditets- och
upplaningsprognoser av hog kvalitet. Darfor formuleras ett uppdrag till
finansrddet att faststélla ett kvalitativt dock ldttarbetat arbetssétt for att ta fram
likviditetsprognoser for koncernen.

Finanspolicy och andra finansriktlinjer

Finansradet far i uppdrag att granska befintliga finanspolicys och dgardirektiv for
att bedoma om anpassningar behover goras och om eventuell harmonisering av
olika finanspolicys dr 6nskvart.

Faststillandet av utldningsramar till kommunala bolagen

Det 4r kommunfullmiktigas befogenhet att faststélla granser for den maximala
skuldsdttningen for kommunen. Koncernbanken hojer skuldsattningsnivan for
kommunen eftersom det 4r kommunen i egenskap av juridisk person som lanar
upp for att sedan ldna ut till de kommunala bolagen. For att ha kontroll éver
kommunens skuldsattning maste kommunfullméktige darfor ocksa faststilla
maximala utldningsramar till sina kommunala bolag.

Delegation for att faststédlla koncernbanksavgifter

For att pd ett snabbt och effektivt sdtt kunna faststélla korrekta
koncernsbanksavgifter féreslas att denna befogenhet delegeras till kommunens
ekonomichef. De faststdllda koncernbanksavgifterna rapporteras i efterhand till
kommunstyrelsen i samband med finansrapporten (Koncernbanksavgifter ar
koncernbankens motsvarighet till en borgensavgift).

Ansvar och roller i koncernbankssamarbete
- Kommunfullmiktige
Faststédlla ramar for kommunens och bolagens uppldning och utldning.
Faststilla kommunens finanspolicy
-  Kommunstyrelse
Overvakar om finanshanteringen &r i linje med géllande finanspolicy
Initierar eventuella dndringar i finanspolicy
- Kommunens ekonomichef
Leda finansrédet
Faststalla koncernbanksavgifter
- Avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning
Ansvarar for de operativa finansiella verksamheterna i 6verensstaimning
med de i finanspolicy faststdllda ramarna samt den av finansradet
faststillda strategin
- Bolagsstyrelse
Faststélla bolagens finanspolicy
Overvakar om finanshanteringen ir i linje med bolagens finanspolicy

- Bolags VD
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Ansvarar for att affdrer bolaget gér med koncernbanken ir i linje med de i
bolagens finanspolicy faststdllda ramarna

Finansradet
Ansvarar for faststdllandet av upplénings- och réntestrategi inom ramarna
for finanspolicyn
Omvarldsbevakning inom finansieringsfragor relevanta for den offentliga
sektorn
Ta fram finansrapporter f6r koncernen vid utgdngen av varje tertial
Ansvarar for utvecklingen av koncernbankssamarbetet

Begransningar av koncernbanken

Koncernbanken kan ocksé leverera tjdnster till kommunalférbunden. Dock finns
det en del frdgor som i sé fall behover klaras ut. Till exempel om en kommun
ensam ska sté for ett 1an till ett kommunalférbund som 4gs av flera kommuner.
Mot bakgrund av detta finns det i féreliggande beslut ingen méjlighet till 1an fran
koncernbanken till kommunalférbunden. Om behovet skulle uppstd kan en sadan
mojlighet skapas med ett beslut fran forbundsstyrelsen och Skdvdes
kommunfullméktige.

Remissyttrande Skévdes kommunala bolag

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade 2017-03-01, KSAU § 54/17, att skicka ut
utredningen till all kommunala bolag for att begéra in ett remissyttrande. Samtliga
bolag stéller sig positivt till forslaget att starta en koncernbank. I remissyttranden
lagger bolagen ocksa fram olika betdnkande kring koncernbanken. Samtliga
remissyttranden ligger med som bilagor till detta beslut.

Handlingar

TU Koncernbank Skévde kommunkoncern

Remiss Koncernbanken Skdvde

Skévde kommunkoncerns koncernbank.docx

Beslut KSAU, 2017-03-01, Arende 54/17, Beslut om utskick remiss
koncernbank

Beslut KF, 2017-02-27, Arende 20/17, Upplaningsramar for kommunala
bolag

Remissyttrande Koncernbank Kreativa Hus Skovde

Skovde Stadshus AB Remissvar gillande koncenbank Skovde
Remissyttrande Koncernbank SkovdeNéat AB

Remissvar gidllande koncernbank fran Next Skévde

Remissvar gillande koncernbank fran AB Skovdebostader

Remissvar gdllande koncernbank fran Skovde Viarmeverk AB
Remissyttrande Balthazar Science Center AB_Koncernbank 2017-04-27
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Skickas till

Tomas Fellbrant, Kommundirektér
Maria Vaziri, Ekonomichef
Annelie Nyman, Redovisningschef
Tobias Carlgren, Stadsjurist
Stadshus AB

AB Skévdebostider

Skévde Viarmeverk AB

SkovdeNit AB

Kreativa Hus Skvde AB

Next Destinationsutveckling AB
Skovde Flygplats AB

Balthazar Science Center AB
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Datum: 2017-04-06
Diarienummer: KS2017.0179-1

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdagar 2018 for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststdller ss mmantrddesdagar 2018 f6r kommunstyrelsen enligt
nedan.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att faststdlla sammantradesdagar 2018
for kommunfullmiktige enligt nedan.

Bakgrund

Ett forslag till sammantradesdagar 2018 har uppréttats. Hinsyn har tagits till
sammantridesplan for Sveriges Kommuner och Landstings styrelse och beredning.
Kvalitetsméssan halls inte under 2018. Sammantriddesdagar for regionfullmaktige tas i
juni, vilket innebar att regionfullmiktiges sammantriddesdagar inte kunnat beaktats.

Kommunstyrelsen Kommunfullméktige

Méndagar kl. 13.00 Méndagar k1. 18.00

8 januari 29 januari

5 februari 26 februari

5 mars 26 mars

9 april 23 april

7 maj 28 maj

4 juni 18 juni (kl. 13:00)

18 juni (k1. 09:00)

13 augusti

3 september 24 september

1 oktober 15 oktober och 29 oktober
Skovde kommun Besdksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Datum: 2017-04-06 (3)
Diarienummer: KS2017.0179-1 o
Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE
29 oktober 26 november

26 november 10 december

10 december

Handlingar
Sammantriddesdagar 2018 for kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Skickas till
Samtliga nimnder

Karin Grunselius

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 121/17
Sammantridesdagar 2018 f6r kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
KS2017.0179

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |125/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |121/17

Forslag till beslut till kommunfullméktige

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att faststdlla ssmmantrddesdagar 2018
for kommunfullméktige enligt nedan.

Beslut av kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststdller ssmmantrddesdagar 2018 for kommunstyrelsen enligt
nedan.

Bakgrund

Ett forslag till sammantradesdagar 2018 har uppréttats. Hansyn har tagits till
sammantriddesplan for Sveriges Kommuner och Landstings styrelse och beredning.
Kvalitetsméssan halls inte under 2018. Sammantréadesdagar for regionfullmaktige tas i
juni, vilket innebar att regionfullméktiges sammantriadesdagar inte kunnat beaktats.

Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Méndagar kl. 13.00 Méndagar kl. 18.00

8 januari 29 januari

5 februari 26 februari

5 mars 26 mars

11 april (k1. 14:00) 23 april

7 maj 28 maj

4 juni 18 juni (kI. 13:00)

18 juni (k1. 09:00)

13 augusti

3 september 24 september

1 oktober 15 oktober och 29 oktober




29 oktober 26 november

26 november 10 december

10 december

Handlingar

TU Sammantriddesdagar 2018 f6r kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Skickas till

Samtliga namnder



Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 125/17
Sammantridesdagar 2018 f6r kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
KS2017.0179

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |125/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |121/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststdller ssmmantrddesdagar 2018 f6r kommunstyrelsen enligt
nedan.

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att faststdlla ssmmantrddesdagar 2018
for kommunfullméktige enligt nedan.

Bakgrund

Ett forslag till sammantradesdagar 2018 har uppréttats. Hansyn har tagits till
sammantriddesplan for Sveriges Kommuner och Landstings styrelse och beredning.
Kvalitetsméssan halls inte under 2018. Sammantréddesdagar for regionfullmaktige tas i
juni, vilket innebdr att regionfullméktiges sammantradesdagar inte kunnat beaktats.

Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Méndagar kl. 13.00 Méndagar kl. 18.00

8 januari 29 januari

5 februari 26 februari

5 mars 26 mars

9 april 23 april

7 maj 28 maj

4 juni 18 juni (kl. 13:00)

18 juni (k1. 09:00)

13 augusti

3 september 24 september

1 oktober 15 oktober och 29 oktober
29 oktober 26 november

26 november 10 december

10 december




Handlingar
TU Sammantriadesdagar 2018 fo6r kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Skickas till

Samtliga ndmnder
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Datum: 2017-05-08
Diarienummer: KS2017.0212-1

Handlaggare: Tobias Carlgren SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till ny valdistriktsindelning i Skovde kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att limna forslag, i enlighet
med valndmndens forslag 2017-05-03, avseende ny valdistriktsindelning for Skovde
kommun till lansstyrelsen for faststéllelse.

Bakgrund

Skovde kommun véxer och i samband med valet 2014 1&g flera valdistrikt ndra gransen
till det hogsta antalet rostberattigade som far finnas per valdistrikt (hogst 2000
rostberattigade enligt vallagen), ett valdistrikt 6verskred dven denna grans. I statistik
fran valmyndigheten (mars 2017) framgér att i dagsliget overstiger fem valdistrikt 2000
rostberattigade och fyra valdistrikt 6ver 1800 rostberattigade. I denna statistik har inte
héansyn tagits till kommande byggen av bostader.

Ett forslag till ny valdistriktsindelning har darfor tagits fram av valnimnden for att
understillas kommunfullmiktige.

Handlingar

Forslag till ny valdistriktsindelning i Skovde kommun

VLN § 5/17 Forslag till ny valdistriktsindelning i Skovde kommun infér
valet 2018

Karta Skovde téatort forslag valdistrikt 2018.pdf

Karta Skultorps tatort forslag valdistrikt 2018.pdf

Prognos valdistrikt 20170331_ justerat valnamnden.pdf

Karta Skovde ytteromraden forslag valdistrikt 2018.pdf

Valdistrikt 2014 Skovde tatort.pdf

Valdistrikt 2014 Skovde ytteromraden.pdf

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Datum: 2017-05-08
Diarienummer: KS2017.0212-1

Handlaggare: Tobias Carlgren SKOVDE

Skickas till

Tobias Carlgren

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 122/17

Forslag till ny valdistriktsindelning i Skovde kommun
KS2017.0212

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |126/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |122/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att ldimna forslag, i enlighet
med valndmndens férslag 2017-05-03, avseende ny valdistriktsindelning for Skovde
kommun till 1ansstyrelsen for faststillelse.

Bakgrund

Skovde kommun véxer och i samband med valet 2014 1&g flera valdistrikt ndra gransen
till det hogsta antalet rostberéttigade som far finnas per valdistrikt (hégst 2000
rostberattigade enligt vallagen), ett valdistrikt 6verskred dven denna grans. I statistik
fran valmyndigheten (mars 2017) framgér att i dagsldget 6verstiger fem valdistrikt 2000
rostberittigade och fyra valdistrikt 6ver 1800 rostberdttigade. I denna statistik har inte
hédnsyn tagits till kommande byggen av bostdder.

Ett forslag till ny valdistriktsindelning har dérfor tagits fram av valndmnden for att
understédllas kommunfullméaktige.

Handlingar

TU Forslag till ny valdistriktsindelning i Sk6vde kommun

VLN § 5/17 Forslag till ny valdistriktsindelning i Skdvde kommun infor valet 2018
Karta Skovde tétort forslag valdistrikt 2018

Karta Skultorps tétort forslag valdistrikt 2018

Prognos valdistrikt 20170331 _ justerat valndmnden

Karta Skovde ytteromraden forslag valdistrikt 2018

Valdistrikt 2014 Skovde tétort

Valdistrikt 2014 Skovde ytteromraden



Skickas till

Léansstyrelsen

Valnamnden



ValnamndenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

VLN § 5/17
Forslag till ny valdistriktsindelning i Skovde kommun infor valet 2018
VLN2017.0003

Behandlat av Datum Arende
1 Valnamnden 2017-05-03 |5/17
Beslut

Valndmnden i Skovde kommun féreslar kommunfullméktige besluta att lamna
foljande forslag avseende ny valdistriktsindelning f6r Skovde kommun till
lansstyrelsen for faststédllelse samt att det nya valdistriktet med namnforslaget
Ulveket/Asp6 andrar namn till Asp6/Ulveket.

Yrkanden
Martin Odend (M) yrkar enligt beredningens forslag till beslut med dndringen att det
nya valdistriktet Ulveket/Asp6 dndrar namn till Aspo/Ulveket.

Bakgrund

Skovde kommun vixer och i samband med valet 2014 14g flera

valdistrikt ndra grénsen till det hogsta antalet rostberattigade som far

finnas per valdistrikt (hogst 2000 rostberéttigade enligt vallagen), ett

valdistrikt 6verskred dven denna grins. I statistik fran valmyndigheten

(mars 2017) framgar att i dagslaget 6verstiger fem valdistrikt 2000

rostberattigade och fyra valdistrikt 6ver 1800 rostberittigade. I denna

statistik har inte hansyn tagits till kommande byggen av bostader.

Ett forslag till ny valdistriktsindelning har dérfor tagits fram. Detta forslag innebér att
tre valdistrikt tillkommer samt att granserna mellan valdistrikten dndras i relativt stor
omfattning for att fa en jimnare férdelning av antalet rostberittigade.

Antalet rostberidttigade baseras pd prognoser dir dven nya bostader ingar, bade for
2018 och 2022. Viss osdkerhet finns i underlaget, men dr det mest tillforlitliga som ar
mojligt att f fram i dagslédget. I vissa valdistrikt dr antalet rostberéttigade fortfarande
relativt ndra griansen for vad vallagen tilldter, men det dr svért att minska antalet
rostberittigade per distrikt utan att gora mycket stora forandringar i nuvarande
indelning.

Kommunfullméktige ska senast under oktober ménad aret innan valar behandla frégan
om forandringar i valdistrikten. Dérefter faststiller lansstyrelsen den slutliga
indelningen.



Forslaget till ny valdistriktsindelning framgar i bifogat kartunderlag. I underlaget
bifogas dven prognos 6ver antal rostberattigade per valdistrikt samt tidigare
valdistriktsindelning.

Handlingar

Forslag till ny valdistriktsindelning i Skovde kommun inf6r valet 2018
Prognos valdistrikt 20170331.pdf

Karta Skovde tétort forslag valdistrikt 2018

Karta Skultorps titort forslag valdistrikt 2018

Valdistrikt 2014 Skovde ytteromraden

Valdistrikt 2014 Skovde tétort

Karta Skovde ytteromraden forslag valdistrikt 2018.pdf

Skickas till

Kommunstyrelsen



Forslag valdistrikt infor val 2018/2022 Skovde tatort
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Valdistrikt Skovde

version 20170331

Nuvarande indelning Ny indelning
Statistik 2017 Prognos 2018 (Prognos 2022 |Namnandring
14960101 Centrum 1572 1739 1651
14960102 Kullen 2032 1442 1388
14960103 Billingssluttningen 2 055 1561 1491
14960104 Dilderna 1 860 1532 1480
14960106 Havstena 2 341 1460 1472
14960107 Norrmalm 1888 1711 1651
14960108 Vistra Faltet 1182 1308 1660
14960109 Rosenhaga 1277 1312 1288
14960110 Lunden 1628 1597 1608
14960111 Mariesjo 1610 1576 1727
14960112 Ostermalm 1262 1350 1445
14960115 Killegirden 1783 1657 1603
14960129 Eking-Ulveket 2 031 1474 1579|Ekingen
14960316 Vamb 1531 1450 1404
14960331 Hentorp 1512 1571 1684
14960417 S6dra Ryd 1336 1785 1728
14960418 Ryds Centrum 1879 1624 1619
14960419 Norra Ryd 1331 1421 1570
14960521 Skultorps Centrum 1 550 1182 1192
14960820 Skultorpsbygden 2 066 1180 1154|Skultorpsbygden/Bussatorpet
14961223 Varsis 1259 1237 1211
14961322 Igelstorp 1185 1150 1125
14961625 Viring 1155 1487 1446
14961824 Frosve-Siter 1926 1529 1535
14962226 Berg 1146 1196 1177
14962427 Timmersdala 995 949 929
14962628 Tidan 1354 1361 1332
Nytt distrike 1328 1692|Asp6/Ulveket (justerat valnamn
Nytt distrikt 1281 1330|Skultorp nordvast
Nytt distrikt 1632 1541|Hdégskolan/Trangen

den)
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Valdistrikt 2014 Skovde tatort

Sodra Ryd

Stenelidsvagen 14960419 14960417

Ekdng-Ulveket 14960129

14960110

Valkrets Skovde Norra

. 14960104
Dalderna

14960109
Rosenhaga

Billingssluttningen

14960103 1496132

Mariesjo
14960111

Vamb 14960316

Ostermalm 14960112
Valkrgts Skovde Sodra

Teckenforklaring

Hentorp 14960331 , E Valdistrikt med nr och namn

/ D Grans for valkrets
/ Skultorpsbygden 14960820
Fastigheter

\




Valdistrikt 2014 Skovde kommun

dan 14962628

V191496242
Timmersdala

Berg 14962226

Viaring | 14961625

14961824
Frosve-Sater

Valkrets Sk@

14961322
Igelstorp

odra

LA 14960820

Skultorpsbygden

Varsas

14961223

Teckenforklaring

E Valdistrikt med nr och namn
= Grans for valkrets

Fastigheter




Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 126/17
Forslag till ny valdistriktsindelning i Skovde kommun

KS2017.0212

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |126/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |122/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta att ldimna forslag, i enlighet
med valndmndens forslag 2017-05-03, avseende ny valdistriktsindelning for Skovde
kommun till 1ansstyrelsen for faststillelse.

Bakgrund

Skovde kommun vixer och i samband med valet 2014 1ag flera valdistrikt ndra grdnsen
till det hogsta antalet rostberéttigade som far finnas per valdistrikt (hdgst 2000
rostberattigade enligt vallagen), ett valdistrikt 6verskred dven denna grans. I statistik
fran valmyndigheten (mars 2017) framgér att i dagsldget 6verstiger fem valdistrikt 2000
rostberattigade och fyra valdistrikt 6ver 1800 rostberdttigade. I denna statistik har inte
héansyn tagits till kommande byggen av bostader.

Ett forslag till ny valdistriktsindelning har darfor tagits fram av valndmnden for att
understédllas kommunfullméaktige.

Handlingar

TU Forslag till ny valdistriktsindelning i Sk6vde kommun

VLN § 5/17 Forslag till ny valdistriktsindelning i Skdvde kommun infor valet 2018
Karta Skovde tétort forslag valdistrikt 2018

Karta Skultorps tétort forslag valdistrikt 2018

Prognos valdistrikt 20170331 _ justerat valndmnden

Karta Skovde ytteromraden forslag valdistrikt 2018

Valdistrikt 2014 Skovde tétort

Valdistrikt 2014 Skovde ytteromraden






Skickas till

Léansstyrelsen

Valnamnden



Sektor styrning och verksamhetsst6d m
TJANSTEUTLATANDE @
Datum: 2017-04-26 (g’
Diarienummer: KS2017.0193-2

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arsredovisning 2016 Samordningsférbundet Ostra
Skaraborg

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta att godkdnna arsredovisningen
2016 for Samordningsforbundet Ostra Skaraborg samt bevilja direktionen och
direktionens enskilda ledamoéter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg har inkommit med &rsredovisning fér 2016.
Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledamoter for 2016.

Handlingar

Arsredovisning 2016 Samordningsforbundet Ostra Skaraborg
Revisionsberittelse 2016 Samordningsforbundet Ostra Skaraborg
Arsredovisning 2016 Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

Skickas till
Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Ekonomichefen

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 116/17
Arsredovisning 2016 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
KS2017.0193

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |120/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |116/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
arsredovisningen 2016 for Samordningsforbundet Ostra Skaraborg samt bevilja
direktionen och direktionens enskilda ledamoter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund
Samordningsférbundet Ostra Skaraborg har inkommit med &rsredovisning for 2016.

Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledamoter for 2016.

Handlingar

TU Arsredovisning 2016 Samordningsforbundet Ostra Skaraborg
Revisionsberittelse 2016 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Arsredovisning 2016 Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

Skickas till

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Ekonomichefen



Till

Styrelsen i Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Fullmiktige i Kommunerna

Fullméktige i Vistra Gotalandsregionen
Forsékringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Samordningsforbundet Ostra Skaraborg
Organisationsnummer 222000-2253

V1 har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Ostra Skaraborg (organisationsnummer 222000-2253) for
verksamhetséret 2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet
och rékenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pé ett indamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sitt, om &rsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedémer ar ndédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Ostra Skaraborg har bedrivit
verksamheten p ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att
den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt visentligt r rittvisande och att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.




Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

2 =1

Pernilla Rehnberg Ulla Gdt/hager y / "
Auktoriserad revisor
For staten For Véstra Goétalandsregionen och Kommunerna

*) Var granskning av &rsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhémta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en
rédttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r andaméalsenliga med hznsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i fsrbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksé en utvirdering av dindamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

2

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Granskningsrapport
Samordningsférbundet Ostra Skaraborg for &r 2016

Uppdraget

Granskningen har utforts pd uppdrag av valda revisorer for samordningsférbundet och med
overenskommen inriktning.

Metod

Genomgang av protokoll och tillhérande handlingar samt arsredovisning inkl. rikenskaps-
material. Samtal har forts med forbundschefen.

Granskningsresultat

Dokumentgenomgéngen f6r &ret och da bl a protokollen visar péa en god nérvaro bland
ledamoéterna, det sker en bra information om verksamheten och aktuella projekt och att
aktiva beslut tas dar sa krévs vilket visar att styrelsen i allt vasentligt har en tillfreds-
stéllande styrning och uppf6ljning. Av protokoll framgar ocksi att ordférande och
férbundschef genomfort en internkontroll av fakturor. J ag noterar att revisor vid besok i
styrelsen tidigt under 2016 tagit upp frigan om internkontrollplan och styrelsen beslutade
da att forslag pa en sédan plan ska lyftas i arbetsutskottet. Av den dokumentation jag tagit
del av har jag dock inte sett att detta blivit genomfort men har nu i samband med slutlig
granskning blivit muntligt informerad om att denna kommer upp for beslut viren 2017.

Aret budgeterades med ett mindre underskott foranlett av ett bedomt for stort eget
kapital. Arets ekonomiska resultat uppgick dnda till 1 082 tkr och det egna kapitalet 5kar
dérmed till 3 325 tkr. Orsaker till arets resultat anges i arsredovisningen.

Genomgéng av arets rakenskapsmaterial har inte uppvisat négra brister.

I &rsredovisningen bedomer jag att det lamnas en i allt vasentligt bra information om de
aktiviteter och projekt som bedrivits under ret och dir projekttid, syfte, mél och
malgrupp samt resultat framgér. Resultatredovisningen sker med utgangspunkt frén att
flertalet projekt dr pagdende. Slutlig bedémning av respektive projekt och ev.
rekommendationer till huvudménnen bér ske i samband med projektavslut.

Jag bedomer sammantaget att drsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen samt att
rakenskaperna ir rattvisande.

Skovde 2017-03-23

Hans Axelsson
certifierad kommunal revisor

1avi
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1. Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet Ostra Skaraborg stodjer samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vistra Gotalandsregionen och de sex kommunerna Falkdping, Hjo,
Karlsborg, Skévde, Tibro och Tidaholm. Verksamheten som forbundet driver har fokus pa
malgrupper som behéver stod av flera aktorer for att nd malet arbete/ studier eller for att
kunna delta i arbetsforberedande insatser. I mélgruppen ingdr langtidsarbetsldsa, kort och
langtidssjukskrivna, personer med funktionsnedsattning och unga vuxna med
aktivitetsersittning. Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2016.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2016

e Ekonomiskt resultat.

Forbundet har under aret bedrivit verksamhet utifran parternas bidrag pad 12 120 000 kr
samt det egna kapitalet p& 2 400 000 kr, summa14 560 000 kr. Arets ekonomiska resultat dr
1 082 815 kr beroende pa att férbundet har haft 1agre kostnader dn budgeterat och
prognostiserat d& Férsakringskassan hojde sitt timpris for personal under varen som
medforde att forbundet tog héjd for det i budgeten. Under hésten beslutade
Forsakringskassan att sanka timpriset igen vilket medfort att det blivit mer 6verskott dn
beriknat vilket férklarar drets resultat. De individinriktade insatserna har dven haft ndgot
lagre antal deltagare bland annat p& grund av att ett av de storre projekten lades ner. Nya har
dock startats upp under hésten men behdover tid pa sig att komma igdng.

e Verksamhetsutveckling i stort

Forbundet har fortsatt med ménga av aktiviteterna under dret men dven avslutat och startat
upp nya. Det ar till stor del individinriktade insatser forbundet satsat pd men under dret har
jven strukturinriktade insatser gjorts bade i projektform och i kompetensutvecklings syfte.
Regeringen har under aret haft 6nskan om att arbeta mer med kvinnors ohélsa och unga med
aktivitetsersattning varav nya projekt dr uppstartade med den inriktningen. Vidare har
forbundet nya aktiviteter som riktar sig mot ungdomar men dven mot arbetsgivare. Vad galler
de strukturévergripande nya insatserna har myndighetsgemensamma utbildningar hallits och
ett kunskaps material har skapats i tvd av de sex kommunerna (Skévde och Tibro). Aven ett
projekt som riktar sig mot de arbetsintegrerade sociala féretagen har paborjats.

e Resultat pa individniva

Forbundet har haft 396 deltagare under &ret utifrn det statliga uppféljningssystemet SUS
(2015 var antalet deltagare 453). Det 6vergripande mélet fér samverkan inom
rehabiliteringsomradet 4r att samhéllets resurser anvands pa ett effektivare sitt och till
stérre nytta for den enskilde genom att samverkan ska 6ka mellan parterna samt att
sjalvférsoérjningen- och anstéllningsbarheten 6ka.

e Resultat pa strukturell niva

Forbundet har fatt en allt viktigare roll vad giller organisering och samordning for
myndighetsgemensamma arenor. En del i det arbetet ar kunskapsmaterialet "Rehab och
stodresurser” som har skapats. "Rehab och stéd resurser” dr ett webbaserat material dar
syftet ar att fi en bild 6ver vilka aktivitet/resurser som finns i kommunerna inom omradena
vardag, hilsa och arbete for personal som arbetar inom Halso-och sjukvard, kommun,
Arbetsformedling och Forsdkringskassa. Skovde och Tibro har varit de som férst pabdorjat
arbetet. Vidare har dven kompetenshojande insatser med myndighetsgemensamma
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utbildningsdagar (KUR)skett under aret och projekt U.M.A -Utbildning, Mentorskap,
Affarsutveckling for arbetsintegrerade sociala foretag har startat en kartldggning.

En ESF ans6kan om kompetensutvecklingsinsatser riktade mot kommunernas AME-
verksamhet gjordes under varen men tyvarr avslogs ansékan av Vastsvenska ESF-kontoret.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation ,
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde, Tibro
och Tidaholm kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har
den ett kansli.

1.2.2 Historik
Januari 2015 bildades Samordningsférbundet Ostra Skaraborg efter en sammanslagning av
forbunden SkévdeHjoTiBorg och Falképing Tidaholm.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvandning.
Samordningsférbundet féljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tilldmpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsféorbundens uppgift ar i forsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsoérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Aktiviteterna skall ha
karaktdren av metodutvecklingsinsatser. Férebyggande aktiviteter kan vid behov dven
initieras. Samordningsférbundet dger ingen av processerna utan dessa laggs ut pa aktorer
som driver processen. Det framgangsrika bér implementeras i ordinarie verksamhet av
parterna efter genomférd metodutveckling. Samordningsférbundet stédjer ocksa aktivt
insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar fér att myndigheterna ska kunna
samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning frén férbundsmedlemmarna uppgér till 12 120 000 kronor, dir
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen,
landstinget/regionen med en fjardedel och kommun/er med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Under &ret har de tre Samordningsférbunden i Skaraborg(Norra, Vistra och Ostra)tagit fram
en gemensam vision och vardegrund som arbetats fram tillsammans med styrelser och
beredningsgrupper och resultatet blev; Vi skapar moéjligheter! Vi samordnar véra resurser for
att ta tillvara och utveckla individens féormdgor genom att satta individen i fokus och vara
nytinkande, engagerade och tillatande!
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1.3 Beskrivning av verksamheten

Foérbundet har under 2016 arbetat med flera olika insatser/aktiviteter och under aret
prioriterat att arbeta med langtidsarbetsldsa, kort och langtidssjukskrivna, personer med
funktionsnedséattning och unga vuxna med aktivitetsersattning. Da det ar ett flertal projekt
igdng ar aven fler malgrupper involverade sdsom, arbetsldsa mellan 18-64 ar och familjer
med férsorjningsstod. En aktivitet stoder arbetsintegrerade sociala féretag och vald i ndra
relationer har haft ett stort fokus under aret samt arbetsgivare mot kommunerna. Férbundet
forsoker arbeta med de lokala perspektivet utifran behov som uppstar. Arbetssatten som
skapas forsoker spridas 6ver kommungrédnserna sa att man kan ta del av varandras
arbetssatt.

Verksamhetsaktiviteter pd kommunnivd for individinriktade insatser

Falkoping- FAL jobb och Effektivare handldggning av sjukskrivna kvinnor i kontaktyrken
Hjo- En vag in via AME

Karlsborg- En vag in via AME

Skovde- En vag in via AME, Breddad kompetensférsérjning

Tibro- En vag in via AME

Tidaholm- En vag in via AME, Se méjligheten och Bryggan

Férutom ovanstdende insatser har det ocksa funnits insatser som varit tillganglig fér alla
kommunerna i Ostra Skaraborg: Méjligheternas kurs, Samverkan for kvinnors ohilsa i Ostra
Skaraborg, UMA- Utveckling, Mentorskap, Affarsutveckling fér arbetsintegrerade sociala
féretag, Ung Arena 9.0, Vald i nara relationer och Vagen till arbete.

Strukturinriktade insatser

Under aret har en kartlaggning gjorts i Skovde och Tibro kommun utifrdn aktiviteter for
vardag, hélsa och arbete for personal som arbetar inom Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna och Vastra gétalandsregionen som heter "Rehab och
stodresurser”. Materialet finns p&d hemsidan www.ostraskaraborg.se Tanken &r att de 6vriga
fyra kommunerna ska skapa detta material under 2017. Vidare har 4ven kompetenshéjande
insatser med myndighetsgemensamma utbildningsdagar (KUR)skett under dret med tema
vald i ndra relationer och psykisk ohalsa. Projekt U.M.A -Utbildning, Mentorskap,
Affarsutveckling for arbetsintegrerade sociala féretag har startat en kartlaggning.

Priset det goda exemplet har delats ut i kommunerna pa Naringslivsgalorna. Utmaérkelsen ges
till en arbetsgivare som gjort ndgot utéver det vanliga for personer inom malgrupp for
insatsen "En vag in via AME” och dar personer fatt méjlighet till en anstallning utifran sina
forutsattningar. Utmarkelsen utses av AME enheterna och Arbetsférmedlingen.

1.4 Insatser, maluppfyllelse och resultat

Overgripande verksamhetsmal 2016

Det 6vergripande malet for samverkan inom rehabiliteringsomradet ar att samhallets
resurser anvands pa ett effektivare satt och till stérre nytta for den enskilde. Genom den
samverkan och de insatser som samordningsférbundet bidrar till att utveckla fér aktuell
malgrupp skall samverkan 6ka mellan parterna, sjalvférsérjningen och anstéllningsbarheten
6ka. En del av detta gar att utldsa via det statliga uppfoljningssystemet SUS och redovisas
under varje aktivitet dir man anvant SUS. Férbundet har under aret finansierat 13 olika
insatser. Samtliga insatser har en styrgrupp och projektledare. Styrgruppens uppgift ar i
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huvudsak att styra insatserna p& operativ niv4, ansvara fér genomfoérande, uppf6ljning och att
forbereda implementering. Mer information om detta finns att hamta i verksamhetsplanen for
2016 som finns pa forbundets hemsida. |

Totalt har forbundet under verksamhetsaret haft 396 individer i aktiviteter. Av dessa ar 191
nya deltagare under &ret. 274 individer har avslutats varav 102 till arbete, studier eller

arbetssoékande, 117 till fortsatt rehabilitering och 55 utskrivning pga. sjukdom och &vriga
anledningar.

Deltagarfloden

274
Avslutade 2016 | ' 131
143

§ 191
Nya deltagare 2016 =

396
Totalt aktuella 2016 . 189
207

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

® Totalt mMan m=Kvinnor

Nya aktiviteter 2016:

Breddad kompetensforsorjning

Syfte /bakgrund

Projektet startade upp 1 september 2016 och pagér tom 31 dec 2017. Uppdragstagaren ska
planera och genomféra en foljeforskningsstudie om satsningen "Breddad
kompetensforsorjning” som leds av arbetsgivarenheten vid Skévde kommun. Satsningen skall
16pande féljas av en forskare genom intervjuer och deltagande observation. Arbetssattet
"Breddad kompetensférsorjning” tar sin utgdngspunkt i att arbetet inom den offentliga
sektorn kinnetecknas av att kvalificerande yrkesgrupper i allt hogre grad utfér okvalificerade
och ”dolda” arbetsuppgifter som tidigare utfordes av sarskild personal. Det leder till att
personal méste utféra uppgifter som 4r utanfér karnuppdraget att exempelvis vara larare. For
att f& en objektiv utvardering av arbetssittet samt utveckla arbetsmetoden samfinansierar
Samordningsforbundet tillsammans med Skévde kommun och SKL féljeforskningen.
Malgrupp

Foljeforskningen riktar in sig p4 funktionsnedsatta, nyanlédnda och ungdomar utan
fullstindiga gymnasiebetyg

Mal och resultat

Foljeforskningen har precis startat sd inga resultat finns &n men arbetssattet ” Breddad
kompetensforsérjning” innebir en arbetsfordelning av arbetsuppgifter och har lett till att 82
personer som av olika skal star ldngre frin arbetsmarknaden har fitt en visstids anstédllning
inom kommunen med malet att na reguljir arbetsmarknad. Arbetssattet har vid uppféljning
med de anstillda gett foljande resultat: Okad sjalvkinsla, mycket god sprakutveckling,
engagemang och kinsla av att vara en del av samhallet och bidra med de kunskaper man har
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med sig, mening med sin tillvaro, motivation att studera vidare for att nd sina mal, positiv
framtidssyn, nojdhet hos serviceassistenter med upplagget (8,8 pa 10 gradig skala) och tre
personer har fatt reguljdra anstéllningar.

Bryggan i Tidaholm

Syfte /bakgrund:

Projektet startade 1 september 2016 och pagér tom 31 maj 2017. Bryggan ar en uppfoljare till
"Vagen till arbete”. Arbetsgéngen har sett ut pé foljande sétt: Forsékringskassan identifierar
eventuella deltagare och har telefonsamtal eller mote med eventuella deltagare for att
stimma av om deltagarna vill borja i projektet. Forsikringskassan skickar kallelse till de
deltagare som vill komma p4 ett férsta moéte med Férsakringskassan, representant for
kommunen. En handlingsplan gérs p& métet och kommunens representant ar aktiv i
stottandet av deltagaren. Typ av insats kan tex vara inom AME - utredning, produktion,
pyramiden, boendest6d, LSS-handlaggare, vardkontakt, kompetenscentrum eller barnomsorg
Malgrupp

Unga mellan 18-29 dr med aktivitetsersattning

Mal och resultat

SUS mdtning: 7 deltagare har varit inskrivna i verksamheten, 4 kvinnor och 3 mdn.

Det tar tid att skapa forandring och deltagarna kommer inte alltid férsta gdngen de blir
kallade. Handlaggare pa Forsikringskassan har ringt 20 telefonsamtal dar personerna inte
varit redo. 13 méten har skett, sju av dessa har aktualiserats for Bryggan, elva stycken har
uteblivit frdn planerade méten.

M3l ett har varit att fd ett effektivt fléde mellan myndigheter och kommun och detta har
paborjats genom ett bra samarbete mellan Forsékringskassan och Arbetsmarknadsenheten.
Samarbetet med 6vriga aktorer har pabérjats och héller pa att utvecklas. Det andra malet har
varit att 6ka aktivitetsformdga hos ungdomarna - aktivitetsnivan har okat for flertalet av de
deltagare som bérjat. Av de sju deltagare som ar med har tvd (29%) 6kat sin
aktivitetsformaga genom att de ar i ndgon form av aktivitet, fyra (57%) har en planering for
aktivitet som vintar pa att komma igdng inom kort och en (14%) har inte klarat att pabérja
sin aktivitet. Det tredje malet var att implementera arbetssttet internt i kommunen och
kommunen har borjat fa en tydlig process och kommit l&ngt i samarbetet men visst arbete
kvarstar sisom att veta vilka deltagare som ska skrivas in och vilka som ska avslutas. Sista
malet dr att sprida arbetssdttet inom 6vriga kommuner i Skaraborg och under 2017 ar det flera
kommuner som vill komma igdng med samma aktivitet.

Samverkan for kvinnors ohilsa i Ostra Skaraborg

Syfte /bakgrund ,

Projektet startade 1 september 2016 och p&gér tom 31 dec 2017. Forsakringskassan ska i
detta projekt préva olika angreppssatt och metoder beroende pa lokala férutsattningar for att
f3 till en bra samverkan mellan vrd, Forsakringskassan och kommunerna i Ostra Skaraborg,
en stor del av sjukskrivningarna bestar av kvinnor med psykisk ohélsa som har sin anstallning
i kommuner. Tanken &r att arbetsgivaren s tidigt som mojligt fingar signaler pa psykisk
ohilsa och har méten for att férhindra/korta ner sjukfallet.

Malgrupp

Kvinnor med psykisk ohélsa i kontakt yrken i offentlig férvaltning.

Mal och resultat

Malet ar att forbittra samverkan dar ny mark bryts mellan varden och kommunerna dér
Forsikringskassan kan vara kittet som har erfarenheter att arbeta med dessa var for sig.
Detta ska utvecklas med gemensamma dialoger/utbildningar kring "ratt sjukskrivning” Hur
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kan man forebygga sjukfranvaro? Hur kan man férhindra och pd basta sétt féra ater personer
som hamnat dir? Detta ger en uppbyggd samverkan via nitverk som landar pd funktion och
inte person. Under hésten har det bildats arbetsgrupper i alla kommunerna och i gruppen
ingar minst en handliggare pa Forsakringskassan, Rehabkoordinatorer och representant for
kommunen som arbetsgivare. Andra intressenter fran tex foretagshalsovdrden bjuds in vid
behov. Hittills har man haft flera informationstréffar pd vardcentralerna samt pé en del
enheter hos kommunerna.

Effektivare handliggning av sjukskrivna kvinnor i kontaktyrken
Syfte/bakgrund '

Projektet startade 1 september 2016 och pagar tom 31 december 2018. Vardcentralen
Centralhilsan, Falkoping har ett stort antal sjukskrivna i forhallande till listade. De flesta har
psykisk ohélsa ofta i kombination med smérta. Manga ar kvinnor i kontaktyrken, vilket foljer
trenden for sjukskrivningar nationellt. Bedomningen &r att det finns stor risk for att antalet
sjukskrivningar pa vardcentralen kommer att 6ka vad det géller kvinnor i kontaktyrken. Idag
gors inte nagra riktade tgirder till gruppen kvinnor i kontaktyrken. Patienten hari
genomsnitt 36 kontakter per &r med sin vardcentral jamfort med en diabetespatient som har
fyra kontakter per &r. Detta innebar ldkarbesék och 6vriga besok hos 6vriga
personalkategorier.

Malgrupp

Kvinnor inom kontaktyrken listade pa vardcentralen Centralhalsan, Falkdping som riskerar
att bli sjukskrivna eller som har en pagdende sjukskrivning. '

Mal och resultat

Malet 4r 50 procents minskning av sjukskrivna kvinnor i kontaktyrken mer én 90 dagar. Fran
54 patienter vid projekttidens start till 27 patienter vid projekttidens slut. P4
vardcentralsniva fran 200 sjukskrivna patienter vid start till 100 sjukskrivna vid
projekttidens slut. Undvika heltidssjukskrivningar, 6ka deltidssjukskrivningarna med 50 % av
sjukskrivna kvinnor i kontaktyrken. Frén 37 % deltidssjukskrivna den 1 september 2016 till
74 % vid projekttidens slut.

Det ar for tidigt att se hur malen kommer uppnds men redan nu har antalet kvinnor som
sjukskrivits fran Centralhilsan minskat som helhet och fler far tillgang till tidiga

rehabiliteringsinsatser.
Antal sjukskrivna vid Centralhdlsan

Manad Totalt Kvinnor Min

September 200 144 56

December 152 96 52

Antal sjukskrivna kvinnor i kontaktyrken

Datum Totalt | Mindre Deltids- Deltids- Deltids- Heltids-
an 60 sjukskriven | sjukskriven | sjukskriven sjukskriven
dagar 25% 50 % 75 % 100 %

160901 54 7 7 8 5 34

161201 42 4 5 7 2 28

165 patienter, 123 kvinnor och 42 mén har varit foremal for koordinering i olika former och
omfattning from forsta september till och med sista november i projektet. Tyvarr finns ingen
registrering for december da Centralhilsan bytte journalsystem och det inte gar att plocka ut

statistik annu. Flertal rutiner har dven dndras sedan projektet startade t.ex. gar alla

telefonsamtal rérande sjukskrivning via Rehabkoordinator férutom enkla fall som infektioner.
Fasta akuta tider for sjukskrivningsirenden pa 40 minuter mandag, onsdag, fredag provas for
att sjukskrivning ska ske dvertankt. Kommunikation med Férsakringskassans handlaggare
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sker via mail eller telefon och nu med god tillginglighet. Rehabkoordinator medverkar pa
avstimningsméten och foljer upp. Rehab har blivit mer involverade och gemensamma rutiner
héller pa att utvecklas.

UMA Utveckling, Mentorskap och affirsutveckling av arbetsintegrerade

sociala foretag

Syfte/bakgrund

Projektet startade i 1 mars 2016 och r tankt att pdgé tom 2018. Syftet ar att de
arbetsintegrerade sociala foretagen(ASF) ska fa 6kad legitimitet hos det lokala ndringslivet
genom att utveckla samverkan och mentorskap. Denna férankring ska visa pé nya vagar till
kunskap och nya affirsomraden Det ir viktigt att de sociala foretagen far mojlighet till
kompetensutveckling for att bli starkare p& marknaden. Behov finns att se 6ver mojligheterna
for att starta upp nya innovativa verksamheter s att de nar ut till en bredare malgrupp
likavil som det finns ett behov av att se 6éver vilka mojligheter de sociala féretagen har att
erbjuda pre rehab tjanster till gagn fér individer som behéver ett stdd att komma tillbaka till
arbetsmarknaden. En kartldggning har paborjats och Coompanion &r projektagare,
medfinansidrer dr Skaraborgs kommunalférbund och Norra, Véstra och Ostra
Samordningsforbunden i Skaraborg.

Malgrupp

Malgruppen ir anstillda, deltagare, styrelse och ledning i arbetsintegrerade sociala foretag i
Skaraborg, lokala naringslivet, féretagarforeningar och aktérer inom social ekonomi,
nyckelpersoner som niringslivschefer, upphandlingsansvariga med flera.

Mal och resultat

Mal for uppdraget r att utveckla modeller foér organisationen, att utveckla nya
verksamhetsgrenar for att kunna fa fler anstillda och deltagare, utveckla ett koncept rérande
pre rehab tjanster i Skaraborg och att 6ka kunskapen inom féreningskunskap och
motesteknik. Projektledaren har besokt 11 av 14 foretag i Skaraborg for att géra en
kartliggning, anledningen till att 3 kartldggningar inte ar genomforda beror pd att dessa
foretag 4r nystartade eller 4r inne i en omorganisation. Skovde och Hjo har inte ndgon ASF
men har nu fitt information om socialt féretagande och projektet. Det har i kartlaggningen
framkommit att det finns ett stort behov av kunskap inom organisation och affarsutveckling
men dven utbildning till handledare.

Ung Arena 9.0

Syfte /bakgrund

Projektet startade 1 mars 2016 och kommer pagd tom 1 mars 2019. Ung Arena ar ett
projekt med syfte att forstiarka och utveckla samverkan mellan kommunerna i
Skaraborg och évriga samhéllsaktérer, sd att ungdomar mellan 15-24 r som varken
arbetar och studerar snabbare skall finna sina vigar till arbete alt. studier.
Mariestads-, Téreboda-, Gullspangs-, Skévdes-, Tidaholms-, Falképings-, Hjo- Tibro-
och Karlsborgs kommun, Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen ar
samverkansparter i projektet. Samordningsforbundet representeras med tre
ledamoéter i styrgruppen.

Malgrupp
Ungdomar mellan 15-24 &r som inte arbetar eller studerar.

Mal och resultat
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Malet 4r att 500 ungdomar under perioden 2016-2019 skall delta fran de nio
samverkande kommunerna. Av dessa 500 skall 60 % ga vidare till arbete eller
studier. Under augusti-december har 75 ungdomar aktualiserats i projektet i Ostra
Skaraborg. D3 projektet varit igdng en kort tid ar det svart att f métbara resultat
men under oktober - november avslutades 22 deltagare(i de nio kommunerna)
varav fler 4n hilften (64%) gick vidare till anstéllning eller studier. Forbundet
medfinansierar projektet dels med kontanta medel men dven med 0,50 % tjansti
projektet "En vag in- via AME".

Pagaende aktiviteter(sedan tidigare)

En vag in via AME

Syfte/bakgrund

Projektet startade 1 januari 2014 och kommer pdgéd tom 31 december 2018.
Arbetsmarknadsenheterna forbereder, kartldgger och stirker individer infér
arbetsmarknaden eller fortsatta rehabiliterande insatser. Verksamheterna finns i Tidaholm,
Skévde, Hjo, Skovde och Karlsborg och har p&gétt sedan 2014. Personer som anvisas till
arbetsmarknadsenheterna har ofta varit i utanférskap under en lng tid och deltagit i manga
itgarder och kraver langre insatser frén arbetsmarknadsenheterna. Det tar oftast ocksa lang
tid att 8stadkomma en forandring. En ny malgrupp fran etableringen som har
spraksvarigheter har 6kat under dret vilket har kravt mer resurser och dndrade arbetssatt.
Malgrupp

Arbetslésa mellan 18-65 ar.

Mal och resultat

SUS mdtning: 229 deltagare har varit inskrivna i verksamheten, 103 kvinnor och 126 mdn.130
deltagare dr nyinskrivna under dret. 158 deltagare har avslutats. Av de 158 som avslutats har 91
gdtt till arbete/studie eller arbetssékande, 45 fortsatt rehab, 15 sjukdom, 3 flyttat, 4 6vrigt.

Malsattningen ar att fi personer ater till arbete mot studier eller fortsatta
rehabiliteringsinsatser. Vissa enheter har kéer men arbetar pd att korta kéerna och man gor
jven forandringar i beddmningarna s att fler ska kunna ta nytta av verksamheterna. Under
aret har méte med AME chefer och handliggare pabérjats och under 2017 kommer enheterna
arbeta fram gemensamma riktlinjer och aven arbetamarskansenheten i Falkoping kommer
delta i projektet nista &r vilket gor att det kan bli en likriktning i arbetet i hela Ostra
Skaraborg under 2017.

Samarbete mellan Forsikringskassan och Skaraborgs sjukhus

Syfte /bakgrund

Projektet startade 2015 och kommer pgd tom 31 december 2017. Samarbetet mellan
Forsikringskassan (FK) och Skaraborgssjukhus (SkaS) grundar sig pd samarbetet mellan
processledare, Rehabiliteringskoordinatorerna pa SkaS och utsedda kontaktpersoner pa FK.
Det har bland annat lett till gemensamma insatser mellan SkaS och FK pa neurologi/rehab
avdelningen, for enheter som sjukskriver cancerpatienter samt fér enheter dar diskussion
pagar om differentierad information. Vid fragor gallande enskilda patientarenden har
samarbetet varit ytterst vardefullt och okar stadigt. Kvalitetsgranskningar av lakarintygen har
delvis skett gemensamt. Utbildningsinsatser i forsakringsmedicin har skett tillsammans med
vrig vird via forsakringsmedicinskt forum under ret gallande ICF, AT-utbildningar och till
icke sjukskrivande personal.

Malgrupp

Forsikringskassan (FK) och Skaraborgssjukhus (SkaS) samarbetar for att fa ett bra
erfarenhetsutbyte kring roller och uppdrag i syfte att 6ka kunskap till nytta for
patienten/individen.
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Mal och resultat

Rutiner har upparbetats och en viss utveckling har skett i hanteringen. P& ortopeden har det
skett utbildningsinsatser i férsikringsmedicin med fokus pa differentierad information i
lakarintyg. Okad delaktighet for patienten i sjukskrivningsprocessen gillande cancerpatienter
har pagitt under ret via mobiliseringsprojektet mellan Véstra gétalandsregion och
Forsakringskassan. Kontaktperson frén FK finns till barnpsyk fér att férenkla for patienter
som soker virdbidrag samt till neurologen/rehab gillande personer som framforallt s6ker
assistansersattning.

For att 6ka kvalité pa lakarintyg inom Skaraborgs sjukhus har diskussioner forts med
rehabiliteringspersonal kring funktions- och aktivitetsbeddmningar. I vrigt har Vuxen
psykiatrisk mottagning(VUP) nya koordinatorer som tillkommit vilket paverkar samarbetet.
Forsakringskassans kontaktperson har sttt fér kontinuiteten och de har tillsammans arbetat
for att sdkerstilla samarbetet pa respektive vardenhet.

Vald i nira relationer

Syfte /bakgrund

Projektet startade 1 januari 2014 och pégick tom 31 december 2016. Arbetsférmedlingen
kommer dock fortsitta under hela 2017. V3ld i néra relationer dr en komplex samhéllsfraga
som finns och &terkommer inom alla verksamheter. Problematiken med vald terfinns inom
alla malgrupper och dessa behover bittre anpassas for att méta malgruppens behov.
Forsakringskassan och Skévde kommuns socialtjanst borjade med projektet 2014 och i ar
startade dven Arbetsformedlingen och Nérhalsan S6dra Ryds vardcentral. En samordnare
inom varje verksamhet utvecklar ett sammanhé&llande och 6vergripande arbetssatt sd att
tjansteman/personal inom respektive enhet vet hur man skall g vidare vid upptéckten av
vald i en nira relation. Aven Utvdg Skaraborg har varit med under dret och erbjudit
samtalsstod individuellt och i grupp, konsultation till invdnare i Skaraborg samt
professionella som kommit i kontakt med V&ld i néra relationer. De har dven utbildat
samverkande myndigheter.

Malgrupp

Valdsutsatta kvinnor och man

Mal och resultat

En samordnare for projektet har funnit i varje myndighet (Skévde kommun 100%,
Forsakringskassan 50%, Arbetsférmedlingen 50%, Narhalsan S6dra Ryd vardcentral
25%).Malen ir att personer som &r utsatta for vald i nara relationer ska métas pa ett
professionellt sitt, att en samordnare utvecklar ett sammanhallande arbetssitt, att kontakt
knytas med hdgskola och universitet och andra kompetenscentra for att utveckla insatsen
utifrin en teoretisk utgdngspunkt. Vidare har det handlat om att utbilda och informera
handliggare/personal inom Arbetsformedling, Forsikringskassan, S Ryd vardcentral och
Skévde kommun om hur frdgan om vald i néra relationer kan stéllas och sprida kunskap via
KUR dagarna. Alla dessa mal &r fullféljda. De 6vriga matbara mélen finns i texten nedan.

Férsdkringskassan: Samordnaren har arbetat mycket med information och nétverkstraffar
bade internt och externt och ett metodstéd anviands nu. En kartlaggning gjordes i form av
enkitundersokning under maj till november ménad(ej juni, juli). Resultatet visar att 85
personer tillfragades, 71 kvinnor och 14 mén och av dessa hade 45 varit utsatta, det vill sdga
att 53 % av de tillfragade har/ar utsatta. Av dessa har 8 redan hjalp, 7 vill ha hjalp, 4 har hjalp
av Utvag. ‘

Skévde kommun: P& socialtjansten har tva enkitundersokningar gjorts. 45 % av de tillfragade
hade nagon form av upplevelser av vald. Av dessa kande sig 30 % tillrackligt tillgodosedda
genom handlaggares rddgivning. 10 % slussades vidare fér insatser inom socialtjansten samt
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20 % upplevde ej behov av att slussas vidare da de redan hade pdgdaende insatser med
erforderligt st6d. Under hosten har dven samverkan med polisen, enligt SMADIT-modellen,
férankrats.

Arbetsférmedlingen: Under hdsten har man genomfort fyra halvdagsutbildningar fér cirka 95
arbetsférmedlare i bade Falkdping och Skovde tillsammans med Utvag. Syftet med dagarna
var dels att hoja kunskapen om vald samt patala fragan om vald utifran arbetsférmedlarens
uppdrag. En organisation har bérjat byggas om hur man ska hjalpa/stédja arbetsférmedlaren
sa de kanner sig trygga med att veta hur man ska hantera fragan nar den dyker upp i samtal
med arbetssékande. Den resurs som i forsta hand ska stédja/handleda arbetsférmedlaren ar
socialkonsulenten. I kompetenslyftet(fortbildning for personal) har man planerat att fa in
kunskap om vald i arbetsférmedlarens fortbildning och att kompetenscoacherna kommer att
vara viktiga resurserpersoner for att formedla vidare kunskapen om vald ute i
personalgrupperna. NCK(nationellt centrum foér kvinnofrid) har lanserat en webbutbildning
for tjansteman inom statliga och kommunala myndigheter som arbetsférmedlingen kommer
att anvanda i fortbildningen. Arbetet pa arbetsférmedlingen kommer fortsdtta under 2017.

Vardcentralen Sédra Ryd: Samordnaren har arbetat aktivt med att stédja kollegor till att pa
rutin stalla fragan om vald i nara relationer. Det har varit fortlépande information, diskussion
och utbildning bla med Férsakringskassan. Vardcentralen har iordningstallt
informationsmaterial/ kompetensmaterial till kollegor och patienter. En del av arbetet har
inneburit att ta fram statistik for att se hur kollegor blir tryggare i fragandet och de personer
som tillfragades om de upplevt vald i nira relationer januari-december 2016 var 210
personer och 43 personer av dessa har man funnit och pratat om vald(20%).

Utvdg: Utvag har fatt resurser till att bla anstélla en erfaren socionom som samordnare for
valdsutsatta vuxna for ett ar. Det har sedan arsskiftet inkommit 27 remisser som relateras till
KUR-projektet, varav 20 personer erhallit stod, 6vriga radgivning. Arbetsprocessen har
fungerat som planerat och tre uppfoljande KUR-utbildningstillfallena har skett. Remisserna ar
fran samtliga KUR-partners, 9 fran Arbetsformedlingen, 10 frén férsdkringskassan, hilso- och
sjukvarden och kommuner. Utvag har startat upp en tredje grupp fér kvinnor med
upplevelser av Vald i nara relationer. Utvag har under aret pabérjat utbildning fér
Arbetsformedlare i Ostra Skaraborg. Planering for motsvarande utbildningsinsats med samma
form gdllande kontoren Skara, Lidképing och Mariestad dr pagdende och utbildning fér dem
berdknas att ske april-maj 2017.

Mojligheternas kurs

Syfte /bakgrund

Projektet har pagatt sedan 2009 och avslutas 30 juni 2017. Helliden folkhdgskola genomfér
Moéjligheternas kurs som en forrehabilitering dar malet ar att deltagarna ska ga vidare till en
arbetslivsinriktad rehabilitering. Méjligheternas kurs ar forsta steget som ska skapa
férutsattningar for individen att kunna ga in i rehabilitering inriktad gentemot sysselsattning
inom arbetsliv eller studier. Innan avslut utarbetas en plan fér nasta steg i deltagarens
rehabiliteringskedja. Planen utformas i samverkan mellan deltagare, aktivitetsledare och
myndigheter i samverkan. Kursen ar uppdelad i tre huvudomraden: halsa/friskvard,
samhallsorientering samt skapande &mnen som konsthantverk och musik.

Malgrupp
Personer som ar langtidssjukskrivna och i behov av férrehabilitering for att kunna ga vidare
in i en arbetslivsinriktad rehabilitering.
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Mal och resultat
SUS mdtning: 42 deltagare har varit inskrivna i verksamheten, 35 kvinnor och 7 mdn. 32 deltagare
har avslutats och alla har gdtt till fortsatt rehab.

Malet 4r att 60% av deltagarna ska efter kursen kunna ga vidare mot arbetslivsinriktad
rehabilitering eller studier. P4 varens kurs gick 47 % av deltagarna gar vidare till
arbetslivsinriktad rehabilitering och 50% fran hostens kurs. Mélet har blivet svérare att na

bl a for att malgruppens problematik har férandrats, vilket innebér att de flesta av deltagarna
har behov av tva kurser i foljd. Ett realistiskt mél borde vara att 50 % av deltagarna kan ga
vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering. En sista kurs kommer ges under varen 2017.
Resultatet har visat goda resultat men ocksé att det tar tid att f8 ménniskor ater till
arbete/studier. Pre rehabiliterings insatser 4r nagot som kommer behovas aven
fortsattningsvis i olika former.

Avslutade aktiviteter

Se mojligheten

Syfte /bakgrund _

Aktiviteten startade i Tidaholm hésten 2015 och avslutas viren 2016. Tiden for projektet var bara
under tva terminer och hade behévt mer tid for att lyckas fullt ut men pga. olika omsténdigheter
blev det ingen fortsattning och dér av det 13ga individantalet. Projektet Ung Arena startade under
2016 och har blivit ett bra ungdomars projekt dir nu kommunerna tar ett storre helhetsgrepp
runt malgruppen.

Malgrupp

Ungdomar i Tidaholm mellan 15-23 ar som inte har fullstandiga avgangsbetyg fran grundskola
eller slutbetyg/examen fran gymnasieskolan.

Mal och resultat

SUS matning: 11 deltagare har varit inskrivna i verksamheten, 7 kvinnor och 4 mdn.

Ungdomarna fick under projekttiden hjalp med olika insatser. Handlingsplaner uppréattades foér
de personer som var aktuella i projektet och syftet var att stimulera till studier och att fa en
fungerande framtid fér ungdomarna, en del av ungdomarna fick motivationssamtal. Projektet fick
inte den starten som férvintades och var svért att f& fart pa pga. olika anledningar.

FAL jobb

Syfte /bakgrund

Insatsen startade 1 april 2014 och avslutades 31 dec 2016. Syftet har varit att utveckla
arbetssitt och samverkan inom Falképings kommun och med andra myndigheter och att ge
forstarkt stéd till barnfamiljer med forsérjningsstdd. Det har varit fokus pa hela familjen
utifran flera livsomraden dar en socialsekreterare skapat en god relation och arbetat titt och
intensivt med familjerna fér att hitta vigar in till samverkan med 6vriga myndigheter. Att ha
arbetat med en 16sningsinriktad metod har fungerat mycket vél och i kartlaggningssamtal som
skett i Fal jobb har en gemensam malformulering mellan klient och socialsekreterare
utformats.

Malgrupp

Barnfamiljer med forsérjningsstdd i 6 ménader eller langre och som saknat pagaende
insatser.

Mal och resultat

SUS matning: 52 deltagare har varit inskrivna i verksamheten, 35 kvinnor och 17 man. 22 deltagare
dr nyinskrivna under dret 18 deltagare har avslutats. Av de som avslutats har 17 gadtt till
arbete/studie eller arbetssékande, 1 fortsatt rehab.
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Malet har varit att battre férsta hur man ska méta upp mélgruppen och utveckla ett
arbetssitt som leder till sjalvforsorjning, att minska antalet hushall i Falkdping som

uppbir forsérjningsstdd samt att 20% av deltagarna ska na en egen forsorjning. Den
beriknade maluppfyllelsen pa 20 % har uppnétts vad avser deltagare avslutade till
egenforsorjning och de kvalitativa mélen i kartlaggningsprocessen ar uppnadda utifran
grundtanken. Kartliggning av méjligheter, behov och eventuella hinder har gjorts pa
samtliga deltagare av socialsekreterare. Ett hembesok i familjerna har genomforts for

samtal med barnen. Det har dven varit en hilsosatsning i projektet dar en sjukskoterska har
varit kopplad till projektet. Alla deltagare har arbetat fram en handlingsplan/planering som
samtliga samverkande myndigheter varit delaktiga i. Stegf6rflyttning mot arbetsmarknaden
eller annan form av egenfdrsorjning har skett fér manga av deltagarna genom samarbetet i Fal
Jobb och projektet kommer att fortsatta i socialférvaltningens regi under 2017. Projektet har
varit lyckat och implementeras darfér i verksamheten.

Samverkan i Tidaholm” Upprop for ett friskare Tidaholm”

Syfte /bakgrund

Projektet startade april 2014 och pégick tom 31 december 2016. Syftet var att arbeta med rutiner
och samverkan i sjukskrivningsprocessen b&de internt pa vardcentralen med alla personal
kategorier men dven externt i kommunen. Rehabkoordinatorn pa vardcentralen har haft en
uttalad roll d& hon varit spindeln i nétet. Syftet var att fa ett battre flode for patienter i
sjukskrivningsprocessen genom att arbeta forebyggande och att ge kunskap om hur man hittar
och identifiera personer som riskerar sjukskrivningar.

Malgrupp

Sjukskrivna kvinnor och mén i Tidaholm

Mal och resultat

Malet var att minska antalet sjukpenningdagar i Tidaholms kommun till snittet i Skaraborg
och att pavisa socioekonomiskt lonsamhet. Under dret har projektet blivit uppmarksammat
nationellt genom deltagande i Regeringens konferens "Kraftsamling 2016” samt deltagande
pa Forsakringskassans paneldebatt under Almedalsveckan. Sjukskrivningarna i Tidaholms
kommun har minskat fran starten av projektet med 0,9 sjukpenningdagar och Skaraborg har
snitt 6kat med 2,1 dagar. Tidaholm hade december 2016 13.0 sjukpenningdagar och snittet
Skaraborg var 13,4 dagar. Tidaholm ligger nu 0,4 dagar under snittet Skaraborg. Skillnaden i
sjukpenningtal mellan med Riket och Tidaholm var 5,2 dagar i april 2014 och i december
2016 var skillnaden 2,2 dagar. Projektidén anvinds och utvecklas i Skara, projektet ”Hallbart
yrkesliv” och 4r det "goda exemplet” i Skaraborg.

Vagen till arbete

Syfte /bakgrund

Aktiviteten startade i Falkoping/ Tidaholm 2010 och i Skovde/ Hjo/ Tibro/ Karlsborg 2008 och
avslutades 31 mars 2016. Ar 2011-2012 var det ett ESF - projekt; "Vagen till arbete och studier”
och sedan dess har projektet fortsatt i Samordningsforbundets regi. Projektet har haft lite olika
inriktningar d4 det fanns tv3 olika forbund nar projektet startade men i det stora hela sa har
processen borjat med ett méte med handlaggare pa Forsdkringskassan och sedan har man kopplat
pa Arbetsformedlingen som ocksa haft den mesta kontakten med arbetsgivare.

Maigrupp

Unga med aktivitetsersattning 19-29 ar

Mal och resultat

SUS miitning: 47 deltagare har varit inskrivna i verksamheten, 21 kvinnor och 26 mdn. Av dessa har
6 deltagare gdtt till arbete/studie eller arbetssokande, 32 fortsatt rehab, 3 sjukdom.
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Framgéngsfaktorerna var bland annat att ungdomarna gavs tid, kontinuitet, trygghet och att de
fick utvecklas utifrin deras personliga forutsittningar. En del ungdomar deltog under lang tid i
aktiviteten men en del kortare d3 det visade sig att de inte var i fas for arbetsinriktade &tgérder.
Fordelen for manga av deltagarna var att de fick 6kade resurser i form av boendestdd/ daglig
sysselsattning eller personligt ombud. Projektet var framgangsrikt men man sdg att ett samarbete
med kommunerna behévdes. Projekt ”"Bryggan” startas darfér under hosten i Tidaholms kommun
tillsammans med Férsikringskassan och Arbetsformedlingen for att kunna lyfta det hela ett steg
langre dar de olika parterna far en tydligare ansvarsfordelning.

Ovriga insatser

Kompetensutvecklingsinsatser(KUR)

KUR-insatserna vinder sig till anstillda inom Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, kommun och
landsting for att 6ka samverkan och kunskapen om rehabilitering av personer med psykisk diagnos
och funktionsnedsittning eller annat aktuellt dmne.

1) En tidigare p&bérjad KUR-satsning i samverkan med Utvég Skaraborg och med tema, Vald i ndra
relationer, avslutades under juni manad.

Sammanlagt deltog ca 140 deltagare under 2015/2016. -

Satsningen har haft som syfte att ge Samordningsférbundens fyra olika parter kunskap om
valdsutsatthet och vikten av att skapa systematik i hur man stéller fragor om vardsutsatthet till

deltagare inom respektive organisation. Samma utbildning har getts i stra och vastra
samordningsférbundet.

2)Hésten -2016 har KUR-satsningen haft gemensamma foreldsningar under temat "Méten over
kulturgranser” dar Religionsvetarna anlitats for utbildningsupplédgget. Utbildningarna gavs vid 7 olika
tillfsllen i Skaraborg varav 2 av dessa tillfillen var férlagda till Skovde och en i Falkdping, 235
personer deltog totalt varav ca 120 av dessa var personal fran Ostra Skaraborg.

Utéver dessa dagar ar en fordjupning i samma dmne men med fokus pd hbtg-perspektiven inbokat i
januari 2017 i vastra Skaraborg.

3) Den 19 oktober genomfoérdes ytterligare en KUR satsning. D3 foreldste psykiatriker Asa Kadowaki

under rubriken “Haller vi pa att gora livet till en sjukdom”. Hela 303 personer deltog denna dag i
Skara.

Ovrigt:

En ESF ansékan om kompetensutvecklingsinsatser riktade mot kommunernas AME-
verksamhet gjordes under varen men tyvirr avslogs ansdkan av Vastsvenska ESF-kontoret.
Priset det goda exemplet delas ut i kommunerna pé Néringslivsgalorna. Utmarkelsen ges till
en arbetsgivare som gjort ndgot utéver det vanliga f6r personer inom malgrupp for insatsen
”En vig in via AME” och dir personer fatt mojlighet till en anstéllning utifran sina
forutsittningar. Utmarkelsen utses av AME enheterna och arbetsférmedlingen.

1.5 Styrelsens arbete under aret
Foérbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna.
Styrelsens sammansattning bestar av:

Catrin Hulmarker Hjo kommun Ordférande

Conny Haraldsson Arbetsférmedlingen Vice ordférande
Roland Wanner Vistra Gotalandsregionen Ledamot
Torgny Andersson Forsakringskassan Ledamot
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Ersdttare:

Bengt Andersson Tibro kommun

Elisabeth Svalefelt Skdvde kommun
Christer Johansson Tidaholms kommun
Hans Johansson, Falkdpings kommun

Leif Andersson, Karlsborgs kommun
Susanne Larsson, Vastra Gotalandsregionen
Louise Ahlgren, Forsakringskassan

Pernilla Eriksson, Arbetsférmedlingen

Forbundet har haft sex styrelseméten och arbetet har bland annat omfattats av att en vision-
och virdegrund har skapats gemensamt med beredningsgruppen samt att ett "arbetsflode”
gjorts for att fortydliga uppdragen mellan styrelse- och beredningsgruppen. Styrelsen har
deltagit i ett revisionsméte och haft en internkontroll. Representanter frin de samverkande
myndigheterna i Ostra Skaraborg har utgjort beredningsgrupp till styrelsen.

Beredningsgruppen har haft fem méten under aret. Gruppen har bestdtt av olika personer
under &ret d4 man genomgatt en del forandringar men under senare delen av dret deltog
foljande personer: Eva Bremer och Emma Roos frdn Férsakringskassan, Henry Martinsson
och Liselotte Malmstrém fran Arbetsformedlingen, Eija Kippala och Marie Blader frén Skovde,
Stein-Erik Nordhaug och Pernilla Lundmark frén Hjo, Peter Lofholm och Margareta Eriksson
fran Falkoping, Christina Lindberg och Bengt Hoglund fran Tidaholm, Peter Jonsson och Jan
Andersson fran Tibro, Inka Danhammar och Sandra Peters fran Karlsborg. Ett dgarsamrdd har
4ven Agt rum under aret och forbundet har haft 6ppet hus vid tre tillfillen for att sprida
kunskap om férbundets verksamhet. '

Styrelsen, beredningsgruppen, férbundschef, sekreterare samt handlaggare i férbundets
uppdrag har under 3ret deltagit i olika konferenser och nitverkstraffar. Proj ekt ”Vald i nara
relationer” hade en monter pa Samordningsférbundets dag i Géteborg. Vid arets FINSAM
konferens i Eskilstuna deltog tre styrelseledaméter, forbundschef och férbundssekreteraren.
Temat fér konferensen var Finsam i framtiden.

Kansliet har bemannats av forbundschef Malin Nymann samt férbundssekreterare Marie
Hermanson. Marie sa under hosten upp sig och slutade sin anstéllning den 27 december 2016.
En ersittare borjar 1 feb 2017. Kansliets uppgift bestr i att stodja insatserna och ansvara for
planering, verkstillighet, uppféljning och kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger ett
omfattande processtod till samverkansinsatserna. I kansliet uppdrag ingdr dven att arrangera
utbildningar, planeringsdagar med mera i syfte att utveckla samverkan. Férbundschefen har
under &ret slutfrt utbildningen "Utvecklande ledarskap” vilket varit en mycket givande
kunskapsutbildning och vilket dven skapat ett stort nitverk da det var kollegor fran hela landet
som deltog i utbildningen.

Ekonomiadministrationen utfors av Administrativ Centrum, Vastra Goétalandsregionen.
Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets

verksamhet. Revisorerna har under aret varit Ulla Gothager, Vastra Gotalandsregionen,
Pernilla Rehnberg, Deloitte.
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1.6 Ekonomiskt utfall

Belopp i tkr A. Utfall B. Budget C. D. E. Prognos F. Budget G. Utfall
jan-dec jan-dec Avvikelse | Prognos helar helar 2016 | jan-dec 2015
2016 2016 jan-dec helar (féregéende
2016 (aktuell) | uppf tillfalle)
1.Nettokostnad | -11 037 -12 262 1225 -12 262 -8 947
och
finansnetto
2.Bidrag 12 120 12120 0 12120 9 000
3.Resultat 1083 -142 1225 -142 53
4 Utgaende 3523 2 440
EK
2. Resultatrakning
Samordningsforbundet Ostra Skaraborg
Alla belopp i kr
Budget Utfail Utfall
jan-dec
Helar 2016 jan-dec 2016 2015
Intékter
Ovriga intakter 0 0
Summa Verksamhetens intékter o 0
Kostnader
Arvoden -137 200 -168 559 -203 84
Reseersattning -20 000 -23 202 -23 98
Sociala avgifter -62 800 -53 724 -61 91
Ovriga Personalkostnader -1 090 000 -1 414 463 -880 8€
-7 62
Not
Verksamhetsanknuina kostnader -10 633 000 -9 098 763 1 8¢
Lokalkostnader -82 000 -75 468 -60 8¢
. Not
Ovriga kostnader -237 000 -201 081 2 -392 11
-9 26
Summa Verksamhetens kostnader -12 262 000 -11 035 260 4¢
-9 26
RES1 Verksamhetens nettokostnad -12 262 000 -11 035 260 48
Erhalina bidrag fran huvudmannen 12 120 000 12 120 000 9 000 OC
Ovriga finansiella intakter 0 0 317 57
Not
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 925 3 -1 73
Summa Finansiella intékter/kostnader 12 120 000 12 118 075 931584
Resultat fére extraordindra poster o spec
RES2 besiut -142 000 1082 815 53 3§
Extraordinéra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
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RES3 PERIODENS RESULTAT

NOTER
Not 1 Verksamhetsanknutna kostnader
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader

5542 VVerksamhetsanknutna resekostnader

5544 \/erksamhetsanknutna utbildning, kurs- och konferenskostn

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker
5549 Verksamhetsanknuten hyrbilskostnad
S:a

Not 2 Ovriga kostnader

6419 Ovriga forbrukningsinventarier
6451 Kontorsmaterial

6471 Trycksaker

6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur
7211 Tele, fast

7541 IT-tjanster

7551 Konsultarvoden spec utredn
7599 Ovriga tjanster

7619 Ovriga kostnader

S:a

Not 3 Ovriga finansiella kostnader

-142 000 1082 815

jan-dec 2016

-795

-1 190 845

-6 187 538

-20 148

-1 617 839

-44 972

-36 626

-9 098 763

jan-dec 2016
-6 437
-1292

-605
-227

-1 546
-28 896
-90 750
-37 200
-34 127
-201 081

jan-dec 2016

53 3§

8551 Réantekostnader for leverantdrsskulder -195
8591 Ovriga finansiella kostnader -1730
-1 925
3. Balansrakning
BALANSRAKNING, 2016
Samordningsfoérbundet Ostra Skaraborg
Alla belopp i kr
Utgaende Utgaende
balans Forandring balans
2015-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar 0 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0 0
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 909 001 1056 110 1965 110 Not-
Likvida medel 4 462 208 2 545 138 7 007 346 Not:
Summa omsittningstillgangar 5371 208 3 601 247 8 972 456
SUMMA TILLGANGAR 5371 208 3 601 247 8 972 456
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 2 440 068 ' 0 2 440 068
Periodens resultat 0 1082 815 1082 815
Summa Eget kapital 2 440 068 1082 815 3 522 884
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Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITEL, AVS. och SKULDER

NOTER

Not 1: Kortfristiga fordringar

1511 Kundfordringar

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms
1711 Férutbetalda kostnader

1712 Upplupna intakter

S:a Sek

Not 2: Likvida medel
1930 Bankgiro
S:a Sek

Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantorsskulder

2711 Innehallen personalskatt
2931 Upplupna sociala avgifter
2991 Upplupna kostnader

S:a Sek

4. Kassaflodesanalys

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Alla belopp i kr

Lépande verksamhet
Periodens resultat
Kassafléde fran I6pande verksamhet

Féréndring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Féréndring av rérelsekapital

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Kontroll (Se balansrapporten):
UB Likvida medel:

IB Likdvida medel:

Summa Foéréndring:

5. Redovisningsprinciper

2931140
2931 140

5371 209

2518432
2518 432

3 601 247

UB 2016-12-31

1650 548
210 050
17 512
87 000
1965 110

7 007 346
7 007 346

5162 464
7 524
6484

273100

5449 572

1082815
1082815

-1056110
2518432
1462322

2545138

7007346
4462208
2545138

5449 572 Not:
5 449 572

8 972 456
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Bidrag i kr
Samordningsférbundet Ostra

Skaraborg
Forsakringskassa 3 030 000
Arbetsférmedlingen 3 030 000
Kommun 3 030 000
Halso- och sjukvardsnamnd 3030000
Totalt 12 120 000

6. Eventuella tillaggsupplysningar

Uppfdljning av verksamhet och projekt 2016 - Ostra Skaraborg

Nettokostnad och finansnetto Utfall Budget Avvikelse
i tkr per omrade jan-dec |jan-dec |jan-dec
2016 2016 2016

1001 | Politisk organisation -245 -200 -45
1010 | Gemensamt -1 691 -1 429 -262
2000 | Informationsmaterial -37 -30 -7
2020 | Kompetensutveckling -208 -180 -28
6000 | Vagen till arbete -570 -600 30
7003 | Mgjligheternas kurs -982 -980 -2
7004 | En v&g in via AME -2 449 -2 858 409
7005 | Faljobb -635 -643 8
7006 | Se mojligheten -300 -300 0
9004 | Samverkansteam Skaraborgs sjukhus 0 0 0
9011 | Sociala foretag - utvecklingscheckar -90 -90 0
9012 | Samverkansresurs Vald i nara relationer Fk och Skévde KMN -1 642 -2 439 797
9015 | Medfinasiering ESF -500 -500 0
9016 | Samverkan Tidaholm 0 0 0
9017 | Det goda exemplet -9 -25 16
9018 | Bryggan -196 -222 26
9019 | Samverkan kvinnors ohéalsa-FK -336 -621 285
9020 | Sjukskrivna kvinnor,Falképing -1 000 -1 000 0
9021 | Breddad kompférsoérjning -125 -125 0
9022 | ESF ansoékan utbildningar -20 -20 0

Totalt 11035 -12262 1227
7. Styrelsens beslut
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Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning. '

Datum: 2017-03-

Roland Wanner

Vice ordforand

Hqgnis Jo ansson Conny Haraldsson
Ledameot Ledamot
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 120/17
Arsredovisning 2016 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
KS2017.0193

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |120/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |116/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
arsredovisningen 2016 for Samordningsférbundet Ostra Skaraborg samt bevilja
direktionen och direktionens enskilda ledaméter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund
Samordningsférbundet Ostra Skaraborg har inkommit med arsredovisning fér 2016.

Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen och direktionens enskilda
ledaméter for 2016.

Handlingar

TU Arsredovisning 2016 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Revisionsberittelse 2016 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Arsredovisning 2016 Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

Skickas till

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
Ekonomichefen



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-26
Diarienummer: KS2017.0201-2

Handlaggare: Emma Friberg SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut om Tolkformedling Vast, arsredovisning och
revisionsberattelse 2016

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige besluta att godkdnna arsredovisningen
2016 for Tolkformedling Vast samt enligt forslaget frdn revisorerna bevilja
direktionens ledamoéter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversattningsservice. Skovde kommun ar medlemmar sedan 1 januari 2015.
Tolkféormedling Vst bildades for att stiarka allas ratt till lika tillgénglig och rattssidker
service och vard genom god tillgdng pé kvalificerade tolktjanster av hog kvalitet.
Tolkférmedling Vast leds av en direktion (férbundsstyrelse) som bestar av
fortroendevalda fran medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.
Verksamheten styrs av en forbundsordning och lyder under kommunallagen.

Handlingar

Beslut om Tolkfoérmedling Vist, arsredovisning och revisionsberittelse
2016

Tolkféormedling Vast 275 §

Revisorernas bedomning av rsredovisning Tolkféormedling Vast
Arsredovisning 2016 Tolkférmedling Vist

Skickas till
Tolkférmedling Vast

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-26
Diarienummer: KS2017.0201-2

Handlaggare: Emma Friberg SKOVDE

Emma Friberg

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS §117/17
Beslut om Tolkférmedling Vist, arsredovisning och revisionsberittelse
2016

KS2017.0201

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |121/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 (117/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
arsredovisningen 2016 for Tolkformedling Vast samt enligt forslaget fran revisorerna
bevilja direktionens ledamoter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Tolkférmedling Vst dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversattningsservice. Skovde kommun dr medlemmar sedan 1 januari 2015.
Tolkféormedling Vst bildades for att starka allas ratt till lika tillgdnglig och rattssiker
service och vard genom god tillgdng pa kvalificerade tolktjanster av hog kvalitet.
Tolkférmedling Vist leds av en direktion (forbundsstyrelse) som bestar av
fortroendevalda fran medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.
Verksamheten styrs av en forbundsordning och lyder under kommunallagen.

Handlingar

TU Beslut om Tolkférmedling Vist, drsredovisning och revisionsberittelse 2016
Tolkformedling Vast 275 §

Revisorernas bedomning av arsredovisning Tolkférmedling Vast
Arsredovisning 2016 Tolkférmedling Vist

Skickas till
Tolkférmedling Vst



. PROTOKOLILSUTDRAG

o

2017-04-07
Dnr 17/0135-2

@ Tokformediing Vast DIRERTIONEN

275 § Arsredovisning 2016

Beslut
Direktionen godkinner Arsredovisning 2016 och oversander den till medlemmarna for
godkidnnande och provning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning
Direktionen ska vatje dr uppritta bokslut/arsredovisning per den 31 december.

Tolkférmedling Vst har genom att bedriva spraktolk- och éversittningstérmedling i uppdrag att
tillcodose behovet av spraktolkning och dversittning till dess medlemmar. Férmedlingsarbetet
innefattas av plats- och distanstolkning samt meddelandeservice och 6versittning av text.

Under 2016 har f6rbundet utfért ca 355 000 uppdrag. Tillsattning av inkomna bestillningar
uppgick till 97,6%.

Det kraftigt 6kande antalet bestéllningar under hosten 2015 indikerade att dven 2016 skulle ha ett
hégre antal bestillningar dn budgeterat. Utfallet blev ca 50 000 fler uppdrag och resultatet blev
2,3 mkr. De storsta differenserna mellan budget och utfall hirrér till det 6kade antalet
bestillningar som inkom under aret. Utfall for personalkostnad ligger 2,9 mkr 6ver budgeterat
belopp och beror frimst pa kostnader f6r timanstillda, personalens pensionsforsikringsavgifter
och sjuklon. Kostnader f6r kopta tjanster Overskrider budgeten med drygt 400 tkr dir den storsta
kostnaden dr konsulttjdnster i samband med den arbetsmiljéutredning som pagatt under aret och
upphandlingsstéd av extern partner i samband med ny upphandling av verksamhetssystem
Ovriga kostnader under aret ligger i nivd med budget.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2016
Internkontrollrapport

Paragrafen skickas till
Forbundsmedlemmarna
Revisorerna



PM avseende arsredovisning 2016 Kommunalforbundet Tolkférmedling i Vist

P& uppdrag av valda revisorer i Kommunalférbundet Tolkférmedling Vést har PwC reviderat
arsredovisning 2016 for Kommunalforbundet Tolkformedling Vist, vilken bestér av
forvaltningsberittelse, balansrikningen per den 31 december 2016, resultatrakning for 2016 samt en
sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper samt andra upplysningar.

Direktionens ansvar for arsredovisningen

Det ir direktionen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en réittvisande bild
enligt bestimmelserna i enlighet med kommunal redovisningslag.

PwC:s ansvar 4r att granska arsredovisningen for 2016. Resultatet av var granskning ligger till grand

f&r revisorernas bedomning av arsredovisning 2016. Vi har utfort virt uppdrag enligt god revisionssed
i kommunal verksamhet. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att rimligt forsikra oss om att &rsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

Bedomning
Enligt vir bedémning ir Kommunalférbundet Tolkformedling Vést drsredovisning for det

riakenskapsér som slutade den 31 december 2016 i allt visentligt uppréttad enligt kommunal
redovisningslag. PwCs bedémning ir begransad till din finansiella revisionen av drsredovisningen.

Goteborg 2017- 747

erhouseCoopers AB

Ohrlings Pricewat

/ _~Gunilla Lénnbratt
“ Auktoriserad revisor
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’ ARSREDOVISNING
" Tolkformedling Vast Dar 17/0135-1

Direktionsmote 2017-04-07

Arsredovisning 2016

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist, otganisationsnummer 222000-2972, avger drsredovisning f6r 2016
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Forvaltningsberattelse

Intedning

Tolkférmedling Vst ir ett kommunalférbund med uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov
av spréktolk-och éversittningstjinster. Medlemmar i forbundet ar Vistra Gotalands lins
landsting och kommunerna Alingsés, Bords, Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullsping, Goteborg,
Gétene, Hjo, Katlsborg, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, Molndal, Orust,
Skata, Skévde, Tibro, Tidaholm, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara

och Ockerd.
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En direktion med ledaméter frin respektive medlem leder kommunalférbundet. Sirskilt utsedda
revisorer finns for att granska férbundets verksamhet. Tolkférmedling Vists vetksamhet hat varit
i drift sedan 1 april 2013. Férbundet har kontor pa fem olika otrter samt ett kansli med site i

Goteborg,
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Omvarldsanalys
P4 grund av konflikter och fortryck runt om i vitlden tvingas midnniskor pa flyke. I slutet av 2015

hade 65,3 miljoner minniskor av olika anledningar limnat sina hem. Av dessa dr 21,3 miljoner
flyktingar enligt UNHCRs definition. *

I migrationsverkets senaste prognos £t 2016 sinks antalet asylsékande till 28 000 - 32 000
minniskor, jAmfort med tidigate prognos om 30 000 - 50 000. For 2017 sinks prognosen
ytterligare. 30 700 - 50 700 jimfért med tidigare prognos 35 700 - 77 700 for 2017, > Behovet av
forbundets tjanster bedéms dnda vara fortsatt stost.

Vision
Tolkformedling Vists vision 4r att fdtbundet, genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanstet,
bidrat till en 6kad integration i samhillet.

Tillhandahallandet av tolk regleras i Forvaltningslagen § 8: N en myndighet bar att gora med ndgon
som inte bebirskar svenska eller som ar allvarligt horsel- eller talskadad bor myndigheten vid bebov anlita folk.
Detta omride berdrs dven i Regeringsformens bestimmelser om likabehandling, saklighet och
opartiskhet.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska etbjuda tolktjanster som dt av hég kvalitet. Verksamheten ska priglas av
professionellt bemotande, rittssikerhet och tillginglighet i alla led.

Féljande 6vergripande verksamhetsmal giller for verksamheten:

e Kwvalitetssikrad, rittssiker och enhetlig tolkservice.

e Tillging till tolk nit bestillaten behéver. God tillginglighet vid bestillning.

e Tolkarna har hdg kompetens; i spriken samt om de verksamheter tolkarna anvinds inom,
vad giller sin roll och sitt bemétande samt om myndighetens ansvar att gora vird och
service tillganglig f61 alla p4 lika villkor,

e Antalet uppdrag som utfSts av auktoriserade tolkar ska Gka.

e Synpunkter och klagomal tas omhand och leder till f6rbittring

e ‘Tolkarna som arbetar f6r Tolkférmedling Vist ska folja Kammarkollegiets vigledning
"God tolksed".

Dessutom ska Tolkférmedling Vist vara
e En attyaktiv uppdragsgivare.
e Kostnadseffektiv

Maluppfyllelse

Tolkférmedling Vist arbetar kontinuetligt med att kvalitetssikra sin service till kund. Detta sket
bland annat genom utbildning av tolkat och uppféljning av kund- och tolksynpunkter.
Forbundets tolkaspiranter genomgir grundutbildning som innefattar imneskurser, terminologi,
handledning och god tolksed. Aktiva tolkar inom férbundet erbjuds savil allmin som
specialinriktad fortbildning och handledning i férbundets regi. Férbundet har under dret haft en
godtagbar tillginglighet pa tolkar och arbetar stindigt med att ytterligare f6rbittra tillging och
tillginglighet vid bestillning.

I UNHCR 2016 Global Trends World At War
2 Migrationsverket, Verksamhets- och kostnadsprognos juli 2016
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Férbundet hat en rutin £6r att ta hand om klagomal och synpunkter frin kunder, uppdragstagare
och internt inom férmedlingen. Savil negativa avvikelser som positiva bokférs. I slutet pa 2016
pabdtjades ett projekt med att f6rbittra rutinen for att kvalitetssikra att f6rbundet atbetar mer
proaktivt med de avvikelser som inkommer,

Som ett led i arbetet med att vara en attraktiv uppdragsgivare £6r tolkar och Sversittare har en
6vetsyn av savil arvodesmodell som atvodesnivier pabétjats under senare delen av 2016, Mélet
ir att den nya arvodesmodellen ska tas 1 drift under 2017.

Verksamhetsmal 2016 och maluppfyilelse
For 2016 har direktionen fastslagit f6ljande mal:
e Antal tillsatta bestillningar frin medlemskunder ska vara minst 99 %.
e Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska vara minst 17 %.
o Andel sjukvirdsuppdrag som utfors av auktoriserade tolkar med speciell kompetens inom
sjukvérdstolkning ska vara minst 10 %.
o Andel uppdrag som utfors av tolkat pa niva 1 C ska vara minst 30 %.
e Antalet avvikelser avseende forsenade och uteblivna tolkar ska vara max 1 % pa bokade
uppdrag.
e Tolkbestillningar som inkommer via webben ska utgéra minst 50 % av alla bestillningar.
e Antalet kundbesSk och kundutbildningar ska 6ka
e samtliga nya tolkaspiranter pd de mest frekventa tolkspriken ska genomga utbildning sd
att de uppnir nivd 1C inom 2 4r

Maluppftyllelse

Antal tillsatta bestéillningar fran medlemskunder ska vara minst 99 %.

Under 2016 tillsatte férbundet 99,9% av medlemskundernas bestillningar. Detta dr en Skning
jamfort med 98,1% 2015. Milet dr ddrmed uppfyllt.

Andel uppdrag som utfors av auktoriserade tolkar ska vara minst 17 %.

Andelen uppdrag som utférts av auktoriserade tolkar under 2016 4r 11,04 %, Den stora
efterfrdgan pd tolkar som idag rdder resulterar 1 att tolkar inte behéver vara auktoriserade fér att
3 uppdrag vilket minskar motivationen for att auktorisera sig. Kammarkollegiet auktoriserar
heller inte i alla sprik som idag efterfrigas. Malet 4r inte uppfyllt.

Andel sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserade tolkar med speciell kompetens
inom sjukvardstolkning ska vara minst 10 %.

Forbundet tillsatte 5,5% av andelen sjukvirdsuppdrag med auktoriserad tolk med
specialkompetens inom sjukvird. Den stora efterfrigan pa tolkar som idag rider resulterar i att
tolkar inte behdver vara auktotiserade £6r att £ uppdrag vilket minskar motivationen for att
auktorisera sig. Kammarkollegiet auktoriserar heller inte 1 alla sprak som idag efterfrigas. Milet 4r
inte uppfyllt.

Andel uppdrag som utfors av tolkar pa niva 1 C ska vara minst 30%.

Andelen plats och distanstolkning som utf&rts under 2016 av tolkar pd nivd 1C har varit 35,9%.
Milet 4r didrmed uppfylit.
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Antalet avvikelser avseende férsenade och uteblivna tolkar ska vara max 1% pa bokade
uppdrag.

Andelen avvikelser avseende forsenade och uteblivna tolkar hat under 2016 minskat fran 1,2% till
1%, malet 4r ddrmed uppfyllt.

Tolkbestillningar som inkommer via webben ska utgéra minst 50% av alla bestillningar.

Under 2016 har 37% av bestillningarna inkommit via webben. Eftersom nytt verksamhetssystem
inte upphandlats och implementerats som planerat under 2016 s4 har heller inte webbmiljén
utvecklats enligt plan. Dirmed har milet inte kunnat uppfyllas.

Antalet kundbesok och kundutbildningar ska 6ka

Under 2016 genomférdes 32 kundbesdk vilket 4r en minskning med fyra besék jamfort med
2015, Tangtidssjuksktivningar och vakanta befattningar har paverkat méjligheten till Skat antal
kundbesck. Milet dr dirmed inte uppfyllt.

Samtliga nya tolkaspiranter pa de mest frekventa tolkspriken ska genomga utbildning sd
att de uppndr niva 1C inom 2 ar.

Under 2014 registrerades 84 nya tolkaspitanter i forbundet. 32 av dessa har genomgitt hela
grundutbildningen och dirmed uppnétt niva 1 C inom tva 4r. Mélet 4r ddrmed inte uppfyllt.

Verksamhet

Under 2016 har Tolkférmedling Vist utfort ca 355 000 spriktolkuppdrag, De mest efterfrigade
spriken ir arabiska och somaliska som tillsammans stir f6r drygt 50 % av uppdragen. Dat,
persiska, BKS (bosniska, ktoatiska och serbiska), tigrinja och sorani féljer direfter. De tio stotsta
spraken utgds drygt 85 % av samtliga tolkuppdrag.

Polska 1,8%..
Albanska 2,1% .
Sorani 2,8 A)

Tigrinja 3 0%

Turkiska 1,6%

Tolkférmedling Vist har genom att bedriva spriktolk- och 6versittningsférmedling i uppdrag att
tillgodose behovet av spriktolkning och dversittning till dess medlemmar. Férmedlingsarbetet
innefattas av plats- och distanstolkning samt meddelandeservice och Oversittning av text.
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For bokning av forbundets tjdnster kan sivil telefon som webb anvindas. Férmedlingskontoren
hat 6ppet vardagar pa kontorstid. Ovriga tider administreras bokningen av Vistra
Gotalandsregionens regionsetvice,

Tolkférmedling Vist hat haft godtagbar tillganglighet vid bestallningar av spraktolktjanstet.
Under 4ret har férbundet utfort ca 355 000 uppdrag (jmf 307 000), vilket innebir 97,6% (jmf
97,3% 2015) tillsittning av inkomna bestillningar. Undet hésten gjordes en avstimning med
forbundets kunder avseende tolkleverans. Resultatet visade pd att flera av medlemmarna vinder
sig till andra leverantdrer av spriktolktjinster. Férbundet har paborjat ett arbete for att identifiera
otsaketna till detta. Tolkférmedling Vist har under perioden férmedlat spraktolktjanster pd 98
sprék.

Tolkar och dversétiare

Den 31 december 2016 hade fétbundet 969 aktiva tolkar och 138 aktiva Sversittare registrerade
som uppdragstagare (38 uppdragstagare arbetar som bide tolk och 6versittare). 261 av de aktiva
tolkarna och Sversittarna 4t auktotiserade och 52 har dven speciell kompetens inom
sjukvardstolkning, Ca 17 % av samtliga uppdragstagare dr registrerade for F-skatt.

Kammarkollegiet som ansvarar for auktotisation av tolkar erbjuder fér ndrvarande endast
auktotisation i ca 40 sprak for tolkar och i ca 30 sprik £6r Gversittare att jimféra med de ca 200
sprik som talas i Sverige.” TillgAngen p4 utbildning f&r tolkar 4r dirmed begtrinsad varfor stor del
av tolkuppdragen utfors av tolkar som inte 4r auktoriserade. Tolkférmedling Vist arbetar
kontinuetligt med att rektytera och utbilda sdvil nya som befintliga tolkar for att sikerstilla
tillgdng och kvalitet pa de tjanster som erbjuds. Infér 2016 har urvalsprocessen for
rekeytetingstest forindrats vilket innebit att endast 251 personer genomférde testet jamfort med
475 foregiende 4r. Antalet som etholl godkint resultat dr dock avsevirt hogre, 52% mot 33%
aret innan.,

Férbundet erbjuder grundutbildning till sina tolkaspiranter. Under 2016 har 56 personer
genomgitt hela grundutbildningen med dmneskurserna; sjukvard, juridik, samhélls- samt
migrationstolkning och sprikhandledning. Under 2016 har 195 (224) personer genomgatt olika
imneskutser inom férbundet. I samatbete med Kunskapscentrum f6r sexuell hilsa 1 Vistra
Gotalandstegionen ger Tolkférmedling Vist utbildning i sexuell och reproduktiv hélsa och
rattgheter, SRHR. Under 2016 har 35 (76) personer genomgitt denna uthildning och totalt har
fotbundet utbildat 282 petsoner. Ambitionen 4t att alla férbundets tolkar ska genomga
utbildningen. Samtliga nytegistrerade tolkaspiranter tilldelas dessutom en mentor, som ger rad
och dtetkoppling. Undet hosten hat férbundets verksamhetschefer bjudit in till
informationsmoten for tolkar pd samtliga kontor i syfte att ge information, samt féra dialog med
uppdragstagarna. Forbundschefen hat vatit ndrvarande vid informationsmétena pa samtliga
kontot. I slutet av dret bjod samtliga kontor dven in férbundets uppdragstagare till gemensam
julfika. S&vil informationstriffarna som julfika har varit uppskattade kommunikationstillfdllen fér
savil férbundet som uppdragstagarna.

Genom férbundets utbildningar fir tolkarna méjlighet att 6ka sin kompetens och dédrmed héja
sin arvodesnivd. Atvodena dr indelade i fem nivier baserade pa utbildning och auktorisationsniva.

3 www.sprakochfolkminnen.se
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Kunder

Den 31 december 2016 hade férbundet 4 823 registrerade medlemskunder. Vatje ménad
formedlas uppdrag till ¢ a 1 900 kunder. 99,9 % av férmedlade uppdrag képs av medlemskunder.
Stotsta kund 4r Vistra Gotalandsregionen, som stir £61 ca 66 % av de bokade uppdragen.

Organisation

Direkiionen

Tolkférmedling Vist 4r ett kommunalfétbund med ditektion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna har antagit. Direktionen har haft

fem moten under 2016.

Tolkférmedling Vists direktion utgjordes 2016-12-31 av:

Goteborgs Stad
Vakant (S), ordférande
Rustan Halleby (M), erséttatre

Alingsas kommun
Leif Hansson (S), ledamot
Daniel Filipsson (M), etsattate

Essunga kommun
Daniel Andersson (M), ledamot
Niclas Eringsfors (S), ersittare

Gristorps kommun
Tobias Levetin (C), ledamot
Jens Persson (S), ersittare

Gotene kommun
Anders Minsson (GF), ledamot
Tats Holmberg (FP), ersittatre

Katlsborgs kommun

Elise-Matie Samuelsson (S), ledamot

Kjell Sjolund (C), etsittare

Vistra Gotalandsregionen
Bjotn Thodenius (M), vice ordférande
Jonas Kristiansen Adelsten (S), ersittate

Boris Stad
Lars-Ake Johansson (8), ledamot
Birgitta Betgman (M), etsittare

Falképings kommun
Hans Johansson (C), ledamot
Pia Ragnar (M), ersittare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Etlandsson (S), ledamot
Hric Mellberg (M), ersattate

Hjo kommun
Ann-Christine Fredtiksson (M), ledamot
Bodil Hedin (S), ersattare

Lerums kommun

Eva Andersson (C), ledamot
Ulf Utgard (M), ersittare
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Lidképings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Rasmus Moller (M), ersdttare

Mariestads kommuﬁ
Bjoérn Fagerlund (M), ledamot
Ida Ekeroth (S), ersittare

Munkedals kommun
Hans-Joachim Isenheim (MP)
Malin Corner (M), ersattate

Skara kommun

Michael Katlsson (§), ledamot
Matkus Hagberg (M), ersittare

Tibro kommun
Rasmus Higg (S), ledamot
Maria Maric (IKD), etsittare

Trollhidttans Stad
Matsgreth Johnsson (S), ledamot
Michael Meijer (M), etsittare

Uddevalla kommun
Stefan Skoglund (S), ledamot
Elving Andersson (C), ersittare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Agneta Edvardsson (M), ersittare

Personal

Lilla Edets kommun
Ingemar Ottosson (8), ledamot
Julia Firjhage (C), ersattare

Molndals stad
Gun Kiristiansson (S), ledamot
Merjem Maslo (M), ersittate

Orust kommun
Bettil Olsson (S), ledamot
Ulf Sjolinder (FP), ersittate

Skévde kommun
Birgitta Johansson (C), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Tidaholms kommun
Hajtudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), etséttare

Toéreboda kommun
Mikael Faleke (M), ledamot
Anne-Chatlotte Katlsson (5), ersittare

Ulticehamns kommun
Inga-Kersti Skarland (S), ledamot
Pet Johansson (M), ersittare

Ockers kommun
Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

P4 uppdtag av direktionen leds verksamheten av forbundschef. Tjinstemannaotganisationen
bestit i Svrigt av ett kansli och Gversittningsformedling vilket leds av férbundschef. I Géteborg,
Botds, Mariestad, Trollhittan och Uddevalla finns lokalkontor vilka leds av verksamhetschefet.
Administrativa stédfunktioner inom I'T, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads kommun.
Verksamhetsspecifikt IT-st8d och verksamhetsanpassat telefonisystem kops separat.

1 mars manad slutade verksamhetschefen fér Mariestadskontoret sin tjdnst och fram till drets slut
har verksamhetschefen 61 Fyrbodal varit tillfrordnad chef i Mariestad utover sitt ordinarie

chefsuppdrag.

Under maj manad blev verksamhetschefen fér Géteborgskontoret lingtidssjukskiiven och
ersattes av verksamhetschefen fér Boraskontoret. En tillférordnad chef tillsattes i Bords och 4ven
denna blev inom kort sjukskriven. Den tidigare ordinatie verksamhetschefen f6r Bordskontoret
blev permanent verksamhetschef f6r Géteborgskontoret i slutet av sommaren och var utéver
detta uppdrag dven tillférordnad chef f6r Bordskontoret dret ut.

Savil den tidigate verksamhetschefen som arbetsledaren for Géteborgskontoret limnade sina
anstillningar p4 egen begiran efter dverenskommelse med atbetsgivaren om avgingsvederlag. En
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fotlikning triffades i slutet av 4ret med en tidigare medatbetare med anledning av en pigiende
tvist mellan denne och arbetsgivare.

I september inleddes rekrytering av tv nya verksamhetschefer, en till Bordskontoret och en till
Matiestadskontoret, vilka kommer att tilltrdda sina tjdnster i januati 2017.

Oversittningsverksamheten, vilken otganisatotiskt vatit placerad under Goteborgskontorets
ansvar har flyttats till kansliets ansvar. Visstidsanstilld personal har avslutats och befintlig
personal inom férbundet med sisskild kompetens inom omridet har fitt nya uppdrag inom
Sversittningsverksamheten.

Den geografiskt utspridda utbildning- och rekeyteringsverksamheten har setts ver. Rolletna har
renodlats, atbetet hat samordnats och placetingen av medarbetarna har centraliserats till
Géteborg, Bn av fyra utbildningssamordnate har gitt éver till f6rbundets
éversittningsverksamhet och en ny uthildningssamordnare hat externtekryterats.

Arbetet och bemanningen i receptionen i Gteborg hat setts Gver och det tidigate delade
ansvaret, mellan kansli och Géteborgskontoret har flyttats 6ver till Géteborgskontosets ansvat.
Receptionen har dven byggts om for att ge ett mer 6ppet och vilkomnande mottagande av
bestkate och uppdragstagare.

Férmedlingsarbetet pi Goteborgskontotet hat under hésten delats in i tre sprikteam och atbetet
samordnas av tre tolkférmedlare med sirskilt samordningsuppdrag. Férmedlingsarbetet pd
Géteborgskontoret har dven setts dver och samtliga medarbetare arbetar sedan december med
hela férmedlingsprocessen p4 samma sitt som Svriga kontor gjort sedan tidigare. Aven lokalerna
hat omdisponerats for bittre att bittre méta verksamhetens behov.

Tillsvidare- och visstidsanstalida

Under hésten har en Gversyn gjorts av f6rbundets bemanning och anstéllningsformer , vilket
resulterat i att flera visstidsanstillda medarbetate erbjudits tillsvidare anstillningar och vakanta
tjanstet tillsats genom extern rekrytering.

Den 31 december 2016 hade forbundet 52 tillsvidareanstillda och 10 visstidsanstillda. 73 % av de
tillsvidare- och visstidsanstillda 4r kvinnor och 27 % 4t min. Totalt antal tillsvidare- och
visstidsanstillda har Skat med tva personer jamfort med samma tid 2015. Férbundet hat dven ett
antal timavlénade medarbetate, vilka anlitas fér tolkférmedlingsarbete i petioder av kad
belastning. Dessa motsvarade for perioden 8,3 antal 4rsarbetare. Forbundet har tvd studiclediga
och tva forildralediga medarbetare per den 31 december 2016.

Av de tillsvidareanstillda sr 39 kvinnor och 13 min. Av de visstidsanstillda 4r fyra kvinnor och
tre min. Den stotsta personalgruppen dr formedlare.

Sysselsatiningsgrad
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna ir 96,2%.
84,6% av kvinnorna respektive 92,3% av minnen atbetar heltid inom férbundet.

Sjukfranvaro

Férbundet hat under 2016 haft en hdg sjukfrinvaro med ett snittvirde om 11,2 %. Sjukfrinvaron
nadde sin topp med 14,6% under mitten av hésten, vilket 4r en kraftig Skning jimfort med 2015,
da snittvirdet var 6,3%. Okningen tros frimst bero p4 den atbetsmiljoproblematik som funnits i
férbundet sedan hosten 2015, Korttidsfrinvaron pi Goteborgskontoret och kansliet hat
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dominerat sjukfrdnvaron. Omfattande resutser har i dessa verksamheter diarmed satts in for
utredning och bearbetning av den problematik som priglat verksamheten. Under tets sista
manader noterades en nedging av sjukfrdnvaron i férbundet.
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Pensionsavsatiningar
Kommunalférbundet betalar 16pande pensionspremier till KAP-KI. och AKAP-KL till
pensionsforvaltaren IKPA. Ingen uppbyggd pensionsskuld finns f6r de anstillda

Handelser av vasentlig betydelse

Ny forbundschef
Asa Andersson tilltridde som ny forbundschef den 1 september. Den tidigare férbundschefen
avslutade sin anstillning 1 juni.

Upphandlingar

Foérbundets andra upphandling av nytt verksamhetssystem 6verklagades och férvaltningsritten
tilldémde 2016 férbundet att géra om upphandlingen. En tredje upphandling av nytt
verksamhetssystem pabdrjades under hosten.

Férbundet har under aret haft pigiende tvister med tva olika leverantérer frdn de tvd tidigate
upphandlingarna av verksamhetssystem. Under senate delen av hosten har férbundet nétt
forlikning med berérda patter.

Arbetsmiljoproblematik

Forbundet har under en lingre tid paverkats av arbetsmiljéproblematik, vilken under bétjan av
aret uppmirksammades av arbetstagarorganisationen. En arbetsmiljbutredning har gjotts av
Avonova, samt Hilsan och arbetslivet. Under hosten hat berérd personal tillsammans med
ansvariga chefer under ledning av konsult frin Avonova atbetat med den arbetsmiljéproblematik
som funnits, En férbundsgemensam dag f6r all personal genomférdes dven i slutet av dret 1 syfte
att forbittra arbetsmiljén, 4ven denna dag leddes av konsult frin Avonova.
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Ordforandes bortgang
Mats Karlsson, Férbundets ordférande avled under hosten efter en tids sjukdom.

Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi

Antalet uppdrag hat ékat med ca 50 000 under 2016 jimfért med samma period 2015.
Migrationsverket hat sktivit ner sina prognoser f6r 2017 och efterfrigan pa framtida uppdrag ar
svirbedémt, men férvintas 4ndd ligga pd en fortsatt relativt hég niva. Antalet uppdrag har
dterkommande sdsongsvariationet. Genetellt minskar antalet bestillningar i samband med
storhelger och skollov. Minskningen ligget pa ca 10 — 20 % jimfért med intilliggande veckor. Vid
planering och bemanning av vetksamheten beaktas sivil sasongsvatiationen som den
Svergripande prognosen av efterfrigan pd férbundets tjanster.

Rektytering av nya uppdragstagatre och vidareutbildning av befintliga kommer fortgi for att mota
de i dagsliget forvintade behoven av spriktolk- och Gversittningstjanster, Férbundet har en
utmaning i att attrahera och rekrytera ny uppdragstagare till yrket och férbundet.

Under 2017 kommer ett nytt vetksamhetssystem att inforas, vilket kommer att involvera flera
olika medarbetare och chefer inom hela férbundet. Det nya vetksamhetssystemet kommer med
stor sannolikhet att sivil minska administrationen som fétenkla och f6rindra radande
atbetsprocesset och roller inom férbundet.

En projektgrupp inom férbundet har paborjat ett arbete med att forbittra rutiner 6t
kvalitetsarbetet. Detta i syfte att atbeta mer f6tbyggande med avvikelser och ddrmed
kvalitetssikta leverans till kund.

Fokus kommer dven att laggas p4 hur distanstolkning kan utvecklas. En projektgrupp arbetar
tillsammans med Vistra Gotalandstegionen kring frdgan om tolkning via Skype.

Forbundets investeringsverksamhet

Tolkférmedling Vist hat under 4ret inte haft ndgon investetingsverksamhet. Tidigare gjorda
investeringar 2013 p4 inventatier skrivs av pa fem 4r. Avskrivningen baseras pa anskaffnings-
virdet.

Upplysningar om hur forbundet definierats/avgransats, vilka
juridiska personer den bestar av

Kommunalférbundet 4r en egen offentligrittslig juridisk person, fristdende i férhéllande till sina
medlemmar. Fotbundet hat dvertagit uppgiften och ansvaret for spraktolkférmedling frin sina
medlemmar och 4r huvudman fér verksamheten. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt
ansvar for verksamheten.,

Tolkfsrmedling Vists medlemmar 4t Vistra Gotalandstegionen samt kommunerna Alingsds,
Borss, Essunga, Falkdping, Gristorp, Gullsping, Géteborg, Gotene, Hjo, Katlsborg, Lerum,
Lidk&ping, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, M6lndal, Orust, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm,
Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara och Ocker6, Varje medlem har tillskjutit 1
krona per kommuninnevinate som andelskapital. Kvotvitrdet av detta ger medlemmens andel i
kommunalférbundet.
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Ekonomi

Férbundsordningen reglerar att kommunalférbundets dtliga kostnader minst ska tickas av drets
intdkter. Som 6vergripande verksamhetsmadl anges att verksamheten ska vara kostnadseffektiv.
Intikter f4s genom formedling av spriktolk- och Gversittningstjinster. Stotsta kostnaden fér
kommunalférbundet ir arvoden till uppdragstagare. Den totala kostnaden fér arvoden och totala
intikter 4r beroende av hur mycket tjanster som bestills. Kommunalférbundet ska debitera
medlemmarna £or utférda tjdnster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Direktionen faststiller vatje 4t verksamhetsplan och budget fér de tre kommande dren i enlighet
med kommunallagen. Budgeten it ett vetktyg f6r planeting, styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten och i budgeten anges de ekonomiska resurserna samt de av direktionen faststillda
milen.

Andelskapitalet 4r beriknat pd medlemmatnas invanarantal och uppgér till totalt 2,8 mkr.

Likviditetsprognos

Férbundet har en checkkredit pd 10 mke och under 2016 har den endast nyttjats vid enstalka
tillfille under varen. Arets kassafléde har varit positivt och verksamheten har genererat ett
&verskott som gjort att krediten, med undantag for ett fital dagar, inte behdvts anvindas under
aret.

Mal for god ekonomisk hushélining

1 enlighet med kommunallagen ska forbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bide i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kinnetecken fér detta t bland annat att de I6pande intikterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett Gver en lingre period, 4r positivt,

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rérande god ckonomisk hushallning:
¢ Den lopande verksamheten ska visa ett positivt resultat.
*  Nyttjande av checkkrediten ska upphdra.

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat, dock har checkkrediten nyttjats under ett
tillfalle viren 2016. Anledningen it ligre antal fakturerade uppdrag i februari samt ett antal dagar
senarelagd faktureting i januati. Detta 4r en normal sidsongsvatiation.

wie

Utvardering av ekonomisk stallning

Férbundet finansieras av intikter frin de tjdnster som medlemmatna képer enligt
sjalvkostnadsptincipen. Under de tidigare verksamhetsdren har férbundet gjort ett kraftigt
&verskott och tillsammans med medlemsandelatna hat detta genererat ett stabilt eget kapital
vilket gor att den ekonomiska stillningen 4r god. Det ckonomiska Sverskottet tillsammans med
medlemsandelarna ir de likvida medel som fétbundet byggt upp. Direktionen har faststillt att
ligsta niva pi eget kapital ska vara 25 mkr innan eventuell dterbetalning av dverskjutande belopp
till medlemmarna blir aktuell, samt att de 4ligen ska fatta beslut om dterbetalning av eget kapital.
Checkkrediten kommer dirfor att finnas kvar. Inga investeringar har skett sedan driftstarten 2013
som pavetkat likviditeten och dirmed har inget behov av 1dn uppsttt.

Det éverskott som geneterats under de tvd senaste verksamhetsiren gér att den ekonomiska
stallningen 4r god.
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Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget
1 budget f6r 2016 budgeterades ett nollresultat.

Utfall

Det kraftigt Skande antalet bestillningar under hosten 2015 indikerade att dven 2016 skulle ha ett
hogre antal bestillningar 4n budgeterat. Utfallet blev ca 50 000 fler uppdrag och resultatet blev
2,3 mkr att jimfora med budgeterat nollresultat. De storsta differenserna mellan budget och utfall
sterfinns pa raderna for formedlingsintikter och arvoden till uppdragstagate och hirtdr till det
6kade antalet bestillningar som inkom under dret. Utfall for personalkostnad ligger 2,9 mkr Gver
budgeterat belopp och beror frimst p4 kostnader fér timanstillda, personalens
pensionsforsikringsavgifter och sjuklén. Kostnader for kdpta tjinster 6verskrider budgeten med
drygt 400 tkr dir den stérsta kostnaden it konsulttjdnster i samband med arbetsmiljdutredningen
som pégétt under dret och upphandlingsstéd av extern partner i samband med ny upphandling av
verksamhetssystem Ovriga kostnader under 4ret ligger i nivd med budget.

Balanskrav utifran arsresultat
2016 fanns inget balanskyav att aterstilla.

Resultatrékning

Fétbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Forbundet debiterar medlemmarna
for utférda tjdnster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om 4rets kostnader inte ticks ska
finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna procentuellt i relation till virdet av
nyttjade tjdnster under dret.

Resultatrékning
Belopp i tkr Not 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intikter 1 193 198 176 915
Verksamhetens kostnader 2 -190 564 -171 404
Resultat fore avskrivningar 2 634 5511
Avskrivningar 3 -248 -248
Resultat efter avskrivningar 2 386 5263
Finansiella intdkter 4 4 24
Finansiella kostnader 5 -44 -60
Redovisat resultat 2 344 5227
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Balanskravsavstamning

Belopp i tkr

Axrets resultat enligt tesultatrikningen

minus samtliga realisationsvinster /forluster

plus sinkning av diskonteringsranta

plus realisationsvinster som inte stir i Gverensstimmelse
med god ekonomisk hushallning

plus otealiserade férluster i virdepapper

minus iterféring av otealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv (RUR)
Medel fran resultatutjgmningsreserv (RUR)

Arets balanskravstesultat
Balanskravstesultat att reglera

Budgetomslutning (tkr)

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader egen personal

A-tolkat (¢j anstillda av kommunalférbundet)
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive 4r

Resultat
Arets resultat
Ingdende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet

2016

2344

2 344

190 564
28 613
150 646
0
11768

2344
21737

171%
42%

2015

5 227

5227

171 404
26 914
133 583
0

11 070

5227
16 510

165%
40%

2014

13 966

13 966

154 389
23183
122 082
0

4 475

13 966
2096

153%
36%
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Balansrédkning

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Matetiella anldggningstillgingat
Inventarier

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Fordringar
Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemskommuner
Arets/periodens resultat

Summa eget kapital

Skulder
Korttfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Stillda panter

Ansvarsforbindelser

Not

10

2016-12-31

352
352

45 251
11768
57 019

57371

18 958
2779
2 344

24 081

33290
33290

57 371

2015-12-31

600
600

42 363
11 070
53 433

54 033

13731
2779
5227

21738

32295
32295

54 033
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Kassafiédesanalys

Belopp i the

Den l6pande vetksamheten

Arets resultat

Justeting £6r av- och nedsktivning

Medel frin verksambeten fore forandring

av rovelsekapital

Okning/minskning kortftistiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anliggningstillgdngar

Kassaflode frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Andelskapital

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets shut

Not

11
12

2016-01-01
2016-12-31

2 344
248

2592

-2 888
994

698

698

11 070
11 768

2015-01-01
2015-12-31

5227
248

5475

-3 217
3 889

6 147

448
448

6 595

4 475
11 070
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Noter
Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ir oférindrade i jimférelse med féregiende ar. Arssredovisningen har
upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder
har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som
tolkuppdragen har utforts. Eftersom fakturering sker i efterskott uppskattas upplupna intikter for
att hinféras till ritt period. Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som ethallits eller
kommer att erhillas. Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt

sitt,

Fordtingar upptas till det ligsta av nominellt vitde och det belopp varmed de beriknas inflyta,
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med en
ussprunglig 16ptid pa hégst tre minader. Intjinande av pensioner inklusive 16neskatt bokfdss

16pande i driftstedovisningen. Avskrivning av inventarier sker pd fem 4r.

Noter
Belopp i tkr

Noter

1 Verksamhetens intdkter
Férmedlingstjanster
Opvriga intikter
Summa

2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnad inkl direktion
Sociala avgifter personal inkl direktion
Atvoden och ersittning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning
Tokalkostnadet
Dator/IT /telefoni/post
Inventatiet, fotbrukningsmaterial
Administrativa- och konsulttjanstet
Summa

3 Avskrivningat
Inventarier
Summa

4 Finansiella intdkter
Rinteintakter
Summa

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31

192 643 175 365
555 1550
193 198 176 915

21751 20 641
6 862 6273
122 582 107 864
28 064 25719

1436 2 047
2793 2 685
2414 2219

868 656
3794 3299

190 564 171 404

248 248
248 248
4 24
4 24
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5

10

Finansiella kostnader

Rintekostnad 13 28
Ovriga finansiella kostnader 33 31
Summa 46 60

Lanckostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i
den petiod de hér hemma,

Anliggningstillgangar

Inventarier

Anskaffningsvirde 1241 1241
Ackumulerade avskrivningar -641 -393
Arets investering

Arets avskrivning -248 -248
Utgdende bokfort virde 352 600
Fordringar

Kundfordringar 24673 22090
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 578 20273
Summa 45 251 42 363

Kassa och bank

Bank 11768 11 070
Summa 11 768 11 070
Allmint eget kapital

Balanserat resultat 18 958 13731
Andelskapital, medlemskommuner 2779 2779
Arets/ petiodens resultat 2 344 5227
Summa 24 081 21738

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2483 2542
Moms 7253 6 808
Personalens skatter och avgifter 3178 3129
Skulder till anstallda 2 3
Upplupna semesterléner 1158 946
Upplupet arvode A-skatt tolkar, inkl sociala avgifter 12 253 15171
Ovriga upplupna kostnadesr 6963 3697
Summa 33290 32295

En checkkredit pa 10 mnks finns. Ingen kredit var nyttjad per 31
december 2016.
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Andelskapital

11 Atets forandring av andelskapital 0 448
Vatje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet
invinare
Under 2015 har 22 nya medlemskommuner tillkommit
Summa v 0 448

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2017-04-07

Aslan Akbas Bjorn Thodenius
Ozrdforande Vice ordforande
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov
av spraktolk-och 6versittningstjanster. Medlemmar i forbundet ar Vistra Gotalands lins
landsting och kommunerna Alingsas, Boras, Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang, Géteborg,
Goétene, Hjo, Karlsborg, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, Mélndal, Orust,
Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Trollhidttan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara

och Ockerd.

Amdl
Stromst o
Dals-Ec
Gulispdeg
Tanum
Mederud Toreboss
Fargelancy Mariestad Karisborg
Munkedsl snecsborg Gitene
Sotends 3
Tieeo
Skovde
Lysebd, Shara
Uddevalla Grdstorp
Mo
Tromhaetan Vera
Orust Essungs
Fa5 opung Tidaholm
Lils Ecet
Tiom  Steoungsund
ki Herriunga
e Aegads faegar
Kungaty
Lerum Uincehamn
Ockers | Gotborg o, o0 Bolleyod o~
Haeryda
Mdindal
Mark Tranemo
Mediemskommuner
- \/35ira Gotalandsregionen Sveriungs

2 ledseren

En direktion med ledaméter fran respektive medlem leder kommunalférbundet. Sirskilt utsedda
revisorer finns fOr att granska férbundets verksamhet. Tolkférmedling Vists verksamhet har varit
1 drift sedan 1 april 2013. Férbundet har kontor pa fem olika orter samt ett kansli med site i

Goéteborg.
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Omvaérldsanalys

Pa grund av konflikter och fortryck runt om 1 virlden tvingas manniskor pa flykt. I slutet av 2015
hade 65,3 miljoner manniskor av olika anledningar limnat sina hem. Av dessa ar 21,3 miljoner
flyktingar enligt UNHCRs definition. '

I migrationsverkets senaste prognos for 2016 sidnks antalet asylsokande till 28 000 - 32 000
minniskor, jamfort med tidigare prognos om 30 000 - 50 000. For 2017 sianks prognosen
yttetligare. 30 700 - 50 700 jimfort med tidigare prognos 35 700 - 77 700 for 2017. * Behovet av

torbundets tjanster bedéms dnda vara fortsatt stort.

Vision
Tolkférmedling Vists vision ar att férbundet, genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster,
bidrar till en 6kad integration i samhallet.

Tillhandahallandet av tolk regleras i Forvaltningslagen § 8: Nar en myndighet har att gira med nagon
som inte behdrskar svenska eller som dr allvarligt horsel- eller talskadad bir myndigheten vid behov anlita tolk.
Detta omrade ber6rs dven i Regeringsformens bestimmelser om likabehandling, saklighet och
opartiskhet.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkformedling Vist ska erbjuda tolktjanster som ar av hog kvalitet. Verksamheten ska priglas av
professionellt bemoétande, rattssikerhet och tillganglighet i alla led.

Foljande 6vergripande verksamhetsmal giller f6r verksamheten:

e Kuvalitetssikrad, rittssiker och enhetlig tolkservice.

e Tillgdng till tolk nir bestillaren behover. God tillgianglighet vid bestillning.

e Tolkarna har hog kompetens; i spriken samt om de verksamheter tolkarna anvinds inom,
vad giller sin roll och sitt bemétande samt om myndighetens ansvar att gora vard och
service tillginglig f6r alla pa lika villkor.

e Antalet uppdrag som utfors av auktoriserade tolkar ska oka.

e Synpunkter och klagomail tas omhand och leder till forbittring

e Tolkarna som arbetar f6r Tolkférmedling Vist ska folja Kammarkollegiets vigledning
"God tolksed".

Dessutom ska Tolkférmedling Vist vara
e En attraktiv uppdragsgivare.
e Kostnadseffektiv

Maluppfyllelse

Tolkférmedling Vist arbetar kontinuerligt med att kvalitetssikra sin service till kund. Detta sker
bland annat genom utbildning av tolkar och uppféljning av kund- och tolksynpunkter.
Forbundets tolkaspiranter genomgir grundutbildning som innefattar dmneskurser, terminologi,
handledning och god tolksed. Aktiva tolkar inom férbundet erbjuds savil allmidn som
specialinriktad fortbildning och handledning i férbundets regi. Forbundet har under aret haft en
godtagbar tillginglighet pa tolkar och arbetar stindigt med att ytterligare forbattra tillgang och
tillgdnglighet vid bestillning.

TUNHCR 2016 Global Trends World At War
2 Migrationsverket, Verksamhets- och kostnadsprognos juli 2016
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Forbundet har en rutin for att ta hand om klagomal och synpunkter fran kunder, uppdragstagare
och internt inom férmedlingen. Savil negativa avvikelser som positiva bokfors. I slutet pa 2016
paborjades ett projekt med att forbiattra rutinen for att kvalitetssikra att forbundet arbetar mer
proaktivt med de avvikelser som inkommer.

Som ett led i arbetet med att vara en attraktiv uppdragsgivare for tolkar och 6versittare har en
oversyn av savil arvodesmodell som arvodesnivier paborjats under senare delen av 2016. Malet
ir att den nya arvodesmodellen ska tas 1 drift under 2017.

Verksamhetsmal 2016 och maluppfyllelse
For 2016 har direktionen fastslagit f6ljande mal:
e Antal tillsatta bestillningar frain medlemskunder ska vara minst 99 %.
e Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska vara minst 17 %.

e Andel sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserade tolkar med speciell kompetens inom
sjukvardstolkning ska vara minst 10 %.

e Andel uppdrag som utférs av tolkar pa niva 1 C ska vara minst 30 %.

e Antalet avvikelser avseende forsenade och uteblivna tolkar ska vara max 1 % pa bokade
uppdrag.

e Tolkbestallningar som inkommer via webben ska utgéra minst 50 % av alla bestallningar.

e Antalet kundbes6k och kundutbildningar ska 6ka

e samtliga nya tolkaspiranter pa de mest frekventa tolkspraken ska genomga utbildning sd
att de uppnar niva 1C inom 2 ar

Maluppfyllelse
Antal tillsatta bestillningar frin medlemskunder ska vara minst 99 %.

Under 2016 tillsatte férbundet 99,9% av medlemskundernas bestillningar. Detta dr en 6kning
jamfort med 98,1% 2015. Malet dr ddrmed uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska vara minst 17 %.

Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar under 2016 dr 11,04 %. Den stora
efterfragan pa tolkar som idag rader resulterar i att tolkar inte behéver vara auktoriserade for att
fa uppdrag vilket minskar motivationen for att auktorisera sig. Kammarkollegiet auktoriserar
heller inte i alla sprak som idag efterfragas. Malet ir inte uppfyllt.

Andel sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserade tolkar med speciell kompetens
inom sjukvardstolkning ska vara minst 10 %.

Forbundet tillsatte 5,5% av andelen sjukvardsuppdrag med auktoriserad tolk med
specialkompetens inom sjukvard. Den stora efterfrigan pa tolkar som idag rader resulterar i att
tolkar inte behover vara auktoriserade for att fa uppdrag vilket minskar motivationen for att
auktorisera sig. Kammarkollegiet auktoriserar heller inte i alla sprak som idag efterfragas. Malet ar
inte uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av tolkar pa niva 1 C ska vara minst 30%.

Andelen plats och distanstolkning som utforts under 2016 av tolkar pa niva 1C har varit 35,9%.
Malet ar dirmed uppfyllt.
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Antalet avvikelser avseende férsenade och uteblivna tolkar ska vara max 1% pa bokade
uppdrag.

Andelen avvikelser avseende forsenade och uteblivna tolkar har under 2016 minskat fran 1,2% till
1%, malet dr dirmed uppfyllt.

Tolkbestillningar som inkommer via webben ska utgoéra minst 50% av alla bestéllningar.

Under 2016 har 37% av bestillningarna inkommit via webben. Eftersom nytt verksamhetssystem
inte upphandlats och implementerats som planerat under 2016 sa har heller inte webbmiljén
utvecklats enligt plan. Darmed har malet inte kunnat uppfyllas.

Antalet kundbes6k och kundutbildningar ska 6ka

Under 2016 genomférdes 32 kundbesok vilket dr en minskning med fyra besék jamfért med
2015. Langtidssjukskrivningar och vakanta befattningar har paverkat mojligheten till 6kat antal
kundbesok. Milet ar dirmed inte uppfyllt.

Samtliga nya tolkaspiranter pa de mest frekventa tolkspriken ska genomga utbildning sa
att de uppnar niva 1C inom 2 ar.

Under 2014 registrerades 84 nya tolkaspiranter i forbundet. 32 av dessa har genomgatt hela
grundutbildningen och dirmed uppnatt niva 1 C inom tva ar. Malet 4r dirmed inte uppfyllt.

Verksamhet

Under 2016 har Tolkférmedling Vist utfort ca 355 000 spraktolkuppdrag. De mest efterfragade
spraken dr arabiska och somaliska som tillsammans stir f6r drygt 50 % av uppdragen. Dari,
persiska, BKS (bosniska, kroatiska och serbiska), tigrinja och sorani foljer direfter. De tio storsta
spriaken utgdr drygt 85 % av samtliga tolkuppdrag.

Polska 1,8%
Albanska 2,1%
Sorani 2,8%

Tigrinja 3,0%

Turkiska 1,6%

Ovriga 14%

\ Arabiska 32,1%
BKS 4,0%

Persiska 7,5%

Dari 12,1% Somaliska 18,8%

Tolkférmedling Vist har genom att bedriva spriktolk- och 6versittningsférmedling i uppdrag att
tillgodose behovet av spraktolkning och 6versittning till dess medlemmar. Férmedlingsarbetet
innefattas av plats- och distanstolkning samt meddelandeservice och Gversittning av text.
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For bokning av foérbundets tjanster kan savil telefon som webb anvindas. Formedlingskontoren
har 6ppet vardagar pa kontorstid. Ovriga tider administreras bokningen av Vistra
Gotalandsregionens regionservice.

Tolkférmedling Vst har haft godtagbar tillginglighet vid bestillningar av spraktolktjinster.
Under aret har forbundet utfort ca 355 000 uppdrag (jmf 307 000), vilket innebar 97,6% (jmf
97,3% 2015) tillsittning av inkomna bestillningar. Under hosten gjordes en avstimning med
torbundets kunder avseende tolkleverans. Resultatet visade pa att flera av medlemmarna vinder
sig till andra leverantorer av spraktolktjanster. Forbundet har paborjat ett arbete for att identifiera
orsakerna till detta. Tolkformedling Viast har under perioden férmedlat spraktolktjanster pa 98
sprak.

Tolkar och Oversattare

Den 31 december 2016 hade férbundet 969 aktiva tolkar och 138 aktiva Gversittare registrerade
som uppdragstagare (38 uppdragstagare arbetar som bade tolk och 6versittare). 261 av de aktiva
tolkarna och Gversittarna dr auktoriserade och 52 har dven speciell kompetens inom
sjukvardstolkning. Ca 17 % av samtliga uppdragstagare ir registrerade for F-skatt.

Kammarkollegiet som ansvarar for auktorisation av tolkar erbjuder for nirvarande endast
auktorisation i ca 40 sprik for tolkar och i ca 30 sprak for Oversittare att jimfora med de ca 200
sprik som talas i Sverige.” Tillgdngen p utbildning for tolkar idr dirmed begrinsad varfor stor del
av tolkuppdragen utfors av tolkar som inte dr auktoriserade. Tolkférmedling Vist arbetar
kontinuerligt med att rekrytera och utbilda savil nya som befintliga tolkar for att sakerstilla
tillgdng och kvalitet pa de tjanster som erbjuds. Infér 2016 har urvalsprocessen for
rekryteringstest forandrats vilket innebar att endast 251 personer genomférde testet jamfért med
475 toregaende dr. Antalet som erholl godkant resultat dr dock avsevirt hogre, 52% mot 33%
aret innan.

Forbundet erbjuder grundutbildning till sina tolkaspiranter. Under 2016 har 56 personer
genomgitt hela grundutbildningen med dmneskurserna; sjukvard, juridik, samhalls- samt
migrationstolkning och sprakhandledning. Under 2016 har 195 (224) personer genomgitt olika
imneskurser inom férbundet. I samarbete med Kunskapscentrum for sexuell hilsa 1 Vastra
Gotalandsregionen ger Tolkférmedling Vist utbildning i sexuell och reproduktiv hilsa och
rittigheter, SRHR. Under 2016 har 35 (76) personer genomgitt denna utbildning och totalt har
férbundet utbildat 282 personer. Ambitionen dr att alla férbundets tolkar ska genomga
utbildningen. Samtliga nyregistrerade tolkaspiranter tilldelas dessutom en mentor, som ger rad
och aterkoppling. Under hésten har férbundets verksamhetschefer bjudit in till
informationsmoten for tolkar pa samtliga kontor i syfte att ge information, samt féra dialog med
uppdragstagarna. Férbundschefen har varit nirvarande vid informationsmoétena pa samtliga
kontor. I slutet av aret bjoéd samtliga kontor aven in férbundets uppdragstagare till gemensam
julfika. Savil informationstriffarna som julfika har varit uppskattade kommunikationstillfillen f6r
savil férbundet som uppdragstagarna.

Genom foérbundets utbildningar far tolkarna mojlighet att 6ka sin kompetens och dirmed hoja
sin arvodesniva. Arvodena dr indelade i fem nivaer baserade pa utbildning och auktorisationsniva.

3 www.sprakochfolkminnen.se

7 (20)



Kunder

Den 31 december 2016 hade férbundet 4 823 registrerade medlemskunder. Varje manad
formedlas uppdrag till c a 1 900 kunder. 99,9 % av férmedlade uppdrag képs av medlemskunder.
Storsta kund dr Vistra Gotalandsregionen, som star for ca 66 % av de bokade uppdragen.

Organisation

m | FORBUNDSCHEF

Direktionen

GOTEBORG

w

2

ESTAD

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna har antagit. Direktionen har haft

fem moten under 2016.

Tolkférmedling Vists direktion utgjordes 2016-12-31 av:

Goteborgs Stad
Vakant (§), ordférande
Rustan Hailleby (M), ersittare

Alingsas kommun
Leif Hansson (S), ledamot
Daniel Filipsson (M), ersattare

Essunga kommun
Daniel Andersson (M), ledamot
Niclas Eringsfors (S), ersittare

Gristorps kommun
Tobias Leverin (C), ledamot
Jens Persson (S), ersittare

Gotene kommun
Anders Mansson (GF), ledamot
Lars Holmberg (FP), ersittare

Karlsborgs kommun

Elise-Marie Samuelsson (S), ledamot

Kjell Sjolund (C), ersittare

Vistra Go6talandsregionen
Bjorn Thodenius (M), vice ordférande
Jonas Kristiansen Adelsten (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Falk6épings kommun
Hans Johansson (C), ledamot
Pia Ragnar (M), ersattare

Gullspings kommun
Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Eric Mellberg (M), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Bodil Hedin (S), ersittare

Lerums kommun
Eva Andersson (C), ledamot
Ulf Utgard (M), ersittare
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Lidképings kommun
Lena O Jenemark (§), ledamot
Rasmus Moller (M), ersittare

Mariestads kommun
Bjorn Fagerlund (M), ledamot
Ida Ekeroth (S), ersittare

Munkedals kommun
Hans-Joachim Isenheim (MP)
Malin Corner (M), ersittare

Skara kommun
Michael Karlsson (§), ledamot
Markus Hagberg (M), ersittare

Tibro kommun
Rasmus Higg (S), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Michael Meijer (M), ersittare

Uddevalla kommun
Stefan Skoglund (S), ledamot
Elving Andersson (C), ersittare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot

Agneta Edvardsson (M), ersittare

Personal

Lilla Edets kommun
Ingemar Ottosson (S), ledamot
Julia Farjhage (C), ersattare

Moélndals stad
Gun Kiristiansson (§), ledamot
Merjem Maslo (M), ersittare

Orust kommun
Bertil Olsson (8), ledamot
Ulf Sjolinder (FP), ersittare

Skévde kommun
Birgitta Johansson (C), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersittare

Toéreboda kommun
Mikael Faleke (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamns kommun
Inga-Kersti Skarland (S), ledamot
Per Johansson (M), ersittare

Ocker kommun
Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Pa uppdrag av direktionen leds verksamheten av férbundschef. Tjinstemannaorganisationen
bestar i Ovrigt av ett kansli och 6versittningsformedling vilket leds av férbundschef. I Géteborg,
Boris, Mariestad, Trollhdttan och Uddevalla finns lokalkontor vilka leds av verksamhetschefer.
Administrativa stédfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads kommun.
Verksamhetsspecifikt I'T-st6d och verksamhetsanpassat telefonisystem kops separat.

I mars manad slutade verksamhetschefen f6r Mariestadskontoret sin tjdnst och fram till arets slut
har verksamhetschefen f6r Fyrbodal varit tillférordnad chef i Mariestad utover sitt ordinarie

chefsuppdrag.

Under maj manad blev verksamhetschefen f6r Géteborgskontoret langtidssjukskriven och
ersattes av verksamhetschefen for Boriskontoret. En tillforordnad chef tillsattes i Bords och aven
denna blev inom kort sjukskriven. Den tidigare ordinarie verksamhetschefen f6r Boraskontoret
blev permanent verksamhetschef for Goteborgskontoret i slutet av sommaren och var utéver
detta uppdrag dven tillférordnad chef f6r Boraskontoret dret ut.

Savil den tidigare verksamhetschefen som arbetsledaren f6r G6teborgskontoret limnade sina
anstillningar pa egen begiran efter 6verenskommelse med arbetsgivaren om avgangsvederlag. En
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torlikning triffades i slutet av aret med en tidigare medarbetare med anledning av en pagiende
tvist mellan denne och arbetsgivare.

I september inleddes rekrytering av tva nya verksamhetschefer, en till Boraskontoret och en till
Mariestadskontoret, vilka kommer att tilltrdda sina tjanster i januari 2017.

Oversittningsverksamheten, vilken organisatoriskt varit placerad under Goteborgskontorets
ansvar har flyttats till kansliets ansvar. Visstidsanstilld personal har avslutats och befintlig
personal inom férbundet med sirskild kompetens inom omradet har fatt nya uppdrag inom
oversattningsverksamheten.

Den geografiskt utspridda utbildning- och rekryteringsverksamheten har setts 6ver. Rollerna har
renodlats, arbetet har samordnats och placeringen av medarbetarna har centraliserats till
Goteborg. En av fyra utbildningssamordnare har gatt 6ver till férbundets
oversattningsverksamhet och en ny utbildningssamordnare har externrekryterats.

Arbetet och bemanningen i receptionen 1 Goteborg har setts 6ver och det tidigare delade
ansvaret, mellan kansli och Géteborgskontoret har flyttats 6ver till Géteborgskontorets ansvar.
Receptionen har dven byggts om for att ge ett mer 6ppet och vilkomnande mottagande av
bestkare och uppdragstagare.

Formedlingsarbetet pa Goteborgskontoret har under hosten delats in i tre sprakteam och arbetet
samordnas av tre tolkférmedlare med sirskilt samordningsuppdrag. Formedlingsarbetet pa
Goteborgskontoret har dven setts 6ver och samtliga medarbetare arbetar sedan december med
hela férmedlingsprocessen pa samma sitt som évriga kontor gjort sedan tidigare. Aven lokalerna
har omdisponerats for bittre att bittre méta verksamhetens behov.

Tillsvidare- och visstidsanstéallda

Under hosten har en 6versyn gjorts av forbundets bemanning och anstillningsformer , vilket
resulterat i att flera visstidsanstillda medarbetare erbjudits tillsvidare anstallningar och vakanta
tjanster tillsats genom extern rekrytering.

Den 31 december 2016 hade férbundet 52 tillsvidareanstillda och 10 visstidsanstallda. 73 % av de
tillsvidare- och visstidsanstillda ar kvinnor och 27 % 4r min. Totalt antal tillsvidare- och
visstidsanstillda har 6kat med tva personer jimfért med samma tid 2015. Forbundet har dven ett
antal timavlonade medarbetare, vilka anlitas for tolkférmedlingsarbete i perioder av 6kad
belastning. Dessa motsvarade f6r perioden 8,3 antal arsarbetare. Férbundet har tva studielediga
och tva forildralediga medarbetare per den 31 december 2016.

Av de tillsvidareanstillda dr 39 kvinnor och 13 min. Av de visstidsanstillda dr fyra kvinnor och
tre méin. Den stOrsta personalgruppen ar férmedlare.

Sysselséattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 96,2%.
84,6% av kvinnorna respektive 92,3% av mannen arbetar heltid inom férbundet.

Sjukfranvaro

Forbundet har under 2016 haft en hog sjukfranvaro med ett snittvirde om 11,2 %. Sjukfrinvaron
nadde sin topp med 14,6% under mitten av hosten, vilket dr en kraftig 6kning jamfort med 2015,
da snittvirdet var 6,3%. Okningen tros frimst bero pa den arbetsmiljéproblematik som funnits i
térbundet sedan hosten 2015. Korttidsfranvaron pa Goteborgskontoret och kansliet har
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dominerat sjukfrainvaron. Omfattande resurser har i dessa verksamheter didrmed satts in for
utredning och bearbetning av den problematik som priglat verksamheten. Under arets sista
manader noterades en nedgang av sjukfranvaron i férbundet.
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Pensionsavséattningar

Kommunalférbundet betalar 16pande pensionspremier till KAP-KL och AKAP-KL till
pensionsfoérvaltaren KPA. Ingen uppbyged pensionsskuld finns fér de anstillda

Handelser av vasentlig betydelse

Ny forbundschef

Asa Andersson tilltridde som ny férbundschef den 1 september. Den tidigare férbundschefen
avslutade sin anstillning 1 juni.

Upphandlingar

Forbundets andra upphandling av nytt verksamhetssystem 6verklagades och forvaltningsritten
tilldémde 2016 f6rbundet att géra om upphandlingen. En tredje upphandling av nytt
verksamhetssystem pabérjades under hosten.

Forbundet har under dret haft pagiende tvister med tva olika leverantérer fran de tva tidigare
upphandlingarna av verksamhetssystem. Under senare delen av hésten har férbundet natt
forlikning med berérda parter.

Arbetsmiljoproblematik

Forbundet har under en lingre tid paverkats av arbetsmiljoproblematik, vilken under bérjan av
aret uppmarksammades av arbetstagarorganisationen. En arbetsmiljdutredning har gjorts av
Avonova, samt Hilsan och arbetslivet. Under hésten har ber6rd personal tillsammans med
ansvariga chefer under ledning av konsult frain Avonova arbetat med den arbetsmiljéproblematik
som funnits. En férbundsgemensam dag for all personal genomfordes dven i slutet av dret i syfte
att forbittra arbetsmiljon, dven denna dag leddes av konsult fran Avonova.
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Ordférandes bortgang

Mats Karlsson, Férbundets ordférande avled under hosten efter en tids sjukdom.

Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi

Antalet uppdrag har 6kat med ca 50 000 under 2016 jimfért med samma period 2015.
Migrationsverket har skrivit ner sina prognoser for 2017 och efterfragan pa framtida uppdrag ar
svarbedomt, men forvintas dnda ligga pa en fortsatt relativt hég niva. Antalet uppdrag har
aterkommande sisongsvariationer. Generellt minskar antalet bestillningar i samband med
storhelger och skollov. Minskningen ligger pa ca 10 — 20 % jamfért med intilliggande veckor. Vid
planering och bemanning av verksamheten beaktas savil sisongsvariationen som den
6vergripande prognosen av efterfrigan pa forbundets tjanster.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga kommer fortga for att mota
de i dagsliget forvantade behoven av spriktolk- och 6versittningstjanster. Férbundet har en
utmaning i att attrahera och rekrytera ny uppdragstagare till yrket och férbundet.

Under 2017 kommer ett nytt verksamhetssystem att inforas, vilket kommer att involvera flera
olika medarbetare och chefer inom hela férbundet. Det nya verksamhetssystemet kommer med
stor sannolikhet att savil minska administrationen som férenkla och férindra radande
arbetsprocesser och roller inom férbundet.

En projektgrupp inom férbundet har paborjat ett arbete med att forbittra rutiner for
kvalitetsarbetet. Detta i syfte att arbeta mer forbyggande med avvikelser och ddrmed
kvalitetssakra leverans till kund.

Fokus kommer dven att liggas pa hur distanstolkning kan utvecklas. En projektgrupp arbetar
tillsammans med Vistra Gotalandsregionen kring fragan om tolkning via Skype.

Forbundets investeringsverksamhet

Tolkférmedling Vist har under aret inte haft nigon investeringsverksamhet. Tidigare gjorda
investeringar 2013 pa inventarier skrivs av pa fem ar. Avskrivningen baseras pa anskaffnings-
vardet.

Upplysningar om hur forbundet definierats/avgransats, vilka
juridiska personer den bestar av

Kommunalférbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristiende i férhallande till sina
medlemmar. Férbundet har 6vertagit uppgiften och ansvaret f6r spraktolkférmedling frin sina
medlemmar och dr huvudman f6r verksamheten. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt
ansvar for verksamheten.

Tolkférmedling Vists medlemmar dr Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsds,
Boras, Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lerum,
Lidképing, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, Molndal, Orust, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm,
Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara och Ockerd. Varje medlem har tillskjutit 1
krona per kommuninnevanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel 1
kommunalférbundet.
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Ekonomi

Forbundsordningen reglerar att kommunalférbundets érliga kostnader minst ska tickas av arets
intdkter. Som 6vergripande verksamhetsmal anges att verksamheten ska vara kostnadseffektiv.
Intikter fias genom foérmedling av spraktolk- och 6versittningstjanster. Storsta kostnaden for
kommunalférbundet dr arvoden till uppdragstagare. Den totala kostnaden f6r arvoden och totala
intdkter dr beroende av hur mycket tjanster som bestills. Kommunalférbundet ska debitera
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Direktionen faststiller varje ar verksamhetsplan och budget for de tre kommande aren i enlighet
med kommunallagen. Budgeten ir ett verktyg for planering, styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten och i budgeten anges de ekonomiska resurserna samt de av direktionen faststillda
malen.

Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 2,8 mkr.

Likviditetsprognos

Forbundet har en checkkredit pa 10 mkr och under 2016 har den endast nyttjats vid enstaka
tillfille under véren. Arets kassafléde har varit positivt och verksamheten har genererat ett
overskott som gjort att krediten, med undantag for ett fatal dagar, inte behovts anvindas under
aret.

Mal fér god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksambhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kinnetecken for detta dr bland annat att de l6pande intikterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:
*  Den l6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat.
*  Npyttjande av checkkrediten ska upphora.

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat, dock har checkkrediten nyttjats under ett
tillfalle varen 2016. Anledningen ir ligre antal fakturerade uppdrag i februari samt ett antal dagar
senarelagd fakturering i januari. Detta dr en normal sisongsvariation.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna képer enligt
sjalvkostnadsprincipen. Under de tidigare verksamhetsaren har forbundet gjort ett kraftigt
6verskott och tillsammans med medlemsandelarna har detta genererat ett stabilt eget kapital
vilket gbr att den ekonomiska stéllningen ar god. Det ekonomiska 6verskottet tillsammans med
medlemsandelarna ér de likvida medel som férbundet byggt upp. Direktionen har faststillt att
ligsta niva pa eget kapital ska vara 25 mkr innan eventuell dterbetalning av 6verskjutande belopp
till medlemmarna blir aktuell, samt att de arligen ska fatta beslut om aterbetalning av eget kapital.
Checkkrediten kommer dérfor att finnas kvar. Inga investeringar har skett sedan driftstarten 2013
som paverkat likviditeten och didrmed har inget behov av lan uppstitt.

Det 6verskott som genererats under de tva senaste verksamhetsaren gor att den ekonomiska
stillningen 4r god.
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Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget
I budget f6r 2016 budgeterades ett nollresultat.

Utfall

Det kraftigt 6kande antalet bestéllningar under hosten 2015 indikerade att dven 2016 skulle ha ett
hégre antal bestillningar dn budgeterat. Utfallet blev ca 50 000 fler uppdrag och resultatet blev
2,3 mkr att jiamfora med budgeterat nollresultat. De storsta differenserna mellan budget och utfall
aterfinns pa raderna for férmedlingsintakter och arvoden till uppdragstagare och hirror till det
okade antalet bestillningar som inkom under aret. Utfall f6r personalkostnad ligger 2,9 mkr 6ver
budgeterat belopp och beror frimst pa kostnader f6r timanstillda, personalens
pensionsforsikringsavgifter och sjuklon. Kostnader for kopta tjanster Gverskrider budgeten med
drygt 400 tkr dér den storsta kostnaden ar konsulttjanster i samband med arbetsmiljéutredningen
som pagatt under aret och upphandlingsstéd av extern partner i samband med ny upphandling av
verksamhetssystem Ovriga kostnader under aret ligger i nivd med budget.

Balanskrav utifran arsresultat
2016 fanns inget balanskrav att aterstalla.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intikter. Férbundet debiterar medlemmarna
tor utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska
finansieringen av underskottet fordelas mellan medlemmarna procentuellt i relation till virdet av
nyttjade tjanster under aret.

Resultatrakning

Belopp 1 tkr Not 2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 193 198 176 915
Verksamhetens kostnader 2 -190 564 -171 404
Resultat fore avskrivningar 2 634 5511
Avskrivningar 3 =248 =248
Resultat efter avskrivningar 2 386 5263
Finansiella intakter 4 24
Finansiella kostnader 5 -46 -60
Redovisat resultat 2344 5227
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Balanskravsavstamning

Belopp 1 tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

minus samtliga realisationsvinster/forluster

plus sinkning av diskonteringsrinta

plus realisationsvinster som inte star i Gverensstimmelse
med god ekonomisk hushallning

plus orealiserade forluster 1 virdepapper

minus aterféring av orealiserade foérluster 1 virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv (RUR)
Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR)

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning (tkr)

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader egen personal

A-tolkar (ej anstillda av kommunalférbundet)
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat
Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet

2016

2344

2344

190 564
28 613
150 646
0

11 768

2 344
21737

171%
42%

2015

5227

5227

171 404
26914

133 583
0

11 070

5227
16 510

165%
40%

2014

13 966

13 966

154 389
23183
122 082
0

4 475

13966
2096

153%
36%
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Balansrakning

Belopp i1 tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 6 352 600
Summa anliggningstillgangar 352 600
Omsittningstillgangar

Fordringar 7 45 251 42 363
Likvida medel 8 11 768 11 070
Summa omsittningstillgdngar 57 019 53 433
Summa tillgangar 57 371 54 033

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 9 18 958 13 731
Andelskapital, medlemskommuner 9 2779 2779
Arets/ petiodens resultat 9 2 344 5227
Summa eget kapital 24 081 21738
Skulder

Kortfristiga skulder 10 33290 32 295
Summa skulder 33290 32295
Summa eget kapital och skulder 57 3711 54 033

Panter och ansvarsforbindelser
Stillda panter 0 0

Ansvarsforbindelser 0 0
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2016-01-01  2015-01-01
Not 2016-12-31  2015-12-31
Den 16pande verksamheten
Arets resultat 2 344 5227
Justering f6r av- och nedskrivning 248 248
Medel frin verksambeten fore forindring
av rirelsekapital 2592 5475
Oknjng/ minskning kortfristiga fordringar -2 888 -3217
Okning/minskning kortfristiga skulder 994 3889
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 698 6 147
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anliggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin 11 0 0
Andelskapital 12 0 448
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 448
Arets kassaflode 698 6 595
Likvida medel vid arets borjan 11070 4 475
Likvida medel vid arets slut 11 768 11070
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Noter

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ir oférindrade i jimforelse med foregiende ar. Arsredovisningen har
upprittats 1 enlighet med Lagen om kommunal redovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder
har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intakter redovisas i den period som
tolkuppdragen har utforts. Eftersom fakturering sker i efterskott uppskattas upplupna intikter for
att hanforas till ritt period. Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intidkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med en
ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader. Intjdnande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors
l6pande i driftsredovisningen. Avskrivning av inventarier sker pa fem ar.

Noter
Belopp i tkr 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Noter

1 Verksamhetens intikter

Formedlingstjanster 192 643 175 365
Ovriga intakter 555 1 550
Summa 193 198 176 915

2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnad inkl direktion 21 751 20 641
Sociala avgifter personal inkl direktion 6 862 6273
Arvoden och ersittning tolkar 122 582 107 864
Sociala avgifter tolkar 28 064 25719
Tolkutbildning 1436 2 047
Lokalkostnader 2793 2 685
Datot/IT/telefoni/post 2414 2219
Inventarier, forbrukningsmaterial 868 656
Administrativa- och konsulttjanster 3794 3299
Summa 190 564 171 404

3 Avskrivningar
Inventarier 248 248
Summa 248 248

4 Finansiella intakter

Ranteintakter 4 24
Summa 4 24
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5

10

Finansiella kostnader
Rintekostnad

Opvriga finansiella kostnader
Summa

13
33
46

28
31
60

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet 1

den period de hér hemma.
Anliaggningstillgangar

Inventarier
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort virde

Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank
Summa

Allmint eget kapital

Balanserat resultat

Andelskapital, medlemskommuner
Arets/ periodens resultat

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter
Skulder till anstallda

Upplupna semesterloner

Upplupet arvode A-skatt tolkar, inkl sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader
Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31

december 2016.

1241
-641

-248
352

24 673
20 578
45 251

11 768
11 768

18 958
2779
2 344

24 081

2483
7253
3178

1158
12 253
6963
33 290

1241
-393

248
600

22 090
20 273
42 363

11 070
11 070

13 731
2779
5227

21738

2542
6 808
3129

946
15171
3697
32295
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Andelskapital

11 Arets forindring av andelskapital 0 448

Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet
invanare

Under 2015 har 22 nya medlemskommuner tillkommit
Summa 0 448

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2017-04-07

Aslan Akbas Bjorn Thodenius
Ordforande Vice ordforande
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 121/17
Beslut om Tolkférmedling Vist, arsredovisning och revisionsberittelse
2016

KS2017.0201

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |121/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 (117/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
arsredovisningen 2016 for Tolkformedling Vast samt enligt forslaget fran revisorerna
bevilja direktionens ledamoéter ansvarsfrihet for 2016.

Bakgrund

Tolkformedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversittningsservice. Skovde kommun dr medlemmar sedan 1 januari 2015.
Tolkférmedling Vist bildades for att stiarka allas ratt till lika tillganglig och rattssaker
service och vard genom god tillgdng pé kvalificerade tolktjanster av hog kvalitet.
Tolkféormedling Vist leds av en direktion (férbundsstyrelse) som bestar av
fortroendevalda frin medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.
Verksamheten styrs av en forbundsordning och lyder under kommunallagen.

Handlingar

TU Beslut om Tolkférmedling Vist, drsredovisning och revisionsberittelse 2016
Tolkférmedling Vast 275 §

Revisorernas bedomning av arsredovisning Tolkformedling Vast
Arsredovisning 2016 Tolkférmedling Vist

Skickas till
Tolkférmedling Vst



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-26
Diarienummer: KS2017.0196-4

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta Plan for
vattenforsorjning i Skovde kommun.

Bakgrund
Servicenimnden har foreslagit kommunfullméaktige att anta Plan for vattenforsorjning
i Skovde kommun.

Planen belyser vilka vattenforekomster i kommunen som &r viktiga for enskild och
allmin dricksvattenforsorjning. Syftet ar att skyddsbehovet for dessa
vattenforekomster ska beaktas i den fysiska planeringen.

Planen sammanstiller det kunskapsunderlag kring enskild och allmin
dricksvattenforsorjning som kommunen har idag och pekar ut behov av
kompletteringar.

Utgéngspunkten for planen dr den vattenforsorjningsplan som togs fram for
kommunen &r 2010. Den planen fordes aldrig fram for beslut. Féreliggande plan har
uppdaterats med ny information som framkommit sedan 2010. Dessutom har enskild
dricksvattenforsorjning fétt ett storre utrymme.

Planen har varit utskickad pd samrad till utpekade myndigheter och verksamheter och
har under samradsperioden funnits tillginglig pd kommunens hemsida.

Sammanlagt 6 yttranden har ldmnats in, fran Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan,
Miljondmnden Ostra Skaraborg, Sveriges geologiska undersékning, Skara kommuns
miljo- och byggnadsnamnd, Skaraborgs Sjukhus Skovde samt sektor samhéallsbyggnad
och sektor styrning och verksamhetsstod Skovde kommun.

Vissa dndringar har gjorts i planen utifran inkomna yttranden. Yttranden och
servicenamndens bemé&tanden finns redovisade i samradsredogorelsen.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



Sektor styrning och verksamhetsst6d m

TJANSTEUTLATANDE f@‘
Datum: 2017-04-26 (3,
Diarienummer: KS2017.0196-4 o5
Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE
Handlingar

Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun

Beslut 2017-04-20, SEN § 17/17, Plan for vattenforsorjning i Skovde
kommun

Vattenforsorjningsplan for Skovde kommun

Samradsredogorelse vattenforsorjningsplan daterad 170412

Skickas till
Servicenamnden

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 123/17

Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun

KS2017.0196

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |127/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |123/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta Plan for
vattenforsorjning i Skovde kommun.

Bakgrund

Servicendmnden har foreslagit kommunfullméktige att anta Plan for vattenforsorjning
i Skovde kommun.

Planen belyser vilka vattenférekomster i kommunen som &r viktiga for enskild och
allmin dricksvattenforsorjning. Syftet dr att skyddsbehovet for dessa
vattenforekomster ska beaktas i den fysiska planeringen.

Planen sammanstéller det kunskapsunderlag kring enskild och allméan
dricksvattenforsorjning som kommunen har idag och pekar ut behov av
kompletteringar.

Utgangspunkten for planen ér den vattenforsorjningsplan som togs fram for
kommunen &r 2010. Den planen fordes aldrig fram for beslut. Féreliggande plan har
uppdaterats med ny information som framkommit sedan 2010. Dessutom har enskild
dricksvattenforsorjning fatt ett storre utrymme.

Planen har varit utskickad pd samrad till utpekade myndigheter och verksamheter och
har under samradsperioden funnits tillgédnglig p4 kommunens hemsida.

Sammanlagt 6 yttranden har ldmnats in, fran Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 14n,
Miljondmnden Ostra Skaraborg, Sveriges geologiska undersékning, Skara kommuns
miljo- och byggnadsnamnd, Skaraborgs Sjukhus Skovde samt sektor samhallsbyggnad
och sektor styrning och verksamhetsstod Skovde kommun.



Vissa dndringar har gjorts i planen utifran inkomna yttranden. Yttranden och
servicenimndens bemdtanden finns redovisade i samréddsredogorelsen.

Handlingar

TU Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun

Beslut 2017-04-20, SEN § 17/17, Plan for vattenférsorjning i Skovde kommun
Vattenforsorjningsplan for Skévde kommun

Samréadsredogorelse vattenforsorjningsplan daterad 170412

Skickas till
Servicendamnden



UPPRATTAT DOKUMENT @

Datum: 2017-04-12
Diarienummer: SEN2016.0132 L)

Handlaggare: Annika Holmén SKOVDE

Redogorelse for samrad gallande
vattenforsorjningsplan for Skovde kommun

Samrad holls mellan 2017-01-19 och 2017-03-17. Samradsunderlag fanns tillgdngligt
pa Skévde kommuns hemsida och inbjudan skickades till féljande instanser:
Lénsstyrelsen Véstra Gotaland

Vistra Gotalandsregionen - Skaraborgs sjukhus

Falk6pings kommun

Skara kommun

Mariestads kommun

Tibro kommun

Skovde kommun - sektor samhéllsbyggnad

Skovde kommun - sektor styrning och verksamhetsstod

Miljosamverkan 6stra Skaraborg

Riddningstjiansten Ostra Skaraborg

Sveriges geologiska undersékning (SGU)

Skaraborgsvatten

Sex yttranden har inkommit. I féljande stycken ar yttrandena &tergivna i sin helhet
med servicendmnden bemotanden.

SGU

SGU anser att det ar positivt att Skévde kommun har paborjat ett arbete med att
revidera och uppdatera den kommunala vattenforsérjningsplanen. En aktuell och
uppdaterad vattenférsorjningsplan utgor ett viktigt underlag i den kommunala
planeringen, inte bara av vattenresurser utan dven for framtid utbyggnadsplaner och
kommande infrastruktur. SGU anser dven att det 4r positivt att eventuella
klimatférandringar belyses i vattenférsérjningsplanen.

Avseende den remissutgdva som Gversants sammanfattas SGUs synpunkter nedan.

I kapitel 2.3.2 redovisas uppgifter fran SGUs brunnsarkiv, som papekas innehéller
Brunnsarkivet i huvudsak borrade brunnar utférda efter 1976. Avseende uppgiften
om brunnens anvindningsomrade redovisas endast den uppgift som brunnsborraren
angivit i samband med att protokollet insdndes till SGU. For brunnar som borrats for
enskild vattenforsorjning, och dér fastigheten senare anslutits till kommunal
vattenforsorjning gors ingen uppdatering av anvéandningen. I Skdvde kommun finns
ca 650 brunnar i Brunnsarkivet som har angivits som dricksvattenbrunnar, och
ytterligare ett antal som kan antas vara anlagda som dricksvattenbrunnar dven om

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor xxx Stadshuset, Fredsgatan 4, Skdvde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



UPPRATTAT DOKUMENT
Datum: 2017-04-12  Diarienummer: SEN2016.0132 Handlaggare: Annika Holmén

det inte tydligt framgar av protokollet. D4 det enligt uppgift finns 8000 personer som
har enskild vattenforsorjning kan antas att det finns ett stort antal gravda brunnar
och troligen dven ett relativt stort antal borrade brunnar som inte finns registrerade i
brunnsarkivet. Detta beror antagligen pé att de borrats innan 1976 eller att
brunnsborrare underlatit att anméla brunnen till SGU.

I kapitel 3 redovisas de prioriterade vattenresurserna inom Skévde kommun.

SGU har inom ramen f6r den hydrogeologiska kartldggningen genomfort lokala
grundvattenundersékningar inom flera av de prioriterade grundvattenmagasinen i
Skévde kommun under perioden 2005-2010. For flera av dessa pagar ett arbete med
att sammanstélla understkningarna. Arbetet berdknas vara slutfért senast 2018 och
sammanstillningarna kommer att redovisas som rapporter i SGUs serie K. De
omraden som berors dr bland annat omradet vid Skévde tatort (G2), Skultorps kallor
(G3), Melldala (G4) och Stopen (G5). Lokal grundvattenkartldggning har dven utforts
langs langa striackor av Lokadsen, dér deti vattenforsorjningsplanen prioriterade
grundvattenmagasinet Moholm &r belédget. Den bedomning som visas i SGUs
kartvisare "grundvattenmagasin” p4 www.sgu.se visar uttagsmajligheten baserad pa
de lokala undersokningarna i omradet.

Av planen framgar att Skovde kommun planerar att ersétta reservbrunnar borrade
ned i den sedimentira berggrunden med nya reservbrunnar beldgna norr om
tatorten pé grund av en omvirderad riskbild. SGU anser att fram tills att det finns nya
vattentdkter som fullt ut kan ersitta de befintliga reservvattentékternai den
sedimentéra berggrunden bor omrédet kring dessa fortsatt inga i den prioriterade
grundvattenférekomsten G1.

I foljebrevet framgar dessutom att det finns planer pa att antingen rusta upp eller
lagga ner vattentdkten i Nybo (G6). Av vattenforsorjningsplanen framgér att det
forekommer problem med vattenkvaliteten i Nybo. SGU anser att Skovde kommun
bor sékra upp vattenférsérjningen i omradet samt att det bor dven paborjas
undersokningar avseende antingen 6verforingsledning eller reservvattentakt till
Tidan.

Svar

Skovde kommun lagger till ett stycke i kapitel 2.3.2 om att det kan antas finnas grévda
brunnar som inte framgar av SGUs brunnsregister. Fragan kommer utredas mer
inom ramen for uppdraget att kartligga den enskilda dricksvattenférsérjningen i

kommunen.

Skovde kommun tar med sig informationen om SGUs hydrogeologiska undersokning
f6r kommande arbete.

Skévde kommun delar inte SGUs bedomning att tillrinningsomradet for befintliga

brunnar i den sedimentira berggrunden ska inga i G1 eftersom inriktningen ar att

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor xxx Stadshuset, Fredsgatan 4, Skdvde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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dessa ska laggas ner. De vattenskyddsomréden som finns for dessa brunnar behélls
dock tills nya tékter finns och de befintliga ddrmed kan ldggas ner.

Reservvattenforsorjning till Nybo, Vérsas och Igelstorp tas med i

investeringsplanerna for Skévde VA.

Skaraborgs Sjukhus Skovde

Sjukhuset maste prioriteras i alla lagen.

Idag forsorjs sjukhuset med vatten fran Vattern via Borgunda. Om denna f6rsérjning
skulle brytas s har sjukhuset ravatten fran Aspo in till egen reningsanliggning.

Vi méste undvika att f4 sjukhusets ledningssystem kontaminerat med otjénligt
dricksvatten. Darfér méste huvudventilen vid inkommande maétare stingas av ifall
Vitternvattnet tappar tryck.

Déarfor maste kommunen ha som rutin att kontakta driftavdelningen pa sjukhuset s&
fort vattenleveranser via huvudnét inte kan ske.

Svar
Sjukhuset dr en prioriterad abonnent for kommunen och sjukhusets behov tas med i
kommunens planer for reserv- och nédvattenforsorjning.

Rutiner for kontakt med sjukhuset vid driftstorningar finns.

Miljonamnden 6stra Skaraborg

Miljénamnden 6stra Skaraborg beslutar att ldmna foljande synpunkter:

Skovde kommuns Vattenforsorjningsplan 2017 utgor en bra och nddvindig
revidering av den tidigare vattenforsorjningsplanen. Den kommer innebéra en bra
utveckling av vattenforsorjningen inom kommunen. Det 4r viktigt att planen blir s&
konkret som méjligt ndr det giller den framtida vattenférsorjningen i Skdvde
kommun. Bland annat framgar det av planen att en ny reservvattentikt pa Billingen
ska utredas och att vattentékten i Nybo forses med reningen eller ldggs ner utan att
det framgéar nir och hur det ska genomforas.

Miljéndmnden ser fram emot det kommande arbetet med att ta fram en
nodvattenférsdrjningsplan. Det dr viktigt for kommunens risk- och krishantering att
det finns beredskap och rutiner pa plats i forvag.

Det dr viktigt att de fordndringar i reservvattenforsérjningssystemet som féreslds
genomfors pa ett sddant sétt att kapaciteten i systemet inte paverkas. Till exempel att
en ny reservvattentikt pa Billingesluttningen finns pé plats innan

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor xxx Stadshuset, Fredsgatan 4, Skdvde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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vattenskyddsomradena Falkvagen, Gamla Kungsvigen, Dalvigen och Bergsiter
avvecklas.

Det finns vattentékter som har dldre vattenskyddsomraden och
vattenskyddsforeskrifter, framfor allt Stopen, men dven Nybo om kommunen véljer
att satsa vidare pa den. Behov av uppdatering av vattenskyddsomradena och
foreskrifterna bor framgé av planen. Det bor dven finnas en tidsplan for arbetet.

I planen saknas redovisning av problematiken runt de metaller mm som ar lokalt
forekommande inom kommunen. Det ar till exempel arsenik och vissa tungmetaller
som dels dr naturligt férekommande och dels &r mera tillgdngliga i de rodfyrsrester
som finns i kommunen.

T utredningen f6r en ny reservvattentikt langre norrut pa Billingen behover
kommunen ta hénsyn till eventuella forekomster av rodfyr langs Billingens sluttning.

Planen behover kompletteras med problematiken kring forekomst av poly- och
perfluorerade alkylsubstanser (PFAS). PFAS kan bland annat finnas vid brandplatser,
verkstads- och elektronikindustri, impregnering av papper och textilier, deponier
och avloppsvatten. Livsmedelsverket har uppdaterat rekommendationerna om
riskhanteringsétgirder for dricksvatten och fisk som &r fororenat av PFAS. Syftet
med de dtgidrder som rekommenderas ar dels att snabbt minska exponeringen av
PFAS fran fororenat dricksvatten, dels att langsiktigt minimera intaget av PFAS fran
dricksvatten och fisk. PFAS bor inte forekomma i dricksvatten. Langvarigt intag av
dricksvatten med héga halter PFAS misstinks 6ka risken for negativa hélsoeffekter.
For att behalla hoga sdkerhetsmarginaler bor summan av PFAS i dricksvattnet vara
under 90 nanogram per liter.

Enskilda dricksvattentikter

Det dr positivt att Skovde VA fatt i uppdrag att bygga upp en kunskapsbas kring
enskild dricksvattenforsorjning inom kommunen. Det dr ju cirka 15 procent av
kommunens befolkning som far sitt dricksvatten fran enskilda vattentdkter som vi i
dagslédget inte har sa mycket kunskap om nér det giller vattenkvaliteten. Det framgar
ddremot inte sérskilt tydligt vad syftet med kunskapsinhdmtningen &r, vad
kommunen ska anvinda uppgifterna till.

Sveriges geologiska undersokning (SGU) har databasen Brunnsarkivet som enbart
innehaller berghorrade brunnar. Det finns ett oként antal gravda brunnar for uttag av
grundvatten ur jord. Dessa saknas i kunskapsunderlaget.

I sin handlingsplan for miljondmndens arbete med atgarder i omraden med rodfyr
(faststdlld 2015-09-09) har ndmnden identifierat att det finns kunskapsluckor géllande
forekomsten av enskilda vattentékter inom omréden med rodfyr. Har finns séledes
ett arbete att utfora.

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter

Sektor xxx

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skdvde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00

Webbplats
skovde.se
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Problemen med férorenat grundvatten vid Ranstadsverket och det planerade
miljoriskomradet vid Ranstadsverket saknas i planen. Alla berorda fastigheter har
vattervatten, men det kan finnas dldre enskilda vattentékter som fortfarande kan
anvéndas.

Gransvirdena for radon dr i dagsliget dessa:
e ILivsmedelsverkets rad for enskild dricksvattenforsorjning finns det en
grans for otjanligt pA om radonhalten i vattnet 6verstiger 1000 Bq per liter.
e I Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten (SLVFS 2001:30) som géller
storre anldggningar och vattenverk, sa finns det tva grinser: >1000 Bq per
liter (otjanligt) och >100 Bq per liter (tjdnligt med anmérkning)

I not 30 pé sidan 12 framgar det att gransen for otjdnligt vatten for fluorid 4r 1,5 mg
per liter. Detta giller for anldggningar for dricksvattenforsorjning som omfattas av
Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten (SLVFS 2001:30). I Livsmedelsverkets
rad for enskild dricksvattenforsorjning finns det tva gransvéarden: 1,3 mg per liter
(tjanligt med anméarkning) och 6,0 mg per liter (otjanligt).

Klimatférdndringar

Det dr positivt att planen innehaller ett resonemang om dricksvattenforsérjning i ett
fordandrat klimat. Under 2016 upplevde vi att grundvattennivderna var mycket laga,
och prognosen under 2017 siger att det kommer att fortsétta vara ldga nivaer. Planen
bor kompletteras med detta perspektiv samt kommunens strategier for ldga
grundvattennivaer.

Det dr positivt att grundvattenforekomsternas kéanslighet for klimatférandringar
kommer att behandlas i den kommande klimatanpassningsplanen.

Lana en geolog

Miljénamnden vill sla ett slag for tjdnsten "Lana en geolog” som SGU erbjuder
kommuner, ldnsstyrelser och andra aktorer inom samhaillsplaneringen. En av SGUs
geologer eller en annan expert kommer till kommunen och hjélper till att finna,
forstd och tolka geologiska data och anvénda geologisk kunskap.

Syftet med tjdnsten &r att tillsammans ¢ka forutsittningarna for att:
e Geologisk information nyttjas pa ritt sétt
e Skydda Sveriges grundvatten
e Hushalla med de svenska naturresurserna

e Forebygga risker inom samhéllsplaneringen

Svar

Syftet med vattenforsérjningsplanen ar att identifiera vattenférekomster i
kommunen som &r viktiga f6r enskild och allmén dricksvattenférsorjning.
Identifierade atgdrdsbehov inom den allminna dricksvattenforsdrjningen tas med i
Skovde VAs investeringsplaner och i kommande revidering av VA-planen.
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Viinstaimmer i asikten att befintliga reservvattenresurser ska behallas tills nya ar i
drift for att bibehélla reservvattenkapaciteten. Texten i forsta stycket under rubrik 6.2
kompletteras for att fortydliga detta.

Under rubrik 6.2 beskrivs nulédget gillande vattenskyddsomraden for kommunens
vattentdkter. Kommunen arbetar kontinuerligt med att revidera dldre
vattenskyddsomraden.

Samlat underlag om enskilda dricksvattenbrunnar i kommunen saknas. Kunskap kan
finnas spridd pa olika verksamheter och i viss mén saknas. Den enskilde
fastighetsdgaren har ansvar for sin vattenférsérjning. Som stod for fastighetségare
och dven som planeringsunderlag f6r kommunala verksamheter ser kommunen dock
ett virde i att bygga upp en databas med den information som finns inom
organisationen och ev komplettera den for att f4 ett battre underlag.

Beskrivningen av enskilt dricksvatten i planen &r baserat pa den information som
lamnats fran de som medverkat i framtagandet. Information som finns hos
Miljondmnden géllande metaller, radon, PFAS mm &r virdefullt att f& med i den
databas som ska byggas upp.

Texten under rubrik 2.3.2 har kompletterats med grénsvarden for radon och fluorid.
Tredje stycket under rubrik 5 kompletteras med en mening om de laga

grundvattennivaer som varit den senaste tiden. Strategier och mer lokala
beddomningar dterkommer i kommunens klimatanpassningsplan.

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan

Syftet med denna vattenforsorjningsplan uppges vara att belysa vilka
vattenférekomster i kommunen som &r viktiga for enskild och allméin
dricksvattenférsorjning, bade idag och i framtiden.

Enligt lansstyrelsen i Véstra Gotalands bedomning tillgodoser planen det angivna
syftet och utgdr darmed ett bra planeringsunderlag for kommunens vidare VA-
planering.

Nar det géller redovisning av vilka atgarder som planeras genomforas for att
sikerstélla tillgdngen till nodvandiga vattenresurser f6r kommunens framtida
dricksvattenférsorjning, sé saknar dock lansstyrelsen en 6verskadlig
sammanstillning och tidplan for detta.

Lansstyrelsen forutsitter darfor att forslag till konkreta atgirder for att skydda viktiga
dricksvattenférekomster och ddrmed trygga kommunens dricksvattenforsorjning
kommer att tas fram i det vidare arbetet med VA-planeringen och inga som en del i
kommunens VA-plan.
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Svar

Syftet med vattenforsorjningsplanen ar att identifiera vattenforekomster 1
kommunen som &r viktiga for enskild och allmén dricksvattenforsorjning.
Identifierade atgérdsbehov inom den allménna dricksvattenforsorjningen tas, precis
som Lansstyrelsen forutsitter, med i Skovde VAs investeringsplaner och i kommande

revidering av VA-planen.

Skara kommuns miljo- och byggnadsnamnd

Skara Kommuns milj6- och byggnadsndmnd anser att vattenforsorjningsplanen ar ett
gediget arbete som ger en bra éversikt. Planen visar bade for- och nackdelar 6ver
vattenforsorjningen i Skovde kommun.

Foreslagna tilligg och dndringar i vattenforsorjningsplanen
Det saknar i vattenforsorjningsplanen karta och definition 6ver vattenskyddsomréade
{or reservvattentékter.

I vattenforsorjningsplanen borde det finnas en nodvattenplan f6r Kdrnsjukhuset och
Vardcentraler i Skovde kommun samt stora livsmedelsanlidggningar som sékrar deras
tillgang till vatten vid kris.

Samverkan sker med medlemskommunerna i skaraborgsvatten for
nodvattenférsorjning men det saknas information om hur denna samverkan sker

med nédvattenlésningar.

Det star inget i vattenforsorjningsplanen om hur man bevakar grundvattennivaerna i
Skovde kommun.

Svar
En plan f6r nédvattenférsorjning dr under framtagning och kommer att fardigstéllas
under varen 2017.

Kommunen har ingen systematisk métning av grundvattennivaerna. SGU 6vervakar
grundvattennivéer i omradet.

Samverkan med medlemskommunerna for Skaraborgsvatten sker i form av 6vningar,
samnyttjande av nddvattentankar och material. Stycke om detta ldggs tilli 2.2.1
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Skovde kommun, sektor styrning och verksamhetsstod
samt sektor samhallsbyggnad

Det som sarskilt bor beaktas ar féljande:
e Isamverkan med berdrda myndigheter och aktorer virna Vittern som
vattentakt
e Sikerstilla att vattentdkten inom Asp6 omrade (G2) dven fortséttningsvis
skyddas
e TForutsdttningarna for att skapa en ny vattentakt i G1 omradet maste utredas
innan ovriga funktionsdugliga tédkter avvecklas
e Skovde VA bor ansvara for att bygga upp en kunskapsbas kring enskilt
dricksvatten
Sektor samhéllsbyggnad anser att Skovde kommun borde arbeta {f6r att sdkerstélla att
den priméra kéllan till dricksvattenférsorjning for Skovde, det vill séga sjon Vittern,
skyddas och virnas langsiktigt. Den ligger utanfor planen men &r ju helt avgérande
for Skovde kommuns dricksvattenférsorjning och SSB anser att det borde finnas en
resurs pa VA som arbetar med fragan mellankommunalt, mot lansstyrelse och 6vriga
ber6rda myndigheter. Skultorp och Nybo behover forses med reservvatten och det ar
ocksa ett Overgripande vattenforsorjningsarbete i hela Skaraborg viktigt och dar
Hokensas och Lokadsen kan vara alternativ.

SSB ser positivt pa att ett nytt omrade, G1, pekas ut for en ny vattentdkt. Detta
behover tas med i kommunens 6versiktsplanering sa att omradets stora betydelse for
dricksvattenforsorjningen tas med i planeringen av markanvéndningen. I dagslaget
ar ett storre omrade utpekat men nér det val avgransats bor det skyddas pa lampligt
satt.

Vad giller omrade G2, Aspé vattentdkt, behdver risker och kédnslighet for omradet bli
vél kdnda dé risknivan ar sa hog och exploateringstrycket hogt. Idag finns
beskrivningar i det tekniska underlaget till vattenskyddsomradet och de
forsiktighetsatgidrder som behovs dr medtagna i foreskrifterna. Kommunen bor
framéver planera markanvindningen noga och ta stillning till om planerad
markanvindning 4r forenlig med de bestimmelser som redan finns f6r omradet. I
OP idag finns inga ytor i omradet for exploatering med bostider eller skola utéver
Aspd och Frostaliden.

I planen foreslés att reserv- och nédvattentikterna pa berget ska plockas bort och dér
upplever SSB viss osiikerhet i fragan och hoppas att VA utrett fragan grundligt.
Utifran diskussion med VA uppfattar SSB att ta bort tikterna och ddrmed
vattenskyddsomridena nog inte ger stora méjligheter till ytterligare byggnation men
diaremot att ett antal praktiska och administrativa hinder och kostnader férsvinner.
Ex forbud for privat anvdndning av bekdmpningsmedel och tillstdnd for yrkesméssig
anvandning, forbud mot berghorrning och materialtiakt och tillstdnd for
schaktningsarbeten. Om vattentdkterna ska vara kvar behover storre investeringar
goras enligt VA.
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SSB anser vidare att Skovde VA bor ansvara for att bygga upp en kunskapsbas kring
enskilt dricksvatten. I Sverige finns ingen direkt utpekad som ansvarig f6r den fragan
utan det dr mycket upp till den enskilda fastighetségaren. I vattenforsérjningsplanen
anges som en atgérd att kommunen ska borja bygga upp en kunskapsbas kring
enskilt dricksvatten.

Ur beredskaps- och sdkerhetsperspektiv dr det synnerligen viktigt att
reservvattenforsorjning finns for att sdkerstalla behovet av vatten inom kommunen
vid avbrott eller storning i ordinarie forsorjning. Det dr vidare angeldget att utreda
mojligheterna till att skapa nya reservvattentdkter innan befintliga, funktionsdugliga,
takter avvecklas. Ur beredskaps- och sdkerhetsperspektiv dr det positivt med att
ytterligare reservvattentdkter skapas i omraden utanfor titbebyggt omréde,
exempelvis G1.

G2 Aspo-omradet dr av vital betydelse for vattenforsorjningen av sjukhuset och
centrala Skovde och dess anvidndbarhet méste viarnas. Utan denna tékt skulle centrala
Skovde hamna i en mycket besvérlig situation om ordinarie vattenforsorjning stors,
vilket har intréffat vid ndgra tilfdllen. Vattentdkt Simsjon dr ej tjanlig som
reservvattentdkt varvid en avveckling ej paverkar 6vrig vattenforsorjning.

En plan f6r nédvattenférsorjning dr under framtagning och kommer att fardigstéllas
under april-maj 2017.

Svar

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten ansvarar for dricksvattenproduktionen for
kommunerna Skovde, Falk6ping och Skara med vatten fran Véttern. Att skydda och
virna Vittern som ravattentékt ses som en del i kommunalférbundets uppdrag.
Arbete med en regional vattenforsorjningsplan bor ske under samordning av
Lénsstyrelsen.

Vi ser det som positivt att den sektor i kommunen som ansvarar for den fysiska
planeringen instaimmer i bedémningen att Aspd-omréadets forutsattningar som
dricksvattentédkt skyddas.

Vi instdmmer i dsikten att befintliga reservvattenresurser ska behallas tills nya ar i
drift f6r att bibehalla reservvattenkapaciteten. Texten i stycke xxx kompletteras for
att fortydliga detta.

Hur en kommun ska arbeta med enskilt dricksvatten dr, som framgar av
vattenférsorjningsplanen, inte helt klart. Det dr dérfor viktigt att det finns ett
samarbete i dessa fragor mellan olika funktioner i kommunen, exempelvis VA,
miljondmnd, folkhilsa och landsbygdsutveckling. Att peka ut en funktion som
huvudansvarig eller sammankallande i arbetet kan ge styrka at det fortsatta arbetet.
Texten under rubrik 6.2 revideras till att peka ut servicenimnden, som ansvarig for
VA-verksamheten, som lamplig for detta uppdrag.
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Definitioner

Allmén VA-anldggning

Dricksvatten

Dricksvattenférekomst

Enskild anlaggning

Grundvattenforekomst

Tillrinningsomrade, ytvatten

Tillrinningsomrade, grundvatten

Vattenf6rsorjning

" Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster

En VA-anldggning 6ver vilken en kommun
har ett rattsligt bestdimmande inflytande och
som har ordnats och anvinds for att uppfylla
kommunens skyldigheter enligt
vattentjanstlagen'

Allt vatten som dr avsett for dryck,
matlagning eller beredning av livsmedel.?

Vattenférekomst som kan anvindas eller
anvands for dricksvattenforsérjning.

En VA-anldggning eller annan anordning for
vattenforsorjning eller avlopp som inte &r
eller ingar i en allmén va-anldggning®

Enligt vattendirektivets definition: En
avgriansad volym grundvatten i en eller flera
akviferer.*

Den landyta fran vilket vatten rinner av till
en sjo eller ett vattendrag

Det omrade inom vilket vatten delvis
infiltrerar i marken och tillfors
grundvattenmagasinet. Tillrinningsomradet
begrinsas av grundvattendelare vilka ibland,
men inte alltid, 6verensstimmer med den
topografiska vattendelaren i samma omrade.

Forsorjning av i forsta hand dricksvatten
(vatten till hushall och institutioner fér
anviandning som dricksvatten, tvittvatten
etc.) men aven av vatten for bevattning och
anvandning i industrin. Med
vattenforsorjning avses i denna
vattenférsorjningsplan all forsorjning av
vatten till normal hushéllsanvindning (SFS
2006:412) enligt dricksvattenkungdrelsen men
dven till industri och jordbruk enligt dessa
krav.

2 Anders Nordstrém, Dricksvatten fér en hallbar utveckling

3 Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster
4 Vattendirektivet 2000/60/EG



Vattentakt

Vattenuttag

Ytvattenforekomst

5 Miljobalken 11 kap. § 5
6 Vattendirektivet 2000/60/EG

Med vattentédkt avses bortledande av yt- eller
grundvatten for vattenférsorjning,
virmeutvinning eller bevattning.®

Den méngd (ra)vatten som tas ut fran
grundvattenmagasin eller ytvatten {or att
anviandas i samhéllet som dricksvatten,
bevattning eller industriproduktion.
Vattenuttag for dricksvattenforsorjning kan
vara allmént eller enskilt. Allméin
dricksvattenforsorjning sker via de
vattenverk som kommunen ansvarar for.
Enskilda vattenforsorjning sker genom
vattenuttag fran en egen vattentikt, vanligtvis
en privat brunn (fér hushall), men ocksa t.ex.
nér en industri tar upp vatten for att anvianda
t.ex. som kylvatten i en industriprocess.

Enligt vattendirektivets definition: En
avgriansad och betydande ytvattenférekomst
som till exempel en sjo, ett magasin, en 4,
flod eller kanal, ett vatten i 6vergangszon
eller en kustvattenstricka.®



1.1

Inledning

Vattenforsorjningsplanen tydliggor vilken betydelse kommunens vattenforekomster har for
dricksvattenforsorjningen. Detta &r ett nodvandigt underlag for att mojliggéra hénsyn till
dricksvattenintresset i samhaillsplaneringen.

Ar 2010 togs en vattenforsdrjningsplan fram for Skdvde kommun, denna har inte blivit politiskt
antagen. Ar 2016 har det blivit aktuellt att faststilla vattenférsorjningsplanen varfor rapporten fran ar
2010 har kompletterats och uppdaterats med information som framkommit sedan dess. I denna
uppdaterade version av vattenférsérjningsplanen far enskild dricksvattenforsorjning stérre utrymme
dn tidigare. Kommunen har ocksa gjort en uppdaterad bedomning av de vattenférekomster som
prioriterades 2010 och flera av de prioriterade vattenforekomsterna har strukits. Aven underlaget till
bedémningen har uppdaterats. Ingen ny identifiering av vattenférekomster har gjorts.

I samband med uppdateringen har ocksa vattenférsorjningsplanens syfte renodlats sé att det
stimmer Overens med det SGU foresprékar i sin rapport ” Vattenforsorjningsplaner - identifiering av
vattenresurser viktiga for dricksvattenforsérjning”. Detta innebér att den beskrivning av atgirder och
mal for det tekniska distributionssystemet som inkluderades i 2010 ars vattenforsoérjningsplan har
uteslutits. Dessa atgirder hanteras istéllet inom ramen for Skovde VA:s verksamhetsplanering.

Genomforande

Den vattenforsorjningsplan som togs fram ar 2010, som nu uppdaterats, togs fram genom l6pande
dialog mellan Swecos projektgrupp och representanter framst inom Skévde kommuns VA-enhet samt
Miljéférvaltningen Ostra Skaraborg, MOS. Arbetet inleddes d4 med ett informationsméte for berérda
tjdnsteman och politiker i kommunen.

Uppdateringen av innehallet i denna Vattenforsorjningsplan 2016 har utforts av Sweco i nédra
samarbete med Skovde kommuns VA-enhet, som under arbetet har gjort avstimningar med MOS och
Sektor samhallsbyggnad. Skovde kommun har gjort den uppdaterade prioriteringen.

5 (27)



1.2 Avgransning

Uppréttande av vattenférsorjningsplanen har inte omfattat nagot filtarbete. De bedomningar som
gors inom ramen for vattenforsorjningsplanen grundas pa tillgénglig information fran Skovde
kommun, SGU, VISS’ samt Lansstyrelsen i Véastra Gotalands lan.

De uppskattningar som gjorts av hur mycket vatten som kan tas ut i olika vattenforekomster ar
mycket 6versiktliga och baseras pé tillgénglig information fran SGU respektive en dversiktlig
berdkning av tillrinning till berérda vattenférekomster.

Utover sjon Viattern samt grundvattenférekomsten vid Vassbacken vattentédkt, som utgor
huvudsakliga kéllor till vattenforsorjning inom Skovde kommun, har prioriterade
dricksvattentillgdngar beldgna utanfér Skovdes kommungréns inte identifierats 4ven om dessa
teoretiskt skulle kunna utgora resurser i kommunens dricksvattenférsorjning. Motivet dr att
kommunens vattenférsorjningsplan syftar till att tydliggdra vattenférekomsternas vérde, som
underlag for fysisk planeringen inom Skévde kommun.

En del information i vattenforsérjningsplanen, sisom exempelvis bendmningar pa
vattenforekomster, baseras pa information fran VISS®. Uppdatering sker l16pande av databasen varfor
atergiven information kan komma att férédndras i databasen och kriva en uppdatering i denna
vattenforsorjningsplan.

7 Vatteninformationssystem i Sverige — lansstyrelsernas databas fér information om vattenférekomster,
viss.lansstyrelsen.se
8 Vatteninformationssystem i Sverige, viss.lansstyrelsen.se



2.2

Dricksvattenforsorjning i Skovde kommun

Ordinarie allman dricksvattenforsorjning

De allminna vattenverken forsorjer idag 85 % av Skévde kommuns befolkning, det vill sdga ca 42 000
personer, med dricksvatten®. De invanare i Skévde kommun som dr anslutna till den allminna
vattenforsorjningen far huvudsakligen sitt vatten fran Véttern. Grundvattentdkten Lokaasen, beldgen
i Toreboda kommun férsorjer invanare i Tidan med dricksvatten. Mer information om dessa
vattentékter f6ljer i kapitel 3 Prioriterade vattenférekomster.

e Vittervattnet renas vid Borgunda vattenverk i Falkdpings kommun och drivs av
kommunalforbundet Skaraborgsvatten. Kommunalférbundet Skaraborgsvatten bildades 1959
och ags tillsammans av Skovde, Falkoping och Skara kommun. Férbundets uppdrag ar att
leverera dricksvatten till medlemskommunerna. Kommunerna skoter sjilva sin
reservvattenforsorjning. Drygt 39 500 personer, vilket motsvarar knappt 80 % av invanarna i
Skovde kommun, forsorjs med Vittervatten fran Borgunda vattenverk. Fran mars 2017 forses
dven Lerdala och Timmersdala med Véttervatten via Eggby i Skara kommun.

e Vid Vassbackens vattenverk renas grundvatten fran Lokadsen. Vassbackens vattenverk ligger
inom och 4gs av Téreboda kommun. Lokadsen vattentikt forsorjer ca knappt 900 boende i
Tidan med dricksvatten.

Utanfor kommunens verksamhetsomraden for dricksvatten finns enskilda fastigheter och féreningar
som via avtal dr anslutna till det allménna dricksvattennéitet. Skaraborgsvatten har dessutom
fastigheter som enskilt eller med férening dr direkta kunder till forbundet. Det finns dels drygt 80
fastigheter som &r anslutna ldngs 6verforingsledningen fran Borgunda vattenverk till Skévde och dels
fastigheter i Higgum som &r anslutna till 6verféringsledningen till Skara kommun.

Med utgéngspunkt fran Skévde kommuns vision om 60 000 invanare, dvs. en 6kning med strax under
10 000 personer jamfort med idag, och ett antagande att dessa ca 10 000 personer kommer att ha sin
vattenforsorjning tillgodosedd fran de allménna vattenverken, forvintas vattenforbrukningen 6ka
med ca 20 %, d.v.s. fran dagens 135 I/s till strax 6ver 165 1/s. Denna uppskattning dr dock mycket
osidker.

Reserv- och nodvattenforsorjning

Kommunens ansvar {or att tillgodose behovet av dricksvattenforsorjning genom en allmén VA-
anldggning paverkas inte av omstdndigheterna, utan giller savél vid en normal kommunhéndelse
som vid en extraordinir hindelse'’. Det innebir att kommunen behdver ha tillging till n6d- och
reservvattenforsorjning.

Nodvattenforsorjning dr en akut 16sning som sitts in under kortare perioder i handelse av att den
ordinarie vattenforsorjningen ar helt eller delvis utslagen. Nodvatten dr vatten for dryck, matlagning
och personlig hygien som distribueras utan att nyttja det ordinarie ledningsnétet'’. Distribution kan
istillet exempelvis ske med tankar eller tankbilar. Aven ett nodvatten ska uppfylla kraven enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter for dricksvattenkvalitet'2.

9VA-plan,Skévde kommun 2015

10 6 § Lagen om allmanna vattentjanster.

1 Grundas pa definition hamtad fran Livsmedelsverkets Risk- och sérbarhetsanalys for dricksvattenférsérjningen
(2007).

2 SLVFS, 2001:30.
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Enligt Livsmedelsverkets rapport Nationell strategi for dricksvattenforsorjning under korta kriser®
(2014) ar ett hushalls vattenbehov vid kris till 3-5 L/p/d inom négra timmar och 10-15 L/p/d inom 3

dygn.

Diskussioner fors mellan medlemskommunerna i Skaraborgsvatten om att skapa gemensamma
resurser for nédvattenforsorjning dé flera kommuner i dagslédget saknar tankbilsresurser for trygg
nodvattenforsoérjning.

Reservvattenforsorjning dr dricksvatten som distribueras via det ordinarie ledningsnétet men fran
alternativ killa eller alternativ huvudledning &n vid ordinarie f6rsérjning™.

De scenarier som kan skapa behov av reservvattenforsorjning kan utgoras av att en vattentikt har
blivit férorenad eller t.ex. om ledningsarbeten kraver avstangning. Reservvatten kan 16sas pé ett
antal olika sétt beroende pd méjligheter i kommunen och pé vilken typ av stérning som uppkommit:

e En reservvattentikt kopplas pa det ordinarie vattenverket och ledningsnit.
e Ettreservvattenverk med tillh6rande tiakt kopplas pa ordinarie ledningsnit
e Ettreservvattenverk som kopplas till den ordinarie tdkten och ordinarie ledningsnit.

En reservvattentikt ska kunna ersétta en ordinarie vattentékt nér denna blir obrukbar, exempelvis pa
grund av akut fororening, ledningsbrott eller liknande. En reservvattentdkt bor kunna nyttjas under
lingre perioder eller permanent. Aven ett reservvatten mdste uppfylla kraven enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter for dricksvattenkvalitet?.

Det dr av naturliga skil mycket svart att skapa och/eller uppritthélla en heltickande
reservvattenforsorjning for en kommun eftersom scenarierna fér bortfall i den ordinarie
forsorjningen dr odndliga. Strdvan dr darfor att minst kunna ha tackning for de mest sannolika
bortfallsscenarierna och sedan lita till att man med de forberedelser och resurser som finns
tillgdngliga klarar av att 16sa Ovriga.?

Ett mal fran kommunen dr 50 % tdckning for ordinarie leverans. Speciella samhéllsinrattningar som
sjukhus, servicehus, storkok, vardcentraler, skolor etc. har andra behov.'* I Skovde kommun ar
tidshorisonten for reservvattenférsérjningen ca tre ménader, motsvarande ett storre rorbrott eller
tillfalliga kvalitetsproblem i ravattentdkten. Det &r ocksa for detta scenario som reservvattentdkterna
ar testade. Idag finns inte forutséattningar for att klara reservvattenforsorjning langre én sa da vattnet
fran reservvattentdkterna inte dr tjanligt.

Utredningar pagér vid Hokensas i Tidaholms kommun, prospekteringsprojektet ar dock inte klart.
Skaraborgsvatten har skrivit avtal med Tidaholms kommun om att férse dem med reservvatten och i
gengéld motta en begrinsad méngd vatten fran Tidaholms kommun om detta visar sig vara mojligt.

2.2.1 Nodvattenforsorjning i Skovde kommun

Vattentankar for nodvattenférsorjning finns inom kommunen. Det sker ocksd samverkan med andra
kommuner i ndromrédet, framforallt 6vriga medlemskommuner i Skaraborgsvatten med
gemensamma Ovningar och samnyttjande av nédvattentankar och annat material. Skévde kommun
saknar dock nédvattenplan och har inte heller nagon forteckning 6ver prioriterade abonnenter. Ett
arbete med att ta fram nodvattenplan har inletts under viren 2017.

Livsmedelsverket har ocksa skapat en nationell vattenkatastrofgrupp, VAKA, som tillhandahaller
material vid nodsituationer och ocksa kan bistd med radgivning och expertstéd vid en kris. VAKA

13 Korta kriser definieras i strategin som kriser kortare &n tre veckor. Siffrorna baseras p4 tidigare

14 Grundas pé definition hamtad fran Livsmedelsverkets Risk- och sérbarhetsanalys for dricksvattenférsérjningen
(2007).

15 Skévde kommuns reservvattenférsérjning, Skévde kommun.

16 Skdvde kommuns reservvattenférsérjning, Skévde kommun.



finns tillgdngligt f6r samtliga kommuner och vid stérre avbrott i storre skala kan dock tillgdngen pa
material vara begrinsad.

2.2.2 Reservvattenforsorjning inom Borgundas forsorjningsomrade

Vid avbrott i den ordinarie forsérjningen fran Borgunda vattenverk, som varar upp till ett dygn, kan
det normala behovet tillgodoses genom den stdende vattenméngden i de reservoarer som finns pa
ledningsnétet.

Vid ldngre avbrott &n ett dygn levereras reservvatten ut pa ledningsnétet. Reserv- och
nodvattenférsorjning ingar inte i Skaraborgsvattens uppdrag utan detta ansvar har VA-huvudménnen
i respektive medlemskommun. Méjligheten f6r Skaraborgsvatten att d&ven foérse kommunerna med
reservvatten har utretts men i nuldget finns inte mojlighet till detta.

Inom det omrade i Skévde kommun som normalt far Vittervatten fran Borgunda vattenverk finns tio
anldggningar vars syfte &r att nyttjas for nod- eller reservvattenférsérjning.

Skovde grundvattenférekomst

o Aspo vattentikt

Billingen grundvattenférekomst
o Bergsiters killor vattentdkt
o Dalvigen vattentikt
o Falkvdgen vattentikt

o G:aKungsvigen vattentakt

Skultorp killor vattentékt

Stopen grundvattenférekomst
o Stopen V vattentdkt
o Stopen O vattentikt

e Nybo vattentakt

Vattenanalyser visar att samtliga reservvattentékter vid nagot tillfille har indikerat ett vatten som &ar
tjidnligt med anmirkning eller otjanligt enligt Livsmedelsverkets krav. Vanliga problemparametrar ar
turbiditet, pH, kalcium, jarn och mangan samt i nagra fall koliforma bakterier.

Tidigare har d&ven Simsjon varit en resurs for nodvattenforsérjning och har i tidigare
vattenforsorjningsplan utpekats som en prioriterad vattenforekomst. Vattenkvaliteten i sjon gor att
den i dagsldget inte lampar sig for dricksvattenforsorjning och vattendistributionsanldggningen vid
sjon dr avvecklad. Simsjon behandlas d4rf6r inte vidare i denna vattenférsorjningsplan.

12010 ars vattenforsérjningsplan prioriterades ocksa Igelstorps reservvattentikt. Vattentdkten utgors
av en bergborrad brunn som vid leveransavbrott kunnat férsorja Igelstorp samhélle med vatten.
Under 2016 har det framkommit uppgifter kring status och risker kring vattentdkten som visar pa
dels bristande vattenkvalitet och dels storre investeringsbehov. Takten foreslas darfor avvecklas och
vattenforekomsten finns inte med bland de prioriterade forekomsterna i foreliggande
vattenférsorjningsplan.

Den del av Skévde kommun som f6rs6trjs med Borgundavatten delas upp i fyra olika
forsorjningsomréaden utifran det geografiska laget for reservvattentdkterna. Forutsattningarna for
reservvattenforsorjning inom de olika delomradena presenteras i Tabell 1.



Tabell 1 Uppdelningen av Borgundas férsérjningsomrdde i delomrdden ger foljande tillgdng pad reservvatten i de olika

delarna
Forsorjnings- | Reservvatten- Kapacitet | Antal Normalforbruknin | Tickningsgrad av
omrade takter (m®*/dygn) | personer | g normal
17 forbrukning (%
2016 orbrukning (%)
Aspd 42008
Bergsiters
kallor
Skovde tétort Dalvi 29 500 9 840 ca70
alvigen 9 600
Falkvigen
G:a Kungsvagen
Igelstorp och
& P Nybo 100% 1400 340 30
Nybo
Skultorp Skultorp kéllor 300 3500 947 30
Stopen,
Ulvaker och Stépen V och O 1300 2100 410 320
Viring

Utifran det méal som kommunen satt upp, att kunna producera ett reservvatten som tacker 50 % av
det normala behovet finns i dagslaget 6verkapacitet i vissa delar av Borgundas distributionsomrade
(vattentdkterna Skovde och Stopen) medan det i andra delar rader brist pd reservvatten (Nybo och
Skultorp).

Det ir idag inte mojligt att ta ut den 6verkapacitet som finns i vattentiikterna vid Stopen (V+0) och
distribuera till Skultorp, Igelstorp eller Nybo. Detta medfér att tillgangen till reservvatten &r olika i
olika delar av Borgundas distributionsomrade. Om situationen s kréver kan beslut tas om att stdnga
av vattnet for storkonsumerande foretag enligt kommunens ABVA. Dialog bor foras fran VA-enheten
med dessa verksamheter.

Utifran de krav som Livsmedelsverket idag stiller avseende reservvattenforsorjning kan konstateras
att samtliga delar av Borgundas distributionsomréde saknar detta idag. For forsdrjningsomradena
Stopen, Ulvidker och Varing ar uttagskapaciteten i beroérda vattentékter inte den begransande faktorn
utan snarare den bristfilliga vattenkvaliteten. For Skovde centralort liksom Skultorp ar det dels
kapaciteten i berdrda vattentikter, dels kvaliteten som medfér avsaknad av fullstiandig
reservvattenférsérjning.

2.2.3 Reservvatten till Melldalas forsorjningsomrade

Distributionsomrédet som forsdrjer invanare i Timmersdala och Lerdala med dricksvatten kommer
fran och med 2017 att forsorjas med Vittervatten vid ordinarie forsorjning. Melldala vattentikt
kommer att nyttjas for reservvattenforsorjning.

17 Skévde kommuns reservvattenférsérjning, Skévde kommun.

'8 |dag ar den sammanlagda kapaciteten hos brunnarna B2,B3 och B4 55-60 L/s. Vattendomen medger dock ett
maximalt uttag av 52 L/s (ca 4 500 m?%/d). Skaraborgs sjukhus (KSS) &r prioriterad anvandare i en nddsituation.
Deras férbrukning ar 300 m3/dygn vilket inte réknas med i tillgénglig kapacitet samt tackningsgrad fér Skévde
tatort.

9 Nybo vattentakt
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2.2.4

Vattenvolymen i de reservoarer som finns pa ledningsnétet (219 m® i Lerdala och 186 m®i
Timmersdala) racker for forsorjning i drygt ett dygn. Om avbrott orsakas av exempelvis ledningsbrott
mellan vattenverket och reservoarerna i Timmersdala och Lerdala finns alltsd mojlighet att f6rsorja
abonnenterna fran ordinarie ledningsnét i ett dygn.

Tabell 2 Tédckningsgrad med reservvatten till Lerdala och Timmersdala

Forsorjnings- | Reservvatten- Kapacitet | Normalforbruknin | Tackningsgrad av
omrade tikter (m®*/dygn) | g normal
20 forbrukning (%)
2016
Lerdala 69
Timmersdala Melldala 620 202 Ca 280

Reservvatten till Vassbackens forsorjningsomrade inom Skovde kommun

Skovde kommun har ingen vattentdkt som kan nyttjas for att f6rsorja samhallet Tidan i det fall
avbrott uppkommer i vattenleveransen fran Vassbackens vattenverk. Normalforbrukningen i Tidan
2016 &r 210 m®*/dygn.

Vattenvolymen i Tidans vattenreservoar (158 m®) ricker for forsérjning i upp knappt ett dygn. Om
avbrott orsakas av exempelvis ledningsbrott pa ledningen till Tidan finns alltsd mojlighet att forsorja
anvidndare fran ordinarie ledningsnat i ett dygn.

Vid ett l4ngre avbrott i leveranserna till Tidan eller problem med vattenkvalitén fran Vassbacken kan
reservoaren i Tidan fyllas med tankbilsleveranser fran exempelvis Varing. For att kunna leverera
vatten motsvarande 50 % av normalférbrukningen i omradet kréavs 11 tankbilar per dygn.

Diskussioner fors om att bygga en 6verforingsledning for spillvatten mellan Varing och Tidan. Om
detta genomférs kommer dven en dricksvattenledning att 14ggas pa strackan. Detta medf6r att
distributionssystemen fran Vassbacken och Borgunda byggs ihop och reservvattenforsérjning blir
mojlig.

20 Enligt vattendom. Enstaka dygn tillats uttag av 780 m3/d. TU Melldalas vattenskyddsomrade, Sweco 2014.
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2.3 Enskild och samfalld dricksvattenforsorjning

I Skévde kommun har ca 15 % av befolkningen, ca 8 000 personer, enskild vattenforsérjning. Enskild
dricksvattenforsorjning sker antingen genom anldggningar som forsorjer enstaka fastigheter eller
genom anldggningar som ar gemensamma for flera fastigheter. Dessa dr oftast inte direkt
lokaliserade i ndgon av kommunens storre vattenforekomster utan finns oftast pa fastigheten dér
vattenbehovet finns. Eftersom vattenuttagen vid enskild vattenforsérjning 4r smé kan &ven mindre
grundvattenférekomster racka for att ge en kapacitetsméssigt god. Kommunen &r inte huvudman for
enskilda vattentékter, utan fastighetségarna sjéilva bir ansvar for att brunnen levererar ett bra vatten.

Om vattentikten péverkas av nagot utanfér den enskildes fastighet t.ex. grannens avlopp kan
kommunens miljoavdelning, Miljosamverkan i 6stra Skaraborg, stélla krav pa att fororeningskéllan
atgérdas. Om problem med dricksvattnet uppkommer pé grund av att vattentikten ligger inom ett
tiatbebyggt omréde dir det finns ménga mojliga fororeningskéllor kan Lansstyrelsen stilla krav pa att
kommunen anordnar gemensam vattenforsorjning enligt 6 § i lagen om allménna vattentjanster?.
Omrédet brukar di bendmnas som ett ’§ 6-omrade”. Tatbebyggda omraden som potentiellt kan
uppfylla kraven enligt 6 § i LAV har identifierats och behandlats i Skovde kommuns VA-plan.

De enskilda vattentdkterna omfattas av olika lagstiftning beroende pa deras storlek, antal anslutna
personer samt typ av verksamhet. Sma enskilda vattentékter, som i genomsnitt producerar mindre
dn 10 m? dricksvatten/dygn eller f6rsorjer farre 4n 50 personer, omfattas av miljobalkslagstiftningen®
och Livsmedelsverkets rad om enskild dricksvattenforsorjning. Kommuner har ingen skyldighet att
bedriva tillsyn av dessa anldggningar, vilket gor att kunskapen om hur vél den enskilda férsorjningen
fungerar ofta ar liten.

Enskilda vattentdkter som producerar
e igenomsnitt 10 m® dricksvatten/dygn eller mer
e som forsorjer fler an 50 personer.
eller

e dricksvatten som tillhandahélls eller anvinds som en del av kommersiell eller offentlig
verksamhet

omfattas av livsmedelslagstiftningen genom Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten?®, vilket
innebér samma krav som for produktion av vatten for allmén forsérjning. Kommunens
tillsynsmyndighet dr skyldiga att bedriva tillsyn pa dessa objekt. Miljosamverkan i Ostra Skaraborg ar
tillsynsmyndighet inom Skévde kommun.

21 Lagen om allmanna vattentjanster, Lag 2006:412
2239 \fjlisbalk (1998:808)
23 SLVFS 2001:30
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2.3.1 Samfallt agda dricksvattenanlaggningar

I omraden utanfor kommunens allménna verksamhetsomraden sker forsorjningen till viss del
genom samfallt dgda anldggningar. En komplett lista 6ver dessa anldggningar saknas dd kommunen
endast bedriver tillsyn 6ver anldggningar som omfattas av livsmedelslagstiftningen. Miljosamverkan
i Ostra Skaraborg gar regelbundet igenom de storre samfilligheter som finns i kommunen for att
undersoka vilka objekt som kraver tillsyn. I Tabell 3 redovisas de vattentdkter som inom Skévde
kommun som Miljésamverkan i Ostra Skaraborg har tillsyn éver i nuléiget (september 2016).

Tabell 3 Vattentdikter som dgs av samfdlligheter inom Skévde kommun och som Miljssamverkan Ostra Skaraborg har tillsyn

:":;rtentﬁkt Verksamhet Kommentar

Bergs-Kyrketorp 8:7 Trollbergets ekonomiska férening Forskola

Bergs Pristbol 5:3 Bergs Bygdegard Café i korsbarsblomningstider.

Boja 10:1 Vristulvens kiosk och badplats Brunnen dr i bruk ca 3 mén/ar

Kavelbron 1:2 Kavelbron event Driver en restaurang

Knistad 2:4 Knistad hotell och konferens Forbrukning pa ca 10-15 m?%d

Kulaboda 1:2 Kulabodan AB (Vardhem) -

Langesiter 13:4 Stensgéarden/Langeséter Forsorjer tvd hus med dricksvatten. I det
dricksvattenanldggning ena bedrivs B& B

Sparresidter 1:13 Sparreséter skola Har en férbrukning pé ca 5-7 m3/d

Stora Kulhult 1:15 Billingens golfrestaurang, Billingens Forbrukning under hela aret
golfklubb

Varola Préstbol 11:1 Skolkontoret Varola skola

2.3.2 Enskilt agda dricksvattenanlaggningar

Enligt SGU:s databas for brunnar finns det idag ca 800 enskilda brunnar for dricksvattenforsorjning i
Skovde kommun?*. Utav dessa ar enligt databasen 11 stycken brunnar som forsorjer industrier, 70
stycken som forsorjer storre lantbruk och ca 650 stycken enskilda dricksvattenbrunnar till hushall
och mindre lantbruk. Utéver dessa finns 400 brunnar i databasen som saknar specificerad
anvindning och ar antingen dricksvattenbrunnar eller energibrunnar. Angivet brunnsdjup indikerar
att de flesta av dricksvattenbrunnarna ar bergborrade.

SGU:s databas bor omfatta storre delen av de brunnar som borrats efter 1976 da lagkrav pa att
rapportera in uppgifter om borrade brunnar instiftades 1976 for dricksvattenbrunnar och 1985 for
energibrunnar®. Da uppskattningsvis 8000 personer har enskild dricksvattenférsérjning i kommunen
kan det antas finnas dels griavda brunnar och dels borrade brunnar som ar gjorda fére 1976 och
dérfor inte dr med i SGU: databas.

24 SGU:s Kkartvisare "Brunnar”, sgu.se, 2016-09-20.
25 Lagen om uppgiftsskyldighet fér brunnsborrning (1975:424).
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Registrerade brunnar for enskild dricksvattenforsérjning finns i spridda hela kommunen. Brunnarna
ir inte specifikt lokaliserade till kommunens storre grundvattenférekomster utan brunnarnas
placering bestdms snarare av omrdden dér bebyggelse vuxit fram, se Figur 1.

Enskild dricksvattenforsérjning
L] Hushall, fritidshus, mindre lantbruk

®  Industri

=~/ [#% 2500 5000 10 000
©  Samfalligheter ; e cter

Okand anvéndning

Figur 1 Enskild dricksvattenforsérjning i Skovde kommun. Information om brunnar for hushdll, industri och brunnar med
okdnd anvdndning dr hdmtad fran SGU:s databas 2016-09-21. Dataunderlaget ér ej helt uppdaterat. Bland annat har
fastigheterna vid Simsjon samt flera av industrierna som markeras pd kartan idag allmén vattenforsérjning.

Samfilligheterna dr hamtade ur MOS tillsynsregister, som dr uppdaterat.

De flesta registrerade brunnar for dricksvattenforsérjning i kommunen tar sitt vatten fran
berggrunden. Uttagskapaciteten i berggrunden varierar i kommunen. I Billingenomrédet, vid Viring
och norr om Korsberga dr uttagskapaciteten i berggrunden relativt god, 2000-6000 L/h enligt SGU:s
databas. I kommunens 6vriga delar bedomer SGU att uttagskapaciteten ar 200-600 L/h.
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Grundvattenkvaliteten i berggrunden varierar inom kommunen. Olika bergarter ger olika
grundvattenkvalitet da mineral vittrar och lakas ur till vattnet. I bergborrade brunnar kan
kvalitetsproblem férekomma som beror av att &mnen fran jord och berg 16sts ut i vattnet, exempelvis
fluorid, radon, jirn och mangan?®. 1998 analyserades vattenkvaliteten i 100 bergborrade brunnar i
Skovde kommun. Parametrarna som analyserades var bland annat pH, fluorid och radon. Halterna
av dessa tre &mnen beror framst av naturliga aspekter som exempelvis typ av berggrund.

Radon ir relativt vanligt férekommande i bergborrade brunnar i Sverige27. Hoga radonhalter i
grundvatten forekommer ofta i urberg och alunskiffer. Radonet avskiljs relativt enkelt genom att
vattnet exempelvis luftas kraftigt. Vid undersékning av grundvattnet framkom att i de flesta brunnar i
Skovde kommuns Ostra delar dr vattnet tjinligt med anmérkning med avseende pé radon. I vissa
brunnar 6versteg halten 500 Bq/L, vilket innebér att vattnet inte bor ges till barn under 5 ar utan att
radonet forst avskiljs. T en brunn, vid Tidans tétort, var vattnet otjanligt med avseende pé radon.
Vister om Skdvde tétort, vaster om och i anslutning till Billingen pavisades inga forhojda halter av
radon. Grinsvardena for radon &dr i dagsldget dessa:

e ILivsmedelsverkets rad for enskild dricksvattenforsorjning anges att vattnet ar otjanligt nar
radonhalten 6verstiger 1000 Bq per liter.

e ILivsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten (SLVFS 2001:30), som géller storre
anldggningar och vattenverk, s finns det tva granser: >1000 Bq per liter (otjdnligt) och >100
Bq per liter (tjdnligt med anmirkning)

Fluorid forekommer ofta naturligt i den svenska berggrunden?®. I Skévde kommun férekommer
forhojda halter av fluorid i samma omraden som forhéjda radonhalter, det vill sdga utbrett 6ver
kommundelen 6ster om Billingen, framst i berghorrade brunnar som tar sitt vatten fran urberget. I
bergborrade brunnar vid Billingen &r halterna ldgre, troligtvis for att brunnarna dér far sitt vatten
frin sedimentér berggrund dir fluorid inte &r lika vanligt forekommande®. Halterna av fluorid i
griavda brunnar ar generellt sett ldgre &n i berg. Koncentrationen av fluorid i berggrundvattnet
overstiger inte Livsmedelsverkets rad for otjanligt vattnet men bér i manga fall inte drickas av barn
under 1,5 ar eftersom risk for negativa hilsoeffekter finns dé halten 6verskrider 1,5 mg/L*. For att
medvetandegéra kommuninvanare med egen brunn om detta problem tillhandahaller kommunen
provtagning av vatten i enskilda brunnar till hushall med smébarn. Ligre halter fluorid i
dricksvattnet (0,8-1,2 mg/L) har en positiv héalsoeffekt d& &mnet forebygger karies. Gransvirdens for
fluorid ar i dagslédget dessa:

e ILivsmedelsverkets rad for enskild dricksvattenforsorjning sa finns det tva gransvirden for
fluorid: >1,3mg/1 (tjanligt med anmirkning) och 6,0 mg/1 (otjanligt).

o ILivsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten (SLVFS 2001:30), som géller storre
anldggningar och vattenverk, anges att vattnet dr otjanligt nir fluoridhalten Gverstiger 1,5

mg/1

Lagt pH kan vara en indikation pé forsurning. Enligt kartlaggningen har bergborrade brunnar i
Skévde kommun generellt inte vatten med lagt pH (pH <7) men i enstaka brunnar férekommer surt
vatten. D4 unders6kningen &r gjord for ca 20 ar sedan kan dessa forhallanden dock ha férandrats
over tiden.

26 SGU 2010:12

27 Beddmningsgrunder fér grundvatten, SGU 2013:01.

28 Beddmningsgrunder fér grundvatten, SGU 2013:01.

29 Projektrapport Kartlaggning av fluoridhalter i grundvatten inom Skdvde kommun med hjalp av GIS, John
Engstrom, hégskolan i Skévde, 2003.

30 1,5 mg/L &r gransen for otjanligt vatten enligt Livsmedelverkets féreskrifter. Vuxna kan dock dricka vatten med
halter upp till 6 mg/L, vilket motsvarar Socialstyrelsens riktlinje, utan risk.
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Analysresultaten visar sdledes inte specifika problemomraden f6r den enskilda
dricksvattenforsorjningen. Under dialog med Miljosamverkan i dstra Skaraborg (MOS) har inte heller
nagot specifikt omrade angetts som problemomrade for den enskilda vattenférsorjningen.

Flera verksamheter och typer av markanvindning kan péverka méjligheten att nyttja en
vattenforekomst for dricksvattenforsorjning. Till exempel kan vattnet nyttjas av andra intressenter
som till energiutvinning eller for bevattning. Ett annat exempel kan vara fororening fran véagar,
jordbruk, industrier med mera som paverkar kvaliteten i vattenférekomster negativt. For enskild
forsorjning gors oftast inte ndgon riskanalys och dricksvatten fran enskilda brunnar provtas ofta i
liten omfattning. Ansvaret ligger vanligtvis pa den enskilde fastighetségaren att analysera
dricksvattenkvaliteten fran den enskilda brunnen®. Nationella undersdkningar visar att det kan
finnas allvarliga kvalitetsproblem vid enskild vattenforsorjning®, exempelvis hoga halter bakterier,
radon, kvivefororeningar, tungmetaller, vagsalt och bekdmpningsmedel. Precis som for allmén
dricksvattenforsorjning géller det att placera brunnen pa rétt plats i forhallande till potentiella
fororeningskéllor for att s& langt det 4r mojligt undvika paverkan.

I bilaga 1 och bilaga 2 visas potentiellt fororenade omraden och miljéfarliga verksamheter i
kommunen i férhallande till enskilda brunnar. Ingen beddmning om péverkan har gjorts men det
kan inte uteslutas att risk for foérorening av grundvatten foreligger vid férorenade omraden eller
miljofarliga verksamheter.

Fororenade omraden klassificeras enligt Naturvardsverkets Metodik for Inventering av Fororenade
Omrdden (MIFO) efter den generella risk (klass 1-4) de kan utgora for manniskors hélsa och miljon.
Riskklass 1 dr den hogsta riskklassen och riskklass 4 l4gst. I metodikens forsta steg anges riskklassen
pa en generell niva dir ingen provtagning sker. De flesta potentiellt férorenade omréden inom
Skovde kommun har bedomts pa detta sétt.

Riskklass (MIFO)

Klass 3 - Mattlig risk

Klass 4 - Liten risk

Det dr framst omraden med riskklass 1 och 2 som kan utgéra en risk for enskild
dricksvattenforsorjning, men dven vilken typ av fororenande verksamhet som bedrivits och vilka
dmnen som anvants pa platsen har stor betydelse.

Miljofarliga verksamheter utgor fraimst en risk for enskild dricksvattenforsorjning vid olyckor eller
extraordindra hdndelser. Verksamheterna ar tillstindspliktiga och verksamheten tillats inte paverka
omgivningen negativt utéver vad tillstdndet medger. Aven dagvatten fran hardgjorda ytor och
industrier kan utg6ra en risk om recipienten anvénds for dricksvattenférsorjning. Vilken typ av
miljofarlig verksamhet som bedrivs och vilka &mnen som anvinds har stor betydelse.

Inga vattenférekomster utpekas som sérskilt prioriterade for enskild dricksvattenforsorjning
eftersom forutsiattningen for vattenférsorjning dr lika viktig 6verallt dir behovet finns idag. Om
brister i den enskilda dricksvattenforsorjningen finns, som géller for ett flertal fastigheter i ett storre
sammanhang, kan detta medfora behov av anslutning till allmén vattenf6rsorjning. Pa platser dér ny
bebyggelse eller verksamhet tillkommer ar forutsattningar for en fullgod vattenforsorjning en viktig
forutsittning att sikerstélla infor etablering. Hinsyn till befintlig dricksvattenforsérjning behover
alltid tas vid exploatering, sdvil som att 16sa fragan om hur den nya bebyggelsen ska forsorjas.

31 sgu.se. — enskild dricksvattenférsorining, 2016-09-21
32 sgu.se. — enskild dricksvattenférsorining, 2016-09-21
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3.1

3.2

Prioriterade dricksvattenforekomster

Skovde kommun har utpekat en prioriterad ytvattenforekomst och sju prioriterade
grundvattenférekomster for allmén dricksvattenférsorjning. Kort information om respektive
forekomst samt en bedémning avseende risker, skydd och status presenteras i avsnitten nedan. Hur
urvalet gjorts och pé vilka grunder de prioriterade vattenférekomsterna valts ut redovisas i bilaga 3.

Det finns inga vattenférekomster som prioriteras for enskild dricksvattenforsorjning.
Forutsattningarna for vattenforsorjning ar lika viktig 6verallt dir behovet finns idag, vilket om brister
finns, kan medfora behov av anslutning till allman vattenforsorjning. P4 platser dir ny bebyggelse
eller verksamhet tillkommer dr forutséttningar for en fullgod vattenférsorjning en viktig
forutsdttning att sdkerstélla infor etablering.

Ytvatten fran Vattern (S1)

Vittern ar den enda sjo som utpekas som prioriterad dricksvattenférekomst for den allménna
dricksvattenforsorjningen i Skovde kommun. Da vattentdkten inte &r beldgen inom Skévde kommun
paverkar detta inte planeringsforutsittningarna i lika stor utstrackning som for dvriga
vattenférekomster. For att belysa Vitterns betydelse for kommunens vattenforsorjning dr det dndé
viktigt att prioritera vattenforekomsten.

Vittern forsorjer idag elva kommuner med vatten och skyddas dven genom ett vattenskyddsomréade
med tillhérande skyddsforeskrifter for att framja en bibehéllen god vattenkvalitet och vdrna
dricksvattenintresset idag och i framtiden.

Skaraborgsvattens anlidggningar for distribution av Vittervatten har ocksa utsetts till riksintresse av
Havs- och vattenmyndigheten. Detta gors for att skydda mot atgidrder som kan péatagligt forsvara
tillkomsten av eller utnyttjandet av sidana anldggningar. Riksintresset omfattar inga anldggningar
inom Skévde kommun, utan ledningar och pumpstationer mellan Vittern och Borgunda, samt
Borgunda vattenverk.

Grundvatten fran Billingen (G1)

Billingen dr ett av Vistergotlands platdberg och bestar av tydliga lager av olika sedimentéra
bergarter. Overst bestar lagerfoljden av lerskiffer, sedan bentonit, kalksten, alunskiffer och nederst
sandsten. Av dessa lager kan lerskiffern, kalkstenen och sandstenen ge tillrdckligt mycket vatten f6r
vattenforsorjning medan bentoniten och alunskiffern ligger som tdtande lager emellan. Kapacitet
och vattenkvalitet varierar mellan Billingens olika grundvattenmagasin.

Idag finns fyra reservvattentikter som far sitt vatten fran grundvattenmagasin i Billingen, Dalvégen,
Falkvidgen, G:a Kungsvéigen och Bergsaters kéllor. Billingen ar ett komplext hydrogeologiskt omréade
varfor mojlig paverkan péa vattentidkterna av verksamheter inom omradet bor bedémas fran fall till
fall.

Kapaciteten och vattenkvaliteten i Billingen varierar mellan olika platser och de olika
grundvattenmagasinen. De tre befintliga vattentdkterna vid Dalvégen, Falkvigen och G:a
Kungsvégen, som primaért far vatten fran sandstensakviferen, har en kapacitet pa ca 1200 m?d.
Bergsiters kdllors priméra vattenforsorjningskélla dr lerskifferakviferen och vid vattentakten
pumpas inget vatten upp utan endast det vatten som naturligt flédar ur brunnarna anvinds. Det
naturliga flédet fran kéllorna varierar mellan 5-15 L/s.

Vid de befintliga allménna vattentdkterna i Billingen Gverstiger halten jirn och mangan
Livsmedelverkets krav for tjanligt med anmérkning. Aven forhojda sulfathalter har forekommit.
Vattenkvaliteten inom den prioriterade vattenférekomsten ar inte kdnd.
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3.3

Vid arbete med nya vattenskyddsomraden f6r tikterna har riskbilden f6r dem omvérderats och
kommunen kommer att se 6ver mojligheten att ersitta dem med vattentidkter ldngre norruti
Billingenformationen, om mojligt strax norr om Skovde titort. Den prioriterade vattenforekomsten
G1 har avgréansats utifran detta resonemang samt avgridnsningen fér grundvattenmagasinet Billingen
som anges i VISS®. De befintliga vattentidkterna ingar alltsé inte i det prioriterade omradet G1.
Avgransningen dr ungefarlig och kan komma att revideras nir nya vattentdkter anlagts. Vilket
grundvattenmagasin som en ny vattentdkt kan komma att ta vatten ur beror pa den kapacitet och
kvalitet som patriffas vid faltunderstkningar.

Grundvattenforekomsten Billingen utgor en viktig kélla till vattenforsorjning inom Skévde kommun
varfor hansyn bor tas vid eventuell lokalisering av verksamhet som kan péaverka Billingens
vattentillgangar eller vattenkvalitet.

Grundvatten fran Skovde (G2)

Den prioriterade vattenférekomsten Skovde utgors av det grundvattenmagasin i jordlagren som i
stort ligger under Skévde titort, vari Asp6 vattentdkt ar beldgen. Uttagsmojligheterna i
grundvattenmagasinet dr mycket goda.

Vattenkvaliteten i tikten dr god, inga mikrobiologiska parametrar har 6verskridit Livsmedelsverkets
gransvarden. Vattnet 4r hart, med hog alkalinitet och ofta hogt pH orsaken till detta dr naturlig da
vattenférekomsten underlagras av sedimentira bergarter®. Halten jarn och mangan i vattnet
overstiger dock ofta Livsmedelverkets griansvirden.

Inom tillrinningsomradet forekommer djurhéllning, vilket kan utgéra en fororeningsrisk for
vattentikten. Férekomsten av bekdmpningsmedel har analyserats vid ett tillfdlle vid vattentdkten,
halten var dd under analysgrénsen. I ndrheten av tdkten gar ocksa flera vagar varav den storsta ar vég
26. Fororening fran vigar genom utslapp vid olyckor samt jordbruk utgor de storsta riskerna for
vattentikten. Inom forekomsten finns ocksé flertalet fororenade omraden och miljéfarliga
verksamheter inom Skovde téatort. Vid Skovde titort finns ocksé mojligheter att anlégga storre
akviferlager i isdlvsavlagringen under staden. Forstudier for att kartligga majligheterna har gjorts
bland annat vid Karnsjukhuset. Inom Skdvde téitort finns ocksa ett storre antal energibrunnar.
Anlédggningar for utvinning av viarme eller kyla ur jord, berg eller grundvatten regleras i
vattenskyddsféreskrifterna f6r Aspo vattentékt.

I 6versiktsplanen, OP 2025, identifieras Karstorpssjon som en fororeningskinslig recipient for
dagvatten. Karstorpssjon ligger inom tillrinningsomradet till Aspé vattentdkt och vid ett uttag ur
vattentikten uppstar sannolikt inducerad infiltration av sjovatten till grundvattenmagasinet®. I
nérheten av tdkten finns bostadsbebyggelse med fritidsverksamhet och liknande verksamheter som
kan utgora en risk for vattentikten, bl.a. genom dagvattenavrinning. I OP 2025 anges att
dagvattenavledningen till sjén och omréadet omkring ska begransas.

Risknivéan f6r Skovde (G2) ar mycket hog i forhallande till 6vriga prioriterade vattenférekomster.

Vattentdkten omfattas av ett vattenskyddsomréde med tillhérande foreskrifter som beslutats av
kommunfullmiktige 2013.

33 Vatteninformationssystem i Sverige — lansstyrelsernas databas for information om vattenférekomster,
viss.lansstyrelsen.se

34 Aspd vattenskyddsomrade - Tekniskt underlag, Sweco 2011.

35 Tekniskt underlag fér Aspd vattenskyddsomrade, Sweco 2011.
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3.4

3.5

Grundvatten fran Skultorps vattentakt (G3)

Skultorp samhélle med ca 3 500 invanare forses idag med vatten fran Vittern.
Reservvattenforsorjning for Skultorp samhaélle ar tdnkt att tillgodoses fran Skultorp kéllor vattentédkt
(G3) vilken nyttjar vatten fran grundvattenmagasin beldgna i Billingen. Vattentdktens tackningsgrad
dr dock endast ca 30 % av normalforbrukningen. Renovering av vattentidkten planeras och det
resterande vattenbehovet vid reservforsérjning kan ske fran Skovde eller fran Borgunda (Vittern).

Vattentikten vid Skultorps kéllor utgors av ett naturligt kdllflode frin den sedimentira berggrunden,
som mynnar i gransskiktet mellan kalksten och lerskiffer.

Révattenanalyser fran Skultorps kéllor pavisar mikroorganismer samt koliforma bakterier éver
Livsmedelverkets gransvarden for dricksvatten, varfor klorering maste utforas vid nyttjande av
vattentikten. Férekomsten av mikroorganismer tyder pa ytvattenpéverkan och vattentiktens
utformning, ddr brunnarna ligger i jordlager med hog genomslépplighet, gor anldggningen sarbar for
fororening. Utéver de mikrobiologiska parametrarna dr vattenkvaliteten god. Vattentdktens riskniva
ar mycket lag da det forekommer fa riskkéllor i tillrinningsomrédet.

Den prioriterade delen av grundvattenforekomsten utgors av vattentéktens vattenskyddsomrade.
Vattenskyddsomradets utbredning har nyligen uppdaterats och faststills under 2017.

Grundvatten fran Melldala (G4)

Melldala vattentékt ligger inom vattenférekomsten Hagelberg som strécker sig fran Timmersdala i
norr och séderut forbi Hornborgasjon®. SGU bedomer att de bésta uttagsmojligheterna i avlagringen
preliminédrt finns mellan Lerdala i Sk6vde kommun och Axvall i Skara kommun. SGU bedémer att
mojligheten dr mycket god att i denna del av forekomsten etablera vattentikt med god kapacitet.
Vattenforekomsten beddéms ha en grundvattendelare strax séder om griansen till Skara kommun
vilket innebér att vattnet soder ddrom inte nér vattentédkten. Forekomsten Lerdala har darfor
begrénsats vid denna vattendelare. Geologin i omréadet dr komplex varfor savil vattendelarens lage
som hur mycket vatten som finns i omradet dr svdra att bedoma.

En 6verforingsledning for Vittervatten dr byggd till Melldala via Eggby i Skara kommun. Samhéllena
Timmersdala och Lerdala som idag far vatten fran grundvattentdkten i Melldala, kommer under 2017
att f ordinarie forsérjning med Vittervatten. Melldala vattentdkt kan da nyttjas som reservvattentikt
och att vattenforsérjningen da torde vara vél tillgodosedd inom omrédet.

Révattnet vid vattentdkten ar av forhallandevis god kvalitet men &r hart.

Risknivan inom tillrinningsomradet dr mattlig. Inom tillrinningsomradet till Melldala vattentékt
finns stor andel jordbruksmark som kan utgora en féroreningsrisk for vattentdkten. Det forekommer
dven ett antal férorenade omraden inom tillrinningsomrédet. Viss bebyggelse forekommer inom
vattenforekomsten och delar har enskild avloppsforsorjning.

I OP 2025 utpekas ett omrade vid Ldngen, inom vattenskyddsomradet for Melldala vattentikt, som
LIS-omréde. Infor en framtida exploatering krévs enligt 6versiktsplanen att omradet forst
detaljplaneras, bade av hénsyn till vattenskyddsomradet och nérliggande naturmark.

For Melldala vattentiikt finns ett vattenskyddsomride som faststéllts 2011.

36 Enligt SGU:s databas Grundvattenférekomster, sgu.se.
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3.6

3.7

3.8

Grundvatten fran Stopen (G5)

Stopen vattenforekomst (G5) utgor en utstriackt grundvattentillgdng som delvis ligger under Stopen
samhille. Inom omrédet finns Stopen vattentdkt som dr reservvattentikt for Stopen, Ulvaker och
Viaring. Vattenanalyser fran vattentdkten har visat pa hoga halter av mangan samt laga pH-varden.
Uttagsmdojligheterna i grundvattenmagasinet i jordlagren bedéms enligt SGU som mycket goda®.
Vattentidkten om fattas av ett dldre vattenskyddsomrade med tillhérande féreskrifter som faststéllts
1973.

Markanvidndningen inom vattenforekomstens tillrinningsomrade domineras av jordbruksmark.
Stopens titort utgdér den storsta orten inom tillrinningsomradet, i 6vrigt dr bebyggelsen gles och
enskilda avlopp forekommer. Flera vigar gér langs vattenférekomsten varav vig 26 dr den storsta.
Det forekommer inga miljofarliga verksamheter eller omraden med potentiellt f6rorenad mark inom
vattenforekomstens tillrinningsomrade. Risknivan dr mattlig jaimfért med Gvriga prioriterade
vattenforekomster.

Grundvatten fran Nybo (G6)

Nybo reservvattentidkt utgdrs av en bergborrad brunn och vattenskyddsomradet for vattentdkten
utgdr avgransningen av den prioriterade vattenférekomsten. Ravattnet ar ofta tjanligt med
anméirkning med avseende pa turbiditet, jarn och mangan varfér erforderlig beredning kravs for att
leverera ett dricksvatten av god kvalitet. Under 2016 har analysresultaten ocksa visat att vattnet ar
otjanlig med avseende pa bekdmpningsmedel. De bekdmpningsmedel som patraffades ar
nedbrytningsprodukter fran bekdmpningsmedel som varit forbjudna att silja sedan 1990. Jordbruket
utgdr en risk for vattentdkten. Nybo vattentékt ligger forhallandevis skyddat med gles bebyggelse och
utover jordbruket finns f4 riskobjekt inom vattenskyddsomrédet. Vattentdkten har beddémts ha en lag
riskniva. Vattentdkten omfattas av ett dldre vattenskyddsomrade som faststélldes 1981.

Grundvatten fran Moholm (G7)

Vid Moholm i Téreboda kommun &dr Vassbackens vattentikt beldgen. Vattentdkten far sitt vatten fran
jordlagren i anslutning till Lokaasen. Inom Skévde kommun ar det endast Tidans samhélle som
forsorjs fran Vassbackens vattentikt. Den prioriterade vattenférekomsten avgrinsas enligt
vattentiktens befintliga vattenskyddsomride som uppdaterats 2013. Uttagskapaciteten i
grundvattenmagasinet dr god, 25-125 L/s. Révattnet har tidvis 14gt pH och vattnet &r ofta tjdnligt med
anmirkning med avseende pd jirn. Aven hoga halter koliforma bakterier har forekommit.

For Moholm (G7) har inte ndgon bedomning av riskniva utforts dé vattentikten ligger inom Téreboda
kommun.

37 Enligt SGU:s databas Grundvattenférekomster, sgu.se.
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Bedomning av prioriterade dricksvattenforekomster

For de sjoar och grundvattenforekomster som utgor prioriterade dricksvattenforekomster fér den
allménna vattenforsorjningen i Skovde kommun har en beddmning av skydds- och riskniva gjorts.
Hur beddmningen gétt till beskrivs i bilaga 4a. De kriterier som ligger till grund f6r bedomningen

redovisas i Bilaga 4b och bilaga 4c.

Syftet med bedomningen &r att ge en sammanstéllning av férutsédttningarna vid de olika
vattenforekomsterna vad géller uttagsmojlighet, vattenkvalitet, risker och befintligt skydd. Detta ger
en indikation pa vilken funktion de prioriterade vattenférekomsterna kan fylla i Skvde kommuns
vattenforsorjning, samt inom vilka omradden man kan behova se 6ver riskbilden ytterligare. Inom
samtliga prioriterade vattenférekomster bor vattenférsorjningsintresset beaktas i den fysiska
planeringen, men extra hidnsyn kan beh6vas i omrdden med hég riskniva.

I Tabell 4-6 aterges en sammanstillning av den bedémning som utférts av de prioriterade
dricksvattenforekomsterna. Bedomningen av vattenforekomsterna redovisas i sin helhet i bilaga 5a-
n. Risknivan som presenteras dr en sammanvagning av det totala antalet riskkéllor inom det
beddémda omradet och deras omfattning. Ingen bedomning av sannolikhet for paverkan och
konsekvens av padverkan pa den prioriterade vattenforekomsten har gjorts. For de vattentdkter som
omfattas av vattenskyddsomraden som utformats efter 2010 finns detaljerade riskanalyser som tagits
fram i vattenskyddsarbetet.

Bedomningen delas upp i tre kategorier av vattenférekomster: vattenférekomster utanfor
kommunen, vattenforekomster i jord och vattenforekomster i berg. Bedémningen av risk- och
skyddsniva skiljer sig mellan de olika kategorierna. Eftersom risknivan for de vattenférekomster som
ligger utanfor kommunen inte hanteras av Skévde kommun har ingen riskbedémning gjorts for
dessa. For grundvattenférekomster i jord bedéms risker inom tillrinningsomradet. For
grundvattenforekomster i berg ar tillrinningsomradet ofta svarbedomt och f6r dessa bedoms risker
inom respektive vattenskyddsomrade. D4 det inte finns négon vattentékt inom det prioriterade
omradet Billingen (G1) har risker bedémts inom omradet som utgor G1.

Prioriterade dricksvattenférekomster som sammanslaget erhallit liknande bedomning behdver inte
vara lika lampliga som vattentikter eftersom bedémningsmetoden endast ger en grov jimforande
uppskattning. Resultatet betyder inte heller att en dricksvattenférekomst som har hog riskniva eller
lag skyddsniva dr olamplig att nyttja for dricksvattenforsorjning eller att det inte finns nagra hinder
for att nyttja en dricksvattenférekomst med l14g riskniva och hog skyddsniva for
dricksvattenforsorjning. Hur begransande en beddomning dr for mojligheten att anvdnda en
dricksforekomst som dricksvattentikt beror pa vilket behov och krav som foreligger och vilka
atgdrder som dr mojliga att vidta for att forbattra forutsittningarna. Beddmningen ska endast ses som
ett verktyg att 6versiktligt jamfora de olika prioriterade dricksvattenférekomsterna i Skévde kommun
med varandra.

Tabell 4 Beskrivning och bedé6mning av de prioriterade dricksvattenférekomster som ligger utanfor Skévde kommun med
redovisad uttagskapacitet, vattenkvalitet och skyddsnivd.

Prioriterad Befintlig Uttagskapacitet Vattenkvalitet — Skyddsniva
dricksvatten- vattentikt amnen i forhojda

forekomst halter

Vittern (S1) Ja Obegrénsad Koliforma bakterier, +1

E-coli, turbiditet

Moholm (G7) Ja 25-125L/s pH-vdrde +1
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Béda vattenforekomsterna i tabell 3 utnyttjas for dricksvattenférsorjning idag och omfattas av
vattenskyddsomréaden. Inrédttade av vattenskyddsomraden tydliggor vikten av vattentikten och
genom de foreskrifter som géller inom vattenskyddsomradena 6kar skyddet f6r vattentikten
samtidigt som vissa risker reduceras.

Tabell 5 Beskrivning och bedémning av prioriterade dricksvattenforekomster i jordlagren med redovisad uttagskapacitet,

vattenkvalitet, risknivd och skyddsnivd.

Prioriterad Befintlig Uttagskapacitet Vattenkvalitet - | Motstaende Risk- = | Skydds-
dricksvatten- vattentikt amnen i intressen niva niva
forekomst forhojda halter
Skovde (G2) Ja 25-125L/s Turbiditet, Exploateringar -7 0
kalcium, jarn, och tkad
mangan bebyggelse
Melldala (G4) Ja 5-25L/s Hardhet Jordbruk 0 +1
Stopen (G5) Ja 5-25L/s Mangan och pH- Potentiellt -1 0
virde bebyggelse och
jordbruk

*Mediankapacitet baserad pa uppgifter huvudsakligen frdn korttidsprovpumpningar av brunnar registrerade vid

SGU.

Tabell 6 Beskrivning och bedomning av prioriterade dricksvattenférekomster i berg med redovisad uttagskapacitet,

vattenkvalitet, risknivd och skyddsniva.

Prioriterad Befintlig Uttagskapacitet Vattenkvalitet - Motstaende Risk- Skydds-
dricksvatten- vattentikt amneniforhéjda | intressen niva niva
forekomst halter
Billingen (G1) Nej Olika forhéllanden | Okdnd inom Beror av var en +6 -1
rader i olika omrédet, men potentiell
akviferer problem med framtida
turbiditet, vattentakt
kalcium, jdrn, placeras
mangan & sulfat
forekommer i
andra delar av
férekomsten.
Skultorp Ja 0,6-1,7 *L/s Mikroorganismer, Jordbruk +7 +1
vattentikt (G3) koliforma
bakterier
Nybo (G6) Ja 0,2-0,6 *L/s Bekdmpningsmed Jordbruk +6 0

el. Turbiditet, jarn
och mangan

De befintliga reservvattentdkterna har varierande kapacitet och fyller sin funktion i olika skala.
Exempelvis kan Nybo vattentidkt forsorja Nybo samhille med reservvatten, men kapacitet finns inte
for att leverera vatten till andra samhéllen inom forsorjningsomradet. Vid avbrott i vattenleveransen
frdn Vittern behover flera mindre tékter tas i bruk for att ticka vattenbehovet. Av de
grundvattenférekomster som finns inom Skévde kommun finns uppskattningsvis bast
uttagsmojlighet inom Skévde (G2), Melldala (G4) och Stépen (G5), alla tre dr grundvattenférekomster

ijord.
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I flera reservvattentikter forekommer vissa problem med vattenkvaliteten. Sk6vde kommun har
mobila kloreringsanlidggningar att tillga for att desinficera vattnet vid reservvattenforsorjning, sa att
mikrobiologisk smitta undviks. Mikrobiologisk fororening kan ocksa tyda pa ytvattenpaverkan,
varfor atgirder for att se till att ytvatten inte nr anldggningarna man minska detta problem.

De kvalitetsparametrar som ndmns i tabellen ovan har framst 6verskridit gransvérdet for tjanligt
vatten med anméarkning men inte gransvérdet for otjanligt vatten. Vissa parametrar sammanfaller
ocksé ofta, exempelvis kan forhojd turbiditet i grundvatten ofta sammanfalla med pa hog jarnhalt, da
jarnet fills ut nér vattnet syresétts vilket ger hogre turbiditet®.

Flera av de kvalitetsparametrar som pavisas i forhojda halter i kommunens reservvattentdkter dr
typiska for bergborrade brunnar och beror av berggrundens kemi. De kvalitetsproblem som finns i
grundvatten i berg finns inte i samma utstriackning i jordlagren. Vattenkvaliteten i dessa férvéantas
vara annorlunda &n i grundvattenmagasin i berg. Ddremot kan andra kvalitetsproblem finnas i stérre
utstrdckning i grundvattenforekomster i jord, som till exempel paverkan fran olika typer av
markanvindning.

Den bed6mda risknivan varierar kraftigt mellan de olika vattenférekomsterna. Skillnaden i
riskbeddmningsomréden mellan grundvatten i jord och berg gor att risknivan f6r grundvatten i jord
generellt blir hogre da riskbedomningsomréadena for dessa vattenférekomster blir storre.
Jamforelser mellan grundvattenférekomster i jord och berg bor beakta denna skillnad.

Inom tillrinningsomrédena till vattenférekomsten Skovde ligger titbebyggda omréaden och hér finns
manga verksamheter, infrastruktur med mera som ger en hdg riskniva. Risknivan vid Skultorps
vattentdkt, beldgen vaster om Skultorps samhille, i Billingen och Nybo vattentékt diar bebyggelsen dr
mycket gles blir istdllet mycket 1ag. En hog riskniva behover inte betyda att magasinet inte kan
anvéndas for dricksvattenforsérjning, men det ger en indikation om att en riskanalys bor géras och
att skyddet av vattentédkter i dessa magasin kan vara extra viktigt.

Skyddsnivén skiljer sig ocksa mellan vattenférekomsterna. Generellt har befintliga vattentidkter nagot
hogre skyddsnivé d& de omfattas av vattenskyddsomraden. Flera vattenskyddsomraden for de
befintliga vattentédkterna har faststillts och omarbetats under de senaste aren vilket ger dem ett gott
skydd. Endast Stopen har ett dldre vattenskyddsomrade. Diskussionen kring vattenskyddsomraden
Okar medvetenheten om vikten av att skydda dricksvattnet och bidrar da till en 6kad skyddsniva.

Vid jamforelse mellan olika vattenforekomster méste ocksa hénsyn tas till deras geografiska
placering. De prioriterade vattenférekomsterna har valts for att de ligger i omraden med behov av
vattenforsorjning, antingen ordinarie eller reservvatten. Darfor kan dven vattenférekomster med lag
uttagskapacitet eller hog riskniva ha prioriterats om det i 6vrigt saknas vattenforekomster som kan
vara intressanta for allmén dricksvattenférsorjning i omradet. De prioriterade vattenférekomsterna
visas pd karta i Bilaga 6 samt tillsammans med befintliga riskobjekt och markanvandning i Bilaga 7.

38 Beddmningsgrunder fér grundvatten, SGU 2013:1
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Dricksvattenforsorjning i ett forandrat klimat

Till f6ljd av klimatfordndringar dndras nederbérdsmonster och arsvariation av vattennivder i sjdar
och vattendrag.

Vittern, som star for den storsta médngden vatten for ordinarie dricksvattenférsorjning i kommunen,
beddms vara relativt robust mot klimatférandring. Sjon dr stor och djup med ett litet
tillrinningsomrade i forhallande till sin storlek. Detta gor att vattenstandets variation &r liten och sjon
ir inte kénslig for 6versvimningar eller fordndringar i vattenstdndet. Vattentemperaturen &r 1ag och
jamn Over aret vilket gor att den mikrobiologiska tillvaxten ar 1ag. Vittern ar dock néringsfattig och
dédrmed kéanslig for 6kad nédringstillférsel som 6kad avrinning fran jordbruksmark och 6kad
braddning fran avloppsreningsverk kan ge. Okad nederbérd och hoga fléden kan ocksa orsaka
urlakning fran férorenade omraden, Nedbrytningen av fororeningar gar langsamt vid 1ag
vattentemperatur och redan idag finns problem med organiska miljogifter i Vattern.

Aven grundvattenforhallandena férdndras till f61jd av klimatforandringarna. Under det senaste dret
har vi sett problem med dricksvattenforsérjningen pé flera hall i landet pé grund av laga
grundvattennivaer. Nar temperaturen 6kar och nederbérdsmonstren férdndras kommer de hogsta
och ligsta grundvattennivaerna att infalla under andra tider pa aret*. Grundvattennivans
arsvariation skiljer sig 4t mellan olika delar av Sverige. I sodra Sveriges inland, ddr Skovde kommun
ar beldget upptrader idag de l4gsta grundvattennivaerna oftast under sensommaren. Nivierna stiger
sedan under hosten da nederborden ar kraftig och avdunstningen lag. P4 vintern nir nederbdrden
istdllet faller som sn6 avstannar grundvattenbildningen och grundvattennivéerna sjunker. Vid
snosmaéltningen pa varen 6kar grundvattennivaerna igen och &r ofta som hogst ndr snén smalt av.
Néar nederbord som nu faller som sno istéllet enligt klimatscenarierna kommer som regn pa vintern
fordrojs inte grundvattenbildningen pa samma sétt. Grundvattenmagasinen fylls pa under storre
delen av hosten och vintern vilket gor att de l1dga vinternivaerna inte blir lika laga. Nivadkningen vid
snosmaltningen blir inte heller lika markant. Under sommaren och tidiga hosten forvantas
grundvattennivaerna bli l4gre eftersom avdunstningen 6kar, alternativt férbli of6rindrade. De
hogsta och ligsta grundvattennivaerna forvintas inte fordndras markant, men diaremot forvintas
manadsmedelvirdena fordndras®.

Vid jamforelse av dagens variation i grundvattennivier 6ver dret med historiska data kan man se att
forandring pagar dven nu. De hoga nivierna vid snésmaéltning inte &r lika stora som tidigare och
generellt 6kad nederbord i véstra Gotaland har gjort att grundvattnets medelniva stigit de senaste 40
aren*. Grundvattennivierna har darfér utjimnats 6ver aret. Under den senaste tiodrsperioden har
ocksd medelgrundvattennivéin varit hogst under vintern, i december-januari, istillet fér som tidigare
under varen i vastra Gotaland, precis som forvantas framover.

Lokala férhallanden kan dock ha stor inverkan pa nivavariationerna 6ver aret och en regional
klimatanalys kan vara for generell for att korrekt beskriva utvecklingen pa lokal niva®.

Grundvattenmagasinens storlek paverkar hur kénsliga de ar for ett fordndrat klimat. Mest sarbara ar
smé grundvattenmagasin, till exempel i mordn*. Sddana magasin anvinds framst for enskild
dricksvattenforsorjning fran grivda brunnar. Det samlade kunskapsldget kring grévda enskilda
brunnar i Skévde kommun, hur manga de dr och var de finns, &r daligt och beh6ver kompletteras for
att kunna bedoma kommunens kénslighet f6r laga grundvattennivaer.

39 Grundvattennivéns tidsméssiga variationer i morén och jémférelser med klimatscenarier (SGU 2015:20) samt
Grundvattennivaer och vattenférsérjning i ett fordndrat klimat (SGU 2010:12)

40 SGU 2015:20

41 SGU 2015:20

42 SGU 2015:20

43 SGU 2010:12
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Aven grundvattenkvaliteten kommer att fordndras med ett férindrat klimat*, Exakt hur detta
kommer att ske 4r inte klarlagt och beror, precis som grundvattennivaerna, bland annat pa hur
temperaturen 6kar och hur nederbdrden varierar. Generellt kan vissa fordndringar dnda férvintas.

De processer i marken som bidrar till att &mnen bryts ner, fastliaggs eller lakas ut paverkas av
fordndrad temperatur och nederbord. I samband med &versvimningar kan risken for att
mikrobiologisk smitta nar vattentékten 6ka, tillexempel genom otéta foderrdr vid brunnarna eller
genom att smittan nér sjalva grundvattenmagasinet.

En ytterligare paverkanskalla till f6rdndrad grundvattenkvalitet &r att markanvandningen kan
komma att anpassas till ett fordndrat klimat®. Framforallt kan jordbruket fordndras d& vixtsdsongen
blir langre vid hogre medeltemperatur. Klimatféréandringarna kan mojliggora ett intensivare
jordbruk med fler skérdar per ar och ge mojligheter for nya grodor. Detta kan i sin tur férdandra
anvdndningen av ndringsdmnen och bekdmpningsmedel i jordbruket. Ett varmare och fuktigare
klimat 6kar behovet av att bekdmpa skadedjur, svampar och ogras inom jordbruket®.

Sammantaget visar detta vikten av att synliggéra de omraden som ar viktiga for
dricksvattenforsorjning i samhéllsplaneringen sa att dricksvatten av god kvalitet kan produceras dven
i framtiden. D4 man inte sikert vet hur klimatférdndringarna kommer att paverka
dricksvattenforsorjningen i Skovde kommun kan synliggérandet av de prioriterade omradena dven
pavisa vikten av att se 6ver hur klimatférdndringarna paverkar bade markanvandning och
flodesregimer i dessa omréaden. Skévde kommun arbetar med att ta fram en klimatanpassningsplan
som ocksd kommer att innefatta en undersdkning av grundvattenférekomsternas kinslighet for
klimatféréndring.

44 SGU 2010:12
45 SGU 2010:12
46 SGU 2010:12
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6.1

6.2

Vattenforsorjningsplanens roll i kommunens
framtida planering

Utgangspunkter for fysisk planering inom Skévde kommun ar &mnesvisa underlag som vags
samman. Vattenforsorjningsplanen for Skévde kommun utgor ett sddant underlag. Utifran
dricksvattenforsorjningens behov och méjligheter redovisas genom vattenférsoérjningsplanen var det
finns behov av att i den framtida planeringen av mark- och vattenomréadena ta hansyn till
vattenforekomster som dr betydelsefulla f6r nutida och framtida dricksvattenférsorjning.

Underlag till dversiktsplanering

Vattenforsorjningsplanen utgér utgdngspunkt {or vilka yt- och grundvattenférekomster som ska
utpekas som prioriterade for dricksvattenforsorjning i 6versiktsplanen. Genom att i
vattenforsorjningsplanen identifiera vattenresurser och for var och en beddéma kapacitet, kvalitet,
risk, skydd och status erhélls en bild av vilka vattenresurser som &r viktiga for nuvarande och
framtida vattenforsorjning. Savil hot som bristande kvalitet och skydd kan ofta atgérdas, det 4r bara
en fraga om hur mycket kommunen ar villig att investera i vattenforsorjningen for att 6ka
sidkerheten.

Forslagsvis belyses samtliga omraden, som i denna plan anges som prioriterade
dricksvattenforekomster, i 6versiktsplanen som av intresse f6r allmén dricksvattenforsorjning. I
Bilaga 6 presenteras vattenforekomsternas lokalisering.

Dialog bor foras med Skovde VA infor tillstdndsgivning eller bebyggelseplanering inom utpekade
omraden i denna vattenforsorjningsplan.

Ytterligare atgarder for en sakrare dricksvattenforsorjning

I vattenférsorjningsplanen lyfts omraden fram som ar viktiga for den allménna
dricksvattenforsorjningen. Daremot behandlas inte fragan hur systemet for
dricksvattenforsorjningen ska utvecklas. Skovde kommun har manga reservvattentdkter som kan
tacka upp vid avbrott i den ordinarie forsérjningen inom Borgundas forsorjningsomrade. Flera av
tikterna dr dldre och ligger i tat bebyggelse och mdojligheter till 6kat uttag i Asp6 och nya uttag norr
om Skovde bor utredas. Fram tills nya reservvattentikter tas i drift méste befintliga bibehéllas sa att
tillracklig reservvattenkapacitet finns. For Virsds/Nybo och Igelstorp behover investeringar goras i
befintlig tdkt i Nybo alternativt ny vattentékt utredas. Reservvattentickning saknas for de omraden
som forsorjs fran Vassbackens vattentékt.

Kommunen ingen nédvattenplan som beskriver hur man ska agera i den mest akuta fasen av ett
driftsstopp och hur man i detta skede 16ser dricksvattenleveransen till sina abonnenter. Ett arbete
med att ta fram en plan har padbo6rjats under varen 2017.
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Flera av kommunens vattenskyddsomraden har uppdaterats enligt gillande lagstiftning och krav
under de senaste aren och endast Stopen har ett dldre vattenskyddsomrade. Den 16pande tillsyn som
bedrivs for att tillse att vattenskyddsforeskrifterna efterlevs ar ocksa en viktig del i att forbattra
skyddet av vattentékterna. I regeringens dricksvattenutredning® nédmns att faststillande av
vattenskyddsomraden for allménna vattentékter ar viktigt for en trygg dricksvattenforsérjning. Den
langsiktiga forvaltningen av redan faststillda vattenskyddsomréaden dr ocksd mycket viktig och
utredningen papekar att tillsynsarbetet generell behover stirkas for att uppna detta.

Tillstand for vattenuttag, tidigare bendmnt vattendom, saknas for fyra av kommunens vattentdkter
(Skultorp, Bergsiters killor, Nybo och Stopen). Tillstdnd for vattenuttag medfor en sékerhet for
kommunen dé tillstdndet foregas av en hydrogeologisk undersokning vilket klargor forutséttningar
for vattenuttag samt att man dérigenom for all framtid har en rétt att ta ut vatten for
dricksvattenproduktion.

Det finns ockséa tekniska atgarder som kan genomfdras i vattenverk och distributionssystemet i syfte
att sékerstilla en framtida trygg dricksvattenforsorjning, dessa har inte identifierats hér utan
behandlas istéllet i VA-planen och i Skévde VAs 16pande verksamhetsplanering.

Om och i s fall hur en kommun ska arbeta med enskilt dricksvatten ar inte helt klart. Det 4r darfor
viktigt att det finns ett samarbete i dessa fragor mellan olika funktioner i kommunen, exempelvis VA,
miljondmnd, folkhélsa och landsbygdsutveckling. Att peka ut en funktion som huvudansvarig eller
sammankallande i arbetet kan ge styrka at det fortsatta arbetet.

Genom att bygga upp en databas med uppgifter kring enskilda dricksvattenbrunnar kan kommunen
fa ett bra underlag som st6d till fastighetsédgare och for planering inom kommunens verksamheter.
Miljésamverkan Ostra Skaraborg erbjuder vattenprovtagning i enskilda brunnar till familjer med smé
barn, framst for att fluoridhalten i vattnet ska undersokas. Ett sitt att 6ka kunskapen om
vattenkvaliteten i enskilda brunnar ér att frin Miljosamverkan Ostra Skaraborg begira in en kopia av
analysresultaten samt att dokumentera de uppgifter om enskilda brunnar som framkommer vid
inventeringar av enskilda avlopp.

Servicenimnden, som ansvarig for VA-verksamheten, ses som lamplig for uppdraget att halla ihop
samverkan och databas 6ver enskilt dricksvatten.

47 En trygg dricksvattenférsérining — bakgrund, évervédganden och férslag, SOU 2016:32
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Servicenamnden Skovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

SEN § 17/17

Beslut om Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun
SEN2016.0132

Behandlat av Datum Arende
1 Servicenimnden 2017-04-20 |17/17
Beslut

Servicenimnden beslutar foresld kommunfullméktige att anta Plan for
vattenforsorjning i Skovde kommun.

Bakgrund

Planen belyser vilka vattenforekomster i kommunen som ar viktiga for enskild och
allmin dricksvattenférsorjning. Syftet dr att skyddsbehovet for dessa
vattenforekomster ska beaktas i den fysiska planeringen.

Planen sammanstéller det kunskapsunderlag kring enskild och allméan
dricksvattenforsorjning som kommunen har idag och pekar ut behov av
kompletteringar.

Utgangspunkten for planen édr den vattenforsorjningsplan som togs fram for
kommunen &r 2010. Den planen fordes aldrig fram for beslut. Foreliggande plan har
uppdaterats med ny information som framkommit sedan 2010. Dessutom har enskild
dricksvattenforsorjning fatt ett storre utrymme.

Planen har varit utskickad pd samréd till utpekade myndigheter och verksamheter och
under samradsperioden funnits tillgédnglig pd kommunens hemsida. Sammanlagt 6
yttranden har lamnats in: Lansstyrelsen, MoS, SGU, Skara kommun, Regionen-Skas
samt Skévde kommun-SSB och SSV. Vissa dndringar har gjorts i planen utifréan
inkomna yttranden. Yttranden och servicenimndens bemotanden finns redovisade i
samradsredogorelsen.

Handlingar
Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun
Samradsredogorelsen

Skickas till

Kommunstyrelsen






Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 127/17
Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun

KS2017.0196

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |127/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |123/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta Plan for
vattenforsorjning i Skovde kommun.

Bakgrund

Servicenimnden har foreslagit kommunfullméaktige att anta Plan for vattenforsoérjning
i Skovde kommun.

Planen belyser vilka vattenforekomster i kommunen som éar viktiga for enskild och
allmén dricksvattenforsorjning. Syftet ar att skyddsbehovet for dessa
vattenforekomster ska beaktas i den fysiska planeringen.

Planen sammanstéller det kunskapsunderlag kring enskild och allmin
dricksvattenforsorjning som kommunen har idag och pekar ut behov av
kompletteringar.

Utgdngspunkten for planen dr den vattenforsorjningsplan som togs fram for
kommunen &r 2010. Den planen fordes aldrig fram for beslut. Féreliggande plan har
uppdaterats med ny information som framkommit sedan 2010. Dessutom har enskild
dricksvattenforsorjning fatt ett storre utrymme.

Planen har varit utskickad pd samréd till utpekade myndigheter och verksamheter och
har under samrédsperioden funnits tillgidnglig p4 kommunens hemsida.

Sammanlagt 6 yttranden har lamnats in, frdn Lansstyrelsen i Vistra Gotalands ldn,
Miljondmnden Ostra Skaraborg, Sveriges geologiska undersékning, Skara kommuns
miljo- och byggnadsnamnd, Skaraborgs Sjukhus Skovde samt sektor samhéallsbyggnad
och sektor styrning och verksamhetsstod Skovde kommun.



Vissa dndringar har gjorts i planen utifran inkomna yttranden. Yttranden och
servicenimndens bemdtanden finns redovisade i samréddsredogorelsen.

Handlingar

TU Plan for vattenforsorjning i Skovde kommun

Beslut 2017-04-20, SEN § 17/17, Plan for vattenférsorjning i Skovde kommun
Vattenforsorjningsplan for Skévde kommun

Samréadsredogorelse vattenforsorjningsplan daterad 170412

Skickas till
Servicendamnden



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-26
Diarienummer: KS2017.0197-3

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Taxa for den allmanna VA-anlaggningen i Skovde kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Taxa for den allménna
VA-anlidggningen i Skovde kommun, att gélla frdn 2018-01-01.

Bakgrund
Servicenimnden har foreslagit kommunfullméktige att anta Taxa for den allmidnna
VA-anlidggningen i Skovde kommun, att gélla frdn 2018-01-01.

Taxa for den allménna VA-anldggningen i Skovde kommun (VA-taxa) reglerar
avgiftsuttaget for VA-huvudmannens tjanster: tillhandahéllande av dricksvatten
samt omhindertagande av spillvatten och dagvatten fran fastighet och allmin
platsmark. Avgifter for VA tas ut som anldggningsavgift och brukningsavgift.
Anlaggningsavgiften tas ut som en engangsavgift nar en fastighet ansluts till
nétet och vid utokad byggnadsyta. Brukningsavgiften dr den l6pande avgiften for
nyttjandet av tjinsterna baserad pa hur mycket vatten fastigheten férbrukar.
Brukningsavgiften i sin tur dr uppdelad i en fast och en rorlig del.

Foreliggande forslag till VA-taxa frén 1 januari 2018 innebér en hojning av
brukningsavgiften (fast och rorlig del) med 4 % och en héjning av
anldggningsavgiften med 20 %. For &r 2019 och 2020 férutser ndimnden en
okning med 4 % av brukningsavgiften.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-04-26
Diarienummer: KS2017.0197-3

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Forslaget innebir for en smahusfastighet med en forbrukning p& 160 m?, att
okningen pé 4 % av brukningstaxan skulle ge 227 kr inklusive moms i 6kad
arsavgift. For en hyresfastighet med en férbrukning pa 2000 m® och tva
parallellkopplade vattenmatare med storleken Qn 2,5 skulle 6kningen ge en
okad arsavgift pa 1 998 kr inklusive moms.

En héjning av anldggningsavgiften pa 20 % innebir for en smébostadsfastighet
en okad kostnad pa 21 722 kr inklusive moms. For en hyresfastighet med tomtyta
pa 800 m? och 15 lagenheter innebir forslaget en 6kad kostnad pa 73 531 kr
inklusive moms.

Brukningsavgiften analyseras drligen utifran prognos for resultat kommande 3-5 ar.
Investeringsvolymerna i VA-verksamheten dr stora de narmaste aren. Redan idag star
verksamheten for ca 180 miljoner av Skovde kommuns skuld vilket dr dubbelt s&
mycket som verksamhetens omsittning. Enligt 30 § i Lagen (2006:412) om allmidnna
vattentjanster (Vattentjanstlagen) far storleken pé avgifterna inte 6verskrida vad som
behovs for att tacka nodvandiga kostnader for den allmidnna VA-anlaggningen. Lagen
ger dnda ratt till ett planerat overuttag for nyinvesteringar med vissa férbehéll.
Foreliggande forslag till VA-taxa innebar ett planerat 6veruttag for att mota
verksamhetens investeringar. Servicendmnden har i beslut pekat ut aktuella
investeringar som bedoms leva upp till det som foreskrivs i Vattentjanstlagen. Det
overskjutande resultatet hinfort till den utpekade investeringen bokas i
balansrakningen som en skuld enligt god redovisningssed. Denna skuld 16ses sedan
upp mot den utpekade investeringen. I kommunfullméktiges beslut om bokslut, dar
overskjutande resultat redovisas, anges hur detta ska hanteras med en koppling till
huvudmannens beslut.

Anlaggningsavgifterna analyseras med 3-5 ars mellanrum. Reglering av
anliggningsavgiften baseras pd kostnader och intdkter for genomforda och planerade
anslutningar. Avgiften ska motsvara den genomsnittliga kostnaden for att ansluta en
fastighet. For en del anslutningar kommer intdkterna vara lagre dn kostnaderna och
for en del kommer det att vara tvirtom. Med for 1dga anslutningsavgifter belastar
investeringarna istillet brukningsavgifterna och skuldséttningen 6kar. VA-
huvudmannen har analyserat kostnader och intédkter for anslutningar i Skovde
kommun.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod
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Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE
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Sektor styrning och verksamhetsst6d m

TJANSTEUTLATANDE f@‘
Datum: 2017-04-26 (g’
Diarienummer: KS2017.0197-3 o5
Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

I VA-planen som antogs i kommunfullméktige i december 2015 anges ett par befintliga
omraden i kommunen som beddéms ha behov av VA-16sning i ett storre sammanhang
enligt 6 § i Vattentjanstlagen; Varola, B6ja och Vristulven. Dessa omrédden ar generellt
mindre tatbebyggda dn exploateringsomrddena och ligger pé langre avstdnd fran
befintliga verksamhetsomraden. I diagrammet ovan redovisas Varola utan
overforingsledning, med ledningen inkluderad dr kostnaden per fastighet ca 500 000
kr. Summerat visar analysen pa ett behov av hojning av anldggningsavgifterna pa
mellan 10 och 65 % beroende pé i vilken omfattning man tar med kostnaderna for § 6-
omradena i berdkningen.

Handlingar

Taxa for den allménna VA-anldggningen i Skovde kommun
Forslag VA-TAXA, att gilla fran 180101
SEN 2017-04-20, § 16/17 VA-taxa 2018

Skickas till
Servicenamnden

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 124/17
Taxa for den allmédnna VA-anldaggningen i Skovde kommun
KS2017.0197

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |128/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |124/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta Taxa for den allmédnna
VA-anldggningen i Skovde kommun, att gélla frdn 2018-01-01.

Bakgrund

Servicenimnden har foreslagit kommunfullmaktige att anta Taxa for den allménna
VA-anldggningen i Skovde kommun, att gélla frdn 2018-01-01.

Taxa for den allmidnna VA-anldggningen i Skovde kommun (VA-taxa) reglerar
avgiftsuttaget for VA-huvudmannens tjanster: tillhandahéllande av dricksvatten
samt omhindertagande av spillvatten och dagvatten frén fastighet och allméan
platsmark. Avgifter for VA tas ut som anldggningsavgift och brukningsavgift.
Anléggningsavgiften tas ut som en engangsavgift nar en fastighet ansluts till
nétet och vid utékad byggnadsyta. Brukningsavgiften dr den l6pande avgiften for
nyttjandet av tjinsterna baserad pa hur mycket vatten fastigheten férbrukar.
Brukningsavgiften i sin tur dr uppdelad i en fast och en rorlig del.

Foreliggande forslag till VA-taxa fran 1 januari 2018 innebér en hojning av
brukningsavgiften (fast och rorlig del) med 4 % och en hojning av
anliggningsavgiften med 20 %. For ar 2019 och 2020 férutser nimnden en
okning med 4 % av brukningsavgiften.

Forslaget innebir for en smahusfastighet med en forbrukning pd 160 mK att
okningen pa 4 % av brukningstaxan skulle ge 227 kr inklusive moms i 6kad
arsavgift. For en hyresfastighet med en férbrukning pa 2000 mRoch tvé
parallellkopplade vattenmatare med storleken Qn 2,5 skulle 6kningen ge en
okad arsavgift pa 1 998 kr inklusive moms.

En hojning av anldggningsavgiften pa 20 % innebar for en smébostadsfastighet



en 6kad kostnad pé 21 722 kr inklusive moms. For en hyresfastighet med tomtyta
péa 800 mKoch 15 lagenheter innebér forslaget en 6kad kostnad pa 73 531 kr
inklusive moms.

Brukningsavgiften analyseras drligen utifran prognos for resultat kommande 3-5 ar.
Investeringsvolymerna i VA-verksamheten &r stora de nirmaste dren. Redan idag star
verksamheten for ca 180 miljoner av Skovde kommuns skuld vilket 4r dubbelt s&
mycket som verksamhetens omsittning. Enligt 30 § i Lagen (2006:412) om allménna
vattentjinster (Vattentjanstlagen) far storleken pé avgifterna inte 6verskrida vad som
behdvs for att tacka nodvandiga kostnader for den allmidnna VA-anldaggningen. Lagen
ger dnda ratt till ett planerat 6veruttag for nyinvesteringar med vissa forbehall.
Foreliggande forslag till VA-taxa innebdr ett planerat 6veruttag for att mota
verksamhetens investeringar. Servicenamnden har i beslut pekat ut aktuella
investeringar som bedoms leva upp till det som foreskrivs i Vattentjanstlagen. Det
overskjutande resultatet hianfort till den utpekade investeringen bokas i
balansrakningen som en skuld enligt god redovisningssed. Denna skuld 16ses sedan
upp mot den utpekade investeringen.

I kommunfullméktiges beslut om bokslut, dar 6verskjutande resultat redovisas, anges
hur detta ska hanteras med en koppling till huvudmannens beslut.
Anliggningsavgifterna analyseras med 3-5 ars mellanrum. Reglering av
anliggningsavgiften baseras pd kostnader och intidkter for genomfoérda och planerade
anslutningar. Avgiften ska motsvara den genomsnittliga kostnaden for att ansluta en
fastighet. For en del anslutningar kommer intdkterna vara lagre dn kostnaderna och
for en del kommer det att vara tvartom. Med for 1aga anslutningsavgifter belastar
investeringarna istéllet brukningsavgifterna och skuldsittningen 6kar. VA-
huvudmannen har analyserat kostnader och intédkter f6r anslutningar i Skovde
kommun.

100000
10000
1000
10
1
1

Aspo Ur och skur, Bjallran  Boklok, Skultorp Ringblomman 1
1 50:5

o

o

M Intdkt/ldgenhet M Kostnad/ldgenhet

Exempel pé kostnader och intdkter for anslutningar av flerbostadsfastigheter omréknat till kostnad och
intdkt per lagenhet.



180000
160000
140000
120000

100000

80000
60000
40000
20000

0

Hentorp sédra  Sodra Bissgarden Bjorkebacken et.2 Hasselbacken et.1 Hasselbacken et. 2 Varola exkl.
overforing

W Seriel M Serie2
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I VA-planen som antogs i kommunfullméktige i december 2015 anges ett par befintliga
omréaden i kommunen som bedoms ha behov av VA-16sning i ett storre sammanhang
enligt 6 § i Vattentjanstlagen; Varola, Boja och Vristulven. Dessa omraden dr generellt
mindre tdtbebyggda dn exploateringsomradena och ligger pé lingre avstdnd fran
befintliga verksamhetsomréden. I diagrammet ovan redovisas Varola utan
overforingsledning, med ledningen inkluderad &r kostnaden per fastighet ca 500 000
kr. Summerat visar analysen pa ett behov av hojning av anldggningsavgifterna pa
mellan 10 och 65 % beroende pa i vilken omfattning man tar med kostnaderna for § 6-
omrdadena i berdkningen.

Handlingar

TU Taxa for den allménna VA-anlidggningen i Skdvde kommun
Forslag VA-TAXA, att gélla fran 180101
SEN 2017-04-20, § 16/17 VA-taxa 2018
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Taxa

For den allmanna VA-anlaggningen >
i Skévde kommun SKOVDE




Innehall

Allmant

§ 1 Betalningsansvarig
§2 Avgifter

§ 3 Fastighetsindelning
§4 Avgiftsskyldighet

Anlaggningsavgifter

§ 5 Bostadsfastighet

§6 Annan fastighet

§ 7 Obebyggd fastighet

§ 8 Reduceringsregler

§9 Allman platsmarkhallare
§ 10 Debitering

§11 Sarskilda atgarder

Brukningsavgifter

§ 12 Bebyggd fastighet

§ 13 Obebyggd fastighet

§ 14 Avgifter for dagvatten, Dy

§ 15 Vattenmatare

§ 16 Avgiftssattning vid sarskilda fall
§ 17 Debitering

§18 Sarskilda atgarder

Andra avgifter
§19 Andra avgifter
§20 Byggvatten

§ 21 Taxans inférande

o b~ b

10
11
12
13

14
15
16
16
16
17
17

18
18
19

Inledning och forklaring

Varje dag levererar VA-avdelningen, Skdvde kommun, dricksvatten till
6ver 45000 manniskor i Skovdeomradet. Vi tar ocksa hand om och renar
avloppsvattnet.

Din vatten- och avloppsavgift anvands till att producera dricksvatten av

hog kvalitet, underhalla ledninsnéten, ta hand om och rena avloppsvatten
(spillvatten samt dagvatten fran gator och fastigheter). Hur mycket du betalar

i avgift beror pa vilken typ av fastighet du bor i, hur mycket vatten du anvénder
och vilken service eller kapacitet du har tillgang till.

Taxan bestdr av anldggningsavgifter och brukningsavgifter.

Anlaggningsavgifter ar kalkylerade for att tacka huvudmannens kostnader
for inkoppling samt nyttan en fastighet har av tillgang till vatten, avlopp
och/eller dagvatten. Betalning av anldggningsavgift innebar att fastigheten
koper in sig i den kommunala VA-anlaggningen (ledningsnat, pumpstationer,
reningsverk m.m.).

Brukningsavgifter bestar av en fast och en rorlig del.

Den fasta avgiften (méataravgiften) ar det abonnenten betalar for den service
som man har tillgang till (abonnemangsavgift for administrativa kostnader samt
kostnader for drift och underhall av ledningsnat och verk).

Den rorliga avgiften berdknas per kubikmeter levererat dricksvatten och tacker
de rorliga kostnaderna for dricksvattenproduktion och avloppsvattenrening.

TAXA for Skovde kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning
Antagen av kommunfullméaktige den 2014-06-16

Reviderad 2015-10-28, 2016-06-20

Huvudman for den allméanna vatten- och avloppsanlaggningen ar Service ndamnden. Avgifter enligt
denna taxa skall betalas till Skovde kommun.

Mal som ror tvist mellan fastighetségare och huvudmannen betréffande tillampning och tolkning
av denna taxa prévas av Mark och miljédomstolen jamlikt 53§ lagen om allménna vattentjanster.



Allmant (§§ 1-4)

§ 1 Betalningsansvarig

For att tacka nodvandiga kostnader for Skovde kommuns allmanna vatten-och
avloppsanldggning ska dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa. Avgifts-
skyldig ar alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allmanna vatten-
tjdnster (2006:412) jamstalls med fastighetsagare.

Avgiftsskyldig for andamalet D, (Dagvatten gata) ar daven den som ansvarar for
att allman platsmark stélls i ordning och underhalls, om férutsattningarna i 27 §
i lagen om allmanna vattentjanster ar uppfyllda.

§2 Avgifter

2.1. Avgifterna utgors av anldaggningsavgifter och brukningsavgifter. Avgifter for
allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

2.2. Avgifter enligt §§5-6. §9 och § 12, § 14 samt § 19 dr baserade pa indextalet
(2014-05) i konsumentprisindex, KPI. Nar detta index dndras, har huvudmannen
rétt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare &n en gang arligen.

2.3. Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med
vatten och avlopp i beaktansvéard omfattning avviker frén fastigheterna inom
verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt lagen om allménna vattentjénster av-
gifter utgd enligt sarskilt antagen sartaxa. Ar det inte skaligt att for viss fastighet
berdkna avgift enligt §§5-8 och §§ 11-18 far huvudmannen i stallet komma
Overens med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

2.4. Huvudmannen far besluta att satta ned eller efterskanka avgifter om det
finns sarskilda skal.

§ 3 Fastighetsindelning
| dessa taxeforeskrifter avses med

Smahusfastighet: Fastighet som ar bebyggd eller avsedd att bebyggas med en-
eller tvafamiljshus.

Ovrig bostadsfastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar
bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for flerfamiljshus. Med
bostadsfastighet jamstalls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r be-
byggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, for vissa andra andamal
dar lokalytan &r det viktigaste sett fran anvandarsynpunkt. Exempel pa sddana
byggnader ar:

¢ Kontor ¢ Sporthallar ¢ Utbildning

e Utstallningslokaler e Smaindustri ¢ Butiker

¢ Hantverk e Stormarknader ¢ Restauranger
e Forvaltning e Hotell o Sjukvard

Annan fastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for annat andamal an bostads-
andamal och som inte enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet. Exempel pa
annan fastighet:

e Hamn o Atervinningscentral ¢ Badplats

Obebyggd fastighet: Fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for bebyggande,
men inte annu bebyggts.

Lagenhet: Ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehanseende bildar
en enhet. | fraga om sadana utrymmen i 6vrig bostadsfastighet raknas varje
paborjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2009 som
en lagenhet.

Allman platsmark: Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900)
redovisas som allman plats eller om marken inte omfattas av detaljplan, sa
inbegriper den vég eller mark som i vrigt motsvarar sddan mark.



§4 Avgiftsskyldighet

4.1. Avgift tas ut for nedan angivna andamal:

Andamal Anlaggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja

D, dag- och dréneringsavlopp

fran fastighet Ja Ja

Dg, dagvattenavlopp fran all-
man platsmark som betalas av Ja Ja
fastighetsagare

D,, dagvattenavlopp fran all-
man platsmark som betalas av Ja Ja
allmanplatsmarkforvaltare.

4.2, Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Drintrader nar
huvudmannen upprattat forbindelsepunkt for &ndamalet och informerat fastig-
hetsagaren om forbindelsepunktens lage.

Avleds D till den allmanna anlaggningen utan att sarskild férbindelsepunkt
upprattats, intrader avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet av dag-
vatten blivit utférda och fastighetsagaren informerats om detta.

Harvid forutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna
vattentjanster angivna forutsattningar for avgiftsskyldighet ar uppfyllda.

4.3. Avgiftsskyldighet for &ndamalet Dg intrader nér atgarder for bortledande av
dagvatten blivit utforda och fastighetsagaren informerats om detta.

4.4. Avgiftsskyldighet for andamalet Dy galler den som ansvarar for att allman
platsmark stélls i ordning och underhalls, om férutsattningarna i 27 § i lagen om
allmanna vattentjanster ar uppfyllda.

4.5. Anlaggningsavgift skall berdknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar
avgiftsskyldighet intrader.

Anlaggningsavgifter (§§5-11)

§ 5 Bostadsfastighet

5.1. For sméhusfastighet, évrig bostadsfastighet och ddrmed jamstalld fastighet
ska anldggningsavgift erlaggas.

Avgift utgar per fastighet med: Utan moms Med moms

a) en avgift avseende framdragning av varje
uppsattning servisledningar till forbindelse- 42000 kr 52 500 kr
punkter for V, S och D¢*

b) en avgift avseende upprattande av varje upp-

sattning forbindelsepunkter for V, S och D¢* AL SOl
c) en avgift per m2 tomtyta 14,89 kr 18,61 kr
d) en avgift per lagenhet 17 976 kr 22 470 kr

*Om dagvatten fran fastigheten avleds genom den allméanna anlaggningen eller pa annat satt som
huvudmannen ordnat med uttages avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) fér Ds dven om bortledande av
dagvatten sker utan att férbindelsepunkt fér Dy upprattats.

5.2. Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella
fastigheter fordelas den tomtyta som ar gemensam for fastigheterna i propor-
tion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av
avgifterna enligt 5.1 a), b) och d). Fér smahusfastighet begrdansas den
avgifts-grundande tomtytan enligt 5.1c) till en yta av 3000 m?.

Vid dndrade férhallanden enligt 5.4, 5.5, 5.6 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c)
i den man ovan angiven begransningsregel sa medger och med iakttagande av
vad som foreskrivs i 8.2.

5.3. Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats,
eller efter annan ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

5.4. Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelse-
punkter, ska avgifter erldggas enligt 5.1 a) och b).



5.5. Okas fastighets tomtyta ska avgift erlaggas enligt 5.1 c) for tillkommande
tomtyta som hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses som
betald sedan tidigare. Vid berékning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas
begransningsreglernai5.2.

5.6 Sker om- eller tillbyggnad eller uppfors ytterligare byggnad pa fastighet ska
avgift erlaggas enligt 5.1 d) fér varje ny tillkommande lagenhet.

§6 Annan fastighet

6.1. For annan fastighet ska anlaggningsavgift erlaggas.

Avgift utgar per fastighet med: Utan moms Med moms

a) en avgift avseende framdragning av varje
uppsattning servisledningar till forbindelse- 42000 kr 52500 kr
punkter for V, S och D¢*

b) en avgift avseende upprattande av varje

uppsattning forbindelsepunkter for V, S och D¢* ALl S0 ebhe

c) en avgift per m2 tomtyta 21,35 kr 26,69 kr

*Om dagvatten fran fastigheten avleds genom den allméanna anldggningen eller pa annat sétt som
huvudmannen ordnat med uttages avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) fér D; dven om bortledande av
dagvatten sker utan att forbindelsepunkt for D; uppréttats.

6.2. Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som huvudmannen godkanner.

6.3. Huvudmannen kan, om godtagbar sékerhet stélls, medge anstdnd med
erldggande av tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark
som tillsvidare inte utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for hogst 10 ar. Om mark under anstdndstiden genom fastig-
hetsbildningsatgard frangar fastigheten upphdr anstandsmedgivandet att gélla
och resterande tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestdende belopp l6per med réanta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635) fran
den dag anstandet beviljades tills anstandet upphor. For tid darefter utgar
dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen.

6.4. Dras ytterligare servisledningar fram och ytterligare forbindelsepunkter
uppréttas ska avgifter erldggas enligt 6.1 a) och b).

6.5. Okas fastighetens tomtyta, ska avgift erldggas enligt 6.1 c) for tillkommande
tomtyta som harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses som
betald sedan tidigare.

§7 Obebyggd fastighet

7.1. For obebyggd fastighet ska del av full anlédggningsavgift erlaggas. Avgift per
fastighet:

Bostadsfastighet Annan fastighet

Servisavgift 5.1a) 100% 6.1a) 100%
Avgift per uppstattning FP 5.1 b) 100 % 6.1b) 100%
Tomtyteavgift 5.1¢) 100% 6.1¢) 70%
Lagenhetsavgift 5.1d) 0% -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift. Om bortledande av dagvatten sker
utan att forbindelsepunkt for Df uppréttats, utgar avgift enligt 5.1 a), b) och c)
resp. 6.1 a), b) och c).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av
avgifterna 5.1 a) och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allmanna
anldggningen men forbindelsepunkt for D inte upprattats, utgar avgift enligt 5.1
a) och b).



7.2. Bebyggs obebyggd fastighet ska resterande avgifter erldggas enligt
foljande:

Bostadsfastighet Annan fastighet

Tomtyteavgift 5.1¢) *) 6.1¢c) 30%

Lagenhetsavgift 5.1d) 100% =

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
*Bebyggs bostadsfastighet tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 c) om foreskriften i 5.2 sa medger.

§ 8 Reduceringsregler

8.1. Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal, ska
reducerade avgifter erlaggas enligt féljande:

Avgifter for framdragen servisledning

En ledning 70% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tva ledningar 85% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i dvrigt:

v s D; D,
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 30% 50% 20% =
Tomtyteavgift 5.1¢) 30% 50% - 20%
Lagenhetsavgift 5.1d) 30% 50% - 20%
Avgift per uppsattning FP 6.1b) 30% 50% 20% =
Tomtyteavgift 6.1¢) 30% 50% - 20%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
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8.2. Intrader avgiftsskyldighet for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte
tidigare forelegat, ska avgifter erléggas enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.2 inrdknas de sammanlagda
avgifterna for tillkommande servisledningar inte till h6gre belopp dn 100% av
avgiften enligt 5.1 a), dven om servisledningarna lagts vid olika tillféllen och
avgifterna ddrmed blivit hogre.

8.3. For servisledning som pa fastighetsagarens begéran utfors senare an
ovriga servisledningar for fastigheten ska, utéver avgift enligt 8.1, erlaggas
en etableringsavgift om 100 % av avgiften enligt 5.1 a) respektive 6.1 a).
Etableringsavgiften avses tacka huvudmannens merkostnader till féljd av att
arbetet inte utférs i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

§9 Allman platsmarkhallare

9.1. Den som svarar for att allman platsmark stalls i ordning och underhalls ska
erlagga anldggningsavgift enligt nedan.

Avgift utgar med: Utan moms Med moms

Ej vaghallare 14,94 kr/m? 18,68 kr/m?

Vaghallare 53,38 kr/m?2 66,73 kr/m2
§10 Debitering

10.1. Sedan avgiftsskyldighet intratt, ska avgift betalas inom tid som anges i
rakning.

10.2. Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, ska drojsmals-
ranta erlaggas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

10.3. Enligt 36 § lagen om allmé@nna vattentjénster ska en anlaggningsavgift
fordelas pa arliga inbetalningar under som langst tio ar, om avgiften uppgar till
belopp som ar betungande med héansyn till fastighetens ekonomiska béarkraft
och 6vriga omstandigheter, om fastighetsagaren sa begér och godtagbar
sakerhet stalls. Rénta ska erlaggas enligt 5 § réntelagen pa varje del av avgiften
som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den forsta inbetalningen
ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller rénta ska erlaggas till
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dess ifragavarande del av avgiften betalas eller rénta ska erléggas enligt 10.2.

10.4. Avgiftsskyldighet enligt 5.5, 5.6, 6.5 eller 7.2 foreligger, da bygglov for
avsett andrat forhallande meddelats eller &ndrat forhallande - t.ex. 6kning
av tomtyta - intrétt utan att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger
fastighetsagaren att omgaende anmala till huvudmannen nar det dndrade
forhallandet intratt. Forsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt, tas
drojsmalsranta enligt 10.2 ut for tiden fran det tva manader forflutit sedan
avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tilldggsavgiften betalas.

§ 11 Sarskilda atgarder

11.1. Om efter ansokan fran fastighetségare och sarskilt medgivande av huvud-
mannen ledningar utforts pa annat satt eller férsetts med andra anordningar &n
huvudmannen bedémt nédvandiga, ska fastighetsédgaren som begart arbetets
utférande ersatta huvudmannen 6verenskomna kostnader harfor.

11.2. Om en fastighetsdgare begér att ny servisledning ska utforas i stallet for
redan befintlig och huvudmannen finner skal att bifalla ansékan om detta, ar
fastighetsagaren skyldig att bekosta dels den nya servisledningens allmanna
del med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisled-
ningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens
allmanna del.

11.3. Finner huvudmannen pakallat att utféra ny servisledning i stallet for
och med annat ldge an redan befintlig, ar huvudmannen skyldig att ersatta
fastighetsdgaren hans kostnad for fastighetens del av den nya servisledningen
och dess inkoppling med det avdrag som befinns skéligt med hansyn till den
tidigare servisledningens alder och skick.
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B ry kn | N gsavglﬂ:er (§§ 12_ 18) 12.2. Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 12.1 a) och b) angivna

andamal reduceras avgifterna. Foljande avgifter ska darvid erlaggas for
respektive andamal:

§ 12 Bebyggd fastighet

12.1. For bebyggd fastighet ska brukningsavgift erlaggas. i 5 D R
a) En fast avgift per ar och per mitare Fast mataravgift 12.1a) 45%  46% 7% 2%

- - Utan moms
eller per matarkombination
Mataravgift smahus 3148 kr 3935 kr Avgift per m3 12.1b) 45% 55% - -
1xQn2,5 4249 kr 5311kr
12.3. For spillvattenmangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till

2xQn 2,5 21958 kr 27448 kr dagvatten-ledning (kylvatten o.d.), ska avgift erldggas med 50 % av spillvatte-
3xQn2,5 35525 kr 44 406 kr navloppsavgiften enligt 12.1 b).
4xQn2,5 47967 kr 59 084 kr 12.4. Fastighetsdgaren dr betalningsansvarig for allt vatten som levereras till

fastigheten. Har huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet vattenforbruk-
5xQn2,5 57 137 kr 71421 kr ningen tillsvidare inte ska faststéllas genom maétning, tas avgift enligt 11.1 b)
ut efter en antagen forbrukning om 150 m3/lagenhet och ar i permanentbostad

1 6 27749 k 34 686k O r s
. ' ' och med 90 m3/lagenhet och ar i fritidsbostad.
2xQné6 52 414 kr 65518 kr
3xQné6 82 258 kr 102 823 kr § 13 Obebyggd faStIghet
4xQn6 e R For obebyggd fastighet inom verksamhetsomraden ska brukningsavgift erlaggas
enligt 12.1 a).
1xQn10 47 267 kr 59 084kr

For obebyggda fastigheter som enligt detaljplan dr avsedda for smahus erlaggs
2xQn 10 90 443 kr 113 054 kr avgift motsvarande mataravgift for smahus enligt 12.1 a). Alla andra obebyggda
fastighetet inom detaljplanelagt omrade erldgger fast avgift motsvarande 1 X Qn

3xQn1o Igirenal L slils 2,5 enligt 12.1 a). Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna an-
4xQn10 184 783 kr 230979 kr damal reduceras den fasta. Féljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive
andamal:
b) En avgift per m3 levererat vatten Utan moms Med moms M s Dt Dg
Totalt 9,80 kr 12,25 kr Métaravgift smahus 12.1a) 45%  46% 7% 2%
Darav for: Vattenforsorjning, V 4,40 kr 5,50 kr
1XQn2,5 12.1a) 45%  46% 7% 2%
Spillvattenavlopp, S 5,40 kr 6,75 kr
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§ 14 Avgifter for dagvatten, Dg Allman platsmarkshallare

Den som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls ska
erlagga brukningsavgift. Avgift utgar med:

Hardgjorda ytor 0,32 kr/m?2 0,40 kr/m?2
Icke hardgjorda ytor 0,03 kr/m?2 0,04 kr/m?2
§ 15 Vattenmatare

15.1. Antas mataren visa annan forbrukning an den verkliga, later huvud-
mannen undersdka mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om
fastighetsdgaren begar det.

Vid ovan avsedd undersdkning eller prévning bestams métarens felvisning i
tva kontrollpunkter enligt SWEDACs foreskrifter om vatten- och varmemétare,
STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestammas eller har mataren inte fungerat, har huvud-
mannen ratt att uppskatta forbrukningen. Fastighetsagare som inte godtar huvud-
mannens beslut efter genomford undersokning eller huvudmannens uppskattning
av forbrukningen, kan begéra provning av fragan hos Mark- och miljodomstolen.

15.2. Har fastighetsagare begart undersokning av vattenmdtare och mataren
harvid godkanns, ska fastighetsagaren ersatta huvudmannen fér undersok-
ningskostnaderna i enlighet med vad som framgar av § 19.

§ 16 Avgiftssattning vid sarskilda fall

Tillfors avloppsnétet storre spillvattenméangd an som svarar mot levererad
vattenmangd eller avleds inte hela den levererade vattenmangden till avlopp-
snatet ska avgift for spillvatten-avlopp erléggas efter den méangd spillvatten som
avleds till avloppsnatet. Mangden ska bestdmmas genom matning pa fastighets-
agarens bekostnad av ifrdgavarande dricksvatten- eller spillvattenméngd eller
pa annat satt som 6verenskommits mellan huvudmannen och fastighetségaren.
En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter annan
grund an efter levererad méngd dricksvatten ar att skillnaden mellan mangder-
na vatten och spillvatten ar avsevard.
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§17 Debitering

Avgift enligt 12.1 a) debiteras i efterskott per manad eller kvartal enligt beslut
av VA-huvudmannen. Avgift enligt 12.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av
enligt matning forbrukad vattenmangd eller annan grund som anges i §§12 och
16. Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rdkningen, ska dr6jmals-
ranta erldggas pa obetalt belopp enligt 10.2.

Sker enligt huvudmannens beslut mataravldsning inte for varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad forbrukning, dock att ma-
taravldsning och debitering efter verklig forbrukning ska ske i genomsnitt minst
en gang per ar. Avlasning och debitering ska darjamte ske pa fastighetsagarens
begédran med anledning av fastighetsoverlatelse. Avlasning sker normalt via s.k.
sjalvavlasning med hjalp av sjalvavlasningskort.

§ 18 Sarskilda atgarder

Har fastighetsagare begart att huvudmannen ska foreta atgard for att underlatta
eller majliggora hans brukande av anldggningen i visst fall eller avseende eller
hari 6vrigt sarskild atgard pakallats pd grund av fastighetens VA-forhallanden,
far huvudmannen i stallet komma Gverens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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Andra avgifter (§§ 19-20)

§19 Andra avgifter

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begéran vidtagit atgarder eller har, pa
grund av att fastighetsagaren dsidosatt sin skyldighet, vattentillforseln av-
stangts eller reducerats eller annan tgard vidtagits av huvudmannen debiteras
foljande avgifter:

Utan moms Med moms

Nedtagning av vattenmatare 1112 kr 1390 kr
Uppsattning av vattenmatare 1112 kr 1390 kr
Avstangning av vattentillforsel 1247 kr 1559 kr
Paslapp av vattentillforsel 1247 kr 1559 kr
Undersokning av vattenmatare 1112 kr 1390kr
Lansning av vattenmatarbrunn 624 kr 780 kr
Forgaves besok 624kr 780 kr
Hyra av brandpost (exkl. vattenavgift) 52 kr 66 kr

Forstord eller forkommen matare, Dn 20 + 25
(Ovriga matarstorlekar enligt sjalvkostnad for 1247kr 1559 kr
material och arbete)

Flyttavgift (slutavmatning i samband med flytt) 61 kr 76kr

For arbeten som pa fastighetsagarens begaran utférs utanfor ordinarie arbetstid
debiteras ett tillagg om 75 % av ovan angivna belopp.
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§20 Byggvatten

For s.k. byggvatten antas den forbrukade vattenméangden uppga till 70 m3 per
lagenhet och debiteras darefter enligt 12.1 b) exkl. spillvattenavgift. | undantags-
fall kan forbrukning matas efter verenskommelse med Sektor service. Avgift
utgdr da enligt 12.1 a) och b).

§21 Taxans inforande

Denna taxa trader i kraft 2015-01-01. De brukningsavgifter enligt 12.1, 12.4 och
15.2 samt § 16, som ar baserade pa uppmatning hos fastighetsagare, ska darvid
tillampas i fraga om den vattenméangd som levereras och den spillvattenméangd
som slapps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.

19



Kontaktcenter Skovde kommun

Telefon: 0500 - 49 80 00 » Webbplats: skovde.se

E-post: skovdekommun@skovde.se @
Postadress: Skovde kommun, 541 83 Skovde @
Besoksadress: Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde SKOVDE




Skovde kommun Sammantridesprotokoll

Sammantrdadesdatum
Servicenamnden 2017-04-20 kl. 13:00 6(11)
SEN § 16/17
VA-taxa 2018
SEN2017.0056
Behandlat av Datum Arende
1 Servicendmnden 2017-04-20 16/17

Beslut
Servicendmnden beslutar att foresld kommunfullmaéktige att anta Taxa fér den

allmdnna VA-anlidggningen i Skovde kommun att gélla frdn 2018-01-01.

Bakgrund

Taxa fér den allmédnna VA-anldggningen i Skévde kommun ("VA-taxa”)
reglerar avgiftsuttaget f6r VA-huvudmannens tjdnster: tillhandahéllande av
dricksvatten samt omhandertagande av spillvatten och dagvatten fran
fastighet och allméan platsmark. Avgifter for VA tas ut som anldggningsavgift
och brukningsavgift. Anldggningsavgiften tas ut som en engéngsavgift nér
en fastighet ansluts till nédtet och vid utdkad byggnadsyta. Brukningsavgiften
ar den 16pande avgiften for nyttjandet av tjansterna baserad pa hur mycket
vatten fastigheten férbrukar. Brukningsavgiften i sin tur dr uppdelad i en
fast och en rorlig del.

Foreliggande forslag till VA-taxa frdn 1 januari 2018 innebér en hdjning av
brukningsavgiften (fast och rorlig del) med 4 % och en hdjning av
anldggningsavgiften med 20 %. For ar 2019 och 2020 férutser ndimnden en dkning
med 4 % av brukningsavgiften.

Forslaget innebir for en smihusfastighet med en forbrukning p 160 m?, att
okningen pa 4 % av brukningstaxan skulle ge 227 kr inkl. moms i 6kad &rsavgift.
For en hyresfastighet med en férbrukning pa 2000 m® och tva parallellkopplade
vattenmaétare med storleken Qn 2,5, skulle 6kningen ge en 6kad arsavgift pa 1998
kr inkl. moms.

En héjning av anlidggningsavgiften pd 20 % innebér f6r en smabostadsfastighet en
okad kostnad pd 21 722 kr inkl. moms och for hyresfastighet med tomtyta pa 800 m
och 15 ldgenheter innebér forslaget en 6kad kostnad pa 73 531 kr inkl. moms.

2

Brukningsavgiften analyseras arligen utifran prognos for resultat kommande 3-5
ar. Investeringsvolymerna i VA-verksamheten ar stora de ndrmaste aren. Redan
idag stdr verksamheten for ca 180 miljoner av Skévde kommuns skuld vilket dr
dubbelt s& mycket som verksamhetens omséttning. Enligt 30 § i Lagen (2006:412)
om allminna vattentjanster ("Vattentjanstlagen”) fir storleken pé avgifterna inte
overskrida vad som behovs for att ticka nddvandiga kostnader for den allmédnna

/&d
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Skovde kommun Sammantridesprotokoll

Sammantriadesdatum

Servicendmnden 2017-04-20 k1. 13:00 7(11)

VA-anlaggningen. Lagen ger dnd4 rétt till ett planerat 6veruttag for nyinvesteringar
med vissa f6rbehdll. Foreliggande forslag till VA-taxa innebir ett planerat
Overuttag for att mota verksamhetens investeringar. Servicendmnden har i beslut
pekat ut aktuella investeringar som bedéms leva upp till det som foreskrivs i
Vattentjdnstlagen. Det 6verskjutande resultatet hianfsrt till den utpekade
investeringen bokas i balansrdkningen som en skuld enligt god redovisningssed.
Denna skuld 16ses sedan upp mot den utpekade investeringen. I
kommunfullméktiges beslut om bokslut, dér verskjutande resultat redovisas,
anges hur detta ska hanteras med en koppling till huvudmannens beslut.

Anldggningsavgifterna analyseras med 3-5 4rs mellanrum. Reglering av
anldggningsavgiften baseras pa kostnader och intikter fér genomférda och
planerade anslutningar. Avgiften ska motsvara den genomsnittliga kostnaden for
att ansluta en fastighet. For en del anslutningar kommer intéikterna vara lagre in
kostnaderna och fér en del kommer det att vara tvirtom. Med for laga
anslutningsavgifter belastar investeringarna istillet brukningsavgifterna och
skuldséttningen 6kar. VA-huvudmannen har analyserat kostnader och intikter for
anslutningar i Skévde kommun.
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Aspo Ur och skur, Bjéllran  Boklok, Skultorp Ringblomman 1
1 50:5
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W intdkt/ldgenhet E Kostnad/ldgenhet

Exempel pd kostnader och intékter fér anslutningar av flerbostadsfastigheter omriknat till kostnad och intikt per lagenhet.
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Skovde kommun Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Servicendmnden 2017-04-20 k1. 13:00 8(11)
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Exempel pd kostnader och intékter for anslutningar av smahus omréknat till kostnad och intakt per ligenhet.

I VA-planen som antogs i KF i december 2015 anges ett par befintliga omraden i
kommunen som bedéms ha behov av VA-16sning i ett storre sammanhang enligt 6
§ 1 Vattentjidnstlagen: Varola, B&ja och Vristulven. Dessa omrdden dr generellt
mindre titbebyggda dn exploateringsomrddena och ligger pé ldngre avstidnd fran
befintliga verksamhetsomréden. I diagrammet redovisas Varola utan
overforingsledning, med ledningen inkluderad &r kostnaden per fastighet ca

500 000 kr. Summerat visar analysen pa ett behov av hojning av
anldggningsavgifterna pa mellan 10 och 65 % beroende pd i vilken omfattning man
tar med kostnaderna for § 6-omrddena i berdkningen.

Handlingar
VA-taxa 2018, kompletterat forslag till servicenimnden
Forslag till VA-taxa frdn 180101

Skickas till
Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 128/17
Taxa for den allmidnna VA-anlidggningen i Skovde kommun
KS2017.0197

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |128/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |(124/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta Taxa for den allmédnna
VA-anldggningen i Skovde kommun, att gélla frdn 2018-01-01.

Bakgrund

Servicenimnden har foreslagit kommunfullmaktige att anta Taxa for den allmédnna
VA-anldggningen i Skévde kommun, att gélla frdn 2018-01-01.

Taxa for den allmidnna VA-anldggningen i Skovde kommun (VA-taxa) reglerar
avgiftsuttaget for VA-huvudmannens tjanster: tillhandahéllande av dricksvatten
samt omhéndertagande av spillvatten och dagvatten frin fastighet och allmén
platsmark. Avgifter for VA tas ut som anldggningsavgift och brukningsavgift.
Anlaggningsavgiften tas ut som en engangsavgift nar en fastighet ansluts till
néatet och vid utokad byggnadsyta. Brukningsavgiften dr den lI6pande avgiften for
nyttjandet av tjinsterna baserad pa hur mycket vatten fastigheten férbrukar.
Brukningsavgiften i sin tur dr uppdelad i en fast och en rorlig del.

Foreliggande forslag till VA-taxa frén 1 januari 2018 innebir en hojning av
brukningsavgiften (fast och rorlig del) med 4 % och en hojning av
anliggningsavgiften med 20 %. For ar 2019 och 2020 férutser nimnden en
okning med 4 % av brukningsavgiften.

Forslaget innebar for en sméhusfastighet med en forbrukning pa 160 mK att
okningen pa 4 % av brukningstaxan skulle ge 227 kr inklusive moms i 6kad
arsavgift. For en hyresfastighet med en forbrukning pa 2000 mRoch tva
parallellkopplade vattenméitare med storleken Qn 2,5 skulle 6kningen ge en
okad &rsavgift pa 1 998 kr inklusive moms.

En hojning av anlidggningsavgiften pa 20 % innebér for en smébostadsfastighet



en 6kad kostnad pé 21 722 kr inklusive moms. For en hyresfastighet med tomtyta
péa 800 mKoch 15 lagenheter innebér forslaget en 6kad kostnad pa 73 531 kr
inklusive moms.

Brukningsavgiften analyseras drligen utifran prognos for resultat kommande 3-5 ar.
Investeringsvolymerna i VA-verksamheten &r stora de nirmaste dren. Redan idag star
verksamheten for ca 180 miljoner av Skovde kommuns skuld vilket 4r dubbelt s&
mycket som verksamhetens omsittning. Enligt 30 § i Lagen (2006:412) om allménna
vattentjinster (Vattentjanstlagen) far storleken pé avgifterna inte 6verskrida vad som
behdvs for att tacka nodvandiga kostnader for den allmidnna VA-anldaggningen. Lagen
ger dnda ratt till ett planerat 6veruttag for nyinvesteringar med vissa forbehall.
Foreliggande forslag till VA-taxa innebdr ett planerat 6veruttag for att mota
verksamhetens investeringar. Servicenamnden har i beslut pekat ut aktuella
investeringar som bedoms leva upp till det som foreskrivs i Vattentjanstlagen. Det
overskjutande resultatet hianfort till den utpekade investeringen bokas i
balansrakningen som en skuld enligt god redovisningssed. Denna skuld 16ses sedan
upp mot den utpekade investeringen.

I kommunfullméktiges beslut om bokslut, dar 6verskjutande resultat redovisas, anges
hur detta ska hanteras med en koppling till huvudmannens beslut.
Anliggningsavgifterna analyseras med 3-5 ars mellanrum. Reglering av
anliggningsavgiften baseras pd kostnader och intidkter for genomfoérda och planerade
anslutningar. Avgiften ska motsvara den genomsnittliga kostnaden for att ansluta en
fastighet. For en del anslutningar kommer intdkterna vara lagre dn kostnaderna och
for en del kommer det att vara tvartom. Med for 1aga anslutningsavgifter belastar
investeringarna istéllet brukningsavgifterna och skuldsittningen 6kar. VA-
huvudmannen har analyserat kostnader och intédkter f6r anslutningar i Skovde
kommun.
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Exempel pé kostnader och intdkter for anslutningar av flerbostadsfastigheter omréknat till kostnad och
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Exempel pé kostnader och intdkter for anslutningar av smahus omréknat till kostnad och intdkt per
lagenhet.

I VA-planen som antogs i kommunfullméktige i december 2015 anges ett par befintliga
omréaden i kommunen som bedoms ha behov av VA-16sning i ett storre sammanhang
enligt 6 § i Vattentjanstlagen; Varola, Boja och Vristulven. Dessa omraden dr generellt
mindre tdtbebyggda dn exploateringsomradena och ligger pé lingre avstdnd fran
befintliga verksamhetsomréden. I diagrammet ovan redovisas Varola utan
overforingsledning, med ledningen inkluderad &r kostnaden per fastighet ca 500 000
kr. Summerat visar analysen pa ett behov av hojning av anldggningsavgifterna pa
mellan 10 och 65 % beroende pa i vilken omfattning man tar med kostnaderna for § 6-
omrdadena i berdkningen.

Handlingar

TU Taxa for den allménna VA-anlidggningen i Skdvde kommun
Forslag VA-TAXA, att gélla fran 180101
SEN 2017-04-20, § 16/17 VA-taxa 2018

Skickas till
Servicenamnden



Sektor styrning och verksamhetsstod

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-05-10
Diarienummer: KS2017.0202-2

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel mellan Skovde
kommun och Vastra Gotalandsregionen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att Skovde kommun antar
samarbetsavtal for forsérjning av personliga hjalpmedel mellan Skévde kommun och
Vastra Gotalandsregionen, att gélla frin 2017-10-01, och att teckna avtalet.

Bakgrund

Styrelsen for Skaraborgs Kommunalférbund har beslutat att rekommendera
kommunerna i Skaraborg att anta forslaget till ett tredrigt samarbetsavtal for
forsorjning av personliga hjalpmedel med start 2017-10-01 och att teckna avtalet med
Vastra Gotalandsregionen (VGR).

VastKoms styrelse har beslutat stélla sig bakom forslag till ett tredrigt samarbetsavtal
for forsorjning av personliga hjalpmedel med start 2017-10-01 och rekommenderat
kommunalférbunden att besluta rekommendera sina medlemskommuner att teckna
avtalet med Vastra Gotalandsregionen.

Nuvarande avtal galler till och med 2017-09-30 och ar tecknat mellan lanets 49
kommuner och VGR.

Sedan 2015 har kommunerna och VGR gemensamt arbetat med
hjalpmedelsférsorjningen i linet utifran ett samarbetsavtal. Ansvaret for forskrivning
av personliga hjalpmedel ar knutet till hdlso- och sjukvirdsansvaret enligt Hilso och
sjukvardslagen. I Vastra Gotaland styrs ansvarsforhédllandena av Hélso och
sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland och Handbok for férskrivning av personliga
hjalpmedel. En gemensam hjidlpmedelsforsorjning ar en forutsittning for att hilso-

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



Sektor styrning och verksamhetsst6d m

TJANSTEUTLATANDE f@‘
Datum: 2017-05-10 (g’
Diarienummer: KS2017.0202-2 o
Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE
och sjukvardsansvaret enligt Hilso och sjukvardsavtalet ska kunna féljas inom
hjalpmedelsomridet.
Handlingar

TU Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjdlpmedel mellan
Skovde kommun och Vastra Gotalandsregionen

Skaraborgs kommunalférbund § 24 Beslut om forslag till
rekommendation gillande avtal for hjadlpmedelsforsorjning

Forslag Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjdlpmedelsavtal

Skickas till
Skaraborgs Kommunalférbund
Viastra Gotalandsregionen, Samordningsfunktionen

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 125/17
Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjilpmedel mellan Skovde
kommun och Vistra Gotalandsregionen

KS2017.0202

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |129/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |125/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldar kommunfullméktige besluta att Skovde kommun antar
samarbetsavtal for forsérjning av personliga hjalpmedel mellan Skévde kommun och
Vistra Gotalandsregionen, att gilla fran 2017-10-01, och att teckna avtalet.

Bakgrund

Styrelsen f6r Skaraborgs Kommunalférbund har beslutat att rekommendera
kommunerna i Skaraborg att anta forslaget till ett tredrigt samarbetsavtal for
forsorjning av personliga hjalpmedel med start 2017-10-01 och att teckna avtalet med
Vistra Gotalandsregionen (VGR).

ViastKoms styrelse har beslutat stilla sig bakom forslag till ett tredrigt samarbetsavtal
for forsorjning av personliga hjalpmedel med start 2017-10-01 och rekommenderat
kommunalférbunden att besluta rekommendera sina medlemskommuner att teckna
avtalet med Vastra Gotalandsregionen.

Nuvarande avtal giller till och med 2017-09-30 och ar tecknat mellan lanets 49
kommuner och VGR.

Sedan 2015 har kommunerna och VGR gemensamt arbetat med
hjalpmedelsforsorjningen i ldnet utifran ett samarbetsavtal. Ansvaret for forskrivning
av personliga hjalpmedel dr knutet till hdlso- och sjukvérdsansvaret enligt Héalso och
sjukvardslagen. I Vastra Gotaland styrs ansvarsforhallandena av Hélso och
sjukvardsavtalet i Véastra Gotaland och Handbok for forskrivning av personliga
hjalpmedel. En gemensam hjidlpmedelsforsdrjning ar en férutsdttning for att hilso-
och sjukvirdsansvaret enligt Hdlso och sjukvardsavtalet ska kunna f6ljas inom
hjalpmedelsomrédet.



Handlingar

TU Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel mellan Skévde kommun
och Vistra Gotalandsregionen

Skaraborgs kommunalférbund § 24 Beslut om forslag till rekommendation gillande
avtal for hjélpmedelsforsorjning

Forslag Samarbetsavtal for f6rsorjning av personliga hjdlpmedelsavtal

Skickas till

Skaraborgs Kommunalférbund
Vastra Gotalandsregionen, Samordningsfunktionen



skaraborgs
kommunalférbund

STYRELSEN SIDAN 1 AV 1]

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tid och plats Fredagen den 31 mars 2017, Gothia Science Park, Skovde
kl. 10.30-12.00

Beslutande Katarina Jonsson, Skodvde
Kjell Hedvall, Lidképing 1:e vice ordf.
Conny Johansson, Falkoping
Kent Larsson Grastorp,
Carina Gullberg, Gullspang
Asa Karlsson, Gotene
Catrin Hulmarker, Hjo
Ida Ekeroth, Mariestad
Fredrik Nordstrom, Skara
Rolf Eriksson, Tibro
Anna-Karin Skatt, Tidaholm (§21-§29)
Bengt Sjéberg, Téreboda
Fredrik Nelander, Vara

ﬁvriga deltagare Marie Ekman, Skovde
Bertil Jonsson, Lidkoping
Lena Sjodahl, Falkoping
Jens Persson, Grastorp
Bjorn Thodenius, Gullsping (§21-§24)
Susanne Andersson, Gotene
Alda Danial, Tibro
Gabriela Bosnjakovic, Vara
Runo Johansson, Tidaholm (§ 21-§29)
Jonas Sundstrém, Lidképing, Adjungerad
Hanna Linde, Skaraborgs Kommunalférbund
Hillevi Larsson, Skaraborgs Kommunalférbund
Per-Olof Hermansson, Skaraborgs Kommunalforbund
Siw Adamson, Skaraborgs Kommunalforbund

Utses att justera Fredrik Nelander

Post Box 54, 54122 Skovde  Besdk Kaplansgatan 16 a - Tel 0500-49 72 00  Fax 0500-41 26 25
E-post info@skaraborg.se - Webb www.skaraborg.se



Sekreterare W//[/ Bt Paragrafer 21-33

Siw Adamson

Ordférande '&”4\—{%(/‘& IQ
na Jonsson
%? ~ ‘//L/&\/"”

Fredrik Nelander

Justerande

§ 21

ordforande Katarina Jonsson hélsar alla vilkomna och forklarar métet 6ppnat.

§ 22
Till att justera dagens protokoll viljs Fredrik Nelander.

§ 23
Faststillande av dagordning
Styrelsen beslutar

att faststélla dagordningen

SIDAN 2 AV |1



SIDAN 3 AV 1]

§ 24

beslut om forslag till rekommendation géillande avtal for
hjalpmedelsforsorjning

Foredragande: Hanna Linde

Sedan 2015 har kommunerna och VGR gemensamt arbetat med hjidlpmedelsférsorjningen i
lanet utifran ett gemensamt samarbetsavtal.

Ansvaret for forskrivning av personliga hjalpmedel dr knutet till hélso- och sjukvards-
ansvaret enligt Halso och sjukvardslagen. I Vistra Gotaland styrs ansvarsforhallandena av
Hilso och sjukvardsavtalet i Véstra Gotaland och Handbok for forskrivning av personliga
hjilpmedel (Handbok). En gemensam hjélpmedelsforsérjning dr en forutsittning for att
hilso- och sjukvardsansvaret enligt Halso- och sjukvérdsavtalet ska kunna f6ljas inom
hjdlpmedelsomradet.

Nuvarande Samarbetsavtal géller for perioden 2015-10-01- 2017-09- 30 och Ar tecknat
mellan lanets 49 kommuner och Vistra Gotalandsregionen. Utforare &r Regionservice
genom Hjilpmedelscentralen inom Vistra Gotalandsregionen.

Under hdsten 2016 har en utvirdering av nu géllande samarbetsavtal genomférts. Lednings-
radet for hjidlpmedel har p& uppdrag av den politiska beredningsgruppen i Vistra Gotaland
och SRO tagit fram ett forslag till nytt samarbetsavtal. Ledningsridets rekommendation &r
att parterna tecknar ett tidsbegrinsat avtal pa tre &r med start 1 oktober 2017 som giller till
30 september 2020. Om inte avtalet séigs upp 12 manader fore upphérandedatum férlings
det med tre ar i taget. Avtalsvird med kontinuerliga uppfoljningar béde avseende ekonomi,
volym och kvalitet ska genomftras. Ekonomin ska foljas upp arligen och en bredare
uppfoljning ska goras vart tredje ar.

VistKoms styrelse har, 24 januari 2017 § 3, beslutat stilla sig bakom forslag till ett tredrigt
Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel med start 1 oktober 2017 och
rekommenderar kommunalférbunden besluta att rekommendera sina medlemskommuner
att teckna avtalet med Vastra Gotalandsregionen.

Beredningen for Valfardsutveckling har fitt information 17-03-10.
Beredningen for Valfardsutveckling har stéllt sig bakom forslaget men framfor énskemal om

ett fortydligande om att den djupare uppfoljningen av avtalet ska ske infor stillningstagande
om avtalets upphorande det vill siga 12 méanader fore upphérandedatum.

Yttrande: Conny Johansson

Styrelsen foreslas besluta
att rekommendera kommunerna i Skaraborg att anta forslaget till ett tredrigt

Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjidlpmedel med start 2017-10-01 och att teckna
avtalet med VGR.



Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 129/17
Samarbetsavtal for f6rsorjning av personliga hjalpmedel mellan Skovde
kommun och Vistra Gotalandsregionen

KS2017.0202

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |129/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |125/17
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige besluta att Skovde kommun antar
samarbetsavtal for forsérjning av personliga hjalpmedel mellan Skévde kommun och
Vistra Gotalandsregionen, att gilla fran 2017-10-01, och att teckna avtalet.

Bakgrund

Styrelsen f6r Skaraborgs Kommunalférbund har beslutat att rekommendera
kommunerna i Skaraborg att anta forslaget till ett tredrigt samarbetsavtal for
forsorjning av personliga hjadlpmedel med start 2017-10-01 och att teckna avtalet med
Vistra Gotalandsregionen (VGR).

ViastKoms styrelse har beslutat stdlla sig bakom forslag till ett tredrigt samarbetsavtal
for forsorjning av personliga hjdlpmedel med start 2017-10-01 och rekommenderat
kommunalférbunden att besluta rekommendera sina medlemskommuner att teckna
avtalet med Vastra Gotalandsregionen.

Nuvarande avtal giller till och med 2017-09-30 och ar tecknat mellan lanets 49
kommuner och VGR.

Sedan 2015 har kommunerna och VGR gemensamt arbetat med
hjalpmedelsférsorjningen i ldnet utifrdn ett samarbetsavtal. Ansvaret for forskrivning
av personliga hjalpmedel dr knutet till hdlso- och sjukvérdsansvaret enligt Héalso och
sjukvardslagen. I Vastra Gotaland styrs ansvarsforhallandena av Hélso och
sjukvardsavtalet i Vistra Gotaland och Handbok for forskrivning av personliga
hjalpmedel. En gemensam hjidlpmedelsforsorjning ar en férutsdttning for att hilso-
och sjukvardsansvaret enligt Hélso och sjukvardsavtalet ska kunna f6ljas inom
hjalpmedelsomradet.



Handlingar

TU Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel mellan Skévde kommun
och Vistra Gotalandsregionen

Skaraborgs kommunalférbund § 24 Beslut om forslag till rekommendation gillande
avtal for hjélpmedelsforsorjning

Forslag Samarbetsavtal for f6rsorjning av personliga hjdlpmedelsavtal

Skickas till

Skaraborgs Kommunalférbund
Vastra Gotalandsregionen, Samordningsfunktionen



Datum: 2017-05-31
Diarienummer: KS2017.0256-1

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

TJANSTEUTLATANDE \
i
i)

Kommunfullmaktige

Ansokan om att fa kvarsta i fortroendeuppdrag

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att bifalla Sara Almqvists (M) begiran om att fa ha kvar
sitt fortroendeuppdrag som ersittare i servicenimnden for aterstoden av mandattiden.

Bakgrund

Sara Almqvist (M) har anhallit om att fa ha kvar sitt uppdrag som ersittare i
servicendmnden, i enlighet med 4 kap. 8 § kommunallagen, dd hon sedan den 1 maj
2017 ar folkbokford i annan kommun. I sin begiran har hon vidare anfort att hon for
nédrvarande ar tjdnstledig fran en fast tjanst pa Arbetsférmedlingen i Skovde och har
paborjat ett vikariat pA Hogskolan i Dalarna den 1 maj. Hon har slutligen anfort att hon
har mojlighet att fortsatta tjinstgora i Servicenamnden eftersom hon endast arbetar
vissa dagar i veckan i Falun.

Moderata Samlingspartiets kommunfullméaktigegrupp, som beslutade vid sitt
sammantriade den 23 maj 2017 om att tillstyrka Sara Almqvists hemstéllan i enlighet
med 4 kap. 8 § kommunallagen, har foreslagit kommunfullméktige besluta att 1ata Sara
Almgqyvist ha kvar sitt fortroendeuppdrag som ersittare i servicendmnden under
aterstoden av mandattiden.

En person maste vara folkbokford i kommunen for att vara valbar till kommunala
fortroendeuppdrag. Nar en ledamot flyttar frdn kommunen upphor ledamoten att vara
valbar. Enligt 4 kap. 8 § kommunallagen upphor da uppdraget genast. Fullmiktige far
dock enligt samma bestimmelse besluta att en fortroendevald som valts av fullmiktige
far ha kvar sina uppdrag under aterstoden av mandattiden.

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE @

Datum: 2017-05-31 (g’
Diarienummer: KS2017.0256-1 i
Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunfullméiktiges presidium har berett 4rendet. Mot bakgrund av det ovan anférda
foreslar presidiet kommunfullméktige besluta att bifalla Sara Almqvists (M) begadran
om att f4 ha kvar sitt fortroendeuppdrag som ersittare i servicenimnden for
aterstoden av mandattiden.

Handlingar
Ansokan om att fa kvarsta i fortroendeuppdrag

Skickas till
Moderaterna
Sara Almqvist (M)

Karin Grunselius

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



““moderaterna
Skovde

Skévde 03 maj 2017

Till: Skévde kommunfullméktige

Tillstyrkande

Moderata Samlingspartiets kommunfullmaktigegrupp beslutade vid sitt sammantrade den
23 maj 2017 tillstyrka Sara Almqvists hemstallan om att i enlighet med Kommunallagen 4
kap. 8 § fa ha kvar uppdraget som erséttare i Servicendmnden under aterstoden av
mandatperioden.

Kommunfullméaktige foreslas besluta

att bevilja att Sara Aimqvist far ha kvar fértroendeuppdraget som erséttare i
Servicendmnden under aterstoden av mandatperioden.

Skoévde 30 maj 2017

Anders G Johansson,
gruppledare (M)



Till Kommunfullmaktige,

Jag har sedan valet 2014 haft ett uppdrag som ersdttare for Moderaterna i Servicendmnden, Skdvde
Kommun.

Jag ar for narvarande tjanstledig fran en fast tjanst pd Arbetsformedlingen i Skévde, och har pdborjat
ett vikariat pd Hogskolan Dalarna fran den 1/5. Jag dr ocksa fran 1/5 folkbokford i Karlsborgs
kommun, dér jag ar deltidssambo. D3 jag enbart arbetar vissa dagar i veckan i Falun, har jag méjlighet
att fortsatt tjainstgéra i Servicenamnden, vilket jag ocksa skulle 6nska fa mojlighet till.

Detta i enlighet med kommunallagens 4 kap, 8 paragraf, andra stycket.
Med Bésta halsningar,
Sara Almquvist,

850719-5926




TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-01-03
Diarienummer: KS2017.0005-6

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 19 juni 2017

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkdnna nedanstdende handlingar som anmalda.

Bakgrund
Nedanstdende handlingar har inkommit, och anmaéls, till kommunfullmaktige.

Handlingar

Anmailningsdrenden kommunfullméaktige 19 juni 2017

Svar pa skrivelse om politikers arbetsmiljoansvar

Bilaga Arbetsmiljopolicy

Beslut KS, 2017-05-29, Arende 104/17, Svar pd medborgarforslag om att
gora en staty eller annat minnesmarke over Vastgota-Bengtsson

Beslut KS, 2017-05-29, Arende 105/17, Svar pd medborgarférslag om
avgiftsbefrielse for pensionirer vid ldngdskiddkning inom Billingens
fritidsomréde

Beslut KS, 2017-05-29, Arende 106/17, Svar pd medborgarforslag om att ta
fram riktlinjer/kriterier for Handtaget

Skickas till

Karin Grunselius

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se



TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2017-01-03
Diarienummer: KS2017.0005-6

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Skévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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SKOVDE

Skovde 2017-05-18

Att: Bengt Sjokvist, PRO

Svar pa skrivelse kring Politikers arbetsmiljoansvar

Under senare tid har omfattande kommunikation i form av utldamnande av handlingar,
svar pa skrivelser och personliga méten med Bengt Sjokvist skett for att besvara fragor
kring arbetsmiljo. Vid det senaste métet med Kommunala Pensionarsradet (KPR) gav
ordférande vid arbetsgivarutskottet, HR- chef med flera ytterligare information kring
aktuella fragor och inkomna synpunkter. Vid detta méte deltog dock ej Bengt Sjokvist.

Skdévde kommun har en arbetsmiljépolicy (bifogas). KF och KS arbetsmiljoansvar ar
fortydligat och fordelat till kommundirektor och vidare till de olika chefsnivaerna.

Kostnader for arbetsmiljdatgarder ligger i flera poster i budgeten. 5 Mnkr ar avsatta i
arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser. 1,3 Mnkr finns avsatta till tidig rehabilitering,
vilken &r en halsoframjande atgard som syftar till att undvika sjukskrivning. Aven medel
for 6kning av antalet anstallda, exempelvis kuratorer inom skolan samt
serviceassistenter ar avsatta som bidrar till en battre arbetsmiljo for redan anstallda
medarbetare.

Respektive namnd har olika férdelningsmodeller for arbetsmiljdarbetet. Nagra har
budgetavsattningar centralt, medan andra har fordelat arbetsmiljoaktiviteterna ner till
enhetsniva.

Ditt inséanda brev med underlag kring arbetsmiljé samt detta svar kommer att laggas pa
politikerportalen och informeras till KF. Med tidigare dialog samt ovan svar anser jag att
aktuella fragor besvarats.

Med vanlig halsning

Leif Walterum
Kommunalrad, ordférande arbetsgivarutskottet

Skovde kommun Datum Besoksadress Kontaktcenter
Sektor styrning och verksamhetsstod 2017-05-22 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Telefon: 0500-49 80 00

Beteckning Postadress Webbplats
Skévde kommun, 541 83 Skovde www.skovde.se



K§2014.0458

Arbetsmiljopolicy

Antagen av kommunstyrelsen 15 december 2015, § 171

SKOVDE
KOMMUN




Arbetsmiljopolicy

Skévde kommun strévar efter att arbetsmiljon p4 alla nivaer &ar trygg, stimulerande,
utvecklande och ar anpassad till olika verksamheters behov

Beddmningen av kvalitén i vara verksamheter avgors till stor del av métet mellan
medarbetare och medborgare i det vardagliga arbetet. Skévde kommun ska arbeta
fér en bra och utvecklande arbetsmiljo, vilket &r en forutséttning for att medarbetare
ska né de 6vergripande malen i verksamheterna. Det forbyggande arbetsmiljdarbe-
tet utgdr grundstenen i detta arbete.

De kommunévergripande maélen fér arbetsmiljon &r:

o Att sékerstilla att arbetsmiljos fysiska, sociala och psykologiska forutsatt-
ningar inte utséatter medarbetare fér ohilsa eller olycksfall.

o Att sakerstélla att arbetsmiljén &r tillfredstallande med hansyn till arbetets na-
tur och den sociala och tekniska utvecklingen i samhéllet.

e Att frimja att arbetsgivare och medarbetare samverkar for att 8stadkomma
en bra och utvecklande arbetsmiljo.

¢ Att medarbetarna har kinnedom om verksamhetens mél och medel.

Skdvde kommuns Arbetsmiljgpolicy anger den viljeinriktning och de gemensamma
ramar som ska prégla arbetsmiljdarbetet. Policyn samt riktlinjerna fér det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet ska stédja det sektorsvisa arbetsmiljdarbetet, som ingar
som en naturlig del i verksamhets- budget- och personalplanering.

Ansvaret for att forma vér arbetsmilj$ delas av arbetsgivare, medarbetare och fackli-
ga organisationer. Den ndrmare beskrivningen av ansvarsférhallanden framgar i rikt-
linjerna fér det systematiska arbetsmiljdarbetet. Fér att nd en sund och utvecklande
arbetsmilj6 krévs att var och en vardar och utvecklar sin del i det ansvaret och att
ansvarsfordelningen &r tydlig och kind. Huvudansvaret fér att organisera och félja
upp arbetsmiljéarbetet ligger pa arbetsgivaren. | Skévde kommun &r det formellt och
juridiskt Kommunfullméktige som har det yttersta ansvaret. | Skévde kommuns or-
ganisation &r sedan uppgifter fordelade till Kommunstyrelsen som i sin tur férdelar
uppgifter till sektorsschefer,

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas systematiskt och i samverkan med medarbetare,
skyddsombud och fackliga organisationer, Arbetet ska ha sin tonvikt p& det fore-
byggande arbetet.

Engagemang, glédje och kvalité i arbetet paverkas direkt och positivt om var och en
ges goda férutséttningar fér delaktighet och paverka inom ramen fér en sund och
utvecklande arbetsmiljo.

En trygg och séker arbetsmiljé innebér ocksa att bruk av eller paverkan av alkohol
och droger inte accepteras i vara verksamheter.

Franvaron av krdnkande sarbehandling ska vara ett normaltilistand i Skévde kom-

mun. Férekomst av krankande sarbehandling accepteras inte.



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 104/17
Svar pd medborgarforslag om att gora en staty eller annat minnesmarke
over Vastgota-Bengtsson

KS2016.0392

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |111/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |104/17
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bifalla medborgarforslaget.

Kommunstyrelsen beslutar vidare att:
Kultur- och fritidsndmnden fér i uppdrag att ta fram ett minnesmairke 6ver Vistgota-
Bengtsson, samt s6ka medel ur Egnells fond for finansiering.

Kultur- och fritidsndmnden, tillsammans med sektor samhéllsbyggnad, far i uppdrag
att ta fram en ldmplig plats for minnesmarket.

Bakgrund

Siv Strom har inkommit med medborgarforslag dar hon foreslér att Skovde hedrar
Viastgota-Bengtssons minne med nigon form av minnesméirke, gérna staty, liknande
vad som finns i manga sméstdder av forfattare, musiker, underhallare, idrottspersoner
etc. Hon skriver att det dr viktigt att ocksd framhélla vér kultur nir Skovde véxer,
bygger och strivar efter framgéng bade nir det giller invadnarantal, handel, industri
och utbildning.

Kommunfullméktige har 2016-10-24 beslutat att 6verlamna medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beslut.

Medborgarforslaget har skickats pa remiss till kultur- och fritidsndmnden.
Komplettering har begirts av kultur- och fritidsndmnden svar d& bakgrundstexten ska
innehalla en beskrivning av kostnaderna och forslag till finansiering vid forslag till
bifall, vilket saknades i kultur- och fritidsndmndens forsta yttrande.

Kultur- och fritidsndmnd har foreslagit bifall till medborgarforslaget, och foreslar en
minnesplakett, en av en konstnir formgiven plakett som beskriver Vastgota-



Bengtssons girning i text och relief utférd exempelvis i brons. Ndmnden foreslar att
placering av plaketten bor vara i Kulturhuset, samt att kostnaden for plaketten inte bor
overstiga 150 tkr. Finansiering foreslas via Egnells fond.

Ett minnesmaéirke 6ver forfattaren, folkskolldraren och folklivsskildraren Sixten Viktor
William Bengtsson, mer kidnd som Vastgota-Bengtsson tillfor Skovde ett lager av
kulturarv i frdga om lokal spréklig férankring. Han dgnade mer 4n 50 &r av sitt liv at att
dokumentera var bygd och dess invénare. Speciellt reste han runt och spelade in for
framtiden véra genuina vistsvenska dialekter. Han var kind som en god folkloristisk
historieberattare med glimten i bade 6ga och sprak. 1994 utndmndes Vistgota-
Bengtsson till filosofie hedersdoktor vid Géteborgs Universitet.

Handlingar

TU Svar pad medborgarforslag om att gora en staty eller annat minnesmérke 6ver
Vastgota-Bengtsson

Medborgarforslag om att gora en staty eller annat minnesmaérke 6ver Véstgota-
Bengtsson

KFN 2017-02-01 § 1/17 Remissvar medborgarforslag minnesméirke Vistgota-Bengtsson
KFN 2017-04-19 § 22/17 Yttrande Medborgarforslag om att gora en staty eller annat
minnesmaéirke 6ver Vistgota-Bengtsson

Skickas till

Kultur- och fritidsndmnden
Sektor samhallsbyggnad
Forslagsstallaren



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 105/17
Svar pd medborgarforslag om avgiftsbefrielse for pensionérer vid
langdskidédkning inom Billingens fritidsomréade

KS2016.0508

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |112/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |105/17
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsld medborgarforslaget.

Bakgrund

Evert Tapper har ldmnat in ett medborgarforslag om avgiftsbefrielse for pensionédrer
vid ldngdskiddkning inom Billingens fritidsomrade. Han skriver att avgiften for
dagkorten for pensionérer blir mycket kostsamt, samtidigt som det 4r vanskligt att
kopa ett sasongskort da hilsan kan fordndras ganska fort. Inkomstbortfallet bor ses
som en investering i friskvard for pensionérer.

Kommunfullméktige har 6verldmnat medborgarforslaget till kommunstyrelsen for
beslut.

Medborgarforslaget har skickats pé remiss till kultur- och fritidsndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden har foreslagit avslag pa medborgarforslaget.

Kostnaden for driften av langdskidakningssparen pé Billingens fritidsomréde tdcks till
viss del av sparavgifterna. Skovde kommuns spéaravgifter ligger ldgre 4dn flera andra
liknande anldggningar. Barn och ungdomar t.o.m. 16 &rs alder aker gratis i
langdskidsparen, skulle dven pensionirer fi avgiftsbefrielse skulle det kréava att
ndmnden far en 6kad ramtilldelning.

Langdskidakningen pa Billingens fritidsomrade 4r populér bland édldre och dr en
hélsosam motionsform. Ett sdsongskort kan upplevas som kostsamt om man inte har
mojlighet att nyttja det ett flertal gdnger under sdsong. I dag finns inga riktlinjer for
aterbetalning av ett sdsongskort vid eventuell sjukdom.

Att sdsongskortsavgiften kan aterbetalas om man blir sjuk/skadad och inte har
mojlighet att nyttja kortet kan skapa en trygghet for manga i samband med kop. Idag
sdljs sdsongskort via ombud, det kan behdva ses 6ver for att underlitta eventuell



aterbetalning. Kultur- och fritidsnimnden kommer se 6ver mdjligheten till
aterbetalning vid sjukdom.

Handlingar

TU Svar pd medborgarférslag om avgiftsbefrielse for pensionirer vid ldngdskidakning
inom Billingens fritidsomrade

Medborgarforslag om avgiftsbefrielse for pensionérer vid langdskiddkning inom
Billingens fritidsomrade

KFN 2017-04-19, § 15/17 Medborgarforslag om avgiftsbefrielse f6r pensionérer vid
langdskidédkning inom Billingens fritidsomréade

Skickas till

Kultur- och fritidsnamnden
Forslagsstéllaren



KommunstyrelsenSkovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 106/17
Svar pad medborgarférslag om att ta fram riktlinjer/kriterier f6r Handtaget
KS2017.0088

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 |113/17
2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 |106/17
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsld medborgarforslaget.

Bakgrund

Kommunfullméktige har mottagit ett medborgarforslag om att ta fram riktlinjer for
verksamheten Handtaget. Medborgarforslaget efterlyser tydligare riktlinjer/kriterier sa
att inte medborgare som har “talets gava” gér fore i kon.

I dagsléaget far cirka 450 medborgare hjilp via Handtaget. Denna verksamhet riktar sig
till medborgare som dr 6ver 65 ar och av hilsoskal ar i behov av tradgardsskotsel:
sommartid (grasklippning samt i man av tid hack/tradklippning etc) samt vintertid
(snoskottning och halkbekdmpning). Cirka 18 personer arbetar i sex arbetslag dir varje
arbetslag har ansvar for ett geografiskt omrade i kommunen.

Koédatum avgor i vilken turordning medborgaren kan f& hjalp. I dagslédget star cirka 35-
40 medborgare i ko till Handtaget. Kétiden kan variera beroende vilket geografiskt
omrade uppdraget ska utforas pa. Undantag fran turordningslistan 4r om det finns ett
bistdndsbeslut om hemtjanst. De medborgarna gar fore kon och erbjuds hjilp av
Handtaget omedelbart. Dessa utgor idag cirka en tredjedel av alla som far hjalp via
Handtaget.

Om det inte finns ett bistandsbeslut finns interna kriterier framtagna (se bilaga). Dessa
kriterier anvands enbart for intern registrering, for att den s6kande ska ingé i gruppen
“av hilsoskal”. Inga ldkarutldtanden eller andra dokument behover styrka det som den
sokande angett.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att medborgarforslaget ska beredas av
Avdelning Vuxenutbildning och Arbetsmarknad, i samrdd med sektor vird och
omsorg.



Det ar kommunstyrelsen som ska ta beslut gdllande medborgarforslaget.

Atgirder

Avdelning Vuxenutbildning och Arbetsmarknad samt sektor vard och omsorg anser att
rutiner och policy finns for verksamheten Handtaget. Varfér kommunstyrelsen
foreslds besluta att avsld medborgarforslaget. Verksamheten har dock tagit till sig
medborgarforslaget och fortydliganden har gjorts enligt f6ljande:

- Undantaget for de som har ett bistdndsbeslut har lagts till i informationen pa
hemsidan.

- Broschyr om Handtaget ligger ocksa numera pd hemsidan (se bilaga).

(se: http://skovde.se/Kommun-Politik/Arbetsmarknadsavdelningen/Service-till-aldre-
och-funktionsnedsatta/Handtaget/).

Handlingar

TU Svar pad medborgarforslag om att ta fram riktlinjer/kriterier for Handtaget
Medborgarforslag om att ta fram riktlinjer/kriterier inom Handtaget
Broschyr Handtaget

Handtaget-kriterier utan bistdnd

Skickas till

Avdelning Vuxenutbildning och
Arbetsmarknad (AVA)



Denna behandling har inget tillhérande dokument
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