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Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 122/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 118/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att:  
 

1. Anta strategisk plan med budget för åren 2018-2020 för Skövde kommun. 

Dokumentet innehåller de mål och strategier som ska styra verksamheten under 
perioden samt finansiellt mål.  

2. Resultat-, kassaflödes- och balansbudget för åren 2018-2020 fastställs. Driftbudgeten 
för år 2018 med fördelning av anslag per nämnd och styrelse på totalt 2 824 miljoner 
kronor fastställs. Anslagen för åren 2019 och 2020 antas som underlag för fortsatt 
planering.  

3. För år 2018 fastställa investeringsbudgeten med en nettoutgift på 937 miljoner 

kronor, den taxefinansierade investeringsbudgeten om 67 miljoner kronor samt 
exploateringsbudgeten med en nettointäkt på 1,2 miljoner kronor. Investerings- och 
exploateringsplanen för åren 2019 och 2020 antas som underlag för fortsatt planering. 

Kommunstyrelsen ges rätt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom 
totalramen för perioden samt att löpande återrapportera besluten till 

kommunfullmäktige.  
 

4. Utdebitering år 2018 fastställs till 20:86 per skattekrona.  
 

5. Kommunstyrelsen har under år 2018 rätt att nyupplåna, dvs. öka kommunens 

skulder, med totalt 650 miljoner kronor. Ökningen på skuldnivån tar enbart hänsyn till 
kommunens finanseringsbehov. Efter beslut om att införa en koncernbank kommer 
det att behövas ett nytt beslut kring upplåningsramen i november 2017 där beslut tas 

om maximal skuldnivå och nyupplåningsbehov för hela kommunkoncernen. 
 

6. Kommunstyrelsen och nämnderna får i uppdrag att ta fram internbudget för år 2018 

och verksamhetsplan för åren 2018-2020 utifrån anslag och de politiska mål och 
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ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Nämndernas verksamhetsplaner ska 

lämnas till kommunstyrelsen i december 2017. Därefter anmäls nämndernas 
verksamhetsplaner till kommunfullmäktige.  
 

7. Reviderad budget avseende år 2018, ombudgetering av investeringsprojekt samt 
uppdaterade prognoser över skatteintäkter och övriga finansiella poster ska beslutas av 
kommunfullmäktige i mars 2018.  
 

8. Internräntan för 2018 fastställs till 1,75 % enligt SKLs rekommendation (cirkulär 
17:5).   
 

9. Ekonomichefen har rätt att fördela ut budgeterade medel för lönerevidering efter 

beredning av KDLG/KSAG.  
 

10. Ekonomichefen har rätt att fördela ut budgeterade medel för 
demografiförändringar enligt resursfördelningsmodellerna.  
 

11. Anta slutrapport Billingeprojektet  och att kommande investeringar i området utgår 
från slutrapporten Billingeprojektet.  
 
 

Yrkande 

Torbjörn Bergman (M) yrkar bifall kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

(alliansens budet) med följande tillägg: «Kommunstyrelsen föreslår 

kommunfullmäktige besluta att anta slutrapport Billingeprojektet  och att kommande 

investeringar i området utgår från slutrapporten Billingeprojektet.»  

 

Ulla-Britt Hagström (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till 

beslut (alliansens budget) samt yrkar bifall till det tilläggsyrkande som Torbjörn 

Bergman (M) framställt. 

 

Roger Almgren (MP) yrkar bifall till miljöpartiets förslag till budget. 
 

Marie Ekman (S) yrkar bifall till socialdemokraternas förslag till budget.  

 
Beslutsgång 
Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsen beslutar enligt alliansens 
budgetförslag, enligt miljöpartiets budgetförslag eller socialdemokraternas 

budgetförslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens 
arbetsutskotts förslag till beslut (alliansens förslag) samt biföll tilläggsyrkandet från 
Torbjörn Bergman (M). 

 
Reservationer 
Marie Ekman (S), Johan Ask (S), Maria Hjärtqvist (S), Helena Dahlström (S) och Robert 
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Ciabatti (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för socialdemokraternas 

budgetförslag.  
 
Roger Almgren (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för miljöpartiets 

budgetförslag. 

Bakgrund 

Strategisk plan med budget för åren 2018-2020 har utarbetats i enlighet med 
kommunens årshjul. Mål och riktlinjer för verksamheterna har strukturerats i form av 
ett styrkort.  
 

Medel för lönerevidering ligger centralt år 2018. Syftet är en utveckling av löneöversyn 

till kommungemensamma prioriteringar. I budgetförslaget ingår en lönesatsning på ca 
71 miljoner kr.  
 

I underlaget ingår att koncernen ska bidra med 15 miljoner kronor.  
Revisionens budgetram beslutas i ett eget ärende. 
 

Handlingar 

TU Strategisk plan med budget 2018-2020 
Alliansens budget 2018-2020 

Alliansens investeringsbudget 2018-2020 

Socialdemokraternas budget 2018-20220 
Socialdemokraternas investeringsbudget 2018-2020 

TU Budget Socialdemokraterna 
Miljöpartiet de gröna i Skövdes budgetförslag 2018-2020, reviderad version 
 

Skickas till 

Samtliga nämnder                              
Kommunala bolagen 
Kommunalförbunden 
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 KSAU § 122/17 
Strategisk plan med budget 2018-2020 
KS2017.0216 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 122/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 118/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att:  
 

1. Anta strategisk plan med budget för åren 2018-2020 för Skövde kommun. 
Dokumentet innehåller de mål och strategier som ska styra verksamheten under 
perioden samt finansiellt mål.  

2. Resultat-, kassaflödes- och balansbudget för åren 2018-2020 fastställs. Driftbudgeten 
för år 2018 med fördelning av anslag per nämnd och styrelse på totalt 2 824 miljoner 

kronor fastställs. Anslagen för åren 2019 och 2020 antas som underlag för fortsatt 
planering.  

3. För år 2018 fastställa investeringsbudgeten med en nettoutgift på 937 miljoner 

kronor, den taxefinansierade investeringsbudgeten om 67 miljoner kronor samt 
exploateringsbudgeten med en nettointäkt på 1,2 miljoner kronor. Investerings- och 

exploateringsplanen för åren 2019 och 2020 antas som underlag för fortsatt planering. 
Kommunstyrelsen ges rätt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom 
totalramen för perioden samt att löpande återrapportera besluten till 

kommunfullmäktige.  
 
4. Utdebitering år 2018 fastställs till 20:86 per skattekrona.  
 

5. Kommunstyrelsen har under år 2018 rätt att nyupplåna, dvs. öka kommunens 
skulder, med totalt 650 miljoner kronor. Ökningen på skuldnivån tar enbart hänsyn till 
kommunens finanseringsbehov. Efter beslut om att införa en koncernbank kommer 

det att behövas ett nytt beslut kring upplåningsramen i november 2017 där beslut tas 
om maximal skuldnivå och nyupplåningsbehov för hela kommunkoncernen. 
 

6. Kommunstyrelsen och nämnderna får i uppdrag att ta fram internbudget för år 2018 

och verksamhetsplan för åren 2018-2020 utifrån anslag och de politiska mål och 
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ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Nämndernas verksamhetsplaner ska 

lämnas till kommunstyrelsen i december 2017. Därefter anmäls nämndernas 
verksamhetsplaner till kommunfullmäktige.  
 

7. Reviderad budget avseende år 2018, ombudgetering av investeringsprojekt samt 
uppdaterade prognoser över skatteintäkter och övriga finansiella poster ska beslutas av 
kommunfullmäktige i mars 2018.  
 

8. Internräntan för 2018 fastställs till 1,75 % enligt SKLs rekommendation (cirkulär 
17:5).   
 

9. Ekonomichefen har rätt att fördela ut budgeterade medel för lönerevidering efter 

beredning av KDLG/KSAG.  
 

10. Ekonomichefen har rätt att fördela ut budgeterade medel för 
demografiförändringar enligt resursfördelningsmodellerna.  
 

Deltar ej i beslut  

Marie Ekman (S) och Johan Ask (S) deltar ej i beslutet. 

Bakgrund 

Strategisk plan med budget för åren 2018-2020 har utarbetats i enlighet med 

kommunens årshjul. Mål och riktlinjer för verksamheterna har strukturerats i form av 
ett styrkort.  

 
Medel för lönerevidering ligger centralt år 2018. Syftet är en utveckling av löneöversyn 
till kommungemensamma prioriteringar. I budgetförslaget ingår en lönesatsning på ca 

71 miljoner kr.  
 
I underlaget ingår att koncernen ska bidra med 15 miljoner kronor.  
Revisionens budgetram beslutas i ett eget ärende. 

 

Handlingar 

TU Strategisk plan med budget 2018-2020 
Alliansens budget 2018-2020 
Alliansens investeringsbudget 2018-2020 
 

Skickas till 

Samtliga nämnder                              
Kommunala bolagen 
Kommunalförbunden 
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Sammanfattning 

• Kommunen prognostiserar ett positivt resultat på 74,2 miljoner kronor.  

• Helårsprognosen är 12,3 miljoner kronor lägre än den reviderade budgeten om 86,5 

miljoner kronor.  

• Den skattefinansierade verksamheten visar ett underskott på 11,2 miljoner kronor. 

Största delen hänförs till barn och utbildningsnämnden, socialnämnden samt vård och 

omsorgsnämnden. 

 



 
 

Sammanfattning 

Årets första uppföljning är tertialrapport 1, vilken främst omfattar en ekonomisk uppföljning med 

årsprognos utifrån perioden januari till april 2017.  

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat om 74,2 miljoner kronor, vilket är 12,3 miljoner 

kronor lägre än reviderad budget. Skillnaden mellan budget och prognos beror främst på de 

skattefinansierade verksamheternas negativa resultat med 11,2 miljoner kronor. De största negativa 

avvikelserna återfinns hos vård och omsorgsnämnden, socialnämnden samt barn- och 

utbildningsnämnden som tillsammans har en negativ prognos om 18 miljoner kronor.  I prognosen 

ingår en pensionsavsättning om ca 25 miljoner kronor och ca 20 miljoner kronor i intäktsöverskott 

från avslutade exploateringsprojekt. 

Nämnderna och affärsverken prognostiserar ett totalt underskott om 13,8 miljoner kronor, när 

korrigering för demografi gjorts med ett tillskott till barn och utbildningsnämnden om 5,1 miljoner 

kronor.  

Investeringsbudgeten för 2017 uppgår totalt till 842,1 miljoner kronor inklusive investeringar i 

taxefinansierad verksamhet som uppgår till 85,1 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten 

för 2017 ingår ombudgeteringar från 2016 med 205,8 miljoner kronor. Enligt prognosen beräknas 

investeringar för totalt 772 miljoner kronor genomföras under 2017.  När det gäller taxefinansierade 

investeringar beräknas dessa generera en negativ avvikelse om 1,2 miljoner kronor.  

 

 

Resultatet i procent av skatter och bidrag 

Det prognostiserade resultatet för Skövde kommun är ett överskott om 74,2 miljoner kronor, vilket 

är 2,7 procent av skatter och bidrag. Skövde kommun har under de senaste åren haft en god 

resultatutveckling. För mandatperioden bedöms målet om 3 procent av skatter och bidrag att 

uppfyllas, dock inte för 2017. 

 

 

Resultatprognos (miljoner 
kronor) 

  Prognos 2017 R Budget 2017 Utfall 2016 Avvikelse 
budget-prognos 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-2 498,9 -2 497,3 -2 353,0 -1,6 

Avskrivningar -175,5 -165,0 -163,0 -10,5 
Verksamhetens 
nettokostnader 

-2 674,4 -2 662,3 -2 516,0 -12,1 

     
Skatteintäkter 2 458,1 2 458,2 2 353,3 -0,1 
Generella statsbidrag 304,4 304,4 343,4 0 
Finansiella intäkter 6,5 6,5 3,6 0 
Finansiella kostnader -20,4 -20,4 -32,4 0 

Årets resultat 74,2 86,5 151,9 -12,3 
 



 
 

 

 

Utveckling av skatteintäkter och statsbidrag  

Enligt skatter och bidragsprognosen för Skövde kommun per april förväntas en något negativ 

prognos med 0,1 miljoner kronor.   

Finansiella skulder 

De långfristiga lånen uppgick den 31 december 2016 till 800 miljoner kronor. Under tertial 1 har 

kommunen ökad sin skuld med 150 miljoner kronor till 950 miljoner kronor. Prognosen för 

långfristiga skulder kring slutet av 2017 är 1 150 miljoner kronor.  

  

 

Nämndernas resultatprognoser 

Kommunstyrelsen, avvikelse +3,6 miljoner kronor 

Kommunstyrelsen har en positiv årsprognos med 3,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse 

mot budget på 0,9 procent. Kommunstyrelsens politik prognostiserar ett överskott om 4,5 miljoner 

kronor vilket beror på överskott av kommunstyrelsens utvecklingsmedel. Vakant tjänst inom 

koncernstaben bidrar också till överskottet med 1,2 miljoner kronor medan bidrag och 

transfereringar backar med 0,5 miljoner kronor till följd av ökat bidrag till Gothia Science Park. 
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Prognosen för sektor styrning och verksamhetsstöd visar ett underskott om 2,1 miljoner kronor. Det 
hänförs till kostnader knutna till införande av det nya HR-systemet. Kostnaderna för lönesystemet 
överskrider budget med 4 miljoner kronor under 2017. Delar av underskottet avseende lönesystemet 
täcks av övriga verksamheter inom sektorn, främst på grund av lägre personalkostnader än 
budgeterat. 

Samhällsbyggnad visar ett överskott för 2017 om 0,9 miljoner kronor. Överskottet beror på vakanser 

samt intäktsöverskott då sektorn har en fortsatt stor ärendevolym. 

Sektor medborgare och samhällsutveckling visar ett underskott om 0,4 miljoner kronor. Detta 
hänförs till SFI som prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2 miljoner kronor på grund 
av minskade statsbidrag för de elever som går via etableringsuppdraget. Bland annat pågående 
rekryteringar och föräldraledigheter ger lägre lönekostnader inom sektorstab, näringslivsenheten 
samt upphandlingsenheten, vilket minskar underskottet för sektorn. 

Barn- och utbildningsnämnd, avvikelse -9,8 miljoner kronor (-4,7 miljoner kronor) 

Nämndens helårsprognos efter första tertialen visar på ett underskott om 9,8 miljoner kronor. 
Förväntad demografikompensation är 5,1 miljoner kronor vilket reducerar prognostiserat underskott 
för nämnden att hantera till 4,7 miljoner kronor, en avvikelse på 0,4 procent av nämndens 
kommunbidrag. Underskottet avser främst grundskolan och beror på ökade personalkostnader där 
flera enheter har högre personalkostnader än de har ekonomiskt utrymme för. 

Vård- och omsorgsnämnd, avvikelse -8,5 miljoner kronor 

Prognosen för 2017 är ett underskott om 8,5 miljoner kronor. Det är en negativ avvikelse med en 
procent av nämndens kommunbidrag och högre än det målvärde sektorn jobbar med (högst +/- 
0,5 procent avvikelse från budget). Underskottet beror främst på högre personalkostnader än 
budgeterat. Orsakerna finns i en högre verksamhetsvolym inom korttidsvård, hemtjänst och 
personlig assistans. Utöver detta är hemvårdens och assistansens produktivitet lägre än budgeterat. 
Personalkostnaderna är för höga i förhållande till den volym (ersättning per timme) man producerar. 

Socialnämnd, avvikelse -4,9 miljoner kronor 

Socialnämnden redovisar efter årets fyra första månader en prognos som på helår visar ett 

underskott om nästan 4,9 miljoner kronor. Avvikelsen kan inte hänskjutas till enskild verksamhet 

utan beror på följande: Missbruksplaceringarna förväntas gå med ett underskott om 4,4 miljoner 

kronor. Under året har fler personer varit placerade på HVB (hem för vård eller boende) jämfört med 

samma period förra året. Under året har en LVM-placering (lagen om vård av missbrukare) gjorts och 

ytterligare en är på gång vilket kommer innebära högre vårdavgifter. 

Servicenämnd skattefinansierad verksamhet, avvikelse +3,3 miljoner kronor  

Servicenämnden prognostiserar med ett överskott på 3,3 miljoner kronor för 2017 för de 
skattefinansierade verksamheterna.  Stor del förklaras med att kapitalkostnaderna sjunker totalt med 
1,8 mot budget samt att sektor service har fått mer uppdrag och intäkterna ökar mer än kostnader 
för dessa. 

Servicenämnd taxefinansierad verksamhet, avvikelse -2,6 miljoner kronor  

För de taxefinansierade verksamheterna prognostiserar servicenämnden med ett underskott på 2,6 
miljoner kronor. Det är VA-avdelningen som prognostiserar med ett större underskott främst på 
grund av ökade kapitalkostnader. Fibernät landar nära ett noll-resultat trots de senaste årens stora 
investeringar med högre kapitalkostnader. 

 



 
 

Kultur- och fritidsnämnd, avvikelse -0,2 miljoner kronor  

Kultur och fritidsnämnden prognostiserar ett underskott vid tertialuppföljning 1 med 0,2 miljoner 
kronor. Den ändrade momsen för äventyrsbad är den främsta anledningen till underskottet. 

Byggnadsnämnd, avvikelse +0,2 miljoner kronor 

I byggnadsnämndens ram finns endast kostnader för arvoden till politiker på 0,5 miljoner kronor. 

Prognosen är ett överskott om 0,2 miljoner kronor. 

Kommunfullmäktige, revision, överförmyndare avvikelse +/- 0 tkr  

Helårsprognosen visar på ett nollresultat. 

 

Utsikter för framtiden 

Samtliga nämnder som prognostiserat en negativ avvikelse, arbetar med åtgärder för att få en 

budget i balans. För 2017 finns en osäkerhet kring om ett nollresultat för nämnderna kommer 

uppnås. Det är viktigt att nämnderna arbetar med åtgärder både på kort- och långsikt för att komma i 

balans till budgetåret 2018. 

I den långsiktiga finansiella analysen har framkommit att kommunen har stora utmaningar utifrån 

den demografiska utvecklingen. Detta ställer krav på nämnder med budget i balans. 

 

Nämndernas prognos 
Rev  Avvikelse 

Korrigering 
demografi  

Avvikelse 

(miljoner kronor) Budget Prognos Budget- Budget- 

 2017 2017 prognos prognos 

                

Kommunstyrelsen 406,8 403,2 3,6  3,6 

Barn och utbildningsnämnd 1 084,4 1 094,2 -9,8 5,1 -4,7 

Vård och omsorgsnämnd 837,2 845,7 -8,5  -8,5 

Socialnämnd 191,0 195,9 -4,9  -4,9 

Kultur- och fritidsnämnd 163,5 163,8 -0,2  -0,2 

Servicenämnd 4,5 1,2 3,3  3,3 

Byggnadsnämnd 0,5 0,3 0  0,2 

Kommunfullmäktige 3,7 3,7 0  0,0 

Revision 1,5 1,5 0  0,0 

Valberedning 0 0 0  0,0 

Överförmyndare 5,2 5,2 0  0,0 

Valnämnd 0 0 0  0,0 

Arvodesnämnd 0 0 0  0,0 

      

Summa skattefinansierad verksamhet 2 698,4 2 714,7 -16,3 5,1 -11,2 

      

Teknisk nämnd affärsverk 0,0 2,6 -2,6  -2,6 

      

Verksamhetens nettokostnader 2 698,4 2 717,3 -18,9 5,1 -13,8 



 
 

 

Investeringar 

Investeringsbudgeten för 2017 uppgår till 842,1 miljoner kronor inklusive investeringar i 

taxefinansierad verksamhet som uppgår till 85,1 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten 

för 2017 ingår ombudgeteringar från 2016 med 205,8 miljoner kronor. Prognosen för 2017 visar på 

en investeringsvolym om 772 miljoner kronor, exklusive taxefinansierad verksamhet. Avvikelsen på 

70 miljoner kronor beror främst på att investeringsprojekt har förskjutits i tid.  

 

 

Investeringsbudget Rev 
   

(mnkr) 
 

Budget Prognos 
 

Utfall 

  
2017 2017 Avvikelse 2017-04-30 

  
           

   
Inventarier 

 
55,2 46,9 8,3 6,6 

Fastighetsförvärv 70,0 99,0 -29,0 8,7 

Infrastrukturinvesteringar 217,7 127,6 90,1 18,0 

Lokalinvesteringar 365,3 369,5 -4,2 68,6 

Reinvestering 48,3 42,3 6,0 10,9 

Nettoutgift 756,6 685,3 71,2 112,8 

Affärsverksamheten 85,5 86,7 -1,2 21,4 

  
842,1 772,0 70,0 134,2 

*exkl. finansiell leasing 

    
 

Lokaler 

Investeringsbudgeten för lokalprojekt uppgår 2017 till 365 miljoner kronor. Prognosen visar att 

utfallet kommer att överskrida budget med 4 miljoner kronor. Avvikelsen består dels av projekt där 

tidsplanen kommer att hållas, men där projektbudgeten upparbetats i snabbare takt än beräknat, 

dels av projekt som tidigarelagts.  Den största förklaringen till avvikelsen är parkeringshuset i 

kvarteret Mode, vars investeringsbudget i samband med reviderad budget 2017 sänktes från 185 

miljoner kronor till 25 miljoner kronor med anledning av initiala förseningar i byggprocessen. Då 

denna investering nu kommit igång och löper på enligt tidsplan, prognosticeras utfallet till 57 

miljoner kronor för 2017, vilket innebär att en del av 2018 års projektbudget kommer att tas i 

anspråk redan under innevarande år. Ytterligare en avvikelse är utbyggnaden av Billingskolan, där 

budget för innevarande år är 41 miljoner kronor, inklusive ombudgetering. Utfallet för 2017 väntas 

uppgå till 60 miljoner kronor och överskrider därmed budget med 19 miljoner kronor. 

Budgetöverskridandet förklaras även av att utfallet för Trädgårdsstadens skola förväntas öka med 9 

miljoner mot budget, samt att utfallet för Ekebackens förskola förväntas öka med 2 miljoner kronor.  



 
 

Ovanstående investeringsprojekt löper på enligt tidsplan, men kommer att förbruka en del av 2018 

års projektbudget redan under innevarande år. Investeringen förväntas hållas inom ramen för den 

totala projektbudgeten. 

De investeringsprojekt där entreprenadstarten tidigarelagts och som därmed förväntas överskrida 

innevarande års budget är dels ombyggnaden av Lundenskolan, dels sammanbyggnaden av hus 1 och 

3 vid Kavelbro. Dessa tidigareläggningar gör att 5 miljoner av 2018 års projektbudget förbrukas redan 

under 2017. Investeringen förväntas hållas inom ramen för den totala projektbudgeten.  

Totalt överskrids investeringsbudgeten för lokaler med 65 miljoner, men på grund av förseningar i 

andra investeringsprojekt blir avvikelsen inte lika stor;  

De projekt som i dagsläget inte förväntas förbruka innevarande års budget är dels investeringar i 

Billingens fritidsområde, där 23 miljoner inte beräknas förbrukas i år, dels ombyggnaden av Nyeport 

där 3 miljoner kronor inte upparbetas. De projekt som är senarelagda är Billingehov 

energieffektivisering, samt Billingehov isyta hall B. Totalt innebär förseningen av dessa två projekt att 

12 miljoner kronor ur innevarande års projektbudget inte förbrukas under 2017.  Även projektet för 

LSS utökning av daglig verksamhet på Kylarvägen har kommit igång senare än beräknat och 2 

miljoner kronor förbrukas istället under 2018. 

Förseningar i genomförande av energieffektiviseringar gör att 7 miljoner kronor inte kommer att 

hinna upparbetas. Etapp 5 anpassning kök på Helenaskolan pågår och av årets 

köksinvesteringspengar återstår 2 miljoner kronor.  

Budgeten för reinvesteringar uppgår till 48 miljoner kronor, men 6 miljoner kronor kommer inte att 

hinna upparbetas under 2017. 

Infrastruktur 

Investeringsprognosen för infrastruktur 2017 pekar på att 127,6 miljoner kronor av de 217,7 miljoner 

kronor som finns i budget kommer att förbrukas vilket innebär en genomförandegrad om 58,6 

procent. 

Den lägre genomförandegraden beror på att ett antal större projekt av olika anledningar blivit 

förskjutna i tid. Bland annat kan nämnas Stadskärneutveckling som förskjutits i tid på grund av 

diskussioner kring utformning, Trafikplats Nolhagavägen/Gustaf Adolf som kommer att starta först 

efter julhandeln, avseende Nolhagavägen kapacitetsökning pågår utredning och arbetet startar 

tidigast under 2018 och projektet Gruvgatan som kräver en detaljplaneändring. 

Fastighetsförvärv 

Kommunens budget för fastighetsförvärv uppgår till 70 miljoner kronor och prognosen strategiska 
fastighetsförvärv är 99 miljoner kronor vilket innebär en negativ avvikelse mot budget om 29 
miljoner kronor för 2017. Orsaken är att det finns tillfälle att förvärva ett antal större fastigheter som 
är strategiskt riktiga för kommunen.  

Taxefinansierade 

Totalt för den taxefinansierade verksamheten finns en investeringsbudget om 85,5 miljoner kronor 
och prognosen tyder på en negativ avvikelse om 1,1 miljoner kronor då VA prognostiserar med att 
överskrida årets budget med 1,3 miljoner kronor. Vid investeringen för Meksteget på Stadskvarn har 
ytterligare behov tillkommit och projektet blir dyrare än beräknat med 3,4 miljoner kronor. 
Omläggning Stationsgatan blir mer omfattande och bedöms gå över budget med 1,2 miljoner kronor. 
Flera andra projekt blir troligen billigare än beräknat.  



 
 

Exploatering 

Under 2017 kommer tre exploateringsprojekt att avslutas, som tillsammans visar en positiv prognos 
om 22,1 miljoner kronor. De projekt som förväntas avslutas 2017 är Ringblomman, Hasselbacken 2 
och Ekebacken. Under året tillkommer även rivningar och fastighetsskatt till en bedömd kostnad om 
3 miljoner kronor. Dessa kostnader och intäkter belastar finansverksamheten. 

 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 155/17 
Skövde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2017 
KS2017.0225 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-06-07 155/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-06-19 130/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-06-19 79/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna tertialrapporten 

avseende perioden januari-april 2017. 
 

Bakgrund 

Årets första uppföljning är tertialrapport 1 som består av en ekonomisk årsprognos 

utifrån perioden januari till april 2017.  Kommunen prognostiserar ett positivt resultat 
om 74,2 miljoner kronor 2017, vilket är 12,3 miljoner kronor sämre än den reviderade 
budgeten på 86,5 miljoner kr. Budgetavvikelsen beror framförallt på underskott hos 

nämnderna. I prognosen ingår också en förtida inlösen av pensioner på ca 25 miljoner 
kr.  
 
Nämnderna och affärsverken prognostiserar totalt ett underskott om 13,8 miljoner 

kronor. De största avvikelserna återfinns hos vård-och omsorgsnämnden (-8,5 miljoner 
kr), socialnämnden (-4,9 miljoner kr) och barn- och utbildningsnämnden (-4,7 miljoner 
kr). Överskott finns hos servicenämnden (3,3 miljoner kronor) och kommunstyrelsen 

(3,6 miljoner kr). 
 
Samtliga nämnder som prognostiserat en negativ avvikelse, arbetar med åtgärder för 

att få en budget i balans. För 2017 finns en osäkerhet kring om ett nollresultat för 
nämnderna kommer uppnås. Nämndernas underskott balanseras 2017 av 
engångsintäkter från avslutade exploateringsprojekt på ca 20 miljoner kr. Det är viktigt 

att nämnderna arbetar med åtgärder både på kort- och långsikt för att komma i balans 
till budgetåret 2018. Denna utveckling bör Kommunstyrelsen noga följa under hösten. I 
den långsiktiga finansiella analysen har framkommit att kommunen har stora 
utmaningar utifrån den demografiska utvecklingen. Detta ställer krav på nämnder med 

budget i balans. 
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Investeringsbudgeten för 2017 uppgår till 842 miljoner kronor inklusive investeringar i 

taxefinansierad verksamhet som uppgår till 85 miljoner kronor. I den totala 
investeringsbudgeten för 2017 ingår ombudgeteringar från 2016 med 206 miljoner 
kronor. Enligt prognosen beräknas investeringar för totalt 772 miljoner kronor 

genomföras under 2017. När det gäller taxefinansierade investeringar beräknas dessa 
genomföras med en avvikelse om 1 miljon kronor.   
 
De långfristiga lånen uppgick den 31 december 2016 till 800 miljoner kronor. Under 

första tertialet har kommunen ökat sin skuld med 150 miljoner kronor. Prognosen för 
långfristiga skulder beräknas uppgå till 1 150 miljoner kronor kring slutet av 2017.   
 

Det prognostiserade resultatet 2017 motsvarar 2,7 procent av skatter och bidrag. 

Skövde kommun har under de senaste åren haft en god resultatutveckling.  
 

Ekonomichefens bedömning utifrån läget 2017 och förslag till budget 2018 är att 
kommunen kommer klara det finansiella målet för mandatperioden om 3 procent av 
skatter och bidrag. Det goda resultatet och en hög soliditet innebär att vi har en stabil 

grund för framtiden. Dock sjunker resultatnivåerna betydligt åren 2019 och 2020 vilket 
ställer stora krav på anpassningar utifrån det ekonomiska utrymmet. 
Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att kunna påvisa hur de kommer ha 
en ekonomi i balans vid ingången av budgetåret 2018.  

 

Handlingar 

TU Skövde kommuns tertialrapport 1 (T1) 2017 
Skövde kommuns tertialrapport 1 2017 (T1) 
 
 

Skickas till 

Redovisningschef                       
Samtliga nämnder 
Kommundirektör 

Ekonomichef 
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Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 
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Datum: 2017-05-17  

Diarienummer: KS2016.0356-19   

Handläggare: Bas Thijssen 
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 KS § 119/17 
Koncernbank Skövde kommunkoncern 
KS2016.0356 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 123/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 119/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen förslår kommunfullmäktige besluta: 

 Att starta ett koncernbankssamarbete för Skövde kommuns kommunkoncern.  

  

 Att skapa ett finansråd som ska styra och utveckla det dagliga koncernbanks 

samarbete inom ramen av den av kommunfullmäktiga och bolagen fastställda 

finanspolicy. 

 Att ge finansrådet följande uppdrag som återrapporteras till kommunstyrelsen 
inom ett år: 
- Att utreda möjligheter för att skapa ett eget obligations- och 

certifikatsprogram för Skövdes koncernbank 

- Att föreslå ett arbetssätt för att kunna ta fram pålitliga likviditets- och 
upplåningsprognoser för kommunkoncernen 

- Att utreda om anpassningar på kommunens- och bolagensfinanspolicy är 
önskvärd.  

 

 Att besluta om följande utlåningsramar till sina kommunala bolag för 2017: 
- AB Skövdebostäder    1 200 mnkr 

- Skövde Värmeverk AB   550 mnkr 

- SkövdeNät AB    200 mnkr 
- Kreativa Hus Skövde AB   200 mnkr 
- Skövde Stadshus AB   7 mnkr 

- Skövde Flygplats AB   2 mnkr 
- Balthazar Science Center AB  2 mnkr 
- Next Skövde Destinationsutveckling AB 0 mnkr 

 
Med detta nya beslut om utlåningsramar återkallas det tidigare beslut om 
utlåningsramar till kommunala bolag §20/17 KS2017.0356-8. 
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 Att delegera till kommunens ekonomichef att fastställa en marknadsmässig 

koncernbanksavgift. De fastställda avgifterna rapporteras till kommunstyrelsen 

vid varje finansrapport. 

 

Bakgrund 

Kommunstyrelsen gav i uppdrag till kommundirektören att undersöka förutsättningar 
för att skapa en koncernbank för Skövdes kommunkoncern.  
 

Under 2016 har en utredning kring koncernbanken genomförts. Parallellt med detta 
har dialog förts med bolagen i kommunkoncernen kring deras förväntningar och 

önskemål inför bildandet av en koncernbank. Detta har resulterat i två dokument som 

ligger som bilaga till föreliggande beslut, ett utredningsdokument samt en 
remissförfrågan till kommunala bolagen. Samtliga remissvar är också bifogade.  
 

Syftet med koncernbanken är att minimera koncernens kostnader för upplåning. 

Målsättningen är att ett finansiellt samarbete kan trygga kompentensen i 
finanshantering samt att möjligheter ges till en övergripande riskhantering för 
koncernens låneskuld.  

 
Modell för Skövdes kommunkoncerns koncernbank 
På grund av olikheter mellan kommunens kommunala bolag förslås en modell av 

koncernbank vilken kan anpassas till det aktuella behovet inom varje bolag.  
 
Avseende koncernbankens utlåning betyder det att utlåning kan ske på två olika sätt: 

- Med en lånerevers där likvida medel överförs från kommunen till det bolaget 
som behöver ett lån. Villkoren för lånereversen är en spegling av den 
upplåning koncernbanken har gjort för ändamålet.  

- Beviljande av en kreditlimit på bolagets bankkonto. Villkoren för 

kreditlimiten är en spegling av den upplåning koncernbanken har gjort för 
ändamålet. 

-  

Utlåning genom en kreditlimit är att föredra eftersom detta ger högsta flexibilitet och 
kostnadseffektivitet till bolaget. Eftersom man med detta arbetssätt kan minimera eller 

eliminera överskottslikviditet inom bolagen. Att inte låna genom en kreditlimit bör 

särskild motiveras och rapporteras i finansrapporten. 
 
Avseende räntesäkringar finns följande tre arbetssätt möjliga: 
 

- Bolaget ombesörjer sina egna räntesäkringar. Koncernbanken kan bistå med 
rådgivning samt att kommunalborgen för räntesäkringar kan beviljas för att 
uppnå bättre villkor. 

- Koncernbanken tar upp räntesäkringar och erbjuder en liknande 
räntesäkring till bolaget. 

- Bolaget tar beslut om att använda kommunssnitträntan, därmed uppnår 

bolaget samma räntesäkringsnivå som kommunen. 
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Om det skulle föreligga information som tydliggör att ett lån från koncernbanken av 
någon anledning inte ger den bästa affären utifrån koncernens- och bolagets intresse, 
kan bolaget själv ta upp ett lån på finansmarknaden. En sådan avvikelse från 

koncernbankssamarbetet rapporteras till kommunstyrelsen i den nästkommande 
finansrapporten. Det föreligger därmed inget tvång för koncernens bolag att använda 
sig av koncernbanken för sin finansiering men ett avsteg måste motiveras. 
 

Finansråd  
Finansieringen är en kärnfråga för de flesta av Skövdes kommunala bolag. Den har en 
stor påverkan på resultatet och är en grundsten för bolagets stabilitet och framtid. När 

samordningen av finanshanteringen sker i en koncernbank kommer finansfrågan ligga 

lite längre bort från bolagets VD och styrelsen. För att detta inte ska ge problem ställs 
höga krävs på öppenhet, förtroende, insyn och möjligheten att påverka. Därför förslås 

bildandet av ett finansråd.  
 
Syftet med rådet är att skapa en plattform för dialog, informationsutbyte, 

omvärldsbevakning och vidareutveckling av koncernbanken.  I finansrådet, som leds 
av kommunens ekonomichef, ingår en representant för varje bolag.  
 
Rådet har ingen beslutande makt, men är vägledande i hur koncernbanken agerar 

inom de i finanspolicy fastställda ramarna. Rådet kan också ge förslag och råd till 
kommunstyrelsen och de enskilda bolagsstyrelserna angående finanshanteringen och 

koncernbankssamarbetet. 

 
För att starka kompetensen i finansrådet är förslaget att anlita en extern 
finansrådgivare till rådet. Finansrådet beslutar vilken rådgivare som kontrakteras för 

detta uppdrag.      
 
Uppdrag till finansrådet 
Redan innan starten av koncernbanken finns det några utvecklingsområden som bör 

utredas vidare. De formuleras som fyra utredningsuppdrag till finansrådet.  
 
Obligations- och certifikatsprogram 

Det finns starka indikationer på att en egen obligations- och certifikatsprogram är 
lönsamt med en skuldportfölj i storleksordningen av Skövdes kommunkoncern. 
Finansrådet får i uppdrag att undersöka om sådana egna program är lönsamt för 

Skövde och vad som krävs för att starta dessa.  
 
Likviditetsprognoser 
För att på ett kostnadseffektivt och betryggande sätt kunna försörja koncernens 

finansieringsbehov är det viktig att kunna ta fram likviditets- och upplåningsprognoser 
av hög kvalitet. Därför formuleras ett uppdrag till finansrådet att fastställa ett 
kvalitativt dock lättarbetat arbetssätt för att ta fram likviditetsprognoser för koncernen.  

 

Finanspolicy och andra finansriktlinjer 
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Finansrådet får i uppdrag att granska befintliga finanspolicys och ägardirektiv för att 

bedöma om anpassningar behöver göras och om eventuell harmonisering av olika 
finanspolicys är önskvärt. 
 

Fastställandet av utlåningsramar till kommunalbolagen 
Det är kommunfullmäktigas befogenhet att fastställa gränser för den maximala 
skuldsättningen för kommunen. Koncernbanken höjer skuldsättningsnivån för 
kommunen eftersom det är kommunen i egenskap av juridisk person som lånar upp 

för att sedan låna ut till de kommunala bolagen. För att ha kontroll över kommunens 
skuldsättning måste kommunfullmäktige därför också fastställa maximala 
utlåningsramar till sina kommunala bolag.  

 

Delegation för att fastställa koncernbanksavgifter 
För att på ett snabbt och effektivt sätt kunna fastställa korrekta koncernsbanksavgifter 

föreslås att denna befogenhet delegeras till kommunens ekonomichef. De fastställda 
koncernbanksavgifterna rapporteras i efterhand till kommunstyrelsen i samband med 
finansrapporten (Koncernbanksavgifter är koncernbankens motsvarighet till en 

borgensavgift). 
 

Ansvar och roller i koncernbanks samarbete 
- Kommunfullmäktige 

Fastställa ramar för kommunens och bolagens upplåning och utlåning.  
Fastställa kommunens finanspolicy 

- Kommunstyrelse 

Övervakar om finanshanteringen är i linje med gällande finanspolicy 
Initierar eventuella ändringar i finanspolicy 
- Kommunens ekonomichef 

Leda finansrådet 
Fastställa koncernbanksavgifter 
- Avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning 
Ansvarar för de operativa finansiella verksamheterna i överensstämning med de 

i finanspolicy fastställda ramarna samt den av finansrådet fastställda strategin 
 
- Bolagsstyrelse 

Fastställa bolagens finanspolicy 
Övervakar om finanshanteringen är i linje med bolagens finanspolicy 
- Bolags VD 

Ansvarar för att affärer bolaget gör med koncernbanken är i linje med de i 
bolagens finanspolicy fastställda ramarna 
- Finansrådet 
Ansvarar för fastställandet av upplånings- och räntestrategi inom ramarna för 

finanspolicyn 
Omvärldsbevakning inom finansieringsfrågor relevanta för den offentliga 
sektorn 

Ta fram finansrapporter för koncernen vid utgången av varje tertial 

Ansvarar för utvecklingen av koncernbankssamarbete 



 

 

 5 

 

Begränsningar av koncernbanken 
Koncernbanken kan också leverera tjänster till kommunalförbunden. Dock finns det 
en del frågor som i så fall behöver klaras ut. Till exempel om en kommun ensam ska 

stå för ett lån till ett kommunalförbund som ägs av flera kommuner. Mot bakgrund av 
detta finns det i föreliggande beslut ingen möjlighet till lån från koncernbanken till 
kommunalförbunden. Om behovet skulle uppstå kan en sådan möjlighet skapas med 
ett beslut från förbundsstyrelsen och Skövdes kommunfullmäktige.  

 
Remissyttrande Skövdes kommunala bolag 
Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade 2017-03-01, KSAU § 54/17, att skicka ut 

utredningen till all kommunala bolag för att begära in ett remissyttrande. Samtliga 

bolag ställer sig positivt till förslaget att starta en koncernbank. I remissyttranden 
lägger bolagen också fram olika betänkande kring koncernbanken. Samtliga 

remissyttranden ligger med som bilagor till detta beslut.  
 
 

Handlingar 

TU Koncernbank Skövde kommunkoncern 
Remiss Koncernbanken Skövde 
Skövde kommunkoncerns koncernbank.docx 
Beslut  KSAU, 2017-03-01, Ärende 54/17, Beslut om utskick remiss koncernbank 
Beslut  KF, 2017-02-27, Ärende 20/17, Upplåningsramar för kommunala bolag 
Remissyttrande Koncernbank Kreativa Hus Skövde.pdf 
Skövde Stadshus AB Remissvar gällande koncenbank Skövde 
Remissyttrande Koncernbank SkövdeNät AB 
Remissvar gällande koncernbank från Next Skövde 
Remissvar gällande koncernbank från AB Skövdebostäder 
Remissvar gällande koncernbank från Skövde Värmeverk AB 
Remissyttrande Balthazar Science Center AB_Koncernbank 2017-04-27 
KSAU § 123/17 Koncernbank Skövde kommunkoncern 
 
 

Skickas till 

Tomas Fellbrandt, kommundirektör 
Maria Vaziri, Ekonomichef 
Annelie Nyman, Redovisningschef 

Tobias Carlgren, Stadsjurist 
Stadshus AB 
AB Skövdebostäder 

Skövde Värmeverk AB 
SkövdeNät AB 
Kreativa Hus Skövde AB 
Next Destinationsutveckling AB 

Skövde Flygplats AB 
Balthazar Science Center AB 
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Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

 

               

Förfrågan om remissyttrande koncernbanken 

Datum: 2017-02-27  

Diarienummer: 17-203 

 
 

 

Bolagets namn  

 

   

Bolagets adress 

Klicka här för att ange text. 

Remiss Koncernbanken Skövde 
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Skövde kommun Besöksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats 

Sektor SSV Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Skövde kommun, 541 83 Skövde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se 

Förfrågan om remissyttrande koncernbanken 
 

Datum: 2017-04-27 Diarienummer: 17-203    
 

 

 
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Skövde kommun Besöksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats 

Sektor SSV Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Skövde kommun, 541 83 Skövde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se 

Förfrågan om remissyttrande koncernbanken 
 

Datum: 2017-04-27 Diarienummer: 17-203    
 

 

 

 
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Skövde kommun Besöksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats 

Sektor SSV Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Skövde kommun, 541 83 Skövde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se 

Förfrågan om remissyttrande koncernbanken 
 

Datum: 2017-04-27 Diarienummer: 17-203    
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Skövde kommun Besöksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats 

Sektor SSV Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Skövde kommun, 541 83 Skövde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se 

Förfrågan om remissyttrande koncernbanken 
 

Datum: 2017-04-27 Diarienummer: 17-203    
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

Remissyttrande Koncernbank av Balthazar Science Center AB  
 
 
Styrelsen överlämnar följande remissyttrande  
 

 Balthazar Science Center AB ställer sig positiva till förslaget.  
 
 
Bakgrund 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in bolagens styrelse att lämna remissyttrande över 
förslaget till bildande av koncernbank inom Skövde kommunkoncern.  
 
Material är utsänt där en utredning kring möjligheter att införa en koncernbank för Skövde kommun är 
beskrivet.  
 
Styrelsen och vd har vid ett flertal tillfällen erbjudits information om processen, styrelsen anser att det 
varit tillräcklig information i ärendet.  
 
Bolaget har inga invändningar till införandet av en koncernbank för Skövde kommunkoncern. 



SKÖVDE VÄRMEVERK AB 2017-04-27 1 (1) 
Bolagsstyrelsen 

 

 

SVAR PÅ REMISS KONCERNBANKEN SKÖVDE 

(Skövde kommun datum 2017-03-01, diarienummer 17-203) 

 

Bolagsstyrelsen för Skövde Värmeverk AB är positiv till införandet av en koncernbank i Skövde. Det 

ger en bra möjlighet till fortsatt bra affärer. 

Skövde Värmeverk betonar vikten av en hög flexibilitet i koncernbanken, vilket innebär att bolaget 

ges möjlighet att själv ta upp lån på finansmarknaden, om ett lån från koncernbanken inte ger den 

bästa affären utifrån bolagets intresse. Andra affärsmässiga tjänster tillhandahålls av affärsbanker 

idag, ett exempel på detta kan vara affärsjuridik. Viktigt att även denna typen av tjänster kan 

tillhandahållas av en koncernbank. 

Förslaget att skapa en finanskommitté, enligt remissens förslag, anser vi är positivt. Här skapas en 

plattform för dialog, informations- och erfarenhetsutbyte inom koncernen som är viktigt för de 

enskilda bolagens och koncernens utveckling. Det måste fastställas en tydlig forumbeskrivning där 

syfte, mandat, befogenheter och rapporteringsväg beskrivs för kommittén.  

Vid lån från koncernbanken tas en koncernbanksavgift ut, enligt gällande lagstiftning. Vi betonar 

vikten av att denna avgift fastställs med tydliga riktlinjer i samråd med bolagen. 

Enligt förslaget ska befogenheten att fastställa en lämplig borgensavgift delegeras till kommunens 

ekonomichef. Fördelen med det är beslutstiden kan kortas ner betydligt än om beslutet ska tas av 

fullmäktige. Samtidigt avsäger sig fullmäktige möjligheten att påverka storleken på borgensavgiften. 

Vid lån av koncernbanken är det viktigt att en lånerevers/avtal upprättas mellan kommunen och 

bolaget. Detta för att säkerställa korrekta villkor, samt visa öppenhet och transparens. 

Slutligen vill vi nämna att en övergång till koncernbank kommer att påverka vår affärsmässiga 

relation till affärsbankerna och därmed på sikt försämra möjligheten till bra finansiella villkor. 

 

Philip Segell 

Styrelseordförande Skövde Värmeverk AB 

 

Tillställes 

Skövde kommuns ekonomichef 

Inger Svensson, Skövde värmeverk 

För kännedom 

VD, Skövde värmeverk 

Styrelseledamöter, Skövde värmeverk 













 

 
Next Skövde Destinationsutveckling AB 

0500-44 66 88 | Staketgatan 12 | Box 323, 451 27 Skövde 

www.upplevskovde.se 

 

 

fredag den 28 april 2017 

 

 

 

 

 

Vi har tagit del av handlingarna som beskriver förslaget att etablera en koncernbank för 

koncernen Skövde Stadshus AB. Styrelsen i Next Skövde har gett mandat till ordförande, 

vice ordförande samt vd att besvara förfrågan då inget ordinarie styrelsemöte fanns 

inplanerat inom den givna svarstiden. 

Styrelsen i Next Skövde ställer sig bakom förslaget att etablera en koncernbank.  

Bolaget Next Skövde har idag vare sig några lån eller krediter så vi bedömer att vi endast 

marginellt kommer att påverkas av detta beslut. 

 

 

 

Carl Henrik Ohlsson, styrelseordförande, Next Skövde Destinationsutveckling AB 

Jörgen Frödelius, vice ordförande, Next Skövde Destinationsutveckling AB 

Mats Olsson, vd, Next Skövde Destinationsutveckling AB 

 

 



Remissyttrande Koncernbank av SkövdeNät AB 

 

Styrelsen överlämnar följande remissyttrande 

 SkövdeNät AB ställer sig positiv till förslaget. 

 

Bakgrund 

Material är utsänt från kommunstyrelsens arbetsutskott, där man beskriver möjligheterna 

till att införa en koncernbank. Man bjuder in bolagets styrelse att lämna ett remissyttrande, 

över förslaget till bildande av en koncernbank. 

Styrelsen och Vd har vid ett antal tillfällen informerats om tankarna och processen kring 

införande av koncernbank.  

 

Remissyttrande 

 
Eftersom kommunen har en bättre rating/riskprofil än bolagen sänker detta 

finansieringskostnaderna. Det är bra att få till en bra lösning som gynnar alla parter. Bolaget 

saknar i dag den kunskap som krävs för att hantera och hitta de bästa finansierings - 

lösningarna. Genom bildande av koncernbank får bolaget experthjälp från personer med rätt 

kompetens. 

 
Bolaget har de senaste åren fått ta ett stort ekonomiskt ansvar att lämna koncernbidrag. Det 

är viktigt att alla bolagen i koncern tar sitt ansvar och drar sitt strå till stacken, och delar på 

den ekonomiska fördelningen inom koncernen.  

 

Bra att hänsyn tagits till öppenhet, förtroende, insyn och möjligheter att påverka genom att 

en finanskommittè bildas. Bra att Vd från respektive bolag och en extern finansrådgivare 

bereds möjlighet att delta. 

 

Bolaget vill även i fortsättningen kunna ta råd från finans controller angående frågor rörande 

finanspolicy, men att det är styrelsen själva som beslutar och fastställer sin finanspolicy.  

 

 

 





Kreativa Hus Skövde AB 
VD 

Karolina Sahlström 

 
Datum  

2017-03-06  

 

 

 

 

Remissyttrande Koncernbank av Kreativa Hus Skövde  
 

 

Styrelsen överlämnar följande remissyttrande  

 

 Kreativa Hus Skövde ställer sig positiva till förslaget.  

 Bolaget önskar att borgensavgifterna från bolagen ses som koncernbidrag.  

 

 

Bakgrund 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in bolagens styrelse att lämna 

remissyttrande över förslaget till bildande av koncernbank inom Skövde 

kommunkoncern.  

 

Material är utsänt där en utredning kring möjligheter att införa en koncernbank för 

Skövde kommun är beskrivet.  

 

Styrelsen och vd har vid ett flertal tillfällen erbjudits information om processen 

och representant från Skövde kommun har också deltagit vid styrelsens möte i 

december 2016. Det har varit tillräcklig information i ärendet.  

 

Bolaget ställer sig positiva till införandet av en koncernbank för Skövde 

kommunkoncern. Fler finansieringsmöjligheter ses som positvit, även positivt att 

dela och strukturera kunskap i en Finanskommitée. Lägre lånekostnader gynnar 

bolagen och kommunen vinner på möjligheten att få in borgensavgifterna från 

bolagen.  

 

Kreativa Hus Skövde vill skicka med att nyttan av borgensavgifterna ska räknas 

med liknande ett koncernbidrag från bolagen till kommunen när beslut om uttag 

av koncernbidrag fattas.  

 

Bolaget förutsätter att koncernbanken håller sig till den så kallade ”ventilen”. 

Bolaget förutsätter också, som föreslaget, att styrelserna själva fastställer bolagens 

finansieringspolicy även i framtiden. 

 

Det negativa är att lokala banker kommer tappa kunder och på sikt kan det 

missgynna staden i ett mindre utbud av banker för företag och privata. 

 

 

 

Styrelsen för Kreativa Hus Skövde  

Skövde 2017-03-13 



 

KommunfullmäktigeSkövde 
kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KF § 20/17 
Upplåningsramar för kommunala bolag 
KS2016.0356 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-01-25 21/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-02-06 31/17 

3 Kommunfullmäktige 2017-02-27 20/17 

 
 
 

Beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att fastställa följande upplåningsramar till sina 
kommunala bolag för 2017. 
 

AB Skövdebostäder  500 mnkr 

Skövde Värmeverk AB  500 mnkr 
Kreativa Hus i Skövde AB 40 mnkr 

Balthazar Science Center AB 2 mnkr 
Skövde Flygplats AB  2 mnkr 
Skövde Stadshus AB  7 mnkr 
 

Kommunfullmäktige beslutar om att ge delegation till kommunens ekonomichef att 
fastställa borgensavgiften som ska tillämpas på eventuella lån som upptas mellan 
Skövde kommun och sina kommunala bolag.  

Yrkande 

Katarina Jonsson (M) redogör för beredningen av ärendet och yrkar bifall till 

kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Bakgrund 

Sedan sommaren 2016 pågår arbetet att ta fram en koncernbank för Skövdes 
kommunkoncern. Ärendet förväntas att tas upp för beslut på 

kommunfullmäktigesmöte under maj 2017. 
 
Grunden med en koncernbank är att kommunen är den som lånar pengar på 
finansmarknaden för att sedan låna ut till sina kommunala bolag. Eftersom 

kommunen kan låna billigare än kommunala bolag ger detta en finansiell fördel för 

kommunkoncernen. 
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Under perioden innan det slutliga beslutet om införandet av en koncernbank finns det 
refinansierings- och ny finansieringsbehov för flera kommunala bolag. I samband med 
detta måste vissa kommunala bolag eventuell köpa nya pantbrev.  

 
Genom detta beslut öppnas möjligheter för de kommunala bolagen att redan innan det 
slutliga beslutet om koncernbank, uppta lån av kommunen. Målet med detta är att 
uppnå billigare finansiering samt att undvika att nya pantbrev behöver inskaffas.  

 
När beslutet om att införa en koncernbank fattas senare under våren 2017 ersätter det 
föreliggande beslut. Vid detta tillfälle fastställs nya upplåningsramar för 2017. 

 

Föreslagna upplåningsramar har fastställts utifrån uppskattade  
(re-)finansieringsbehov hos Skövdes kommunala bolag under våren 2017. 

 
I samband med utredningen om införandet av en koncernbank har ett förslag tagits 
fram att fastställa borgensavgifter på ett annat sätt för att mer ackurat spegla värdet av 

den kommunala borgen. Hittills har borgensavgiften fastställts året innan baserat på 
en marknadsundersökning. Framöver är förslaget att fastställa borgensavgiften vid 
varje upplåningstillfälle. Med detta arbetssätt kan hänsyn tas till den aktuella 
marknadssituationen. Med detta förfarande kan kommunen säkerställa att 

kommunensränta plus borgensavgift aldrig blir dyrare än den ränta som bolaget själv 
skulle betala när de upptar lånet på finansmarknaden själv mot annan säkerhet än 

kommunalborgen. 

 
För att praktisk kunna fastställa borgensavgifter vid varje upplåningstillfälle behövs 
det en delegation från Kommunfullmäktige till Skövdes ekonomichef. Ekonomichefen 

fastställer borgensavgiften enligt gällande lag och praxis. Rapportering kring hur 
borgensavgifter har fastställts sker i kommunens finansrapport. 

Handlingar 

TU Upplåningsramar för kommunala bolag 
 

Skickas till 

Ekonomichef, Maria Vaziri (för kännedom)                       
AB Skövdebostäder, Dan Sandén (för kännedom) 

Skövde Värmeverk AB, (för kännedom) 
Kreativa Hus i Skövde AB, (för kännedom) 
Balthazar Science Center AB, (för kännedom) 

Skövde Flygplats AB, (för kännedom) 
Skövde Stadshus AB, (för kännedom) 
 
 

 

 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 54/17 
Beslut om utskick remiss koncernbank 
KS2016.0356 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-01 54/17 

 
 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att skicka ut förslaget för bildandet av en 
koncernbank till Skövdes kommunala bolag för yttrande. 
 

 

Bakgrund 

Under 2016 har en utredning kring koncernbanken genomförts. Parallellt med detta 

har dialog förts med bolagen i kommunkoncernen kring deras förväntningar och 

önskemål inför bildandet av en koncernbank. Detta har resulterat i två dokument som 
nu ska skickas ut till bolagen för remiss; ett utredningsdokument samt en 
remissförfrågan.  
 

 

Handlingar 

TU Beslut om utskick remiss koncernbank 
Remiss Koncernbanken Skövde 
Skövde kommunkoncerns koncernbank 
 

 

Skickas till 

Styrelserna i:                                 
Skövde Stadshus AB 

AB Skövdebostäder 
Skövde Värmeverk AB 
SkövdeNät AB 

Kreativa Hus i Skövde AB 
Balthazar Science Center AB 
Skövde Flygplats AB 
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Utredning  

Koncernbank Skövde 

 



 

1 
 

Utredning kring möjligheter att införa en 

koncernbank för Skövde kommun 
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1. Sammanfattning 

2. Vad är en koncernbank 

2.1. Syfte med en koncernbank 

 

 

 

 

2.2. Koncernbank eller internbank? 

2.3. Riskprofiler och deras prissättning 

 

 

 
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2.4. Skalfördelar med större portföljvolymer 

2.4.1. HR aspekter 

                                                           
1 Bilden kommer från Swedbanks marknadsuppdatering 2016-09-05. Källan är Swedbank 
Debt Capital Marknads & Bloomberg 
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2.4.2. Certifikatsprogram 

2.4.3. Obligationsprogram 

2.4.4. Övriga finansiärer 

                                                           
2 Obligationslån genom MTN-program och ändrat genomsnittligt räntebindningsmandat, 
KFKS 2014/241-045. 
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3. Skattemässiga effekter 

4. Statistik effekter 

                                                           
3 SFS 2012:757 Lag om ändring i inkomstskattelagen (1999:1229), 24 kap. 
4 Avdrag för borgensprovision till aktieägare, Skatteverkets ställningstaganden, 2007-08-
15, Dnr 131 496805-07/111 
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5. Nulägesanalys av finansieringen 

5.1. Storlek och struktur av kommunkoncernens olika låneportföljer 

                                                           
5 Alla grafiker kring kommunkoncernens nuvarande portföljstruktur baserar sig på data 
från kommunkoncernens finansrapport tertial 2, 2016 (KS2016.0348). 
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6 Mattias Bokenblom, Kommuninvest. Presentation: Finansiering och skuldförvaltning. 
Kommek mässan, Malmö, 2016-08-18 
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5.2. Långivares marginal i befintliga portföljerna 

                                                           
7 Sedan negativa räntorna har blivit en realitet har olika banker infört olika räntegolv i 
villkoren på deras lån. Hos Nordea och SEB blir Stibor och marginalen sammanslagen aldrig 
mindre än 0 %. Handelsbanken applicerar en annan typ av räntegolv, där blir effektiv ränta 
aldrig mindre än deras marginal. Kommuninvest hanterar inget räntegolv. Där betalas en 
negativ ränta ut om marginalen och Stibor ihop blir negativ. 
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6. Olika sätt att organisera en koncernbank 
 

7. Finansiella effekter av en koncernbank 
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8. Likviditetshantering genom ett kommunkoncernkonto 

                                                           
8 Baserat på den längsta spread mellan kommun- och kommunala bolag obligationer i 
andrahandsmarknaden. Data för från på Swedbank Debt Capital Marknads & Bloomberg 
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9. Kommunalborgen och en koncernbanken 

9.1. Införandet av borgensavgifter inom Skövde kommun 

                                                           
9 Skövde kommun, marknadsundersökning och förslag borgensaavgifter, Norm Finanspartner AB, KS2013,0489-1 
10 Lag om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag, SFS 2010:879 
11 En modell för kommunal borgens 
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9.2. Användning av kommunalborgen inom Skövde kommun idag 

9.3. Kommunalborgen till organisationer utanför kommunkoncernen 

9.4. Borgensavgifter efter införandet av en koncernbank 

9.5. Hur att fastställa en koncernbanksavgift 

o 

o 

o 

o 
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o 

o 

o 

o 

o 

10. Avgränsningar av koncernbanken 

                                                           
12 Kommunallag, SFS 1991:900 
13 Kommunallagen med kommentarer och praxis, Lena Dahlman m.fl., femteupplagan 
2011, SKL Kommentus förlag 
14 Finansiell samverkan mellan kommunen, Håkan Skötte och Anders Haglund, SKL cirkulär 
1991:96 
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11. Uppskattningar av besparingar en koncernbank kan ge 
 

 

 

                                                           
15 Data från mest recenta placering av ett lån för Skövde kommun, 2016-06-15.  
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Handläggare: Karin Grunselius 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdagar 2018 för kommunstyrelsen och 

kommunfullmäktige 

 

Förslag till beslut

Bakgrund



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-04-06  

Diarienummer: KS2017.0179-1   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

 

Handlingar

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 121/17 
Sammanträdesdagar 2018 för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
KS2017.0179 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 125/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 121/17 

 
 
 

 

Förslag till beslut till kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fastställa sammanträdesdagar 2018 
för kommunfullmäktige enligt nedan. 

Beslut av kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen fastställer sammanträdesdagar 2018 för kommunstyrelsen enligt 

nedan.  
 

 

Bakgrund 

Ett förslag till sammanträdesdagar 2018 har upprättats. Hänsyn har tagits till 
sammanträdesplan för Sveriges Kommuner och Landstings styrelse och beredning. 

Kvalitetsmässan hålls inte under 2018. Sammanträdesdagar för regionfullmäktige tas i 
juni, vilket innebär att regionfullmäktiges sammanträdesdagar inte kunnat beaktats. 
 

Kommunstyrelsen 

Måndagar kl. 13.00 

Kommunfullmäktige 

Måndagar kl. 18.00 
 

8 januari 29 januari 

5 februari 26 februari 

5 mars 26 mars 

11 april (kl. 14:00) 23 april 

7 maj  28 maj 

4 juni 18 juni (kl. 13:00) 

18 juni (kl. 09:00)  

13 augusti  

3 september 24 september 

1 oktober 15 oktober och 29 oktober 
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29 oktober 26 november 

26 november 10 december 

10 december  

 
 

 

Handlingar 

TU Sammanträdesdagar 2018 för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
 

Skickas till 

Samtliga nämnder                                 
 
 

 
 

 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 125/17 
Sammanträdesdagar 2018 för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
KS2017.0179 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 125/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 121/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen fastställer sammanträdesdagar 2018 för kommunstyrelsen enligt 
nedan.  

 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fastställa sammanträdesdagar 2018 
för kommunfullmäktige enligt nedan. 

 

Bakgrund 

Ett förslag till sammanträdesdagar 2018 har upprättats. Hänsyn har tagits till 
sammanträdesplan för Sveriges Kommuner och Landstings styrelse och beredning. 

Kvalitetsmässan hålls inte under 2018. Sammanträdesdagar för regionfullmäktige tas i 
juni, vilket innebär att regionfullmäktiges sammanträdesdagar inte kunnat beaktats. 

Kommunstyrelsen 

Måndagar kl. 13.00 

Kommunfullmäktige 

Måndagar kl. 18.00 
 

8 januari 29 januari 

5 februari 26 februari 

5 mars 26 mars 

9 april 23 april 

7 maj  28 maj 

4 juni 18 juni (kl. 13:00) 

18 juni (kl. 09:00)  

13 augusti  

3 september 24 september 

1 oktober 15 oktober och 29 oktober 

29 oktober 26 november 

26 november 10 december 

10 december  
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Handlingar 

TU Sammanträdesdagar 2018 för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
 

Skickas till 

Samtliga nämnder                                 
 

 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-05-08  

Diarienummer: KS2017.0212-1   

Handläggare: Tobias Carlgren 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun 

 

Förslag till beslut

Bakgrund

 

Handlingar



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-05-08  

Diarienummer: KS2017.0212-1   

Handläggare: Tobias Carlgren 
 

Skickas till



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 122/17 
Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun 
KS2017.0212 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 126/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 122/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att lämna förslag, i enlighet 
med valnämndens förslag 2017-05-03, avseende ny valdistriktsindelning för Skövde 
kommun till länsstyrelsen för fastställelse. 
 

Bakgrund 

Skövde kommun växer och i samband med valet 2014 låg flera valdistrikt nära gränsen 
till det högsta antalet röstberättigade som får finnas per valdistrikt (högst 2000 

röstberättigade enligt vallagen), ett valdistrikt överskred även denna gräns. I statistik 
från valmyndigheten (mars 2017) framgår att i dagsläget överstiger fem valdistrikt 2000 
röstberättigade och fyra valdistrikt över 1800 röstberättigade. I denna statistik har inte 

hänsyn tagits till kommande byggen av bostäder. 
 

Ett förslag till ny valdistriktsindelning har därför tagits fram av valnämnden för att 
underställas kommunfullmäktige. 
 

Handlingar 

TU Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun 
VLN § 5/17 Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun inför valet 2018 
Karta Skövde tätort förslag valdistrikt 2018 
Karta Skultorps tätort förslag valdistrikt 2018 
Prognos valdistrikt 20170331_ justerat valnämnden 
Karta Skövde ytterområden förslag valdistrikt 2018 
Valdistrikt 2014 Skövde tätort 
Valdistrikt 2014 Skövde ytterområden 
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Skickas till 

Länsstyrelsen                                

Valnämnden 
 
 

 
 

 



 

ValnämndenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
VLN § 5/17 
Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun inför valet 2018 
VLN2017.0003 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Valnämnden 2017-05-03 5/17 

 
 

Beslut 

Valnämnden i Skövde kommun föreslår kommunfullmäktige besluta att lämna 
följande förslag avseende ny valdistriktsindelning för Skövde kommun till 

länsstyrelsen för fastställelse samt att det nya valdistriktet med namnförslaget  
Ulveket/Aspö ändrar namn till Aspö/Ulveket. 
 
Yrkanden 

Martin Odenö (M) yrkar enligt beredningens förslag till beslut med ändringen att det 
nya valdistriktet Ulveket/Aspö ändrar namn till Aspö/Ulveket. 

 

Bakgrund 

Skövde kommun växer och i samband med valet 2014 låg flera 
valdistrikt nära gränsen till det högsta antalet röstberättigade som får 

finnas per valdistrikt (högst 2000 röstberättigade enligt vallagen), ett 
valdistrikt överskred även denna gräns. I statistik från valmyndigheten 
(mars 2017) framgår att i dagsläget överstiger fem valdistrikt 2000 

röstberättigade och fyra valdistrikt över 1800 röstberättigade. I denna 
statistik har inte hänsyn tagits till kommande byggen av bostäder. 
Ett förslag till ny valdistriktsindelning har därför tagits fram. Detta förslag innebär att 
tre valdistrikt tillkommer samt att gränserna mellan valdistrikten ändras i relativt stor 

omfattning för att få en jämnare fördelning av antalet röstberättigade.  
Antalet röstberättigade baseras på prognoser där även nya bostäder ingår, både för 
2018 och 2022. Viss osäkerhet finns i underlaget, men är det mest tillförlitliga som är 

möjligt att få fram i dagsläget. I vissa valdistrikt är antalet röstberättigade fortfarande 
relativt nära gränsen för vad vallagen tillåter, men det är svårt att minska antalet 
röstberättigade per distrikt utan att göra mycket stora förändringar i nuvarande 

indelning. 
Kommunfullmäktige ska senast under oktober månad året innan valår behandla frågan 
om förändringar i valdistrikten. Därefter fastställer länsstyrelsen den slutliga 
indelningen. 
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Förslaget till ny valdistriktsindelning framgår i bifogat kartunderlag. I underlaget 

bifogas även prognos över antal röstberättigade per valdistrikt samt tidigare 
valdistriktsindelning. 
 

Handlingar 

Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun inför valet 2018 
Prognos valdistrikt 20170331.pdf 
Karta Skövde tätort förslag valdistrikt 2018 
Karta Skultorps tätort förslag valdistrikt 2018 
Valdistrikt 2014 Skövde ytterområden 
Valdistrikt 2014 Skövde tätort 
Karta Skövde ytterområden förslag valdistrikt 2018.pdf 
 
 

Skickas till 

  Kommunstyrelsen                              
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Nuvarande indelning Ny indelning

Statistik 2017 Prognos 2018 Prognos 2022 Namnändring

14960101 Centrum 1 572 1739 1651

14960102 Kullen 2 032 1442 1388

14960103 Billingssluttningen 2 055 1561 1491

14960104 Dälderna 1 860 1532 1480

14960106 Havstena 2 341 1460 1472

14960107 Norrmalm 1 888 1711 1651

14960108 Västra Fältet 1 182 1308 1660

14960109 Rosenhaga 1 277 1312 1288

14960110 Lunden 1 628 1597 1608

14960111 Mariesjö 1 610 1576 1727

14960112 Östermalm 1 262 1350 1445

14960115 Källegården 1 783 1657 1603

14960129 Ekäng-Ulveket 2 031 1474 1579 Ekängen

14960316 Våmb 1 531 1450 1404

14960331 Hentorp 1 512 1571 1684

14960417 Södra Ryd 1 336 1785 1728

14960418 Ryds Centrum 1 879 1624 1619

14960419 Norra Ryd 1 331 1421 1570

14960521 Skultorps Centrum 1 550 1182 1192

14960820 Skultorpsbygden 2 066 1180 1154 Skultorpsbygden/Bussatorpet

14961223 Värsås 1 259 1237 1211

14961322 Igelstorp 1 185 1150 1125

14961625 Väring 1 155 1487 1446

14961824 Frösve-Säter 1 926 1529 1535

14962226 Berg 1 146 1196 1177

14962427 Timmersdala 995 949 929

14962628 Tidan 1 354 1361 1332

Nytt distrikt 1328 1692 Aspö/Ulveket (justerat valnämnden)
Nytt distrikt 1281 1330 Skultorp nordväst

Nytt distrikt 1632 1541 Högskolan/Trängen
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Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 126/17 
Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun 
KS2017.0212 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 126/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 122/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att lämna förslag, i enlighet 
med valnämndens förslag 2017-05-03, avseende ny valdistriktsindelning för Skövde 

kommun till länsstyrelsen för fastställelse. 
 

Bakgrund 

Skövde kommun växer och i samband med valet 2014 låg flera valdistrikt nära gränsen 

till det högsta antalet röstberättigade som får finnas per valdistrikt (högst 2000 
röstberättigade enligt vallagen), ett valdistrikt överskred även denna gräns. I statistik 
från valmyndigheten (mars 2017) framgår att i dagsläget överstiger fem valdistrikt 2000 

röstberättigade och fyra valdistrikt över 1800 röstberättigade. I denna statistik har inte 
hänsyn tagits till kommande byggen av bostäder. 
 
Ett förslag till ny valdistriktsindelning har därför tagits fram av valnämnden för att 

underställas kommunfullmäktige. 
 

Handlingar 

TU Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun 
VLN § 5/17 Förslag till ny valdistriktsindelning i Skövde kommun inför valet 2018 
Karta Skövde tätort förslag valdistrikt 2018 
Karta Skultorps tätort förslag valdistrikt 2018 
Prognos valdistrikt 20170331_ justerat valnämnden 
Karta Skövde ytterområden förslag valdistrikt 2018 
Valdistrikt 2014 Skövde tätort 
Valdistrikt 2014 Skövde ytterområden 
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Skickas till 

Länsstyrelsen                                

Valnämnden 
 
 

 



 

 

Skövde kommun 

Sektor styrning och 

verksamhetsstöd 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Sektor styrning och verksamhetsstöd 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-04-26  

Diarienummer: KS2017.0193-2   

Handläggare: Anette Nilsson 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Årsredovisning 2016 Samordningsförbundet Östra 

Skaraborg 

 

Förslag till beslut

Bakgrund

Handlingar

Skickas till 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 116/17 
Årsredovisning 2016 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
KS2017.0193 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 120/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 116/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 
årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Östra Skaraborg samt bevilja 
direktionen och direktionens enskilda ledamöter ansvarsfrihet för 2016. 
 

Bakgrund 

Samordningsförbundet Östra Skaraborg har inkommit med årsredovisning för 2016.  
 

Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet för direktionen och direktionens enskilda 
ledamöter för 2016. 
 

Handlingar 

TU Årsredovisning 2016 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
Revisionsberättelse 2016 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
Årsredovisning 2016 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 

 

Skickas till 

Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
Ekonomichefen 
 
 

 

 

 



















































 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 120/17 
Årsredovisning 2016 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
KS2017.0193 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 120/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 116/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 
årsredovisningen 2016 för Samordningsförbundet Östra Skaraborg samt bevilja 

direktionen och direktionens enskilda ledamöter ansvarsfrihet för 2016. 
 

Bakgrund 

Samordningsförbundet Östra Skaraborg har inkommit med årsredovisning för 2016.  

 
Revisorer har tillstyrkt ansvarsfrihet för direktionen och direktionens enskilda 
ledamöter för 2016. 

 

Handlingar 

TU Årsredovisning 2016 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
Revisionsberättelse 2016 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 
Årsredovisning 2016 Samordningsförbundet Östra Skaraborg 

 

Skickas till 

Samordningsförbundet Östra Skaraborg 

Ekonomichefen 
 
 

 



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 
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Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 
årsredovisningen 2016 för Tolkförmedling Väst samt enligt förslaget från revisorerna 
bevilja direktionens ledamöter ansvarsfrihet för 2016. 
 

Bakgrund 

Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund som bedriver språktolkförmedling och 
översättningsservice. Skövde kommun är medlemmar sedan 1 januari 2015. 
Tolkförmedling Väst bildades för att stärka allas rätt till lika tillgänglig och rättssäker 

service och vård genom god tillgång på kvalificerade tolktjänster av hög kvalitet. 
Tolkförmedling Väst leds av en direktion (förbundsstyrelse) som består av 
förtroendevalda från medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen. 

Verksamheten styrs av en förbundsordning och lyder under kommunallagen. 
 
 

Handlingar 

TU Beslut om Tolkförmedling Väst, årsredovisning och revisionsberättelse 2016 
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Revisorernas bedömning av årsredovisning Tolkförmedling Väst 
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275 § Årsredovisning 2016 

Beslut 
Direktionen godkänner Årsredovisning 2016 och översänder den till medlemmarna för 
godkännande och prövning av ansvarsfrihet. 
 

Sammanfattning  
Direktionen ska varje år upprätta bokslut/årsredovisning per den 31 december. 

 
Tolkförmedling Väst har genom att bedriva språktolk- och översättningsförmedling i uppdrag att 
tillgodose behovet av språktolkning och översättning till dess medlemmar. Förmedlingsarbetet 
innefattas av plats- och distanstolkning samt meddelandeservice och översättning av text.  
 
Under 2016 har förbundet utfört ca 355 000 uppdrag. Tillsättning av inkomna beställningar 
uppgick till 97,6%.  
 
Det kraftigt ökande antalet beställningar under hösten 2015 indikerade att även 2016 skulle ha ett 
högre antal beställningar än budgeterat. Utfallet blev ca 50 000 fler uppdrag och resultatet blev 
2,3 mkr. De största differenserna mellan budget och utfall härrör till det ökade antalet 
beställningar som inkom under året. Utfall för personalkostnad ligger 2,9 mkr över budgeterat 
belopp och beror främst på kostnader för timanställda, personalens pensionsförsäkringsavgifter 
och sjuklön. Kostnader för köpta tjänster överskrider budgeten med drygt 400 tkr där den största 
kostnaden är konsulttjänster i samband med den arbetsmiljöutredning som pågått under året och 
upphandlingsstöd av extern partner i samband med ny upphandling av verksamhetssystem 
Övriga kostnader under året ligger i nivå med budget. 

 
Beslutsunderlag  
Årsredovisning 2016 
Internkontrollrapport 
 

Paragrafen skickas till  
Förbundsmedlemmarna 
Revisorerna 
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Förvaltningsberättelse 

 

Inledning 

Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund med uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov 
av språktolk-och översättningstjänster. Medlemmar i förbundet är Västra Götalands läns 
landsting och kommunerna Alingsås, Borås, Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Göteborg, 
Götene, Hjo, Karlsborg, Lerum, Lidköping, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, Mölndal, Orust, 
Skara, Skövde, Tibro, Tidaholm, Trollhättan, Töreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara 
och Öckerö. 

 
 
 
En direktion med ledamöter från respektive medlem leder kommunalförbundet. Särskilt utsedda 
revisorer finns för att granska förbundets verksamhet. Tolkförmedling Västs verksamhet har varit 
i drift sedan 1 april 2013. Förbundet har kontor på fem olika orter samt ett kansli med säte i 
Göteborg. 
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Omvärldsanalys 

På grund av konflikter och förtryck runt om i världen tvingas människor på flykt. I slutet av 2015 
hade 65,3 miljoner människor av olika anledningar lämnat sina hem. Av dessa är 21,3 miljoner 
flyktingar enligt UNHCRs definition. 1   
 
I migrationsverkets senaste prognos för 2016 sänks antalet asylsökande till 28 000 - 32 000 
människor, jämfört med tidigare prognos om 30 000 - 50 000. För 2017 sänks prognosen 
ytterligare. 30 700 - 50 700 jämfört med tidigare prognos 35 700 - 77 700 för 2017. 2 Behovet av 
förbundets tjänster bedöms ändå vara fortsatt stort.  
 

Vision 

Tolkförmedling Västs vision är att förbundet, genom att erbjuda kvalitativa språktolktjänster, 
bidrar till en ökad integration i samhället. 
 
Tillhandahållandet av tolk regleras i Förvaltningslagen § 8: När en myndighet har att göra med någon 
som inte behärskar svenska eller som är allvarligt hörsel- eller talskadad bör myndigheten vid behov anlita tolk. 
Detta område berörs även i Regeringsformens bestämmelser om likabehandling, saklighet och 
opartiskhet. 
 

Övergripande verksamhetsmål 

Tolkförmedling Väst ska erbjuda tolktjänster som är av hög kvalitet. Verksamheten ska präglas av 
professionellt bemötande, rättssäkerhet och tillgänglighet i alla led.  
 
Följande övergripande verksamhetsmål gäller för verksamheten:  

 Kvalitetssäkrad, rättssäker och enhetlig tolkservice.  

 Tillgång till tolk när beställaren behöver. God tillgänglighet vid beställning.  

 Tolkarna har hög kompetens; i språken samt om de verksamheter tolkarna används inom, 
vad gäller sin roll och sitt bemötande samt om myndighetens ansvar att göra vård och 
service tillgänglig för alla på lika villkor.  

 Antalet uppdrag som utförs av auktoriserade tolkar ska öka.  

 Synpunkter och klagomål tas omhand och leder till förbättring  

 Tolkarna som arbetar för Tolkförmedling Väst ska följa Kammarkollegiets vägledning 
"God tolksed".  

 
Dessutom ska Tolkförmedling Väst vara  

 En attraktiv uppdragsgivare.  

 Kostnadseffektiv  
 

Måluppfyllelse  

Tolkförmedling Väst arbetar kontinuerligt med att kvalitetssäkra sin service till kund. Detta sker 
bland annat genom utbildning av tolkar och uppföljning av kund- och tolksynpunkter. 
Förbundets tolkaspiranter genomgår grundutbildning som innefattar ämneskurser, terminologi, 
handledning och god tolksed. Aktiva tolkar inom förbundet erbjuds såväl allmän som 
specialinriktad fortbildning och handledning i förbundets regi. Förbundet har under året haft en 
godtagbar tillgänglighet på tolkar och arbetar ständigt med att ytterligare förbättra tillgång och 
tillgänglighet vid beställning.  

                                                 
1 UNHCR 2016 Global Trends World At War 
2 Migrationsverket, Verksamhets- och kostnadsprognos juli 2016 
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Förbundet har en rutin för att ta hand om klagomål och synpunkter från kunder, uppdragstagare 
och internt inom förmedlingen. Såväl negativa avvikelser som positiva bokförs. I slutet på 2016 
påbörjades ett projekt med att förbättra rutinen för att kvalitetssäkra att förbundet arbetar mer 
proaktivt med de avvikelser som inkommer.  
 
Som ett led i arbetet med att vara en attraktiv uppdragsgivare för tolkar och översättare har en 
översyn av såväl arvodesmodell som arvodesnivåer påbörjats under senare delen av 2016. Målet 
är att den nya arvodesmodellen ska tas i drift under 2017.  
 

Verksamhetsmål 2016 och måluppfyllelse 

För 2016 har direktionen fastslagit följande mål:  

 Antal tillsatta beställningar från medlemskunder ska vara minst 99 %.  

 Andel uppdrag som utförs av auktoriserade tolkar ska vara minst 17 %.  

 Andel sjukvårdsuppdrag som utförs av auktoriserade tolkar med speciell kompetens inom 
sjukvårdstolkning ska vara minst 10 %.  

 Andel uppdrag som utförs av tolkar på nivå 1 C ska vara minst 30 %.  

 Antalet avvikelser avseende försenade och uteblivna tolkar ska vara max 1 % på bokade 
uppdrag.  

 Tolkbeställningar som inkommer via webben ska utgöra minst 50 % av alla beställningar.  

 Antalet kundbesök och kundutbildningar ska öka  

 samtliga nya tolkaspiranter på de mest frekventa tolkspråken ska genomgå utbildning så 
att de uppnår nivå 1C inom 2 år 

 

Måluppfyllelse 

Antal tillsatta beställningar från medlemskunder ska vara minst 99 %.  

Under 2016 tillsatte förbundet 99,9% av medlemskundernas beställningar. Detta är en ökning 
jämfört med 98,1% 2015. Målet är därmed uppfyllt.  

 

Andel uppdrag som utförs av auktoriserade tolkar ska vara minst 17 %.  

Andelen uppdrag som utförts av auktoriserade tolkar under 2016 är 11,04 %. Den stora 
efterfrågan på tolkar som idag råder resulterar i att tolkar inte behöver vara auktoriserade för att 
få uppdrag vilket minskar motivationen för att auktorisera sig. Kammarkollegiet auktoriserar 
heller inte i alla språk som idag efterfrågas. Målet är inte uppfyllt. 

 

Andel sjukvårdsuppdrag som utförs av auktoriserade tolkar med speciell kompetens 
inom sjukvårdstolkning ska vara minst 10 %.  

Förbundet tillsatte 5,5% av andelen sjukvårdsuppdrag med auktoriserad tolk med 
specialkompetens inom sjukvård. Den stora efterfrågan på tolkar som idag råder resulterar i att 
tolkar inte behöver vara auktoriserade för att få uppdrag vilket minskar motivationen för att 
auktorisera sig. Kammarkollegiet auktoriserar heller inte i alla språk som idag efterfrågas. Målet är 
inte uppfyllt. 

 

Andel uppdrag som utförs av tolkar på nivå 1 C ska vara minst 30%.  

Andelen plats och distanstolkning som utförts under 2016 av tolkar på nivå 1C har varit 35,9%. 
Målet är därmed uppfyllt. 
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Antalet avvikelser avseende försenade och uteblivna tolkar ska vara max 1% på bokade 
uppdrag.  

Andelen avvikelser avseende försenade och uteblivna tolkar har under 2016 minskat från 1,2% till 
1%, målet är därmed uppfyllt. 

 

Tolkbeställningar som inkommer via webben ska utgöra minst 50% av alla beställningar.  

Under 2016 har 37% av beställningarna inkommit via webben. Eftersom nytt verksamhetssystem 
inte upphandlats och implementerats som planerat under 2016 så har heller inte webbmiljön 
utvecklats enligt plan. Därmed har målet inte kunnat uppfyllas.  
 
Antalet kundbesök och kundutbildningar ska öka 

Under 2016 genomfördes 32 kundbesök vilket är en minskning med fyra besök jämfört med 
2015. Långtidssjukskrivningar och vakanta befattningar har påverkat möjligheten till ökat antal 
kundbesök. Målet är därmed inte uppfyllt.  

 

Samtliga nya tolkaspiranter på de mest frekventa tolkspråken ska genomgå utbildning så 
att de uppnår nivå 1C inom 2 år. 
Under 2014 registrerades 84 nya tolkaspiranter i förbundet. 32 av dessa har genomgått hela 
grundutbildningen och därmed uppnått nivå 1 C inom två år. Målet är därmed inte uppfyllt. 

Verksamhet 

Under 2016 har Tolkförmedling Väst utfört ca 355 000 språktolkuppdrag. De mest efterfrågade 
språken är arabiska och somaliska som tillsammans står för drygt 50 % av uppdragen. Dari, 
persiska, BKS (bosniska, kroatiska och serbiska), tigrinja och sorani följer därefter. De tio största 
språken utgör drygt 85 % av samtliga tolkuppdrag.  
 

 
 
Tolkförmedling Väst har genom att bedriva språktolk- och översättningsförmedling i uppdrag att 
tillgodose behovet av språktolkning och översättning till dess medlemmar. Förmedlingsarbetet 
innefattas av plats- och distanstolkning samt meddelandeservice och översättning av text.  
 

Arabiska 32,1%

Somaliska 18,8%Dari 12,1%

Persiska 7,5%

BKS 4,0%

Tigrinja 3,0%

Sorani 2,8%

Albanska 2,1%

Polska 1,8%
Turkiska 1,6%

Övriga 14%
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För bokning av förbundets tjänster kan såväl telefon som webb användas. Förmedlingskontoren 
har öppet vardagar på kontorstid. Övriga tider administreras bokningen av Västra 
Götalandsregionens regionservice. 
 
Tolkförmedling Väst har haft godtagbar tillgänglighet vid beställningar av språktolktjänster. 
Under året har förbundet utfört ca 355 000 uppdrag (jmf 307 000), vilket innebär 97,6% (jmf 
97,3% 2015) tillsättning av inkomna beställningar. Under hösten gjordes en avstämning med 
förbundets kunder avseende tolkleverans. Resultatet visade på att  flera av medlemmarna vänder 
sig till andra leverantörer av språktolktjänster. Förbundet har påbörjat ett arbete för att identifiera 
orsakerna till detta. Tolkförmedling Väst har under perioden förmedlat språktolktjänster på 98 
språk. 
 

Tolkar och översättare 

Den 31 december 2016 hade förbundet 969 aktiva tolkar och 138 aktiva översättare registrerade 
som uppdragstagare (38 uppdragstagare arbetar som både tolk och översättare). 261 av de aktiva 
tolkarna och översättarna är auktoriserade och 52 har även speciell kompetens inom 
sjukvårdstolkning. Ca 17 % av samtliga uppdragstagare är registrerade för F-skatt.  
 
Kammarkollegiet som ansvarar för auktorisation av tolkar erbjuder för närvarande endast 
auktorisation i ca 40 språk för tolkar och i ca 30 språk för översättare att jämföra med de ca 200 
språk som talas i Sverige.3 Tillgången på utbildning för tolkar är därmed begränsad varför stor del 
av tolkuppdragen utförs av tolkar som inte är auktoriserade. Tolkförmedling Väst arbetar 
kontinuerligt med att rekrytera och utbilda såväl nya som befintliga tolkar för att säkerställa 
tillgång och kvalitet på de tjänster som erbjuds. Inför 2016 har urvalsprocessen för 
rekryteringstest förändrats vilket innebär att endast 251 personer genomförde testet jämfört med 
475 föregående år.  Antalet som erhöll godkänt resultat är dock avsevärt högre, 52% mot 33% 
året innan. 
 
Förbundet erbjuder grundutbildning till sina tolkaspiranter. Under 2016 har 56 personer 
genomgått hela grundutbildningen med ämneskurserna; sjukvård, juridik, samhälls- samt 
migrationstolkning och språkhandledning. Under 2016 har 195 (224) personer genomgått olika 
ämneskurser inom förbundet. I samarbete med Kunskapscentrum för sexuell hälsa i Västra 
Götalandsregionen ger Tolkförmedling Väst utbildning i sexuell och reproduktiv hälsa och 
rättigheter, SRHR. Under 2016 har 35 (76) personer genomgått denna utbildning och totalt har 
förbundet utbildat 282 personer. Ambitionen är att alla förbundets tolkar ska genomgå 
utbildningen. Samtliga nyregistrerade tolkaspiranter tilldelas dessutom en mentor, som ger råd 
och återkoppling. Under hösten har förbundets verksamhetschefer bjudit in till 
informationsmöten för tolkar på samtliga kontor i syfte att ge information, samt föra dialog med 
uppdragstagarna. Förbundschefen har varit närvarande vid informationsmötena på samtliga 
kontor. I slutet av året bjöd samtliga kontor även in förbundets uppdragstagare till gemensam 
julfika. Såväl informationsträffarna som julfika har varit uppskattade kommunikationstillfällen för 
såväl förbundet som uppdragstagarna. 
 
Genom förbundets utbildningar får tolkarna möjlighet att öka sin kompetens och därmed höja 
sin arvodesnivå. Arvodena är indelade i fem nivåer baserade på utbildning och auktorisationsnivå. 
 

                                                 
3 www.sprakochfolkminnen.se 
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Kunder 

Den 31 december 2016 hade förbundet 4 823 registrerade medlemskunder. Varje månad 
förmedlas uppdrag till c a 1 900 kunder. 99,9 % av förmedlade uppdrag köps av medlemskunder. 
Största kund är Västra Götalandsregionen, som står för ca 66 % av de bokade uppdragen.  

Organisation 

 
Direktionen 

Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i 
kommunallagen och den förbundsordning som medlemmarna har antagit. Direktionen har haft 
fem möten under 2016. 
 
Tolkförmedling Västs direktion utgjordes 2016-12-31 av: 
 
Göteborgs Stad   Västra Götalandsregionen 
Vakant (S), ordförande   Björn Thodenius (M), vice ordförande 
Rustan Hälleby (M), ersättare  Jonas Kristiansen Adelsten (S), ersättare 
 
Alingsås kommun   Borås Stad 
Leif Hansson (S), ledamot   Lars-Åke Johansson (S), ledamot 
Daniel Filipsson (M), ersättare  Birgitta Bergman (M), ersättare 
 
Essunga kommun   Falköpings kommun 
Daniel Andersson (M), ledamot  Hans Johansson (C), ledamot 
Niclas Eringsfors (S), ersättare  Pia Ragnar (M), ersättare 
 
Grästorps kommun   Gullspångs kommun 
Tobias Leverin (C), ledamot  Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot 
Jens Persson (S), ersättare   Eric Mellberg (M), ersättare 
 
Götene kommun   Hjo kommun 
Anders Månsson (GF), ledamot  Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot 
Lars Holmberg (FP), ersättare  Bodil Hedin (S), ersättare 
 
Karlsborgs kommun   Lerums kommun 
Elise-Marie Samuelsson (S), ledamot  Eva Andersson (C), ledamot 
Kjell Sjölund (C), ersättare   Ulf Utgård (M), ersättare 
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Lidköpings kommun   Lilla Edets kommun 
Lena O Jenemark (S), ledamot  Ingemar Ottosson (S), ledamot 
Rasmus Möller (M), ersättare  Julia Färjhage (C), ersättare 
 
Mariestads kommun   Mölndals stad 
Björn Fagerlund (M), ledamot  Gun Kristiansson (S), ledamot 
Ida Ekeroth (S), ersättare   Merjem Maslo (M), ersättare 
 
Munkedals kommun   Orust kommun 
Hans-Joachim Isenheim (MP)  Bertil Olsson (S), ledamot 
Malin Corner (M), ersättare   Ulf Sjölinder (FP), ersättare 
 
Skara kommun   Skövde kommun 
Michael Karlsson (S), ledamot  Birgitta Johansson (C), ledamot 
Markus Hagberg (M), ersättare  Anita Löfgren (S), ersättare 
 
Tibro kommun   Tidaholms kommun 
Rasmus Hägg (S), ledamot   Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot 
Maria Maric (KD), ersättare   Gunilla Dverstorp (M), ersättare 
   
Trollhättans Stad   Töreboda kommun 
Margreth Johnsson (S), ledamot  Mikael Faleke (M), ledamot 
Michael Meijer (M), ersättare  Anne-Charlotte Karlsson (S), ersättare 
 
Uddevalla kommun   Ulricehamns kommun 
Stefan Skoglund (S), ledamot  Inga-Kersti Skarland (S), ledamot 
Elving Andersson (C), ersättare  Per Johansson (M), ersättare 
 
Vara kommun   Öckerö kommun 
Ulf Genitz (C), ledamot   Kent Lagrell (M), ledamot 
Agneta Edvardsson (M), ersättare  Jan-Åke Simonsson (S), ersättare 
 

Personal  

På uppdrag av direktionen leds verksamheten av förbundschef. Tjänstemannaorganisationen 
består i övrigt av ett kansli och översättningsförmedling vilket leds av förbundschef. I Göteborg, 
Borås, Mariestad, Trollhättan och Uddevalla finns lokalkontor vilka leds av verksamhetschefer. 
Administrativa stödfunktioner inom IT, ekonomi, HR och lön köps av Mariestads kommun. 
Verksamhetsspecifikt IT-stöd och verksamhetsanpassat telefonisystem köps separat.  
 
I mars månad slutade verksamhetschefen för Mariestadskontoret sin tjänst och fram till årets slut 
har verksamhetschefen för Fyrbodal varit tillförordnad chef i Mariestad utöver sitt ordinarie 
chefsuppdrag.  
 
Under maj månad blev verksamhetschefen för Göteborgskontoret långtidssjukskriven och 
ersattes av verksamhetschefen för Boråskontoret. En tillförordnad chef tillsattes i Borås och även 
denna blev inom kort sjukskriven. Den tidigare ordinarie verksamhetschefen för Boråskontoret 
blev permanent verksamhetschef för Göteborgskontoret i slutet av sommaren och var utöver 
detta uppdrag även tillförordnad chef för Boråskontoret året ut. 
 
Såväl den tidigare verksamhetschefen som arbetsledaren för Göteborgskontoret lämnade sina 
anställningar på egen begäran efter överenskommelse med arbetsgivaren om avgångsvederlag. En 
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förlikning träffades i slutet av året med en tidigare medarbetare med anledning av en pågående 
tvist mellan denne och arbetsgivare.  
 
I september inleddes rekrytering av två nya verksamhetschefer, en till Boråskontoret och en till 
Mariestadskontoret, vilka kommer att tillträda sina tjänster i januari 2017. 
 
Översättningsverksamheten, vilken organisatoriskt varit placerad under Göteborgskontorets 
ansvar har flyttats till kansliets ansvar. Visstidsanställd personal har avslutats och befintlig 
personal inom förbundet med särskild kompetens inom området har fått nya uppdrag inom 
översättningsverksamheten. 
 
Den geografiskt utspridda utbildning- och rekryteringsverksamheten har setts över. Rollerna har 
renodlats, arbetet har samordnats och placeringen av medarbetarna har centraliserats till 
Göteborg. En av fyra utbildningssamordnare har gått över till förbundets 
översättningsverksamhet och en ny utbildningssamordnare har externrekryterats.  
 
Arbetet och bemanningen i receptionen i Göteborg har setts över och det tidigare delade 
ansvaret, mellan kansli och Göteborgskontoret har flyttats över till Göteborgskontorets ansvar. 
Receptionen har även byggts om för att ge ett mer öppet och välkomnande mottagande av 
besökare och uppdragstagare. 
 
Förmedlingsarbetet på Göteborgskontoret har under hösten delats in i tre språkteam och arbetet 
samordnas av tre tolkförmedlare med särskilt samordningsuppdrag. Förmedlingsarbetet på 
Göteborgskontoret har även setts över och samtliga medarbetare arbetar sedan december med 
hela förmedlingsprocessen på samma sätt som övriga kontor gjort sedan tidigare. Även lokalerna 
har omdisponerats för bättre att bättre möta verksamhetens behov. 
 

Tillsvidare- och visstidsanställda  

Under hösten har en översyn gjorts av förbundets bemanning och anställningsformer , vilket 
resulterat i att flera visstidsanställda medarbetare erbjudits tillsvidare anställningar och vakanta 
tjänster tillsats genom extern rekrytering. 
 
Den 31 december 2016 hade förbundet 52 tillsvidareanställda och 10 visstidsanställda. 73 % av de 
tillsvidare- och visstidsanställda är kvinnor och 27 % är män. Totalt antal tillsvidare- och 
visstidsanställda har ökat med två personer jämfört med samma tid 2015. Förbundet har även ett 
antal timavlönade medarbetare, vilka anlitas för tolkförmedlingsarbete i perioder av ökad 
belastning. Dessa motsvarade för perioden 8,3 antal årsarbetare. Förbundet har två studielediga 
och två föräldralediga medarbetare per den 31 december 2016. 
 
Av de tillsvidareanställda är 39 kvinnor och 13 män. Av de visstidsanställda är fyra kvinnor och 
tre män. Den största personalgruppen är förmedlare.  
 

Sysselsättningsgrad  

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för de tillsvidareanställda medarbetarna är 96,2%. 
84,6% av kvinnorna respektive 92,3% av männen arbetar heltid inom förbundet. 
 

Sjukfrånvaro 

Förbundet har under 2016 haft en hög sjukfrånvaro med ett snittvärde om 11,2 %. Sjukfrånvaron 
nådde sin topp med 14,6% under mitten av hösten, vilket är en kraftig ökning jämfört med 2015, 
då snittvärdet var 6,3%. Ökningen tros främst bero på den arbetsmiljöproblematik som funnits i 
förbundet sedan hösten 2015. Korttidsfrånvaron på Göteborgskontoret och kansliet har 
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dominerat sjukfrånvaron. Omfattande resurser har i dessa verksamheter därmed satts in för 
utredning och bearbetning av den problematik som präglat verksamheten. Under årets sista 
månader noterades en nedgång av sjukfrånvaron i förbundet. 
 

 
 

Pensionsavsättningar 

Kommunalförbundet betalar löpande pensionspremier till KAP-KL och AKAP-KL till 
pensionsförvaltaren KPA. Ingen uppbyggd pensionsskuld finns för de anställda 

Händelser av väsentlig betydelse 

 

Ny förbundschef 

Åsa Andersson tillträdde som ny förbundschef den 1 september. Den tidigare förbundschefen 
avslutade sin anställning i juni. 
 

Upphandlingar 

Förbundets andra upphandling av nytt verksamhetssystem överklagades och förvaltningsrätten 
tilldömde 2016 förbundet att göra om upphandlingen. En tredje upphandling av nytt 
verksamhetssystem påbörjades under hösten. 
 
Förbundet har under året haft pågående tvister med två olika leverantörer från de två tidigare 
upphandlingarna av verksamhetssystem. Under senare delen av hösten har förbundet nått 
förlikning med berörda parter.  
 

Arbetsmiljöproblematik  

Förbundet har under en längre tid påverkats av arbetsmiljöproblematik, vilken under början av 
året uppmärksammades av arbetstagarorganisationen. En arbetsmiljöutredning har gjorts av 
Avonova, samt Hälsan och arbetslivet. Under hösten har berörd personal tillsammans med 
ansvariga chefer under ledning av konsult från Avonova arbetat med den arbetsmiljöproblematik 
som funnits. En förbundsgemensam dag för all personal genomfördes även i slutet av året i syfte 
att förbättra arbetsmiljön, även denna dag leddes av konsult från Avonova. 
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Ordförandes bortgång 

Mats Karlsson, Förbundets ordförande avled under hösten efter en tids sjukdom. 

Förväntad utveckling avseende verksamhet och ekonomi 

Antalet uppdrag har ökat med ca 50 000 under 2016 jämfört med samma period 2015. 
Migrationsverket har skrivit ner sina prognoser för 2017 och efterfrågan på framtida uppdrag är 
svårbedömt, men förväntas ändå ligga på en fortsatt relativt hög nivå. Antalet uppdrag har 
återkommande säsongsvariationer. Generellt minskar antalet beställningar i samband med 
storhelger och skollov. Minskningen ligger på ca 10 – 20 % jämfört med intilliggande veckor. Vid 
planering och bemanning av verksamheten beaktas såväl säsongsvariationen som den 
övergripande prognosen av efterfrågan på förbundets tjänster. 
 
Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga kommer fortgå för att möta 
de i dagsläget förväntade behoven av språktolk- och översättningstjänster. Förbundet har en 
utmaning i att attrahera och rekrytera ny uppdragstagare till yrket och förbundet. 
 
Under 2017 kommer ett nytt verksamhetssystem att införas, vilket kommer att involvera flera 
olika medarbetare och chefer inom hela förbundet. Det nya verksamhetssystemet kommer med 
stor sannolikhet att såväl minska administrationen som förenkla och förändra rådande 
arbetsprocesser och roller inom förbundet.  
 
En projektgrupp inom förbundet har påbörjat ett arbete med att förbättra rutiner för 
kvalitetsarbetet. Detta i syfte att arbeta mer förbyggande med avvikelser och därmed 
kvalitetssäkra leverans till kund. 
 
Fokus kommer även att läggas på hur distanstolkning kan utvecklas. En projektgrupp arbetar 
tillsammans med Västra Götalandsregionen kring frågan om tolkning via Skype. 

Förbundets investeringsverksamhet 

Tolkförmedling Väst har under året inte haft någon investeringsverksamhet. Tidigare gjorda 
investeringar 2013 på inventarier skrivs av på fem år. Avskrivningen baseras på anskaffnings-
värdet.  

Upplysningar om hur förbundet definierats/avgränsats, vilka 
juridiska personer den består av 

Kommunalförbundet är en egen offentligrättslig juridisk person, fristående i förhållande till sina 
medlemmar. Förbundet har övertagit uppgiften och ansvaret för språktolkförmedling från sina 
medlemmar och är huvudman för verksamheten. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt 
ansvar för verksamheten. 
 
Tolkförmedling Västs medlemmar är Västra Götalandsregionen samt kommunerna Alingsås, 
Borås, Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Göteborg, Götene, Hjo, Karlsborg, Lerum, 
Lidköping, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, Mölndal, Orust, Skara, Skövde, Tibro, Tidaholm, 
Trollhättan, Töreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara och Öckerö. Varje medlem har tillskjutit 1 
krona per kommuninnevånare som andelskapital. Kvotvärdet av detta ger medlemmens andel i 
kommunalförbundet.  
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Ekonomi 

Förbundsordningen reglerar att kommunalförbundets årliga kostnader minst ska täckas av årets 
intäkter. Som övergripande verksamhetsmål anges att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. 
Intäkter fås genom förmedling av språktolk- och översättningstjänster. Största kostnaden för 
kommunalförbundet är arvoden till uppdragstagare. Den totala kostnaden för arvoden och totala 
intäkter är beroende av hur mycket tjänster som beställs. Kommunalförbundet ska debitera 
medlemmarna för utförda tjänster enligt självkostnadsprincipen. 
 
Direktionen fastställer varje år verksamhetsplan och budget för de tre kommande åren i enlighet 
med kommunallagen. Budgeten är ett verktyg för planering, styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten och i budgeten anges de ekonomiska resurserna samt de av direktionen fastställda 
målen. 
 
Andelskapitalet är beräknat på medlemmarnas invånarantal och uppgår till totalt 2,8 mkr. 
 

Likviditetsprognos 

Förbundet har en checkkredit på 10 mkr och under 2016 har den endast nyttjats vid enstaka 
tillfälle under våren. Årets kassaflöde har varit positivt och verksamheten har genererat ett 
överskott som gjort att krediten, med undantag för ett fåtal dagar, inte behövts användas under 
året.  
 

Mål för god ekonomisk hushållning 

I enlighet med kommunallagen ska förbundet ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning både i ett kort- och i ett 
långsiktigt perspektiv. Kännetecken för detta är bland annat att de löpande intäkterna täcker de 
löpande kostnaderna och att resultatet, sett över en längre period, är positivt.  
 
Direktionen har fastslagit följande finansiella mål rörande god ekonomisk hushållning: 

•  Den löpande verksamheten ska visa ett positivt resultat.  

•  Nyttjande av checkkrediten ska upphöra. 
 

Den löpande verksamheten visar ett positivt resultat, dock har checkkrediten nyttjats under ett 
tillfälle våren 2016. Anledningen är lägre antal fakturerade uppdrag i februari samt ett antal dagar 
senarelagd fakturering i januari. Detta är en normal säsongsvariation.  
 

Utvärdering av ekonomisk ställning 

Förbundet finansieras av intäkter från de tjänster som medlemmarna köper enligt 
självkostnadsprincipen. Under de tidigare verksamhetsåren har förbundet gjort ett kraftigt 
överskott och tillsammans med medlemsandelarna har detta genererat ett stabilt eget kapital 
vilket gör att den ekonomiska ställningen är god. Det ekonomiska överskottet tillsammans med 
medlemsandelarna är de likvida medel som förbundet byggt upp. Direktionen har fastställt att 
lägsta nivå på eget kapital ska vara 25 mkr innan eventuell återbetalning av överskjutande belopp 
till medlemmarna blir aktuell, samt att de årligen ska fatta beslut om återbetalning av eget kapital. 
Checkkrediten kommer därför att finnas kvar. Inga investeringar har skett sedan driftstarten 2013 
som påverkat likviditeten och därmed har inget behov av lån uppstått. 
 
Det överskott som genererats under de två senaste verksamhetsåren gör att den ekonomiska 
ställningen är god.  
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Utfall i förhållande till budget 

Bakgrund till budget 

I budget för 2016 budgeterades ett nollresultat. 
 

Utfall 

Det kraftigt ökande antalet beställningar under hösten 2015 indikerade att även 2016 skulle ha ett 
högre antal beställningar än budgeterat. Utfallet blev ca 50 000 fler uppdrag och resultatet blev 
2,3 mkr att jämföra med budgeterat nollresultat. De största differenserna mellan budget och utfall 
återfinns på raderna för förmedlingsintäkter och arvoden till uppdragstagare och härrör till det 
ökade antalet beställningar som inkom under året. Utfall för personalkostnad ligger 2,9 mkr över 
budgeterat belopp och beror främst på kostnader för timanställda, personalens 
pensionsförsäkringsavgifter och sjuklön. Kostnader för köpta tjänster överskrider budgeten med 
drygt 400 tkr där den största kostnaden är konsulttjänster i samband med arbetsmiljöutredningen 
som pågått under året och upphandlingsstöd av extern partner i samband med ny upphandling av 
verksamhetssystem Övriga kostnader under året ligger i nivå med budget. 
 

Balanskrav utifrån årsresultat 

2016 fanns inget balanskrav att återställa. 
 

Resultaträkning 

Förbundets årliga kostnader ska minst täckas av årets intäkter. Förbundet debiterar medlemmarna 
för utförda tjänster enligt självkostnadsprincipen. Om årets kostnader inte täcks ska 
finansieringen av underskottet fördelas mellan medlemmarna procentuellt i relation till värdet av 
nyttjade tjänster under året. 
 

Resultaträkning 

Belopp i tkr Not 2016-01-01 2015-01-01 

  2016-12-31  2015-12-31 

    

Verksamhetens intäkter 1 193 198 176 915 

Verksamhetens kostnader 2 -190 564 -171 404 

    

Resultat före avskrivningar  2 634 5 511 

    

Avskrivningar 3 -248 -248 

    

Resultat efter avskrivningar  2 386 5 263 

    

Finansiella intäkter 4 4 24 

Finansiella kostnader 5 -46 -60 

    

Redovisat resultat  2 344 5 227 
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Balanskravsavstämning 

Belopp i tkr   2016  2015  2014 

         

Årets resultat enligt resultaträkningen 2 344  5 227  13 966 

         

minus samtliga realisationsvinster/förluster 0  0  0 

plus sänkning av diskonteringsränta 0  0  0 

plus realisationsvinster som inte står i överensstämmelse 0  0  0 

med god ekonomisk hushållning      

plus orealiserade förluster i värdepapper 0  0  0 

minus återföring av orealiserade förluster i värdepapper 0  0  0 

         

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 2 344  5 227  13 966 

         

Medel till resultatutjämningsreserv (RUR) 0  0  0 

Medel från resultatutjämningsreserv (RUR) 0  0  0 

         

Årets balanskravsresultat  2 344  5 227  13 966 

Balanskravsresultat att reglera 0  0  0 

         

             

         

Budgetomslutning (tkr)       

Verksamhetens kostnader  190 564  171 404  154 389 

Personalkostnader egen personal 28 613  26 914  23 183 

A-tolkar (ej anställda av kommunalförbundet) 150 646  133 583  122 082 

Nettoinvesteringar   0  0  0 

Likvida medel 31/12 respektive år 11 768  11 070  4 475 

         

Resultat         

Årets resultat   2 344  5 227  13 966 

Ingående Eget kapital   21 737  16 510  2 096 

         

Nyckeltal        

Kassalikviditet   171%  165%  153% 

Soliditet    42%  40%  36% 
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Balansräkning 

Belopp i tkr Not 2016-12-31  2015-12-31 

    

TILLGÅNGAR    

    

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar    

Inventarier 6 352 600 

Summa anläggningstillgångar  352 600 

    

Omsättningstillgångar    

Fordringar 7 45 251 42 363 

Likvida medel 8 11 768 11 070 

Summa omsättningstillgångar  57 019 53 433 

    

Summa tillgångar  57 371 54 033 

    

    

EGET KAPITAL AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER    

    

Eget kapital    

Eget kapital 9 18 958 13 731 

Andelskapital, medlemskommuner 9 2 779  2 779  

Årets/periodens resultat 9 2 344 5 227 

Summa eget kapital  24 081 21 738 

    

Skulder     

Kortfristiga skulder 10 33 290 32 295 

Summa skulder  33 290 32 295 

    

Summa eget kapital och skulder  57 371 54 033 

    

    

Panter och ansvarsförbindelser    

Ställda panter  0 0 

Ansvarsförbindelser  0 0 
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Kassaflödesanalys 

Belopp i tkr  2016-01-01 2015-01-01 

 Not 2016-12-31  2015-12-31 

Den löpande verksamheten    

Årets resultat  2 344 5 227 

Justering för av- och nedskrivning  248 248 
    

Medel från verksamheten före förändring    

av rörelsekapital  2 592 5 475 
    

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  -2 888 -3 217 

Ökning/minskning kortfristiga skulder  994 3 889 
    

Kassaflöde från den löpande verksamheten  698 6 147 

    

Investeringsverksamheten    

Bruttoinvestering i materiella anläggningstillgångar 0 0 
    

Kassaflöde från investeringsverksamheten  0 0 
    

Finansieringsverksamheten    

Nyupptagna lån 11 0 0 

Andelskapital 12 0 448 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  0 448 

    

Årets kassaflöde  698 6 595 

    

Likvida medel vid årets början  11 070 4 475 

Likvida medel vid årets slut  11 768 11 070 
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Noter 

Redovisningsprinciper 

Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år. Årsredovisningen har 
upprättats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning. Tillgångar, avsättningar och skulder 
har värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges. Intäkter redovisas i den period som 
tolkuppdragen har utförts. Eftersom fakturering sker i efterskott uppskattas upplupna intäkter för 
att hänföras till rätt period. Intäkter har upptagits till verkligt värde av vad som erhållits eller 
kommer att erhållas. Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 
fördelarna kommer att tillgodogöras av förbundet och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt 
sätt.  
 
Fordringar upptas till det lägsta av nominellt värde och det belopp varmed de beräknas inflyta. 
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med en 
ursprunglig löptid på högst tre månader. Intjänande av pensioner inklusive löneskatt bokförs 
löpande i driftsredovisningen. Avskrivning av inventarier sker på fem år. 
 

Noter 

Belopp i tkr 2016-01-01 2015-01-01 

  2016-12-31 2015-12-31 

 Noter   

    

1 Verksamhetens intäkter   

 Förmedlingstjänster 192 643 175 365  

 Övriga intäkter 555 1 550  

 Summa 193 198 176 915  

    

2 Verksamhetens kostnader   

 Personalkostnad inkl direktion 21 751 20 641  

 Sociala avgifter personal inkl direktion 6 862 6 273  

 Arvoden och ersättning tolkar 122 582 107 864  

 Sociala avgifter tolkar 28 064 25 719  

 Tolkutbildning 1 436 2 047  

 Lokalkostnader 2 793 2 685  

 Dator/IT/telefoni/post 2 414 2 219  

 Inventarier, förbrukningsmaterial  868 656  

 Administrativa- och konsulttjänster 3 794 3 299  

 Summa 190 564 171 404  

    

3 Avskrivningar   

 Inventarier 248 248  

 Summa 248 248  

    

4 Finansiella intäkter   

 Ränteintäkter 4 24  

 Summa 4 24  
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5 Finansiella kostnader   

 Räntekostnad  13 28  

 Övriga finansiella kostnader 33 31  

 Summa 46 60  

    

 

Lånekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar följaktligen resultatet i 
den period de hör hemma. 

    

6 Anläggningstillgångar   

    

 Inventarier   

 Anskaffningsvärde 1 241  1 241  

 Ackumulerade avskrivningar -641  -393  

 Årets investering    

 Årets avskrivning -248  -248  

 Utgående bokfört värde 352  600  

    

 Fordringar   

7 Kundfordringar 24 673  22 090  

 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 20 578  20 273  

 Summa 45 251  42 363  

    

 Kassa och bank   

8 Bank 11 768  11 070  

 Summa 11 768  11 070  

    

 Allmänt eget kapital   

9 Balanserat resultat 18 958  13 731  

 Andelskapital, medlemskommuner 2 779  2 779  

 Årets/periodens resultat 2 344  5 227  

 Summa 24 081  21 738  

    

 Kortfristiga skulder   

10 Leverantörsskulder 2 483  2 542  

 Moms 7 253  6 808  

 Personalens skatter och avgifter 3 178  3 129  

 Skulder till anställda 2  3  

 Upplupna semesterlöner 1 158  946  

 Upplupet arvode A-skatt tolkar, inkl sociala avgifter 12 253  15 171  

 Övriga upplupna kostnader 6 963  3 697  

 Summa 33 290  32 295  

    

 

En checkkredit på 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 
december 2016. 
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 Andelskapital   

11 Årets förändring av andelskapital 0  448  

 

Varje medlem i förbundet har andelar motsvarande antalet 
invånare  

 

 Under 2015 har 22 nya medlemskommuner tillkommit   

 Summa 0  448  

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tolkförmedling Väst, Göteborg 2017-04-07 

 
 
 
 
 
Aslan Akbas    Björn Thodenius 
Ordförande    Vice ordförande 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 121/17 
Beslut om Tolkförmedling Väst, årsredovisning och revisionsberättelse 
2016 
KS2017.0201 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 121/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 117/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 

årsredovisningen 2016 för Tolkförmedling Väst samt enligt förslaget från revisorerna 
bevilja direktionens ledamöter ansvarsfrihet för 2016. 
 

Bakgrund 

Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund som bedriver språktolkförmedling och 
översättningsservice. Skövde kommun är medlemmar sedan 1 januari 2015. 
Tolkförmedling Väst bildades för att stärka allas rätt till lika tillgänglig och rättssäker 
service och vård genom god tillgång på kvalificerade tolktjänster av hög kvalitet. 

Tolkförmedling Väst leds av en direktion (förbundsstyrelse) som består av 
förtroendevalda från medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen. 
Verksamheten styrs av en förbundsordning och lyder under kommunallagen. 

 
 

Handlingar 

TU Beslut om Tolkförmedling Väst, årsredovisning och revisionsberättelse 2016 
Tolkförmedling Väst 275 § 
Revisorernas bedömning av årsredovisning Tolkförmedling Väst 
Årsredovisning 2016 Tolkförmedling Väst 
 

Skickas till 

Tolkförmedling Väst                            

 
 

 



 

 

Skövde kommun 

Sektor styrning och 

verksamhetsstöd 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Sektor styrning och verksamhetsstöd 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-04-26  

Diarienummer: KS2017.0196-4   

Handläggare: Anette Nilsson 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 

 

Förslag till beslut

Bakgrund



 

 

Skövde kommun 

Sektor styrning och 

verksamhetsstöd 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Sektor styrning och verksamhetsstöd 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-04-26  

Diarienummer: KS2017.0196-4   

Handläggare: Anette Nilsson 
 

Handlingar

Skickas till 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 123/17 
Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 
KS2017.0196 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 127/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 123/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta Plan för 
vattenförsörjning i Skövde kommun. 
 

Bakgrund 

Servicenämnden har föreslagit kommunfullmäktige att anta Plan för vattenförsörjning 

i Skövde kommun.  
 

Planen belyser vilka vattenförekomster i kommunen som är viktiga för enskild och 
allmän dricksvattenförsörjning. Syftet är att skyddsbehovet för dessa 
vattenförekomster ska beaktas i den fysiska planeringen.  

 

Planen sammanställer det kunskapsunderlag kring enskild och allmän 
dricksvattenförsörjning som kommunen har idag och pekar ut behov av 
kompletteringar.  
 

Utgångspunkten för planen är den vattenförsörjningsplan som togs fram för 

kommunen år 2010. Den planen fördes aldrig fram för beslut. Föreliggande plan har 

uppdaterats med ny information som framkommit sedan 2010. Dessutom har enskild 
dricksvattenförsörjning fått ett större utrymme.  
 

Planen har varit utskickad på samråd till utpekade myndigheter och verksamheter och 
har under samrådsperioden funnits tillgänglig på kommunens hemsida.  
Sammanlagt 6 yttranden har lämnats in, från Länsstyrelsen i Västra Götalands län, 
Miljönämnden Östra Skaraborg, Sveriges geologiska undersökning, Skara kommuns 

miljö- och byggnadsnämnd, Skaraborgs Sjukhus Skövde samt sektor samhällsbyggnad 
och sektor styrning och verksamhetsstöd Skövde kommun.  
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Vissa ändringar har gjorts i planen utifrån inkomna yttranden. Yttranden och 

servicenämndens bemötanden finns redovisade i samrådsredogörelsen. 
 

Handlingar 

TU Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 
Beslut 2017-04-20, SEN § 17/17, Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 
Vattenförsörjningsplan för Skövde kommun 
Samrådsredogörelse vattenförsörjningsplan daterad 170412 

 

Skickas till 

Servicenämnden 
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1 Lag (2006:412) om allmänna vattentjänster 
2 Anders Nordström, Dricksvatten för en hållbar utveckling 
3 Lag (2006:412) om allmänna vattentjänster 
4 Vattendirektivet 2000/60/EG 



5 Miljöbalken 11 kap. § 5 
6 Vattendirektivet 2000/60/EG 



5 (27) 

   

 

 



 

7 Vatteninformationssystem i Sverige – länsstyrelsernas databas för information om vattenförekomster, 

viss.lansstyrelsen.se 
8 Vatteninformationssystem i Sverige, viss.lansstyrelsen.se 



 

 

 

 

 

9 VA-plan,Skövde kommun 2015 
10 6 § Lagen om allmänna vattentjänster.   
11 Grundas på definition hämtad från Livsmedelsverkets Risk- och sårbarhetsanalys för dricksvattenförsörjningen 

(2007). 
12 SLVFS, 2001:30.   



 

 

 

 

13 Korta kriser definieras i strategin som kriser kortare än tre veckor. Siffrorna baseras på tidigare  
14 Grundas på definition hämtad från Livsmedelsverkets Risk- och sårbarhetsanalys för dricksvattenförsörjningen 

(2007).  
15 Skövde kommuns reservvattenförsörjning, Skövde kommun. 
16 Skövde kommuns reservvattenförsörjning, Skövde kommun. 



 

 

o 

 

o 

o 

o 

o 

 

 

o 

o 

 



 

17 Skövde kommuns reservvattenförsörjning, Skövde kommun. 
18 Idag är den sammanlagda kapaciteten hos brunnarna B2,B3 och B4 55-60 L/s. Vattendomen medger dock ett 

maximalt uttag av 52 L/s (ca 4 500 m3/d). Skaraborgs sjukhus (KSS) är prioriterad användare i en nödsituation. 
Deras förbrukning är 300 m³/dygn vilket inte räknas med i tillgänglig kapacitet samt täckningsgrad för Skövde 
tätort. 
19 Nybo vattentäkt 



 

20 Enligt vattendom. Enstaka dygn tillåts uttag av 780 m3/d. TU Melldalas vattenskyddsområde, Sweco 2014. 



 

 

 

 

21 Lagen om allmänna vattentjänster, Lag 2006:412 
22,39 Miljöbalk (1998:808) 
23 SLVFS 2001:30 



 

 

24 SGU:s kartvisare ”Brunnar”, sgu.se, 2016-09-20. 
25 Lagen om uppgiftsskyldighet för brunnsborrning (1975:424). 





 

 

 

 

26 SGU 2010:12 
27 Bedömningsgrunder för grundvatten, SGU 2013:01. 
28 Bedömningsgrunder för grundvatten, SGU 2013:01. 
29 Projektrapport Kartläggning av fluoridhalter i grundvatten inom Skövde kommun med hjälp av GIS, John 

Engström, högskolan i Skövde, 2003. 
30 1,5 mg/L är gränsen för otjänligt vatten enligt Livsmedelverkets föreskrifter. Vuxna kan dock dricka vatten med 

halter upp till 6 mg/L, vilket motsvarar Socialstyrelsens riktlinje, utan risk. 



Klass 1 - Mycket hög risk

Klass 2 - Hög risk

Klass 3 - Måttlig risk

Klass 4 - Liten risk

31 sgu.se. – enskild dricksvattenförsörjning, 2016-09-21 
32 sgu.se. – enskild dricksvattenförsörjning, 2016-09-21 



 

 

 



 

33 Vatteninformationssystem i Sverige – länsstyrelsernas databas för information om vattenförekomster, 
viss.lansstyrelsen.se 
34 Aspö vattenskyddsområde - Tekniskt underlag, Sweco 2011. 
35 Tekniskt underlag för Aspö vattenskyddsområde, Sweco 2011. 



 

 

36 Enligt SGU:s databas Grundvattenförekomster, sgu.se. 



 

 

 

37 Enligt SGU:s databas Grundvattenförekomster, sgu.se. 



 



 

 



38 Bedömningsgrunder för grundvatten, SGU 2013:1 



 

39 Grundvattennivåns tidsmässiga variationer i morän och jämförelser med klimatscenarier (SGU 2015:20) samt 

Grundvattennivåer och vattenförsörjning i ett förändrat klimat (SGU 2010:12) 
40 SGU 2015:20 
41 SGU 2015:20 
42 SGU 2015:20 
43 SGU 2010:12 



44 SGU 2010:12 
45 SGU 2010:12 
46 SGU 2010:12 



 

 

 



47 En trygg dricksvattenförsörjning – bakgrund, överväganden och förslag, SOU 2016:32 



 

Servicenämnden Skövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
SEN § 17/17 
Beslut om Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 
SEN2016.0132 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Servicenämnden  2017-04-20 17/17 

 
 

Beslut 

Servicenämnden beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta Plan för 
vattenförsörjning i Skövde kommun. 

 

Bakgrund 

Planen belyser vilka vattenförekomster i kommunen som är viktiga för enskild och 
allmän dricksvattenförsörjning. Syftet är att skyddsbehovet för dessa 

vattenförekomster ska beaktas i den fysiska planeringen. 

 
Planen sammanställer det kunskapsunderlag kring enskild och allmän 

dricksvattenförsörjning som kommunen har idag och pekar ut behov av 
kompletteringar. 
 
Utgångspunkten för planen är den vattenförsörjningsplan som togs fram för 

kommunen år 2010. Den planen fördes aldrig fram för beslut. Föreliggande plan har 
uppdaterats med ny information som framkommit sedan 2010. Dessutom har enskild 
dricksvattenförsörjning fått ett större utrymme. 

 
Planen har varit utskickad på samråd till utpekade myndigheter och verksamheter och 

under samrådsperioden funnits tillgänglig på kommunens hemsida. Sammanlagt 6 

yttranden har lämnats in: Länsstyrelsen, MöS, SGU, Skara kommun, Regionen-Skas 
samt Skövde kommun-SSB och SSV. Vissa ändringar har gjorts i planen utifrån 
inkomna yttranden. Yttranden och servicenämndens bemötanden finns redovisade i 
samrådsredogörelsen.  

 

Handlingar 

Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 
Samrådsredogörelsen 

Skickas till 

Kommunstyrelsen                             
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Kommunstyrelsens 
arbetsutskottSkövde kommun 

PROTOKOLLSUTDRAG 

  

 

 

 

 KSAU § 127/17 
Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 
KS2017.0196 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 127/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 123/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta Plan för 
vattenförsörjning i Skövde kommun. 

 

Bakgrund 

Servicenämnden har föreslagit kommunfullmäktige att anta Plan för vattenförsörjning 

i Skövde kommun.  

 
Planen belyser vilka vattenförekomster i kommunen som är viktiga för enskild och 
allmän dricksvattenförsörjning. Syftet är att skyddsbehovet för dessa 

vattenförekomster ska beaktas i den fysiska planeringen.  
 
Planen sammanställer det kunskapsunderlag kring enskild och allmän 
dricksvattenförsörjning som kommunen har idag och pekar ut behov av 

kompletteringar.  
 
Utgångspunkten för planen är den vattenförsörjningsplan som togs fram för 

kommunen år 2010. Den planen fördes aldrig fram för beslut. Föreliggande plan har 
uppdaterats med ny information som framkommit sedan 2010. Dessutom har enskild 
dricksvattenförsörjning fått ett större utrymme.  

 
Planen har varit utskickad på samråd till utpekade myndigheter och verksamheter och 
har under samrådsperioden funnits tillgänglig på kommunens hemsida.  
Sammanlagt 6 yttranden har lämnats in, från Länsstyrelsen i Västra Götalands län, 

Miljönämnden Östra Skaraborg, Sveriges geologiska undersökning, Skara kommuns 
miljö- och byggnadsnämnd, Skaraborgs Sjukhus Skövde samt sektor samhällsbyggnad 
och sektor styrning och verksamhetsstöd Skövde kommun.  
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Vissa ändringar har gjorts i planen utifrån inkomna yttranden. Yttranden och 

servicenämndens bemötanden finns redovisade i samrådsredogörelsen. 
 

Handlingar 

TU Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 
Beslut 2017-04-20, SEN § 17/17, Plan för vattenförsörjning i Skövde kommun 
Vattenförsörjningsplan för Skövde kommun 
Samrådsredogörelse vattenförsörjningsplan daterad 170412 

 

Skickas till 

Servicenämnden 

 
 

 



 

 

Skövde kommun 

Sektor styrning och 

verksamhetsstöd 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Sektor styrning och verksamhetsstöd 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-04-26  

Diarienummer: KS2017.0197-3   

Handläggare: Anette Nilsson 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Taxa för den allmänna VA-anläggningen i Skövde kommun 

 

Förslag till beslut

Bakgrund



 

 

Skövde kommun 

Sektor styrning och 

verksamhetsstöd 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Sektor styrning och verksamhetsstöd 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-04-26  

Diarienummer: KS2017.0197-3   

Handläggare: Anette Nilsson 
 



 

 

Skövde kommun 

Sektor styrning och 

verksamhetsstöd 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Sektor styrning och verksamhetsstöd 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-04-26  

Diarienummer: KS2017.0197-3   

Handläggare: Anette Nilsson 
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Skövde kommun 

Sektor styrning och 

verksamhetsstöd 

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

Sektor styrning och verksamhetsstöd 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-04-26  

Diarienummer: KS2017.0197-3   

Handläggare: Anette Nilsson 
 

Handlingar

Skickas till 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 124/17 
Taxa för den allmänna VA-anläggningen i Skövde kommun 
KS2017.0197 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 128/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 124/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta Taxa för den allmänna 
VA-anläggningen i Skövde kommun, att gälla från 2018-01-01. 
 

Bakgrund 

Servicenämnden har föreslagit kommunfullmäktige att anta Taxa för den allmänna  

VA-anläggningen i Skövde kommun, att gälla från 2018-01-01. 

Taxa för den allmänna VA-anläggningen i Skövde kommun (VA-taxa) reglerar 

avgiftsuttaget för VA-huvudmannens tjänster: tillhandahållande av dricksvatten 
samt omhändertagande av spillvatten och dagvatten från fastighet och allmän 
platsmark. Avgifter för VA tas ut som anläggningsavgift och brukningsavgift. 

Anläggningsavgiften tas ut som en engångsavgift när en fastighet ansluts till 
nätet och vid utökad byggnadsyta. Brukningsavgiften är den löpande avgiften för 
nyttjandet av tjänsterna baserad på hur mycket vatten fastigheten förbrukar. 
Brukningsavgiften i sin tur är uppdelad i en fast och en rörlig del. 

Föreliggande förslag till VA-taxa från 1 januari 2018 innebär en höjning av 

brukningsavgiften (fast och rörlig del) med 4 % och en höjning av 
anläggningsavgiften med 20 %. För år 2019 och 2020 förutser nämnden en 

ökning med 4 % av brukningsavgiften. 

Förslaget innebär för en småhusfastighet med en förbrukning på 160 m³, att 
ökningen på 4 % av brukningstaxan skulle ge 227 kr inklusive moms i ökad 

årsavgift. För en hyresfastighet med en förbrukning på 2000 m³ och två 
parallellkopplade vattenmätare med storleken Qn 2,5 skulle ökningen ge en 
ökad årsavgift på 1 998 kr inklusive moms. 

 

En höjning av anläggningsavgiften på 20 % innebär för en småbostadsfastighet 
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en ökad kostnad på 21 722 kr inklusive moms. För en hyresfastighet med tomtyta 

på 800 m² och 15 lägenheter innebär förslaget en ökad kostnad på 73 531 kr 
inklusive moms. 

 

Brukningsavgiften analyseras årligen utifrån prognos för resultat kommande 3-5 år. 
Investeringsvolymerna i VA-verksamheten är stora de närmaste åren. Redan idag står 
verksamheten för ca 180 miljoner av Skövde kommuns skuld vilket är dubbelt så 
mycket som verksamhetens omsättning. Enligt 30 § i Lagen (2006:412) om allmänna 

vattentjänster (Vattentjänstlagen) får storleken på avgifterna inte överskrida vad som 
behövs för att täcka nödvändiga kostnader för den allmänna VA-anläggningen. Lagen 
ger ändå rätt till ett planerat överuttag för nyinvesteringar med vissa förbehåll. 

Föreliggande förslag till VA-taxa innebär ett planerat överuttag för att möta 
verksamhetens investeringar. Servicenämnden har i beslut pekat ut aktuella 
investeringar som bedöms leva upp till det som föreskrivs i Vattentjänstlagen. Det 

överskjutande resultatet hänfört till den utpekade investeringen bokas i 
balansräkningen som en skuld enligt god redovisningssed. Denna skuld löses sedan 
upp mot den utpekade investeringen.  
 

I kommunfullmäktiges beslut om bokslut, där överskjutande resultat redovisas, anges 
hur detta ska hanteras med en koppling till huvudmannens beslut.    
Anläggningsavgifterna analyseras med 3-5 års mellanrum. Reglering av 

anläggningsavgiften baseras på kostnader och intäkter för genomförda och planerade 

anslutningar. Avgiften ska motsvara den genomsnittliga kostnaden för att ansluta en 
fastighet. För en del anslutningar kommer intäkterna vara lägre än kostnaderna och 

för en del kommer det att vara tvärtom. Med för låga anslutningsavgifter belastar 
investeringarna istället brukningsavgifterna och skuldsättningen ökar. VA-
huvudmannen har analyserat kostnader och intäkter för anslutningar i Skövde 

kommun.   

 
Exempel på kostnader och intäkter för anslutningar av flerbostadsfastigheter omräknat till kostnad och 

intäkt per lägenhet. 
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Exempel på kostnader och intäkter för anslutningar av småhus omräknat till kostnad och intäkt per 

lägenhet. 

 

I VA-planen som antogs i kommunfullmäktige i december 2015 anges ett par befintliga 
områden i kommunen som bedöms ha behov av VA-lösning i ett större sammanhang 
enligt 6 § i Vattentjänstlagen; Varola, Böja och Vristulven. Dessa områden är generellt 

mindre tätbebyggda än exploateringsområdena och ligger på längre avstånd från 
befintliga verksamhetsområden. I diagrammet ovan redovisas Varola utan 
överföringsledning, med ledningen inkluderad är kostnaden per fastighet ca 500 000 

kr. Summerat visar analysen på ett behov av höjning av anläggningsavgifterna på 
mellan 10 och 65 % beroende på i vilken omfattning man tar med kostnaderna för § 6-
områdena i beräkningen. 
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Taxa
För den allmänna VA-anläggningen  
i Skövde kommun
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Inledning och förklaring

Varje dag levererar VA-avdelningen, Skövde kommun, dricksvatten till 
över 45 000 människor i Skövdeområdet. Vi tar också hand om och renar 
avloppsvattnet. 

Din vatten- och avloppsavgift används till att producera dricksvatten av 
hög kvalitet, underhålla ledninsnäten, ta hand om och rena avloppsvatten 
(spillvatten samt dagvatten från gator och fastigheter). Hur mycket du betalar 
i avgift beror på vilken typ av fastighet du bor i, hur mycket vatten du använder 
och vilken service eller kapacitet du har tillgång till.

Taxan består av anläggningsavgifter och brukningsavgifter. 

Anläggningsavgifter är kalkylerade för att täcka huvudmannens kostnader 
för inkoppling samt nyttan en fastighet har av tillgång till vatten, avlopp 
och/eller dagvatten. Betalning av anläggningsavgift innebär att fastigheten 
köper in sig i den kommunala VA-anläggningen (ledningsnät, pumpstationer, 
reningsverk m.m.).

Brukningsavgifter består av en fast och en rörlig del.

Den fasta avgiften (mätaravgiften) är det abonnenten betalar för den service 
som man har tillgång till (abonnemangsavgift för administrativa kostnader samt 
kostnader för drift och underhåll av ledningsnät och verk). 

Den rörliga avgiften beräknas per kubikmeter levererat dricksvatten och täcker 
de rörliga kostnaderna för dricksvattenproduktion och avloppsvattenrening. 

TAXA för Skövde kommuns allmänna vatten- och avloppsanläggning 
Antagen av kommunfullmäktige den 2014-06-16

Reviderad 2015-10-28, 2016-06-20

Huvudman för den allmänna vatten- och avloppsanläggningen är Service nämnden. Avgifter enligt 

denna taxa skall betalas till Skövde kommun. 

Mål som rör tvist mellan fastighetsägare och huvudmannen beträffande tillämpning och tolkning 
av denna taxa prövas av Mark och miljödomstolen jämlikt 53§ lagen om allmänna vattentjänster.
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§ 3 Fastighetsindelning
I dessa taxeföreskrifter avses med

Småhusfastighet: Fastighet som är bebyggd eller avsedd att bebyggas med en- 
eller tvåfamiljshus.

Övrig bostadsfastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är 
bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas för flerfamiljshus. Med 
bostadsfastighet jämställs fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är be-
byggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, för vissa andra ändamål 
där lokalytan är det viktigaste sett från användarsynpunkt. Exempel på sådana 
byggnader är:

• Kontor •	 Sporthallar • Utbildning

• Utställningslokaler •	 Småindustri • Butiker

• Hantverk •	 Stormarknader • Restauranger

• Förvaltning •	 Hotell • Sjukvård

Annan fastighet: Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen är bebyggd 
eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas för annat ändamål än bostads-
ändamål och som inte enligt ovan jämställs med bostadsfastighet. Exempel på 
annan fastighet: 

• Hamn •	 Återvinningscentral •	 Badplats

Obebyggd fastighet: Fastighet som enligt detaljplan är avsedd för bebyggande, 
men inte ännu bebyggts.

Lägenhet: Ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplåtelsehänseende bildar 
en enhet. I fråga om sådana utrymmen i övrig bostadsfastighet räknas varje 
påbörjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS  21054:2009 som 
en lägenhet. 

Allmän platsmark: Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) 
redovisas som allmän plats eller om marken inte omfattas av detaljplan, så 
inbegriper den väg eller mark som i övrigt motsvarar sådan mark.

Allmänt (§§ 1–4)
§ 1 Betalningsansvarig
För att täcka nödvändiga kostnader för Skövde kommuns allmänna vatten- och 
avloppsanläggning ska ägare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom 
anläggningens verksamhetsområde betala avgifter enligt denna taxa. Avgifts-
skyldig är alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allmänna vatten
tjänster (2006:412) jämställs med fastighetsägare. 

Avgiftsskyldig för ändamålet Dᵍ (Dagvatten gata) är även den som ansvarar för 
att allmän platsmark ställs i ordning och underhålls, om förutsättningarna i 27 § 
i lagen om allmänna vattentjänster är uppfyllda.

§ 2 Avgifter
2.1. Avgifterna utgörs av anläggningsavgifter och brukningsavgifter. Avgifter för 
allmänna vattentjänster är belagda med lagstadgad mervärdesskatt. 

2.2. Avgifter enligt §§ 5–6. § 9 och § 12, § 14 samt § 19 är baserade på indextalet 
(2014-05) i konsumentprisindex, KPI. När detta index ändras, har huvudmannen 
rätt att reglera avgiftsbeloppen därefter, dock inte oftare än en gång årligen. 

2.3. Om för viss eller vissa fastigheter kostnaden för att förse fastigheterna med 
vatten och avlopp i beaktansvärd omfattning avviker från fastigheterna inom 
verksamhetsområdet i övrigt, ska enligt lagen om allmänna vattentjänster av-
gifter utgå enligt särskilt antagen särtaxa. Är det inte skäligt att för viss fastighet 
beräkna avgift enligt §§ 5–8 och §§ 11–18 får huvudmannen i stället komma 
överens med fastighetsägaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

2.4. Huvudmannen får besluta att sätta ned eller efterskänka avgifter om det 
finns särskilda skäl.
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Anläggningsavgifter (§§ 5–11)
§ 5 Bostadsfastighet
5.1. För småhusfastighet, övrig bostadsfastighet och därmed jämställd fastighet 
ska anläggningsavgift erläggas.

Avgift utgår per fastighet med: Utan moms Med moms

a) �en avgift avseende framdragning av varje 
uppsättning servisledningar till förbindelse-
punkter för V, S och Dᶠ*

42 000 kr 52 500 kr

b) �en avgift avseende upprättande av varje upp-
sättning förbindelsepunkter för V, S och Dᶠ*

29 400 kr 36 750 kr

c) �en avgift per m2 tomtyta 14,89 kr 18,61 kr

d) �en avgift per lägenhet 17 976 kr 22 470 kr

* �Om dagvatten från fastigheten avleds genom den allmänna anläggningen eller på annat sätt som 
huvudmannen ordnat med uttages avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) för Dᶠ även om bortledande av 
dagvatten sker utan att förbindelsepunkt för Dᶠ upprättats.

5.2. Tomtytan utgörs av fastighetens areal enligt förrättningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som huvudmannen godkänner. Vid tredimensionella 
fastigheter fördelas den tomtyta som är gemensam för fastigheterna i propor-
tion till byggnadernas bruttoarea (BTA). 

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av 
avgifterna enligt 5.1 a), b) och d). För småhusfastighet begränsas den 
avgifts-grundande tomtytan enligt 5.1c) till en yta av 3000 m².

Vid ändrade förhållanden enligt 5.4, 5.5, 5.6  tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) 
i den mån ovan angiven begränsningsregel så medger och med iakttagande av 
vad som föreskrivs i 8.2. 

5.3. Lägenhetsantalet bestäms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, 
eller efter annan ritning eller uppmätning som huvudmannen godkänner. 

5.4. Dras ytterligare servisledningar fram och upprättas ytterligare förbindelse-
punkter, ska avgifter erläggas enligt 5.1 a) och b).

§ 4 Avgiftsskyldighet
4.1. Avgift tas ut för nedan angivna ändamål:

Ändamål Anläggningsavgift Brukningsavgift

V, vattenförsörjning Ja Ja

S, spillvattenavlopp Ja Ja

Dᶠ, dag- och dräneringsavlopp 
från fastighet Ja Ja

Dᵍ, dagvattenavlopp från all-
män platsmark som betalas av 
fastighetsägare

Ja Ja

Dᵛ, dagvattenavlopp från all-
män platsmark som betalas av 
allmänplatsmarkförvaltare.

Ja Ja

4.2. Avgiftsskyldighet för vart och ett av ändamålen V, S och Dᶠ inträder när 
huvudmannen upprättat förbindelsepunkt för ändamålet och informerat fastig-
hetsägaren om förbindelsepunktens läge. 

Avleds Dᶠ till den allmänna anläggningen utan att särskild förbindelsepunkt 
upprättats, inträder avgiftsskyldighet när åtgärder för bortledandet av dag-
vatten blivit utförda och fastighetsägaren informerats om detta. 

Härvid förutsätts att samtliga i 24 § första stycket 1 och 2 i lagen om allmänna 
vattentjänster angivna förutsättningar för avgiftsskyldighet är uppfyllda. 

4.3. Avgiftsskyldighet för ändamålet Dᵍ inträder när åtgärder för bortledande av 
dagvatten blivit utförda och fastighetsägaren informerats om detta.

4.4. Avgiftsskyldighet för ändamålet Dᵛ gäller den som ansvarar för att allmän 
platsmark ställs i ordning och underhålls, om förutsättningarna i 27 § i lagen om 
allmänna vattentjänster är uppfyllda.

4.5. Anläggningsavgift skall beräknas enligt taxa som gäller vid den tidpunkt när 
avgiftsskyldighet inträder.
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6.4. Dras ytterligare servisledningar fram och ytterligare förbindelsepunkter 
upprättas ska avgifter erläggas enligt 6.1 a) och b). 

6.5. Ökas fastighetens tomtyta, ska avgift erläggas enligt 6.1 c) för tillkommande 
tomtyta som härrör från fastighet för vilken tomtyteavgift inte ska anses som 
betald sedan tidigare.

§ 7 Obebyggd fastighet
7.1. För obebyggd fastighet ska del av full anläggningsavgift erläggas. Avgift per 
fastighet:

Bostadsfastighet Annan fastighet

Servisavgift 5.1 a) 100 % 6.1 a) 100 %

Avgift per uppstättning FP 5.1 b) 100 % 6.1 b) 100 %

Tomtyteavgift 5.1 c) 100 % 6.1 c) 70 %

Lägenhetsavgift 5.1 d) 0 % -

Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift. Om bortledande av dagvatten sker 
utan att förbindelsepunkt för Dᶠ upprättats, utgår avgift enligt 5.1 a), b) och c) 
resp. 6.1 a), b) och c). 

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av 
avgifterna 5.1 a) och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allmänna 
anläggningen men förbindelsepunkt för Dᶠ inte upprättats, utgår avgift enligt 5.1 
a) och b).

5.5. Ökas fastighets tomtyta ska avgift erläggas enligt 5.1 c) för tillkommande 
tomtyta som härrör från fastighet för vilken tomtyteavgift inte ska anses som 
betald sedan tidigare. Vid beräkning av avgift för tillkommande tomtyta iakttas 
begränsningsreglerna i 5.2. 

5.6 Sker om- eller tillbyggnad eller uppförs ytterligare byggnad på fastighet ska 
avgift erläggas enligt 5.1 d) för varje ny tillkommande lägenhet.

§ 6 Annan fastighet
6.1. För annan fastighet ska anläggningsavgift erläggas.

Avgift utgår per fastighet med: Utan moms Med moms

a) �en avgift avseende framdragning av varje 
uppsättning servisledningar till förbindelse
punkter för V, S och Df*

42 000 kr 52 500 kr

b) �en avgift avseende upprättande av varje 
uppsättning förbindelsepunkter för V, S och Df*

29 400 kr 36 750 kr

c) �en avgift per m2 tomtyta 21,35 kr 26,69 kr

* �Om dagvatten från fastigheten avleds genom den allmänna anläggningen eller på annat sätt som 
huvudmannen ordnat med uttages avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) för D

ᶠ
 även om bortledande av 

dagvatten sker utan att förbindelsepunkt för D
ᶠ
 upprättats. 

6.2. Tomtytan utgörs av fastighetens areal enligt förrättningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som huvudmannen godkänner. 

6.3. Huvudmannen kan, om godtagbar säkerhet ställs, medge anstånd med 
erläggande av tomtyteavgift för andel av fastighets areal, motsvarande mark 
som tillsvidare inte utnyttjas för verksamheten på fastigheten. 

Anstånd medges för högst 10 år. Om mark under anståndstiden genom fastig-
hetsbildningsåtgärd frångår fastigheten upphör anståndsmedgivandet att gälla 
och resterande tomtyteavgift förfaller till betalning. 

Utestående belopp löper med ränta enligt 5 § räntelagen (SFS 1975:635) från 
den dag anståndet beviljades tills anståndet upphör. För tid därefter utgår 
dröjsmålsränta enligt 6 § räntelagen.
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7.2. Bebyggs obebyggd fastighet ska resterande avgifter erläggas enligt 
följande:

Bostadsfastighet Annan fastighet

Tomtyteavgift 5.1 c) *) 6.1 c) 30 %

Lägenhetsavgift 5.1 d) 100 % -

Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift.
* �Bebyggs bostadsfastighet tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 c) om föreskriften i 5.2 så medger.

§ 8 Reduceringsregler
8.1. Föreligger inte avgiftsskyldighet för samtliga i 4.1 angivna ändamål, ska 
reducerade avgifter erläggas enligt följande:

Avgifter för framdragen servisledning

En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Två ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i övrigt:

V S Dᶠ Dᵍ

Avgift per uppsättning FP 5.1 b) 30 % 50 % 20 % -

Tomtyteavgift 5.1 c) 30 % 50 % - 20 %

Lägenhetsavgift 5.1 d) 30 % 50 % - 20 %

Avgift per uppsättning FP 6.1 b) 30 % 50 % 20 % -

Tomtyteavgift 6.1 c) 30 % 50 % - 20 %

Avgifterna är uttryckta i procent av full avgift. 

8.2. Inträder avgiftsskyldighet för ändamål, för vilket avgiftsskyldighet inte 
tidigare förelegat, ska avgifter erläggas enligt 8.1. 

Vid tillämpning av begränsningsregeln enligt 5.2 inräknas de sammanlagda 
avgifterna för tillkommande servisledningar inte till högre belopp än 100 % av 
avgiften enligt 5.1 a), även om servisledningarna lagts vid olika tillfällen och 
avgifterna därmed blivit högre. 

8.3. För servisledning som på fastighetsägarens begäran utförs senare än 
övriga servisledningar för fastigheten ska, utöver avgift enligt 8.1, erläggas 
en etableringsavgift om 100 % av avgiften enligt 5.1 a) respektive 6.1 a). 
Etableringsavgiften avses täcka huvudmannens merkostnader till följd av att 
arbetet inte utförs i samband med framdragning av övriga servisledningar.

§ 9 Allmän platsmarkhållare
9.1. Den som svarar för att allmän platsmark ställs i ordning och underhålls ska 
erlägga anläggningsavgift enligt nedan. 

Avgift utgår med: Utan moms Med moms

Ej väghållare 14,94 kr/m2 18,68 kr/m2

Väghållare 53,38 kr/m2 66,73 kr/m2

§ 10 Debitering
10.1. Sedan avgiftsskyldighet inträtt, ska avgift betalas inom tid som anges i 
räkning. 

10.2. Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i räkningen, ska dröjsmåls-
ränta erläggas enligt 6 § räntelagen från den dag betalningen skulle ha skett. 

10.3. Enligt 36 § lagen om allmänna vattentjänster ska en anläggningsavgift 
fördelas på årliga inbetalningar under som längst tio år, om avgiften uppgår till 
belopp som är betungande med hänsyn till fastighetens ekonomiska bärkraft 
och övriga omständigheter, om fastighetsägaren så begär och godtagbar 
säkerhet ställs. Ränta ska erläggas enligt 5 § räntelagen på varje del av avgiften 
som förfaller till betalning i framtiden från den dag då den första inbetalningen 
ska ske till dess ifrågavarande del av avgiften betalas eller ränta ska erläggas till 
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dess ifrågavarande del av avgiften betalas eller ränta ska erläggas enligt 10.2.

10.4. Avgiftsskyldighet enligt 5.5, 5.6, 6.5 eller 7.2 föreligger, då bygglov för 
avsett ändrat förhållande meddelats eller ändrat förhållande – t.ex. ökning 
av tomtyta – inträtt utan att bygglov erfordrats eller meddelats. Det åligger 
fastighetsägaren att omgående anmäla till huvudmannen när det ändrade 
förhållandet inträtt. Försummar fastighetsägaren denna anmälningsplikt, tas 
dröjsmålsränta enligt 10.2 ut för tiden från det två månader förflutit sedan 
avgiftsskyldighet inträdde och fram till dess tilläggsavgiften betalas.

§ 11 Särskilda åtgärder
11.1. Om efter ansökan från fastighetsägare och särskilt medgivande av huvud-
mannen ledningar utförts på annat sätt eller försetts med andra anordningar än 
huvudmannen bedömt nödvändiga, ska fastighetsägaren som begärt arbetets 
utförande ersätta huvudmannen överenskomna kostnader härför. 

11.2. Om en fastighetsägare begär att ny servisledning ska utföras i stället för 
redan befintlig och huvudmannen finner skäl att bifalla ansökan om detta, är 
fastighetsägaren skyldig att bekosta dels den nya servisledningens allmänna 
del med det avdrag som befinns skäligt med hänsyn till den tidigare servisled-
ningens ålder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens 
allmänna del. 

11.3. Finner huvudmannen påkallat att utföra ny servisledning i stället för 
och med annat läge än redan befintlig, är huvudmannen skyldig att ersätta 
fastighetsägaren hans kostnad för fastighetens del av den nya servisledningen 
och dess inkoppling med det avdrag som befinns skäligt med hänsyn till den 
tidigare servisledningens ålder och skick.
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12.2. Föreligger inte avgiftsskyldighet för samtliga i 12.1 a) och b) angivna 
ändamål reduceras avgifterna. Följande avgifter ska därvid erläggas för 
respektive ändamål:

V S Dᶠ Dᵍ

Fast mätaravgift 12.1 a) 45 % 46 % 7 % 2 %

Avgift per m3 12.1 b) 45 % 55 % - -

12.3. För spillvattenmängd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till 
dagvatten-ledning (kylvatten o.d.), ska avgift erläggas med 50 % av spillvatte-
navloppsavgiften enligt 12.1 b). 

12.4. Fastighetsägaren är betalningsansvarig för allt vatten som levereras till 
fastigheten. Har huvudmannen bestämt att för bebyggd fastighet vattenförbruk-
ningen tillsvidare inte ska fastställas genom mätning, tas avgift enligt 11.1 b) 
ut efter en antagen förbrukning om 150 m3/lägenhet och år i permanentbostad 
och med 90 m3/lägenhet och år i fritidsbostad.

§ 13 Obebyggd fastighet
För obebyggd fastighet inom verksamhetsområden ska brukningsavgift erläggas 
enligt 12.1 a).

För obebyggda fastigheter som enligt detaljplan är avsedda för småhus erläggs 
avgift motsvarande mätaravgift för småhus enligt 12.1 a). Alla andra obebyggda 
fastighetet inom detaljplanelagt område erlägger fast avgift motsvarande 1 X Qn 
2,5 enligt 12.1 a). Föreligger inte avgiftsskyldighet för samtliga i 4.1 angivna än-
damål reduceras den fasta. Följande avgifter skall därvid erläggas för respektive 
ändamål:

V S Dᶠ Dᵍ

Mätaravgift småhus 12.1 a) 45 % 46 % 7 % 2 %

1 X Qn 2,5 12.1 a) 45 % 46 % 7 % 2 %

Brukningsavgifter (§§ 12–18)
§ 12 Bebyggd fastighet
12.1. För bebyggd fastighet ska brukningsavgift erläggas.

a) �En fast avgift per år och per mätare 
eller per mätarkombination Utan moms Med moms

Mätaravgift småhus 3 148 kr 3 935 kr

1 x Qn 2,5 4 249 kr 5 311 kr

2 x Qn 2,5 21 958 kr 27 448 kr

3 x Qn 2,5 35 525 kr 44 406 kr

4 x Qn 2,5 47 267 kr 59 084 kr

5 x Qn 2,5 57 137 kr 71 421 kr

1 x Qn 6 27 749 kr 34 686kr

2 x Qn 6 52 414 kr 65 518 kr

3 x Qn 6 82 258 kr 102 823 kr

4 x Qn 6 108 362 kr 135 453 kr

1 x Qn 10 47 267 kr 59 084kr

2 x Qn 10 90 443 kr 113 054 kr

3 x Qn 10 137 929 kr 172 411 kr

4 x Qn 10 184 783 kr 230 979 kr

b) En avgift per m3 levererat vatten Utan moms Med moms

Totalt 9,80 kr 12,25 kr

Därav för: Vattenförsörjning, V 4,40 kr 5,50 kr

Spillvattenavlopp, S 5,40 kr 6,75 kr
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§ 17 Debitering
Avgift enligt 12.1 a) debiteras i efterskott per månad eller kvartal enligt beslut 
av VA-huvudmannen. Avgift enligt 12.1 b) debiteras i efterskott på grundval av 
enligt mätning förbrukad vattenmängd eller annan grund som anges i §§ 12 och 
16. Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i räkningen, ska dröjmåls-
ränta erläggas på obetalt belopp enligt 10.2. 

Sker enligt huvudmannens beslut mätaravläsning inte för varje debitering, får 
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad förbrukning, dock att mä-
taravläsning och debitering efter verklig förbrukning ska ske i genomsnitt minst 
en gång per år. Avläsning och debitering ska därjämte ske på fastighetsägarens 
begäran med anledning av fastighetsöverlåtelse. Avläsning sker normalt via s.k. 
självavläsning med hjälp av självavläsningskort.

§ 18 Särskilda åtgärder
Har fastighetsägare begärt att huvudmannen ska företa åtgärd för att underlätta 
eller möjliggöra hans brukande av anläggningen i visst fall eller avseende eller 
har i övrigt särskild åtgärd påkallats på grund av fastighetens VA-förhållanden, 
får huvudmannen i stället komma överens med fastighetsägaren eller annan 
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 14 Avgifter för dagvatten, Dᵍ  Allmän platsmarkshållare
Den som ansvarar för att allmän platsmark ställs i ordning och underhålls ska 
erlägga brukningsavgift. Avgift utgår med:

Utan moms Med moms

Hårdgjorda ytor 0,32 kr/m2 0,40 kr/m2

Icke hårdgjorda ytor 0,03 kr/m2 0,04 kr/m2

§ 15 Vattenmätare
15.1. Antas mätaren visa annan förbrukning än den verkliga, låter huvud
mannen undersöka mätaren, om huvudmannen finner det nödvändigt eller om 
fastighetsägaren begär det.

Vid ovan avsedd undersökning eller prövning bestäms mätarens felvisning i 
två kontrollpunkter enligt SWEDACs föreskrifter om vatten- och värmemätare, 
STAFS 2007:2. 

Kan mätfelets storlek inte bestämmas eller har mätaren inte fungerat, har huvud-
mannen rätt att uppskatta förbrukningen. Fastighetsägare som inte godtar huvud-
mannens beslut efter genomförd undersökning eller huvudmannens uppskattning 
av förbrukningen, kan begära prövning av frågan hos Mark- och miljödomstolen. 

15.2. Har fastighetsägare begärt undersökning av vattenmätare och mätaren 
härvid godkänns, ska fastighetsägaren ersätta huvudmannen för undersök-
ningskostnaderna i enlighet med vad som framgår av § 19.

§ 16 Avgiftssättning vid särskilda fall
Tillförs avloppsnätet större spillvattenmängd än som svarar mot levererad 
vattenmängd eller avleds inte hela den levererade vattenmängden till avlopp-
snätet ska avgift för spillvatten-avlopp erläggas efter den mängd spillvatten som 
avleds till avloppsnätet. Mängden ska bestämmas genom mätning på fastighets-
ägarens bekostnad av ifrågavarande dricksvatten- eller spillvattenmängd eller 
på annat sätt som överenskommits mellan huvudmannen och fastighetsägaren. 
En förutsättning för att avgiften för avlett spillvatten ska debiteras efter annan 
grund än efter levererad mängd dricksvatten är att skillnaden mellan mängder-
na vatten och spillvatten är avsevärd.
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§ 20 Byggvatten
För s.k. byggvatten antas den förbrukade vattenmängden uppgå till 70 m3 per 
lägenhet och debiteras därefter enligt 12.1 b) exkl. spillvattenavgift. I undantags-
fall kan förbrukning mätas efter överenskommelse med Sektor service. Avgift 
utgår då enligt 12.1 a) och b).

§ 21 Taxans införande
Denna taxa träder i kraft 2015-01-01. De brukningsavgifter enligt 12.1, 12.4 och 
15.2 samt § 16, som är baserade på uppmätning hos fastighetsägare, ska därvid 
tillämpas i fråga om den vattenmängd som levereras och den spillvattenmängd 
som släpps ut efter den ovan angivna dagen för taxans ikraftträdande.

Andra avgifter (§§ 19–20)
§ 19 Andra avgifter
Har huvudmannen på fastighetsägarens begäran vidtagit åtgärder eller har, på 
grund av att fastighetsägaren åsidosatt sin skyldighet, vattentillförseln av-
stängts eller reducerats eller annan åtgärd vidtagits av huvudmannen debiteras 
följande avgifter:

Utan moms Med moms

Nedtagning av vattenmätare 1 112 kr 1 390 kr

Uppsättning av vattenmätare 1 112 kr 1 390 kr

Avstängning av vattentillförsel 1 247 kr 1 559 kr

Påsläpp av vattentillförsel 1 247 kr 1 559 kr

Undersökning av vattenmätare 1 112 kr 1 390kr

Länsning av vattenmätarbrunn 624 kr 780 kr

Förgäves besök 624kr 780 kr

Hyra av brandpost (exkl. vattenavgift) 52 kr   66  kr

Förstörd eller förkommen mätare, Dn 20 + 25  
(Övriga mätarstorlekar enligt självkostnad för  
material och arbete)

1 247kr 1 559 kr

Flyttavgift (slutavmätning i samband med flytt) 61 kr 76kr

För arbeten som på fastighetsägarens begäran utförs utanför ordinarie arbetstid 
debiteras ett tillägg om 75 % av ovan angivna belopp.



Kontaktcenter Skövde kommun
Telefon: 0500 - 49 80 00 • Webbplats: skovde.se
E-post: skovdekommun@skovde.se
Postadress: Skövde kommun, 541 83 Skövde
Besöksadress: Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde
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 KSAU § 128/17 
Taxa för den allmänna VA-anläggningen i Skövde kommun 
KS2017.0197 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 128/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 124/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta Taxa för den allmänna  
VA-anläggningen i Skövde kommun, att gälla från 2018-01-01. 

 

Bakgrund 

Servicenämnden har föreslagit kommunfullmäktige att anta Taxa för den allmänna  

VA-anläggningen i Skövde kommun, att gälla från 2018-01-01. 

Taxa för den allmänna VA-anläggningen i Skövde kommun (VA-taxa) reglerar 
avgiftsuttaget för VA-huvudmannens tjänster: tillhandahållande av dricksvatten 
samt omhändertagande av spillvatten och dagvatten från fastighet och allmän 

platsmark. Avgifter för VA tas ut som anläggningsavgift och brukningsavgift. 
Anläggningsavgiften tas ut som en engångsavgift när en fastighet ansluts till 
nätet och vid utökad byggnadsyta. Brukningsavgiften är den löpande avgiften för 
nyttjandet av tjänsterna baserad på hur mycket vatten fastigheten förbrukar. 

Brukningsavgiften i sin tur är uppdelad i en fast och en rörlig del. 

Föreliggande förslag till VA-taxa från 1 januari 2018 innebär en höjning av 

brukningsavgiften (fast och rörlig del) med 4 % och en höjning av 

anläggningsavgiften med 20 %. För år 2019 och 2020 förutser nämnden en 
ökning med 4 % av brukningsavgiften. 

Förslaget innebär för en småhusfastighet med en förbrukning på 160 m³, att 

ökningen på 4 % av brukningstaxan skulle ge 227 kr inklusive moms i ökad 
årsavgift. För en hyresfastighet med en förbrukning på 2000 m³ och två 
parallellkopplade vattenmätare med storleken Qn 2,5 skulle ökningen ge en 
ökad årsavgift på 1 998 kr inklusive moms. 

 

En höjning av anläggningsavgiften på 20 % innebär för en småbostadsfastighet 
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en ökad kostnad på 21 722 kr inklusive moms. För en hyresfastighet med tomtyta 

på 800 m² och 15 lägenheter innebär förslaget en ökad kostnad på 73 531 kr 
inklusive moms. 

 

Brukningsavgiften analyseras årligen utifrån prognos för resultat kommande 3-5 år. 
Investeringsvolymerna i VA-verksamheten är stora de närmaste åren. Redan idag står 
verksamheten för ca 180 miljoner av Skövde kommuns skuld vilket är dubbelt så 
mycket som verksamhetens omsättning. Enligt 30 § i Lagen (2006:412) om allmänna 

vattentjänster (Vattentjänstlagen) får storleken på avgifterna inte överskrida vad som 
behövs för att täcka nödvändiga kostnader för den allmänna VA-anläggningen. Lagen 
ger ändå rätt till ett planerat överuttag för nyinvesteringar med vissa förbehåll. 

Föreliggande förslag till VA-taxa innebär ett planerat överuttag för att möta 
verksamhetens investeringar. Servicenämnden har i beslut pekat ut aktuella 
investeringar som bedöms leva upp till det som föreskrivs i Vattentjänstlagen. Det 

överskjutande resultatet hänfört till den utpekade investeringen bokas i 
balansräkningen som en skuld enligt god redovisningssed. Denna skuld löses sedan 
upp mot den utpekade investeringen.  

 
I kommunfullmäktiges beslut om bokslut, där överskjutande resultat redovisas, anges 
hur detta ska hanteras med en koppling till huvudmannens beslut.    
Anläggningsavgifterna analyseras med 3-5 års mellanrum. Reglering av 

anläggningsavgiften baseras på kostnader och intäkter för genomförda och planerade 

anslutningar. Avgiften ska motsvara den genomsnittliga kostnaden för att ansluta en 
fastighet. För en del anslutningar kommer intäkterna vara lägre än kostnaderna och 

för en del kommer det att vara tvärtom. Med för låga anslutningsavgifter belastar 
investeringarna istället brukningsavgifterna och skuldsättningen ökar. VA-
huvudmannen har analyserat kostnader och intäkter för anslutningar i Skövde 

kommun.   

 
Exempel på kostnader och intäkter för anslutningar av flerbostadsfastigheter omräknat till kostnad och 

intäkt per lägenhet. 
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Exempel på kostnader och intäkter för anslutningar av småhus omräknat till kostnad och intäkt per 

lägenhet. 

 

I VA-planen som antogs i kommunfullmäktige i december 2015 anges ett par befintliga 
områden i kommunen som bedöms ha behov av VA-lösning i ett större sammanhang 
enligt 6 § i Vattentjänstlagen; Varola, Böja och Vristulven. Dessa områden är generellt 

mindre tätbebyggda än exploateringsområdena och ligger på längre avstånd från 
befintliga verksamhetsområden. I diagrammet ovan redovisas Varola utan 
överföringsledning, med ledningen inkluderad är kostnaden per fastighet ca 500 000 

kr. Summerat visar analysen på ett behov av höjning av anläggningsavgifterna på 
mellan 10 och 65 % beroende på i vilken omfattning man tar med kostnaderna för § 6-
områdena i beräkningen. 

 

Handlingar 

TU Taxa för den allmänna VA-anläggningen i Skövde kommun 
Förslag VA-TAXA, att gälla från 180101 
SEN  2017-04-20, § 16/17 VA-taxa 2018 

 

Skickas till 

Servicenämnden 
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Sektor styrning och verksamhetsstöd 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-05-10  

Diarienummer: KS2017.0202-2   

Handläggare: Anette Nilsson 
 

      Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedel mellan Skövde 

kommun och Västra Götalandsregionen 

 

Förslag till beslut

Bakgrund
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Handlingar
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 KS § 125/17 
Samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedel mellan Skövde 
kommun och Västra Götalandsregionen 
KS2017.0202 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 129/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 125/17 

 
 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att Skövde kommun antar 
samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedel mellan Skövde kommun och 
Västra Götalandsregionen, att gälla från 2017-10-01, och att teckna avtalet. 
 

Bakgrund 

Styrelsen för Skaraborgs Kommunalförbund har beslutat att rekommendera 
kommunerna i Skaraborg att anta förslaget till ett treårigt samarbetsavtal för 

försörjning av personliga hjälpmedel med start 2017-10-01 och att teckna avtalet med 
Västra Götalandsregionen (VGR).  
 

VästKoms styrelse har beslutat ställa sig bakom förslag till ett treårigt samarbetsavtal 
för försörjning av personliga hjälpmedel med start 2017-10-01 och rekommenderat 
kommunalförbunden att besluta rekommendera sina medlemskommuner att teckna 

avtalet med Västra Götalandsregionen. 
Nuvarande avtal gäller till och med 2017-09-30 och är tecknat mellan länets 49 

kommuner och VGR. 
 

Sedan 2015 har kommunerna och VGR gemensamt arbetat med 
hjälpmedelsförsörjningen i länet utifrån ett samarbetsavtal. Ansvaret för förskrivning 
av personliga hjälpmedel är knutet till hälso- och sjukvårdsansvaret enligt Hälso och 

sjukvårdslagen. I Västra Götaland styrs ansvarsförhållandena av Hälso och 
sjukvårdsavtalet i Västra Götaland och Handbok för förskrivning av personliga 
hjälpmedel. En gemensam hjälpmedelsförsörjning är en förutsättning för att hälso- 

och sjukvårdsansvaret enligt Hälso och sjukvårdsavtalet ska kunna följas inom 
hjälpmedelsområdet.  
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Handlingar 

TU Samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedel mellan Skövde kommun 

och Västra Götalandsregionen 
Skaraborgs kommunalförbund § 24 Beslut om förslag till rekommendation gällande 

avtal för hjälpmedelsförsörjning 
Förslag Samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedelsavtal 
 

Skickas till 

Skaraborgs Kommunalförbund 
Västra Götalandsregionen, Samordningsfunktionen 
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 KSAU § 129/17 
Samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedel mellan Skövde 
kommun och Västra Götalandsregionen 
KS2017.0202 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 129/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 125/17 

 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att Skövde kommun antar 

samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedel mellan Skövde kommun och 
Västra Götalandsregionen, att gälla från 2017-10-01, och att teckna avtalet. 
 

Bakgrund 

Styrelsen för Skaraborgs Kommunalförbund har beslutat att rekommendera 
kommunerna i Skaraborg att anta förslaget till ett treårigt samarbetsavtal för 
försörjning av personliga hjälpmedel med start 2017-10-01 och att teckna avtalet med 
Västra Götalandsregionen (VGR).  

 
VästKoms styrelse har beslutat ställa sig bakom förslag till ett treårigt samarbetsavtal 
för försörjning av personliga hjälpmedel med start 2017-10-01 och rekommenderat 

kommunalförbunden att besluta rekommendera sina medlemskommuner att teckna 
avtalet med Västra Götalandsregionen. 
Nuvarande avtal gäller till och med 2017-09-30 och är tecknat mellan länets 49 

kommuner och VGR. 
 
Sedan 2015 har kommunerna och VGR gemensamt arbetat med 
hjälpmedelsförsörjningen i länet utifrån ett samarbetsavtal. Ansvaret för förskrivning 

av personliga hjälpmedel är knutet till hälso- och sjukvårdsansvaret enligt Hälso och 
sjukvårdslagen. I Västra Götaland styrs ansvarsförhållandena av Hälso och 
sjukvårdsavtalet i Västra Götaland och Handbok för förskrivning av personliga 

hjälpmedel. En gemensam hjälpmedelsförsörjning är en förutsättning för att hälso- 
och sjukvårdsansvaret enligt Hälso och sjukvårdsavtalet ska kunna följas inom 
hjälpmedelsområdet.  
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Handlingar 

TU Samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedel mellan Skövde kommun 

och Västra Götalandsregionen 
Skaraborgs kommunalförbund § 24 Beslut om förslag till rekommendation gällande 

avtal för hjälpmedelsförsörjning 
Förslag Samarbetsavtal för försörjning av personliga hjälpmedelsavtal 
 

Skickas till 

Skaraborgs Kommunalförbund 
Västra Götalandsregionen, Samordningsfunktionen 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-05-31  

Diarienummer: KS2017.0256-1   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

      Kommunfullmäktige 

Ansökan om att få kvarstå i förtroendeuppdrag 

 

Förslag till beslut

Bakgrund
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Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 

                                                

      

  

   

TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-05-31  

Diarienummer: KS2017.0256-1   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

 

Handlingar
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Postadress 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Datum: 2017-01-03  

Diarienummer: KS2017.0005-6   

Handläggare: Karin Grunselius 
 

      Kommunfullmäktige 

Anmälningsärenden kommunfullmäktige 19 juni 2017 

 

Förslag till beslut

Bakgrund

 

Handlingar

Skickas till



 

 

Skövde kommun 

   

Besöksadress 

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde 

Postadress 

Skövde kommun, 541 83 Skövde 

Kontaktcenter 

Telefon: 0500-49 80 00 

Webbplats 

skovde.se 
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Datum: 2017-01-03  

Diarienummer: KS2017.0005-6   

Handläggare: Karin Grunselius 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skövde kommun Datum Besöksadress Kontaktcenter 

Sektor styrning och verksamhetsstöd  2017-05-22 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skövde Telefon: 0500-49 80 00 

 

 Beteckning Postadress Webbplats 

   Skövde kommun, 541 83 Skövde www.skovde.se  

Skövde 2017-05-18 
 
Att: Bengt Sjökvist, PRO 
 
    

 
 
 
Svar på skrivelse kring Politikers arbetsmiljöansvar 

 
Under senare tid har omfattande kommunikation i form av utlämnande av handlingar, 
svar på skrivelser och personliga möten med Bengt Sjökvist skett för att besvara frågor 
kring arbetsmiljö. Vid det senaste mötet med Kommunala Pensionärsrådet (KPR) gav 
ordförande vid arbetsgivarutskottet, HR- chef med flera ytterligare information kring 
aktuella frågor och inkomna synpunkter. Vid detta möte deltog dock ej Bengt Sjökvist.  
 
Skövde kommun har en arbetsmiljöpolicy (bifogas). KF och KS arbetsmiljöansvar är 
förtydligat och fördelat till kommundirektör och vidare till de olika chefsnivåerna.  
 
Kostnader för arbetsmiljöåtgärder ligger i flera poster i budgeten. 5 Mnkr är avsatta i 
arbetet att skapa attraktiva arbetsplatser. 1,3 Mnkr finns avsatta till tidig rehabilitering, 
vilken är en hälsofrämjande åtgärd som syftar till att undvika sjukskrivning. Även medel 
för ökning av antalet anställda, exempelvis kuratorer inom skolan samt 
serviceassistenter är avsatta som bidrar till en bättre arbetsmiljö för redan anställda 
medarbetare.   
 
Respektive nämnd har olika fördelningsmodeller för arbetsmiljöarbetet. Några har 
budgetavsättningar centralt, medan andra har fördelat arbetsmiljöaktiviteterna ner till 
enhetsnivå.  
 
Ditt insända brev med underlag kring arbetsmiljö samt detta svar kommer att läggas på 
politikerportalen och informeras till KF. Med tidigare dialog samt ovan svar anser jag att 
aktuella frågor besvarats.  
 
Med vänlig hälsning 
 
Leif Walterum 
Kommunalråd, ordförande arbetsgivarutskottet 
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 KS § 104/17 
Svar på medborgarförslag om att göra en staty eller annat minnesmärke 
över Västgöta-Bengtsson 
KS2016.0392 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 111/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 104/17 

 
 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att bifalla medborgarförslaget.  
 

Kommunstyrelsen beslutar vidare att: 

Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att ta fram ett minnesmärke över Västgöta-
Bengtsson, samt söka medel ur Egnells fond för finansiering. 
 

Kultur- och fritidsnämnden, tillsammans med sektor samhällsbyggnad, får i uppdrag 
att ta fram en lämplig plats för minnesmärket. 
 

Bakgrund 

Siv Ström har inkommit med medborgarförslag där hon föreslår att Skövde hedrar 
Västgöta-Bengtssons minne med någon form av minnesmärke, gärna staty, liknande 
vad som finns i många småstäder av författare, musiker, underhållare, idrottspersoner 

etc. Hon skriver att det är viktigt att också framhålla vår kultur när Skövde växer, 
bygger och strävar efter framgång både när det gäller invånarantal, handel, industri 

och utbildning.  
 

Kommunfullmäktige har 2016-10-24 beslutat att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beslut.  
 

Medborgarförslaget har skickats på remiss till kultur- och fritidsnämnden. 
Komplettering har begärts av kultur- och fritidsnämnden svar då bakgrundstexten ska 
innehålla en beskrivning av kostnaderna och förslag till finansiering vid förslag till 

bifall, vilket saknades i kultur- och fritidsnämndens första yttrande.  
 

Kultur- och fritidsnämnd har föreslagit bifall till medborgarförslaget, och föreslår en 

minnesplakett, en av en konstnär formgiven plakett som beskriver Västgöta-
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Bengtssons gärning i text och relief utförd exempelvis i brons. Nämnden föreslår att 

placering av plaketten bör vara i Kulturhuset, samt att kostnaden för plaketten inte bör 
överstiga 150 tkr. Finansiering föreslås via Egnells fond. 
 

Ett minnesmärke över författaren, folkskolläraren och folklivsskildraren Sixten Viktor 
William Bengtsson, mer känd som Västgöta-Bengtsson tillför Skövde ett lager av 
kulturarv i fråga om lokal språklig förankring. Han ägnade mer än 50 år av sitt liv åt att 
dokumentera vår bygd och dess invånare. Speciellt reste han runt och spelade in för 

framtiden våra genuina västsvenska dialekter. Han var känd som en god folkloristisk 
historieberättare med glimten i både öga och språk. 1994 utnämndes Västgöta-
Bengtsson till filosofie hedersdoktor vid Göteborgs Universitet. 
 

Handlingar 

TU Svar på medborgarförslag om att göra en staty eller annat minnesmärke över 

Västgöta-Bengtsson 
Medborgarförslag om att göra en staty eller annat minnesmärke över Västgöta-

Bengtsson 
KFN 2017-02-01 § 1/17 Remissvar medborgarförslag minnesmärke Västgöta-Bengtsson 
KFN  2017-04-19 § 22/17 Yttrande Medborgarförslag om att göra en staty eller annat 

minnesmärke över Västgöta-Bengtsson 
 

Skickas till 

Kultur- och fritidsnämnden 

Sektor samhällsbyggnad  
Förslagsställaren 
 

 

 
 

 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 105/17 
Svar på medborgarförslag om avgiftsbefrielse för pensionärer vid 
längdskidåkning inom Billingens fritidsområde 
KS2016.0508 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 112/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 105/17 

 
 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att avslå medborgarförslaget.  
 

Bakgrund 

Evert Tapper har lämnat in ett medborgarförslag om avgiftsbefrielse för pensionärer 

vid längdskidåkning inom Billingens fritidsområde. Han skriver att avgiften för 
dagkorten för pensionärer blir mycket kostsamt, samtidigt som det är vanskligt att 
köpa ett säsongskort då hälsan kan förändras ganska fort. Inkomstbortfallet bör ses 

som en investering i friskvård för pensionärer.  
 

Kommunfullmäktige har överlämnat medborgarförslaget till kommunstyrelsen för 

beslut.  
 

Medborgarförslaget har skickats på remiss till kultur- och fritidsnämnden.  

Kultur- och fritidsnämnden har föreslagit avslag på medborgarförslaget.  
Kostnaden för driften av längdskidåkningsspåren på Billingens fritidsområde täcks till 

viss del av spåravgifterna. Skövde kommuns spåravgifter ligger lägre än flera andra 
liknande anläggningar. Barn och ungdomar t.o.m. 16 års ålder åker gratis i 

längdskidspåren, skulle även pensionärer få avgiftsbefrielse skulle det kräva att 
nämnden får en ökad ramtilldelning.  
 

Längdskidåkningen på Billingens fritidsområde är populär bland äldre och är en 
hälsosam motionsform. Ett säsongskort kan upplevas som kostsamt om man inte har 
möjlighet att nyttja det ett flertal gånger under säsong. I dag finns inga riktlinjer för 

återbetalning av ett säsongskort vid eventuell sjukdom.  
Att säsongskortsavgiften kan återbetalas om man blir sjuk/skadad och inte har 
möjlighet att nyttja kortet kan skapa en trygghet för många i samband med köp. Idag 

säljs säsongskort via ombud, det kan behöva ses över för att underlätta eventuell 
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återbetalning. Kultur- och fritidsnämnden kommer se över möjligheten till 

återbetalning vid sjukdom. 
 

Handlingar 

TU Svar på medborgarförslag om avgiftsbefrielse för pensionärer vid längdskidåkning 

inom Billingens fritidsområde 
Medborgarförslag om avgiftsbefrielse för pensionärer vid längdskidåkning inom 

Billingens fritidsområde 
KFN 2017-04-19, § 15/17 Medborgarförslag om avgiftsbefrielse för pensionärer vid 

längdskidåkning inom Billingens fritidsområde 
 
 

Skickas till 

Kultur- och fritidsnämnden 
Förslagsställaren 
 

 

 

 



 

KommunstyrelsenSkövde kommun PROTOKOLLSUTDRAG 
  

 

 

 
 KS § 106/17 
Svar på medborgarförslag om att ta fram riktlinjer/kriterier för Handtaget 
KS2017.0088 
 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-05-17 113/17 

2 Kommunstyrelsen 2017-05-29 106/17 

 
 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att avslå medborgarförslaget. 
 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige har mottagit ett medborgarförslag om att ta fram riktlinjer för 

verksamheten Handtaget. Medborgarförslaget efterlyser tydligare riktlinjer/kriterier så 

att inte medborgare som har ”talets gåva” går före i kön. 
 

I dagsläget får cirka 450 medborgare hjälp via Handtaget. Denna verksamhet riktar sig 
till medborgare som är över 65 år och av hälsoskäl är i behov av trädgårdsskötsel: 
sommartid (gräsklippning samt i mån av tid häck/trädklippning etc) samt vintertid 

(snöskottning och halkbekämpning). Cirka 18 personer arbetar i sex arbetslag där varje 

arbetslag har ansvar för ett geografiskt område i kommunen.  
 

Ködatum avgör i vilken turordning medborgaren kan få hjälp. I dagsläget står cirka 35-

40 medborgare i kö till Handtaget. Kötiden kan variera beroende vilket geografiskt 
område uppdraget ska utföras på. Undantag från turordningslistan är om det finns ett 

biståndsbeslut om hemtjänst. De medborgarna går före kön och erbjuds hjälp av 

Handtaget omedelbart. Dessa utgör idag cirka en tredjedel av alla som får hjälp via 
Handtaget. 
 

Om det inte finns ett biståndsbeslut finns interna kriterier framtagna (se bilaga). Dessa 
kriterier används enbart för intern registrering, för att den sökande ska ingå i gruppen 
”av hälsoskäl”. Inga läkarutlåtanden eller andra dokument behöver styrka det som den 
sökande angett.  
 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att medborgarförslaget ska beredas av 
Avdelning Vuxenutbildning och Arbetsmarknad, i samråd med sektor vård och 

omsorg. 
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Det är kommunstyrelsen som ska ta beslut gällande medborgarförslaget. 
 
Åtgärder 

Avdelning Vuxenutbildning och Arbetsmarknad samt sektor vård och omsorg anser att 
rutiner och policy finns för verksamheten Handtaget. Varför kommunstyrelsen 
föreslås besluta att avslå medborgarförslaget. Verksamheten har dock tagit till sig 
medborgarförslaget och förtydliganden har gjorts enligt följande: 

- Undantaget för de som har ett biståndsbeslut har lagts till i informationen på 
hemsidan. 
- Broschyr om Handtaget ligger också numera på hemsidan (se bilaga). 

(se: http://skovde.se/Kommun-Politik/Arbetsmarknadsavdelningen/Service-till-aldre-

och-funktionsnedsatta/Handtaget/).  
 

 

Handlingar 

TU Svar på medborgarförslag om att ta fram riktlinjer/kriterier för Handtaget 
Medborgarförslag om att ta fram riktlinjer/kriterier inom Handtaget 
Broschyr  Handtaget 
Handtaget-kriterier utan bistånd 
 

Skickas till 

Avdelning Vuxenutbildning och 

Arbetsmarknad (AVA)         
                      

 
 

 

 

 



Denna behandling har inget tillhörande dokument
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