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Plats: Sessionssalen Elin
Justerare:

SKOVDE

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet ska sjalv kontakta respektive
gruppledare som kallar ersattare.

Dagordning
Val av justerare
Arenden
Arendena 6-7 behandlas pd kommunstyrelsens sammantrade den 29 oktober 2018 kl.
13:00.
Inledning
1 - Motets 6ppnande
' - Val av protokolljusterare
- Upprop
2. Faststallande av dagordning
Anmalan av nya ledamoter och ersattare i
3. -
kommunfullmaktige
Anmalan av nya motioner och medborgarforslag
4. Medborgarforslag fran Anne-Marie Lyckman om
cykelgarage eller cykelparkering med tak
5. Fraga/interpellation
Skovde kommun delarsrapport (T2) 2018,
6. KS2018.0394 | personalredovisning
Politiskt féredragande: Ulrica Johansson (C)




Skovde kommuns delarsrapport (T2) 2018

T1. KS2018.031 " .. .
52018.0318 Politiskt foredragande: Katarina Jonsson (M)

8. KS2018.0028 | Redovisning av motioner under beredning, oktober 2018

9. KS2018.0028 Redovisning av medborgarforslag under beredning,
oktober 2018

10. KS2018.0005 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 29 oktober
2018

1 Valdrenden

’ Politiskt foredragande: Martin Odend (M)
12. Avslutning

Skovde, 2018-10-18

Conny Brannberg (KD)

Ordforande

Karin Grunselius
Sekreterare




123/18 Faststéllande av dagordning - :

Denna behandling '123/18 Faststallande av dagordning' har inget tjansteutlatande.



124/18 Anmélan av nya ledaméter och erséttare i kommunfullméaktige - :

Denna behandling '124/18 Anmalan av nya ledamoter och ersattare i kommunfullméaktige' har inget tjansteutlatande.



125/18 Anmélan av nya motioner och medborgarforslag - :

Denna behandling '125/18 Anmalan av nya motioner och medborgarforslag' har inget tjansteutlatande.



126/18 Fragalinterpellation - :

Denna behandling '126/18 Fraga/interpellation' har inget tjansteutlatande.
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Sektor styrning och verksamhetsstod
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Datum: 2018-09-21
Diarienummer: K§2018.0394-1

Handlaggare: Sofia Myrman S KOVDE

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

Skévde kommun deldrsrapport (T2) 2018,
personalredovisning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststialla underlag till
personalredovisning i delarsrapporten (T2) 2018.

Bakgrund

I enlighet med kommunstyrelsens reglemente a4r kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott ansvarig for arbetsgivarfragor. I Skovde kommuns delarsrapport
utgor personalredovisningen en del av rapporteringen. Arbetsgivarutskottet
behandlar personalredovisningen infor beslut 1 kommunfullmaktige.

Handlingar

Skoévde kommun delarsrapport (T2) 2018, personalredovisning
Rapport personalredovisning - Uppf6ljning inom personalomradet T2
2018

Skickas till
HR chef
Kommunfullméiktige

Sektor styrning och verksamhetsstod

Sofia Myrman

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod
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1 Uppfoljning inom personalomradet, tertial 2

1.1 Strategisk kompetensforsorjning

Alla sektorer med undantag for sektor styrning och verksamhetsstdd upplever stora svérigheter att rekrytera nya
medarbetare. Detta médrks da antalet svarrekryterade grupper okar.

Till de svarrekryterade grupperna' hor: arkitekter, ingenjorer, enhetschefer, bistdndsbeddmare, arbetsterapeuter,
sjukgymnaster/fysioterapeuter, upphandlare, arbetshandledare, badmaéstare, arkivarie, 6verformyndare,
psykologer, tal-och specialpedagoger, kuratorer, studie- och yrkesvégledare, forskoleldrare, grundskolelérare,
fritidspedagoger, gymnasieldrare, SFI-ldrare, larare i vard och omsorgsdmnen, socialsekreterare, socionomer,
psykiatrisjukskoterskor, kockar, elektriker och anldggningsarbetare.

Under véren har kommunen antagit en gemensam kompetensforsorjningsplan for Skdvde kommun, med
utgangspunkt i ARUBA-modellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avsluta). Syftet med planen ar att
underlitta arbetet med strategisk kompetensforsorjning samt att sakerstélla ritt kompetens pa ritt plats dver tid
pa sektorerna. Det dr dven meningen att planen ska hjélpa organisationen att vara resurseffektiv och 6ka
mojligheter till kommungemensamma insatser. Tanken &r sedan att varje sektor ska utarbeta en egen
kompetensforsorjningsplan.

For att sdkra kompetensforsorjningen har pa kommunniva har bland annat foljande aktiviteter genomforts:

Chefstraineeprogram omgang tva - I gruppen finns i ar en man och sju kvinnor fran 3655 ar.

Pilot for rekryteringsenheten - Fram till halvarsskiftet har ca 45 rekryteringar genomforts av enheten.
Medverkan pa arbetsmarknadsdagar och méssor tillsammans med verksamheterna

Loneanalyser for att fordela medel till de befattningar/grupper som ér i storst behov
Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud for att sdkra arbetsmiljon

Inforande av ett nytt modernt flextidsavtal for att bli en attraktivare arbetsgivare

Anstéllning av fler serviceassistenter for att underlétta for redan anstdllda medarbetare

Flertalet aktiviteter for strategisk kompetensforsorjning har under aret ocksa genomforts pa sektorerna. Bland
annat:

Vidareutbildning/kompetensutveckling av medarbetare och chefer
Tillvaratagande av information i avslutningssamtalen

Overanstillning

Tréffar med andra kommunala, regionala och privata verksamheter

Utveckla ambassadorsrollen

Individuella kompetensplaner

Maojlighet att vara handledare

Fler har fatt mojlighet till tillsvidareanstillning istdllet for sisongsanstillning

Personalomséttningen har sedan forra dret samma period minskat med 0,3 % och ligger nu pé 6,6 %. Framst ar
det kvinnorna som har minskat personalomséttningen (-1 %) medan mannen 6kar med 1,5 %.
Personalomséttningen visar bade intern rorlighet och extern personalomséttning varav den interna rorligheten for
forsta halvaret dr 1,2 % (ca 50 st) och den externa personalomsittningen 5,4% (ca 240 st). Detta visar att om
resten av dret foljer samma monster kommer personalomsittningen hamna pé ungefdar samma niva som forra aret
med en liten minskning av den interna rorligheten. Av den externa personalomsittningen ar pensionsavgangar

1 % (ca 45 st). Den externa personalomsittningen ser ut att 6ka kommande ar dé pensionsavgangarna okar.

Sektor socialtjinst har hogst extern personalomsittning pa ca 16 % foljda av sektor styrning och
verksamhetsstod pa ca 7 %. Den hoga personalomséttningen pa socialtjansten &r till f6ljd av uppségningar pd
grund av arbetsbrist i gruppen behandlingsassistenter som arbetade med ensamkommande samt omséttning i
gruppen socialsekreterare. Inom sektor styrning och verksamhetsstdd ar vilja att komma vidare i karridren, hogre
16n och hog arbetsbelastning anledningar till den 6kade personalomséattningen.

1 Definition svdrrekryterad grupp: av verksamheten bedémd svdrrekryterad befattning samt rGdande
Iag tillgang pa kompetens enligt arbetsférmedlingens yrkeskompass
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Barn och utbildning &r den sektor som har minskat personalomséttningen mest och ligger pa ca 5 %. Om det
héller i sig kommer det resultera i en minskning av personalomséttningen pd ca 2 % i slutet av aret i jaimforelse
med 2017.

Hog personalomséttning finns i befattningarna; chefer (7%), handldggare/administratorer (6 %) socialsekreterare
(12%), kock (7%), fritidsledare (13%), elektriker (11 %) anldggningsarbetare (16 %) och studie- och
yrkesvégledare (34%). Ménnen har storre extern personalomsittningen an kvinnorna. Skillnaden ar ca 2,5%.De
flesta utav dessa avgangar gér att hérleda till sektor service déir anledningen till rorligheten &r 6kad konkurrens
inom verksamheter inom bygg, reparation och underhall.

Ingenjdrer och ldrare/forskolldrare har minskat sin personalomséttning forsta halvaret. Befattningar som har dkad
personalomsittning som vi inte sett lika tydligt tidigare &r: studie- och yrkesvégledare (SYV), fritidsledare och
anldggningsarbetare. Att ha i dtanke ar att SYV och anldggningsarbetare dr smé grupper dar det handlar om 4
medarbetare (SYV) och 3 medarbetare (anliggningsarbetare) som har slutat.

Av de nyanstillda under forsta halvéret dr ca 25 % maén. Det &r en ndgot hogre andel &n andelen mén i
kommunen. Framst rekryteras mén till sektor service (ca 70 % inom sektorn). De kvinnodominerade sektorerna
barn och utbildning, socialtjénst och vird och omsorg har en 1dg andel nyrekryterade mén. Runt 10 %.

1.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Att arbeta forebyggande ér bevisat den basta metoden att minska sjukfranvaron och behalla medarbetare. Det
arbete som pagar inom Skévde kommun for att arbeta mer systematiskt med arbetsmiljo och rehabilitering syftar
till battre forutsittningar for att skapa goda arbetsmiljoer. Effekten av detta forvintas bli minskad sjukfranvaro
och okad frisknérvaro.

For att kvalitetssdkra det systematiska arbetsmiljoarbetet har verktyget SAM i Stratsys implementerats i storre
skala. SAM i Stratsys &r ett verktyg som ska hjélpa chefer pé alla nivaer att leva upp till
arbetsmiljolagstiftningens krav. Mélsattningen &r att alla verksamheter inom sektorerna medborgare och
samhadllsutveckling, socialtjénst, vard och omsorg samt barn och utbildning ska anvénda verktyget vid arsskiftet
2018/2019.

Varen 2018 har 40 chefer och 61 skyddsombud gétt den partsgemensamma utbildningen i arbetsmiljo.
Utbildningen dr framtagen utifrdn Suntarbetslivs koncept och genomfors under tre dagar och ger grundlaggande
kunskaper i arbetsmiljo. Syftet dr ocksé att fraimja ett gott samarbete mellan arbetsgivare och chefer i
arbetsmiljofragorna. Totalt har 90 chefer och 200 skyddsombud géatt utbildningen sedan starten 2017.

Arbetsgivarenheten och Forsdkringskassan har ett fortsatt samarbete med prioritering pa langa sjukskrivningar,
for att sdkra att rehabiliteringsplaner finns och dérav bidra till snabbare atergéng i arbete. Aven samverkan med
Rehabkoordinatorer pa vardcentralerna har initierats for att snabbt sitta in tgérder vid ohélsa.

Antalet remisser for forebyggande rehab dr 326 stycken under forsta halvaret. Besok hos naprapat, kiropraktor
och fysioterapeut har anvints mest frekvent. Sektor barn och utbildning och Sektor vard och omsorg dr de som
anvant tjansten i storst omfattning.

For att forebygga hélsa och stotta medarbetare ser cheferna ett stort behov av att ha en 16pande dialog i vardagen,
medarbetarsamtal och APT, samt ett 6kat stdd via t.ex. prioritering av arbetsuppgifter. Ett stort arbete kring
prioritering av arbetsuppgifter har under forsta halvéaret pdbdrjats inom Sektor barn och utbildning.

Foretagshdlsovarden &r ett viktigt stéd 1 arbetet med forebyggande hélsa och arbetsmilj6. Under varen 2018 har
kommunen nyttjat tjénster hos foretagshilsovarden till en kostnad av cirka 950 000 kronor. 64% av tjénsterna
har anvints for forebyggande atgérder, 20% for rehabiliterande atgirder och 15% for framjande atgirder.

Friskndrvaron har sjunkit med néstan 5 % sedan samma period forra aret. Detta géller samtliga sektorer forutom
barn och utbildning som ligger pa ungefir samma nivd som forra aret. Den storsta minskningen av frisknérvaro
finns pé sektor styrning och verksamhetsstod (- 9%). Sektor styrning och verksamhetsstdd har dock fortfarande
tillsammans med sektor samhéllsbyggnad den hogsta friskndrvaron av kommunens sektorer (ca 75%).
Friskndrvaron indikerar att kommunen har fler medarbetare i ar i jimforelse med forra ret samma period som
varit sjuka fem eller fler dagar. En anledning till minskad friskndrvaro &r att de storre sektorerna som har
kontaktyrken, har en 6kad korttidsjukfranvaro, vilket behover f6ljas upp pa arbetsplats och individniva.
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1.3 Rehabilitering och sjukfranvaro

Skovde kommuns totala sjukfranvaro for forsta halvaret 2018 ar 7,1 %. Det dr en 6kning med ca 0,7 % sedan
samma period forra ret. Okningen finns pé sektorerna socialtjinst, medborgare och samhéllsutveckling, service
och vard och omsorg. Kvinnor ér fortsatt mer sjuka &n mén vilket foljer landet i 6vrigt. Okningen syns i alla
aldersgrupper och bade for mén och kvinnor. Trenden bland vara grannkommuner &r 6kad sjukfranvaro dock har
Skovde okat sin sjukfranvaro mest vilket bor analyseras djupare. Det dr framforallt den korta sjukfranvaron som
har okat vilket har gjort forskjutningar i fordelningen av intervaller. Den totala langtidssjukfrénvaron (6ver 60
dagar) har minskat. En fordndring som ar vérd att notera dr att mannens sjukfrdnvaro dver 91dagar har 6kat med
ca4 %.

De tva stora sektorerna vard och omsorg (8,3%) samt barn och utbildning (6,9%) stér for de hogsta
sjukfrénvarosiffrorna f6ljda av sektor service (6,5 %). Resterande sektorer ligger mellan 5-6 %. Den grupp med
hogst sjukfrdnvaro dr kvinnor 6ver 50 inom nistan alla sektorer dér sektor service toppar med (13%). Mén 6ver
50 inom vard och omsorg ligger pa ungefdr samma niva som kvinnorna (runt 9%). Att notera ar att inom
aldersgruppen min 30—49 ar har sjukfrdnvaron inom SVO &kat med 1,6 % och inom SBU 1,2 %, och inom
aldersgruppen kvinnor under 29 r har sjukfrdnvaron inom SVO 6kat med 1,1 % och inom SBU hela 2 %. Det
vill sdga 0kningen av sjukfrénvaron ar storst bland de yngre.

Storre befattningsgrupper med hogre sjukfranvaro ar framforallt kvinnodominerade yrken sdsom; stodassistenter
(8,6%), underskoterskor (10,3%), forskolldrare (8,3%), elevassistent (9,1%), barnskotare (11,3%),
maéltidsbitraden (13,3%) och kuratorer (15,5%). Observera att kuratorer &r en relativt lite grupp.

Psykisk ohélsa dr en stor anledning till sjukfranvaro i Skovde kommun. Enligt statistik fran Forsiakringskassan ar
52 % psykiska sjukdomar av total sjukfrdnvaro for kvinnor. I Skaraborg ar andelen psykiska sjukdomar 45 % av
total sjukfranvaro och 18 % hérror frén rorelseorganen. Inom éaldersspannet 30-39 ér i Skaraborg &r andelen
psykiska sjukdomar 61 %.

Vid analys av korttidssjukfrdnvaron &r det mycket frdnvaro som hérror fran naturliga orsaker som
influensaperioder, forkylningar och andra smittsamma sjukdomar. Stress kan ocksa kan kopplas till
korttidsfranvaro. Vid 1angtidssjukskrivningar har stress och psykisk ohélsa en betydande orsak och flera chefer
signalerar en oro kring den arbetsbelastning som upplevs i verksamheterna. Inom kommunen arbetar man aktivt
med att erbjuda medarbetare forebyggande rehab i de fall dér det bedoms behdvas.

Sektorerna har for att sdnka sjukfrdnvaron bland annat arbetat med:

e Anpassningar av arbete (arbetstider, arbetsuppgifter) for att kunna atervinda snabbare till ordinarie
arbete

Omtankesamtal (arbete med korttidsjukfranvaron)

Nyttjande av friskvardstimme och genomforande av friskvardsdagar

Anvinda foretagshélsovarden mer aktivt

Arbete med friskfaktorer (hdgre grundbemanning, planeringsdagar, etc.)

Aktivt arbete 1 rehabilitering och aktivera rehabiliteringsplaner

1.4 Loneoversynsprocess 2018

Infor 16nedversyn 2018 avsattes en del av 16nebudgeten for prioriteringar till befattningar/grupper som &r
svéarrekryterade eller/och ligger 1agt i 16n jamfort med andra kommuner. Analyserna infor 16neéversyn
resulterade i en kommundvergripande fordelning av dessa pengar till grupperna: socialsekreterare,
sjukskoterskor, skotare, enhetschef C (utvalda chefsbefattningar), elektriker, drifttekniker, bistindsbeddmare,
ingenjorer/arkitekter och badmaéstare. Det lades dven undan pengar till gruppen fritidspedagoger/larare som dnnu
inte hanterats pa grund av det avtalslosa ldget med lararforbunden. For att ytterligare optimera 16nesittningen
fordelade sektorerna dven sjdlva om i sin budget for att kunna ge ytterligare hogre 16ner for bland annat:
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, avdelningschefer (SSO och SSE), badpersonal, teatertekniker och kuratorer.

Det slutliga utfallet i [6nedversyn (exkl. lararforbunden) landade pa 2,8 % dér ménnen fick 2,9 % och kvinnorna
2,7 %.

I juni genomfordes den érliga utvirderingen av 16nedversynsprocessen. Utvirderingen koncentrerade sig péd 4
omraden; fackligt inflytande i processen, l6neanalysarbetet, l16neéversynsmodulen och kommunikation/tidsplan
runt/i processen. I utvirderingen framkom bl.a. att arbetet med 16nedversyn flutit pd béttre 4n tidigare &r men
ocksé flera utvecklingsomraden. Bl.a. 6nskades kommungemensamma 6verldggningar med alla sektorer sdsom
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avstaimningarna genomfordes 2018 samt mer stdd for chefer att arbeta i lonedversynsmodulen. HR behéver dven
arbeta for tydligare information och informationsvégar till chefer samt utbilda i 16nebildningsfrigor.

Arbetet med 16nekartldggning efter arbetsvardering har fortsatt under varen och de flesta
befattningar/befattningsgrupper dr nu virderade och kommer att ingd i nista ars 16nekartlaggning och
l6neanalys. Kompletteringen med arbetsvéirdering kommer att medfora mojlighet att jamfora likvirdiga
kvinnodominerade arbeten med mansdominerade arbeten samt analysera I6neskillnader i yrken som &r ldagre
virderade men som har hogre 16n dn andra.

1.5 Personalutveckling och arbetstid

Antal tillsvidareanstillda har sedan arsskiftet minskat med ca 20 medarbetare. Bdde kvinnor och mén minskar.
Det ar forsta gangen pa flera ar som vi ser en minskning av antal tillsvidareanstéllda pd kommunnivd. Den
storsta minskningen ser vi inom sektor barn och utbildning (- ca 20) och sektor socialtjénst (- ca 30).
Minskningen syns framst inom gruppen forskollédrare (- ca 20) dar det varit svart att rekrytera behoriga
forskolldarare samt gruppen behandlingsassistenter som har minskat beroende pé uppsédgningar pa grund av
arbetsbrist da antalet ensamkommande flyktingar minskat. Sektor styrning och verksamhetsstdd har 6kat med
ca 20 personer ddr hélften 4r 6kning pa grund av att upphandlingsenheten flyttats till sektorn.

Visstidsanstéllda fortsdtter att oka och har 6kat med ca 45 medarbetare sedan arsskiftet. Bdde kvinnor och mén
okar. Den storsta 6kningen ser vi pa sektor vard och omsorg (+ ca 20) dir 6kningen beror pa dels 6kad
sjukfranvaro och dels uppstart av nya verksamheter dér vi visstidsanstéllningar anvénts i vintan pé ordinarie
medarbetare. Socialtjdnstens 6kning (+ ca 10) ér frimst sommarvikarier inom integration. Sektor barn och
utbildning har minskat sina visstidsanstdllda med 5 st vilket beror pa méitningsdagen da de flesta visstidsanstillda
obehoriga ldrare avslutar sin anstéllning i juni. Jimfor vi med maj s &r det istillet en 6kning med ca 20
medarbetare.

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor och mén har minskat ndgot. Mén har procentuellt sitt i storre utstrackning
visstidsanstéllningar dn kvinnor. Ca 60 % av de visstidsanstéllda &r anstéllda inom barn och utbildning och utav
dessa dr ndgot mer 4n hélften anstillda pé tidsbegriansade enligt skollagen.

Under véren har antalet anstillda stabiliserats och den minskning som syns ar fraimst utifran vakanser som finns i
verksamheterna som for tillfallet 4r under rekrytering. Rekryteringsléget ar fortsatt svart for flertalet grupper.

Andelen tillsvidareanstéllda mén ligger fortfarande pa 23 %. Sektor vard och omsorg fortsétter 6ka andelen méan
och ligger nu pé 13 %. Sektor socialtjédnst har minskat andelen min beroende av uppsidgningar pa grund av
arbetsbrist inom den mansdominerade gruppen behandlingsassistenter.

Timavlonade har minskat ndgot sedan samma period forra &ret. Den storsta minskningen (24 arsarbeten) star
sektor vard och omsorg for. Sektorn har istillet for att anvinda timavlonade bemannat upp med manadsavlonade
visstidsanstillda i verksamheterna. Aven bemanningspoolen har minskat frin 60 medarbetare till 30 vilket ocksé
gOr att enheterna anstillt upp manadsavlonade pa visstidsanstéllning. Sektor styrning och verksamhetsstod har
okat timavlonade med 11 st arsarbeten i siffran for arsarbeten ingar dven ferieanstillda under juni manad.
Okningen januari-maj ligger pa 5 &rsarbeten. Av kommunens anstillda mén ir 7,7% timavlonade i forhillande
till kvinnorna dér 6,9 % é&r timavlonade.

Overtiden och fyllnadstiden har minskat med 4 &rsarbeten sedan samma period forra &ret. Minnen gor
procentuellt ndgot mer 6vertid och fyllnadstid d4n kvinnorna.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare per chef ligger pé 23 i Skdvde kommun, vilket &r en 6kning med en
medarbetare per chef sedan samma period foregdende ar. Observera att gruppchefer inom service inte riknas in i
denna siffra. Flest medarbetare per chef om vi bortser fran sektor service 32 st (+4) har sektor barn och
utbildning med sina 24 (-3) foljda av vird och omsorg pé 24 (+/- 0). Att ha i tanke &r att siffran inom barn och
utbildning troligen ar &nnu hogre da det finns flertalet ménadsanstéllda som inte ar tillsvidareanstdllda pé& grund
av att de saknar behorighet. Samtidigt har sektorn anstillt fler bitrddande rektorer for att minska trycket pa
rektorerna.

Vi har i dagslaget 97 serviceassistenter anstéllda och det finns 29 bestillningar med 6nskemal om att {4 anstilla
ytterligare serviceassistenter pa sektorerna. Tjinsterna ér fordelade pa 66 kvinnor och 31 mén. Det dr 68 som dr
utomeuropeiskt fodda vilket motsvarar 70%. Vi har under aret 6kat antalet anstéllda serviceassistententer med
nagon form av funktionsnedséttning frén 11 assistenter till 24. Anstéllda som efter avslutat serviceassistent
anstéllning gatt vidare till reguljért arbete eller studier motsvarar 47
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Personalstruktur 2018-06-30 2017 2016

Antal tillsvidareanstillda 4400 4427 4257
Kvinnor 3387 3403 3281
Mén 1013 1024 976
Antal visstidsanstillda 640 594 626
Kvinnor 450 421 448
Min 190 173 178
Totalt antal manadsavlonade 5003 4988 4855
Andel tillsvidareanstillda 88% 89% 88%
Kvinnor 88% 89% 88%
Min 84% 86% 85%
Anta} érs.arbeten utforda av 336 398 )
timvikarier

Kvinnor 238 265 -
Min 98 133 -
Antal chefer (A, B, C- niva) 198 211 193
Kvinnor 142 146 131
Min 56 65 62
Antal medarbetare per chef 23 22 -
Kompetensforsorjning 201801-06 201701-06 201601-06
Personalomséttning 6,6% 6,9% 4,9%
Kvinnor 5,9% 6,9% 4,8%
Mién 8,5% 7% 5%
Arbetsmiljo 201801-06 201701-06 201601-06
Frisknérvaro 69% 74% 70%
Kvinnor 66% 71% 67%
Min 78% 81% 81%
Total sjukfranvaro 7,1% 6,4% 8,1%
Kvinnor 8% 7,3% 9,4%
<29 ar 6,5% 5,3% 6,9%
30-49 &r 7,4% 7,3% 9,8%
> 50 ar 9.2% 8,3% 9,7%
Min 4.4% 3,8% 4,4%
<29 ar 4,6% 4,2% 4,3%
30-49 éar 4,4% 3,3% 3,8%
> 50 ar 4,4% 4,1% 5%
I('X:r;dgé ?;%tidssjukfrﬁnvaro 40.8% 50.5% 56.2%
Kvinnor 43,3% 53% 58,8%
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Personalstruktur 2018-06-30 2017 2016

Min 29,5% 36,5% 40,2%
Antal olycksfall 326 340 367
Antal tillbud 347 222 271
Arbetstid

Andpl t.i.l.lsvidareanstéillda med 76% 74% 75%
heltidstjanst

Kvinnor 72% 70% 71%
Min 88% 85% 89%
Overtid och fyllnadstid 44 43 )
omriknat till arsarbeten

Kvinnor 30 35 -
Mién 14 13 -
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsgivarutskott Skovde kommun

KSAG § 20/18
Skovde kommun deldrsrapport (T2) 2018, personalredovisning
KS2018.0394

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens 2018-10-01 |20/18
arbetsgivarutskott

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmaktige faststilla underlag till
personalredovisning i delarsrapporten (T2) 2018.

Bakgrund

I enlighet med kommunstyrelsens reglemente dr kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
ansvarig for arbetsgivarfragor. I Skovde kommuns deldrsrapport utgor
personalredovisningen en del av rapporteringen. Arbetsgivarutskottet behandlar
personalredovisningen infor beslut i kommunfullmaktige.

Handlingar
Skévde kommun delarsrapport (T2) 2018, personalredovisning

Skickas till

HR chef
Kommunfullméktige
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TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-06-25
Diarienummer: KS2018.0318-1

Handlaggare: Maria Vaziri S KOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skovde kommuns delarsrapport (T2) 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna delarsrapporten med
tertial 2 2018.

Bakgrund

Deldrsbokslutet omfattar perioden januari - augusti 2018 och visar resultat och stallning
for hela kommunen. Nagon samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas
inte i denna rapport. Daremot redovisar respektive bolags helarsprognos och
deldrsresultat for perioden.

Deldrsrapporten ger ocksa en bedomning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges mal
och ndmndernas mal samt en heldrsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell
analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

Tertial 2 redovisningen samverkas med fackliga parter den 25 oktober. Personaldelarna i
uppfoljningen rapporteras i Skovde kommuns personalredovisning och bereds via
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG).

Tva av kommunfullméktiges mal bedéms uppnas helt och fem bedéms som delvis
uppfyllda. Endast ett mal bedoms inte uppfyllas (Skovde anvdnder sd gott som uteslutande
fornybar energi dr 2025).

Skovde kommun redovisar ett deldrsbokslutsresultat pd 100 miljoner kronor. Det
prognostiserade heldrsresultatet per 31 augusti uppgar till 13 miljoner kronor, vilket ar
samma niva som reviderad budget. Skillnaden mellan delarsresultatet och prognosen beror
pa hogre kostnader under hosten. Prognosen motsvarar ett resultat om 0,4 % av skatter
och bidrag. Over mandatperioden 2014 -2018 innebér detta totalt 2,7 %. Vi behover uppna

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
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TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2018-06-25
Diarienummer: KS2018.0318-1

Handlaggare: Maria Vaziri S KOVDE

ett resultat om 1,6 % ar 2018 for att klara mandatperiodens mal om 3% av skatter och
bidrag vilket motsvarar ett resultat om ca 45 miljoner kronor fér 2018. Det finns en viss
prognososdkerhet kring pensioner, effekter av ndmndernas atgarder, statsbidrag samt
genomforandegrad pa investeringar.

Ndamnderna redovisar totalt en negativ helarsprognos om 34 miljoner kronor inklusive den
taxefinansierade verksamheten. De storsta avvikelserna dterfinns hos socialndmnden om
20 miljoner kronor vilket fraimst beror pa placeringar och omstallningskostnader
ensamkommande barn och ungdomar. Aven vard-och omsorgsniamnden prognostiserar ett
underskott om 14 miljoner kronor vilket framst beror pa ett storre behov inom
hemtjansten och funktionshinder (LSS) dn budgeterat. Barn-och utbildningsndmnden
prognostiserar ett underskott om 5 miljoner kronor efter demografikompensation om 11
miljoner kronor. Namndernas underskott tacks bland annat av intdkter av engangskaraktar
till exempel 6verskott fran avslutade exploateringsprojekt samt byggbonus.

Kommunen har en fortsatt hog investeringsniva och prognosen for 2018 uppgar till 833
miljoner kronor inklusive taxefinansierad verksamhet.

En god soliditet och engdngsintdkter under aret innebar att nimndernas underskott kan
tackas av andra medel 2018. Bdde vard-och omsorgsndmnden och barn- och
utbildningsndmnden har infort nya analysverktyg som leder till battre beslutsstod for
cheferna, vilket lett till effekt pa personalplaneringen. Socialndmndens
omstallningskostnader belastar framférallt 2018.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga naimnder att pavisa hur de kommer ha en ekonomi i
balans till 2019 utifran den av kommunfullméaktige beslutade budgeten. En ekonomi i
balans stéller stora krav pa nya arbetssatt i verksamheterna samt ett strukturerat
effektiviseringsarbete. For att kunna klara de ekonomiska utmaningarna framover kravs
tydliga uppdrag, prioriteringar och samverkan pa alla nivaer i kommunen.

Handlingar

Skovde kommuns delarsrapport (T2) 2018

Bilaga Namndernas tertialrapport 2 2018.docx

Bilaga Uppf6ljning KF mal och nimndernas mal.docx
Skovde kommuns delarsrapport 2018, till KS.docx
Revisorernas bedomning av delarsrapport 2018-08-31
Oversiktlig granskning av delarsrapport 2018-08-31
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Skickas till

Samtliga namnder
Tomas Fellbrandt, kommundirektor

Maria Vaziri, ekonomichef

Maria Vaziri
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1 Lé&sanvisning

I Strategisk plan med budget aterfinns kommunfullméiktiges atta strategiska mal. Malen giller for hela mandatperioden
2015-2018 och delarsuppfoljning 2018 sker i denna rapport dér den sé kallade roda traden mellan kommunfullmiktiges
mal och nimndernas mal synliggors. Bedomningen av maluppfyllelse avser liget vid mandatperiodens slut 4ven om
malen tar sikte pa ar 2025.

Hur gors bedomningen av maluppfyllelse? Vid mandatperiodens slut bor objektiva resultatmétningar (enkdtundersok-
ningar, statistik eller dylikt) ha genomforts som grund for bedomningen av maluppfyllelse. Inslag av subjektiva bedom-
ningar kommer dock alltid att finnas for flera mal. Subjektiva bedomningar gérs bland annat genom att bedoma om det
nimnderna rapporterar leder till maluppfyllelse i den utstrickning som 6nskas.

Ett mal kan antingen bedomas som:

» kommer att uppfyllas/uppfyllt (gron firgsymbol),

» kommer delvis att uppfyllas/delvis uppfyllt (gul firgsymbol),

» kommer ¢j att uppfyllas/ej uppfyllt (r6d firgsymbol).

Om det inte 4r mojligt att géra en bedomning av maluppfyllnad pa grund av att analysarbetet inte har pabérjats sitts
ingen fargsymbol.

Nir ndamnderna planerar sina verksamheter sker det utifran den strategiska planen och utifrdn nimndens nuldges- och
omvirldsanalys. Namnden beslutar om mal for verksamheten och prioriterar vilka mal som behgver fokuseras mest.
Niamnderna behover saledes inte besluta om specifika nimndsmal for varje strategiskt mal som kommunfullmiktige
beslutat om. De nimndsmal som hor till respektive fullmiktigemal redovisas i anslutning till aktuellt strategiskt mal.

KF:s strategiska mal:
2 Skovde har invinare som &r ndjda med sina liv och den samhéllsser-
vice som erbjuds

Analys

Vi ser goda resultat inom flera omraden och bedomer dirfor att malet kommer att uppfyllas vid mandatperiodens slut.
Arbetet med ungdomar, folkhilsa och samverkan med den sociala sektorn har fortsatt att utvecklas. For att 6ka attrakti-
viteten i stadskdrnan har ombygnaden av Hertig Johans torg pabdorjats, samt ombygnaden av Hertig Johans gata dr pa-
borjad och slutford. Detta, tillsammans med flera andra atgérder som genomforts, gér att malet bedoms som uppfyllt.

Mal Analys
Skovdeborna upplever ett gott bemétande, god till- Skovde kommun 4r pa god vag och har skapat forut-
géanglighet och delaktighet i kommunens verksamhet sdttningar for att pa 1ang sikt uppfylla mélet, men vi ser

inte att maluppfyllelsen kommer ske under denna man-
datperiod. Riktlinjer for hur kommunen béttre ska ta
tillvara medborgarnas engagemang, kunskaper och
asikter har antagits. Dessa bildar en bra grund for den
fortsatta implementeringen som langsiktigt bidrar till
god maluppfyllelse. Resultatet av medborgarundersok-
ningen visar att Nojd medborgarindex visar pa en posi-
tiv maluppfyllnad, men delmalet for bemdtande och
tillganglighet har inte natt malvardet och kan utveck-
las.

Under mandatperioden har det arbetats fram modeller
och verktyg for hur medborgardialog kan integreras i
kommunens arbete med omradesutveckling. Detta har
gjorts i syfte att stirka medborgarnas delaktighet i
kommunens verksamhet. Likasa har det varit en del i
processen med att ta fram riktlinjer for medborgardia-
log och medborgarengagemang.

Grinsfrimetoden ir ett verktyg som arbetats fram for
lokal utveckling vars syfte &r att skapa ett icke exklu-
derande och demokratiskt arbetssitt. GRANSFRI
kopplar samman néringsliv, civilsamhille och offent-
lighet i ett gemensamt utvecklingsarbete. Malet 4r att
skapa nya 16sningar pa lokala utmaningar genom att
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Mal Analys

Oppna upp arbetet och ge utrymme f6r den utvecklings-
kraft som finns hos de kvinnor och mén som bor och
verkar i kommunen. Verktyget som tagits fram kom-
mer att integreras i det fortsatta arbetet med implemen-
tering av medborgardialog.

(Kommunstyrelsen)
Oka socialt utsatta barn och ungas méjligheter till en Barn och ungdomsavdelningens verksamheter inriktas
gynnsam utveckling pa att insatser i mojligaste man ska méta behoven uti-

frin tidig upptickt och tidigt erbjudna insatser. Insatser
som mits 4r t ex vintetid pa samarbetssamtal och re-
sursmoten som riktar sig till yngre barn. Resultatmét-
ningarna visar att de resurser som finns inte racker till
for att na det 6nskade resultaten. Det matt dar malet
uppfyllts avser antal anmilda i forhallande till antal
platser pa forildrastodskurser, vilket talar for en stor
efterfrigan pa de insatser som erbjuds.

(Socialndmnd)

'. Vird- och omsorgsnimndens verksamhet ska priglas Inom 4ldreomsorgens forebyggande verksamhet finns
av ett hilsofraimjande forhallningssatt etablerade samarbeten med flera frivilliga och frivillig-

organisationer som ytterligare framjar mojligheten till
rekreation i olika former. Projektet "Ata tillsammans"
fortgar, i vilket Arbetsmarknadsavdelningen och Vo-
lontirtorget deltagit i konceptframtagandet. Projektet
anses vara en framging och mojligheter for dldre att
dta gemensamt utokas till fler stdllen under 2018, bland
annat pa Timmersdala skola samt Ekedals #ldrecent-
rum.

Besoksstatistiken for traffpunktsverksamheterna och
caféerna samt anhorigstod visar att dessa verksamheter
ar viktiga och har en betydelse for minga av kommu-
nens invanare.

Ett samarbetsprojekt med Konsthallen med konstvis-
ningar for personer med demenssjukdom har fortlopt
under aret och dterupptas i utvecklad form under hos-
ten 2018.

Namnden har i sin verksamhet genomfort besok pa sa
kallade Gron Arena-gardar, riktade for dldre och/eller
funktionshindrade.

I forra brukarundersékningen inom LSS har fragan dr
du med pa ndagon motionsaktivitet 6kat med drygt 20
procentenheter. En del i det forbéttrade resultatet édr
hilsosatsningen som 6vergatt fran projekt till ordinarie
verksambhet.

(Vard och omsorgsnimnd)

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda sirskilda bo- ~ For personer med funktionsnedsittning finns boende-
endeformer och stéd som tillgodoser malgruppernas stod som ett komplement till insatsen bostad med sér-
behov skild service.

SENSIM ir ett forebyggande stod for personer som
inte vill soka insatser inom LSS. Detta arbete sker i
samverkan med andra berérda myndigheter. SENSIM
har flyttat till Nyeport for att béttre kunna samverka
med andra aktorer.

Hosten 2017 startade en om- och tillbyggnad pa daglig
verksamhet som firdigstilldes sommaren 2018. Detta
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Analys

mojliggor att fler brukare kan beredas daglig verksam-
het.

Under varen 2018 startade en ny gruppbostad pa Aspo.
Ansokningar till boende pa gruppbostad har 6kat, be-
hovet att bygga ytterligare minst en gruppbostad har
tillkommit.

Det rader brist pa kontaktpersoner med konsekvensen
att flera far vinta lange pa att fa sin insats verkstalld.

Omstillningen av serviceldgenheter till trygghetsbosti-
der pagér sedan 2016. Behovet av fler ldgenheter for
personer med demenssjukdom tillgodoses genom pa-
gdende omstillning av dldreboendeldgenheter. Under
hosten 2017 beslutade nimnden att stidlla om ytterli-
gare 18 ligenheter pd dldreboendet Norrmalm och
Hentorp. Vintetiderna har dérefter avsevirt forkortats
for en demensboendeldgenhet.

Fréan 2018 har medel tillskjutits for en permanent utok-
ning med 6 korttidsplatser. Utokningen sker mot bak-
grund av foregdende ars efterfrigan pa korttidsplatser
och sektorns forutsittningar att ta hem patienter fran
sjukhus.

(Vard och omsorgsnamnd)

. Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt

kénna sig nojd med delaktigheten i sin vard och om-
sorg for att ddrigenom uppna vilbefinnande - ALDRE-
OMSORG

Malet bedoms uppnas for savil hemtjinst som sérskilt
boende da forra arets resultat fran brukarundersok-
ningen visade pa héga virden pa de indikatorer som
valts ut for uppfoljning av malet.

Niamndens mal har varit att resultatméssigt ligga 6ver
riksgenomsnittet vilket tros uppnas for 2018. For be-
métande dr malsittningen att bibehalla Skévdes tidi-
gare resultat.

Indikatorerna berdr beméotande, trygghet, hinsyn till
asikter och onskemal samt helhetsomdéme. For att bi-
behalla fortsatt hoga resultat fortsitter enheterna att fo-
kusera pa bland annat maltidssituationen och sociala
aktiviteter inom sirskilda boenden samt virdegrunds-
arbetet for hela dldreomsorgen,

Resultatet for arets brukarundersokning presenteras i
slutat av oktober.

(Vard och omsorgsnamnd)

Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt
kénna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och om-
sorg for att ddrigenom uppna vilbefinnande - FUNKT-
IONSNEDSATTNING

Avdelningen for personer med funktionsnedsittning
har fortsatt fokus pa virdegrundsarbetet. All personal
har ingatt i mixade grupper for att g igenom virde-
grundsmaterialet. Detta arbete fortgar under 2018 da
det ir flera virdeord/omriaden som ska gis igenom. En-
hetscheferna ér ansvariga for detta arbete och en tids-
plan 4r fastlagd.

Avdelningen arbetar med att alla ska ha en genomf6-
randeplan som &r aktuell och foljs upp.

Utifran resultatet i brukarundersokning finns det delar
att arbeta vidare med for att brukarna ska kénna trygg-
het och delaktighet. I brukarenkéten framkom det att
kvinnor i servicebostad kinde ldgre grad av delaktig-
het/trygghet &n min som bor i servicebostad. Dessa
kvinnor har bjudits in att delta i en metod som heter
delaktighetsslingan. Den bygger pa brukarnas syn-
punkter som man kopplar ihop med personalens syn-
punkter och enheten gor sedan forbéttringar.
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Mal

Analys

(Vérd och omsorgsnamnd)

Na en god inomhusmiljé avseende objektivt mitbara
variabler for forskolor, grundskolor samt gymnasiesko-
lor. Over tid se 6ver samtliga storre boenden och verk-
samhetslokaler

Malet kommer att nds med en forskjutning i tid pa
grund av brist pa entreprendrer och tillginglighet i lo-
kalerna.

(Servicendamnd)

Forsorjningsstodet ska leda till varaktig egen forsorj-
ning

Forsorjningsstodsenheten har ett relationsorienterat ar-
betssitt vilket innebir att handldggaren tillsammans
med den enskilde tar fram en plan for hur den enskilde
ska komma vidare frin forsoérjningsstodsberoende, fa
en sysselsittning eller arbete utifran sina forutsitt-
ningar. Fokus ligger pa tit uppfoljning och stéd. Sam-
verkan med andra myndigheter 4r en forutséttning for
att kunna na malet att férsérjningsstédet ska leda till
varaktig egen forsorjning.

Ett projekt for spraksvaga kvinnor i samverkan med
SFI och arbetsformedlingen har paborjats for att kvin-
norna ska erbjudas praktik i samband med SFI-studier
for att pa sikt leda till egenforsorjning.

(Socialndmnd)

Rehabilitering av personer med missbruksproblematik
ska utformas tillsammans med den enskilde och i sam-
verkan med andra aktorer

Socialndmndens insatser for personer med missbruks-
och beroendeproblematik baseras pa de nationella rikt-
linjernas evidensbaserade metoder och stddet till anho-
riga ges utifrin metoden CRAFT.

Ett tydligare ansvar for malgruppen spelmissbrukare
(spel om pengar) har tillforts kommunerna och nimn-
den erbjuder KBT-baserade stédinsatser, individuellt
och i grupp.

(Socialndmnd)

Integrationsarbetet ska utifran en helhetssyn och till-
sammans med samarbetspartners, skapa forutsittningar
for att nyanlinda kommunmedborgare ska kunna gora
egna aktiva val och ddrmed kédnna delaktighet i sin
egen etablering.

Samverkan sker kontinuerligt bade internt och externt.
Fortsatt samverkan sker i sektor socialtjanst och Vistra
Gotalands idrottsforbunds gemensamma verksamhet
"Sports for you". Verksamheten har under forsta halv-
aret anordnat flera aktiviteter for barn och ungdomar
och sérskilt riktat sina insatser i Ryd.

Sektor socialtjansts sprakvinsverksamhet dir nyan-
landa matchas ihop med en sprakvin fortgar. Samver-
kan sker mellan sektor socialtjinst och sektor barn och
utbildning pa mottagnings- och modersmalsenheten.
Sektor socialtjédnsts barnsamordnare har sin arbetsplats
forlagd dar.

I kontakt med nyanldnda barn och ungdomar upprittas
en introduktionsplan for att tillvarata varje barns moj-
ligheter.

(Socialndmnd)

Psykiskt funktionsnedsatta ska ges mojlighet att leva
ett sjalvstindigt och oberoende liv

Arbetet med metoden RACT &r gynnsamt for indivi-
ders utveckling och skapar forutsittningar for minni-
skor med psykiska funktionsnedsittningar att arbeta
med sina resurser och formagor mot sjalvstindighet
och oberoende. Metoden skapar ocksa méjlighet till
okad delaktighet i sin aterhdmtningsprocess.

(Socialndmnd)

Skovde erbjuder mycket goda mojligheter till en aktiv
och meningsfull kultur och fritid

Det sker en konstant strivan efter att utveckla och be-
rika Skovdes kultur- och fritidsliv. Detta gors bland an-
nat genom olika satsningar inom kommunen. Ny orga-
nisation inom kultur- och fritid har arbetats fram med
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Analys

start 1 januari 2018 vilket bland annat innebir en ar-
betsmodell for att skapa hogre samverkan och effekti-
vitet genom uppdrag och agila arenor.

Samlat syns ocksé en utveckling inom foreningsomré-
det i form av att skapa rutiner och métesformer for for-
eningsdialog. Vidare dr ett projekt uppstartat med syfte
att utreda mer jamlika och rittvisa foreningsbidrag.

(Kultur och fritidsndmnd)

samheten.

Oka kundnéjdheten inom #ldreomsorg for maltidsverk-

Socialstyrelsens enkit 4nnu inte genomford for 2018.
Utfall 2017 var 79% och vi hoppas hoja denna siffra
ytterligare men osédkert om vi kommer att nd dnda
fram.

(Servicendmnd)

Forbittrad aterkoppling samt genomforandetid for
drendehantering inom fastighet

Forsta linjen - Forvintat utfall for helar 2018 pekar
mot ett ndgot hdgre resultat in 2017 och vi kommer att
na malet.

Andra linjen - Aven hir pekar det mot ett bittre resul-
tat 4n foregaende ar men slutmalet kommer att vara
svart att na.

Aterkoppling - Vi ser en kraftig forbittring av iter-
koppling till kund, men kunder mérker inte av det pa
samma sitt dd det fastnar hos felanmailare pa respek-
tive sektor som inte tar det vidare. Vi kommer att na
malet.

(Servicendmnd)

Skovdes nyanldnda 4r snabbt i jobb eller utbildning

Skovdemodellen 4r en del i arbetet med att nyanldnda
snabbt ska komma i sysselsittning, verksamheten har
fortsatt under 2018.125 serviceassistenter har varit an-
stdllda under forsta halvaret och fler bestillningar 4r pa
ging. Bygg- och industripiloten planerar for flera star-
ter inom olika branscher i host, bland annat Volvo cars,
Skanska, Anliggningsgruppen, Erlandssons bygg. Un-
der hosten kommer flera sysselsittningsprojekt att
samordnas under en rubrik Skovdemodellen 2.0, dels
for att kraftsamla resurserna optimalt men dven hitta
nya innovativa lgsningar med malet att minimera lang-
tidsarbetslosheten inom Skdvde kommun.

Flera projekt har startats upp eller kommer att starta
upp under aret, med malsittningen att 6ka sysselsitt-
ningen. Bland annat kan nimnas projekten ”Spraks-
vaga nyanldnda kvinnor med 1ag utbildningsniva”,
”Studio Ludum” samt ”Fordjupad samhillsoriente-
ring”.

Vuxenutbildningen fortsétter med yrkesutbildningar till
nyanldnda parallellt med studier i svenska inom ramen
for SFI for att snabbare komma ut i arbetslivet.

Mainga aktiviteter gors for att nd malet men det finns
ytterligare utvecklingsomraden, darfor bedoms malet
som delvis uppfyllt vid mandatperiodens slut.

(Kommunstyrelsen)

'. De som bor i Skévde kommun och dr utsatta for vald,

fran ett korrekt bemotande och evidensbaserade be-
domningsmetoder erhélla det skydd och det stod som
de dr i behov av. Barnperspektivet ska alltid beaktas.

bevittnar vald eller utévar vald i nira relation, ska uti-

FREDA-bedomningsmetoder anvinds for att utreda
och bedéma behov av skydd och stod. Implemente-

ringen av handlingsplanen mot vald i nira relationer
har implementerats i samtliga verksamheter.

Barnperspektivet beaktas i samtliga drenden gillande
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Mal Analys
vald 1 nira relation ddr det finns barn.
(Socialndmnd)
Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur Maluppfyllelsen dr oséiker pa grund av resurser och pri-
ett flergenerationsperspektiv och verka for att reserv- oriteringar.
vatten finns inom samtliga distributionsomraden for (Servicenimnd)
dricksvatten.
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KF:s strategiska mal:

3 Skovde dr 60 000 invanare ar 2025.
o

Analys

Skovde kommuns senaste prognos ér att kommunen 2025 kommer att ha drygt 60 000 invinare. Prognosen bygger pa
antaganden om framtida bostadsproduktion och hur populationen ska utvecklas. Fram till 2025 beriknas invanarantalet
6ka med drygt 1 procent per ar, dven om fordndringen kommer att variera fran ar till ar. Under de senaste aren har bo-
stadsproduktionen varit hogre dn pa manga ar och under forsta halvan av 2018 uppnaddes malet om 1000 nya firdig-
stillda bostdder under mandatperioden 2015-2018 med god marginal. I och med detta forvintar vi oss en fortsatt kraftig
befolkningskning. En bittre bedomning kommer att kunna goéras vid arsskiftet, men utifrdn den senaste prognosen be-
doms malet som uppfyllt.

Mail Analys

'. Mojliggora for minst 400 nya bostiader per ar Antalet nybyggda bostidder mellan januari-augusti
2018 uppgick till 417 vilket dr ndstan dubbelt s&
mycket som motsvarande tid for 2017. Utav dessa 417
bostider var 329 flerbostadshusldgenheter och 88 sma-
hus. Under mandatperioden 2015-2018 har 1143 bosté-
der fardigstillts vilket mer dn vil uppfyller malet om
1000 bostdder under motsvarande tid. Fér ar 2018 be-
riknas mellan 470-480 bostider att fardigstillas vilket
da skulle innebira en prognos om 1200 fardigstillda
bostider under mandatperioden varav nastan 70% ar
flerbostadshus.

Nir det giller byggnationens geografiska placering un-
der 2018 har flerbostadshusbebyggelsen byggts till
néstan uteslutande del i Frostaliden och Ekedal.

Nagra lagenheter har ocksa byggts i Centrum och i
Skultorps titort.

Den mesta smahusbebyggelsen har dgt rum i Trid-
gardsstaden och Hasslum. (Drygt 75%) Dock har villa-
bebyggelse dgt rum i yttertitorter som Stopen (Bjorke-
backen)

Skultorp (Bissgarden)samt Igelstorp. Ett fatal villor har
uppforts pd landsbygden utanfér kommunens titorter.

(Kommunstyrelsen)
Bist i Vistra Gotalandsregionen pa att matcha utbud Projektet med serviceassistenter inom ramen for Skov-
och efterfragan pa arbetsmarknaden. demodellen bygger pa att hitta nya eller nygamla yr-

keskategorier for att mojliggéra efterfragan och ctable-
ring av enklare jobb pa arbetsmarknaden. Ett exempel
ar att "aterinfora" vardbitradet inom vard och omsorg,
fraimst inom den kommunala verksamheten, vilket dr
en del i arbetet med att matcha utbud och efterfragan
pa arbetsmarknaden.

Den goda samverkan inom Regional yrkesinriktad vux-
enutbildning har resulterat i att Skaraborg deltar i ett
nationellt ESF-projekt, dér endast fyra regioner i landet
valts ut som forebilder for hur god samverkan kan se
ut.I vuxenutbildningens uppfoljning 6 manader efter
avslutad yrkesutbildning har 6ver 90 % arbete.

Det dr viktigt for Skovde kommuns tillviixt att erbjuda
kvalificerade eftergymnasiala utbildningar. Vuxenut-
bildning Skévde har idag sju yrkeshdgskoleutbild-
ningar inom vard- och omsorg samt vardadministrat-
ion. Goda resultat pavisas utifrin de uppfoljningar som
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Mal Analys

gjorts. Samtliga utexaminerade i Yh- demensspeciali-
serad underskoterska och Yh-Medicinsk sekreterare
(48 studerande) har arbete sex manader efter examen.
Ovriga utbildningar f6ljs upp i januari 2019. Infor hos-
tens nystarter har totalt 810 ansékningar kommit in till
utbildningarnas 235 platser.

Resultatet av ovanstaende verksamheter dr goda men
det finns ytterligare att gora inom omradet varfor malet
bedoms vara delvis uppfyllt.

(Kommunstyrelsen)

. Tydliggdra bygglovprocessen I samband med att Skovde véxer, fortitas och omfor-
mas behdver kommunikationen och dialogen om olika
samhillsbyggnadsprojekt forbittras. Ett sétt att gora
detta dr att presentera stadsmiljon i en 3D-modell. En
3D-modell dr en tredimensionell bild som man snurrar
pa, flyga 6ver samt se stadsmiljoén ur olika synvinklar.
Tekniken bygger pa den minskliga hjirnans oslagbara
formaga att tolka bilder. Genom att omvandla data till
bilder, kan stora méingder information bli enkel att
overblicka, forsta och anviinda.

Processkarta med nya rutiner, mallar och checklistor
har tagits fram for "Intresseforfragan av mark (Exploa-
teringsforfrigan). Uppdatering av denna information
har gjorts pé skovde.se. Erbjudit fler lediga tider for
byggdialog. Forbittringar i dialogen med kunden fors
alltid i samband med nya e-tjdnster som tas fram. Upp-
foljning av bostadsplanering och byggande har tagits
fram for att kunna visa pa de insatser som olika akt6rer
gor for att uppfylla bostadsbehovet i kommunen. Star-
tat en forstudie for ett projektledningssystem i syfte att
skapa forutséttningar for kommunen att kunna arbeta
med projektledning i samhéllsbyggnadsprocessen bade
internt och externt och att kunna visualisera och orga-
nisera Skovde kommuns utbyggnadsordning.

(Byggnadsnamnd)

'. Oka nyforetagandet Att o6ka nyforetagandet ér en viktig faktor for Skovdes
utveckling. Det dr ocksé viktigt att sikerstilla att be-
fintliga foretag kan fortsitta vara verksamma inom reg-
ionen. For att fa ett 6kat foretagande 4r vi beroende av
att samverka med aktoérer som Drivhuset, Almi, UF,
Nyforetagarcentrum med flera, men ocksa fortsitta
lyfta mojligheten till att kopa och sélja befintliga bo-
lag.

Samverkan med Hogskolan i Skévde, Gothia Science
Park (GSP) och Assar dr viktigt for att 6ka nyforeta-
gandet och bidra till en langsiktigt positiv utveckling
for Skovde. Samverkansavtalet med hogskolan har re-
sulterat i ett antal arbetsgrupper dir vi kan formera och
arbeta efter en tydligare gemensam malbild. Inkuba-
torn inom spelutveckling har fétt fram ett antal bolag
som nu anstiller men visar ocksé vigen for andra ent-
reprenorer.

Genom arbetet med en etableringsstrategi stirker vi
ocksa langsiktigt Sk6vde som plats och etableringsort
vilket far ringar pa vattnet bland foretag att etablera sig
i Skovde eller starta ndgon ny form av verksamhet.

Utifran det arbete som bedrivs bedoms malet vara upp-

fyllt.
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(Kommunstyrelsen)
@ Skovde ir ett kultur- och fritidscentrum Ett flertal olika nitverk och lyckade satsningar har

skapats under aret bade regionalt, nationellt och inter-
nationellt vilka stirker Skovde som ort att bli ett kul-
tur- och fritidscentrum.

(Kultur och fritidsndmnd)

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara at-  Skévde kommun arbetar med att stotta och skapa forut-

traktivt for etableringar och expansion sdttningar for nyforetagande. En viktig uppgift dr att
ldnka samman néringsliv och kommun och dirigenom
skapa relationer som bygger forutséttningar for tillvéxt.
Det dr viktigt att niringslivets rost och behov fors in i
kommunens olika beslutande organ och forvaltningar.

Under varen 2018 har tjanstemin och fortroendevalda
besokt foretag inom kommunen. Besoken ir ett led i att
ta fram en handlingsplan for ett bittre foretagsklimat.
Arbetet fortsitter hosten 2018 och beriknas vara klart
2019.

Det har dven paborjats en process med att ta fram en
etableringsstrategi i syfte att stirka Skovdes mojlig-
heter att locka foretag till Skovde. Etableringsstrategin
gors tillsammans med ndringslivet, hdgskolan och Got-
hia Science Park.

Milet bedoms vara delvis uppfyllt och arbetet fortsit-
ter enligt plan 2019.

(Kommunstyrelsen)
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KF:s strategiska mal:
4  Skovde har ett varumirke som ar vilkéant 1 hela Sverige.

Analys

For att stdrka Skovdes varumirke och gora det ként i landet dr det avgorande att flera aktorer i Skovde samverkar och
jobbar mot samma malsittning.

2016 beslutades om en ny gemensam grafisk profil for Skovde kommunkoncern. Med en gemensam grafisk profil bi-
drar hela kommunkoncernen till att stirka Skovdes varumirke. Kontinuerligt pagar ett arbete for att utveckla den gra-
fiska profilen i samverkan med de kommunla bolagen.

Kommunen arbetar tillsammans med Next Skovde i en marknadsgrupp mot malet om nationell kinnedom. Under 2018
ars forsta halva har ett nytt samarbete inletts med Next och Hogskolan i Skovde, kopplat till marknadsforing och varu-
mirke.

Flera hiandelser har bidragit till Skévdes varumérke under den aktuella perioden, bland annat kom Skévde pa andra plats
i kategorin mindre "Smastads- och landsbygdskommuner" nir dagens samhille utsag Sveriges superkommuner. Flera
storre evenemang har ocksa arrangerats i Skovde, bland annat EM i enduro och SM i dans.

For att ge svar pa i vilken omfattning malet uppnatts behovs en varumérkesmitning. Nagon sadan har inte genomforts
under forsta halvaret 2018.

Mal Analys

Skovde har ett varumérke som dr vilkint i hela Sverige For att stirka Skovdes varumirke och géra det kéint i
landet &r det avgorande att flera aktorer i Skovde sam-
verkar och jobbar mot samma malsittning.

2016 beslutades om en ny gemensam grafisk profil for
Skovde kommunkoncern. Med en gemensam grafisk
profil bidrar hela kommunkoncernen till att stirka
Skovdes varumirke. Kontinuerligt pagar ett arbete for
att utveckla den grafiska profilen i samverkan med de
kommunla bolagen.

Kommunen arbetar tillsammans med Next Skévde i en
marknadsgrupp mot malet om nationell kinnedom.
Under 2018 ars forsta halva har ett nytt samarbete in-
letts med Next och Hogskolan i Skévde, kopplat till
marknadsforing och varumarke.

Flera hindelser har bidragit till Skovdes varumirke un-
der den aktuella perioden, bland annat kom Skévde pa
andra plats i kategorin mindre "Sméistads- och lands-
bygdskommuner" nir dagens samhille utsag Sveriges
superkommuner. Flera storre evenemang har ocksa ar-
rangerats i Skovde, bland annat EM i enduro och SM i
dans.

For att ge svar pa i vilken omfattning méalet uppnétts
behovs en varumirkesmitning. Nagon sadan har inte
genomforts under forsta halvaret 2018.

(Kommunstyrelsen)

Kultur- och fritidsverksamheterna ér for Skovde starka ~ Kultur- och fritidsverksamheterna ér ett stark varu-

varumérken mirke for framforallt Ryd. Vi har haft studiebesok fran
andra kommuner och &r i host inbjudna att hélla ett se-
minarium i Norrkoping hur vi arbetar i S6dra Ryd.

(Enhet 417 omradesutveckling)

Stora satsningar och investeringar har gjorts inom flera
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Mal Analys

omraden, Billingen och Billingehov for att nimna
nagra. Pagdende projekt med fortsatt utveckling av Lil-
legarden péagar dar dven en eventuell flytt av Soder-
malms IP finns med i utredningen.

Kommunikation och marknadsféring &r omraden dar
rutiner och strategier kommer att upparbetas och ut-
vecklas kontinuerligt med huvudsyfte att synliggora
kultur- och fritidsverksamheterna.

(Kultur och fritidsnamnd)
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KF:s strategiska mal:
5 Skovde har en andel hogskoleutbildade som tkat snabbare dn genom-
snittet for riket under perioden 2011-2025.

Analys

Milet bedoms som delvis uppfyllt. 2017 6kade andelen hogskoleutbildade i Skovde kommun till 25,20 procent — en
okning med 0,40 procentenheter. Motsvarande siffra for riket var 0,39 procentenheter, vilket tyder pa att vi fortsitter att
visa resultat i linje med motsvarande siffror for riket.

Tittar man 6ver hela mandatperioden ser vi att resultaten inom vuxenutbildningen har haft en positiv utveckling. Den
genomsnittliga tiden for elever att nd godkint resultat inom SFI (svenska for invandrare) har sjunkit, och det 4r fler ele-
ver som nar godkinda resultat.

Inom grundskolan dr resultaten pa samma niva 2018 som de var 2015 inom ett flertal mitningar, till exempel Andel
gymnasieelever med behorighet till hogskola samt Resultat nationella prov arskurs 3 - ldsa faktatext. Det resultat som
har haft simst utveckling under mandatperioden 4r Andel elever i arskurs 9 som &r behoriga till ett nationellt program.
Det var mellan ar 2015 och 2016 som resultatet sinktes markant, fran 89,8 procent till 82,6 procent. Detta sammanfoll
med den stora mingd nyanlidnda som kom till Sverige, vilket kan ha paverkat resultatet.

Mal Analys
Ge barn och unga bista forutsittningarna for utveckl- Forsta delen i implementeringsarbetet av sektorns hu-
ing och ldrande vudprocess "Barn och elevers utveckling mot mélen"

ar genomford. Strukturen i den nya larplattformen
Vklass utgar fran processen och stodjer dirmed enhet-
ernas arbete bl a med dokumentation av elevens kun-
skapsutveckling, extra anpassningar och sirskilt stod.

Forskolans arbete med dokumentation, av barnens for-
andrade kunnande, i syfte att utveckla undervisningen
visar pa goda resultat.

Andelen elever i ak 6 som uppnatt godként i alla 4m-
nen uppndr inte nimndens malvirde men visar pa ett
bittre resultat dn foregaende ar. Utfallet for andelen
grundskoleelever i 4k 9 som var behériga till gymna-
sieskolan 4r i stort samma som foregéende ar och fort-
satta atgdrder for att 6ka andelen behoriga elever beho-
ver vidtas. Andelen elever som har en franvaro som pa-
verkar maluppfyllelsen har 6kat men det paborjade
projektet En skola for alla forvintas bidra till att 6ka
elevernas nirvaro i skolan.

For i Skovde folkbokforda gymnasieelever finns i nu-
laget inga resultat att tillga.

Inom Gymnasium Skovde har andelen elever med exa-
mensbevis dkat markant. Aven andelen elever som
fullfoljer utbildningen inom tre ar har okat.

Bedomningen ir att malet delvis kommer att uppnas
vid mandatperiodens slut.

(Barn och utbildningsndmnd)

Skovde ska utvecklas mot att vara en ledande kommun  Systematiken for planering och uppfoljning verksam-

i skolutveckling heten, fran enhets- till huvudmannaniva, fungerar i
stort sett bra inom hela organisationen. Kvalitetsdialo-
ger mellan avdelningschef och foérskolechef/rektor uti-
fran resultat och analys i SVEP arsrapport ar ett fram-
gangsrikt koncept som bidrar till ett 6kat fokus pa kva-
litetsutveckling. Skolverkets stod till ndgra av grund-
skolans enheter inom konceptet Samverkan for bdista

Skoévde kommun, Uppféljning kommunfullmaktiges mal 2018 (T2) 14(20)



128/18 Skovde kommuns deldrsrapport (T2) 2018 - KS2018.0318-1 Skévde kommuns del&rsrapport (T2) 2018 : Bilaga Uppfolining KF m&l och namndernas mal.docx

Mal Analys

skola har okat rektors forstaelse for vikten av att analy-
sera enhetens resultat och vidta adekvata atgirder.
Overspridningen av erfarenheter och goda exempel for
att stodja utveckling av strukturer for ett systematiskt
kvalitetsarbete pa alla enheter behover fortsétta.

Barn och elevhilsans arbete med att, tillsammans med
forskolan/skolan, utveckla ett processorienterat och lik-
virdigt arbetssitt inom sektorn dr pa god vig. Uppfolj-
ningen av de processorienterade arbetssitten for an-
passningar och sirskilt stod underlittas av strukturen i
den nya larplattformen.

Larplattformen forvintas dven bidra till en mer rittssi-
ker dokumentation av elevernas kunskapsutveckling
och ddrmed mer kvalitativa utvecklingssamtal mellan
lirare, elev och vardnadshavare.

Alla resultatmitningarna visar att malet dr uppfyllt
men den sammanvigda bedémningen 4r 4nda att malet
inte kan anses som helt uppfyllt. Fortsatta atgirder be-
hover bl. a vidtas for att 6ka den digitala kompetensen
inom hela sektorn.

Bedomningen 4r att malet delvis kommer att uppnds
innan mandatperiodens slut.

(Barn och utbildningsndmnd)

Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stérks Tillsammans med 6vriga kommuner i Skaraborg satsar
kommunen nu pa att lyfta Skaraborg som etablerings-
region. Detta gors tillsammans med Skaraborgs kom-
munalforbund som kommer arbeta med en gemensam
kontaktyta for etableringar inom Skaraborg.

Vuxenutbildningen Skovde har en framtridande roll i
arbetet med att utveckla och stirka det regionala sam-
arbetet med arbetsmarknadsfragor inom Skaraborg och
Vistra Gotaland. Nedanstaende aktiviteter har genom-
forts under mandatperioden.

- Samverkansavtal for vuxenutbildning i Skaraborg (1
deltagare i presidiet)

- Samverkansavtal gillande Samhéllsorientering Skara-
borg (samordnande kommun)

- Vérd- och omsorgscollege (lokal och regional styr-
grupp)

- Olika branschrid och arbetsgrupper inom Kompe-
tensplattform Skaraborg

- Samordnande kommun for regional yrkesinriktad
vuxenutbildning i Skaraborg

- Samordning av kvalitetsarbetet inom Vux Skaraborg
- Niétverk for utbildningsanordnare av yrkeshégskole-
utbildningar i Skaraborg

- Samverkan med hégskolan i Skévde

Mialet for arbetet 4r att Skaraborg ska vara en arbets-
marknadsregion, dvs ett lokalt arbetsmarknadsomrade.
Det uppnar vi genom forbattrade mojligheter till ar-
bets- och studiependling Skévde — Lidkoping. Arbete
pégér inom ramen for den regionala planen for trans-
portinfrastrukturen; Lidképing-Skara, forbi Skara samt
Axvall-Varnhem.

Mialet anses delvis uppnatt och arbetet fortsétter 2019.

(Kommunstyrelsen)
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KF:s strategiska mal:
6 Skovde anvinder s& gott som uteslutande fornybar energi &r 2025

Analys

For Skovde samhille krivs krafttag for att nd visionen till 2025. Den stora utmaningen &r att sinka andelen fossilt
brinsle som anvinds for transporter. I och med de senaste arens snabba teknikutveckling for elektrifierade fordon finns
fortfarande mojlighet att drastiskt minska fordonsutsldppen till 2025, om transporterna prioriteras. Inom kommunorga-
nisationen &r det littare att ni malet om organisationen fokuserar pa icke fossildrivna fordon, energieffektivisering av
fastigheter och férnybar energiproduktion.

Mal

Analys

Oka andel bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel

Samtliga bilar i innerstaden tankas med HVO och vi
kommer att ni mélet.

(Servicendmnd)

Sambhaillsplaneringen ska bidra till minskad energian-
vindning och minskade utslidpp av vixthusgaser

En fullgod beddmning kan goras nér berdkningar upp-
dateras for hela kommunen. Skévde kommun arbetar
systematiskt med att minska energianvindning och
vixthusgasutsldpp inom sitt omrade. Man har inte full
radighet i frigan utan 4r beroende av andra aktérer i
samhillet som néringsliv, organisationer mfl. Uppf6l;-
ningar visar att vixthusgasutslappen minskar utifran
den mélbild som finns for Skovde. Mélbilden giller
energi- och transportsektorn samt den del av industrin
som inte omfattas av systemet for handel med utslépps-
ritter. Utvecklingen kan f6ljas pa Skaraborgs miljéba-
rometer. Av indikatorerna utvecklas 74 procent positivt
och 51 procent av atgirderna dr genomférda. Malet an-
ses vara uppfyllt.

(Kommunstyrelsen)

Skovde VA skall pa ett samhillsekonomiskt och ener-
gieffektivt sitt aterfora vixtnaring i slammet till en
nyttig anvindning, samtidigt som risker for hélsa och
miljé minimeras.

Allt slam har varit godként for spridning pd dkermark
under forsta halvaret 2018.

(Servicendamnd)

Okad andel svenska animalier

For utfallet forsta halvaret har vi overtriffat malet.
(Servicendmnd)

Okad andel svenska livsmedel

Arbete med att fa in fler svenska produkter pagar. Vi
ser svarighet i att uppnd malet men bedémer dnda att vi
ska hamna i nirheten av malet.

(Servicenimnd)

Alla forskolor ska ha phtalatfria golv

Vi dr pa god vig och vi kommer att nd malet. 19 av 27
forskolor 4r atgirdade.

(Servicendmnd)
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KF:s strategiska mal:
7  Skovde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisat-
ion.

Analys
For att nd mélet behovs ett okat fokus och agerande pa systematiskt kvalitetsarbete.

Skovde kommuns vilfirdstjdnster har vid jamforelse med andra kommuner relativt goda resultat. Resultatet fran KKIK
2017 (Kommunens kvalitet i korthet) visar att drygt en tredjedel av nyckeltalen placerar Skovde bland de 25 procent
bista kommunerna, fraimst inom omrédena tillgéinglighet och effektivitet. Undersokningen visar dven att forbattrings-
potential finns inom exempelvis omradet trygghet. Betriffande utvecklingstakten kan konstateras att den varierar. En
tredjedel av nyckeltalen har positiv utvecklingstakt, men hela 40 procent visar pa negativ utvecklingstakt vilket tyder pa
att analys- och forbittringsarbetet behover intensifieras.

Att fa till stand en forbattrad kvalitetskultur tar tid. Vi 4r fortfarande i borjan pa resan, vilket r orsaken till att vi inte
natt malet fullt ut. Under 2017 och 2018 har dock en tydlig forflyttning framat gjorts inom omradet. Arbetssitt for att
implementera strategierna finns och rekommendationen &r att fortsitta och halla i paborjat arbete.

Mal Analys

Invanarna fér snabbt och enkelt god service och bra be- Under augusti har arbetet med drendeanalysen aterupp-

motande via kontaktcenter tagits. Nu gors en bred insats med processkartliggning
av alla inkommande drenden som sedan knyts till en
arbetsmodell som ska anvindas pa kontaktcenter. Ar-
betsmodellen utgar fran uppdraget, till hur ser proces-
sen ut, vidare till tjinstebeskrivning och sist serviced-
verenskommelsen.

Arendeanalysen utgdr frin det uppdrag och mil som
kontaktcenter har frain kommunstyrelsen. Processen vi-
sar vilket drende och i vilka steg drendet hanteras, samt
av vem. Det ska tydligt visa var i kontaktcenters in-
terna process drenden inte kan besvaras i kundens
forsta kontakt (kontaktcenters 16sningsgrad). Néasta
steg &r att kontaktcenter och sektorerna skapar en ge-
mensam uppfattning om vilka tjdnster som kan erbju-
das kunden. Slutligen ska kontaktcenter och sektorerna
vara dverens, och ha ett avtal om kontaktcenters ser-
viceniva utifran uppdrag och tjinster.

(Kommunstyrelsen)

. Utnyttja digitaliseringens méjligheter Bedémningen ir att malet nas under mandatperioden.

Antalet tjanster som tas fram 6kar stindigt och 10 nya
tjanster har hittills publicerats under 2018. Fler och fler
verksamheter anvinder de digitala 16sningar som tagits
fram for att forenkla och effektivisera det interna arbe-
tet och samtidigt forenkla for vara invanare. Hos verk-
samheterna har i bakgrunden skett forutséttningsskap-
ande framsteg inom verksamhetsutvecklingsomradena;
process, projekt och systemforvaltning.

Vi bevakar nationella initiativ och dr nu forberedda att
hantera eIDAS, utlandska e-legitimationer. Ett annat
exempel dr nyttjande av den nationella digitala brevla-
dan Mina meddelanden. Ett pilotprojekt i syfte att
nyttja RPA, robotisering, har genomforts. En process
inom SVO har effektiviserats och hanteras nu helt
automatiskt. Inforandet har skapat en efterfragan att
nyttja robotisering, verktyg och arbetssitt, inom andra
verksamhetsomraden.
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Mal Analys

Tva nya appar har tagits fram; Orka for ungdomar bo-
ende pa HVB-hem och en app som anvindes pa Future
Days.

(Kommunstyrelsen)

Best practice effektivitetsmatt for lokalvard och fastig-  Benchmarkingrapporten 2018 haller pa att analyseras.

het Lokalvarden for grundskolan ligger mycket bra till och
vi nar malet. Avseende kundnéjdhet for fastighet kom-
mer vi ej att nd malet som 4r orimligt hogt satt men vi
jobbar vidare med kundngjdheten.

(Servicendamnd)
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KF:s strategiska mal:
8 Skovde kommun ir ett starkt arbetsgivarvarumérke (employer bran-
ding).

Analys

Arbetet med strategisk kompetensforsorjning fortgar. Det pagar arbete centralt samt inom sektorerna for att attrahera,
utveckla och behélla personal. Under forsta halvéret har fokus forflyttas fran att attrahera medarbetare till att, genom att
bland annat arbeta mer systematiskt med arbetsmiljo, behalla medarbetare i storre utstrickning. I detta ingér dven att
arbeta vidare med den centrala 16neprocessen dér kopplingen mot strategisk kompetensforsorjning dr viktig.

Skévdemodellen och breddad kompetensforsorjning samt piloten med rekryteringsenhet fortsétter enligt plan. Samver-
kan sker med samtliga kommuner i Skaraborg kring arbetsmilj6- kompetensforsorjning- och arbetsgivarfragor, bland
annat genom att planera for gemensamma ledarutbildningar. Samarbete med Hogskolan i Skévde inom ramen for
CLAS (centrum for ledarskap och arbetsliv i skaraborg) fortgar.

For skapa god samverkansanda mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationerna har workshops genomforts i syfte
att ldgga grunden till ett nytt samverkansavtal. Utbildnings- och inspirationsdagar sker regelbundet med kommunens
samtliga chefer.

Mer information kring arbetsgivarfragor redovisas i Skdvde kommuns personalredovisning.

Mal Analys

Strategisk kompetensforsorjning Implementering av Kommunens strategiska kompe-
tensforsorjningsplan pagér. Sekorerna arbetar vidare
med aktiviteter for att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla personal. Arbetsmiljoarbete och strategisk 16-
nedversyn ér viktiga delar i detta arbete. Inom arbetsgi-
varomradet pagar processkartliggning for att kvalitéts-
sidkra och utveckla arbetet runt exempelvis anstéllning.

Ett samarbete kring kompetensf6rsorjning pagar med
samtliga kommuner i Skaraborg via personalchefsnit-
verket. Arbete har pabérjats for att ta fram gemensam
kompetensutveckling for seniora chefer. Skovde kom-
mun samverkan i "Kompetensforum Skaraborg" med
Forsvarsmakten, Liroséten, Skaraborgs Sjukhus, Ni-
ringsliv med flera ddr Kommunalférbundet 4r samman-
kallande.

I syfte att lyfta Skaraborg som en kunskapsregion och
frimja samverkan mellan akademi och arbetsliv finns
forumet CLAS (Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i
Skaraborg), dir Skovde kommun medverkar.
Strategisk kompetensforsorjning &r en sténdig pa-
gaende process utifran behov och efterfragan. Utifran
nuvarande konjunktur bedoms malet trots atgéirder
inom omradet som delvis uppnatt.

(Kommunstyrelsen)
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KF:s strategiska mal:
9 Kommunens resultat ska over mandatperioden vara minst 3 procent av
skatter och bidrag.

Analys

Det prognostiserade resultatet per 31 augusti dr 12,9 mnkr vilket 4r i niva med arets budget och motsvarar 0,4 % av
skatter och bidrag. Over mandatperioden (2014-2018) innebir detta totalt 2,7%. Vi behéver komma upp i 1,6% ar 2018
for att klara mandatperiodens mal om 3% av skatter och bidrag vilket motsvarar ett resultat om ca 45 mnkr for 2018.
Det finns en viss prognososikerhet kring pensioner, effekter av nimndernas atgérder, statsbidrag samt genomforande-
grad pa investeringar utifran tillgingliga resurser pa marknaden. Detta skulle kunna innebéra att 3% malet uppnas vid
arsskiftet.

Mal Analys

Effektiv lokalforsorjning I syfte att nd malet om en effektivare lokalforsorjning
har lokalstyrgruppens uppdrag fortydligats. Arbetet i
lokalstyrgruppen syftar till att skapa ett effektivt loka-
lutnyttjande och en optimering av kommunens investe-
ringskostnader utifran langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Lokalstyrgruppens mal &r att arbeta for en kostnadsef-
fektiv lokalforsorjning som frimjar nytta for verksam-
het och medborgare.

Lokalstyrgruppen:

- analyserar och bereder kommunens behov av ny- och
reinvesteringar i lokaler och anldggningar,

- avgor nidr extern forhyrning dr motiverat,

- sammanstiller &rligen gruppens stillningstaganden
och analyser som underlag infor beslut av Strategisk
plan med budget.

I det fall projektering och utredning krivs infor poli-
tiska beslut ansvarar lokalstyrgruppen for att initiera
dessa.

Lokalstyrgruppen arbetar utifran ett langsiktigt per-
spektiv med utgdngspunkt befolkningsprognos, pro-
gramforklaring och Skovde Vision 2025. Givna ekono-
miska forutsittningar styr lokalstyrgruppens priorite-
ringar. Medlemmar dr samtliga sektorschefer, fastig-
hetschef, kommundirektor och ekonomichef.

Lokalstyrgruppen har en beredningsgrupp knuten till
sitt arbete. Beredningsgruppen arbetar pa lokalstyr-
gruppens uppdrag med uppgift att bereda drenden med
fordjupade analyser av behov, risk- och konsekvensa-
nalyser, forslag pa placering, kalkyler mm. Gruppens
analyser och underlag ligger till grund for lokalstyr-
guppens stillningstaganden. Beredningsgruppen leds
av ekonomichef.

(Kommunstyrelsen)
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har tva olika roller. En roll &r att utgéra kommunens styrelse som enligt kommunallagen &r ytterst
ansvarig for att leda och samordna férvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha uppsikt 6ver naimnders, kom-
munala bolags och kommunalférbundens verksamheter. I denna roll ingér att styra, leda och samordna kommunens
verksamheter och bolag.

I den andra rollen 4r kommunstyrelsen nimnd med uppgifter som tilldelats fran kommunfullméktige. Dessa uppgifter ar
bland annat att vara anstédllningsmyndighet for den samlade férvaltningen och pa sé sétt ansvarig for arbetsgivarfragor.
Andra fragor som faller under kommunstyrelsens ansvarsomrade &r till exempel samhéllsbyggnadsfragor, fragor som
ror naringsliv och arbetsmarknad inklusive vuxenutbildning, medborgarkommunikation, folkhélsa, IT, redovisning, in-
kop och upphandling.

For utforlig beskrivning av kommunstyrelsens ansvarsomrade se kommunstyrelsens reglemente.

1.2 Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens prognos &r ett verskott om 3,6 miljoner kronor. Overskottet forklaras av en &terbetalning av dgarbi-
drag fran MOS, ej helt nyttjade medel avseende kommunstyrelsens utvecklingsmedel, senareldggning av investerings-
projektet Billingen samt en medveten dterhallsamhet av centrala medel.

Sektorerna inom kommunstyrelsen prognostiserar ddaremot ett underskott. Férre elever inom SFI som kommer via eta-
bleringsuppdraget samt farre deltagare inom arbetsmarknadsétgérder leder till lagre statliga bidrag. Den langa vintern
har lett till hogre kostnader for snéréjning och upptagning av sand. Det &r fortsatt hogre kostnader for HR- och 16nesy-
stemet, samt for facklig tid.

Prognosen for investeringar 2018 uppgér till 170 miljoner kronor, detta &r en avvikelse med 107 miljoner kronor jam-
fort med budgterade 277 miljoner kronor. Avvikelserna avser framst investeringar i infrastruktur som blivit forskjutna
framat i tiden.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheterna prognostiserar ett underskott for 2018 pa cirka 1,2 miljoner kronor. Underskottet &r hanfor-
bart till minskat inflode av deltagare fran Arbetsférmedlingen och darmed minskat statsbidrag. Komplexiteten i verk-
samheten gor att intdktssidan &r svar att bedoma i budget och prognoser samt att uppdragen fran Arbetsférmedlingen
kommer oregelbundet under aret.

Under fosta halvaret 2018 har 97 serviceassistenter anstéllts. Av dessa ar 66 kvinnor (68%) och 31 mén (32%) varav
70% med utomeuropeiskt ursprung. Overvigande delen (62%) har anstillts inom skolans verksamhet (férskola, grund-
skola och gymnasium). Inom vérd och omsorg har 32% anstallts och 6vriga verksamheter i kommunen utgor resterande
6%. Totalt sett har cirka 30% av serviceassistenterna sedan starten gatt till den reguljara arbetsmarknaden och cirka
17% till studier.

Piloterna (bygg och industri) som é&r en del av Skévdemodellen har startat upp bra under 2018. Fem personer har ge-
nomfort utbildningsanstéllning inom byggbranschen. I Industripiloten har tva personer avslutat utbildningsanstéllning
under vdren och sex stycken har paborjat anstéllning efter sommaren.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott fér 2018 pa cirka 0,9 miljoner kronor. Underskottet ar hanférbart till
Svenska for invandrare (SFI). Elever som kommer via etablering, det vill sdga den statsbidragsfinansierade SFI-verk-
samheten minskar, samtidigt som anhériginvandringen, som &r kommunalt finansierad, okar. Det leder till ldgre statliga
intakter for kommunen. Fram till och med september 2018 har det varit 445 elever pa SFI, varav 234 stycken dr kom-
munalt finansierade.

Sambhaillsbyggnad

Visar ett underskott om 3,0 miljoner kronor vilket till stérre del beror pa en lang och snorik som generat bade 6kat antal
snoskador samt hogre kostnad for bade snorgjning och grus/sandupptagning, sammantaget avviker vintervaghallning

med 6,5 miljoner kronor. Darutéver har man ett storre underskott avseende kapitalkostnader. Denna kostnadspost kom-
mer att kompenseras via budgetprocessen, efter att analysen &r gjord. Samhéllsbyggnad har dven hoga kostnader i form
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av planprogram som Sédra Ryd och Mariesjo vilka bedoms kosta narmare 2,3 miljoner kronor under 2018 vilket inne-
bér 2,5 arsarbetare i resursatgang. En hojd investeringsbudget avseende fastighetsférvarv genererar ocksa hégre kostna-
der i form av fastighetvardering, rivning och sanering vilket till viss del belastar driftbudgeten.

En bra planberedskap ger en fortsatt hog produktion och intdktsoverskottet avser framforallt bygglovenheten. Ett antal
storre bygglov bland annat Skaraborgs sjukhus och Kurorten vilket ger stora intdkter pa bygglov. Hog produktionstakt
ger dven hogre intdkter hos kart och mét. Inom gatuverksamheten har man ett 6verskott avseende upplatelse av allmén-
platsmark. Personalkostnader ger ett 6verskott om 2,4 miljoner kronor under 2018. Samtidigt innebar den hoga produkt-
ionstakten en anstrangd personalsituation.

Exploateringsprojekt som avslutas 2018 &r Timboholm Karlslund vilket bedéms ge en resultatpaverkan om 8,5 miljoner
kronor. Den extremt torra sommaren har gjort att man pa grund av brandrisk inte har kunnat avverka i den takt som var
planerat. Vardet pa skog &r fortsatt hog och verksamheten bedoms f6lja budget och lamna ett 6verskott pa 1,0 miljoner
kronor. Strategiska fastighetsforvarv bedoms generera driftskostnader om 9,0 miljoner kronor.

Stod och styrning

I stod och styrning ingér kostnader och intédkter for koncernstaben, sektor styrning och verksamhetsstod, samt delar av
sektor medborgare och samhéllsutveckling.

Stod och styrning prognostiserar ett 6verskott pa 6,8 miljoner kronor 2018. Overskottet férklaras av lagre personalkost-
nader pa grund av vakanta tjdnster, 6kade intdkter inom IT, samt att aterhallsamhet av centrala medel. Kostnader hin-
forbara till HR- och l6nesystemet samt facklig tid prognostiseras med underskott.

Flera kommunovergripande projekt som syftar till att forbéttra kvaliteten pa kommunens service och tjanster &r avslu-
tade under 2018. Arbetssétt kopplade till dessa dr under inférande. Riktlinjer for medborgardialog och medborgarenga-
gemang ska leda till att invdnarna upplever storre delaktighet och mojlighet att padverka kommunens tjanster. En ny
tjanst for att lamna synpunkter och felanmaélan lanserades under bérjan av dret. Skovdeborna har till och med augusti
lamnat in ca 500 synpunkter och 2300 felanmélningar, som anvéands for vidareutveckling av kommunens verksamheter .

1.3 Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens verksamhet styrs i stor utstrackning av de mal som beslutats av kommunfullméktige i Strategisk
plan med budget. Dessa mal rapporteras i Skovde kommuns arsredovisning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan beslutat om sexton méal. Beddmningen &r att samtliga mal helt eller delvis
kommer att uppnas.

Aktiviteterna som beslutats om i kommunstyrelsens verksamhetsplan bedoms i de flesta fall genomforas enligt plan.
Nagra aktiviteter har skjutits fram i tid.

1.4 Aret som gétt

I ar var det den torraste sommaren som uppmatts sedan métningar borjade goras. Skovde har klarat vattenforsorjningen
bra, dd kommunen har bra grundvatten och merparten av vattnet tas fran Véttern. Torkan har mestadels drabbat jordbru-
ket, dar det kommer bli langsiktiga konsekvenser. Kommunen har erbjudit lantbrukare att kunna sla gras pa kommunens
mark, vilket har fallit val ut hos lantbrukarna.

Skovde kommun &r tionde stérsta kommun pé facebook (antal foljare och gillare).

Skovde kom pé andra plats i kategorin "mindre smastads- och landsbygdskommuner" nir Dagens samhdlle utsag Sveri-
ges superkommuner.

I vart vixande Skovde okar komplexiteten i trafiken och utsldppen. En del av 16sningen for att dndra pa detta ar att fler
viljer att resa kollektivt och cykla. Fér andra dret i rad uppmanade kommunen darfoér invanare och bestkare till Mat-
festivalen att resa hallbart. Genom annonsering och inldgg pa facebook uppmanade vi bestkare att vilja buss eller cy-
kel. Kommunen ordnade ocksa en sarskild cykelparkering alldeles intill festivalomradet dar man erbjod olika aktiviteter
i tvd kommuntélt som till exempel, fixning av cykel, cykelenkit, fragor till en klimatexpert och man kunde ocksa fa
Skovdes nya cykelkarta. Aktiviteterna var mycket uppskattade liksom kommunens engagemang i fragorna. Kampanjen
till Res héllbart startade med Tuva Rutberg, da 14 ar, vars medborgarforslag som kommunfullméktige tillstyrkte om att
ordna en miljodag

Under tva dagar i varas bjods alla medarbetare in till Future Days i stadshuset — en teknikmédssa dar medarbetarna fick
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chansen att testa moderna innovativa losningar. Resultatet blev 6ver 500 unika besokare med flertalet innovativa 16s-
ningar som tagits vidare inom verksamheterna.

Arbetet med stidndiga forbiattringar fortskrider inom vara processer dér robotisering ir ett fokusomrade och det har
hjélpt oss hantera sjukskrivning mm. Bland annat sker byggnadsndmndens utskick av protokoll numera av en robot,
vilket genererat till en effektivisering.

Under aret har Skévde kommun beviljats medel for tre projekt i syfte att fa fler personer i sysselsittning. "Fler vigar in"
dér malgruppen dr ungdomar med funktionsnedsittning, "Studio Ludum" - med syftet att fi hemmasittande ungdomar i
sysselsittning samt "Utokad/férdjupad samhéillsorientering for vissa nyanlinda".

1.4.1Arbetsgivarfragor

Kompetensforsorjning

Det ér fortfarande utmaningar inom kompetensforsorjningsomradet pa grund av rddande hogkonjunktur och det demo-
grafiska laget. Arbete for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla (omstilla) personal pagar overgripande
och i sektorerna. Den gemensamma kompetensforsorjningsstrategin som ir framtagen definierar arbetsgangen kring
detta. I olika forum sker samverkan med 6vriga kommuner i Skaraborg, arbetsformedling, niringsliv samt l4roséten.

Arbetsmiljo

Det pagar arbete for att minska sjukfranvaron och fa ett hilsofraimjande arbetssitt. En ny arbetsmiljo- och hilsopolicy dr
under beredning. De partsgemensamma (arbetsgivare och fackliga parter) arbetsmiljéutbildningarna fortloper under aret
och samverkan med forsiakringskassan och rehabiliteringskoordinatorerna fortgar. Efter den upphandling som genom-
forts kommer Skaraborgshilsan frén 1/1 2019 bli ny foretagshilsovard inom Skdvde kommun.

Mer information kring arbetsgivarfragor redovisas i Skovde kommuns personalredovisning.

1.5 Uppfoljning av mél, resultatmétningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmitningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmétningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av méiluppfyllelse gors utifran uppsatta malvirden. Malen siitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksd forekomma.

Fargkoder ger en snabb dverblick.

Gron: Malet édr uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Mélet ir delvis uppfylltkommer delvis att uppfyllas

Ro6d: Malet ar ¢j uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmétningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att f en gron symbol krivs att 95 procent av malvirdet dr uppfyllt. R6d symbol innebdr att utfallet 4r 80 procent
eller ligre av uppsatt malvirde. I de fall milvirde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen 4r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfille.

Firgkod resultatmétning:
B <80 < 95 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt f6ljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pagéende enligt plan

Ljusgron: Pigiende med mindre avvikelse

Gul: Vintldge (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

R&d: Storre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgird

Rod bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse
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Mal:
1.5.1Skovdeborna upplever ett gott bemotande, god tillgéanglighet och delaktighet 1
kommunens verksamhet

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Langsiktigt verka for goda livsvillkor och livsmiljéer i hela kommunen.
* Oka invAnarnas delaktighet i samhillet och ta till vara det

engagemang som finns.
* Oka attraktiviteten i stadskéirnan.

Analys

Skovde kommun 4r pa god vig och har skapat forutsittningar for att pa 1lang sikt uppfylla malet, men vi ser inte att
maluppfyllelsen kommer ske under denna mandatperiod. Riktlinjer for hur kommunen béttre ska ta tillvara medborgar-
nas engagemang, kunskaper och asikter har antagits. Dessa bildar en bra grund for den fortsatta implementeringen som
langsiktigt bidrar till god maluppfyllelse. Resultatet av medborgarundersokningen visar att Nojd medborgarindex visar
pé en positiv maluppfyllnad, men delmélet f6r bemotande och tillgéinglighet har inte natt malvérdet och kan utvecklas.

Under mandatperioden har det arbetats fram modeller och verktyg for hur medborgardialog kan integreras i kommunens
arbete med omradesutveckling. Detta har gjorts i syfte att stirka medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet.
Likasa har det varit en del i processen med att ta fram riktlinjer for medborgardialog och medborgarengagemang.

Grinsfrimetoden &r ett verktyg som arbetats fram for lokal utveckling vars syfte dr att skapa ett icke exkluderande och
demokratiskt arbetssitt. GRANSFRI kopplar samman niringsliv, civilsamhille och offentlighet i ett gemensamt ut-
vecklingsarbete. Malet 4r att skapa nya losningar pa lokala utmaningar genom att 6ppna upp arbetet och ge utrymme for
den utvecklingskraft som finns hos de kvinnor och mén som bor och verkar i kommunen. Verktyget som tagits fram
kommer att integreras i det fortsatta arbetet med implementering av medborgardialog.

~ ™= SCB Néjd medborgarin- NMI 60 Ar
dex. Bemétande och tillginglig-
het (mits ar 2017)
~ ™ LUPP - lokal uppfolj- Positiv trend En ging per
ning av ungdomspolitiken fran foregdende = mandatpe-
miittillfille. riod
(> Uppféljning av Program for uppféljning och insyn av verk-  2018-01-01 2018-12-31
samhet som utfors av privata utforare
Syfte/effekt

Uppfoljning ska ge underlag infor kommunfullmiktiges revidering/nytt beslut av Program for uppfoljning och insyn
av verksamhet som utfors av privata utforare under borjan av nista mandatperiod.

Kommentar

En forfragan har stillts till sektorerna och bla upphandlingsenheten. Svaren kommer att sammanstillas och ligga till
grund for ett politiskt beslut under hosten for att faststilla ett program infér den nya mandatperioden. Upphandlings-
enheten kommenterar bl a att for att sikerstilla att finns en koppling mellan upphandlingspolicy och Program for
uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare bér upphandlingspolicyn kompletteras med in-
formation om detta program.

> Uppfodljning av Policy for att undanrdja hinder for personer 2018-01-01 2018-12-31
med funktionsnedsiittning (ar 2018)
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt
Under 2018 gors en uppf6ljning av Policy for att undanrdja hinder for personer med funktionsnedséttning.

Kommentar

Det har varit fokus pa planering och praktiska forberedelser under varen. En tidsplan dr framtagen och dialog har
skett med bland annat radet for funktionshinder. Insamling av uppgifter pabérjas efter sommaren och sammanstills i
en rapport som beriknas vara fardig under hosten 2018.

© Uppfoljning av folkhilsopolitiskt program 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt .
Under 2018 gors en 6versiktlig uppfoljning av Folkhélsopolitiskt program 2015-2018. Aven ett strategiunderlag for
Folkhélsopolitiskt program 2019-2022 tas fram.

Kommentar

Workshops har genomforts med sektorernas ledningsgrupper. Firdigt utkast av strategiunderlag for folkhilsa dér
uppfoljning och analys av Folkhilsopolitiskt program framgar har godkénts av kommundirektorens ledningsgrupp
under varen. Politisk beredning och beslut genomf6rs under hosten.

(> Uppfoljning av barn- och ungdomspolitiskt program 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Under 2018 gors en oversiktlig uppfoljning av det barn- och ungdomspolitiska programmet.

Kommentar

Workshops har genomforts med sektorers ledningsgrupper. Firdigt utkast av uppfoljning och analys av Barn- och
ungdomspolitiskt program har presenteras for kommundirektorens ledningsgrupp under varen. Politisk beredning
genomfors under hosten.

= Implementering av riktlinjer for medborgardialog 2018-01-01 2019-12-31

Syfte/effekt

Medborgardialog dr en naturlig del av Skovde kommuns utvecklingsarbete. Invnarna upplever inflytande, delaktig-
het och mojlighet att pdverka kommunens tjanster och serviceutbud. Invinarnas engagemang, kompetens och resur-
ser tillvaratas i kommunens utvecklingsarbete. Medarbetare, chefer och fortroendevalda har kinnedom om forvalt-
ningsgemensamma principer, arbetssitt och rutiner for medborgardialog och for hur man tar tillvara pa initiativ och
engagemang fran medborgare.

Kommentar

Projektet dr forsenat. I juni antog Kommunstyrelsen Riktlinjer for medborgardialog och medborgarengagemang. Pro-
jektdirektivet 6kat medborgarengagemang och utbyte med civilsamhillet 4r nu avslutat. Arbete pagar med forbere-
delser for implementering av riktlinjerna.

© Fortsatt arbete med resultat av LUPP-enkiit (demokrati och  2018-01-01 2018-12-31
psykisk ohiilsa)
Syfte/effekt

N4 okat demokratiskt deltagande bland unga samt deras upplevda kénsla av delaktighet och inflytande i kommunen.
Frimja psykisk hilsa genom att forebygga de negativa faktorer som leder till psykisk ohélsa.

Kommentar

Enkit om ungas psykiska hilsa har genomforts pa gymnasiet. I host ska en kartliggning genomforas 6ver hur sam-
verkan ser ut i arbetet med barn och ungdomars psykiska hélsa.

© Utveckla Sédra Ryd 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Syftet med att utveckla Sodra Ryd ir att frimja och koordinera bade harda och mjuka fragor i samverkan med civil-
samhille, niringsliv och andra offentliga aktorer samt skapa en storre delaktighet for medborgare i alla aldrar.

Kommentar

Omradesutveckling Ryd fortsitter att stirka samverkan med aktérer inom och utanfér kommunen for att utveckla
stadsdelen. Under aret har det gemensamt med alla samarbetsaktorer fokuserats pa de fem fokusomradena trygghet,
kommunikation, ungdomar, fordldraengagemang samt hiilsa och foreningsliv. Under sommaren har Vistergotlands
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idrottsforbund arbetat med att erbjuda kostnadsfria sportaktiviteter for barn och unga vilka har varit vil frekvente-
rade. Ryds omradesutvecklingsgrupp planerar starta grannsamverkan. Syftet 4r att Ryd ska bli en dnnu tryggare och
attraktivare stadsdel att bo och verka i. For att locka boende att engagera sig kommer hyresvérdar, hyresgistfore-
ningen och polisen att marknadsfora konceptet grannsamverkan vid Idrottens dag i Ryd i borjan av september.

Mal:
1.5.2Skovdes nyanlidnda &r snabbt 1 jobb eller utbildning

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Grunden for god integration &r bostdder, jobb och meningsfull fritid.
* Ge goda mojligheter for att utveckla kunskaper i det svenska spraket.

* Mojliggora for samordning av kommunens och andra aktérers insatser.

Analys

Skovdemodellen 4r en del i arbetet med att nyanldnda snabbt ska komma i sysselséttning, verksamheten har fortsatt un-
der 2018.125 serviceassistenter har varit anstillda under forsta halvaret och fler bestillningar dr pa gang. Bygg- och
industripiloten planerar for flera starter inom olika branscher i host, bland annat Volvo cars, Skanska, Anliggningsgrup-
pen, Erlandssons bygg. Under hosten kommer flera sysselsdttningsprojekt att samordnas under en rubrik Skévdemo-
dellen 2.0, dels for att kraftsamla resurserna optimalt men dven hitta nya innovativa 16sningar med malet att minimera
langtidsarbetslosheten inom Skovde kommun.

Flera projekt har startats upp eller kommer att starta upp under aret, med malséttningen att 6ka sysselsittningen. Bland
annat kan nimnas projekten ”Spraksvaga nyanldnda kvinnor med 1ag utbildningsniva”, ”Studio Ludum” samt “’Fordju-
pad samhéllsorientering”.

Vuxenutbildningen fortsitter med yrkesutbildningar till nyanldnda parallellt med studier i svenska inom ramen fo6r SFI
for att snabbare komma ut i arbetslivet.

Manga aktiviteter gors for att nd malet men det finns ytterligare utvecklingsomraden, darfor bedoms méalet som delvis
uppfyllt vid mandatperiodens slut.

7@ Oppet arbetslosa uto- 426 st Minskning Halvar Utfallet for 6ppet arbetslosa

meuropeiskt fodda utomeuropeiskt fodda visar en
minskning jimfort med forsta
halvaret 2017 med 22 perso-

ner.
N Oppet arbetslosa ungdo- 44 st Minskning Halvér Utfallet for 6ppet arbetslosa
mar 18-24 ar (6vriga Europa ungdomar 18-24 ar (6vri.ga

och utomeuropeiska linder) Europa och utomeuropeiska

lander) har 6kat med en per-
son jamfort med forsta halv-
aret 2017.

£ Pilotprojekt med inriktning mot yrkesanpassad sprakinlir-  2018-01-01 2018-12-31
ning

Syfte/effekt
Skapa sprak- och arbetsutvecklande miljder i syfte att 6ka nyanldndas sprakkunskaper for att de snabbare ska kunna
komma ut i jobb eller utbildning.
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Kommentar

Projekt "Spréksvaga nyanlinda kvinnor med lag utbildningsniva" ar en pdgdende samverkan mellan Skovde kommun
och Arbetsformedlingen. Malgruppen ér kvinnor som omfattas av etableringsuppdraget och som studerar SFI med
ingen eller lag utbildningsbakgrund. Malet ir att nd en tillracklig sprakniva for att klara egen forsérjning. Ett delmal
ar att deltagarna ska delta i praktik utan modersmalssstodjare pa en praktikplats.

Planen &r att rekrytera fem kvinnor med eget intresse av att vilja komma i egen forsorjning. Projektet kommer om-
fatta 20 kvinnor/ar. Undervisningen kommer ha fokus pd muntlig spraklig trining och bedrivas en dag i veckan i
skolmilj6 och fyra dagar pa arbetsplats.

Projektet har forsenats nagot pa grund av sjukdom hos projektledare, problem med att rekrytera behorig sfi-lirare
samt svarigheter med att hitta lampliga praktikplatser. Starten dr nu planerad till hosten 2018.

Mal:

1.5.3Ett tryggt, sikert och tillgangligt Skovde som har beredskap och forméga att fo-
rebygga och hantera sévil ordindra som extraordindra handelser enskilt och till-
sammans med andra.

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Ett evidensbaserat arbete utgdende fran analys och kunskap

* Allomfattande atgirder for synergieffekter

* Langsiktighet

* Skapande av policys och styrdokument som stod och inriktning
* Samverkan med andra aktorer

* Kommunikation och marknadsféring

Analys
En av de mest framtriddande otrygghetsomrddena i Skovde ar det krogrelaterade valdet.

I syfte att mota valdet vid krogarna kommer vi ansoka om ett LOV3-omrade (ett omrade dir en ordningsvakt kan agera
inom ramen som ordningsvakt med de réttigheter som foljer av det). Omradet kommer att inkludera omradet som avses
med "kroggatan" men dven intilliggande omraden sisom Hertig Johans torg, kyrkparken och Sandtorget. Fordelen med
ett storre omrade dr mojligheten att tex vid matfestivalen eller annan aktivitet si kan ordningsvakterna med nérvaro bi-
dra till trygghet. Matfestivalen 2018 resulterade i omfattande ungdomsfylla och dven om den var forvintad ocksa en
6kning av otrygghet i anslutning till krogarna och McDonalds. Eftersom att merparten av valdsbrotten i Skovde i cent-
rum kan relateras till krogarna sa bedéms insatsen kunna paverka valdsbrotten pa ett effektivt sitt.

Kameradvervakning &r ater en aktiv fraga efter avslaget vid arskiftet dar nu en ny lagstiftning finns from 1 augusti. Fra-
gan ligger just nu hos polisen for ett regionalt beslut kring vilken aktor som fér driva fragan. Polisen ska ha méte den 20
september.

Under hosten 2018 kommer en trygghetsundersokning genomforas. Det ér en kvalitativ studie med ett intervjuformulir
dar olika uppfattningar om trygghet stills. Frageformuliret har tagits fram av en bred arbetsgrupp dir bland annat bo-
stadsbolag, polisen och foreningar varit med. Resultat bér komma sen host 2018.

~ ™= Minskad véldsbrottslig- 450 Ar
het pa offentliga platser i
Skovde med 10 procent till 2025
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~ ™ Invéinarnas uppfattning 70 Ar
om trygghet i kommunen

(KKiK9)
© Maild Tryggt och siikert Skovde 2018-01-01 2018-12-31
Syfte/effekt

Syftet dr att oka tryggheten och sdkerheten genom allomfattande, synliga och langsiktiga atgérder som bidrar till
minskad brottslighet i kommunen.

Kommentar

Under andra kvartalet har arbetet i viss man kommit igdng men pa grund av prioriteringar kommer arbetet att ta mer
fart under hosten.

Det férekommer bla samverkan med polisen, rdddningsstjinsten och med LARMA (sammanslutnig av aktorer verk-
samma i Ryd). Aktiviteter som pagar &r trygghetsvirdar och trygghetsvandringar. I och med drets medborgarlofte
finns dven aktiviten att initiera grannsamverkan i samverkan med tva aktorer. Cityvirdarna &r fortsatt aktiva.

Purple flag finns kvar som koncept men har avstannat pga personalomsittning hos cityforeningen.
Kameradvervakning och LOV3-omraden dr de kommande stora aktiviteterna. Den 1 augusti dndrades lagstfitningen
om kameradvervakning varfor en ny ansokan kommer att goéras under hosten.

Matfestivalen flot pa bra, men bjod pa viss otrygghet i samband med de senare timmarna i centrum. En framtida at-
gird kan vara att 6ka niarvaron av ordningsvakter i omradet.

© Lokal och regional samordning och samverkan inom siiker-  2018-01-01 2018-12-31
hets och beredskapsomradet

Syfte/effekt
Oka den totala formagan genom samévningar och gemensam planering.

Kommentar

Under aret har flera sammankomster skett i konstellationen av regional samverkan med SikSam skaraborg. Métena
gor att kontaktytorna 6kar och gors enklare likvil som utbyte av erfarenheter sker.

Digniteten av uppgifterna ger till handen att det kommer krdvas samarbeten 6ver kommungrénser. Ett exempel ar VA
dir Skoévde, Falkoping och Skara omfattas av samma kommunalférbund och dirmed ocksa ansvaret for att skydda
vattentillgang.

Samarbetet inom Skaraborg behover utvecklas, Skovde bor i hogre grad leda den utvecklingen.

£ Utbildnings och dvningsverksamhet 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Skapa kunskap och forstaelse kring fragor som &r relaterade till trygghet, sikerhet och beredskap.

Kommentar

Under varen har inte 6vningsverksamhet genomforts vilket har berott pa prioritering av uppgifter for enheten séiker-
het och beredskap. Under hosten kommer utbildning att genomforas med de nya politikerna likvél som med nya sek-
torschefer. Mindre 6vningar kommer att genomforas under hosten och varen, och under krisberedskapsveckan 2019
kommer storre 6vningar att genomforas sektorsvis.

Mal:
1.5.4Mojliggora for minst 400 nya bostader per ar

.' Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att na malet

* God framforhallning och hog planberedskap.

* Marknadsfora Skovde for nya exploatorer och forvaltare av bostéder.
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* Variation mellan olika bostads- och upplatelseformer.
* Underlitta for olika aktorer att bygga och forvalta bostédder.
* Skovde ska aktivt bidra till att Skaraborg blir en arbetsmarknadsregion.

* Utveckla kommunikationen i samhillsbyggnadsfragor.

Analys

Antalet nybyggda bostdder mellan januari-augusti 2018 uppgick till 417 vilket 4r nistan dubbelt sd mycket som motsva-
rande tid for 2017. Utav dessa 417 bostider var 329 flerbostadshusligenheter och 88 smahus. Under mandatperioden
2015-2018 har 1143 bostider firdigstillts vilket mer 4n vil uppfyller malet om 1000 bostider under motsvarande tid.
For ar 2018 beriknas mellan 470-480 bostider att fardigstillas vilket da skulle innebidra en prognos om 1200 firdig-
stillda bostdder under mandatperioden varav nistan 70% é&r flerbostadshus.

Nir det giller byggnationens geografiska placering under 2018 har flerbostadshusbebyggelsen byggts till nistan uteslu-
tande del i Frostaliden och Ekedal.

Nagra liagenheter har ocksa byggts i Centrum och i Skultorps titort.

Den mesta smahusbebyggelsen har dgt rum i Tridgardsstaden och Hasslum. (Drygt 75%) Dock har villabebyggelse gt
rum i yttertitorter som Stopen (Bjorkebacken)

Skultorp (Bissgarden)samt Igelstorp. Ett fatal villor har uppforts pa landsbygden utanfor kommunens titorter.

Ve . Antal nya bostider 417 st 1000 nya bostd-  Halvar Antalet nybyggda bostéder
der under man- mellan januari-august 2018
datperioden uppgick till 417 vilket &r nis-

tan dubbelt sd mycket som
motsvarande tid fér 2017.
Utav dessa 417 bostéider var
329 flerbostadshusligenheter
och 88 smahus. Under man-
datperioden 2015-201808 har
1143 bostider fiardigstillts.

— @ Antal mojliga byggbara 1100 st 1200 st mojliga  Tertial
bostider i gillande detaljplaner bostéder i olika
upplatelsefor-

mer. Rullande
under mandat-
perioden.

v Aktualitetspriva dversiktsplanen 2017-01-01 2018-06-20

Syfte/effekt
Léngsiktig och hallbar utveckling av Skdvdes mark och vattenomraden.

Kommentar

Kommunfullmiktige har beslutat att Skovde kommuns 6versiktsplan, bestaende av de
tre dokumenten, OP2025, Centrala Skovde - fordjupning av dversiktsplanen, samt
Skovde vindkraftsplan, dr aktuell.

a Utbyggnadsordning for bostiider och niiringsverksamheter ~ 2017-01-01 2018-10-31

Syfte/effekt
Mojliggora resursoptimering genom prioritering av bostads- och néringsverksamhetsprojekt.
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AKktiviteter Startdatum Slutdatum

Kommentar

Enkel databas med produktionsplanering och leveransplan har tagits fram. Den behover trimmas ytterligare och for-
bittras med bittre funktion mellan prognos och uppfoljning. Enkel karttillimpning har lanserats. En leveransplan kan
tas fram men ldmpligare vore att den tas fram i som underlag till strategisk plan.

v Revidering av boendestrategiskt program 2017-01-01 2018-08-31

Syfte/effekt
Tydliggora kommunens ambitioner nir det giller att utveckla attraktiva boendemiljéer for befintliga och nya inva-
nare.

Kommentar
Programmet har ldmnats till kommunfullmiktige for antagande den 24 september 2018.

(> Nya verksamhetsomraden 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Mojliggora for ny etableringar av verksamhetsomraden.

Kommentar
Inventering av volymbehoven pagar. For tillfillet rader viss osidkerhet vad det dr for volymer som behovs.

o Revidering av landsbygdsprogram 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Programmet ska redovisa en kort nulidgesbeskrivning om hur det ser ut pa var landsbygd utifran insamlad statistik,
yttertitortsbeskrivningar samt information utifran boendekvalité och néringsliv och tillvixt.

Kommentar

Justering av dokumentet har pabérjats, Ny statistik och texterna har bearbetats, Ovriga sektorer som #r bersrda kom-
mer ga igenom respektive texter. Beslut i KF forvéntas under hosten.

O Ta fram strategier for att utveckla ytteromradena i Skovde  2018-01-01 2018-12-31
kommun

Syfte/effekt
Att motverka denna utveckling och skapa mgjligheter till service, aktiviteter och ¢kad attraktionsformaga.

Kommentar

Sektorschefen for samhillsbyggnad har startat upp en arbetsgrupp med sektorschefer fran sektor socialtjianst och sek-
tor medborgare och samhillsutveckling eftersom fragan behover arbetas med tvirsektoriellt inom kommunen.

Mal:
1.5.5Bést i Vistra Gotalandsregionen pé att matcha utbud och efterfragan pa arbets-
marknaden.

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Snabbt stod till unga utan sysselséttning.

* Utveckla former for dialog och samverkan inom kommunen, med start i grundskolan.

* Utveckla samverkan med lokala arbetsgivare tillsammans med Arbetsférmedlingen.

* Samverka med Hogskolan i Skovde.

* Matcha gymnasiala och eftergymnasiala yrkesutbildningar mot efterfrigan pé arbetsmarknaden.

*Arbeta proaktivt och anvinda god kommunikation.
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Analys

Projektet med serviceassistenter inom ramen for Skovdemodellen bygger pa att hitta nya eller nygamla yrkeskategorier
for att mojliggora efterfragan och etablering av enklare jobb pa arbetsmarknaden. Ett exempel &r att "aterinfora" vardbi-
tridet inom vard och omsorg, fraimst inom den kommunala verksamheten, vilket 4r en del i arbetet med att matcha ut-
bud och efterfragan pa arbetsmarknaden.

Den goda samverkan inom Regional yrkesinriktad vuxenutbildning har resulterat i att Skaraborg deltar i ett nationellt
ESF-projekt, ddr endast fyra regioner i landet valts ut som forebilder for hur god samverkan kan se ut.I vuxenutbild-
ningens uppf6ljning 6 manader efter avslutad yrkesutbildning har 6ver 90 % arbete.

Det dr viktigt for Skovde kommuns tillvixt att erbjuda kvalificerade eftergymnasiala utbildningar. Vuxenutbildning
Skovde har idag sju yrkeshogskoleutbildningar inom vard- och omsorg samt vardadministration. Goda resultat pavisas
utifran de uppf6ljningar som gjorts. Samtliga utexaminerade i Yh- demensspecialiserad underskoterska och Yh-Medi-
cinsk sekreterare (48 studerande) har arbete sex manader efter examen. Ovriga utbildningar foljs upp i januari 2019.
Infor hostens nystarter har totalt 810 ansdkningar kommit in till utbildningarnas 235 platser.

Resultatet av ovanstaende verksamheter dr goda men det finns ytterligare att gora inom omradet varfor malet bedoms
vara delvis uppfyllt.

™ Andel av deltagare i ar- Positiv utveckl- Ar
bete efter utbildningsinsats ing frdn forega-
ende miittill-
falle.
™ Andel av deltagare i ar- Positiv utveckl- Ar
bete eller i studier efter arbets- ng frar%. fqrega-
marknadsinsats ende miittill-
fille.
© Vidareutveckla samarbetet med arbetsformedlingen 2017-01-01 2018-12-31
Syfte/effekt

Med hjilp av Arbetsmarknadsradet och flera gemensamma projekt vidareutveckla samarbetet mellan kommunen och
Arbetsformedlingen.

Kommentar

Samarbetet fortsitter enligt plan. Bland annat har det startats en gemensam arbetsgrupp f6r Bygg- och industripilo-
terna.

> Utveckling av Skivdemodellen genom bland annat pilot In-  2018-01-01 2018-12-31
dustri

Syfte/effekt
Skapa en snabbare vig in i arbetslivet for nyanlidnda samt att stodja industribranschen i att rekrytera ny personal.

Kommentar
Projektet fortsétter inom ramen for Skdvdemodellen.

Erlandssons bygg har haft tva personer i utbildningsanstillning. Anldggningsgruppen ir ett nytt féretag diar en person
borjade anstillning i maj. Volvo cars ska starta upp med fyra personer efter sommaren. Lorentzons styr har haft en
person i utbildningsanstillning inom el som gar en arbetsmarknadsutbildning. Skanska startar upp med en person
efter sommaren. Furhoffs rostfria har en person i anstéllning. Fortsatt diskussion fors med ELOSMedtech och XR-
logistic.

© Kompetensforum Skaraborg 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt

Kompetensforum Skaraborg ska i nidra samverkan med medlemskommunerna och andra aktorer verka for att tillgo-
dose arbetsmarknadens behov av kompetent arbetskraft. Detta gors genom att stimulera och utveckla hallbara struk-
turer for en efterfragestyrd kompetensforsorjning inom sivil privat som offentlig sektor.
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Arbetet ska bygga pa identifierade reella behov pa kort och lang sikt och ska utga fran behovsanalyser av arbetsmark-
naden samt ovriga kunskapsunderlag. Arbetet ska kiinnetecknas av nira samverkan mellan kommunala funktioner
och 6vriga aktorer inom utbildning, arbetsmarknad och néringsliv.

Sarskilt fokus ska ldggas pa utveckling av effektivare metoder for att forse arbetsmarknadens behov av kompetens pa
kort och lang sikt.

Kommentar

Det har varit ett méte under varen med kompetensforum Skaraborg. Dir man bland annat informerade om att integ-
ration 4r ett nytt omrade inom kompetensforsorjningsarbetet inom VGR. Tillvixtverket ansvarar for finansieringen.
Man haller just nu pa med att ta fram ett program for utbildning och arbetsmarknad. Forankring sker i Strategiska
gruppen som &r ett forum dir samtliga kommunalférbund och VGR ses pa kontinuerlig basis for att hantera gemen-
samma fragor inom kompetensforsorjningsomradet.

Projektet KOBRA som utvecklat branschraden kommer efter sommaren §verga i framtagande av en myndighetsge-
mensam Samverkansmodell for kompetensforsorjning i Skaraborg.

Mal:
1.5.60ka nyforetagandet

.' Kommer uppfyllas/Uppfylit

Strategier for att na malet

* Arbeta med och via aktérer pd marknaden.
* Verka for positiv attityd till féretagande inom kommunens verksamheter.
* Foretagslotsning.

* Kommunicera resultat.

Analys

Att 6ka nyforetagandet ér en viktig faktor for Skovdes utveckling. Det dr ocksa viktigt att sikerstilla att befintliga fore-
tag kan fortsitta vara verksamma inom regionen. For att fa ett okat foretagande ér vi beroende av att samverka med ak-
térer som Drivhuset, Almi, UF, Nyforetagarcentrum med flera, men ocksa fortsétta lyfta mojligheten till att kopa och
silja befintliga bolag.

Samverkan med Hogskolan i Skévde, Gothia Science Park (GSP) och Assar ir viktigt for att 6ka nyforetagandet och
bidra till en langsiktigt positiv utveckling for Skovde. Samverkansavtalet med hégskolan har resulterat i ett antal arbets-
grupper dir vi kan formera och arbeta efter en tydligare gemensam malbild. Inkubatorn inom spelutveckling har fatt
fram ett antal bolag som nu anstiller men visar ocksa vigen for andra entreprendrer.

Genom arbetet med en etableringsstrategi stirker vi ocksa 1angsiktigt Skovde som plats och etableringsort vilket far
ringar pé vattnet bland foretag att etablera sig i Skovde eller starta nigon ny form av verksamhet.

Utifrén det arbete som bedrivs beddms malet vara uppfyllt.

~ ™ Antal nya foretag i;sjftri;nuft‘gfggklﬁ- Ar
ende miittill-
fille.

™ Antal anstillda i nya fo- Positiv utveckl- ~ Ar
retag ing frin forega-

ende miittill-

falle.
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v Skapa tydlig nyforetagarprocess tillsammans med nyforeta- 2017-01-01 2018-12-31
garcentrum

Syfte/effekt
Ta fram en tydlig process for den hjilp och det stéd som en person kan fi/vara i behov av for att starta ett nytt fore-
tag.

Kommentar

Nyforetagarcentrum bedriver i nuldget vil fungerande processer dir majoriteten av de nystartade bolagen blir varakt-
iga foretag. I och med detta anses aktiviteten vara avslutad.

Néringslivsenheten behover dock forsitta att arbeta med att hitta kontaktytor mellan Nyforetagarcentrum, Drivhuset
och Gothia Science Park for att stodja nystartade foretag.

Mal:
1.5.7Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt for etableringar
och expansion

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Forbittra forutsittningarna for arbetsmarknadens aktorer att utvecklas i Skovde.
* Aktivt verka for fler etableringar samt att befintliga féretag kan vixa.

* Kommunicera och bygga strategiska relationer.

Analys

Skovde kommun arbetar med att stotta och skapa forutséttningar for nyforetagande. En viktig uppgift 4r att linka sam-
man néringsliv och kommun och didrigenom skapa relationer som bygger forutsittningar for tillvixt. Det dr viktigt att
ndringslivets rost och behov fors in i kommunens olika beslutande organ och forvaltningar.

Under varen 2018 har tjidnstemin och fortroendevalda besokt foretag inom kommunen. Besoken ir ett led i att ta fram
en handlingsplan for ett béttre foretagsklimat. Arbetet fortsétter hosten 2018 och beridknas vara klart 2019.

Det har dven paborjats en process med att ta fram en etableringsstrategi i syfte att stirka Skévdes mojligheter att locka
foretag till Skovde. Etableringsstrategin gors tillsammans med niringslivet, hogskolan och Gothia Science Park.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt och arbetet fortsitter enligt plan 2019.

™ Svenskt Nringslivs Arliga forbatt-  Ar
rankning ringar i strdvan

mot topp 30
~ ™= Antal befintliga foretag Positiv utveckl- ~ Ar
och offentliga verksamheter ing fran f(?rega-
som etableras i Skovde ende mittill-

falle.
— ™= Antal arbetstillfillen i Arlig okning ~ Ar
Skovde
~ ™= Bruttoregional produkt Arlig 6kning Ar
for Skovde kommun
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(> Handlingsplan for forbittrat foretagsklimat 2016-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Att stirka Skovdes foretagsklimat.

Kommentar

Under véiren genomfordes cirka 60 foretagsbesok. Det var uppskattade méten déir bade tjanstemin och politiker tog
del av foretagens tankar kring foretagsklimatetet. Resultatet fran foretagsbesoken har niringslivenheten sammanstllt
och kommer att ligga till grund for den handlingsplan som kommer att pabérjas under 2018. En arbetsgrupp har for-
merats som bestar av kommunens olika sektorer. Handlingsplanen véntas vara klar under bérjan av 2019.

v Kommunikationsplan foretagsklimat 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Bli bittre pa att kommunicera ut vad Skovde kommun gér och dr med och bidrar till gillande foretagens forutsitt-
ningar.

Kommentar

Kommunikationsplanen for okat foretagsklimat kommer att inga i aktiviteten "Handlingsplan for forbittrat foretags-
klimat".

£ Framtagande och genomforande av etableringsstrategi 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Denna etableringsstrategi ska stotta och utveckla kommunen med etableringar samt kunna fungera som ett kommuni-
kativt dokument.

Kommentar

Etableringsstrategin dr paborjad med Future Place Leadership som processledare. Inledande workshops och inter-
vjuer med niringslivet och internt i kommunen har genomforts. Ytterligare workshops kommer att genomfoéras under
hosten och strategin beriknas vara klar under 2019.

Mal:
1.5.8Skovde har ett varumérke som ar vélként 1 hela Sverige

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Styra och samordna Skdvde kommuns kommunikation.

* Ta tillvara och anvinda Skovdes ambassadorer.

* Utveckla det goda virdskapet.

* Anvinda olika platser och aktiviteter i kommunen fo6r att stirka kommunens varumérke.

* Varumirkesarbetet ska vara integrerat i allt arbete som kommunen utfér och kommunicerar.

Analys

For att stdrka Skovdes varumirke och gora det kéint i landet dr det avgérande att flera aktorer i Skovde samverkar och
jobbar mot samma malséttning.

2016 beslutades om en ny gemensam grafisk profil for Skovde kommunkoncern. Med en gemensam grafisk profil bi-
drar hela kommunkoncernen till att stirka Skovdes varumirke. Kontinuerligt pagar ett arbete for att utveckla den gra-
fiska profilen i samverkan med de kommunla bolagen.

Kommunen arbetar tillsammans med Next Skdvde i en marknadsgrupp mot malet om nationell kinnedom. Under 2018
ars forsta halva har ett nytt samarbete inletts med Next och Hogskolan i Skovde, kopplat till marknadsforing och varu-
mirke.

Flera hindelser har bidragit till Skévdes varumirke under den aktuella perioden, bland annat kom Skovde pa andra plats
i kategorin mindre "Smastads- och landsbygdskommuner" niar dagens samhille utsag Sveriges superkommuner. Flera
storre evenemang har ocksa arrangerats i Skovde, bland annat EM i enduro och SM i dans.

For att ge svar pa i vilken omfattning malet uppnatts behévs en varumérkesmitning. Nagon sadan har inte genomforts
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under forsta halvéaret 2018.

~ ™ Lokal stolthet (SCB:s Ett resultat (in- ~ Udda ar
medborgarundersokning: Nojd dex) i niva med
region-index) storre stdder

(fler &n 50 000

invanare)

— ™= Nationell kiinnedom Positiv utveckl-  En gang per
ing fran foregd- mandatpe-
ende mittill- riod
falle.

© Utveckla arbetsformer for att planera kommunikation och ~ 2018-01-01 2018-12-31

identifiera fragor som ér sirskilt viktiga att kommunicera

Syfte/effekt

Vi ska kommunicera pa ett mer samordnat sétt och dirigenom fa bittre effekt av de kommunikationsinsatser vi gor.

Kommentar

Sedan arsskiftet finns kommunikationschefen representerad i kommundirektdrens ledningsgrupp, for att bidra med
kommunikationsperspektiv i de fragor som hanteras dar.

Under varen har en kommunikationsstrategi arbetats fram. Den beslutades i KDLG den 19 juni. Till strategin kopplas
handlingsplaner och aktiviteter som syftar till att 6ka den kommunikativa formagan i organisationen och stéirka Skov-
des varumirke.

Under varen har en 6versyn av kommunikationsenhetens arbetssitt genomforts vilket resulterat i en ny organisering
av enheten med syfte att bittre stodja verksamheterna med strategiska och operativa kommunikationsinstaser.

Mal:
1.5.9 Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stirks
Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt
Strategier for att na malet
* Verka for vil utvecklad infrastruktur for att underlétta for arbets- och studiependling.
* Stirka relationer och aktivt stodja Hogskolan i Skovde i deras utvecklingsarbete.
* Stdrka relationer och aktivt stodja Gothia Science Parks utveckling.
* Stirka Skovdes attraktivitet for unga.
* Bilda strategiska nétverk med prioriterade aktorer.
* Stérka samverkan inom Skaraborg och med Vistra Gotalandsregionen.

Analys

Tillsammans med 6vriga kommuner i Skaraborg satsar kommunen nu pa att lyfta Skaraborg som etableringsregion.
Detta gors tillsammans med Skaraborgs kommunalforbund som kommer arbeta med en gemensam kontaktyta for eta-
bleringar inom Skaraborg.

Vuxenutbildningen Skovde har en framtridande roll i arbetet med att utveckla och stérka det regionala samarbetet med
arbetsmarknadsfragor inom Skaraborg och Vistra Gotaland. Nedanstaende aktiviteter har genomforts under mandatpe-
rioden.
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- Samverkansavtal for vuxenutbildning i Skaraborg (1 deltagare i presidiet)

- Samverkansavtal gillande Samhillsorientering Skaraborg (samordnande kommun)
- Vérd- och omsorgscollege (lokal och regional styrgrupp)

- Olika branschrad och arbetsgrupper inom Kompetensplattform Skaraborg

- Samordnande kommun for regional yrkesinriktad vuxenutbildning i Skaraborg

- Samordning av kvalitetsarbetet inom Vux Skaraborg

- Nitverk for utbildningsanordnare av yrkeshogskoleutbildningar i Skaraborg

- Samverkan med hogskolan i Skévde

Mialet for arbetet 4r att Skaraborg ska vara en arbetsmarknadsregion, dvs ett lokalt arbetsmarknadsomrade. Det uppnar
vi genom forbéttrade mojligheter till arbets- och studiependling Skdvde — Lidk6ping. Arbete pagar inom ramen for den
regionala planen for transportinfrastrukturen; Lidkoping-Skara, forbi Skara samt Axvall-Varnhem.

Mialet anses delvis uppnatt och arbetet fortsitter 2019.

~ ™ Andel av befolkningen Hogre relativ Ar
med akademisk examen Okning én ge-
nomsnittet for
riket
~ ™ Pendling mellan Lidko- Arlig 6kning Ar
ping-Skovde
> Planeringsmiissiga forutsittningar for riksvig 26 2018-01-01 2021-12-31
Syfte/effekt

Skovderegionen ska utvecklas till en mer attraktiv och konkurrenskraftig region for boende, néringsliv och besokare.
En region med god tillgéinglighet till arbete och studier, savil inom som till och fran regionen. En region med hallbar
tillvaxt.

For att uppna ambitionen om vidmakthallande och forstoring av arbetsmarknadsregionerna behdver vigens prestanda
hojas avseende restider, framkomlighet och trafiksékerhet.

Kommentar

Aktiviteterna har under perioden har préglats av regeringens arbete med nationell plan for transportinfrastrukturen
2018-2029. Arbetet kommer nu att fokusera pé firdigstillandet av atgdrderna pa vig 26 genom Skovde.

(> Planeringsmiissiga forutsittningar for riksvig 49 2016-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Oka tillgéingligheten till/frdn Skévde och minska miljobelastningen i Skovde.

Kommentar

Tva atgirdsvalsstudier har startat, dels for delen Varnhem-Skévde, dels Hallenbergsrondellen i korsningen Vadsbo-
vigen/Varnhemsgatan/Falkpingsvigen/ Skaravigen. Arbetena vintas paga under hela 2018.

o Jonkoépingsbanan 2018-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt

Skovderegionen ska utvecklas till en mer attraktiv och konkurrenskraftig region for boende, niringsliv och besokare.
En region med god tillgéinglighet till arbete och studier, sdvil inom som till och fran regionen. En region med héllbar
tillvaxt.

En forutséttning ar att Jonkopingsbanan far ha den kapacitet och robusthet som krévs for att mota efterfragan pa fun-
gerande person- och godstrafik samt att sikra mark for en framtida utbyggnad till dubbelspar.

Kommentar

Aktiviteterna har under perioden har préglats av regeringens arbete med nationell plan for transportinfrastrukturen
2018-2029. Arbetet kommer nu att fokusera pa Jonkopingsbanans anslutning i Jonkoping och kopplingen till fram-
tida stationsldgen.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
© viistra stambanan 2018-01-01 2021-12-31
Syfte/effekt

Skovderegionen ska utvecklas till en mer attraktiv och konkurrenskraftig region for boende, néringsliv och besokare.
En region med god tillgiinglighet till arbete och studier, svil inom som till och frén regionen. En region med hallbar
tillvaxt.

En forutsittning &r att Vistra stambanan far ha den kapacitet och robusthet som kréivs for att méta efterfragan pa fun-
gerande person- och godstrafik.

Kommentar

Aktiviteterna har under perioden har priglats av regeringens arbete med nationell plan for transportinfrastrukturen
2018-2029. Som en effekt av utfallet kommer arbetet intensifieras fram till december 2020 for att fa fram ett un-
derlag som gor att objektet Vistra stambanan kan prévas for kommande planperiod 2022-2033.

© Verka for att 6ka kollektivtrafiken till angriinsande Lin. 2016-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Frimja mojligheten till arbets- och studiependling.

Kommentar

Ny gemensam plan for kollektivtrafikens utveckling i Skdvde har tagits fram och som vintas antas av Vistra Gota-
landsregionen i slutet av september 2018.

(> Sweden Game Arena 2016-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt

Sweden Game Arena ska fungera som samverkansplattform for aktdrerna i syfte att 6ka effekten i insatserna, synlig-
heten pa marknaden samt till att dra till sig nya investeringar savil i form av forskning som av nya foretag och pro-
jekt. Det beviljade projektet SPIK syftar till att stidrka Skovde och Gothia Science Park som nationell nod for utbild-
ning, forskning och foéretagande inom dataspel samt till att profilera Skovde och Vistra Gotaland for dataspels-
branschen.

Kommentar

Gothia Sience Park, Hogskolan i Skovde och Skovde kommun har under varen triffats for en forsta workshop for att
gemensamt sitta en malsittning for Sweden Game Arena. En tviddagarskonferens genomfors i september dar diskuss-
ionen fortsitter.

Under augusti var Skovde kommun med pa spelmissa i K6In tillsammans med Sweden Game Arena och spelinkuba-
torn for att se och ldra. Bade nationella och internationella aktorer visar intressere for spelforetagen i Skovde men
ocksa hur vi i Skévde arbetar tillsammans. Det finns ett stort intresse fran framforallt Asien i vad som kommer ut ur
Skovde. Hir finns mojligheter att arbeta med ett etableringsfokus.

© Utveckla samarbetsformerna med Hogskolan i Skovde 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Utveckla samarbetsformerna med Hogskolan i Skévde och identifiera om det finns omraden dér vi kan arbeta mer
gemensamt for att utveckla Skovde.

Kommentar

Samverkan mellan hogskolan och kommunen har forstirkts under perioden. Ett antal arbetsgrupper har bildats och
handlingsplaner for respektive grupp 4r framtagna. Arbetsgrupper som bildats &r:

-Néringslivssamverkan

-drets studentstad

-varumérke och marknadsforing

-bostad och lokalfrigor

© Arets Studentstad 2016-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Tillsammans med studentkdren och Hogskolan i Skévde ta fram en strategi for att bli Arets studentstad.

Kommentar

Tillsammans med studentkdren och hogskolan i Skévde har det arbetats vidare med vad som &r centralt for att locka
studenter till Skovde. Langsiktighet och konsekvent arbete for att attrahera, ta emot studenterna pa ett bra sitt, se till
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

att studenter kommer in i samhéllet men ocksa forstirka hur vi tillsammans med hogskolan kan arbeta med alumni-
verksamhet.

Forhallningssittet blir att arbeta med ambassadorskap under studentens hela vistelse i Skovde men ocksd om man
skulle vilja att 1damna Skovde. Gruppen fortsitter att trdffas under 2018 och 2019.

© Projekt Assar 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt

ASSAR kommer att vara en plattform for kunskapsutbyte med nationella och internationella foretag, kunskapsnoder

och institut. Syftet med satsningen ir att etablera en virldsledande integrerad fysisk och virtuell utvecklingsmiljo for

forskning, teknikutveckling, innovation och utbildning i Skévde.

Miljon kommer att ha fokus pa utveckling av produktion, produktionsmetoder och produktionsteknik samt priglas av
mangfald och jamstilldhet - en métesplats dir man tillsammans skapar en hallbar industri. Skévde kommun kommer
ha en stédjande funktion i projektet.

Kommentar

Assar Inovation startades under hosten 2017. Néringslivsenheten samverkar med berérda parter fortlopande som en
del av sitt uppdrag.

(> Arets Stadskiirna 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Tillsammans med Cityforeningen och Next Skovde ta fram en strategi for att bli Arets Stadskirna.

Kommentar

I arets stadskédrna har Skdvde kommun tillsammans med néringslivet och Cityrddet arbetat fram en grund for posit-
ionsforklaring. Syftet 4r att klargéra hur vi vill uppfattas i malgruppernas medvetande, hur vi sirskiljer oss och varfor
vi ska bli valda framfor andra baserat pa emotionella faktorer.

Workshops har genomforts med aktorer verksamma i stan men ocksa tillsammans med allmidnheten genom &ppna

workshops. Arbetet fortsitter och varens process kommer att ligga till grund for hur vi gemensamt stirker och ut-
vecklar stadskérnan.

O Ge ungdomar kiinnedom om totalférsvaret och skapa in- 2018-01-01 2018-12-31
tresse for Forsvarsmakten

Syfte/effekt
For att 6ka kunskaperna bor kommun och Foérsvarsmakten tillsammans arrangera en dag dir gymnasieelever fér till-
fille att bekanta sig med Forsvarsmakten samt fa information om totalforsvaret.

Kommentar

Forsvarsmakten i Skovde och Skdvde kommun har under varen lagt in totalforsvarsinformation pa lektionstid till ele-
ver i kommunens gymnasieskolor. Det ér eleverna i arskurs tva som fatt information om totalforsvaret, vad monst-
ringsunderlaget innebér, hur monstringen gar till och vad de kan forvinta sig om de far mojligheten att genomfora en
militdr grundutbildning.

Sedan Myndigheten for samhillsskydd och beredskap fick uppdraget om totalférsvarsinformation till ungdomar 1994
ar detta forsta gangen som en kommun i Sverige tagit beslut om att aterinfora informationen pa lektionstid.

Nista steg i arbetet dr att utoka informationstillfillena till att omfatta hela Skaraborg. Vi far ocksa intresseforfrag-
ningar frin andra regioner kring var modell och sitt att informera. Bland annat dr vi inbjudna till Luled i november
for att tillsamman med P4 nirvara vid ett arrangemang anordnat av Folk och forsvar for att berédtta om hur vi lycka-
des na ut till skolorna.

Mal:
1.5.10 Samhéllsplaneringen ska bidra till minskad energianvéndning och minskade
utslépp av véaxthusgaser

.' Kommer uppfyllas/Uppfyllt
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Strategier for att na malet

* Underlitta for Skovdeborna att leva klimatsmart.
* Verka for att Skovde kommuns verksamheter tar miljohénsyn.

* Verka for energieffektiva transporter.

Analys

En fullgod bedomning kan goéras nir berdkningar uppdateras f6r hela kommunen. Skévde kommun arbetar systematiskt
med att minska energianvindning och vixthusgasutsldpp inom sitt omrade. Man har inte full radighet i frigan utan ar
beroende av andra aktorer i samhéllet som néringsliv, organisationer mfl. Uppfoljningar visar att vixthusgasutslippen
minskar utifrdn den malbild som finns for Skovde. Malbilden giller energi- och transportsektorn samt den del av indu-
strin som inte omfattas av systemet for handel med utslappsritter. Utvecklingen kan foljas pa Skaraborgs miljébarome-
ter. Av indikatorerna utvecklas 74 procent positivt och 51 procent av atgirderna ir genomforda. Malet anses vara upp-

fyllt.

— ™ Andel fornybar energi i Arliga forbitt-  Ar

Skovde samhélle ringar

™ Andel fornybar energi i Arliga forbatt-  Ar

Skovde kommun som organisat- rigar

ion

— ™ Antal resenirer i kollek- Arliga forbitt-  Ar

tivtrafik ringar

= Klimatanpassningsplan 2017-01-01 2019-12-31
Syfte/effekt

For att kunna bedoma pa vilka sitt konsekvenserna kan atgirdas, vilka kostnader det innebdr samt fortydliga ansvars-
forhallanden.

Kommentar

Arbetet med kunskapsuppbyggnad inom klimatomradet pagar med ett flertal aktiviteter genomforda. En Klimatefter-
middag tillsammans med SMHI, extern foreldsare och klimatanpassningsstrategen med inriktning klimatférand-
ringar/anpassning dir malgruppen var politiker, tjdnstepersoner och elever fran gymnasiet har genomforts. Tillsam-
mans med SMHI, visualiseringscenter Norrképing, klimatanpassningsstrategen och en mobil dome, Geodomen, har
under 2 dagar en interaktiv klimatutbildning genomforts riktad mot skolornas gymnasium samt dven hogskolan
Skovde.

Det har genomforts ett flertal foreldsningar dér klimatets paverkan pa verksamheten belysts vilket fatt den effekt att
6kad medvetenhet om vikten av att ta hdnsyn till klimatforindringarna vid upprittande av olika planer, pa sa sitt har
implementeringen av kunskap i verksamheten om klimatanpassning tagit fart.

Anstringningen med att bilda en klimatanpassningsgrupp fortgar, dock med vissa svarigheter. Vikten att samverkan
sektorsovergripande, och forstaelsen for klimatforindringarnas paverkan pa den egna sektorns verksamhet behdver
okas. KF har vid motet 20180620 beslutat att klimatanpassningsplanen ska vara ett tillagg till 6versiktsplanen. Sam-
verkan mellan 6versiktsplanerarna och klimatanpassningsstrategen har darfor paborjats for att hitta former for fram-
tagandet. Detta innebar att det paborjade arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan forsenas nagot. Varme-
kartldggning och skyfallskartliggning 6ver Skovde har genomforts.

Mal:
1.5.11 Invénarna far snabbt och enkelt god service och bra bemotande via kontakt-
center

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt
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Strategier for att na malet

* Utveckla kontaktcentret utifrin invanarnas behov av service.
* Information ges vid behov pa flera sprak.

Analys

Under augusti har arbetet med drendeanalysen aterupptagits. Nu goérs en bred insats med processkartliggning av alla
inkommande drenden som sedan knyts till en arbetsmodell som ska anvindas pa kontaktcenter. Arbetsmodellen utgar
fran uppdraget, till hur ser processen ut, vidare till tjanstebeskrivning och sist servicedverenskommelsen.

Arendeanalysen utgir frén det uppdrag och mél som kontaktcenter har frén kommunstyrelsen. Processen visar vilket
drende och i vilka steg drendet hanteras, samt av vem. Det ska tydligt visa var i kontaktcenters interna process drenden
inte kan besvaras i kundens forsta kontakt (kontaktcenters 16sningsgrad). Nista steg dr att kontaktcenter och sektorerna
skapar en gemensam uppfattning om vilka tjénster som kan erbjudas kunden. Slutligen ska kontaktcenter och sektorerna
vara §verens, och ha ett avtal om kontaktcenters serviceniva utifrdn uppdrag och tjinster.

" ™= Andel drenden som 16- 60 %, darefter Ar
ses 1 kontaktcentret vid en forsta arliga forbatt-
kontakt ringar
> Uppfoljning och vidareutveckling av kontaktcenter 2017-01-01 2018-12-31
Syfte/effekt

Gora en uppfoljning av kontaktcentrats forsta ar och anvinda det som en vidareutveckling och effektivisering av den
kommunala verksamheten.

Kommentar

Kontaktcenter ska sikerstilla att servicen till medborgarna &r snabb, enhetlig och héller hog kvalitet. I dagsliget han-
teras telefonsamtal och mejl i tvd inkommande koer. Inldgg fran kunder pa sociala medier besvaras idag av kommu-
nikationsenheten. En chattfunktion planeras att utvecklas for att medborgarna ska fa fler kanaler till kommunen.

Ett arbete har startats for att forbéttra och effektivisera kontaktcenters verksamhet samt for att 6ka tillgéngligheten till
Skovde kommun. Syftet 4r att utreda om man kan géra alla kundkonversationer dtkomliga i ett och samma system,
oavsett kanal, fysisk medarbetare eller digital medarbetare. Malet med arbetet dr att effektivisera kontaktcenters verk-
samhet och knyta ihop den ménskliga kontakten med fler digitala kanaler, att fa en helhetslosning for kundmdétet som
skapar forutsittningar for en snabb, enhetlig och kvalitetssidker kundupplevelse. Alla kundirenden ska kunna loggas i
ett drendehanteringssystem oavsett i vilken kanal de inkommer och behandlas i, det 4r en forutsittning for uppfolj-
ning, terkoppling och forbittringsutveckling.

Under varen har ett behov av 6kad tillgiinglighet per telefon till sjukskoterskor inom sektor vard och omsorg identifi-
erats. Ett utékat samarbete mellan kontaktcenter och sektor vard och omsorg ér pabérjat, vilket har lett till att det un-
der hosten planeras finnas sjukskoterske- och rehabkompetens i kontaktcenter for att bittre kunna méta behovet.

Mal:
1.5.12 Utnyttja digitaliseringens mojligheter

. Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att na malet

* Djupkompetens och omvirldsbevakning.

* Integrera digitaliseringen i verksamhetsutveckling.
* Anvindarmedverkan i utvecklingsprocessen.

* Modern teknisk arbetsmilj6é for medarbetarna.

* Oka medarbetarnas digitala kompetens.

* Samverka med andra organisationer.
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Analys
Bedomningen &r att malet nas under mandatperioden.

Antalet tjdnster som tas fram okar stindigt och 10 nya tjdnster har hittills publicerats under 2018. Fler och fler verksam-
heter anvinder de digitala 16sningar som tagits fram f6r att forenkla och effektivisera det interna arbetet och samtidigt
forenkla for vara invanare. Hos verksamheterna har i bakgrunden skett forutsittningsskapande framsteg inom verksam-
hetsutvecklingsomradena; process, projekt och systemf6rvaltning.

Vi bevakar nationella initiativ och dr nu forberedda att hantera eIDAS, utlindska e-legitimationer. Ett annat exempel &r
nyttjande av den nationella digitala brevlddan Mina meddelanden. Ett pilotprojekt i syfte att nyttja RPA, robotisering,
har genomforts. En process inom SVO har effektiviserats och hanteras nu helt automatiskt. Inférandet har skapat en
efterfragan att nyttja robotisering, verktyg och arbetssitt, inom andra verksamhetsomraden.

Tva nya appar har tagits fram; Orka for ungdomar boende pa HVB-hem och en app som anvindes pa Future Days.

= @ Antal e-tjinster pa 25 st Okning med2 ~ Kvartal

SKLs lista dver 38 e-tjinster e-tjénster per 4r.

© Nya digitala tjinster 2016-01-01 2018-12-31
Syfte/effekt

Enklare vardag for privatpersoner och foretagare samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheterna

Kommentar

Under tredje kvartalet har fyra nya tjdnster publicerats; Modersmal ansokan, Modersmal avslut, Planbesked och La-
nchistorik. Modersmalstjinsterna har utvecklats under relativt 1ang tid och det kiinns bra att dntligen produktionssitta
tjdnsterna. De dr integrerade med eMottagning och har blivit vil mottagna av rektorerna som tycker att de underléttar
och effektiviserar arbetet. Planbesked ir integrerad med Castor. Musikskolan har borjat anvinda de nyutvecklade
funktionerna i eBoka och erbjuder nu vardnadshavare méjlighet att boka tid digitalt.

© samverkan inom digitaliseringsomradet 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt

Syftet dr att genom samarbete erbjuda bittre IT-tjdnster till sdvil verksamheter som invanare.
Effekterna for verksamheterna blir;

Tjénster och stod som dr mer verksamhetsanpassade.

Maojlighet att snabbare utnyttja nya tekniska landvinningar.

Minskade kostnader genom delade kostnader for utveckling och drift.

Effekterna for medborgarna blir:

Tydligare drendeprocess och konsekvent hantering i var delregion, vilket leder till stérre verkningsgrad for e-tjans-
terna.

Snabbare e-tjansteframtagning och behovsanpassning ger stérre nytta for kunden.

Kommentar

Ytterligare diskussioner med Karlsborg kommun om samarbete inom IT och verksamhetsutveckling har forts med
deras kommunledning. Karlsborg har dven anslutit sig till vart kommungemensamma informationssikerhetsarbete
som stricker sig 6ver de ndrmsta tre aren.

I Tibro har nuldgesanalysen for Kultur och Fritid avslutats och en rapport tagits fram. Rapporten ger forstaelse for
nulidget men anger dven riktningen for det fortsatta digitaliseringsarbetet i den verksamheten.

Mal:
1.5.13 Skovde kommun é&r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt
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Strategier for att na malet

* Utbilda och stodja chefer och medarbetare i kvalitetsutveckling

* Utveckla arbetssitt for att ta reda pa kundernas behov och forvéintningar.

* Utveckla vil fungerande kvalitetsmal, resultatuppfoljning och systematiskt forbattringsarbete for verksamheterna.
* Identifiera, kartldgg och forbittra de viktigaste och mest kritiska processerna.

* Implementera arbetssétt som involverar alla medarbetare i arbetet med stindiga forbattringar.

* Utveckla arbetssitt for att jimfora med och l4ra av andra organisationer.

Analys
For att nd malet behovs ett kat fokus och agerande pa systematiskt kvalitetsarbete.

Skovde kommuns vilfirdstjdnster har vid jamforelse med andra kommuner relativt goda resultat. Resultatet frin KKIK
2017 (Kommunens kvalitet i korthet) visar att drygt en tredjedel av nyckeltalen placerar Skovde bland de 25 procent
bista kommunerna, fraimst inom omridena tillgéinglighet och effektivitet. Undersékningen visar dven att forbéttrings-
potential finns inom exempelvis omradet trygghet. Betraffande utvecklingstakten kan konstateras att den varierar. En
tredjedel av nyckeltalen har positiv utvecklingstakt, men hela 40 procent visar pa negativ utvecklingstakt vilket tyder pa
att analys- och forbittringsarbetet behover intensifieras.

Att fa till stind en forbittrad kvalitetskultur tar tid. Vi ér fortfarande i borjan pa resan, vilket r orsaken till att vi inte
natt malet fullt ut. Under 2017 och 2018 har dock en tydlig forflyttning framat gjorts inom omradet. Arbetssitt for att
implementera strategierna finns och rekommendationen &r att fortsitta och halla i paborjat arbete.

~— ™= Kommunens kvalitet i Bittre in medi-  Ar

korthet (KKIK) ankommunen.

2 Utveckla det internationella arbetet 2017-01-01 2018-12-31
Syfte/effekt

Implementera den internationella policyn samt genom den nya tjdnsten bidra till att vidareutveckla det internationella
arbetet.

Kommentar

Slutrapporten av forberedelsefasen Skovde-Tbilisi har godkédnts av ICLD och utbetalning har gjorts av de redovisade
kostnaderna, cirka 200 000 kr.

Samarbetet med Tbilisi fortgar och ansokan om projekt och styrgrupp inom det kommunala partnerskapsprogrammet
inldmnas till ICLD den 15 oktober. Beslut vintas i mitten av december 2018.

Europaveckan genomfordes andra veckan i maj med ett gott resultat och med ett utdkat program jamfort med forega-
ende ar. Exempel pa aktiviteter som genomfordes var en niringslivslunch pa temat att gora affirer i Europa, filmvis-
ning i Kulturhuset, teaterforestillningar i S6dra Ryd pa europeiskt tema for grundskolan, internationella studenter
fran hogskolan besokte grundskolor, gymnasieskolor och fritidsgardar, ett utbyte som fortsatt efterat.

I maj genomfoérdes nitverket SERNS arliga konferens och drsmote i Linkoping. Skovde kommun deltog med en poli-
tiker och en tjansteman.

Under hosten 2018 arbetar den internationella samordnaren tillsammans med néringslivsenheten som stod i arbetet
med att utveckla vinortssamarbetet med Zhangjiakou i Kina.

v Overlita kommunens aktier i Gothia Innovation AB och 2017-01-01 2018-02-28
Balthazar Science Center AB till Skovde Stadshus AB

Syfte/effekt

En 6verlatelse av aktierna i Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB ger forutsittningar for att skapa
en homogen bolagsstruktur i kommunen samt mojliggor en effektivare dgarstyrning. Malet dr att overlatelse sker vid
arsskiftet 2017/2018.

Kommentar

Kommunfullmiktige beslutade i september 2017 om att verlata samtliga kommunens aktier i Gothia Innovation AB
och Balthzar Science Center AB till moderbolaget Skovde Stadshus AB per arsskiftet 2017/2018. Revidering av
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agardirektiv kommer g upp for beslut i kommunfullmiktige fore arsskiftet

“~ Kommunens stodfunktioner ska ge 6kade forutsiittningar 2018-01-01 2019-12-31
for att utveckla samarbetet inom kommunkoncernen

Syfte/effekt
Utveckla forutsittningar for resurseffektiva stodfunktioner inom Skévde kommunkoncern, dir kommunen 4r en sam-
lad avtalspart till kommunens kunder.

Kommentar
Arbete paborjas under hosten 2018.

Mal:
1.5.14 Strategisk kompetensforsorjning

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Sikerstilla ritt kompetens pa kort och lang sikt inom kommunen.
* Ha en plan for och genomfora aktiviteter for att stirka arbetsgivarvarumirket.
* Samverka med kringliggande kommuner.

Analys

Implementering av Kommunens strategiska kompetensforsorjningsplan pagar. Sekorerna arbetar vidare med aktiviteter
for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal. Arbetsmiljéarbete och strategisk 16ne6versyn ér viktiga delar i
detta arbete. Inom arbetsgivaromradet pagar processkartliggning for att kvalitétssikra och utveckla arbetet runt exem-
pelvis anstéllning.

Ett samarbete kring kompetensforsérjning pagar med samtliga kommuner i Skaraborg via personalchefsnitverket. Ar-
bete har pabérjats for att ta fram gemensam kompetensutveckling for seniora chefer. Skévde kommun samverkan i
"Kompetensforum Skaraborg" med Forsvarsmakten, Liroséten, Skaraborgs Sjukhus, Néringsliv med flera dir Kom-
munalforbundet d4r sammankallande.

I syfte att lyfta Skaraborg som en kunskapsregion och frimja samverkan mellan akademi och arbetsliv finns forumet
CLAS (Centrum for Ledarskap och Arbetsliv i Skaraborg), ddr Skovde kommun medverkar.

Strategisk kompetensforsorjning 4r en stindig pagiende process utifrdn behov och efterfragan. Utifrdn nuvarande kon-
junktur bedoms malet trots dtgirder inom omradet som delvis uppnétt.

— ™™ Medarbetarenkiit Ett resultat Udda ar
bittre 4n fore-
gaende mitning
samt gver me-
delvirdet for
jamforbara
kommuner.
— ™= Extern uppfoljning av Positi:/ utveckol- Jamna &r
Skovde kommun som arbetsgi- ing fran forega-
vare ende mittill-
fille.
~ ™= Antal medarbetare per Minskning Ar
chef pa Skovde kommun-niva
— ™= Antal ofrivilliga deltider Minskning Ar
~ ™= Andel tillsvidarean- Okning Ar
stdllda av totalt antal anstéllda
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— ™= Sjukfrinvaro Minskning Ar

(> Kartliigg och analysera kompetensbehov/utbildningsbehov ~ 2016-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
En gemensam strategisk kompetensforsorjningsplan for Skovde kommun.

Kommentar

En gemensam kompetensforsorjningsstrategi for Skovde kommun &r har tagits fram med syftet att pa ett &n mer tyd-
ligare sitt visa kommande kompetensbehov och hur stort gapet ar fran befintlig kompetens i forhallandet till verk-
samhetens mal pé kort och 1ang sikt. For att forenkla kartliggningen kommer upphandling av ett systemstod att ses
over.

I samband med det arliga medarbetarsamtalet planeras kompetensutveckling utifran verksamhetens och medarbeta-
rens behov.

£ Utveckla ett attraktivt och tydligt arbetsgivarvarumirke 2015-01-01 2018-12-31
Syfte/effekt

Syftet dr att tydliggora vart arbetsgivarerbjudande och skapa en kinslomissig bindning till Skovde kommun som ar-
betsgivare.

Vi vill profilera vara konkurrensfordelar for att attrahera bésta mojliga medarbetare och behalla bra medarbetare. Vi
vill att de som slutar hos oss rekommenderar oss som arbetsgivare.

Kommentar

Arbete fortgdr utifrn den framtagna varumirkesstrategin. Overgripande aktivitetet kring strategisk kompetensfor-
sorjning fortgar savil inom respektive sektor som centralt. Rekryteringsenheten har startats upp och paborjat sitt upp-
rag. Rekrytering har skett till kommunens chefstraineeprogrammet och en nytt koncept for introduktion av nya med-
arbetare har tagits fram och genomforts for forsta gingen under véaren 2018. Oversyn av ledarprogrammet har pbor-
jats och har presenterats pa 200:gruppen, som dr kommunens forum for alla chefer.

Ett nytt samverkansavtal dr under framtagande och workshops har genomforts med fackliga parter och chefer under
véaren. Aven forslag till en ny 16nepolicy samt arbetsmiljo- och hilsopolicy ir framtagen for vidare beredning.

© Interna karriirviigar 2015-10-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Att sikerstilla kompetensforsorjning i vara verksamheter och stodja arbetet med arbetsgivarvarumirket. Giller fram-
forallt chefs- och specialistkarridrer. Vi strivar efter att vara en jamstilld arbetsplats.

Kommentar

Det interna traineceprogrammet for blivande chefer genomfors for andra aret 2018.Syftet ér att lyfta medarbetare som
har ambitioner att ta framtida chefs/ledarroll inom kommunen. En rekryteringsenhet genomf6rs som en pilot i syfie
att utveckla rekryteringsarbetet. Vid rekrytering beaktas interna sokanden och aterkoppling ska ske strukturerat.

Dialog har paborjats med dvriga kommuner i Skaraborg kring uppstart av ett gemensamt mentorprogram for kommu-
nala befattningar. Syftet 4r att ge medarbetare storre mojlighet att utvecklas och finna interna karridrvigar.

£ Atgiirder for att sikra kompetensforsorjning pi kort och 2017-01-01 2018-12-31
lang sikt

Syfte/effekt
Sdkra bemanning och kompetens till Skovde kommuns verksamheter.

Kommentar

En 6vergripande kompetensforsorjningsplan har tagits fram. Syftet 4r att ge en samlad bild av behov och argirder
inom Skévde kommun. Den samlade bilden ska underlitta strategisk kompetenforsorjning pa alla sektorer och hjilpa
organisationen att sikerstilla ritt kompetens pa ritt plats 6ver tid. Den ska dven hjilpa organisationen att vara resurs-
effektiv och d6ka mgjligheten till kommungemensamma insatser.

For att mota framtida rekryteringsutmaningar och avlasta chefer har Rekryteringsenheten startats upp.

Oversyn av rekryteringsriktlinjer genomfors under hosten och workshop for kommunens chefer ir planerad att hillas
véren -19.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
© Verka for ikad jimstilldhet och mangfald i vara verksam-  2017-01-01 2018-12-31
heter

Syfte/effekt

Genomforande och effekter av Skovde kommuns jamstilldhets- och méngfaldsplan.

Stérkt arbete for 6kad méingfald utan diskriminering.

Okad medvetenhet och forstéelse for kommunens instéillning.

Starkt ledarskap genom attitydpéaverkan och 6kad kunskap till chefer genom kurser, program m.m.
Forindrade rekryteringsvigar.

Kommentar

Kartldaggning och analys inom omradet dr genomford for 2018. Forslag pa aktiva atgéirder ar framtagna och ska bere-
das och implementeras under hosten i organisationen. Aktiva atgarder ska finnas inom omradena arbetsforhallanden
och arbetsmiljo, rekrytering och befordran, utbildning och annan kompetensutveckling, 16ner och andra anstéllnings-
villkor och méjligheten att férena arbete och foréldraskap.

© Utveckla ledarskapsprogrammet inom Skévde kommun 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt

Individanpassa kompetensutvecklingen for chefer. Syftet 4r att skapa bestdende effekter och 6ppenhet for stindiga
forbattringar med mélverkstillande, motiverande och strategiskt visiondra ledare samt att sikra kompetensforsorj-
ningen.

Kommentar

Utveckling av ledarskapsprogrammet inom Skévde kommun har paborjats. Syftet ér att utveckla befintligt program
utifran kommunens nuldge och att skapa en plattform for ledarskapet. Strdvan ér en organisation som skapar forut-
sdttningar for fortroendefulla samarbeten, hanterar konflikter effektivt och forhandlar fortroendeskapande och fram-
gangsrikt. En organisation dir alla ledare arbetar utifrdn en gemensam, enkel och tydlig ledarfilosofi.

P& 200 gruppens dag under varen fick alla chefer en introduktion av hur ledarskapsprogrammet arbetas fram samt
praktiskt prova pa konceptet. Intevjuer av kommunledningens chefer har genomforts och pilotutbildning dr planerad
for KDLG och i 20:grupperna under hosten.

Samverkan med ¢vriga kommuner i Skaraborg har paborjats och dialog har forts med utbildnignsanordnare kring
mdjlighet till gemensamt fordjupningsprogram inom ledarskap i Skaraborg.

+ Utreda forutsiittningar for samverkan/samnyttjande inom 2018-01-01 2018-12-31
svarrekryterade yrkesomraden

Syfte/effekt
Sikra kompetensforsorjningsbehovet.

Kommentar

Fragan kring samverkan/samutnyttjande av svarrekryterade befattningar i gemensam organisationsform,exempelvis
bolag, har lyfts i personalchefsnitverket. Intresset for en sddan verksamhet finns inte i nulidget dd kommunerna istil-
let samverkar kring gemensamma tjanster pa annat sitt, exempelvis genom att dela pa tjanster eller képa hela tjinster
av andra kommner.

Bedomningen dr saledes att en utredning inte ér aktuellt.

Ovrig samverkan kring gemensamma kompetensforsorjningsitgirder sker bland annat i niitverket for personalchefer,
i kompetensforum via kommunalférbundet samt i nitverk for skolan, vard- och omsorg.

© Oversyn av bemanningsstrukturer 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Sdkra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Kommentar

Oversyn av bemanningsstruktur dr pabdrjad dér det inte finns 6nskvéird kompetens att tillgd, pd grund av ridande
kompetenbrist. Oversyn sker dven inom ramen for Breddad kompetensforsorjning, dér serviceassistenter rekryteras
for att avlasta ordinarie personal. Arbete kring detta kommer att fortgd inom sektorerna.
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Mal:
1.5.15 Eftektiv lokalforsorjning

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Vildefinierade och analyserade verksamhetsbehov.

* Qverordna helhetsperspektivet framfor det enskilda drendet.
* Tydliga processer.

* Internhyresprinciper som ger incitament till effektiviseringar.

Analys

I syfte att nd milet om en effektivare lokalforsorjning har lokalstyrgruppens uppdrag fortydligats. Arbetet i lokalstyr-
gruppen syftar till att skapa ett effektivt lokalutnyttjande och en optimering av kommunens investeringskostnader uti-
fran langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Lokalstyrgruppens mal &r att arbeta for en kostnadseffektiv lokalforsorjning som framjar nytta for verksamhet och med-
borgare.

Lokalstyrgruppen:

- analyserar och bereder kommunens behov av ny- och reinvesteringar i lokaler och anldggningar,

- avgor ndr extern forhyrning 4r motiverat,

- sammanstiller arligen gruppens stillningstaganden och analyser som underlag infor beslut av Strategisk plan med
budget.

I det fall projektering och utredning krévs infor politiska beslut ansvarar lokalstyrgruppen for att initiera dessa.

Lokalstyrgruppen arbetar utifran ett langsiktigt perspektiv med utgangspunkt befolkningsprognos, programforklaring
och Skovde Vision 2025. Givna ekonomiska forutsittningar styr lokalstyrgruppens prioriteringar. Medlemmar &r samt-
liga sektorschefer, fastighetschef, kommundirektdr och ekonomichef.

Lokalstyrgruppen har en beredningsgrupp knuten till sitt arbete. Beredningsgruppen arbetar pa lokalstyrgruppens upp-
drag med uppgift att bereda drenden med fordjupade analyser av behov, risk- och konsekvensanalyser, forslag pa place-
ring, kalkyler mm. Gruppens analyser och underlag ligger till grund for lokalstyrguppens stillningstaganden. Bered-
ningsgruppen leds av ekonomichef.

Ny internhyresmodell 2015-09-01 2019-12-31

Syfte/effekt
Att ta fram en internhyresmodell och regelsystem som ger incitament for effektivt resursutnyttjande

Kommentar

Ett omtag i arbetet med att utveckla internhyresmodellen behover goras. Arbetet ligger med som en aktivitet i kom-
munstyrelsens verksamhetsplan 2019.

Mal:
1.5.16 Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter
och bidrag.

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

Arbeta langsiktigt med samhéllsplanering.

Arbeta strategiskt for att effektivisera lokalforsorjning.

Styra investeringar till lagkonjunktur for att resursoptimera och styra den lokala arbetsmarknaden.
Ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter.
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Analys

Det prognostiserade resultatet per 31 augusti dr 12,9 mnkr vilket 4r i niva med arets budget och motsvarar 0,4 % av
skatter och bidrag. Over mandatperioden (2014-2018) innebir detta totalt 2,7%. Vi behover komma upp i 1,6% ar 2018
for att klara mandatperiodens mal om 3% av skatter och bidrag vilket motsvarar ett resultat om ca 45 mnkr for 2018.
Det finns en viss prognososikerhet kring pensioner, effekter av nimndernas atgérder, statsbidrag samt genomforande-
grad pa investeringar utifran tillgéingliga resurser pd marknaden. Detta skulle kunna innebéra att 3% maélet uppnas vid
arsskiftet.

— ™= Arets resultat (kommun- Minst 3 procent ~ Ar
koncern/kommun) over mandatpe-

rioden.

— ™= Soliditet inklusive pens- Minst 30 pro- Ar Den prognostiserade solidite-
ionsskuld (kommunkon- cent ten inklusive hela pensionsa-
cern/kommun) tagandet for 2018 uppgar till

29,3 %. Detta ar strax under
malet men utifran prognos-
osidkerhet om t.ex. statsbidrag
samt behov av upplaning uti-
fran genomforda investeringar
kan malet eventuellt uppnas
vid arets slut.

b . Skattesats 20,86 Of6riandrad Ar Skattesatsen dr oforindrad se-
dan 2014: 20,86 ore per skat-
tekrona.

O Strukturerat langsiktigt effektiviseringsarbete 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt

Projektet ska:

+Identifiera omraden inom vissa kluster dir det finns effektiviseringsmojligheter och ge forslag pa atgérder for att
minska kostnaderna inom dessa omraden.

*Ta fram alternativa arbetssitt for att fa in effektiviseringar i budgetarbetet.

Kommentar

Projektet avslutades i och med en aterkoppling till workshopdeltagare den 21 juni i Sessionssalen. Dir presenterades
sex olika omraden/inriktningar som projektet tillsammans med styrgruppen foreslar for vidare arbete. Dessa ldmna-
des over till ledningen for SSV att arbeta vidare med. Totalt har 328 forslag till atgdrder kommit fram i de worksho-
par som genomforts och ett stort engagemang har skapats i organisationen. Nu finns det en forvintan att allt som
kommit fram forvaltas och tas omhand pa ett bra sitt.

Metoden i sig, att engagera och involvera medarbetarna i att identifiera kostnadsdrivande faktorer och sloserier och
mojligheter i vara verksamheter, har varit vildigt effektiv i att hitta framtida besparings- och effektiviseringsomra-
den.

Nu kommer arbetet fortsitta att utvirderas och bevakas under hosten for att sedan slutrapporteras i och med uppfolj-
ningen vid arsskiftet.

£ Koncernbank 2018-01-01 2018-06-30

Syfte/effekt
Sakerstilla att Skovde kommuns kommunkoncern finansieras pa bista méjliga sitt.

Kommentar

Under kvartal 2 har Skovde startat upp samarbetet med en ny finansconsult, Séderberg och Partners. Bolaget kommer
att stirka analys och forvaltning av koncernens finansarbete samt stodja arbetet i finansradet.

Nya forslag for borgensavgifter/rantepaslag har tagits fram och planeras att godkénnas under hosten.
Aterkopping till KS angdende de tre uppdrag till finansridet ska ske enligt plan under hsten.
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1.6 Uppfoljning av ekonomi

1.6.1Ekonomisk utveckling

1.6.1.1 Namndens prognos

tkr

Arbetsmarknad 14 506 15 680 -1174 13 330 15180
Vuxenutbildning 41 710 42 576 -866 28 645 22 602
igénhéHSbygg' 134 364 137 364 -3 000 92 813 76 625
iitz‘gi och styr- 143 998 137 153 6 845 85 704 76 356
Politik 18 263 17 663 600 9130 7069
Bidrag och 79 714 78 534 1180 51 650 48 890
transfereringar

Summa 432 555 428 970 3585 281 272 246 722

1.6.1.2 Kommentarer till prognosen

Kommentarer till prognosen
Kommunstyrelsens prognostiserar ett 6verskott om 3,6 miljoner kronor vid tertialrapport 2.
Prognos jamfort med budget

Kommunstyrelsens prognostiserade dverskott forklaras av dterbetalning av dgarbidrag fran MOS, ej helt nyttjade medel
avseende kommunstyelsens utvecklingsmedel, senareldggning av investeringsprojektet Billingen samt en medveten
aterhdllsamhet av centrala medel.

Sektorerna inom kommunstyrelsen prognostiserar daremot ett underskott. Féarre elever inom SFI som kommer via eta-
bleringsuppdraget samt farre deltagare inom arbetsmarknadsatgérder leder till 14gre statliga bidrag. Den langa vintern
har lett till hogre kostnader for snor6jning och upptagning av sand. Det &r fortsatt hogre kostnader for HR- och l16nesy-
stemet, samt for facklig tid.

I avsnittet "Resultat per verksamhet" finns en mer utforlig forklaring till avvikelser mellan prognos och budget per verk-
samhet.

Inom raden stod och styrning i tabellen aterfinns koncernstaben, sektor styrning och verksamhetsstod, samt delar av
sektor medborgare och samhéllsutveckling.

Avvikelse mellan arets utfall och foregaende ars utfall

Okade intikter 13 miljoner kronor: De hégre intdkterna beror pa 6kad forsiljning av IT-tjanster och ékade bidrag frén
arbetsformedlingen avseende serviceassistenter. Utover detta har en storre saneringspost under aret och intdkter pa
driftsprojekt exempelvis Véstra stambanan bidragit till de hogre intakterna. Driftsprojekten &r flerariga och eventuellt
overskott fors over till kommande &r.

Okade personalkostnader 20 miljoner kronor: De 6kade kostnaderna beror p& tkad férsiljning av tjanster dar mer per-
sonal krévs, tillsatta vakanser samt utokning av verksamhet och generell 16neuppréakning.

Okning av lamnade bidrag 4 miljoner kronor: Okningen beror pa att mer medel beviljats frén kommunstyrelsens ut-
vecklingsmedel 4n foregdende &r, samt den &rliga uppriakningen av bidrag till MOS, ROS, Next och Balthazar.

Okning av 6vriga kostnader 23 miljoner kronor: Okningen beror till stor del pé att Skévde véxer enligt vision 2025.
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Detta innebdr framforallt 6kade kapitalkostnader fran de investeringar man gor inom gata och park men dven hogre
driftskostnader i form av storre ytor att forvalta och underhélla (sn6r6jning, grasklippning et cetera).

1.6.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar

Lokaler
Infrastruktur 138 425 207 950 69 525 58 921
Inventarier 6200 9 087 2 887 1363

Afféarsverken

Fastighetsforvarv 25 000 30 000 5000 17 000

Exploatering (endast
El & VA)

Ofordelade investe-

- 0 30 000 30 000 0
ringsmedel

Summa investe-

. 169 625 277 037 107 412 77 284
ringar

Fastighetsforvarv

Prognosen for 2018 avseende fastighetsforvarv visar ett 6verskott fér 2018 om 5 miljoner kronor. Den hoga exploate-
ringstakten gor att kommunen behover fylla pa sin markreserv avseende strategiska fastigheter for att skapa forutsétt-
ningar fér kommunen att vixa. Dock &r det alltid planering och férhandling vilket ger en osédkerhet i prognos kring néar
forvarv genomfors och darmed nér kostnad for forvarv forvéntas.

Inventarierna
Prognosen for inventarier visar ett verskott om 2,9 miljoner kronor. Overskottet avser framst inventariemedel som ej
bedoms nyttjas under aret avseende stadshuset och beredskap, samt HR- och l16nesystemet.

Infrastruktur
Flera stora investeringar ligger budgeterade under aret. De storre investeringarna avser bland annat ombyggnation av
Hertig Johans gata, Hertig Johans torg, Nolhagavdgen och Nolhagarondellen.

Arets investeringsbudget inklusive ombudgetering &r 208 miljoner kronor. Nyttjandegraden &r 67 % och budget kom-
mer inte att nyttjas fullt ut beroende pa forskjutning i tid avseende vissa projekt. Forskjutningar i tid beror bland annat
pa att man invéntar resultat fran pagaende atgdrdsvalsstudier och dvriga utredningar. Hog takt inom byggsektorn leder
till brist pa personal vilket drabbar kommunen da det &r svart att fa anbud. Avseende projektet Hertig Johans torg
(Stadskarneutveckling) prognostiseras ett underskott om 6 miljoner kronor da budget inte justerats sedan den forsta
kostnadskalkylen gjordes. Justeringar av utformningen har gjorts for att fa ned kostnaderna i projektet sa langt det &r
méjligt utan att paverka projektets syfte eller torgets karaktir. Ovriga projekt véntas félja budget.

1.6.2Resultat per verksamhet

Kommunstyrelsen politik 18 263 17 663 600 9130
Koncernstab 23 407 15525 7 882 7 678
Bidrag och transfereringar 79714 78 534 1180 51 650
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Sstfjlfitor styrning och verksamhets- 102 621 105 158 2537 71 799
Varav:

Extra satsning, arbetsgivarskapet 5000 4 865 135 2545
Sektor samhéllsbyggnad 134 364 137 364 -3000 92 813
Varav:

Kollektivtrafik 37 354 37 354 0 25037
Plan och bygg 4544 4544 0 3764
Gata och Park 72 828 77 428 -4 600 51763
3:i<lt{cl)irnrgnedborgare och samhallsut- 74 186 74726 -540 48 202
Varav:

X;‘;‘sez\‘jézﬂ;“g och Arbetsmark- 56 216 58 256 -2040 41975
Ndringslivsenheten 9308 8647 661 3741
Summa: 432 555 428 970 3 585 281 272

Kommunstyrelsens politik
Prognosen visar ett 6verskott om 0,6 miljoner kronor.

Kostnaden for arvoden och IT berédknas bli hogre dn budget, medan prognosen avseende KSAG och KS utveckling be-
rdknas bli lagre &n budget.

Koncernstab
Prognosen visar ett gverskott om 7,9 miljoner kronor.

Overskottet beror p4 ett antal olika faktorer. Senareldggning av investeringsprojektet Billingen paverkar arets investe-
ringsrelaterade driftskostnader, vilket ger ett Gverskott fér ar 2018. Personalkostnaderna &r ldgre pa grund av en vakans
under hela aret. Da sektorerna inom sektorn visar ett underskott har sedan tertialrapport 1 d&ven gjorts en medveten ater-
héllsamhet av centrala medel.

Bidrag och transfereringar
Prognosen visar ett éverskott om 1,2 miljoner kronor.

Prognosen &r oforandrad sedan tertialrapport 1. Overskottet om beror till storsta del pa en tillbakabetalning av bidrag
avseende 2017 fran Miljésamverkan Ostra Skaraborg. Bidraget stdms av efter varje r dd MOS egna kapital e] f&r 6ver-
stiga 4 mnkr. Om sa &r fallet betalas medel tillbaka till medlemskommunerna.

Sektor styrning och verksamhetstéd
Prognos for sektorn &r ett underskott om 2,5 miljoner kronor.

Orsakerna till underskottet dr framst de 6kade kostnaderna hanférbara till HR- och l6nesystemet, samt kostnadsutveckl-
ingen for facklig tid . Intdkterna prognostiseras hogre dan budget framst avseende forsdljning av IT-tjanster. Utover detta
ar kostnaderna for personal lagre dn budget pa grund av vakanser och fordldraledigheter.

Sektor samhallsbyggnad

Prognos for sektorn &r ett underskott om 3 miljoner kronor vilket till stor del beror pa en lang och snorik vinter. Déruto-
ver har man storre kostnader i form av planprogram som Sédra Ryd och Mariesjo. En hojd budget avseende fastighets-
férvarv paverkar driftbudgeten bland annat i form av ytterligare fastighetvarderingar. Personalkostnader ger ett Gver-
skott under 2018 da man har férdldraledigheter och vakanser. Samtidigt innebér den héga produktionstakten en an-
strangd personalsituation.
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Kollektivtrafik
Enheten prognostiserar en budget i balans. Vad géller fardtjénst visar statistiken ett 6kat antal resor jamfoért med samma
period foregdende ar. Resandet med seniorkort i kollektivtrafiken 6kar.

Planenheten

Enheten prognostiserar ett underskott om 2,6 miljoner kronor. Planenheten befinner sig i en strategisk planeringsfas
vilket innebér farre intdkter da man i detta skede férdelar resurs till planprogram, 6versiktsplan et cetera. Planprogram
som Sodra Ryd och Mariesj6 bedoms kosta narmare 2,3 miljoner kronor under 2018 vilket innebér 2,5 arsarbetare i re-
sursatgang. Icke debiterbara planprogram tar darmed resurs fran detaljplanearbete som ar debiterbart och kostnaden ar
en stor del i underskottet for samhallsbyggnad. Darutéver pagar ett utvecklingsarbete avseende projektledning och kal-
kylering av detaljplaner vilket pa sikt forvantas paverka intdkter positivt. Personalkostnaden visar ett mindre 6verskott
da man har foraldraledighet samt en pensionsavgang under 2018. Dock har man lyckats rekrytera planarkitekt. Kostna-
den for avrop av konsulter, for att 16sa leverans av programuppdrag, ger en avvikelse mot budget, men kostnaden har
minskat jamfort med foregdende ar tack vare forstarkning av egen personal. Losningen med inhyrda konsulter &r en
kortsiktig 16sning da det stéller krav pa befintlig personal att leverera underlag/information till de konsulter man har
inom verksamheten.

Bygglovenheten

Bygglovsenheten prognostiserar ett dverskott om 2,6 miljoner kronor. Bra planberedskap ger en hdg produktionstakt
och ett antal storre bygglov som Skaraborgs sjukhus och Kurorten har bidragit positivt till intdkter.Det finns alltid en
risk avseende prognos da tjansterna dr konjunkturberoende. Valér och nya amorteringskrav kan ge en avvaktande effekt.
Stor efterfrdgan pé entreprencrer paverkar projektstart och darmed intdkter. Vakanser samt tjanstledigheter ger en posi-
tiv avvikelse avseende personalkostnader. Detta i samband med den héga produktionstakten ger en anstrangd personal-
situation, dock dr man béttre bemannad i ar jamfért med 2017.

Gata och Park

Gatuenheten prognostiserar ett underskott om 4,6 miljoner kronor. Detta beror framst pa kommunens vintervaghallning
som visar ett underskott om 6,5 miljoner kronor. En lang och snorik vinter innebér mer snérdjning och grusupptagning
an vid snofattiga vintrar. Verksamheten for fysisk och teknisk planering (projekt) prognostiserar ett 6verskott om 1,3
miljoner kronor avseende debitering av projektledning som en f6ljd av hog investeringstakt. Intakter fran upplatelse av
allménplats &r fortsatt god och darmed prognostiseras likvardigt Gverskott som foregdende ar. Park- och naturvardsverk-
samhetens bedoms ha en budget i balans. Under arets forsta manader har insatser gjorts i kommunens ytteromraden,
exempelvis en ny grillplats i Timmersdala, varblommor i alla yttertétorter. Dessutom é&r alla yttertdtorter nu genom-
gangna och atgdrdade vad géller bostadsndra natur. LONA-projektet avseende ombyggnation av Rhododendrondalen
har inte driftkompenserats och kommer pa sikt att belasta driftbudgeten.

Kapitalkostnader visar sedan tidigare ett underskott hos sektor samhéllsbyggnad. Utredning/analys pagéar och kommer
att fardigstallas under 2018 och budgetkompensation sker i ordinarie budgetprocess.

Den extremt torra sommaren har gjort att man pa grund av brandrisk inte har kunnat avverka i den takt som var plane-
rat. Vérdet pa skog &r fortsatt hog och prognosen for skogsverksamheten ar dndock att man kommer kunna arbeta in
sommarens produktionstapp under hosten och verksamheten bedéms f6lja budget och ldmna ett 6verskott pa 1 miljon
kronor.

Sektor medborgare och samhallsutveckling
Prognosen for sektorn &r ett underskott om 0,5 miljoner kronor.

Underskottet forklaras av avvikelserna inom arbetsmarknad och vuxenutbildning nedan. Ovriga verksamheter inom sek-
torn prognostiseras med ett 6verskott som framst beror pa lagre personalkostnader och minskat nyttjande av externa
konsulter med mera, for att komma narmare en ekonomi i balans.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning Prognosen for arbetsmarknad och vuxenutbildning visar ett underskott om 2 mil-
joner kronor. Underskottet for arbetsmarknad beror pa minskade medel fran arbetsférmedlingen for personer som deltar
i olika former av arbetstrdning. En foérklaring till minskade intikter 4r den hgkonjunktur som rader i nuldget, vilket
leder till att behovet av arbetsmarknadsatgirder minskar. Aven Triffpunktsbussen belastar budgeten negativt.

Den negativa avvikelsen for vuxenutbildning beror pa att SFI (Svenska for invandrare) prognostiserar ett underskott.
Detta dr hanforbart till att antalet elever som ér i etablering och finansieras av statsbidrag har minskat, dock ar det ingen
stor elevminskning som helhet, d& antalet elever utanfor etableringen 6kar (anhdriginvandring). Anhériginvandringen
finansieras med kommunala medel.

Nidringslivsenheten Prognosen for naringslivsenheten visar ett verskott om 0,7 miljoner kronor. Det dr hanforbart till
vakanta tjanster. En ny naringslivsutvecklare ar anstalld fran och med 1 september.
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1.7 Uppfoljning av intern kontrollplan

1.7.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Syftet med intern kontroll ér att sikerstilla att fullmiktiges och nimndernas mal och verksamhet; finansiellt, verksam-
hetsmissigt och kvalitetsmissigt uppnas.

Varje nimnd ansvarar for den egna interna kontrollen. Kommunstyrelsen ansvarar for uppsiktsplikten, det vill sdga att
den interna kontrollen &r tillfredsstdllande inom kommunens ndamnder.

I december 2013 antog kommunfullméktige en internkontrollpolicy med tillhérande tillimpningsanvisning. I policyn
anges det tydligt att varje nimnd ska besluta om en intern kontrollplan. I riktlinjerna anges hur arbetet med intern kon-
troll inom respektive ndmnd ska tillimpas vilket medfor att kommunen kommer att arbeta efter samma modell. Detta
medfor att kommunstyrelsen pa ett tydligare sitt kommer utfora sin uppsiktsplikt mot §vriga ndamnder. I november 2016
antogs kommunstyrelsens organisation, regler och anvisningar for intern kontroll.

Kommunstyrelsen har infor budgetaret 2018 antagit f6ljande internkontrollplan:

Process/Rutin

Risker

Vad kan ga fel?

Anstillda/praktikanter utfor arbete
hos medborgare

Den anstillde/praktikanten haller sig
inte inom sina befogenheter.

Personer kommer in i verksamheten
och gar utanfor sina befogenheter
dédr medborgaren kan bli drabbad.

Markanvisning

Att riktlinjer for markanvisning inte
6ljs.

Att formellt besked inte ldimnas pa
forfragningar for exploatering av
mark.

Forordnande av god man for ensam-
kommande flyktingbarn

God man som inte klarar av uppdra-
get forordnas.

Det ensamkommande barnet far inte
det stod som de har ratt till.

Skolskjuts

Biilte anvinds inte.

Okade personskador vid olycka.

Arbetsgivarskapet/systematiskt ar-
betsmiljoarbete

Att inte lagstiftning f6ljs.

Fysisk och psykisk ohélsa/skada.

handling (LOU) och kommunens in-

terna rutiner inom upphandling.

Loneprocessen Felaktiga loner betalas ut. Medarbetare far ej ritt 16n i rétt tid.
Skoévde kommuns varumirke kan
skadas.

Ink6psprocessen Foljer ej lagen om offentlig upp- For hoga kostnader for det vi koper

in. Skdovde kommun kan bli skade-
standsskyldiga.

Sammanfattningsvis bedoms att alla kontrollmoment enligt ovan kommer att vara genomforda och aterrapporterade till
kommunstyrelsen i samband med arsbokslutet.

1.7.2Granskningar

Nedan redovisas de g anknin gar som faststillts i internkontrollplanen.

Anstillda/praktikan- | Den anstillde/prakti-
ter utfor arbete hos kanten héller sig inte
medborgare inom sina befogen-

v Ingen avvikelse

Anstillda/praktikanter utfor arbete hos medborgare

heter.
Beskrivning av granskning

Alla deltagare far skriva under dokument (instruktioner) nir de pa-
borjar anstillning. Arbetshandledare goér kontinuerliga stickprov.
Uppfoljning sker kontinuerligt genom information och diskussion i
arbetsgruppen.
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Kommentar

Iakttagelse:

Inga incidenter har intréffat.
Slutsats:

Fortsatt rutin att anvinda de dokument som skrivs under samt fort-
sétta informationsinsatsen.

Markanvisning

Att riktlinjer for mar-
kanvisning inte foljs.

v Ingen avvikelse

Limnas besked pa forfragningar for exploatering

Beskrivning av granskning
Kontroll av de forfrigningar som inkommit fram till andra tertialen
2018.

Kommentar
Slutsats:

Utav de 72 forfragningar som inkommit fram till andra tertialen har
samtliga fatt besked. Rutinen fungerar vil och ingen avvikelse har
skett.

Foérordnande av god
man for ensamkom-
mande flyktingbarn

God man som inte
klarar av uppdraget
forordnas.

v Ingen avvikelse

Forordnande av god man for ensamkommande flyktingbarn

Beskrivning av granskning
Granskning generellt av processen for forordnande av god man for
ensamkommande flyktingbarn.

Kommentar

Iakttagelse:

Rutinen fungerar utan anmérkning. Antalet ensamkommande barn
har minskat drastiskt under senare ar, bland annat p4 grund av dnd-
ringar i lagstiftningen.

Bedémning:

En uppfoljning bor ske for en anpassning av rddande forhallanden.
Processen kommer att ses over och om nagra dndringar behovs sa
atgirdas detta.

Slutsats:

Ny 6versyn av rutinen/processen kommer att ske under hosten
2018.

Skolskjuts

Biilte anvinds inte.

“* Ej paborjad

Anvinds bilbilte

Beskrivning av granskning
Stickprov gors om bélte anvinds vid olika bussturer for skolskjuts.

Kommentar
Planerad kontroll ska goras under oktober manad.

Arbetsgivar-
skapet/systematiskt
arbetsmiljoarbete

Att inte lagstiftning
foljs.

Avvikelse

Systematisk arbetsmiljoarbete
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Beskrivning av granskning

Kontroll av checklista "Arlig uppfoljning av Systematiskt arbets-
miljoarbete"” for att kontrollera att enheterna foljt arbetsmiljolag-
stiftningen.

Kommentar
Iakttagelse:

Granskning har skett av svar fran den arliga uppfoljningen systema-
tiskt arbetsmiljoarbete (SAM) som &r vésentliga for att uppfylla
lagkraven enl AML och AFS 2001:1.

Bedomning:

Overviigande av cheferna bedriver ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete. Négra chefer har besvarat nej i checklistan pa samtliga frigor,
vilket kan signalera att de inte bedriver systematiskt arbetsmiljoar-
bete. Eftersom 2018 4r forsta gangen uppfoljning genomforts kan
gven kunskap kring metoden ha paverkat resultatet. Nagra har an-
vént svarsalternativet delvis, vilket exempelvis kan bero pa att ar-
betsplatsen enbart gjort riskbedomning vid forédndringar och inte 16-
pande alternativt att handlingsplan upprittats men att uppfoljning ¢j
gjorts. Gillande fragan kring kunskaper i SAM kan anledningen att
man svarat delvis vara att nagon av grupperna (chef, medarbetare,
skyddsombud) ej har tillrickliga kunskaper, medan 6vriga har det.

Slutsats:

Det ér framst atgiarder kopplade till kunskap och utbildningsinsatser
for chefer, medarbeterare och skyddsombud som ska prioriteras uti-
fran internkontrollen. Atgirder kopplade till den 4rliga checklistan
skriv in i en handlingsplan i SAM i Stratsys.

I de fall ett systematiskt arbetsmiljoarbete inte bedrivs finns risk for
fysisk och psykisk ohilsa/skada. Aven attraktiviteten som arbetsgi-
vare kan paverkas negativt och att arbetsgivaren kan fa svart att be-
halla medarbetare. Den nya policyn for arbetsmiljo och hilsa kom-
mer att ytterligare sitta fokus pa dessa fragor.

Loneprocessen Oattesterad 16n i Avvikelse
Medvind och dubbla

anstaliningar Felaktiga loner

Beskrivning av granskning
Listor fran ickeattesterade poster frin varje enhet pad individniva
granskas.

Kontroll av héga bruttoloner/nettoloner enligt digital lista.

Kommentar
Iakttagelse:

Alla oattesterade poster frdn Medvind under perioden 180101—
180531 har kontrollerats med f6ljande utfall: jan 310, feb 226, mars
376, apr 188 och maj 237. I snitt 267 icke attesterade poster.

Bruttoloner dverstigande 50 000 kr och nettoloner 6verstigande 35

000 kr kontrolleras manadsvis. Underlaget tar hansyn till bade ma-

nadslon och andra tilldgg.

Bedomning:

Bedomning 4r att oattesterade poster haller sig runt samma niva for
hela perioden och de dr en relativt liten variation mot snittvirdet.

Kontroll av hoga bruttoloner har lett till att ett antal felaktiga for
hoga loner, ibland mycket hoga belopp, ej har utbetalats felaktigt.
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Slutsats:

Antalet icke attesterade poster bor minska. Loneenheten arbetar
idag med paminnelser via intranitet samt uppsokande aktivitet for
de verksamheter som ej attesterat i tid. Medvinds nya granssnitt for-
modas underlitta forstaelsen for hur man gor attest. Ett antal utbild-
ningsinsatser har ocksa genomforts under varen/forsommaren.

Det undersoks om mojlighet finns att aktivera en pAminnelsefunkt-
ion till chefer som inte har attesterat i tid, via e-post eller sms. En
sadan funktion spas kunna minska framtida oattesterade poster.

Slutsatsen 4r att kontrollen av hoga 16ner dr viktig. For att vara
komplett bor kontrollen av hoga bruttoloner kompletteras med en
kontroll av utbetald bruttolén i relation till aktuell manadslén och

sysselsittningsgrad.
Ink6psprocessen Foljer ¢j lagen om of- Avvikelse

fentlig upphandling

(LOU) och kommu- | y 306 om offentlig upphandling

nens interna rutiner

inom upphandling. Beskrivning av granskning
Kontroll om lagen och kommunens interna rutiner inom upphand-
ling foljs
Kommentar
Iakttagelse:

Alla kop over 100 000 kr dér avtal saknas ska direktupphandlas en-
ligt kommunens riktlinjer och vidare dokumenteras (LOU) i upp-
handlingsverktyget eller i en separat avtalslista tillginglig i inkops-
handboken. Kop dver 586 000 kr ska genomforas av Upphandlings-
enheten.

Bedomning:

Fran januari till augusti har kommunen genomfort 41 st direktupp-
handlingar 6ver 100 000 kr dir avtal inte registrerats enligt kommu-
nens riktlinjer. 21 st 4r direktupphandlade enligt kommunens rikt-
linjer och dokumentation finns, men har inte rapporterats till sek-
torns inképssamordnare enligt uppsatta rutiner. Resterande 20 st
saknar dokumentation. For 17 st av dessa har sektorns ink6pssam-
ordnare kontaktat den som genomfort kopet och for 3 st av dessa
har ingen atgird genomforts.

Frén januari till augusti finns tva poster 6ver 586 000 kr dar upp-
handling inte 4r genomford enligt LOU.

Slutsats:

Sammantaget ser vi att kommunen f6ljer LOU med undantag av ett
fatal poster. Kommunens direktupphandlare foljer till stor del kom-
munens riktlinjer for inkép och de dokumentationskrav som finns.
En ny rutin har tagits fram fér kommunens inkdpssamordnare dér
de manadsvis foljer upp sektorns avtal och pa inkdpssamordnarnét-
verket tittar man gemensamt pa genomforda direktupphandlingar.

Avseende de tva poster 6ver 586 000 kr tas dven hir en handlings-
plan for atgird fram dér inképssamordnare tillsammans med upp-
handlingsenheten kontaktar verksamheten och sékerstiller framtida
upphandling.
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2 Barn och utbildningsnamnd

2.1 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndgmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, férskoleklass, grundskola, grund-
sarskola, sjukhusskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhdlsa. Namnden ansvarar for det kommunala aktivi-
tetsansvaret for ungdomar i aldrarna 16 - 19 ar, som har valt att inte studera pd gymnasiet eller avbrutit sina gymnasi-
estudier. Namnden &r dven ansvarig vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter som finns i lag eller férordning samt enligt de styrdo-
kument som kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutat, samt enligt bestimmelser i némndens reglemente.

Antalet barn inom férskoleverksamheten uppgér till 2 600 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt grundskola
finns 5 700 elever. Pa grundsarskolan uppgadr elevantalet till 62. Inom gymnasieskolan finns 2 300 elever varav 40 pro-
cent kommer fran annan kommun. Inom gymnasiesérskolan finns 78 elever varav 46 procent ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utévar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor och fristaende fritidshem som inte
tillhor en skola.

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 600.

2.2 Ekonomi och verksamhet

Utifran barn och utbildningsndamndens malbild har arbetet inom de fyra identifierade fokusomradena ledarskap, rattssa-
kerhet, barn och elevhilsa samt digitalisering, fortsatt under varen. Dessa omraden &r grunden for det strategiska och
langsiktiga arbetet med skolutveckling inom 1 - 20 arsperspektivet.

Ledarskap

For att 6ka barns och elevers maluppfyllelse behdver forskolechefer och rektorer skapa forutsittningar for trygghet och
studiero, samt stirka forskolldrares och ldrares férméga att leda och utveckla undervisningen. Atgérder for att stirka
forskolechef/rektor formdga att leda verksamheten har vidtagits inom respektive skolform. Inom grundskolan har bland
annat stodet fran Skolverket, inom konceptet Samverkan for bdsta skola, bidragit till att starka rektorernas férmdga att
utveckla utbildningen.

Raéttssdkerhet

Nar barn och elever lamnar de olika utbildningsnivaerna ska de ha tillrickliga kunskaper for att ga vidare till ndsta steg.
Vid 6vergangar mellan skolformerna &r det viktigt att férskolan/skolan delger och tar till vara relevant information om
barnens/elevernas kunskapsutveckling, och att den informationen ndr alla undervisande larare. En ny larplattform har
upphandlats och samtliga larare ska anvédnda den for att dokumentera elevernas kunskapsutveckling. Dokumentationen
pa den gemensamma plattformen férvantas bidra till 6kad rattssdkerhet och underlétta informationsoverforing vid
barn/elevers 6vergang mellan de olika stadierna.

Barn- och elevhilsa

For att forebygga svarigheter hos barn och elever &r det viktigt att skapa goda och tillgdngliga larmiljoer. Som stod-
funktion till forskolechef/rektor ska barn- och elevhélsan bidra till att skapa miljoer som framjar barnens/elevernas la-
rande och hélsa, samt stodjer deras utveckling mot utbildningens mal. Utifran sektor barn och utbildnings kartlaggning
av verksamhetens huvudprocess, Barns och elevers utveckling mot utbildningens mal, har nya rutiner faststéllts och ett
implementeringsarbete pagar. Elevhdlsans malmedvetna arbete har bidragit till att utveckla chefers och medarbetares
formaga att forsta och mota barn/elevers olika behov.

Digitalisering

I borja av aret tog Utbildningsdepartementet beslut om en Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet och infor
lasarsstart hosten 2018 tradde foérandringar i styrdokumenten for grund- och gymnasieskolan i kraft. Férdandringarna i
laro-, kurs- och dmnesplaner ska bidra till att eleverna utvecklar kunskap och férmaga att verka i ett digitaliserat sam-
hélle. For att sdkerstélla lararnas formaga att genomfora undervisning utifrén fordndringarna i styrdokumenten har olika
fortbildningar, bl.a inom programmering, genomforts bade pa grund- och gymnasieskolan. En gemensam kompetensut-
vecklingsinsats avseende att leda digitalisering, har genomfors for samtliga férskolechefer/rektorer.

Forskola

For att ge varje barn béasta méjligheter for utveckling och larande har férskolornas arbete med kvalitetsutveckling fort-
satt &ven under varen. Utvecklingen av dokumentation kring barnens férdndrade kunnande, i syfte att utveckla verksam-
heten, har varit framgangsrikt.
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Forskolans ekonomiska prognos for aret visar en budget i balans, men bade intakter och kostnader berdknas bli hogre dn
planerat. Fran Skolverket har verksamheten fatt bidrag for omsorg pa obekvam tid, minskade barngrupper och ldrarls-
nelyft och Migrationsverket har betalat ut schablonbidrag f6r asylsékande barn. Bidragen anvénds framfor allt till 6kade
personalresurser.

Grund- och grundséarskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolans resultat for 2018 visar pa vissa skillnader jamfort med 2017. Andelen elever i ak 1 som uppnar kunskaps-
kraven i lasforstaelse har minskat nagot. Utfallet for andelen elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen ar
betydligt hogre dn foregdende ar. Det genomsnittliga meritvardet for ak 9 har 6kat och andelen elever som var behoriga
till gymnasieskolan &r marginellt hogre dn foregaende ar.

Prognosen for forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsérskola visar ett underskott. Underskottet beror framst
pa att flertalet grundskoleenheter inte anpassat sin organisation efter tilldelade ekonomiska ramar. Bade intdkter och
kostnader berdknas bli hogre dn budgeterat. P4 intdktssidan har bidragen fran Skolverket varit betydligt hogre dn berdk-
nat. Fran Skolverket har verksamheten fétt bidrag till 14xhjélp, 6kade personalresurser pa lagstadiet och i fritidshem-
men, 6kad undervisningstid fér nyanldnda, 6kad jamlikhet i grundskolan, likvardig skola, karridrtjdanster och ldrarlone-
lyft. Samtliga bidrag har anvénts till 6kade personalresurser eller direkta I6nemedel.

Gymnasie- och gymnasiesarskola
For i Skovde folkbokforda gymnasieelever redovisas resultaten i samband med verksamhetsberittelsen.

Gymnasie- och gymnasiesarskolans prognos visar pa ett 6verskott. Liksom 6vriga verksamheter prognostiseras bade
intdkter och kostnader bli hogre 4n budgeterat. Nar det giller intdktssidan ar det intdkter frdn andra kommuner som be-
riknas bli hégre &n planerat. Aven gymnasiet har fitt bidrag frén Skolverket fér lirarlonelyft och karridrtjdnster. Bada
bidraget ar direkta lonemedel. Pa kostnadssidan &r det bidrag till enskilda huvudméan som prognostiseras bli hogre dn
budgeterat.

Intern styrning och stéd

I intern styrning och stod ingar kostnader for barn- och utbildningsndmnden, sektorns ledning och stab, administrativt
stod, tillaggsbelopp for samtliga verksamheter, studie- och yrkesvéigledning, mottagnings- och modersmalsenheten samt
det kommunala aktivitetsansvaret.

Det ekonomiska resultatet for intern styrning och stéd visar pa ett underskott. Underskottet beror till storsta del pa
okade kostnader for tilldggsbelopp till barn och elever med extraordinéra stédbehov. Tilldggsbeloppen avser samtliga
verksamheter pa bade kommunens egna enheter och hos enskilda huvudmén.

En enhet inom Gymnasium Skdvde har, tillsammans med huvudmannen, deltagit i Skolinspektionens test av ett nytt sdtt
att genomféra Regelbunden kvalitetsgranskning. Bade enheten och huvudmannen far utifran granskningen ett beslut
som innehaller utvecklingsomraden.

Att forsorja verksamheten med pedagogisk personal ar fortfarande en utmaning. Den nya lararutbildningen, som &r for-
lagd till Hogskolan i Skovde, tillsammans med att ett 6kat antal ldrarstudenter fran andra larositen gor sin verksamhets-
forlagda utbildning i Skovde, forvantas bidra till en forbattrad mojlighet att rekrytera behoriga larare.

2.3 Uppfoljning av mdl, resultatmétningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmétningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmétningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av méluppfyllelse gors utifran uppsatta malvarden. Malen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksé férekomma.

Férgkoder ger en snabb dverblick.

Gron: Malet dr uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ar delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Ro6d: Malet ar ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmétningar finns fargkoder. Koden visar senaste utfall i jimférelse med malvirdet fér samma period.
For att fa en gron symbol krévs att 95 procent av malvérdet ar uppfyllt. R6d symbol innebér att utfallet &r 80 procent
eller lagre av uppsatt malvarde. I de fall malvéarde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen &r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfalle.

Fargkod resultatmétning:
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W <80 < 95 <100 @

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt f6ljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pigéende enligt plan

Ljusgron: Pagaende med mindre avvikelse

Gul: Vintlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

R6d: Stérre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgird

Rod bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

Mal:
2.3.1Ge barn och unga bésta forutsittningarna for utveckling och larande

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Alla barn och ungdomar ska nir de ldmnar de olika utbildningsnivaerna ha tillrickliga kunskaper for att ga vidare till
nista steg i utbildningskedjan

* Vi har goda mojligheter att tidigt sitta in resurser dir det behovs

* Vi har en vil fungerande integration

* Vi har etablerat ett forstirkt samarbete med ideella organisationer via volontirtorget och de etablerade foreningar som
finns

* Utokat samarbete mellan berdrda ndimnder for att forebygga behov av insatser eller for att nodvéndiga insatser gors i
ett tidigt skede

Analys

Forsta delen i implementeringsarbetet av sektorns huvudprocess "Barn och elevers utveckling mot malen" dr genom-
ford. Strukturen i den nya ldrplattformen Vklass utgar fran processen och stédjer dirmed enheternas arbete bl a med
dokumentation av elevens kunskapsutveckling, extra anpassningar och sérskilt stod.

Forskolans arbete med dokumentation, av barnens forandrade kunnande, i syfte att utveckla undervisningen visar pa
goda resultat.

Andelen elever i 4k 6 som uppnatt godkint i alla &mnen uppnér inte nimndens malvirde men visar pa ett bittre resultat
an foregdende 4r. Utfallet for andelen grundskoleelever i ak 9 som var behoriga till gymnasieskolan 4r i stort samma
som foregdende ar och fortsatta atgirder for att 6ka andelen behoriga elever behover vidtas. Andelen elever som har en
franvaro som paverkar maluppfyllelsen har 6kat men det paborjade projektet En skola for alla forvintas bidra till att
oka elevernas nérvaro i skolan.

For i Skévde folkbokforda gymnasieelever finns i nuldget inga resultat att tillga.

Inom Gymnasium Skévde har andelen elever med examensbevis 6kat markant. Aven andelen elever som fullféljer ut-
bildningen inom tre ar har 6kat.

Bedomningen #r att malet delvis kommer att uppnas vid mandatperiodens slut.

=% | Kvalitetssikrade rutiner 1 stora drag Helt uppfyllt Brutet ar Processmatt - Sjdlvvirdering

for overgingar inom 1 -20 &rs- Utfall 14 16/17 =1 stora drag

perspektivet uppfyllt

| Hinsyn till varje barns  1stora drag Helt uppfyllt Brutet ar Processmatt - Sjilvvirdering

forutséttingar och behov i for- Utfall 14 16/17 =1 stora drag

skolan uppfyllt

" " Andel forskollirare pa 6% 66 % Ar Nio av 35 forskolor hade

forskolan minst 66 procent forskolldrare
pa forskolan den 15 oktober
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ing och ldrande pa grundsirsko-
lan

2017.

7 B Fritidshemmets uppdrag Istoradrag  Helt uppfyllt Ar Processmatt - Sjdlvvirdering
Utfall 14 16/17 = Delvis upp-
fyllt

“* " Fritidshemmen skapar I stora drag Helt uppfyllt Brutet ar Processmatt - Sjilvvirdering

en milj6 som préglas av ldropla- Utfall 14 16/17 =1 stora drag

nens mal for normer och virden uppfyllt

e | Genomsnittligt antal 42,2 st 43 st Ar Killa: Besluts;téd

elever per fritidshemsavdelning Mitdatum maj 2018

= Anital elever perarsar-  24.1st 25 st Ar Skolverket 15 oktober 2017

betare pé fritidshemmet Utfall 1a 16/17 = 24,1
Riket 2017 = 20,6

— ™= Andel arsarbetare med 75 % Ar Inget resultat for 2018 dnnu

pedagogisk hogskoleutbildning

pé fritidshem

“w ' Andel elever i grund- 91,9 % 100 % Ar Egen statistik

skolan &k 1 som nar kunskaps- Utfall 13 16/17 =95 %

kravet i lasforstaelse Antal elever 562

N Resultat (lisa faktatext)  90,1% Arliga forbitt- Ar Kalla: Beslutsstod

nationella prov drskurs 3 ringar Utfall 14 16/17 = 94,3 %

a"r‘ Andel elever i ék 6 upp- 85 % 90 % Al‘ Kalla ?eslutsstéd

natt betyg A-E i alla dmnen Utfall 14 16/17 = 81,3
P g a att eleverna lidser olika
dmnen och olika antal &mnen
under 8k 6 dr matten inte di-
rekt jamforbara mellan kom-
muner och skolenheter.
Skovde 16 dmne.

7 Genomsnittligt merit- 2227 228 Ar Killa: Skolverket

virde ak 9 Riket 13 17/18 = 228,7
Utfall 14 16/17 =214

o B Andel elever somndtt  72.8% 85 % Ar Killa: Skolverket

minst E i alla 4mnen - slutbetyg Riket 14 17/18 = 75,6 %

ak 9 Utfall 14 16/17=73,9 %

@ Andeleleveridk 9 som  82.2% Arliga forbitt-  Ar Kiilla: Skolverket

dr behoriga till ett nationellt pro- ringar Riktet 14 17/18 = 84,4 %

gram Utfall 14 16/17 =83,3 %

“u B Andel clever pa grund-  2.6% 0% Brutet ar Egen statistik

skolan som har en frinvaro som Utfallla 16/17=1,7 %

riskerar inverka pa elevens

maluppfyllelse

N\ Total andel medarbetare  86% 100 % Ar Killa: Skolverket

med pedagogisk hégskoleexa- Mitdatum 15 oktober 2017

men i grundskolan Utfall 14 16/17 = 87,4 %
Riket 1a 17/18 = 81,3 %

N Anpassning av under- I stora drag Helt uppfyllt Ar Processmatt - Sjilvvirdering

visningen pé grundsirskolan Utfall 1a 16/17 = Helt uppfyllt

N God miljo for utveckl- Delvis Helt uppfyllt Ar Processmatt - Sjalvvirdering

Utfall 14 16/17 =1 stora drag
uppfyllt
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visningen pa gymnasiesirskolan

7 Andelcleveriak9pa 987 % 100 % Ar Kiilla: Beslutsstod
grundsirskolan som uppnatt Utfall 14 2016/2017 = 98,4
minst E i samtliga dmnen
7 Andel lirare pa grund- 98,4 % 100 % Ar Kiilla: Skolverket
sirskolan med pedagogisk hog- Mitdatum 15 oktober 2017
skoleexamen Utfall 14 16/17 = 96,9
Riket 14 16/17 = 84,3
~ ™= Genomsnittlig be- 15 Ar Inget resultat for 2018 énnu
tygspoing for elever pa hogsko- Utfall 14 16/17 = 14,6
leforberedande program folk-
bokforda i Skovde
~ ™= Genomsnittlig be- 15 Ar Inget resultat for 2018 dnnu
tygspoéng for elever pa yrkes- Utfall 14 16/17 = 13,6
program folkbokforda i Skdvde
~ ™ Andel gymnasieelever 85 % Ar Inget resultat for 2018 dnnu
som fullféljer utbildningen med Utfall 14 16/17 = 70,1
examen inom tre ar, folkbok-
forda
~ ™= Andel gymnasicelever Arliga forbitt-  Ar Ingen uppgift for 2018 4nnu
med behorighet till hogskola. ringar Killa: Kommunbladet
Utfall 14 16/17 = 64 %
Utfall samtliga kommuner 14
16/17=73 %
Ve God milj6 for utveckl- I stora drag Helt uppfyllt Ar Processomé’ttt - Sjéilvvia‘r.dering
ing och lirande pa introdukt- Utfall 13 16/17 = Delvis
ionsprogrammen
Ve Anpassning av under- I stora drag Helt uppfyllt Ar Processométt - Sjéilvvér.dering
visningen pa introduktionspro- Utfall 1a 16/17 = Delvis
grammen
— == Andel elever i huvud- 45 % Ar Inget resultat for 2018 #nnu
mannens skolor som byter frin Utfall lé_ 16/ 17 =46 %
ett introduktionsprogram till ett Utfall Riket 14 16/17 =24 %
nationellt program
/" M Andel elever som gir 52% 40 % Ar 123 elever (alla IM elever i 4k
mer 4n ett ar pa IM 2 - 4) av 235 (alla IM elever)
14 17/18
Utfall 13 16/17 = 65 %
‘1\1 Totalt antal medarbetare 84,1% 85 % AI' Kiilla: Skolverket
med pedagogisk hogskoleexa- Mitdatum 15 oktober 2017
men i gymnasieskolan Utfall 1a 16/17 = 85,9
Riket 14 16/17 =78 4
Ve . Barn och elevers ansvar, [ stora drag I stora drag Brutet ar Processmatt - Sjalvvirdering
delaktighet och inflytande uppfyllt Utfall 14 16/17 = Delvis upp-
fyllt
Va ‘ God milj6 for utveckl- Helt Helt uppfyllt Ar Processmatt - Sjilvvirdering
ing och lidrande pd gymnasie- Utfall 14 16/17 =1 stora drag
sarskolan uppfyllt
. Anpassning av under- I stora drag Helt uppfyllt Ar Processmatt - Sjilvvérdering

Utfall 14 16/17 =1 stora drag
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P W snddl sleve som Bl | 100°% 90 % Ar Kiilla: Beslutstodsystemet
del elever som ful
foljt ett fullstindigt nationellt Totalt 16 avgﬁl}gselevgr dvs
program pa gymnasiesirskolan 16 elever uppnidde minst 2
500 p, vt 2018
7 @ Andel elever pa gymna- 100% 100 % Ar Egen statistik
siesdrskolan som arbetar eller Totalt gmtal elever 8 - agtal
studerar efter slutférd utbildning elever i arbete eller studier v
36 =8 elever
\h Andel larare med peda_ 85,1 % 100 % Ar Killa: Skolverket
gogisk hégskolexamen pad gym- Mitdatum 15 oktober 2017
nasiesérskolan Utfall 1a 16/17 = 86 %
Riket 14 16/17 = 82,5 %
— Skolan ger eleverna un- I stora drag Helt uppfyllt Ar Processmatt - Sjalvvirdering
derlag for framtida studie- och Utfall 14 16/17 =1 stora drag
yrkesval uppfyllt
1-/- . Andel inskrivna ungdo- 61 % 85 % Ar Den 30 ]unl 2018 totalt 126
mar inom Aktivitetsansvaret, un%d(o)mar (gxkl. IM).
exklusive IM, som ir i syssel- I pagdende atgird fanns 77
sittning ungdomar = 61 %.

Utfall 14 17/18 =56 %

= Kartligga processen kring forskolans/skolans viirde- 2018-01-01 2018-12-31
grundsuppdrag

Syfte/effekt
Sikerstilla likvardighet, rittssakra rutiner och dokumentation i arbetet med trygghet och studiero samt atgérder mot
krinkande behandling.

Kommentar

Kartldggningen av processen ir inte paborjad men forvintas starta under hosten 2018.
Aktiviteten behover forliangas.

¥ Ta fram och implementera modell for kompetensutveckling ~ 2017-04-24 2018-06-30
for medarbetare pa fritidshemmet

Syfte/effekt
Relevant kompetensutveckling for att utveckla professionen pa fritidshemmet

Kommentar

En kompetensutvecklingsplan for medarbetare pa fritidshem har tagits fram. Kompetensutvecklingsinsatser har ge-
nomforts bl. a utifrdn lirmodulen. Utbildningen har upplevts som relevant och bidragit till att utveckla professionen
pa fritidshemmen.

© Implementering av ny Lirplattform 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
En rittssiker dokumentation av elevernas kunskapsutveckling, extra anpassningar och sérskilt stod

Kommentar

Implementeringen av den nya larplattformen pagar. Utbildningsinsatser for handledare, medarbetare, chefer och
verksamhetsadministratorer inom samtliga skolformer har genomforts och fortgar 16pande. Ett stodmaterial for elev-
dokumentation 4r framtaget for ldrare. For specialpedagogerna finns ett stodmaterial kring processen sérskilt stod.

“= Ta fram en sektorsovergripande Barn och elevhiilsoplan 2018-01-01 2018-12-31
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AKktiviteter Startdatum Slutdatum

Syfte/effekt
Att tydligt beskriva barn och elevhilsans stodjande uppdrag och roll samt vara en grund for en adekvat organisation
av barn och elevhilsan

Kommentar

Arbetet med att ta fram en sektorsévergripande Barn och elevhilsoplan pagéar. Den ¢vervigande delen av arbetet dr
klart men aktiviteten forléngs till 2018-12-31.

Utreda mdjligheten att starta en central kompetensgrupp 2018-01-01 2018-12-31
for barn i behov av séirskilt stod

Syfte/effekt
Sikerstilla att alla barn och elever i Skovde kommun fér en likvirdig utbildning i tillgingliga ldrmiljoer

Kommentar

Utredningen &r inte paborjad men ingar i atgirdsplanen for Samverkan for bésta skola och forvintas genomforas un-
der hosten 2018.

v Ta fram rutiner for registrering och uppfoljning av studie- ~ 2017-04-24 2018-06-30
handledning pa modersmalet

Syfte/effekt
Sékerstilla att elever pa grund- och gymnasieskolan i behov av studichandledning pa modersmal far det

Kommentar

Mottagnings- och modersmalsenhetens arbete med att ta fram rutiner for registrering och uppf6ljning av studiehand-
ledning pd modersmélet har inte kunnat genomforas fullt ut. Fér grundskolan finns rutiner framtagna och uppf6ljning
har genomforts. Gymnasieskolans elever har dock inte kunnat registrerats da oklarheter har funnits kring ansvar och
roller.

I den nya larplattformen finns méjlighet att registrera om eleven fatt studichandledning eller ¢j.

Utreda hur stor andel av nimndens budget som bor avsiittas 2018-01-01 2018-12-31
for socioekonomisk kompensation

Syfte/effekt
Okad likvirdighet inom och mellan skolor

Kommentar

Arbetet fortsitter med att for 2018 fordela statsbidraget Likvirdig skola utifran sociockonomiska faktorer. Skolverket
har tagit fram indexvirden for varje skola och det gar dven att jamfora sig med andra kommuner. Indexet beriknas
utifrdn andel elever som inte forvintas fa behorighet till gymnasiet. Mellan skolorna i Skévde édr spannet fran 6 % till
28 %. Jamfort med flera andra kommuner 4r variationen mellan skolor i kommunen relativt 1ag vilket bor vigas in
nér nivan pa medel for socialfaktor beslutas.

> Etablering av arskurs 7 - 9 i Ryd 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Sikerstilla tillgang till elevplatser for elever i arskurs 7 -9

Kommentar

Under varen har rektor for ak 7-9 pa Rydskolan haft fokus pa enhetens inre arbete bl. a for att skapa trygghet och stu-
diero. Infor skolstarten hosten 2018 har profilerna tonats ner nagot i syfte att ge eleverna bittre forutsittningar for
okad maluppfyllelse i de &mnen som ger betyg. Enheten hade planerat for tva klasser i 4k 7 men utifran det faktiska
clevantalet har endast en klass startat.Infor lasaret 2018/2019 inf6rs en ny ledningsorganisation med en rektor och tva
bitrddande rektorer for forskoleklass — ak 9.

¥ Utreda framtida arskurs 7-9 organisation 2018-01-01 2018-10-01

Syfte/effekt
En effektiv och dndamalsenlig organisation for arskurs 7-9

Kommentar

Utredningen av framtida organisation av ak 7-9 ingdr i skolutredningen som ska redovisas for nimnden i november
2018.
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v Fordjupad analys av en framtida flytt och ihop byggnad av ~ 2018-01-01 2018-08-10
forskolorna Histhoven och Grimman

Syfte/effekt
En effektiv och lokaloptimerad forskoleorganisation i omradet Stopen/Frosve

Kommentar

Utredningen av framtida organisation for forskolorna i Stopen ingar i skolutredningen som ska redovisas for nimn-
den i januari 2019.

v/ Utreda framtida organisering av barnomsorg pi obekvim 2018-01-31 2018-07-31
tid

Syfte/effekt

En effektiv och dndamalsenlig organisation av verksamheten

Kommentar

Utredningen dr genomférd och namnden har fattat beslut, enligt forslag, om att bibehalla verksamheten sa som den ér
organiserad idag.

Mal:
2.3.2Skovde ska utvecklas mot att vara en ledande kommun 1 skolutveckling

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Inom f6r-, grund- och gymnasieskolan ar utvecklingen inom dmnesomradena teknik, naturvetenskap och matematik
sarskilt prioriterade

* Vi har en vil fungerande integration

* I Skévde kommun finns det fler huvudmén inom forskolan

* Vi har stirkt samverkan mellan skol och arbetsliv ytterligare

* Vi har ett 6kat entreprenérskap inom samtliga skolformer

* Vi har utvecklade verktyg for att na hogre resultat och maluppfyllelse

* Samtliga medarbetare arbetar aktivt med omvérldsbevakning och tar del av ny teknik och forskning

* Vi har ett 6kat internationellt engagemang

Analys

Systematiken for planering och uppf6ljning verksamheten, frén enhets- till huvudmannaniva, fungerar i stort sett bra
inom hela organisationen. Kvalitetsdialoger mellan avdelningschef och forskolechef/rektor utifran resultat och analys i
SVEP éarsrapport ér ett framgéngsrikt koncept som bidrar till ett 6kat fokus pa kvalitetsutveckling. Skolverkets stod till
négra av grundskolans enheter inom konceptet Samverkan for beista skola har 6kat rektors forstéelse for vikten av att
analysera enhetens resultat och vidta adekvata atgirder. Overspridningen av erfarenheter och goda exempel for att
stodja utveckling av strukturer for ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla enheter behover fortsétta.

Barn och elevhilsans arbete med att, tillsammans med forskolan/skolan, utveckla ett processorienterat och likvirdigt
arbetssitt inom sektorn dr pa god vig. Uppfoljningen av de processorienterade arbetssitten for anpassningar och sérskilt
stod underlittas av strukturen i den nya larplattformen.

Larplattformen forvéntas dven bidra till en mer réttssdker dokumentation av elevernas kunskapsutveckling och ddrmed
mer kvalitativa utvecklingssamtal mellan ldrare, elev och vardnadshavare.

Alla resultatméitningarna visar att malet ar uppfyllt men den sammanvigda bedomningen &r dnda att mélet inte kan an-
ses som helt uppfyllt. Fortsatta atgarder behover bl. a vidtas for att 6ka den digitala kompetensen inom hela sektorn.

Bedomningen #r att malet delvis kommer att uppnds innan mandatperiodens slut.

“* | Systematiskt kvalitetsar- [storadrag  Helt uppfyllt Brutet &r Processmatt - Sjalvvardering
bete i forskolan Utfall 1 16/17 =1 stora drag
uppfyllt
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F | Systematiskt kvalitetsar- I stora drag I stora drag Brutet ar Processmatt - Sjdlvvirdering

bete i skolan uppfyllt Utfall 1a 16/17 =1 stora drag
uppfyllt

Ve .' Andel gymnasieelever, 14,5 % A'rliga forbatt- Ar Egen statistik

folkbokforda, som studerar med ringar 248 eleyer av 1708 elever

inriktning mot naturvetenskap, Utfall 14 16/17 = 13,3 %

teknik och matematik.

7 @ antal UF-foretag (ung 47 st Arlig 6kning Ar Utfall 1& 16/17 = 36 stycken

foretagsamhet) pa gymnasiet

(> Folja upp arbetet kring Samverkan for bista skola 2018-01-01 2019-06-30

Syfte/effekt
Utveckla utbildningen for att hoja kunskapsresultaten och oka likvirdigheten inom och mellan skolor

Kommentar
De skolor som deltar i Samverkan for bista skola har genomfort analys bl a av enhetens resultat och utifran det tagit

fram atgirdsplaner. Alla deltagande enheter samt avdelning grundskola far handledning och kompetensutveckling via
Karlstads universitet. Denna insats startar tidig host 2018.

(> Overspridning av resultat och liirdomar fran Samverkan 2017-11-01 2019-06-30
for bista skola

Syfte/effekt
Stirka rektorernas och huvudmannens férmaga att utveckla utbildningen for att forbittra elevernas kunskapsresultat
samt oka likvirdigheten inom och mellan skolor.

Kommentar

Insatser for 6verspridning inom avdelning grundskola har pagatt under viren. En kompetensutvecklingsdag/Kickoff
genomfordes for samtliga lirare och rektorer pd grundskolan i samband med lasarsstart.

© Ta fram lokala strategier for digitalisering 2018-01-01 2019-03-31

Syfte/effekt
Barn och elever ges goda forutsittningar att utveckla digital kompetens

Kommentar
Arbetet med framtagande av plan har inte paborjats dnnu. Aktiviteten forlings till 2019-03-31.

> Kompetensutveckla forskolechefer/rektorer i att leda digita- 2018-01-01 2018-12-31
lisering

Syfte/effekt
Sikerstilla att barn och elever ges goda forutsittningar att utveckla digital kompetens

Kommentar
Kompetensutvecklingen for forskolechefer/rektorer har genomforts med stéd av Skolverkets modul “Leda digitali-

sering”. Det kollegiala lidrandet utgor grunden och cheferna ar uppdelade i grupper som leds av en handledare. Fort-
bildningen fortsitter under hosten 2018.

O Utreda spetsutbildningen i matematik 2017-10-27 2018-10-31

Syfte/effekt
Fa underlag till beslut om fortsatt spetsutbildning

Kommentar

En utredning av spetsutbildningen, som bedrivs pa Helenaskolan i samarbete med gymnasieskolan, dr genomf6rd.
Utredningen presenteras for nimnden under hosten 2018.
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2.4 Uppfoljning av ekonomi

2.4.1Ekonomisk utveckling

2.4.1.1 Namndens prognos

tkr

Forskola 334 566 330 777 -3789 214 547 203 733

Grundskola inkl.
forskoleklass,
fritidshem och
grundsdrskola

548 750 567 807 19 057 374 847 354 124

Gymnasium
inkl. gymnasie-
sérskola och in- 191 638 184 928 -6 710 124 875 129 202
troduktionspro-
gram

Intern styrning
och stod samt
gemensamma
verksamheter

66 604 73 684 7080 48 805 45 344

Demografikom-
pensation

Summa 1141 558 1146 396 4838 763 074 732 403

0 -10 800 10 800 0 0

2.4.1.2 Kommentarer till prognosen

Kommentarer till prognosen

Sammanfattning

Barn och utbildningsndmndens prognos for aret visar pa ett underskott om 4,8 miljoner kronor vilket motsvarar 0,4 %
av kommunbidraget. Prognostiserat underskott staimmer vdl 6verens med periodens utfall. Underskottet avser grundsko-
lans enheter och beror framst pa att alla enheter 4nnu inte anpassat sin organisation efter tilldelade ekonomiska ramar.
Underskottet &r storst pa enheter som har tappat elever jamfort med féregdende lasar. Exempelvis pa hogstadieskolorna
ar antalet elever ca 150 farre 4n foregdende lasar. De minskade elevtalen beror pa att Raoul Wallenbergskolan fran hos-
ten startar upp arskurs 7 i full skala. Flera enheter uppger dven att ett 6kat antal elever har behov av assistent eller sér-
skilda insatser vilket ger en 6kad kostnad.

Forskola

Prognosen jamfort med budget for forskolan visar pé ett 6verskott om 3,8 miljoner kronor. Avvikelser avser framst
barnomsorgsavgifter (+ 0,6 mnkr), bidrag till friskolor (-0,6 mnkr) och den centrala resursfordelningen ( +3,8 mnkr)
Antal barn pa kommunala enheter for hosten prognostiseras bli ca 80 farre 4n budgeterat. Under varen visar utfallet att
det i snitt varit 23 fler 1-3 aringar &n planerat och 80 fler 4-5 dringar. Motsvarande prognos for hosten visar att det ar
farre 1-3 aringar men fler 4-5 dringar dn budgeterat.

Forskolans enheter visar en ekonomi i balans. Kotrycket har varit hogt under varen och flertalet férskolor har fatt ett
utokat uppdrag. Prognosen for hosten visar att flertalet enheter kommer vara i det narmaste fullbelagda. Enheter som
har férre &n fyra avdelningar, i dagsldget atta enheter, har dock svérigheter att klara sig pa tilldelade medel. Det &r kost-
samt att schemaldgga personal under hela dagen néar det ar farre personer att férdela tiden pa. Rekryteringen av forskol-
larare &r fortsatt svar och flera enheter uttrycker oro for framtiden da antalet forskolor okar. En riskfaktor som lyfts fram
av forskolecheferna &r utbyggnaden av digitala verktyg dar den okade kostnaden kan vara svér att prognostisera. For
innevarande lasar har fem forskolor beviljats bidrag for minskade barngrupper, 1,9 miljoner for varen 2018. Fyra for-
skolor har beviljats bidrag for ldsaret 2018/2019, totalt 1,6 miljoner kronor for hosten 2018.
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Grundskola inkl. forskoleklass, grundsarskola och fritidshem

Avvikelsen for den centrala resursfordelningen &r 7,8 miljoner kronor, inklusive schablonbidrag for asylsokande. Av-
vikelsen beror till del pa att det &r fler elever &n planerat fér grundskola och fritidshem, bade f6r varen och hosten. Kost-
naden for de 6kade elevvolymerna técks till del av demografikompensation da det har varit fler folkbokférda barn/ele-
ver 4n ndmnden fatt medel for. For nybyggda objekt, Tradgardstadens skola och Billingeskolan, prognostiseras hyres-
kostnaden bli drygt 2 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Intdkterna for fritidshemsavgifter prognostiseras bli 1,5
miljoner kronor hogre &n budgeterat da det ar fler barn inskrivna pa fritidshemmen &n planerat. Kostnaden for inter-
kommunala elever och bidrag till enskilda huvudmaén prognostiseras bli 2,8 miljoner kronor hogre dn budgeterat da
antalet elever som valt en fristdende skola &r fler dn berdknat for arskurserna 7 och 8.

Grundskolans enheter prognostiserar ett underskott pa 12 miljoner kronor, statliga bidrag for likvardig skola pa 4 mil-
joner kronor &r inrdknat. De statliga medlen avser 2018 och ska anvéndas till insatser som starker likvardighet och kun-
skapsutveckling. Underskotten &r storst pa sma enheter och for arskurserna 4-6 och 7-9. Samtliga fem hogstadieskolor
uppvisar underskott. Orsakerna till underskotten &r fraimst hogre personalkostnader dn berdknat. Flera enheter med un-
derskott uppger ocksa att ett 6kat antal elever har behov av assistenter eller andra sérskilda insatser. Enheterna har haft
svart att gora en langsiktig planering da elevernas rorlighet har 6kat i samband med etablering av fristdende verksamhet.
Den o6kade rorligheten kraver att atgarder vidtas dven under pagaende ldsar for att fa en ekonomi i balans. Flera av en-
heterna som uppvisar underskott visar dock pa en positiv utveckling jamfort med bokslut 2017. Flera av de planerade
atgdrder for att fd en ekonomi i balans kommer att genomforas i samband med lasarsskiftet vilket ger en halvarseffekt
for 2018 och full effekt ar 2019. Avdelningschefen fér grundskolan har under varen haft uppfoljningsméten varje ma-
nad med sina enhetschefer for att félja den ekonomiska utvecklingen.

Gymnasium inkl. gymnasiesarskola och introduktionsprogram

Prognosen jamfort med budget visar pé ett 6verskott om 6,7 miljoner kronor. Avvikelsen avser interkommunala intdkter
och kostnader samt bidrag till friskolor. Intékterna prognostiseras 6ka med 5 miljoner kronor fér gymnasieskolan och
med 2 miljoner kronor for gymnasiesarskolan och kostnaderna ¢kar med 0,5 miljoner kronor for gymnasieskolan. In-
takts6kningen beror framst pa en hogre intékt per elev 4n berdknat.

Gymnasium Skévdes enheter uppvisar en ekonomi i balans. Fyllnadsgraden &r god pa flertalet program vilket paver-
kar enheternas ekonomi positivt. Osdkerheter som lyfts fram &r kostnader for den nya inriktningen pa teknikprogrammet
samt for riksidrottsgymnasiet Motocross och Enduro som pa grund av dverklagat bygglov dnnu inte har en langsiktig
16sning for traningsbanan.

Intern styrning och stéd samt gemensamma verksamheter

Prognosen jamfort med budget visar pa ett underskott om 7,1 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen avser tillaggsbe-
lopp for elever med extraordindra stodbehov, som prognostiseras bli 6 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Gemen-
samma it-kostnader for infrastruktur berdknas 6verskrida budget men kostnader for paviljonger underskrider budget
med motsvarande belopp. Mottagning och modersmalsenheter uppvisar ett underskott om 0,8 miljoner kronor vilket i
sin helhet avser studiehandledning p4 modersmal fér grundskolan. Ovriga gemensamma verksamheter visar endast
mindre avvikelser.

I underskottet ingar dven ca 1,3 miljon kronor som avser kvarvarande personal- och hyreskostnader for genomforda
effektiviseringsatgirder 2018. Samtliga beslutade atgirder har genomforts och full ekonomisk effekt uppnas 2019. Den
slutliga férdelningen av statsbidrag fér maxtaxa visar pa en positiv avvikelse pa 0,5 miljoner kronor.

Osékerheter i prognos

Prognosen bygger pa prognostiserat antal barn och elever for hosten. Rorligheten under pagaende 14sar har okat for
samtliga verksamheter. Vissa enheter flaggar dven for 6kade sjuklénekostnader da arbetsgivaren i vissa fall maste betala
sjuklon under 180 dagar da forsdkringskassan inte beviljar sjukpenning. Géllande arets lonerevision for ldrare och fors-
kolldrare har i delarsbokslutet retroaktiva 1énedkning motsvarande 2,2 % for perioden april - augusti bokats upp och
raknats med i prognos. Da ldraravtalet 4nnu inte &r klart &r denna post en osdkerhet i prognosen.

2.4.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar

Lokaler

Infrastruktur
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Inventarier 33 900 40 900 7000 14 657

Affirsverken

Fastighetsforvirv

Exploatering (endast
El & VA)

Summa investe-

: 33900 40 900 7000 14 657
ringar

Utfallet for perioden jamfort med budget dr 1agt men till del beror det pa att samtliga ink6p av inventarier till Tridgards-
stadensskola och Billingeskolan dnnu inte &r helt genomforda. Avvikelsen mellan budget och prognos avser avsatta
medel for inventarier till Fjérilskolan som i nuldget inte kommer att anviindas under 2018.

2.4.2 Atgarder for att halla budget.

Underskottet som ndmnden har att hantera, efter kompensation fér demografi, ir 4,8 miljoner kronor, 0,4% av kommun-
bidraget.

Arbetet med grundskolans inre organisation for att planera personalresursen effektivare fortgar. Samtliga enheter anvin-
der det digitala verktyget Resursplanering skola for att planera och bemanna verksamheten kopplat till de ekonomiska
ramarna. Grundskolans rektorer far dven ett 6kat stod gillande deras inre organisation och ekonomi. Avdelningschefen
for grundskolan har manatliga uppfoljningsméten med rektorerna och rapporterar utvecklingen till sektorschef. Majori-
teten av enheterna som uppvisar underskott visar dock pa en positiv utveckling jamfort med bokslut 2017. Flera av de
planerade atgirder for att fa en ekonomi i balans kommer att genomforas i samband med ldsarsskiftet vilket ger en halv-
arseffekt for 2018 och full effekt ar 2019. Nir planerade atgirder dr genomforda visar prognosen pa att flera av enhet-
erna som idag visar underskott kommer att ha en budget i balans 2019.

2.5 Uppfoljning av intern kontrollplan

2.5.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Fokus for arets arbete med intern kontroll har, som foregiende éar, varit att prioritera och kartligga sektorns gemen-
samma processer. Arbetet med rutiner for att tidigt identifiera barn och elever i behov av extra anpassningar och sarskilt
stod fortgar. Den nya ldrplattformen kommer att vara ett processtod for rektorer, lirare och elevhilsans professioner
gillande rutiner och dokumentation.

Under perioden har en granskning genomforts enligt plan och ytterligare en ska genomforas under hosten. Resultatet av
granskningen visar inga avvikelser, se dven kommentarer under avsnitt 5.2. Arbetet med atgéirderna i den interna kon-
trollplanen for aret pagar enligt plan. For nagra atgirder har tidsplanen forléangts.

Arbetet med intern kontroll dokumenteras i sin helhet i modulen Intern kontroll i Stratsys. I enheternas arsrapport an-
vinds verktyget Checklista som en del av det interna kontrollarbetet for nagra av sektorns 16pande kontroller.

2.5.2Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststillts i internkontrollplanen.

Anmilan om krén- Anmilan om kréin- “= Ej paborjad
kande behandling kande behandling ut-
reds inte

Att rutin for kontroll av krinkningsiirenden efterlevs

Beskrivning av granskning
Att 16pande kontroll genomfors
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Diarieforing Elev fir inte det stod | ¥ Ingen avvikelse
som den har ritt till

Att rutin giilllande atgirdsprogram efterlevs.

Beskrivning av granskning
Att l6pande kontroll genomforts i samband med SVEP kvartalsrap-
port 1.

Kommentar

Iakttagelse:

Den 16pande kontrollen har genomforts i samband med SVEP- Ars-
rapport, inte kvartalsrapport 1.

Avdelning grundskola - grundsiirskola: 20 enheter har svarat ja,
en har svarat delvis och tva enheter har inte svarat. Den enhet som
svarade delvis har angett att specialpedagog gar igenom och uppda-
terar alla atgardsprogram for att minska felkillor. En enhet har inte
svarat pa nagon av fragorna i avsnittet intern kontroll. Ryds hogsta-
dium hade inte nagon verksamhet vid tidpunkten da fragan skulle
besvaras..

Avdelning gymnasie- och gymnasiesirskola: Samtliga enheter
har svarat ja.

Bedomning:

Bedomningen ér att kontrollen har genomforts enligt rutinen foru-
tom att tidpunkten for kontrollen flyttats frin SVEP kvartal 1 till
SVEP-Arsrapport. Endast tvd av 31 enheter har avvikande svar och
den som inte har svarat alls har troligtvis missat hela avsnittet intern
kontroll i rapporten.

Slutsats och rekommendation:

Slutsatsen av granskningen &r att den 16pande kontrollen genomfors
enligt rutin. Rekommendationen é&r att vid néista granskning dven
genomfora stickprov pa ett antal enheter. Den 16pande kontrollen
bor dven uppdateras sa att tidpunkten nir kontrollen genomfors
stimmer 6verens med rutinen.

3 Vérd och omsorgsndmnd

3.1 Ndamndens ansvarsomride
Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for:

e att utféra kommunens uppgifter inom socialtjinsten inom omradena omsorg om dldre manniskor och ménni-
skor med fysiska funktionshinder

e insatser enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e den kommunala hilso- och sjukvarden inom nimndens ansvarsomrade

Verksamheten regleras genom bestimmelser i:

e  Socialtjanstlagen (SoL)

e  Hilso- och sjukvardslagen (HSL)

e  Socialtjanstforordningen (SoF)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Inom ndmndens verksamhetsomrade finns dldreboenden, gruppbostider, daglig verksamhet, korttidshem, personlig as-
sistans, korttidsvistelse, anhorigstéd, hemtjénst och hemsjukvard, triffpunkter m.m. Kundval enligt LOV (lagen om
valfrihet) tillimpas inom hemtjanst och hemsjukvard.

Vird- och omsorgsnimndens mélbild dr foljande: De personer som behéver omvardnadsinsatser eller annat stod for sin

Tertialrapport 2 (T2) 2018 51(108)



128/18 Skévde kommuns deldrsrapport (T2) 2018 - KS2018.0318-1 Skévde kommuns del&rsrapport (T2) 2018 : Bilaga Namndernas tertialrapport 2 2018.docx

dagliga livsforing ska sd langt som méjligt kunna leva och bo som sjalvstandiga medborgare i samhallet. Vard- och om-
sorgsnamndens insatser skall praglas av trygghet, ansvarskdnsla och respektfullt bemétande.

3.2 Ekonomi och verksamhet

Vard- och omsorgsnamnden fortsétter fokusera pa att leverera en trygg och sdker vard och omsorg med en skalig/god
levnadsniva enligt rattspraxis och foljsamhet till hélso- och sjukvardsavtalet. Forvantningar och krav fran brukare, an-
horiga och anstdllda kan ligga langt 6ver uppdraget. Detta kréver en standig kommunikation med intressenter for att
balansera forvantningar mot uppdragets omfattning.

Vaérd- och omsorgsndmndens analys av verksamheten infor 2018 visade pa f6ljande prioriterade utvecklingsbehov:

Mota upp dldres behov av sarskilt boende och stod

Moéta upp behov av sérskilt boende och stéd for personer med funktionsnedséttning
Utveckla samverkan och samarbete med andra aktorer, bade internt och externt
Inférande av nya arbetsstt

Oka anvindandet av vilfardsteknik

Séakra kompetens- och personalforsorjning

Mota upp dldres behov av sdrskilt boende och stod

Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre 6kar. Under 2018 kommer Skovde att ha mer dn 2900 personer som
ar 80 ar eller dldre. Det &r dr mer dn 60 personer fler dn féregaende ar. Befolkningsokningen innebdr ett storre behov av
hemtjdnst, sdrskilt boende och andra insatser fran vard- och omsorgsnamnden.

Byggnation av ett nytt dldreboende i anslutning till Aldrecentrum Ekedal pabérjades i augusti. Planerad inflyttning &r
fran januari 2020. Inom &ldreboende pagar sedan tre ar en omstallning av 145 serviceldgenheter till trygghetslagenheter.
Parallellt med denna omstédllning omvandlas dldreboendeldgenheter till 1dgenheter fér personer med demenssjukdom.
Omstéllningen har bidragit till en utékning med 66 demensboendeldgenheter under perioden 2014 - 2018 vilket ligger i
linje med framtida behov av ldgenheter for denna malgrupp.

Hittills under 2018 har i genomsnitt 477 personer haft beslut om bistand i form av lagenhet i sérskilt boende for dldre.

Det 4r brist pa lagenheter, men kosituationen har varit hanterbar hittills under 2018. Hittills har vard- och omsorgs-
namnden haft drygt 2 beslut per manad som inte ar verkstéllda inom tre manader (och rapporteras till Inspektionen for
vérd och omsorg, IVO). Bristen pa lagenheter visar sig ocksd genom att belastningen pd kommunens korttidsplatser &r
hog. Samarbetet med grannkommuner fortsédtter och ndmnden har kopt platser av framfor allt Tibro och Falképing. An-
talet betalningsdagar pa sjukhus har minskat fran i genomsnitt 76 dygn per manad under 2017 till i genomsnitt 4 under
2018.

Antalet personer med hemtjanstinsatser har fortsatt att 6ka under 2018. Totalt forvantas ca 426 000 hemtjansttimmar att
utforas under 2018. Det ar betydligt mer dn vad ndimnden hade berdknat. Totalt innebar volymokningen ett underskott
pa 10 miljoner kronor. Inom hemtjédnsten géller LOV (Lag om valfrihet). Privata utférare star for ungefar 24 % av de
utforda timmarna. Totalt finns for ndrvarande 4 utférare utéver Skovde kommun inom hemtjansten.

Mota upp behov av sdrskilt boende och stod for personer med funktionsnedsdttning

Antalet invanare 6kar i kommunen, vilket ocksd avspeglar sig i att antalet personer som soker insatser inom lagen for
stod och service (LSS) okar. Kommunens tillvaxt och ambition att alltmer framsta som en centralort i regionen medfor
att dven fler personer fran andra kommuner vill bosétta sig i kommunen. Fler personer diagnostiseras med funktions-
nedsittning inom det neuropsykiatriska omradet som beréttigar till insatser enligt LSS. For att mata behoven krévs en
langsiktig planering av verksamheten nér det géller boende, sysselséttning samt annat stod.

Néamnden fortsdtter att 6ka antalet gruppbostédder. I borjan av 2018 éppnades en gruppbostad/servicebostad pa Aspo.
Totalt finns drygt 200 sarskilt anpassade ldgenheter for personer med funktionsnedséttning. Som komplement/alternativ
till gruppboende har vard- och omsorgsnamnden sedan nagra ar byggt upp ett stodteam.

Néamnden har svarigheter att verkstélla beslut om LSS-insatserna Kontaktperson och Bostad med sérskild service. I ge-
nomsnitt har det varit 23 ej verkstillda beslut om kontaktperson per manad och 5 ej verkstéllda beslut om bostad med
sarskild service. Det senare 4r sarskilt allvarligt da kommunen inte bygger ndgon ny gruppbostad under 2019. Mojlig-
heten att via ramavtal kopa platser av en extern utférare behover beaktas for att inte riskera vitesbelopp pa flera miljoner
kronor under 2019.

Extern placering, i annan kommun eller i annan enskild verksamhet féorekommer for vissa personer med séarskilda be-
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hov. Behovet av externa placeringar har 6kat, vilket har lett till att kostnaderna &r drygt 8 miljoner kronor hégre dn bud-
geten.

Fler personer med rétt till daglig verksamhet innebér behov av att utveckla nya former av sysselsdttning samt utokat
samarbete med andra sektorer och myndigheter. Daglig verksamhet pa Kylarvdgen har under 2018 byggts om och till
for att klara fler brukare.

Rattspraxis innebér en foérandrad tolkning av grundlaggande behov enligt LSS. Behov av tillsyn, sjukvard/egenvard och
hanvisning till fordldraansvaret innebér att Forsékringskassan inte beviljar personlig assistans i samma omfattning som
tidigare. Behovet av assistans forskjuts ddrmed till insatser hos kommunen. Detta dr kostnadsdrivande for kommunen,
vilket skapar behov av utdkade resurser. Volymen inom personlig assistans har hittills inte dkat i den omfattning som
befarades, men bistdndsenheten har manga drenden under handldggning. Namnden foérvéntar sig en kostnadsékning un-
der 2018 pa ca 1 miljoner kronor for narvarande.

Inforande av nya arbetssditt

Individens behov i centrum, IBIC, &r ett behovsinriktat och systematiskt arbetssétt for arbetet med vuxna personer oav-
sett alder eller funktionsnedsittning utifran socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). IBIC utgar fran individens behov, resurser, mal och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet.
Malet &r att individen ska fa sina behov beskrivna pa ett likvardigt sétt och fa mojlighet att starka sina egna resurser av-
seende genomforande av aktiviteter och delaktighet. Ett inforande av arbetssittet pagar inom sarskilt boende i dldre-
omsorgen.

Ny lag (2017:612) géllande trygg och effektiv utskrivning fran slutenvérden trdder i kraft 1 januari 2018. Lagen riktar
sig till personer i alla aldrar som behéver samordnade insatser for fortsatt omsorg och vard efter utskrivningen. Detta
innebér delvis nya samt hogre krav pa parterna. Lagen syftar till att personer som inte langre har behov av den slutna
vardens resurser ska sa snart som mojligt ska kunna lamna den slutna varden. Ett hemgangsteam fyller en Gverbryg-
gande och sdkrande funktion fran det att hemgang sker fran slutenvard till dess att vald hemtjanstutforare kan ta vid.

Utveckla samverkan och samarbete med andra aktérer, bdade internt och externt

For de dldre som bor i eget boende ar det viktigt att skapa mojligheter till social trygghet. Detta kan goras genom fore-
byggande arbete tillsammans med frivillig-/volontirverksamhet. Konceptet "Ata tillsammans" med syftet &r att ge &ldre
en mojlighet att uppleva delaktighet och gemenskap med andra utvecklas under 2018 till fler motesplatser i kommunen.

Vardsamverkan kring de mest sjuka &ldre fortséitter mellan kommun och primérvérd. Fokus i Skaraborg ligger pé info-
rande av mobil nirvard genom mobilt nirsjukvardsteam, mobil hemsjukvardslidkare samt mobilt palliativt team.

Det finns ett 6kat antal brukare i verksamheten som har mer komplexa behov &n tidigare. Det kan gélla funktionsned-
sdttning kombinerat med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik. Under 2018 pagar ett projekt som riktar sig till
denna malgrupp i samverkan med socialtjansten.

Traffpunktsverksamheten &r populér, totalt har man registrerat 21 000 besok under forsta halvaret 2018.

Oka anvindandet av viilfirdsteknik

Inférande och anvindning av valfardsteknik ar en viktig utveckling for att med olika typer av digitalt stod ta tillvara pa
individens egna resurser for att uppna viktiga virden som forbéttrad hélsa, 6kad delaktighet och sjdlvbestimmande. An-
vdndandet av valfardsteknik pagar inom ndmndens verksamhet med flera digitala tjanster och insatser som redan finns i
drift. Omradet har en stor utvecklingspotential dar férandringar och inférande av ny teknik sker utifran en faststalld ak-
tivitetsplan.

Utvecklingen/tillgangen till nya hjdlpmedel &r stark och skapar nya mojligheter till ett sjalvstandigt liv. Namnden mér-
ker att mojligheterna till avancerad vérd i hemmet skapar en okad efterfradgan. Detta innebdr storre resursbehov i form
av inkop av hjdlpmedel och material, kompetensutveckling av personal och ett generellt 6kat behov av framfor allt legi-
timerad personal.

Sdkra kompetens- och personalférsérjning

Det ckade behovet av vard och omsorgsinsatser tillsammans med stora pensionsavgangar under kommande ar innebar
stora utmaningar att sékra kompetens- och personalférsorjningen. Konkurrensen om arbetskraften blir ocksa allt storre
vilket okar arbetstagarnas krav och férvantningar pé arbetsgivaren. En kompetensf6rsorjningsplan kommer tas fram
under hésten 2018.

Ekonomi

Vard och omsorgsndmndens nettokostnad till och med augusti 2018 &r 589 miljoner kronor, vilket dr 13 miljoner kronor
mer &n motsvarande period 2017(+2,2 %). Verksamhetens prognos ar att man kommer férbruka 14 miljoner kr mer dn
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avsatt budget.

Genom att arbeta med tydligare uppfoljningsmallar som mer fokuserar pa personalnyckeltal och nyckeltal fran verk-
samheten har budgetf6ljsamheten dkat under 2018. Huvuddelen av vard- och omsorgsndmndens underskott beror pa
kostnader pga. en hogre verksamhetsvolym dn budgeterat. Hemtjinstens underskott fran borjan av aret och semesterpe-
rioden kommer inte att kunna aterstillas under 2018. Sjuklonekostnader belastar vissa verksamheter hart. Namnden be-
domer dock att forutsittningarna for budgetbalans under 2019 &r goda, om man bortser frén underskott pga. volymok-
ning.

3.3 Maéluppfyllelse

Hilften av malen bedéms bli uppfyllda. Resterande bedoms bli delvis uppfyllda.

Malet "Vard- och omsorgsncimndens verksamhet préiglas av ett hélsofrdmjande forhdallningsscitt” beddoms bli uppfyllt.
En viktig del 4r det forebyggande arbetet som nimnden bedriver. Exempel pa detta ér triffpunktsverksamheten och an-
horigstodet.

Malet "Vard- och omsorgsncimnden ska erbjuda scirskilda boendeformer och stod som tillgodoser malgruppernas be-
hov" bedéms bli delvis uppfyllt. Flera aktiviteter genomfors for att méta behov och efterfrigan, bland annat pagar pla-
nering av nytt dldreboende pa Ekedal. Det ér tyvirr fortfarande en bristande tillgang av kontaktpersoner.

Forra arets nationella brukarundersokningen inom &dldreomsorg visade pa goda resultat och dirfor bedoms malet " Den
enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kdnna sig nojd med delaktigheten i sin vard och omsorg for att dérige-
nom uppna véilbefinnande, dldreomsorg” bli uppfyllt. Inom verksamheten pagér ett flertal aktiviteter for fortsatt god
brukarnéjdhet. Resultatet frin arets brukarundersokning presenteras i slutet av oktober.

Motsvarande mél inom omradet funktionsnedsittning bedoms bli delvis uppfyllt. Utifrén resultat i brukarundersok-
ningen for 2017, sa finns det delar att arbeta vidare med for att brukarna ska kinna trygghet och delaktighet.

3.4 Uppf6ljning av mél, resultatméitningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmétningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmétningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av maluppfyllelse gors utifrin uppsatta malvarden. Mélen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksa forekomma.

Firgkoder ger en snabb overblick.

Gron: Malet édr uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ér delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

R6d: Malet dr ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmétningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att fi en gron symbol krdvs att 95 procent av malvirdet dr uppfyllt. Rod symbol innebér att utfallet 4r 80 procent
eller lagre av uppsatt malvirde. I de fall méalvirde saknas gérs en subjektiv bedomning. Pilen &r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfille.

Firgkod resultatmétning:
B < 80 < 95 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt f6ljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pdgéende enligt plan

Ljusgron: Pagaende med mindre avvikelse

Gul: Vintlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Ro6d: Stérre avvikelse (géller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomf6rd enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgird

Rod bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse
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Mal:
3.4.1Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska préglas av ett halsoframjande for-
hallningssatt

Strategier for att na malet

* Forebyggande arbete sker tillsammans med frivillig-/volontirsverksamhet
* Erbjuda attraktiva motesplatser
* Erbjuda hilsofrimjande aktiviteter

* Synliggora den enskildes mojligheter samt stodja och motivera till sysselsittning/utbildning/social aktivitet for den
enskilde

Analys

Inom 4ldreomsorgens forebyggande verksamhet finns etablerade samarbeten med flera frivilliga och frivilligorganisat-
ioner som ytterligare frimjar mojligheten till rekreation i olika former. Projektet "Ata tillsammans" fortgdr, i vilket Ar-
betsmarknadsavdelningen och Volontértorget deltagit i konceptframtagandet. Projektet anses vara en framgang och
mojligheter for dldre att dta gemensamt utokas till fler stillen under 2018, bland annat pa Timmersdala skola samt Eke-
dals dldrecentrum.

Besoksstatistiken for triffpunktsverksamheterna och caféerna samt anhorigstod visar att dessa verksamheter dr viktiga
och har en betydelse fér manga av kommunens invénare.

Ett samarbetsprojekt med Konsthallen med konstvisningar for personer med demenssjukdom har fortlopt under aret och
aterupptas i utvecklad form under hosten 2018.

Namnden har i sin verksamhet genomfort besok pa sa kallade Gron Arena-gardar, riktade for dldre och/eller funktions-
hindrade.

I forra brukarundersokningen inom LSS har fragan dr du med pa nagon motionsaktivitet 6kat med drygt 20 procenten-
heter. En del i det forbéttrade resultatet dr hilsosatsningen som dvergatt fran projekt till ordinarie verksamhet.

™= Sociala aktiviteter 63 % Ar

- brukarbedémning dldreboende

~— ™= Mojlighet att komma ut 58 % Ar

- brukarbedémning dldreboende

~ ™= Motionsaktivitet Bibehalla Skov-  Udda ar

- brukarbedémning gruppbostad des resultat
LSS

— ™= Motionsaktivitet Bibehalla Skév- Udda ar

- brukarbedémning servicebo- des resultat

stad LSS

— ™= Saker att gora - brukar- Bibehalla Skév- Udda éar

bedémning gruppbostad LSS des resultat

— ™= Saker att gora - brukar- Bibehdlla Skov- Udda ar

bedémning servicebostad LSS des resultat

v @ Antalbesok pa raff- 212035t 40000bessk  Halvir For helret dr malvérdet 40
punkter 000 besok. Utfallet ér for

forsta halvaret.
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~— ™ Antal anhoriga som an- 450 st Ar
horigstodet har kontakt med

~— ™" Antal nya anhoriga som 120 st Ar
anhorigstodet har kontakt med

© Arbeta for att erbjuda utokad mdjlighet att ita tillsammans 2016-01-01 2019-12-31
inom ramen for den forebyggande verksamheten

Syfte/effekt
For de édldre som bor hemma i eget boende vill vi 6ka mojligheten att 4ta i en hilsofrimjande gemenskap med andra.

Kommentar

Under 2017 pabérjades projekt dir dldre kunnat éta tillsammans en gang i veckan pa traffpunkten i Skultorp. Under
januari 2018 har projektet utokats till Ekedals dldrecentrum samt Timmersdala skola. Det sistnimnda i néira samar-
bete mellan enheten traffpunkt/caféer i sektor vard och omsorg och Timmersdala skola inom sektor barn och utbild-
ning.

> Siékra hilsoarbetet 2018-01-01 2019-12-31

Syfte/effekt
Vara brukare ska ges méjligheter till hilsosammare val samt motivation till att delta i olika aktiviteter.

Kommentar

Hilsoarbetet ér sikrat genom hilsoombud, nétverkstriffar och ma bra kvillar. Verksamhetsutvecklare haller ihop
arbetet.

Mal:
3.4.2Véard- och omsorgsndamnden ska erbjuda sarskilda boendeformer och stod som
tillgodoser malgruppernas behov

Strategier for att na malet

* Folja demografisk fordndring
* Anpassa och utveckla befintliga boendeformer for att méta behov och 6nskemal

* Anvinda teknik som underlittar vardagen

Analys
For personer med funktionsnedsittning finns boendestod som ett komplement till insatsen bostad med sérskild service.

SENSIM ir ett forebyggande stod for personer som inte vill soka insatser inom LSS. Detta arbete sker i samverkan med
andra berdrda myndigheter. SENSIM har flyttat till Nyeport for att bittre kunna samverka med andra aktorer.

Hosten 2017 startade en om- och tillbyggnad pa daglig verksamhet som fardigstilldes sommaren 2018. Detta méjliggor
att fler brukare kan beredas daglig verksamhet.

Under varen 2018 startade en ny gruppbostad pa Aspd. Ansokningar till boende pa gruppbostad har 6kat, behovet att
bygga ytterligare minst en gruppbostad har tillkommit.

Det rader brist pa kontaktpersoner med konsekvensen att flera far vinta linge pa att fa sin insats verkstilld.

Omstillningen av serviceligenheter till trygghetsbostider pagéar sedan 2016. Behovet av fler ligenheter for personer
med demenssjukdom tillgodoses genom pagaende omstillning av dldreboendeldgenheter. Under hosten 2017 beslutade
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nidmnden att stidlla om ytterligare 18 ligenheter pa dldreboendet Norrmalm och Hentorp. Vintetiderna har dérefter av-
sevirt forkortats for en demensboendeldgenhet.

Fran 2018 har medel tillskjutits for en permanent utokning med 6 korttidsplatser. Utokningen sker mot bakgrund av f6-
regaende ars efterfragan pa korttidsplatser och sektorns forutsittningar att ta hem patienter fran sjukhus.

~ ™= Vintetid sirskilt boende 54 dagar Ar
KKiK
7 . Antal serviceligenheter 91 st Antalet 6kar Halvar 9 1 (av 145) lagenheter 4r om-
omstillda till trygghetsboende stdllda (tom 2018-06-30).
7 . Antal ligenheter om- 40 st Antalet 6kar Halvér 49 (av 56) ligenheter dr om-
stdllda fran omvardnad till de- stillda (tom 2018-06-30).
mensboende
~ H Ej verkstillda beslut 6 st 0 Kvartal 6 st gynnande beslut om sér-
SoL inom 3 man skilt boende som inte verk-
stillts inom tre manader enl
SoL for kvartal 2.
~ Ej verkstillda beslut 27 st 0 Kvartal Totalt 27 st under kvartal 2.
LSS inom 3 mén 21 st vintar pa kontaktperson
och 6 st pa bostad med sir-
skild service.
— ™™ Ritt stod - brukarbe- I niva med riket  Udda ar
domning gruppbostad LSS
™= Ritt stod - brukarbe- I niva med riket  Udda ar
domning servicebostad LSS

© Genomfira planerad utbyggnad av boende for personer 2016-01-01 2019-12-31
med funktionsnedsittning

Syfte/effekt
Tillgodose malgruppernas behov.

Kommentar
Aspd gruppbostad dr klar och boende har flyttat in i sina ldgenheter.

> Utokning daglig verksamhet LSS 2016-01-01 2019-12-31

Syfte/effekt
Behovet 6kar och planering for daglig verksamhet behovs for att tillgodose kommande behov av daglig verksamhet.

Kommentar

Utbyggnad och delvis ombyggnad &r klar och kommer ge bittre mgjligheter till daglig verksamhet for fler personer.
Bland annat kommer verksamheten att innefatta ett tvitteri for var interna verksambhet.

o Nya vardformer for personer med komplex problematik 2017-01-31 2019-12-31

Syfte/effekt
Vi ska kunna méta nya komplexa behov hos malgruppen med ritt insats, i rétt tid.

Kommentar

Berorda sektorer har pabérjat ett samarbete for att hitta former for samverkan kring de personer som har omfattande
komplexa behov. En del av detta dr L-SIP samt samverkan mellan enhetschefer. En omvirldsorientering dr paborjad
inom forum funktionshinder for att se pa goda exempel i 6vriga kommuner.

Ett projekt mellan sektor socialtjinst och sektor vard och omsorg dr uppstartat. Det innebir att en projektledare dr
anstilld under tva ar med externa medel. I dagsldget arbetar projektledaren med handledning till arbetsgrupper utifran
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
uppdrag fran enhetschefer.

© Planering nytt dldreboende Ekedal 2019/2020 2017-01-01 2020-12-31
Syfte/effekt

Syftet med utbyggnaden av sirskilda boendelidgenheter ér att tillgodose behovet av ligenheter for denna malgrupp,
sarskilt med inriktning mot personer med demenssjukdom.

Kommentar

Projektering och upphandling for nya Ekedal dldreboende genomfordes under hosten och vintern for att dérefter
overga i upphandling som avslutades i mars 2018.

Byggstart av nya Ekedal sommar/host 2018.

> Oversyn av barn- och ungdomsverksamhet inom LSS 2017-01-31 2019-12-31

Syfte/effekt
Vi ska kunna erbjuda fler personer stod utifrin beviljade beslut.

Kommentar

Uppfoljningsmote av korttidsverksamheten skedde under maj manad och enhetscheferna kommer arbeta vidare med
att introducera personal hos varandra for att fa till en storre flexibilitet hos personalen. En av enheterna har anpassat
personalstaten till nya forutsittningar och det har resulterat i en nagot ligre bemanning. Schemagis analys visade att
beldggningen &r sa optimal den kan vara i nuldget.

> Omstiillning till fler liigenheter for personer med demens- 2018-01-01 2019-12-31
sjukdom

Syfte/effekt
Att 6ka antalet ldgenheter for personer med demenssjukdom och déirmed tillgodose behovet for denna malgrupp.

Kommentar

Ytterligare 18 lagenheter stills om for personer med demenssjukdom, 10 st pd Hentorp samt 8 st pa dldreboendet
Norrmalm. Omstéllningen paborjades i januari 2018 och sker successivt vid omsittning av ldgenhet.

Vintetiden for inflyttning till ett demensboende har till foljd av omstillningen minskat betydligt.

© Hemgingsteam 2018-01-01 2019-12-31

Syfte/effekt

- Genom ett utvecklat hemgingsteam klara den omstillning som den nya lagstiftning innebir.

- Ge trygghet och stdd till individer som har ett stort och forinderligt behov av mer omfattande vard och omsorgsin-
satser den forsta tiden efter en sjukhusutskrivning.

Kommentar

Planering pagar for uppstart av sa kallat hemgangsteam och rekrytering paborjades under april manad for att kunna
starta i september 2018.

Mal:

3.4.3Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kédnna sig ndjd med delak-
tigheten 1 sin vard och omsorg for att darigenom uppna vialbefinnande
- ALDREOMSORG

Strategier for att na malet

* Sikerstilla gott bemotande
* Insatserna beslutas, planeras och genomfors tillsammans med den enskilde utifran dennes behov och 6nskemal

* Mat och maltidssituationen ska upplevas positiv
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Analys

Malet bedoms uppnas for savil hemtjinst som sérskilt boende da forra arets resultat fran brukarundersokningen visade
pa hoga virden pa de indikatorer som valts ut for uppfoljning av malet.

Namndens mal har varit att resultatméssigt ligga dver riksgenomsnittet vilket tros uppnas for 2018. Fér bemétande ar
malsittningen att bibehalla Skovdes tidigare resultat.

Indikatorerna berdr bemédtande, trygghet, hinsyn till asikter och 6nskemal samt helhetsomdome. For att bibehélla fort-
satt hoga resultat fortséitter enheterna att fokusera pa bland annat maltidssituationen och sociala aktiviteter inom sér-
skilda boenden samt virdegrundsarbetet for hela dldreomsorgen,

Resultatet for drets brukarundersokning presenteras i slutat av oktober.

~ ™ Bemdétande - brukarbe- 97 % Ar
domning hemtjanst

~ ™ Helhetssyn - brukarbe- 89 % Ar
domning hemtjinst

~ ™= Trygghet - brukarbe- 89 % Ar
domning dldreboende

~ ™= Bemétande - brukarbe- 96 % Ar
domning dldreboende

~ ™ Helhetssyn - brukarbe- 83 % Ar
domning dldreboende

— ™= Trygghet - brukarbe- 86 % Ar
domning hemtjénst

~ ™= H:insyn till 4sikter och 87 % Ar
onskemadl - brukarbedomning
hemtjénst

— ™ Hinsyn till dsikter och 79 % Ar
onskemal - brukarbedomning

dldreboende

~ ™ Kontinuitet i hemtjéns- 17 personer Ar

ten - KKiK

— ™ Helhetssyn - brukarbe- Bibehalla 2015  Udda ér
domning korttidsvistelse ars resultat.

— ™ Helhetssyn - brukarbe- Bibehalla 2015  Udda ar
domning dagverksamhet ars resultat.

© Virdsamverkan kring mest sjuka ildre 2013-01-01 2019-12-31
Syfte/effekt

Sdkra samverkan mellan vardgivare, vard pa ritt vardniva och 6kad mobilitet.

Kommentar

Nirhilsans vardcentraler har nu startat upp arbetet med mobil hemsjukvardslikare.

Samverkan med palliativa teamet och Narsjukvardsteamet fortgar. En del diskussioner har forts kring grinssnitt. Fra-
gorna lyfts av operativa ledningsgrupperna i skaraborg till vardsamverkan.

Arbetet med att infora Skype for business i samverkansarbetet mellan kommunens legitimerade personal, mobila
hemsjukvardslikare och mobila teamen fortgér. Rutiner finns framtagna men fortfarande finns en del tekniska frigor
att 19sa.
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© Inforande av arbetsmodellen IBIC i siirskilt boende inom 2017-08-28 2019-12-31
dldreomsorgen

Syfte/effekt
Brukarnas delaktighet och inflytande dver insatserna ska sikerstéllas

Kommentar

Etapp 2 i projektet 4r avslutad. Arbetet har kunnat genomforas utifran den beslutade projektplanen med en avvikelse
dar overgangen till Lifecare skulle pdborjats vilket inte varit genomforbart. Orsaken dr en brist i verksamhetssyste-
mets sokfunktion som uppticktes i samband med piloten. Overgangen kommer istillet starta under augusti.

© Okad kvalitet i siirskilt boende nattetid 2018-01-01 2019-12-31

Syfte/effekt
Rekommendationerna bestar i att forst genomfora en nuligesanalys utifran checklista. Direfter skapa en plan for fort-
satt utvecklingsarbete.

Kommentar

For okad kvalitet nattetid har det under 3 manaders tid pagatt ett pilotprojekt pa Tomtegarden dér trygghetskamera
anvints. Piloten avslutades under februari efter utviardering. Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta med fokus pa
nattarbetet vid samtliga boendeenheter utifran kartliggning av individuella behov och stod av vilfardsteknik. Arbetet
utgdr frin SKL:s rekommendation angdende 6kad kvalitet nattetid pa sérskilt boende.

Mal:

3.4.4Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt kénna sig n6jd med delak-
tigheten i sin vard och omsorg for att darigenom uppna valbefinnande
- FUNKTIONSNEDSATTNING

Strategier for att na malet

* Sékerstilla gott bemotande
* Insatserna beslutas, planeras och genomfors tillsammans med den enskilde utifran dennes behov och 6nskemal

* Mat och maltidssituationen ska upplevas positiv

Analys

Avdelningen for personer med funktionsnedsittning har fortsatt fokus pa viardegrundsarbetet. All personal har ingatt i
mixade grupper for att ga igenom virdegrundsmaterialet. Detta arbete fortgar under 2018 da det 4r flera virdeord/omra-
den som ska gas igenom. Enhetscheferna dr ansvariga for detta arbete och en tidsplan &r fastlagd.

Avdelningen arbetar med att alla ska ha en genomforandeplan som &r aktuell och 6ljs upp.

Utifran resultatet i brukarundersokning finns det delar att arbeta vidare med for att brukarna ska kdnna trygghet och del-
aktighet. I brukarenkiten framkom det att kvinnor i servicebostad kénde ligre grad av delaktighet/trygghet 4n médn som

bor i servicebostad. Dessa kvinnor har bjudits in att delta i en metod som heter delaktighetsslingan. Den bygger pa bru-

karnas synpunkter som man kopplar ihop med personalens synpunkter och enheten gor sedan forbéttringar.

~ ™= Inflytande - brukarbe- I nivd med riket Udda ar
domning gruppbostad LSS
~— ™ Inflytande - brukarbe- I niva med riket  Udda ar
domning gruppbostad LSS
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S — Trygg med personalen I niva med riket Udda éar

- brukarbedémning gruppbostad
LSS

= - Trygg med personalen I niva med riket Udda ar

- brukarbedémning servicebo-
stad LSS

— == T.vsel - brukarbeddm- I nivd med riket  Udda ar
ning gruppbostad LSS

= == Tuvsel - brukarbeddm- inivd med riket Udda &r
ning servicebostad LSS

O Siikra viirdegrundsarbetet 2013-11-01 2019-12-31

Syfte/effekt

Virdegrunden tydliggor virderingar som ska vara grundldggande for alla medarbetare. Verksamheten ska arbeta for
att brukaren ska ha ett meningsfullt liv, kdinna trygghet och vara delaktig. Insatserna ska vara av god kvalitet och
praglas av:

- trygghet

- ansvarskénsla

- respektfullt bemotande

Kommentar

Virdegrundsarbetet pagér enligt plan och samtliga enheter har med enhetschefens ledning gatt igenom virde-
grundspirmen. Uppfoljningsméten kommer ske en gang per termin och fragan kommer tas upp till diskussion pa
APT.

3.5 Uppf6ljning av ekonomi

3.5.1Ekonomisk utveckling

3.5.1.1 Néamndens prognos

tkr

Aldreboende 292.8 2921 +0.8 1943 198.1
Hemtjéinst 282.3 296.8 -145 1977 1913
Personlig assi- 1143 1180 3,6 79.9 90.9
stans

Boende inom

funktionsned- 168.2 176.8 87 116.5 96.0
sdttning

Tnicn siyeing 24,0 12.4 #11.6 1.1 0.6
och stod

Summa 881,6 896,1 14,4 5894 576,8
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3.5.1.2 Kommentarer till prognosen

Kommentarer till prognosen

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett resultat pa - 4,3 miljoner konor i férhallande till budget. Resultatet visar en
positiv utveckling under 2018. Prognosen per 2018-12-31 é&r ett underskott pa - 14,4 miljoner kronor.

Hemtjénstvolymerna har 6kat med mer dn 10 % jamfort med samma period féregdende &r. Okningstakten r hdgre dn
forvantat och trots resursforstarkning till budget 2018, kommer volymokningarna inom hemtjédnsten leda till underskott
pa ca 10 miljoner kronor om nuvarande volymniva per manad bibehalls resten av aret.

Flera nya beslut om gruppboende som géller personer med komplexa funktionsnedséttningar har inneburit externa pla-
ceringar i slutet av 2017 och borjan av 2018. Kostnaderna férvantas 6verstiga budgeten med 8 miljoner kronor.

Volymen inom personlig assistans paverkas av senare érs forandrade réttspraxis samt dndringar i lagstiftningen fran 1
april 2018. Lagdndringen som bl.a. innebar rétt till assistans under véntetid vid aktiviteter utanfér hemmet, kommer in-
nebdra en volymokning. Det tillfalliga stoppet av Forsakringskassans tvaarsomprévningar innebar en fordrojning av den
volymokning som forvéntas folja av dndrad rattspraxis. For narvarande férvantas underskottet bli 3,2 miljoner kronor
hégre dn budget.

Budgetunderskottet pga. volymokningar, totalt 21 miljoner kronor redovisade ovan, balanseras delvis upp av centralt
reserverade medel, 6verskott pa avgiftsintakter m.m. och hogre statsbidrag (bl.a. fran Migrationsverket och s.k. moms-
ersittning) samt franvaro och vakanser inom intern styrning och stod. Totalt férvantas dessa poster redovisa ett Gver-
skott pa 11,5 miljoner kronor.

Personalkostnaderna &r ca 18,3 miljoner kronor hégre &n budget. Det dr framforallt hemtjénsten som har hogre perso-
nalkostnader dn budget (13,6), vilket huvudsakligen beror pa den 6kade verksamhetsvolymen, men man &r inte helt i
balans med budgeterad produktivitet. Verksamheten belastas ocksa av hoga sjuklénekostnader. De har tkat med 20 %
jamfort med motsvarande period foregdende ar. En stor forklaring dr pagaende rehabiliteringsarenden som avser perso-
ner dar Forsdkringskassan dragit in sjukpenningen och dér arbetsgivaren ska sta for sjuklonen. (Regelverket dr dndrat
from 1 juni 2018, sd nya drenden tillkommer inte.)

Viss del av personalindex for 2018 &r dnnu inte utférdelad till nimndens budget. Darfér kan 2,7 miljoner kronor av bud-
getunderskottet bortses fran (pengar finns reserverade hos kommunstyrelsen). Men denna korrigering berdknas bud-
getavvikelsen till 1,4 %, Det ar sdmre dn malvardet (+/- 0,5 %) men en forbéttring jamfort med féregaende érs utfall och
prognosen efter april (tertial 1).

3.5.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 7,8 7,8 0,0 4,27

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast
El & VA)

Summa investe-

. 7,8 7,8 0,0 4,27
ringar

Vérd och omsorgsndmndens investeringsbudget kommer att férbrukas under aret.

Det handlar om inventarieinkép i samband med inférandet av nyckelfri hemtjanst. Trygghetslarm till korttiden pa Eke-
dal samt Solgérdens dldreboende ska bytas ut. Vidare handlar det om det arliga utbytet av mobler till dldre- och grupp-
boenden samt byte av sdngar och madrasser pa dldreboenden.
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3.5.2Resultat per verksamhet

Avdelningen for dldreboende, éverskott 0,8 miljoner kronor

Avdelningen for dldreboende omfattar dldreboende, korttidsboende, dagverksamhet och frivilligverksamheter.

Avdelningen for dldreboende forvintas redovisa ett Gverskott pa 0,8 miljoner kronor vid érets slut. Samtliga dldreboen-
den har under senare delen av 2017 jobbat med schemaldggning och uppféljning av personalnyckeltal och det har haft
en tydlig effekt mot budgetbalans under 2018. Flera enheter har hogre personalkostnader dn budget, som bl.a. beror pa
hoga sjuklone- och vikariekostnader. Den ekonomiska effekt som ett arsarbetstidsavtal har pa semesterlénekostnader
och sjuklonekostnader har tydliggjorts i ekonomistyrningen. Totalt ser verksamheten ut att klara sig inom budget pga.
vissa intdktsoverskott och reserverade medel.

Berdkningen av kostnaden for kvarliggande pa sjukhus enligt den nya betalningsansvarslagen, som tas i skarp drift den
25 september innebdr en osdkerhetsfaktor som kan bli kostnadsdrivande under hosten.

Avdelningen for hemtjanst, underskott 14,5 miljoner kronor

Avdelningen for hemtjanst omfattar bestédllarenheter hemtjénst, sjukskoterskeenheter och rehab samt utférande hem-
tjdnstenheter inkl. servicehus och natt- och larmenhet.

Hemtjanstvolymen har fortsatt att 6ka under forsta halvaret. Prognosen bygger pa att erséttning for ca 426 000 timmar
kommer betalas ut under 2018. Det innebér att bestéllarenheter hemtjénst férvantas ha kostnader pa ca 10 mnkr hogre
an budget vid arets slut

Hemtjansttimmar per manad

5 000

Utférande hemtjanstenheter har i flera ar arbetat med att forbéttra sin produktivitet, sa att den LOV/EBV -erséttning som
betalas ut ska tdcka alla kostnader som man har. Har har vard- och omsorgsnamnden tidigare haft stora underskott. Ge-
nom en utdkad nyckeltalsuppf6ljning, utokade stodresurser, forbattrad kunskap i kommunens schema- och planerings-
verktyg m.m. har ett trendbrott skett i mars 2018. Majoriteten av enheterna har redovisat 6verskott och totalt har utfs-
rande hemtjénstenheter balans mellan intdkter och kostnader alla manader mellan mars och juli. Augusti redovisar un-
derskott pga vikariekostnader under semesterperioden. For att klara ett balanserat resultat pa heldr aterstar en del arbete.
Det forvantade resultatet for 2018 ar ett underskott pa 4 miljoner kronor, vilket ar bara ar drygt 1/3 av redovisat under-
skott 2017.

Sjukskoterskeenheter och rehab har lagt en prognos pa ett underskott pa 2,5 miljoner kronor, som till storsta delen hand-
lar om hogre personalkostnader dn budget. Enheterna har fordandrat bemanning och arbetssétt for att minska beroendet
av vikarier. Underskottet har minskat med 40 % i jamforelse med tidigare ar, men en tkad vardtyngd med mer omfat-
tande vard av multisjuka &dldre ger en hogre arbetsbelastning inom framfér allt hemtjénst och korttid.

Avdelningen for personlig assistans, underskott 3,6 miljoner kronor

Avdelningen for personlig assistans inrymmer dven barnverksamheten, kontaktpersoner, boendestéd samt bemannings-
enhet.

Lagéndringen fran 1 april 2018, som ger ritt till assistans vid véntetid vid aktiviteter utanfér hemmet, kommer att ha en
langsiktigt volymhojande effekt. Har har kommunen tidigare varit mycket restriktiv. Det tillfalliga stoppet av Forsak-
ringskassans tvaarsomprévningar innebér en fordrdjning av den volymokning som forvéntas folja av dndrad réttspraxis.
En ny dom fran hogsta forvaltningsdomstolen, dar sondmatning rédknas som grundldggande behov, innebér att eventu-
ella d&renden som befarades skjutas over till kommunen, kan fa rtt till personlig assistans hos Forsdkringskassan.
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For narvarande innebar det att en prognos med utgangspunkt fran kanda drenden i augusti visar ett underskott pa 3,2
miljoner kronor for nya assistansarenden. Inflodet av nya ansokningar inom LSS-omradet ar fér narvarande mycket
hogt och prognosen kan komma att fordndras snabbt. Prognosen forbéttras dock av en minskning av antalet drenden
fran Forsdkringskassan, dar kommunen har kostnadsansvaret fér de forsta 20 timmarna. Detta innebar att bestéllaren-
heten inom LSS for ndrvarande redovisar en prognos pa - 1 miljoner kronor.

Utforande personlig assistans-enheter redovisar fortsatt underskott, prognosen ar - 5,1 miljoner kronor. For drenden med
jourtjanstgoring tacker ersdttningen fran Forsdkringskassan inte kostnaderna. Flera drenden bemannas hogre dn beviljad
tid pga arbetsmiljoproblem. Underskottet balanseras upp av éverskott inom barnverksamheten, kontaktpersoner, boen-
destdd samt ledning (+2,5 miljoner kronor).

Avdelningen for boende inom funktionsnedsittning, underskott 8,7 miljoner kronor

Avdelningen omfattar gruppboenden och daglig verksamhet.

Huvudorsaken till avdelningens underskott &r ett flertal externa placeringar. Det handlar om brukare ddr kommunen
varken kompetensmaéssigt eller lokalméssigt har resurser for att hantera en komplex problematik av olika funktionsned-
sattningar, utan att i sa fall riskera savil andra brukares boendemiljo som personalens arbetsmiljé. Kostnaden férvéntas
bli 8,3 miljoner kronor hogre &n budget.

Prognosen for gruppboenden &r ett underskott pa 1,7 miljoner kronor och det handlar framfor allt om en enhet med séar-
skild problematik. Daglig verksamhet férvéntas ge ett éverskott pa 1,3 miljoner kronor som balanserar upp huvuddelen
av detta underskott.

Intern styrning och stod, overskott 11,6 miljoner kronor

Intern styrning och stod omfattar bistandsenhet, utvecklingsenhet, ekonomienhet samt vissa sektorsgemensamma kost-
nader, reserverade medel och avgifter.

Namndens avgiftsintakter har 6kat, dels beroende pé fler brukare, dels beroende pa att hojda pensioner innebar ett 6kat
avgiftsutrymme. Avgifterna (inrdknat omvardnadsavgifter, hyresintdkter och matavgifter) forvantas ge ett 6verskott pa
minst 3 miljoner kronor vid arets slut.

Namnden har kunnat séka mer statsbidrag dn forvantat (bidrag fran Migrationsverket, momsersattning m.m. 2,7 miljo-
ner kronor) Vakanser pa enheterna kommer leda till 6verskott pa ca 1,3 miljoner kronor, Kapitalkostnaderna forvantas
bli lagre &n budgeterat och vissa 6verskott pa évriga kostnader &r inrdknade (1,4 miljoner kronor).

Det finns 5,9 miljoner kronor reserverade medel for oférutsett/balansering av underskott i verksamheten.

Namnden har hogre kostnader dn avsatt budget for sarskilda 16nesatsningar i samband med varens lonerevision, vilket
innebar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor. Underskottet ingar i prognosen i avvaktan pa beslut om kompensation
frén KF/KS.

3.5.3Atgérder for att hdlla budget.

Inom hela vard- och omsorgsndmndens verksamhet ldggs ett starkt fokus pa uppféljning av personalnyckeltal och effek-
tiv schemaplanering. Nya uppfoljnings- och planeringsverktyg samt en tjanst som bemanningscontroller som stodjer
enhetscheferna i kunskap och planering har haft effekt pa personalkostnaderna. Budgetféljsamheten pa enhetsniva ar
avsevirt béttre dn foregdende ar och en fortsatt positiv tendens.

Kommunens bistdndsenhet arbetar efter att halla en mycket restriktiv bedomning, utan att asidosétta rattssdkerheten.

Namnden har centralt reserverade medel pa ca 6 miljoner kronor och 6verskott pa avgiftsintdkter som balanserar upp
underskotten i den utférande verksamheten. De stora volymokningarna innebér risk for att inte klara verkstalligheten av
beslut. Dessutom krdvs avsevdrda neddragningar i verksamhetens bemanningstal for att inrymma den 6kade volymen
inom befintlig tilldelad ram.

3.6 Uppfoljning av intern kontrollplan

3.6.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontrollen pagér i stort sett enligt plan.
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Ett flertal atgirder pagar for att forebygga och minimera risker i verksamheten. I internkontrollplanen for 2018 finns tva
prioriterade granskningar och arbete pagar med dessa.

Riskbedomningen infor 2019 ars intern kontrollplan dr uppdaterad.

3.6.2Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststillts i internkontrollplanen.

Verkstillighet SoL Fel och brister i ut- (> Granskning pagar
och LSS ford insats

Social dokumentation

Beskrivning av granskning

Granska 10 per omrade slumpvist utvalda genomforandeplaner
inom omradena boende, barn, daglig verksamhet och personlig as-
sistans. Kvalitetsgranskningen ska goras mot en granskningsmall.

Kommentar

Granskning pagar inom LSS, men ndgra fi omraden aterstir. Dessa
ska goras under hosten och ddrefter ska resultatet analyseras.

Informationssdkerhet | Brukarens integritet Avvikelse
asidosiitts, brott mot

sekretesslag Foljsamhet till faststillt PM for loggkontroll

Beskrivning av granskning
Granskning av inkomna protokoll for loggkontroll samt tillimp-

ningen enligt PM.

Kommentar

Iakttagelse:

Samtliga chefer har fatt information och genomgang av rutinen for

loggkontroll.

] Antal |Varav gjort kontroll
Verksamhet enheter |Mars April
Hemtjanst 13 6 B
Sarskilt boende - AD 11 2
Personlig assistans 8 6
Ovriga LSS-enheter 23 i3 11
HSL-enheterna 4 1 1

Beddmning:

Det brister i foljsamhet till rutinen, da stor del av enheterna inte har

genomfort loggkontroller.

Slutsats:

Det finns behov att tydliggora for ansvariga chefer att loggkontroll
ska genomforas.

3.6.3 Atgarder

Verkstillighet SoL © Uppfoljning och genom- | Enhetscheferna har ftt information om rutinen samt om

och LSS gang av rutinen for social granskning som gors enligt den nya framtagna gransknings-
dokumentation till enhets- mallen. Ett av granskningsomradena ér om det framgar att
chefer chefen har godkint genomférandeplanen.
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v Ta fram granskningsmall
for social dokumentation

Framtagen granskningsmall &r testad och granskning ér ge-
nomford inom LSS. Arenden inom SoL kommer att grans-
kas i host.

(> Nytt dldreboende pa Projektering och upphandling for nya Ekedal dldreboende
Ekedal genomfordes under hosten och vintern 2018 for att déirefter
overgd i upphandling som avslutades i mars.
Byggstart planeras till sommar/host 2018.
o Ny gruppbostad Aspd gruppbostad ir klar och boende har flyttat in i sina 13-

genheter

© Omstillning till demens-

Ytterligare 18 ldgenheter stills om for personer med de-

brukares privata me-
del

boendeldgenheter menssjukdom, 10 st pa Hentorp samt 8 st pa dldreboendet
Norrmalm. Omstillningen paborjades i januari 2018 och
sker successivt vid omsiéttning av ldgenhet.

Verkstillighet HSL (> Anpassa likemedelshan- | Arbetet med att sikerstélla likemedelshanteringen pagar
tering till krav i ny forfatt- kontinuerligt. Riktlinjen for likemedelshantering &4r anpas-
ning sad till ny forfattning och ska faststéllas och implementeras

under hosten. Pilotprojekt med att inféra ordinationshand-
ling &r genomford och visar pa bra resultat.
a2 Implementera riktlinje Rutin for delegeringsprocessen dr framtagen och implemen-
och rutin om hilso- och terad i verksamheten. Revidering av riktlinjen pagar.
sjukvardsinsatser, delegering
Ta fram modell for Invintar handbok fran SKL om journalgranskning som be-
journalgranskning rdknas komma under 2018. Handboken bygger p& metoden
markoérbaserad journalgranskning, MJG, och ska leda till att
vi kan identifiera vardskador och kvalitetsbrister.
Kontanthantering- (> Ink6p av virdeskép Sektorn har till foljd av ett antal missforhallanden som ror

hantering av brukares ekonomiska medel reviderat de rikt-
linjer och rutiner som ska minimera risken att den enskilde
drabbas av skada till foljd av forlust av ekonomiska medel
som verksamheten har overtagit ansvaret for att hantera. I
riktlinjerna anges att anvindning av s.k. virdeskap i den en
skildes bostad (sérskilt boende, gruppbostad) kan bidra till
att sikra denna hantering. Inkop av virdeskap kommer att
ske dir det behovs och genomfors i kombination med upp-
handling av medicinskap. Inventering av volymer pagar.

Informationssikerhet

£ Se bver behorighetstill-
delning och roller

Hostens dvergangar till Lifecare dr planerade och forbere-
delsearbetet pagér. Tio resultatenheter kommer att ha gatt
6ver innan decembers utgang. Detta innebir en begransad
tillgang till ett stort antal medarbetare.

Samtidigt férbereds ett underlag som ska anvindas for att
begrinsa behorigheterna i Procapita for resterande personal.
Hir gar man igenom personalgrupp for personalgrupp och
ser 6ver vad de behover och ska ha tillgang till.

Kompetensforsorj-
ning

= Implementering av re-
kryteringsriktlinje

2018-01-01 startades Rekryteringsenheten upp med ett pilot-
projekt dér flera av sektorns enheter ingdr. Syftet med detta
ar att fa en kvalitetssiakring av rekryteringsprocessen som
helhet, for att kunna rekrytera ritt medarbetare. Bl.a. ligger
fokus pa attraktiviteten och annonsering.

Arbetet med Rekryteringsenheten har gjort att implemente-
ring/genomgang av rekryteringsriktlinjen ligger pa is. Det
finns ingen ny riktlinje kring detta, istéillet géller den kom-
mundvergripande riktlinjen. Om det kommer att krévs ytter-
ligare insatser, t.ex. genomgéing med cheferna kring hur en
rekryteringsprocess gar till, aterstar att se.
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(> Kompetensforsorjnings- | Projektet med att ta fram en strategisk kompetensforsorj-
plan ningsplan for SVO har startat. Den operativa ledningsgrup-
pen fungerar som arbetsgrupp och arbetet kommer dven att
involvera enhetschefer i olika delar under hosten. Det forsta
steget 4r att gora en behovs- och omvirldsanalys som bak-
grund till arbetet med att ta fram vilka kompetenser vi beho-
ver for att mota framtida utmaningar.

Atersokning frin for- | ¥ Identifiera lopande kon- | Tre stycken 16pande kontroller 4r identifierade.
sakringskassan troller

3.7 Bilagor
Bilaga 1: Bilaga till tertialrapport 2018 nyckeltal 180821

4  Socialnamnd

4.1 Namndens ansvarsomrade

Socialndimnden har till uppgift att i olika former stddja, hjilpa och skydda utsatta grupper i samhéllet. Nimndens an-
svarsomraden innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och behandlingsarbete.
Verksamheten ir till stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran socialtjdnstlagen (SoL), lag med sérskilda
bestdmmelser om vard av unga (LVU), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och hilso- och sjukvardslagen
(HSL).

Framtridande malgrupper dr socialt utsatta barn och ungdomar, personer med missbruksproblem, vuxna som behdver
forsorjningsstod, samt personer med psykisk funktionsnedsittning.

Till verksamheten hor dven familjerittsliga uppgifter, familjeradgivning, familjecentralen, integrationsverksamhet, bo-
ende for ensamkommande flyktingbarn, budget- och skuldradgivning och konsumentvigledning, alkohol- och serve-
ringstillstand, tillsyn av forsiljning av receptfria likemedel, sysselsittningsverksamheter for personer som star 1angt
fran arbetsmarknaden, Barnahus Skaraborg samt en kommungemensam socialjour.

4.2 Ekonomi och verksamhet

Socialndmnden visar pd ett underskott om ca 20 mnkr for dret. De storsta underskotten finns inom ensamkommande
flyktingbarn, placeringskostnader samt forsorjningsstod. Overskott finns dock inom personal som en f6ljd av tillfilligt
vakanta tjanster.

Redan under 2017 paborjades arbetet med neddragning av boende for ensamkommande flyktingbarn som en foljd av
farre ensamkommande barn samt minskat bidrag fran Migrationsverket. Under aret har fyra ungdomsboenden for en-
samkommande minskat till tvd boenden, ett stodboende och ett HVB. Dock finns vissa kostnader kvar under 2018
sdsom hyror och personal. Kommunen har i dagliget ett tiotal ungdomar dér ingen ersittning fran Migrationsverket ut-
gér, di dessa dr 6ver 18 ar. Anledningen till att de 4r kvar i verksamheten &r pga bedomt fortsatt vardbehov. Dessa ung-
domar har sokt gymnasie och tillfilligt uppehallstillstind enligt nya gymnasielagen. Beslut om uppehallstillsind berik-
nas komma i slutet av september.

HVB placeringar for unga och vuxna prognostiseras bli betydligt hogre 4n budgeterat. Samma giller for missbrukspla-
ceringar samt placeringar i samband med relationsvald. Inom barn och unga har det under aret varit extra kostsamma
placeringar, varav nigra placeringar fortfarande ir inom vard. Arskostnaden for dessa placeringar upptar drygt halva
budgeten for HVB-vard som uppgar till 10,1 mnkr.

Forsorjningsstod har blivit hdgre 4n budgeterat och berdknas avvika med ca 3,2 mnkr mot budget. Anledningen till av-
vikelsen beror bl a pa att kommunen har tagit emot stora familjer med manga barn vilket medfér 6kade kostnader. Fler
forsérjningsstodstagare har ocksa socialbidrag som enda forsorjning jamfort med tidigare ar da forsorjningsstéd endast
varit som komplement till andra inkomster.
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4.3 Maluppfyllelse

Av socialndgndgmndens mal bedoms hélften kunna uppfyllas, medan 6vriga delvis kommer uppfyllas. Det &r en nagot
samre maluppfyllelse &n tidigare och beror bl a pa resursbrist.

Barn och ungdomsavdelningens verksamheter inriktas pa att insatser i mojligaste man ska méta behoven utifran tidig
upptdckt och tidigt erbjudna insatser. Insatser som méts &r t ex véntetid pd samarbetssamtal. Resultatmétningarna visar
att de resurser som finns inte réacker till for att nd det énskade resultaten. Det matt dir malet uppfyllts avser antal an-
madlda i forhallande till antal platser pa foraldrastodskurser, vilket talar for en stor efterfragan pa de insatser som er-
bjuds.

Forsorjningsstodsenheten har ett relationsorienterat arbetssétt vilket innebér att handlédggaren tillsammans med den en-
skilde tar fram en plan f6r hur den enskilde ska komma vidare fran férsérjningsstédsberoende, fa en sysselséttning eller
arbete utifran sina forutsattningar. Fokus ligger pa tit uppfoljning och stod. Samverkan med andra myndigheter &r en
forutsittning for att kunna na malet att férsérjningsstodet ska leda till varaktig egen forsérjning.

Socialndmndens insatser for personer med missbruks- och beroendeproblematik baseras pa de nationella riktlinjernas
evidensbaserade metoder och stddet till anhoriga ges utifran metoden CRAFT.

Ett tydligare ansvar fér méalgruppen spelmissbrukare (spel om pengar) har tillforts kommunerna och ndmnden erbjuder
KBT-baserade stddinsatser.

Nar det géller arbetet med integration sker samverkan bade internt och externt. Sektor socialtjansts sprakvansverksam-
het dédr nyanlédnda matchas ihop med en sprakvan fortgar. Samverkan sker mellan sektor socialtjanst och sektor barn och
utbildning pa mottagnings- och modersmalsenheten. Sektor socialtjansts barnsamordnare har sin arbetsplats forlagd dar.
I kontakt med nyanldnda barn och ungdomar upprittas en introduktionsplan for att tillvarata varje barns méjligheter.

Arbetet med metoden RACT &r gynnsamt for individers utveckling och skapar forutsattningar for ménniskor med psy-
kiska funktionsnedséttningar att arbeta med sina resurser och formagor mot sjalvstandighet. Metoden skapar ocksd moj-
lighet till 6kad delaktighet i sin aterhdmtningsprocess.

FREDA-bedomningsmetoder anvéands for att utreda och bedoma behov av skydd och stdd i realtionsvaldséren. Imple-
menteringen av handlingsplanen mot vald i néra relationer har genomforts i hela sektorn. Barnperspektivet beaktas i
samtliga drenden gillande vald i néra relation dar det finns barn.

4.4 Aret som gétt

Bostadsfragan

Bostadssituationen fér namndens malgrupper ar fortsatt mycket anstrangd och svarigheten med att f en bostad férhind-
rar ocksa omséttning i ndmndens egna boenden. Kostnaden for tillfalliga boenden januari — augusti uppgar till drygt
1,3 mkr for socialndimnden.

Med utgangspunkt i den strukturerade samverkan mellan Skvde kommun och Skdvde bostédder som arbetats fram ska
nu ett arbete paborjas for att bredda samverkan genom att ta fram ett forslag pa arbetsétt kring Bostad Forst.

Brukar- och anhérigmedverkan

Klienters och anhérigas delaktighet ar en forutsattning for att det arbetet sektorn utfor ska far onskat resultat. Tidigare
gjorda undersokningar/revisioner f6ljs nu upp och anvénds i det systematiska verksamhetsutvecklingsarbetet.

Metod- och verksamhetsutveckling

En strategi for digitalisering inom sektor socialtjanst har tagits fram och implementeringen av digitaliserade verksam-
hetssystem pagar; en bilpool och ett avvikelsehanteringssystem och sektorns arbete med att 6verga till elektroniska ak-
ter fortsatter. Allt fler verksamheter erbjuder digital tidsbokning, eBoka. Anvandningen av digital signering, Send sign,
utokas inom sektorn. Arbetet med "mina sidor" pa webben ska paborjas och en chatt ska utvecklas for att tka tillgang-
ligheten och implementeras i mottagningsteamet under hosten. Inom 6ppenvarden f6r missbruk provas nu en digitali-
serad metod for stod under behandling for alkoholmissbruk, kallad Previc.

Ensamkommande barn
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Antal ensamkommande barn i socialnimndens boende fortsitter att minska och under sommaren flyttade HVB Kultom-
ten till HVB Hagen. Socialnimndens boende Ventilen har avvecklats och nu finns tva boenden kvar, ett stodboende och
ett HVB.

Missbruk

Ett arbete har paborjats mellan avdelningar inom omradet missbruk/beroende med att ta fram en 6vergripande process

- fran ansokan till avslutad insats. En detaljerad aktivitetsplan finns for genomforandet. Avsikten dr att prova strukturen
under hosten 2018 med syfte att 6ka kvaliteten. Ett fordndringsarbete pagar ocksa inom sektorns oppenvard riktad mot
missbruk, for att bittre kunna méta de behov som finns.

Serviceinsatser

Det pagér ett sektorsovergripande arbete med att implementera serviceinsatser pa hela sektorn. Inforandet har paborjats
for barn och unga och efter utvirdering i borjan av 2019 ska fler serviceinsatser ocksa kunna erbjudas till méalgruppen
vuxna.

4.5 Uppfoljning av mél, resultatmétningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmétningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmétningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av miluppfyllelse gors utifran uppsatta milvirden. Mélen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksé forekomma.

Firgkoder ger en snabb overblick.

Gron: Malet édr uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ér delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Ro6d: Malet dr ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmdtning

Aven for resultatmétningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att fi en gron symbol krdvs att 95 procent av malvirdet dr uppfyllt. R6d symbol innebdr att utfallet dr 80 procent
eller lagre av uppsatt malvirde. I de fall méalvirde saknas gérs en subjektiv bedomning. Pilen &r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfille.

Firgkod resultatmétning:
. < 80 < 95 < 100 .

Aktiviteter
Firgkoder for aktiviteter tolkas enligt f6ljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pigéende enligt plan

Ljusgron: Pagaende med mindre avvikelse

Gul: Vintlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Ro6d: Stérre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomférd enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgird

Rod bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

Mal:
4.5.10ka socialt utsatta barn och ungas mojligheter till en gynnsam utveckling

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Socialndmnden skall inriktat arbeta med tidiga och dppna insatser i kommunen.
* Insatserna skall f6ljas upp genom olika skattningsmetoder.
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Analys

Barn och ungdomsavdelningens verksamheter inriktas pa att insatser i mojligaste man ska méta behoven utifran tidig
upptickt och tidigt erbjudna insatser. Insatser som mits &r t ex vantetid pa samarbetssamtal och resursméten som riktar
sig till yngre barn. Resultatmitningarna visar att de resurser som finns inte réicker till for att nd det 6nskade resultaten.
Det métt diar malet uppfyllts avser antal anmélda i forhallande till antal platser pa fordldrastodskurser, vilket talar fér en

stor efterfrigan pa de insatser som erbjuds.

~ @ Antal anmiilda i forhl-
lande till antal platser pa de for-
dldrastodskurser som erbjuds

Under forsta halvéret 2017
har 30 fordldrar anmélt sig till
de 28 platserna. Pa ICIP gick
7 st och 23 st gick pa ABC.

- Resursmoten kring ut-
satta barn som dr yngre dn 12 ar
ska utgora 60 % av antalet mo-
ten.

Da barn- och utbildnings-
ndmnden har gjort en bespa-
ring och antalet nitverksle-
dare halverats under varen,

har det tyvirr inte funnits
mojlighet att aktivt arbeta
med information riktad till
personal som arbetar med

yngre aldrar i syfte att na
maluppfyllelse.
- Vintetid pa familjerdd- 21 st 14 dagar Halvar Vintetiden for erbjuden forsta
givningen tid pa familjeradgivningen

ligger for forsta halvaret pa 21
dagar i snitt. Utfallet dr starkt
kopplat till den befintliga di-
mensioneringen av antalet fa-
miljeradgivartjanster (3,75)
och nuvarande belastning pa

verksamheten.
— B vintetid pa samarbets- 39 st 14 dagar Halvar Vintetiden har under forsta
samtal halvaret varit i genomsnitt 39

dagar. Trenden &r att antalet
dagars vintetid anda succesivt
sjunkit under forsta halvaret.
Under hosten planeras att for-
stirka familjeritten betraf-
fande just samarbetssamtal for
att ytterligare fa ner vénteti-
den till att nirma sig malet
med 14 dagars vintetid for ett
forsta samtal.

(> Forebyggande arbete riktat till nyanlinda ungdomar 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Hitta nya arbetsformer och na fler nyanlinda ungdomar med det forebyggande arbetet.

Kommentar

Arbetet med att bygga upp professionella néitverk runt malgruppen fortsitter, bland annat med integrationsenheten,
hogstadieskolorna, sprakintroduktionen och skolans mottagnings- och modersmalsenhet. Forstirkningen med tva
filtsekreterare har 6kat vara mojligheter att jobba forebyggande i samverkan med andra aktorer. Under forra aret
lyckades vi ocksd med att nd nyanlinda ungdomar, en grupp som vi med tidigare arbetsmetoder hade svart att na,
vilket 4r mycket positivt och ger goda forutsittningar for fortsatt utvecklande av det forebyggande arbetet riktat till
nyanldnda ungdomar.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Projektet avslutas i host och en redovisning av projektet och dess utfall kommer tas fram och redovisas for nimnden.
(> Serviceinsatser 2018-01-01 2018-12-31
Syfte/effekt

Att folja utvecklingen av inforandet av serviceinsatser pa sektorn.

Kommentar

Det pagar ett sektorsovergripande arbete med att implementera serviceinsatser pa hela sektorn. Inforandet har pabor-
jats inom for barn och unga och efter utvirdering i borjan av 2019 ska serviceinsatser ocksa kunna erbjudas till mal-
gruppen vuxna.

Nir det giller barn och unga erbjuds det sedan en tid ett antal serviceinsatser. Verksamheten med social insatsgrupp
(SiG) som service till ungdomar i riskzon for kriminalitet sker i samverkan med sektor barn och utbildning och poli-
sen. Med mélsittningen att nd ungdomar med missbruksproblem sé tidigt som mojligt arbetar verksamheten Locus,
som nu arbetar med att utoka tillgingligheten genom att erbjuda mojligheten att boka tider sjéilv via kommunens
webb.

Bade Lundvivegarden och Familjeteamet kommer under hosten att erbjuda flera olika kontaktmojligheter, sisom e-
tjanst och e-boka for att 6ka tillgéingligheten till de serviceinsatser som kommunens invanare erbjuds (malgrupp: fa-
miljer med barn 0-12 ar respektive 13-20 ar).

For vuxna finns det idag serviceinsatser pa Traffpunkt Solsidan som erbjuds till personer med psykisk funktionsned-
sdttning och inom forsorjningsstodsenheten erbjuds budget- och skuldradgivning som dr en serviceinsats. Utveckling
och diskussion fortsitter kring mojligheten att framdver kunna erbjuda till exempel aterfallsprevention som en ser-
viceinsats.

© Utveckling kring dokumentation och administration for so-  2018-01-01 2018-12-31
cialsekreterarna

Syfte/effekt
Att skapa mer tid for socialsekreterarna att trdffa barn och unga.

Kommentar

Dokumentationsarbetet kopplat till barnavardsutredningar utgér en hog belastning for socialsekreterarna. For att att
underlitta i detta arbete provas ett antal atgarder som syftar till att forenkla och minska omfattningen pa dokumentat-
ionen. Det handlar om atgirder for att bedoma i vilken omfattning utredningarna ska, speciellt kring de barn som bor-
jar ndrma sig 18 &r samt om att titta pa verktyg och rutiner for planering/uppligg av olika aktiviteter under utred-
ningen for att fi flyt i utredningsprocessen. Atgirderna kommer att utviirderas efter sommaren 2018.

Mal:
4.5.2Forsorjningsstodet ska leda till varaktig egen forsorjning

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

* Socialndmnden ska for att ddimpa behovet av forsorjningsstod forstirka och i samverkan utoka sysselsittningsinsat-
serna.

* Utoka antalet riktade insatser.

* Utokad samverkan med foreningar, ndringsliv och myndigheter.

Analys

Forsorjningsstodsenheten har ett relationsorienterat arbetssétt vilket innebér att handlidggaren tillsammans med den en-
skilde tar fram en plan for hur den enskilde ska komma vidare fran férsérjningsstddsberoende, fa en sysselsittning eller
arbete utifran sina forutsittningar. Fokus ligger pa tit uppfoljning och stod. Samverkan med andra myndigheter 4r en
forutsittning for att kunna ni mélet att forsérjningsstodet ska leda till varaktig egen forsorjning.

Ett projekt for spraksvaga kvinnor i samverkan med SFI och arbetsformedlingen har paborjats for att kvinnorna ska er-
bjudas praktik i samband med SFI-studier for att pa sikt leda till egenforsorjning.
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~ ™= Minska andelen lingva- Mindre &n Ar Detta matt miits rsvis.
riga forsorjningsstodsirenden av 30 %. Prognosen for 2018 4r att det
den totala drendeméngden trots fortsatt lag arbetsloshet

kommer vara svart for de som
star langt ifran arbetsmark-
naden att fa ett arbete. Manga
av dessa personer finns bland
vara langvariga drenden.

= . Ritt vid 6verklaganden 93 % 80 % Halvér Under forsta halvaret 2018
har 75 drenden 6ppnats géil-
lande 6verklagan. Dom har
meddelats i 27 drenden hit-
tills. I dessa domslut har rét-
ten avslagit 6verklagan i 25
drenden dvs de har domt i en-
lighet med socialndmndens
beslut. I 2 drenden har social-
nimnden fatt mélen atervisade
for vidare handldggning och
omprdvning av beslut.

Resultatet innebdr att social-
niamnden har faststillt social-
namndens beslut i 93 % av
fallen. Forsorjningsstodsen-
heten nar dirmed sitt mal for
forsta halvaret 2018 da malet

ar 80 %.
— == comverkan internt och Antal personer ~ Ar Detta matt miits arsvis.
externt for att minska utanfor- som deltagit i Arbetet har paborjats gillande
skap for spraksvaga projektet. att minska utanforskap for

spriaksvaga kvinnor. AVA ir
ansvarig for verkstilligheten
av projektet och hittills har de
anstéllt en l4rare som har ett
sarskilt uppdrag pa SFI utifran
denna malgrupp. Att fa igdng
det praktiska arbetet i pro-
jektet dligger dven det en an-
nan huvudman dvs AVA.

© Samverka internt och externt i de iirenden behov finns 2015-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Firre i langvarigt bistindsberoende.

Kommentar

Sektorns mottagningsteam 4r har en viktig roll gillande bade intern och extern samverkan och samverkan sker konti-
nuerligt i pdgaende drenden samt i drenden som ér nya, internt ar det primért med SSO i de fall det behovs. Externa
samverkansparter ar till exempel Kriminalvarden, Forsikringskassan och Arbetsformedlingen. Mottagningsteamet
har ocksa tréffat rehabkoordinatorerna pa vardcentralerna under véren for att diskutera kring samverkan.
Forsorjningsstodsenheten och Vuxenenheten har under varen bjudit in samverkansparter for att informera om hur
socialtjénsten arbetar med vuxna personer i behov av stod. Informationsdagen som holls den 12 april var mycket
uppskattad.

© Minska utanforskap for spraksvaga personer 2018-01-01 2018-12-31
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Syfte/effekt
Minska utanforskapet for spraksvaga i Skovde kommun.

Kommentar

Arbetet har paborjats gillande att minska utanforskap for spraksvaga kvinnor. AVA dr ansvarig for verkstilligheten
av projektet och hittills har de anstillt en lirare som har ett séirskilt uppdrag pa SFI utifran denna malgrupp.

Viigen till egen forsorjning 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Minska antalet personer i langvarigt forsorjningsstod genom att de si snabbt som méjligt kommer ut i sysselséttning
och egen forsorjning.

Kommentar

Moten har hallits vid ett flertal tillfillen med berérda personer. Det har dock pabdrjats en storre dversyn av samtlig
sysselsittning inom Skdvde kommun. Utifran denna 6versyn kommer delar av detta projekt med storsta sannolikhet
att inga i den storre 6versynen utifran Skovde modell 2.0. Sektorn ér delaktig den pagaende Gversynen och haller sig
kontinuerligt uppdaterad pa utvecklingen av fragan.

Mal:
4.5.3Rehabilitering av personer med missbruksproblematik ska utformas tillsammans
med den enskilde och 1 samverkan med andra aktorer

Kommer delvis uppfyllas/Delvis uppfyllt

Strategier for att na malet

*Varden skall i forsta hand bedrivas i narmiljo med den enskildes behov i centrum.
*Vid behov av insatser via bade socialtjanst och region ska SIP anvindas.
*Intern samverkan, bade inom sektor socialtjédnst och med andra sektorer.

Analys

Socialndmndens insatser for personer med missbruks- och beroendeproblematik baseras pa de nationella riktlinjernas
evidensbaserade metoder och stodet till anhériga ges utifran metoden CRAFT.

Ett tydligare ansvar for malgruppen spelmissbrukare (spel om pengar) har tillforts kommunerna och nimnden erbjuder
KBT-baserade stodinsatser, individuellt och i grupp.

— Tiden mellan inkomna 80% 90 % Halvar Vuxenenheten har saknat ett
ans6kningar/anméilningar och strukturerat sitt att erbjuda
forsta beslut ska vara hogst 14 klienter tid for nybesok inom
dagar i 90 % av drendena. sa kort tid som mojligt. Ett sa-

dant strukturerat system infors
nu (augusti 2018), i syfte att
fa en snabbare hantering av de
nya drenden som kommer in.

— . Samordnad individuell 30 st 10 per halvar Halvar Att genomfora SiP ér ett vil
plan inarbetat arbetssitt.

© ASI uppfoljning 2015-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Rittssiker och individanpassad missbruksvard.
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Kommentar

AST uppfo6ljning 4r implementerad som arbetssitt pA Vuxenenheten. Det 1dga antalet rapporterade uppfoljningar beror
pé att manga klienter avslutas innan det blir aktuellt att gora uppfoljningen.

Under 2017 hade ett drygt 25-tal personer genomfort AST och endast en handfull uppf6ljningar gjordes under samma
tid.

Arbetet med ASI uppfoljning utvirderas nu for att vi ska kunna komma fram till om antalet uppfoljningar &r ett
lampligt mitetal eller om vi behdver mita denna aktivitet pa ett annat sitt for att kunna se efterfragat resultat.

Inforande av en utviirderingsmodul 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Fa en systematisk utvirdering av de insatser som tillhandahélls for att battre mota brukarnas behov.

Kommentar

Net-Klient 4r nu implementerat och integrerat med Viva. I Net-Klient ir vara program ADAD-net, ASI-net, UBAT,
m.fl. och dess individfunktioner samlade pa ett och samma stéille. Genom Net-Klient dr det méjligt for ansvariga,
bade handliggare och behandlande personal, att i realtid folja en klient genom hela vardkedjan.

Implementerandet av U-bét som arbetsmetod kommer att goras i samarbete med vara verkstillande enheter inom
Stod- och sysselsittningsenheten. Malet ér att paborja detta arbete under hosten 2018.

Mal:

4.5 4Integrationsarbetet ska utifran en helhetssyn och tillsammans med samarbets-
partners, skapa forutsdttningar for att nyanlinda kommunmedborgare ska kunna
gora egna aktiva val och ddrmed kénna delaktighet 1 sin egen etablering.

. Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att na malet

*Samverkan med andra aktorer internt och externt.

*Integrationsenheten ska vara drivande i integrationsprocessen.

*Bidra till ett gemensamt férhallningssitt kring mottagandet av nyanldnda kommunmedborgare.
*Barnsamordnare upprittar introduktionsplaner for varje nyanlint barn.

Analys

Samverkan sker kontinuerligt bade internt och externt. Fortsatt samverkan sker i sektor socialtjénst och Vistra Gota-
lands idrottsforbunds gemensamma verksamhet "Sports for you". Verksamheten har under forsta halvaret anordnat flera
aktiviteter for barn och ungdomar och sérskilt riktat sina insatser i Ryd.

Sektor socialtjinsts sprakviansverksamhet dir nyanlinda matchas ihop med en sprakvin fortgar. Samverkan sker mellan
sektor socialtjanst och sektor barn och utbildning pa mottagnings- och modersmalsenheten. Sektor socialtjinsts barn-
samordnare har sin arbetsplats forlagd dér.

I kontakt med nyanlédnda barn och ungdomar upprittas en introduktionsplan for att tillvarata varje barns méjligheter.

J"F Introdukﬁonsplaner for 92% 100 % Halvﬁl‘ Ett stort arbete med inll‘odukt-

de nyanlinda barn sektor social- ionsplaner under hosten

tjanst har kinnedom om 2017och under forsta aret
2018 har gett ett mycket gott
resultat.

- @ Mottagningen av anvi- 100 % 100 % av for- Ménad Mottagning enligt planering.

sade nyanlinda till Skévde delningstalet for

kommun enligt bosittningslagen 2018
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© Bidra till en god samverkan inom Skévde kommun giillande  2015-01-01 2018-12-31
integration.

Syfte/effekt
Effektivisera integrationsprocessen i kommunen.

Kommentar

Samverkan sker kontinuerligt pa avdelnings-, enhets- och medarbetarniva inom Skovde kommun. Samverkan med
volontirtorget, Roda korset och kyrkan kring sprakvinsaktiviteter fortsitter och samordningen av befintliga resurser
kring nyanlinda pagar kontinuerligt. Kartliggning har paborjats med frivilligorganisationer kring vilka aktiviteter
som redan finns och vad som behovs ytterligare och sektorn deltar aktivt i arbetet med bostadsanskaffning for de ny-
anldnda.

(> Utveckling av integrationsprocessen for ensamkommande 2018-01-01 2018-12-31
ungdomar placerade i sektorns boenden

Syfte/effekt
Att frimja ungdomarnas integrationsprocess.

Kommentar

Samtliga ungdomar har genomférandeplaner men de behdver dn mer omsittas i praktiskt arbete. Ungdomarna ska ha
kontaktsamtal varje vecka och pa uppfoljningsméten som gors veckovis ska arbetet med varje individuell ungdom

lyftas.

> Psykisk ohiilsa hos ensamkommande ungdomar placeradei  2018-01-01 2018-12-31
Skévde kommuns boenden

Syfte/effekt
Uppmirksamma och forebygga psykisk ohilsa, utveckla metoder for att arbeta hélsofrdmjande hos de ensamkom-
mande ungdomarna i vara boenden.

Kommentar

Det arbetas kontinuerligt med att motverka psykisk ohilsa hos ungdomarna pa boendena. Samtliga personal gick ut-
bildning i traumamedveten omsorg under maj manad. Personal pa kommunens boenden och socialsekreterarna har
stort fokus pa ungdomarnas méaende.

Mal:
4.5.5Psykiskt funktionsnedsatta ska ges mojlighet att leva ett sjalvstandigt och obero-
ende liv

. Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att na malet

Strukturerat arbete genom den evidensbaserade metoden integrerad psykiatri/RACT.

Analys

Arbetet med metoden RACT dr gynnsamt for individers utveckling och skapar forutsittningar for midnniskor med psy-
kiska funktionsnedsittningar att arbeta med sina resurser och formigor mot sjélvstindighet och oberoende. Metoden
skapar ocksi mojlighet till 6kad delaktighet i sin dterhimtningsprocess.

79 Kvartalsstjirnan (Global 6,03 st 5 imedelvirde = Halvar Brukarenkiten Kvartalsstjér-
ConSat) pé skattnings- nan (Global Consat) miter sex
skalan. olika omrdden dér brukaren

skattar sina upplevelser i en
skala fran 1-7 dar 7 dr hogsta
vérdet. Totalt har 69 st bru-
karenkdter genomforts under
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forsta halvaret. Medelvirdet
ar generellt for alla omraden
6,03. Medelvirdet dr hogre dn
malvirdet vilket &r ett bra ut-
fall. Medelvirdet inom varje
delomréde 4r under forsta
halvéret foljande; Tillginglig-
het 6,43, Bemotande 6,45,
Kontinuitet 6,45, Delaktighet
5,95, Upplevelse 5,21, Effekt

5,73.
Alla delomraden har hogre
virden dn malvirdet vilket dr
ett bra utfall.

© Oka kvaliteten mot brukaren 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Stirka medarbetarnas yrkesroll for att de ska kunna stodja brukarna pa bista siitt.

Kommentar

Okad kvalitet for brukaren sker 16pande via manga olika aktiviteter bland annat si sker detta arbete via det systema-
tiska arbetet med forbattringstavlorna och genom dversyn av olika arbetsuppgifter i avdelningen. Arbetsuppgifter
som setts over ir tex delegeringsforfarandet, likemedelshantering, digitalisering av insatser med flera.

Regelbundet intern basutbildning i R-ACT erbjuds till all personal. R-ACT dr en evidensbaserad arbetsmetod som
ger verktyg till personalen for att 6ka brukarens mojlighet att nd sina mal.

Verksamhetspedagogerna arbetar stodjande till alla personal i verkstillandet av insatserna och de har tagit fram ett
4rshjul, déir man under ret arbetar med olika fokusomriden. Arshjulet ska nu implementeras i hela verksamheten

© Kompetens kring samsjuklighet 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Kompetensutveckling for att méta malgruppens behov pa bista sitt.

Kommentar

Den nya avdelningen for vuxenstdd ansvarar for insatser som ges till personer frén 18 ar och uppét utifrdn SoL och
HSL inom omréde psykiatri, missbruk och sysselsittning. Det innebér att sektorns kompetens inom omradet sam-
sjuklighet 4r samlat i en avdelning vilket ger goda forutsittningar for god kompetens- och kvalitetsutveckling riktat
mot malgruppen samsjukliga.

En 6versyn gillande HSL insatser till malgruppen ska ske framover da griansdragning for kommunal hilso- och sjuk-
vérd inte &r helt okomplicerad for mélgruppen.

Mal:

4.5.6De som bor i Skovde kommun och ar utsatta for vald, bevittnar vald eller utovar
vald 1 nédra relation, ska utifran ett korrekt bemotande och evidensbaserade be-
domningsmetoder erhélla det skydd och det stod som de &r i behov av. Barnper-
spektivet ska alltid beaktas.

. Kommer uppfyllas/Uppfyllt

Strategier for att na malet

* Medarbetare dr fortrogna med handlingsplanen och medf6ljande rutiner.
* Anvindande av evidensbaserade bedomningsmetoder.
* Forebyggande arbete
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* Intern och extern samverkan.
* Barnperspektivet beaktas.

Analys

FREDA-bedomningsmetoder anvinds for att utreda och bedéma behov av skydd och stod. Implementeringen av hand-
lingsplanen mot vald i ndra relationer har implementerats i samtliga verksamheter.

Barnperspektivet beaktas i samtliga drenden gillande vald i néra relation dir det finns barn.

- . Barnperspektivet beak- 100 % 100 % Halvar I samtliga undersokta utred-
tas i forhandsbedémningar och ningar tas barnperspektivet i
utredningar beaktande. Samordnare for

vald i ndra relation har dock
uppmirksammat att barnens
situation skulle kunna fram-
trida nagot tydligare. Detta
kommer man att arbeta med,
bland annat finns planer pa att
bjuda in en foreldsare med
denna inriktning under hosten

2018 eller varen 2019.
Personal har basutbild- 95 % 100% Halvar Flera enheter har gitt igenom
ning i vald i ndra relation den webbaserade basutbild-

ning inom relationsvald som
sektorn beslutat att samtliga
anstillda ska gi. Utbildningen
har genomforts under APT-
moten. De medarbetare som
varit franvarande vid APT el-
ler paborjat sina anstillningar
efter att utbildningen paborja-
des har haft tillging till
materialet pd webben och
kunnat tillgodogora sig utbild-
ningen 4nda.

Ménga medarbetare har foru-
tom en basutbildning ocksa
fatt olika former av pabygg-
nadsutbildningar inom omra-
det.

Det finns ett antal medarbe-
tare pa sektorn som inte kun-
nat tillgodogora sig basutbild-
ningen under forsta halvaret,
dessa kommer att beredas
mojlighet till utbildningen un-
der kommande halvér. Fak-
tiska siffor har inte redovisa-
sats varfor redovisad procent-
sats dr resultatet av en upp-
skattning av sammanstall-
ningen pa sektorsniva.

> Implementering av handlingsplan kring vald i niira relation ~ 2017-01-01 2018-12-31
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Syfte/effekt
Oka kunskaperna kring vald i nira relation.

Kommentar

Under 2017 var samordnare fér Vald i ndra relation ute pa alla enheters APT och pratade om handlingsplanen. Under
2018 kommer fokus vara att erbjuda utbildningar som &r anpassade efter olika enheters behov. Bland annat FREDA -
utbildning och utbildning i hedersproblematik.

4.6 Uppfoljning av ekonomi

4.6.1Ekonomisk utveckling

4.6.1.1 Namndens prognos

tkr

Intern styrning 15 640 14 057 1583 8715 *
och stod

Barn och ung- 62 862 66 972 4110 45 237 *
dom

Vuxen och integ- 54 379 75 267 -20 888 48 720 *
ration

Vuxenstod 60 207 57 831 2376 36 151 *
Tilldelad extra

ram som erhalls -1 040 1 040

2019

Summa 193 088 213 087 -19 999 138 823 *

4.6.1.2 Kommentarer till prognosen

Kommentarer till prognosen

Socialndmnden redovisar efter arets dtta manader en prognos som pa heldr visar ett underskott om 20 mnkr. Avvikelsen
hanskjuts framforallt till minskade intédkter for integrationsverksamheten ensamkommande flyktingbarn, men dven
hogre kostnader for HVB placeringar och forsorjningsstod bidrar till underskottet.

Boendeenheterna fér ensamkommande barn pavisar ett stort prognostiserat underskott. Detta beror framst pd minskade
intdkter fran Migrationsverket och kostnader i omstallning for att minska verksamheterna, samt att drygt ett tiotal asyl-
s6kande ungdomar 6ver 18 ar har ansokt om tillfalligt uppehallstillstand enligt den nya gymnasielagen och bor darmed
kvar i vara boenden. For dessa ungdomar erhdlls i de flesta fall inget bidrag fran Migrationsverket, forran de fatt beslut
om uppehallastillstand. Integrationsenheten visar pa ett 6verskott men vager inte upp det underskott som finns pa boen-
deenheterna. Prognosen for integration och ensamkommande forvantas med ett underskott pa 13,5 mnkr.

Kommunen har 6,2 mnkr i budget fér missbruksplaceringarna, men kostnaderna for placeringarna har under dret blivit
hogre &n budgeterat och forvintas avvika med 2,9 mnkr. En anledning &r att under hosten 2017 stangdes sektorns 6p-
penvardsboende Allén och m6jligheten att ta hem till hemmaplanslosning férsvann. Under hosten 2018 kommer sektorn
att oppna ett tillfalligt oppenvérdsboende i egen regi pa Rosenhaga och férhoppningen &r att kostnaderna for externa
HVB didrmed kommer att minska.

Kostnaderna vald i néra relationer avviker med 2 mnkr som en f6ljd av markant 6kat behov av skyddsplaceringar.
Nagra av dessa skyddsboenden har varit véldigt kostsamma under dret. Sektorn har flera drenden dar laget pa bostads-
marknaden gor att de blir kvar inom skyddsboende ldngre &n nédvéandigt.
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Utbetalt férsoérjningsstéd okar och pévisar ett underskott pa 3,2 mnkr. Enligt den budget som verksamheten har ska ut-
betalt forsérjningstod i snitt ligga pa 1,8 mnkr/méanad, men den har legat betydligt hogre detta aret. En anledning till
underskottet beror pa att flera grupper star mycket langt fran arbetsmarknaden och klarar inte av eller fér inte ett arbete
trots hogkonjunktur. Det dr nyanldnda som inte har kunnat tillgodogora sig sa pass bra svenska att de ar aktuella for ett
reguljart arbete och personer med fysisk och psykisk ohédlsa som blir kvar i langvarigt forsorjningsstod. Antal barn i
forsorjningsstéd har okat under aret och beror pa att det kommit fler nyanldnda familjer med manga barn till Skovde de
senaste aren. Bostadsmarknaden i Skovde ar fortfarande anstrangd och personer som &r i behov av tillfalliga boendelos-
ningar sasom vandrarhem har 6kat. Fram till augusti manad har 1,3 mnkr beviljats till boendekostnader pa vandrarhem
och hotell, en kostnad som har 6kat markant under 2018 pa grund av rddande boendesituation i Skovde.

Bruttoutbetalning (tkr) férsérjningsstod
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HVB placeringar for barn och unga 6verstiger budget med 5,4 mnkr framst till foljd av ett antal kostnadskravande pla-
ceringar med neuropsykiatrisk problematik. Dessa placeringar kostar mellan 7 - 10 tkr/dygn och berédknas fortga aret ut.
Akutplaceringar pa SiS har under en fyradrsperiod okat i dygnskostnad motsvarande 20-30% beroende pa den specifika
problematiken hos ungdomen. Foér 2017 och 2018 uppgar det genomsnittliga antalet placerade till 10 st per manad, vil-
ket &r en genomsnittlig sinkning jimfort med 2014, 2015 och 2016 da snittet 1&g pa 14 placerade per manad. Aven fast
antal placeringar minskat de senaste aren &r inte detta tillrackligt fér att halla budget da kostnaden for SiS placering ckar
desto mer.

Prognosen visar att personalkostnaderna kommer att bli lagre dn budgeterat och beror framst pa tillfalligt vakanta tjans-
ter inom sektorns avdelningar. For att klara bemanningen inom socialpsykiatrins boenden anlitas kommunens vakans-
pool vid tillfalligt vakanta tjanster samt vid sjukdom. Detta medfor att lagre personalkostnader vdgs upp mot dkade
kostnader for vakansen.

4.6.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 169 1463 1294 169

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast
El & VA)

Summa investe-

. 169 1463 1294 169
ringar

Arets investeringsanslag uppgér till 1463 tkr varav 1163 tkr avser ombudgeteringar frn tidigare ar. Merparten avser
ombudgeteringar for larminvesteringar som skjutits framat i tiden da verksamheten har invéntat indrag av fiber till
Képplunda. Det som aterstar av investeringen ar att driftsdkra larmkedjan innan man gar vidare med samordning av bo-
endelarmen.

Under aret, och en bit in pa 2019, kommer renovering av boendet Allén att genomforas. Sektorn har 463 tkr i anslag for
inventarier, varav 163 tkr avser ombudgetering fran 2017. Nar renoveringen av Allén ar klar kommer detta investerings-
anslag att anvandas for att moblera upp boendet.
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4.6.2Resultat per verksamhet

Avvikelse mellan

Utfall jan-| Budget| Prognos| Prognos|Riktpunkt budget och

ENHET aug 2018 T1 T2 67% prognos

500 SOCIALNAMNDEN 507 820 820 809 62% 1
501 SEKTORSCHEF SSO 2668 5158 4629 4508 52% 650
502 LEDNINGSKONTOR 5540 9662 9208 8 740 57% 922
520 HANDLAGGNINGSENHET 22987 27809 30 344 32289 83% -4 480
521 RESURSENHET 13173 20899 20 649 20 396 63% 503
522 FAMILJEENHET 9077| 14154 14 447 14 287 64% -133
530 FORSORININGSSTODSENHETEN 24469 33916 36 633 36 677 72% -2761
531 VUXENENHETEN 17 233| 20463 22 385 25101 84% -4 638
534 INTEGRATIONSENHETEN -9 600 0 -11 337 -11 511 11511
535 UNGDOMSBOENDEENHETEN Hagen o Ventilen 16 618 0 23281 25 000 -25 000
540 STOD & SYSSELSATTNINGSENHETEN 7553| 14908 13795 13979 51% 929
541 BOENDESTODSENHET 1 11482| 17 295 17 745 17 396 66% -101
542 BOENDESTODSENHET 2 8014| 14318 13 625 12 607 56% 1711
545 BOENDESTODSENHET 3 9102]| 13 686 13393 13 849 67% -163
Tilldelad extra ram som erhalls 2019 -1040 1040
Summa 138 823|193 088| 209617| 213087 72% -19 999

4.6.3 Atgarder for att halla budget.

Ett arbete pagar med omstruktureringar inom integration och boende for ensamkommande flyktingbarn, med mal att
vara i balans infor budgetaret 2019. Utover det giller allmin dterhillsamhet inom sektorn.

4.7 Uppfoljning av intern kontrollplan

4.7.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Under aret har fokus legat pa fakturor da det fanns patagliga brister i hur dessa hanterades bl a genom att det saknades
syfte och deltagare vid representation. Detta ledde fram till att sektorn, genom stickprov, under véaren granskat fakturor
16pande varje manad. Det har skett en klar forbattring och granskning tva ganger om aret bedéms vara tillricklig nu.

4.7.2Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststillts i internkontrollplanen.

Verksamhetssystem Personal som har slu- | @ Stsrre avvikelse

tat eller bytt arbets-

uppgifter har tllgdng | pray avstiimning gjorts av listorna

till system och upp-

gifter som den saknar | Beskrivning av granskning

behorighet till. Avstimning av listor fran HR kontra behorighet i VIVA.
Kommentar
Iakttagelse:

For perioden 180101 - 180731 ér det 57 personer som har behd-
righet till VIVA iiven fast de avslutat sin tjéinst.

Bedémning:
Cheferna missar att anmiila avslut da personal slutar.
Slutsats:
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Process/Rutin

Risker

Granskning

Patala for cheferna vikten av att personal avslutas i VIVA.

Fakturahantering

Risk att bryta mot
lagstiftning och skat-
teverkets krav avse-
ende resor och over-
nattningar.

Avvikelse

Har granskning av resor gjorts.

Beskrivning av granskning
Controller begér in sammanstéllning 6ver granskade verifikationer
och resultat.

Kommentar

Iakttagelse: Granskning har under varen 2018 gjorts pa ca 30-
40 st fakturor/man.

Beddmning: Granskningen har medfort att antal felaktigt han-
terade fakturor minskat markant.

Slutsats: Under hosten 2018 kommer ytterligare en granskning
att goras. Direfter kommer det att ske tva kontroller per ar.

Beslutattestant atte-
sterar egna utgifter

Avvikelse

Har granskning av beslutsattest gjorts.

Beskrivning av granskning
Controller begir in sammanstéllning 6ver granskade verifikationer
och resultat.

Kommentar

Iakttagelse: Granskning har under varen 2018 gjorts pa ca 30-
40 st fakturor/man.

Beddmning: Granskningen har medfort att antal felaktigt han-
terade fakturor minskat markant.

Slutsats: Under hosten 2018 kommer ytterligare en granskning
att goras. Direfter kommer det att ske tva kontroller per ar.

Framgér inte vad som
har kopts in och risk
finns f6r att man bry-
ter mot géllande lag-
stiftning.

Avvikelse

Har granskning av fakturaunderlag gjorts.

Beskrivning av granskning
Controller begér in sammanstéllning 6ver granskade verifikationer
och resultat.

Kommentar

Iakttagelse: Granskning har under varen 2018 gjorts pa ca 30-
40 st fakturor/man.

Bedomning: Granskningen har medfort att antal felaktigt han-
terade fakturor minskat markant.

Slutsats: Under hosten 2018 kommer ytterligare en granskning
att goras. Direfter kommer det att ske tva kontroller per ar.

Egenavgift placerade
barn

Avvikelse

Granskning av egenavgifter
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Att SSO missar att Beskrivning av granskning
fakturera betalnings- | Har checklista gillande egenavgifter for placerade barn anvénts.
skyldiga fordldrar

med placerade barn. Kommentar

Iakttagelse: Enhetschef vid Handliggningsenheten har grans-
kat alla drenden diir det foreligger ersiittning fran forilder.

Bedomning: Granskning av att checklistan foljts har skett i alla
drenden utom i ett fall.

Slutsats: Verksamheten visar pa en bra rutin trots en avvikelse.

Registerutdrag Att SSO missar att v Ingen avvikelse
gora registerutdrag.

Registerutdrag

Beskrivning av granskning
Har verksamheten gjort registerutdrag innan anstéillning?

Kommentar
Iakttagelse:

Granskning har gjorts av nyanstillda som jobbar pa boende
Fenix och Orion.

Bedémning:
Ua

Slutsats:

Granskning atersok- | Missade atersok- v Ingen avvikelse
ningar integration ningar p4 ungdomar.

Granskning atersokning

Beskrivning av granskning
Stimmer antalet inskrivna barn med det som atersokts?

Kommentar
Iakttagelse:

Under 2018 har Migrationsverket (MiV) betalat ut erséittning
enligt schablon och atersokning har endast gjorts for de ungdo-
mar som ir LVU-placerade.

Bedomning:
Schablonersiittningen betalas ut enligt lista hos MiV, avstim-

ning sker dels mot listor som verksamheten har, men fiven mot
MiV e-tjinst.

Slutsats:

Forindrad hantering fran MiV medfor att denna kontroll till
2019 behover dndras. Under 2018 har sektorn haft bra kontroll
pa de ersiittningar och atersokningar som erhalls.
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5 Servicendmnd

5.1 Namndens ansvarsomrade

Inom Skovde kommun, som geografiskt omrade, ansvarar servicenamnden for att tillhandahélla tjanster fér kommunala
behov sasom; maltid, lokalvard, fastighetsskotsel, verksamhetsstdd, gatu- och parkskétsel, skogsskotsel, reparation- och
verkstadsarbeten, anldggningsarbeten, ledningsnétsarbeten, fordonsférsérjning och vissa andra efterfragade tjanster.
Servicendmnden ska vidare férsorja kommunens verksamheter med lokaler och forvalta de fastigheter dar kommunal
verksamhet bedrivs. Servicendmnden agerar dven som kommunens bestéllarfunktion vid uppdragsgivna entreprenader.

I Servicendamndens ansvar ingar dven att utveckla och férvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (Vatten o Av-
lopp) och eget &gt fiberndt. Servicendmnden ar huvudman fér VA inom de beslutade verksamhetsomraden for denna
verksamhet.

Namndens Verksamhetsidé

Vi levererar kostnadseffektiv och kvalitativ service enligt uppdrag genom att stindigt forbattra var effektivitet
och dndamalsenlighet.

5.2 Ekonomi och verksamhet

Servicendmndens prognos visar pa ett verskott pa 3,3 miljoner kronor for de skattefinansierade verksamheterna. De
taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor.

Namndens verksamheter har haft 6kade volymer och uppdrag under forsta halvaret. En utmaning har varit personalfor-
sorjning till samtliga verksamheter.

Under det forsta halvaret har verksamheten hanterat projekt, drift och beredskap med ett bra resultat. Verksamheten har
ocksa levererat nya skolor, vattenledningar och fiber med ett gott resultat. Under semesterperioden har verksamheten
haft beredskap, med anledning av torkan och brandrisk.

Aven i &r har processerna fastighet, maltid, lokalvérd, och fordon jamférts med andra kommuner i ett benchmarkingpro-
jekt tillsammans med Ernst & Young. Med stod av benchmarkingen har férbéttringar genomférts och pavisar en positiv
trend i utfallen inom flera delprocesser. Arbetet kommer att fortsdtta under 2019.

Inom kvalitetsarbetet har verksamheten valt att fokusera pé arbetsavdelningen och malstyrning for ledningsfunktioner.
Aven en ny projektmodell har tagits fram for att sikerstilla leveranser i nya projekt inom VA. Namndens verksamheter
har dven i ar blivit miljodiplomerade.

Arbetsavdelningen

Arbetsavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.

Aret borjade vildigt snorikt vilket fick till f6ljd av manga och stora insatser. Varstddningen kom igdng senare pa grund
av den sena vintern. Avdelningen har infort en ny rutin nar det géller felparkering av bilar i samband med varstddning,
med ett bra resultat. Under varen och sommaren har grasklippningen nedprioriterats pa grund av torka och brandrisk.
Under denna period omférdelas personal till ograsbekdmpning. Under semesterperioden har arbetsavdelningen haft be-
redskap med anledning av torkan och brandrisk.

Arbetsavdelningen har arbetat med vattenledningen ut till Varola och Ostramatningen, fortsatt utbyggnad av Tradgérds-
staden etapp 2. Ett antal busshallplatser har byggs om och nya cykelbanor har tillkommit. Arbetsavdelningen har ocksé
utfort uppdrag at Skovde Stadsnit, nar det giller utbyggnad av fibernétet i Tidan.

Arbetsavdelningen har haft problem med rekryteringen till visa tjanster. Ett samarbete med rekryteringsenheten har star-
tas for att fylla vakanserna.

Fastighetsavdelningen.

Fastighetsavdelningen prognostiserar ett Gverskott pa 1,2 miljoner kronor.

Forsta halvaret av 2018 har préglats av en fortsatt mycket hog investeringstakt. Under augusti levererades tva nya sko-
lor med totalt 750 nya elevplatser, till en kostnad som ligger under budget och med god kvalitet. Arbetsbelastningen har
varit hog och personalen har klarat ut arbetsuppgifterna pa ett mycket bra sétt. Projekten utfors i ratt tid till ratt kostnad
med rétt kvalitet.Fler fastigheter, fler byggnader och fler atgérder gor att kraven dven okar pa fastighetsférvaltningen.
Verksamheten har klara av utmaningarna med ett bra utfall. Ett arbete pagar for att forbattra var digitala fastighetsbas,
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sa att mindre tid kan laggas dar till forman for aktivt arbete mot kund.

Avdelningens satsning pa reninvesteringar (planerat underhall) ger positiva aterverkningar i driftbudgetens minskade
kostnader pa akut underhéll (reparationer).

VA
VA prognostiserar ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor.

Verksamheten domineras av de stora projekt som pagar. En ny stor dricksvattenledning byggs for att f4 en rundmatning
i stan. Arbeten med utbyggnadsomradena Varola, Boja, Vristulven och Truvet pagar i olika faser. I Lerdala laggs en ny

dricksvattenledning for att 6ka kapaciteten mot Timmersdala. I Timmersdala pagar ocksa ett spannande projekt med att

bygga infrastruktur for insamling av data fran de digitala vattenmétare som satts upp hos abonnenterna dér. I samverkan
med leverantéren Kamstrup testas ny teknik for 6vervakning av dricksvattenndtet.

Under varen har avdelningen tagit fram en projektmodell fér Skovde VA. Som syftar till att ge en béttre styrning och
uppfoljning. Malsattningen &r en god kostnadskontroll och kvalitet pa projekten inklusive en bra intern och extern dia-
log.

I borjan av dret lamnade Lansstyrelsen beslut om nytt miljétillstand for Stadskvarns reningsverk vilket nimnden Gver-
klagade. Under forsta halvaret har nimndens utvecklade talan lamnats in till Mark- och miljédomstolen och yttrande
fran Lansstyrelsen besvarats. Férhoppningen ar att dom i 6verklagansmalet kommer under hosten. Upphandling av kon-
sulter for projektering av ombyggnationen har annonserats under sommaren.

Fastighetsservice.

Fastighetsservice prognostiserar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor.

Forsta halvaret har praglats av nya uppdrag bade for lokalvard och fastighetsskotsel. Avdelningen har under aret utékat
med ett driftomrade och ersatt flera enhetschefer. Detta leder till att mycket fokus kommer att liggas pd att fa organisat-
ionen satt under 2018 for att skapa forutsattningar for enhetscheferna att folja upp mal mot enskilda resursgrupper for
att fa en béttre kvalitet under 2019.

Teknikgruppen inom avdelningarna har bérjat leverera resultat och bidrar till forbattringar inom energiférbrukningen pa
genomgangna fastigheter.

Avdelningens digitaliseringsarbete fortsatte under var/sommar 2018. Under hésten kommer avdelningen att arbeta med
digitalisering inom lokalvardspersonalen. Malet géllande robotisering yttre fastighetsskotsel har natts och var malsatt-
ning 4r att helt digitalisera ett omrade. Avdelningen har haft framgang med att digitalisera egenkontroller men for att
komma vidare med fler digitala kontroller maste vi forst utveckla anvandningen av verksamhetssystem. .

Mialet best practise for lokalvard inom grundskola har uppnatts. Benchmarkingen visat att vi star oss vdl mot andra
kommuner.

Arbetsmiljoenkat har gjorts pa fastighetsdrift och resultatet visar att arbetsklimatet ar bra. Motsvarande enkét for lokal-
vard kommer att genomféras under hosten.

Maltid
Maltidsavdelningens prognos visar pa ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor.

Under varen genomfordes en organisationsférandring med ytterligare en enhetschef som anstélldes och férdelning av
kok och medarbetare fordndrades.

Projekt som har paborjats under forsta halvaret 2018 inom maltid &r:

-Samverkan maltider dldreomsorg - tillsammans med grannkommunerna hélls en inspirationseftermiddag kring
Livsmdelsverkets nya rad for dldreomsorgen riktad till kokspersonal och omvardnadspersonal. Arbetet fortsétter under
hosten i samverkan med SVO.

-Timmersdala - "Vi skola &ta tillsammans", traktens seniorer dter lunch tillsammans en géng i vecka i skolrestaurangen.

-Schemalagda luncher Tradgéardsstaden - i samarbete med Skolmatsakademin startades forbereddes projektet under va-
ren for att startas upp vid hostterminens start.

Aven under forsta halvéret har vi haft bekymmer med att rekrytera kompetent personal. Fler olika insatser gérs kontinu-
erligt for att sidkra kommande ars rekryteringar: larlingar i koken, ndra samarbete med RL-programmet, deltagande i
nétverk.
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Med anledning av svarigheter att rekrytera kompetent personal till véar personalpool, bade tills vidare- och timanstall-
ningar, har vi inte har haft mgjlighet att ticka upp de vakanser som uppstatt. Personalkostnaden ligger darfér under bud-

get.

Volymerna i skola, férskola och dldreomsorg ligger som budgeterat. Ovrig forsiljning sisom evenemang, dagens lunch
och ovrig catering har 6kat gentemot budget.

Fiber
Fiber verksamheten prognostiserar ett underskott med -0,7 miljoner kronor.

Under aret har fiber verksamheten fortsatt med att fibersitta Tidans tatort och Lovkullevigen, Solhagsvigen, Horsdsva-
gen och Klockarvéagen. Det har dven genomforts lopande fibersittning av samféalligheter, bostadsritter, féretag och en-
skilda hushall. Lopande arbetet kommer att utforas i kommunens exploateringsomraden. Kommunala anslutningar har
okat med fem stycken under det forsta halvaret.

Fiber har i samarbete med Open Univers 0kat antal aktiva privat kunder med 393 kunder oc antalet driftsatta ldgenheter
har 6ka med 286 kunder under férsta halvaret. Under forsta halvaret har avdelningen genomfort ett arbete med att upp-
datera ndtdokumentationen. Fiber har samverkat med arbetsavdelning for att klara av vakanser inom arbetsledningen for
gravning.

5.3 Uppfoljning av ekonomi

5.3.1Ekonomisk utveckling

5.3.1.1 Néamndens prognos

tkr
Intern styrning 22 678 700 -948 -1000
och stod
Maltid 972 507 465 -2 605 -1 339
Arbetsavdel- 1913 1313 600 4650 -3358
ningen
Fastighet 3947 2770 1177 4205 -4 490
Fastighetsservice 611 -205 406 -691 -2 258
Summa skattefi- 7 465 4117 3348 3799 -12 446
nansierade
Fiber 0 793 793 564 -46
VA 0 461 461 1544 1741
Summa taxefi- 332 -332 2108 1695
nansierade
Summa 7 465 -4 449 3016 -1691 10 751

5.3.1.2 Kommentarer till prognosen

Kommentarer till prognosen

Kostnader och intékter per avdelning finns i bilaga 1.

Skattefinansierade
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Servicenamnden prognostiserar med ett 6verskott pa 3,3 miljoner kronor fér 2018 for de skattefinansierade verksamhet-
erna. Stor del forklaras med att kapitalkostnaderna sjunker totalt med 2 miljoner kronor mot budget samt att personal-
kostnaderna beréknas sjunka 2,5 miljoner kronor mot budget pa grund av vakanta tjanster.

Intern styrning bestar av sektorns stab och enheten for nimndens kostnader. Intern styrning och stéd prognostiserar med
ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor pa grund av att rekrytering av ny chef for sektor service blir framflyttad samt
mindre konsultinsatser &n budgeterat.

Maltidsavdelningens prognos berdknas hamna pa ett verskott med 0,5 miljoner kronor. Intdkterna berdknas 6ka med
0,8 miljoner kronor. Detta beror pa 6kad forsaljning inom dldreomsorgen samt i caféerna. .Detta medfor att budgeten
for livsmedel ocksa 6kar. Totalt berdknas kostnaden for livsmedel 6ka med 0,5 miljoner kronor mot budget, dar den
storsta 0kningen beror pa okade livsmedelspriser. For 6vriga leveranser stimmer den budgeterade volymen val Gverens
med utfallet av antalet portioner.

Prognosen for arbetsavdelningen visar pa ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor. Forsta tertialet har varit kallt och perso-
nalen har varit fullt sysselsatt med sn6r6jning och halkbekdmpning som gor att avdelningen far tdckning for sina kost-
nader genom okade intdkter. Arbetsavdelningen har under forsta tertialet paverkats av att det varit svart att rekrytera
samt att nagra valt att sluta, vilket gor att prognosen for 1onekostnader sénks med 1 miljoner kronor.

Arbetsavdelningen har 6kande kostnader i prognosen for kompetensutveckling som ar nédvéndig, och som ocksa paver-
kas av flera nyanstéllningar. I prognosen finns en riskkostnad pa 0,7 miljoner kronor med for utkop av 9 stycken elbilar
som inte haller lovad prestanda.

Fastighetsavdelningen prognostiserar med ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna berdknas bli 1,5 mil-
joner kronor lagre an budgeterat som beror pa framflyttade inforandetider samt ldgre totalkostnader for fastighetspro-
jekt. Intdkterna berdknas 6ka med 1,9 miljoner kronor jamfort med budget. Fastighetsavdelningen har fatt ersattning for
ett skadestand i samband med branden pa Skogens forskola pa 0,4 miljoner kronor.

Budget for snorgjning och sandupptagning pd kommunens fastigheter &r forbrukad under forsta tertialet och prognosen
hé6js med 3,1 miljoner kronor for att tdcka hostens kostnader. Pa grund av den kalla véren har el och fjarrvarme berak-
nas bli 1,7 miljoner kronor dyrare dn budgeterat och har justerats upp i prognosen. Kostnaden for det akuta underhallet
har i prognosen justerats ner med 2,6 miljoner kronor pa grund av ldgre utfall. Dock 6kar kostnaden for skadestand.

Fastighetsserviceavdelningen prognostiserar med ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. Avdelningen har haft vakanta
tjanster och personalkostnaderna har justerats ner i prognosen med 0,3 miljoner kronor. Kostnad for porto 6kar nagot
och vi ser inte en vikande trend. Kapitalkostnaderna sjunker nagot pa grund av investeringstakten.

Taxefinansierade

Fiber

Efter ett nytt avtal tappar fiber 1,2 miljoner kronor. Intdkterna tacker nu inte kostnaderna under 2018 och fibers prognos
visar pa ett underskott med 0,8 miljoner kronor. Under 2018 finns dessutom en extrakostnad pa 0,5 miljoner kronor med
for konsultkostnader for att 6verfora all dokumentation till ett nytt system vilket dr nddvéandigt. Pa sikt kommer inték-
terna 6ka mer 4n kostnaderna om investeringstakten gar ner och fiber far fler kunder i befintligt nit. Kapitalkostnaderna
forvéntas bli 0,3 miljoner koronor légre dn budget.

VA

VA-avdelningen prognostiserar med ett 6verkott pa 0,5 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna 6kar med 1,2 miljoner kro-
nor mot budget pa grund av ett budgetfel. Pa grund av den torra sommaren prognostiseras en 6kning av ink6pt vatten
med 1 miljon kronor. Lonen har justerats ner i prognosen med 0,9 miljoner kronor pa grund av vakanta tjanster. Progno-
sen for entreprenadkostnader for specialinfordringar ar sankt med 1 miljon kronor.

5.3.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar

Lokaler 533 261 650 760 117 499 319 900

Infrastruktur
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Inventarier 8 064 9500 1436 2144
Affarsverken

Fiber 15 500 16 546 1046 7 336
VA 57 020 57 580 560 23 352
Fastighetsforvarv

Exploatering (endast

El & VA) 7880
Summa investe- 613 845 734 386 120 541 360 612

ringar

Investeringsprognos per projekt finns i bilaga 2.

I rapporten redovisas avvikelser mot arets investeringsbudget. Uppf6ljning av slutkostnad mot total projektbudget och
tidplaner f6ljs upp av sektor service var 6:e vecka. For projekt 6ver 5 mnkr gors en slutredovisning till nimnden av total
projektavvikelse.

Skattefinansierade
Lokaler

Servicenamndens budget for lokalinvesteringar ligger pd 650 miljoner kronor fér 2018 och nimnden prognostiserar att
forbruka 533 miljoner kronor under 2018, vilket ger ett bedomt 6verskott i ar pd 117 miljoner kronor. De flesta pro-
jekten som har en arsavvikelse mot arets budget, 16per enligt plan och budgeten flyttas med till nista ar. Stérre projekt
som loper vidare och har ett prognostiserat Gverskott i ar dr Kavelbro idrottshall pa 5 miljoner kronor, energieffektivise-
ringar och anpassning av inomhusmiljon i lokaler p& 7 miljoner kronor samt Billingens fritisomrade, dar 23 miljoner
kronor bedoms att forbrukas kommande ar.

Nasta etapp av ombyggnad kék (Varing och Viarsas skola), kommer igang forst i slutet av aret och 19 miljoner kronor
beréknas att forbrukas kommande &r. Aven projektet gruppbostad Lérarvégen blir senarelagd med en bedomd &rsavvi-
kelse pa 4 miljoner kronor. Projektet actionpark kommer troligen inte att pdbérjas i ar och arets budget pa 8,5 miljoner
kommer inte att férbrukas under &ret. Ateranpassning Fjarilsskolan &r avbrutet tills vidare och 20 mnkr férbrukas inte i
ar. Projekt for finansierade investeringsmedel ar osdkert om det férbrukas i ar. Prognosen visar pa ett 6verskott pa 5
mnkr.

Flera pdgdende projekt bedoms gé med Gverskott mot budgeterad total projektkalkyl och hela arsbudgeten kommer inte
att férbrukas. De storsta projekten ar parkeringshuset Mode, Tradgardsstadens skola, Billingskolans utbyggnad, Eke-
backens férskola samt Kavelbro utdkad byggard. Arsprognosen fér dessa projekt pavisar ett éverskott i ar pa 24 mnkr.

Nagra projekt har ett underskott mot arets investeringsbudget. Projektet ombyggnad s6dra Trangallén ar tidigarelagt och
1,7 miljoner koronor forbukas mer dn budget i ar. Ett annat projekt med storre utbetalningar i ar ar Ekedals dldrecenter
dar 30 mnkr prognostiseras att forbrukas mer &n budget for 2018.

Inventarier

Av 2018 ars budget pa totalt 9,5 miljoner kronor for inventarier prognostiserar ndimnden att dessa i stort sett kommer att
forbrukas. Arbetsavdelningen hinner inte anskaffa allt planerat och 1,4 miljoner kronor flyttas med till nésta ar.

Taxefinansierade
Fiber

Fiberverksamhetens investeringstakt &r fortsatt hog. Totalt har enheten en budget pa 15 mnkr i ar och 1 miljon kronor
berédknas forbrukas nésta ar.

VA

Investeringsbudgeten for VA ligger i ar pa 57,6 miljoner kronor. Projekten 16per pa och i nuldget prognostiserar VA
med att en halv miljon kroner flyttas med till kommande ar.

VA till Boja &r lite forskjutet framat i tiden och bedomningen &r att 4,7 miljoner kronor av arets budget kommer att for-
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brukas nista ar. Budgeten for spillvattenanldggningar prognostiseras med ett budgetoverskridande pa 4,4 miljoner kro-
nor i ar pa grund av att pumpstationer till Varola inte var budgeterade. Prognosen for dagvattenledning Kavelbro be-
doms ga 6ver budget med 1,1 miljoner kronor pa grund av att arbetet blev dyrare én berdknat. Projektet VA till Varola
beriknas bli dyrare 4n budgeterat och visar pa ett underskott i ar pad 2,5 miljoner kronor. Projekt som forskjutits frammat
i tid dr nyanldggning Ostra matningen samt vattenledningar i Timmersdala och 4 miljoner kronor forbrukas inte i ér.

5.4 Uppf6ljning av intern kontrollplan

5.4.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Servicendmnden har sedan flera &r tillbaka rutiner for egenkontroll. Sektors ledning genomfor en risk- och visentlig-
hetsanalys och lagger forslag till nimnden pa egenkontrollprogram utifran detta. Kontroller genomfors fram till decem-
ber och resultat av kontroller, samt forslag till atgirder godkinns av naimnden i T3-rapporten for 2018.

5.4.2Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststillts i internkontrollplanen.

Krishantering, extra Atgirder och kom- o Granskning pagér
ordindra hindelser munikation vid extra
ordinidra hindelser

‘ Kontrollera att forebyggande atgiirder dr genomforda
fungerar ¢j

Beskrivning av granskning
Atgirder i framtagen risk- och sirbarhetsanalys kontrolleras att de
ar utforda

Kommentar
Iakttagelse:

Beddmning:

Slutsats:

Trafikanordningspla- | Personskada, sankt- v Ingen avvikelse
ner vid gatuarbete ion vid extern entre-

prendr Kontrollera att egenkontrollen for att trafikanordningsplaner

foljs, gors och dokumenteras

Beskrivning av granskning
Kontrollant dker ut och synar projektets utformining utifran trafik-
anordningsplanen, att egenkontrollen gjorts och dokumenterats

Kommentar

Kontrollant dker ut och synar projektets utformining utifran trafik-
anordningsplanen, att egenkontrollen gjorts och dokumenterats.
Foljande datum har arbetsavdelningens pagaeende arbeten med tra-
fikanordningsplaner kontrollerats:

14-15-21-22-28-29 april

5-6 maj
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Iakttagelse:

Trafikanordningsplanerna var i god ordning och oftast enligt
ursprungligt skick.

Vid nagra tillfiillen har meterialet flyttats ur liige och arbetsle-
daren har stiillt allt pa plats enligt planen.

Beddmning:

Kontrollerna ir gjorda med regelbundenhet och inga anmiirk-
ningar fanns att notera.

Arbetsavdelningens arbetsledare i beredskap har schemalagda
turer for kontroll av trafikanordningsplaner och avdelningen
har en sikerstilld rutin for detta.

Slutsats:
Rutinen och tillsynen fungerar tillfredsstiillande och ingen for-
dndring krivs och internkontrollen ér sikerstilld

Maltid/ Betalning re- | Ekonomisk risk o Granskning pagir
staurangbesok med

tagg Kontroll pa plats att de anstiillda som iiter har registrerat sitt
kop pa sin tagg

Beskrivning av granskning
2 kontrollanter fysiskt pa plats vid slumvis urvalda dagar. De som
¢j registrerat sitt kop skrivs upp och rapporteras till chef.

Kommentar

Iakttagelse: Niir kontrollanter ir pa plats registrerar alla sin
tag. Man ir dock inte lika angeldigen om att dra tagen da ingen
kontroll utfors. Maltid debiterar dock de som inte drar sin tag
separat till resp rektor som far driva detta i personalgruppen.

Bedomning: Det ricker att gora firre kontroller. Kontrollen i
sig dr ett viktigt signalviirde.

Slutsats: Eftersom kontrollen inte ger nigra resultat liggs mer
ansvar pa resp rektor att félja upp ekonomin och utifran det ha
diskussioner i personalgruppen.

5.5 Bilagor

Bilaga 1: SSE prognos per avd 12 2018
Bilaga 2: SSE Projektprognos per projekt 2018 12
Bilaga 3: Aktivitetsuppfolining SSE T2 2018

6 Kultur och fritidsndmnd

6.1 Namndens ansvarsomrade

Namndens uppgift dr att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomradet. Ndmnden ansvarar for
kommunens relationer med och utveckling av foreningslivet. Namnden ska ocksa fullgéra de av Vistra Gotalandsreg-
ionen och Skévde kommun faststéillda uppdrag for konstmuseet och GoteborgsOperan Skévdescenen.
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Namndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och
vuxna. Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen och ansvarar for drenden enligt lotterilagen.

6.2 Ekonomi och verksamhet

Arena Skovdes besokssiffror har under perioden paverkats negativt med anledning av en lang snorik vinter och en unik
sommar med ihdllande varme och sol, undantaget april som holl en normal niva. Bad-, bowling- och gymverksambhet-
erna har paverkats mest dar det sistnamnda &ven inverkat pa hyresintakterna.

Vaidret har haft en negativ effekt pa bestksantalet och medfort minskade badintdkter ddr upplevelsebadet har paverkats
mest under sommaren. Badet har till och med tertial tva 2018 riknat in 157 390 bestkare vilket &r 14 762 firre &n mot-
svarande period 2017 som hade 172 152 bestkare. En satsning pa sommarrelax pd Aqua Vitalis som aktivitet har pagatt
under v 24-33 samt att det dven varit en fortsittning med tva bokningsbara pass pa lordagar hela varen. Hér har det un-
der perioden 6kat beséken med 997 stycken jamfort med 2017.

Under nagra veckor i sommar testades att arrangera sommarsimskola vilket visade sig ge ett gott resultat.

Billingebadet har till f6ljd av den varma arstiden haft en mycket gynnsam period. Besoksantalet har varit stort och utfal-
let for intdkterna ligger dver prognostiserat. 26 127 besokte Billingebadet i sommar vilket ar 14 259 fler dn 2017.

Nar det géller evenemang och arrangemang i Arena Skovde féljer det bade vad som planerats och budgeterats.

Pa Arena Skovde har en genomgang och analys av verksamhetsplanering samt bemanning pabérjats for att se 6ver kost-
nader. Personalkostnadernas utfall ligger under prognostiserad kostnad.

Vidare arbetas det med att géra mandagar till en seniordag pd museet samt att projektet konst att minnas till flyttar ut till
dagverksamhet och traffpunkter. De dldre dr en av de demografiska grupper som vaxer i Skovde darav detta samarbete
med Sektor Vard och Omsorg for att vidga mélgruppen att na fler.

Ett bibliotekssamarbete kallat Bibliotek Mellansj6 dér bland annat Skévde stadsbibliotek ingdr, dr en samverkan mellan
8 kommuner och som vécker stor uppmérksamhet i Sverige. Det gemensamma arbetet har bland annat visats genom
presentationer och deltagande i Almedalen, Region Varmlands bibliotekskonferens, Digitaliseringsdag i Skaraborg pa
Gothia Science Park. Kostnaden for samarbetet férdelas pa de atta kommunerna.

I Kulturhusets olika arrangemangslokaler har det hittills i ar genomforts 548 arrangemang vilken dr en minskning med
89 stycken jamfort med 2017. Arligen brukar antal arrangemang ligga mellan 1200-1300 stycken vilket troligtvis inte
kommer att fordandras eftersom hosten ér flitigt uppbokad. Prognosen visar att intdkterna kommer bli nagot ldagre an fo-
regdende ar men dndéd inom budgetramen.

Fran och med 2018-01-01 finns en ny enhet inom Kultur- och fritidsavdelningen; enheten for omradesutveckling. Syftet
med enheten &r att fi gemensamma krafter i arbetet kring omradesutvecklingsarbetet i Ryd och tillsammans med omra-
desutvecklingsarbete som gors av folkhélsan i Tidan. Uppdraget innebér bland annat att stirka omradenas samhéllsser-
vice, attraktivitet, trygghet, delaktighet, integration, social inkludering, mangfald och jamstalldhet.

Uppdrag att aktivt delta och medverka i utvecklingsprojektet kring projekt Billingen pagdr. Flera andra projekt som det
arbetas med inom ndmndens ansvarsomrade ar utveckling av en Actionpark, Framtida utveckling av Lillegardens fri-
tids- och rekreationsomrdde samt en ny isyta. Den sistndmnda star nu klar och invigs under september ménad. Den nya
isytan innebdr positiva forandringar for Lillegdrden/Billingehov och féreningslivet i Skovde.

De av staten fordelade medel i form av sommarlovspengar och lovpengar har delats ut till féreningar, enheter och orga-
nisationer. Pengarna ska och har anvénts pa bésta sétt sa de kommer ungdomarna tillgodo.

6.3 Maluppfyllelse

6.4 Aret som gétt

Det Kultur- och fritidspolitiska programmet antogs av kommunfullméktige vilket anger styrning, inriktning och mal for
Kultur och fritid 2018-2022. Programmet implementeras under 2018.

Arena bad gjorde i ar ett test att 1dgga underhallsveckorna senare i sdsongen an tidigare. Detta for att bland annat kunna
tillgodose simforeningarnas traningsperiod infor olika mésterskap samt dka mdjlighet till besok for skolor och skolresor
innan sommaren.

Vidare har det gjorts en mindre investering upplevelsebadet i form av en projicerad temapool. Temapoolen har vackt
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nyfikenhet och uppskattning och medfort att besokssiffrorna trots tidigare nimnda nedgang 6kade nagot i badet under
varen.

En satsning kallad Samsyn har gjorts i Vistergotland. Vilket bygger pa att barn- och ungdomsidrott ska bedrivas utifran
barnens och ungdomarnas perspektiv. Dar har kommunen under aret tillsammans med SISU och Vistra Gotalands Id-
rottsforbund bjudit in idrottsforeningar till traffar samt tagit fram ett riktlinjedokument.

Ungdomsverksamheten har genomfort ett nationellt arrangemang! Ung Kultur Méts. En festival for kulturintresserade
unga fran hela Sverige. Festivalen holls i Tidan och foretag, foreningar och néringsliv stillde upp pa ett foredomligt
sitt. 250 deltagare och 55 feriepraktikanter 16ste all logistik med mat, stid, aktiviteter.

Att annat arrangemang som genomforts i ar var Idrottsgalan och di med ett nytt grepp kring utformning och innehéll
vilket gav positivt resultat i utvirderingen. 900 gister besokte galan samt ett stort antal webbtittare.

Ett spinnande samarbete har genomforts mellan de 14 kommunerna i Skaraborg i projektet ”Vart tog vara skulpturer
vigen” med syfte att byta konst for att skapa ett intresse i det offentliga rummet. Ett projekt som foranlett ett fortsatt
samarbete med kommunalférbundet.

Skogsmulleriket 4r en del av utvecklingen av Billingen och projektet finansieras av Allmédnna arvsfonden i samverkan
med Friluftsfrimjande och Skévde kommun. Skogsmulleriket byggs upp med fem byggnader och en portal runt Asbo-
torpsjon. Invigning 4r planerad att ske oktober 2018.

6.5 Uppfoljning av mél, resultatmitningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de mal, resultatmétningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmitningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av maluppfyllelse gors utifran uppsatta malvirden. Malen siitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksa forekomma.

Fargkoder ger en snabb dverblick.

Gron: Malet dr uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ér delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Rod: Malet ar ej uppfyllt/kommer ¢j att uppfyllas

Resultatmditning

Aven for resultatmétningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att fa en gron symbol krivs att 95 procent av malvirdet dr uppfyllt. R6d symbol innebir att utfallet dr 80 procent
eller ligre av uppsatt malvirde. I de fall malvirde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen &r en s k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfille.

Férgkod resultatmétning:
. < 80 < 05 < 100 .

Aktiviteter
Férgkoder for aktiviteter tolkas enligt f6ljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pagaende enligt plan

Ljusgron: Pagaende med mindre avvikelse

Gul: Vintlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Ro6d: Storre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgird

R6d bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse
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6.5.10vrigt

Mal:
6.5.2Skovde erbjuder mycket goda mojligheter till en aktiv och meningsfull kultur
och fritid

Strategier for att na malet

* Fortsdtta utveckla Skovdes rika och varierade kultur- och fritidsliv.
* Hitta ett antal nya former for att gemensamt arbeta med foreningsutveckling.
* Utveckla strategiska arbetet med andra samhillsaktorer (foreningar, studieférbund, niringsliv och andra sektorer).

* Verksamheterna inom Kultur- och fritidsavdelningarna hittar gemensamma former for att béttre tillgodose medborgar-
nas behov.

Analys

Det sker en konstant strivan efter att utveckla och berika Skoévdes kultur- och fritidsliv. Detta gors bland annat genom
olika satsningar inom kommunen. Ny organisation inom kultur- och fritid har arbetats fram med start 1 januari 2018
vilket bland annat innebir en arbetsmodell for att skapa hogre samverkan och effektivitet genom uppdrag och agila are-
nor.

Samlat syns ocksé en utveckling inom foreningsomradet i form av att skapa rutiner och métesformer for foreningsdia-
log. Vidare &r ett projekt uppstartat med syfte att utreda mer jamlika och rittvisa foreningsbidrag.

~ ™= SCB N6jd medborgarin- 70 Udda ér

dex (NMI)

~ ™= LUPP - lokal uppfol;- Positiv trend En gng per

ning av ungdomspolitiken fran foregdende  mandatpe-
mittillfille. riod

— ™= Enkiit till foreningar 17 Ar

kring n6jdhet med samarbetet

~ ™= N6jd Medborgar-Index Ar

- Idrott- och motionsanligg-

ningar

~ ™ Nettokostnad fritidsgar- Ar

dar, kr/inv

~ ™ Nojd Medborgar-Index Ar

- Kultur

™ Simhallens 6ppethél- Ar

lande utdver 08-17 pa vardagar,

timmar/vecka

~ ™ Antal besokare - Arena Ar

Skovde Bad

~ ™= Kundnojdhet 92% Ar

~ ™ Antal utldnade bocker Ar
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— ™ Antal silda arrange-
mangsbiljetter

Antal programpunkter
konstenheten

— ™= Antal besokare konsten-
heten

— ™ Antalet ungdomsprodu-
cerad tid - fritidsgardarna

-l I - - of I - -+

— ™= Antal utforda aktiviteter
- fritidsgardarna

— == Antal besokare - fritids- Ar
gardarna

v Ny isyta Billingehov 2016-01-01 2018-09-14

Syfte/effekt

Genom att investera i en ny isyta medverkar kommunen till att féreningslivet kan utveckla sin verksamhet, bade kva-
litativt och kvantitativt. Aven allmiinheten far bittre kmojligheter. Kultur- och Fritidsavdelningen deltar i tjéinste-
mannaprojektering.

Kommentar

En anpassning av den dagliga verksamheten har gjorts som ett led av byggnationen pa omradet. Tillgdngligheten for
besokare och foreningar har varit besvirlig under byggnadstiden men 16sts pa bésta sétt utifran forutsdttningarna.
Iordningstillande av A-planen blev fordrojd dé en varm och torr period gjorde att vattentillgdngen pd omradet blev
oséker och beslut togs att anldgga griset i augusti istéllet for som tidigare planerat juni. I avsaknad av automatisk be-
vattning pa planen ses en svarighet att uppritthalla en god kvalité. En aspekt som behover finnas med i framtida pla-
nering av nya planer.

Under juli och augusti manad kommer olika driftgenomgéangar och utbildningar att hallas i tex kylsystsmet.

Projektet 4r nu avslutat och besiktning av byggnaderna genomforda.Det kvarstar en del justeringar men detta hante-
ras av fastighetsavdelningen.Invigning av Ny Isyta planeras till fredag den 21/9.

v/ Gemensam kultur- och fritidsplan/program 2016-12-31 2018-12-31

Syfte/effekt

Kultur och fritid tar ett helhetsgrepp om kommunens verksamhet for utveckling inom kultur- och fritidsomradet. Kul-
tur- och fritidssektorn &r en stor och viktig aktor nir det géller en kommuns attraktivitet samt nér det géller att lyfta
det viktiga informella ldrandet. Samhéllsengagemang sker i stor utstrickning via kultur och fritid och ger ett samhille
med storre kapacitet att mota médnniskor och innovativa idéer. Strategin/programmet/planen ir ett politiskt styrdoku-
ment som anger inriktning och mal for Kultur och fritid 2017-2019. Det ska vara vigledande vid framtagande av t.ex.
handlingsplaner, verksamhetsbeskrivningar, taxor och bidragsbestimmelser, samt i den operativa verksamheten.
Jamstilldhet — Mangfald — Folkbildning — Folkhilsa — Integration — Demokrati — Tillgénglighet ska genomsyra pla-
nen/programmet/strategin.

Kommentar
Ett gemensamt Kultur- och fritidsprogram ir framteget och beslutat i Kommunfullméktige.

v Kultur- och fritidspolitiskt program - Formedla och infor- 2018-01-01 2018-12-31
mera Ovriga sektorer

Syfte/effekt

Syftet med Skovde kommuns kultur- och fritidspolitiska program &r att ge kommundvergripande styrning inom poli-
tikeromradet. Det gors genom att ange de grundliggande utgangspunkter, virderingar och synsitt, samt fokusomra-
den som ska vara styrande for utvecklingen av olika verksamheter och platser inom kultur- och fritidsomradet.

Kommentar
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AKktiviteter Startdatum Slutdatum

Implementering av programmet har skett inom kultur och fritidsavdelning till alla medarbetare. Arbetet fortsitter un-
der 2019 som en process inom det dagliga uppdraget till 6vriga sektorer genom respektive chef och medarberare

(> Framtida behov av idrottshallar och kulturarenor 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Uppritthalla ett levande, aktuellt dokument.

Kommentar

Dokumentet for framtida behov av hallar och inomhusarenor finns och ar distribuerat till berorda enheter. Lillegards-
utredningen fortgar (igen) och kommer delvis ligga till grund for vad som behovs nir det giller fotboll, och softbol-
lens behov. Resterande behov kommer att arbetas med vid medarbetardagar med start i september.

o Foreningsbidrag 2018-01-01 2021-12-31

Syfte/effekt
Mer jamlika och réttvisa bidrag

Kommentar
Projektgrupp uppstartad under varen. I nuldget kartliggs samtliga kommunens bidgrag till foreningarna.

© Utveckla Sédra Ryd 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Syftet med att utveckla S6dra Ryd ar att frimja och koordinera bade harda och mjuka fragor i samverkan med civil-
samhille, nidringsliv och andra offentliga aktorer samt skapa en storre delaktighet for medborgare i alla dldrar.

Kommentar

Omradesutveckling Ryd fortsitter att stirka samverkan med aktorer inom och utanfor kommunen for att utveckla
stadsdelen. Under aret har det gemensamt med alla samarbetsaktorer fokuserats pa de fem fokusomradena trygghet,
kommunikation, ungdomar, fordldraengagemang samt hélsa och foreningsliv. Under sommaren har VGIF arbetat
med att erbjuda kostnadsfria sportaktiviteter for barn och unga vilka har varit vil frekventerade. Ryds omradesut-
vecklingsgrupp planerar starta grannsamverkan. Syftet dr att Ryd ska bli en dnnu tryggare och attraktivare stadsdel
att bo och verka i. For att locka boende att engagera sig kommer hyresvirdar, hyresgéistféreningen och polisen att
marknadsfora konceptet grannsamverkan vid Idrottens dag i Ryd i borjan av september. Nattvandringen har tagit ett
omtag och tvé timanstillda personer arbetar idag med att samordna de ideella aktorerna/personerna som deltar i akti-
viteten. Tva timanstillda ungdomar arbetar idag som “unga Rydsutvecklare” .

v/ Foreningsdialog 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Att stirka, samordna och tillgingliggora dialogmodeller och tekniker for foreningsdialog

Kommentar

Foreningsdialog dr nu ett frekvent och naturligt arbetssitt mellan kommunen och foreningslivet. Dialogen sker ge-
nom olika forum bland annat genom "Oppet stadshus" dir foreningarna bjuds in till samtal och mote.

© Kundnijdhet 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Kunderna ska uppleva en hog service och gott véirdskap.
Miits kontinuerligt

Kommentar
Pagér
Utbildning planerad v34

© Kundsynpunkter 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Att skapa en bild av vad vara besokare har for synpunkter, forbittringsforslag och 6nskemal for att utveckla anlagg-
ningen och verksamheten med kunden i fokus.

Kommentar
Arbete pagar med att sammanstilla kundsynpunkter och fa till en frekvent och kontinuerlig hanteringa av detta.
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© Mitning kundnéjdhet 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Skapa ett kvalitativt underlag for att kunna analysera och skapa handlingsplan till férbéttringar

Kommentar
Meitning pagar kontinuerligt

(> Virdskap och Service 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
For kunden skapa en service och ett kundmottagande i toppklass bade vid det obemannade och bemannade métet
med Arena. Jobba mot den gemensamma(ihop med SSE) mélbilden som dr framtagen for Arena Skovde

Kommentar
Pagar
Utbildning inplanerad v 34

Mal:
6.5.3Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

Strategier for att na malet

* Utveckla samarbetet mellan kommuner, region, nationellt och internationellt.

* Skapa fler samverkansformer med nirkommunerna for att 6ka tillgdnglighet och delaktighet inom kultur och fritid.

Analys

Ett flertal olika nitverk och lyckade satsningar har skapats under aret bade regionalt, nationellt och internationellt vilka
stirker Skovde som ort att bli ett kultur- och fritidscentrum.

Utredning gemensamt samarbete musik- och kulturskola 2016-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Oka tillgingligheten for &mnesundervisning riktad till barn och unga. .Stirka méjligheterna for heltidstjanster gél-
lande anstéllningsformer. Samt striva efter att musik- och kulturskola ska finnas tillsammans under en gemensam
kulturskola.

Kommentar

En forsta kartliggning av Skaraborgs musik- och kulturskolor har genomforts pa uppdrag av kulturchefterna i Skara-
borg.

v Utveckling och planeringsarbete Bibliotek "Mellansjo" 2016-09-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Mota dagens och morgondagens behov pa ett resurseffektivt sitt utveckla
biblioteks- verksamheten och ge bittre biblioteksservice till anvindarna i Skaraborg

Kommentar

Bibliotek Mellansjo 4r sedan 1 mars i full drift. Atta kommuners medier reserveras och levereras till medborgare i
Hjo, Tibro, Karlsborg, Tidaholm, Mariestad, Gullspang och Téreboda samt Skovde. Medietransporterna har okat i
omfang och ger en okad arbetsmingd. Arbetet med Samtyckesblanketter for anpassning till GDPR tar mycket tid for
medarbetarna. Lantagarnas reaktioner &r positiva - storre medicutbud och snabba leveranser. Styrgruppsarbetet ma-
nadsvis driver utveckling av Koha och alla samarbeten framét. Behov ses av sammanhallande resurs efter projektle-
daren from juli 2018. Intresset fran andra kommuner &r stort - for Koha och for Bibliotek Mellansjos organisation
med forvaltningsmodell med forvaltningsledare samt kopplingen till It.

Tertialrapport 2 (T2) 2018 96(108)



128/18 Skévde kommuns deldrsrapport (T2) 2018 - KS2018.0318-1 Skévde kommuns del&rsrapport (T2) 2018 : Bilaga Namndernas tertialrapport 2 2018.docx

v Okad delaktighet barn och unga 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Ge alla barn och ungdomar goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och ha inflytande 6ver samhéllsutvecklingen.

Kommentar

Detta uppdrag drivs av barn- och ungdomsstrateg som samarbetar med Ungdomsforum samt alla fritidsgardar och
Nyeport. Det har dven anstillts en demokratiutvecklare for att 6ka méjligheterna att arbeta med fragan 4n mer inten-
sivt och langsiktigt.

© AiR Skivde 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Sprida internationella konstnirsutbyten i regionen.
Bygger ocksa pa forskningsrapporten Kreativa kraftfalt, Kultur 3.0.

Kommentar

I planeringen av nista ars residence har staden Yangon (Rangoon) i Myanmar (burma) valts. Ett "open call" har ge-
nomforts och ateljébesok bokats in med 10 konstnirer + ett antal institutioner. Resan till Myanmar sker 7-20 nov,
under planeringen halls 16pande kontakt med Svenska ambassaden och sida. Under resan kommer som vanligt urval
av nista ars residenskonstnir goras.

v Utveckla kultur- och fritidsnitverket i Skaraborg, regionen ~ 2018-01-01 2020-12-31
och Sverige

Syfte/effekt
Oka samverkan i Skaraborg, regionen och nationellt genom nétverk och samarbeten. Med syfte att stirka Skovde
som ett kultur- och fritidscentrum.

Kommentar

Bibliotek Mellansjo dr sedan 1 mars ett etablerat och vilorganiserat bibliotekssamarbete. Tillsammans med biblio-
teken i Tidaholm, Tibro, Hjo, Karlsborg, Téreboda, Mariestad och Gul}.spé’mg samarbetar Skovde stadsbiblioteks 7
folkbibliotek kring gemensam katalog i biblioteksdatasystemet Koha (Oppen killkod).

Arbetet med nitverksbyggande mellan kommunerna i Skaraborg ér avslutat och dr nu permanenta nitverk som trif-
fas &rligen inom respektive funktionstillhorighet. Etablerade nitverk finns ocksd nir det géller badverksamhet med
orter runt om i Sverige. Ett flertal studiebesok, erfarenhetsutbyte samt nétverkande med ett antal orter har genom-
forts.

Mal:
6.5.4Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde starka varumiérken

Strategier for att na malet

* Hoja synligheten och medvetenheten nationellt om Skévde Kulturhus, Kulturfabriken, Arena Skovde, Billingens fri-
tidsomrdde och Nyeport.

* Marknads- och omvirldsbevaka kunskapen runt ovanstaende.

Analys

Stora satsningar och investeringar har gjorts inom flera omraden, Billingen och Billingehov for att nimna nagra. Pa-
gaende projekt med fortsatt utveckling av Lillegarden pagar dar dven en eventuell flytt av S6dermalms IP finns med i
utredningen.

Kommunikation och marknadsforing d4r omraden dir rutiner och strategier kommer att upparbetas och utvecklas konti-
nuerligt med huvudsyfte att synliggéra kultur- och fritidsverksamheterna.
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~ ™= Nationell kinnedom, En gng per
undersokning utfors av extern mandatpe-
part riod
— ™= Antal besokare Kultur- Ar
huset
° Billingen 2020 2016-01-01 2018-12-31
Syfte/effekt

Milet dr att utveckla Billingens fritidsomrade till att bli Vist- och Sydsveriges populiraste vinterort.

Kommentar

Projekt Billingen fortsitter. Stora markarbeten har skett pa sparomradet och rérdragning for nya konstsnosystemet
har paborjats. En vildigt varm sommar med bl.a. eldningsférbud innebar mindre besdkare 4n vanligt pa fritidsomra-
det under sommarperioden. Efter semesterperioden har en ny gangtunnel kommit pa plats pa stadion. I och med ma-
skinarbeten och provisoriska 16sningar f6r besokare till omradet dr skyltning, kommunikation och hinvisning oerhort
viktigt. Flera olika grupperingar har méten inom projektet och kring destinationsutveckling. Representation fran en-
heten finns i projektgrupp, redaktionsrad, koordineringsgrupp med flera. Detaljprojektering pabérjades i augusti
kring Billingecentrat.

v Genomfora kundenkiiter 2016-01-01 2019-12-31

Syfte/effekt
Att genom kundenkiter samt analyser av resultaten, kan vi
oka tréftbilden vid till exempel marknadsforingsinsatser och verksamhetsutveckling.

Kommentar

TouchPoint-enheterna har boérjat anvindas av enheterna och kommer att utvirderas framéver. Ett schema dr skapat
for den enhet som kommer att cirkulera med 3 veckors-intervaller.

v Uthyrning av lokaler - Kulturfabriken 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Kulturfabriken ska vara ett attraktivt alternativ for besokare och gister vid val av méteslokal, arrangemang.

Kommentar

Mingden uthyrning fortsitter stadigt att 6ka, bade intern inom kommunen och externa parter. Annonsering sker i
Magasin Skévde samt pa sociala medier. Skovde.se ir uppdaterad med lokalsidor med information kring vilka loka-
ler som finns att hyra samt nytagna bilder.

© samverka med forskola, grundskola och gymnasium 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Skapa att attraktivare utbud av aktiviteter for besokarna genom att samverka med skolan.

Kommentar

Under forsta halvaret 2018 har ett initiativ tagits for att starta ett projekt i S6dra Ryd och deras elever i forskoleklass
och hogstadiet. Pengar for detta har beviljats av Statens Kulturrad.

© Totalt antal besik 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Att fd en bild av anvindandet av Arena Skovde

Kommentar
Forslag tas in for systematik och métning pa Arena Skovde.

o Digital Marknadsforing 2018-01-01 2018-12-31
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Syfte/effekt
Fa en effektiv, riktad och ekonomisk marknadsforing

Kommentar
Pagar och var nérvaro pa sociala medier har okat

6.6 Uppfoéljning av ekonomi

6.6.1Ekonomisk utveckling

6.6.1.1 Néamndens prognos

tkr

Kultur 52 202 52 124 -78 32 710 34318
Fritid 112 185 112 344 159 75 104 69 645
Varav Arena 52 360 53 137 777 36 632 34 742
Skovde

Intern styrning 576 609 33 371 330
och stod

Summa 164 963 165 077 114 108 185 104 293

6.6.1.2 Kommentarer till prognosen

Kommentarer till prognosen
Kultur och fritidsnamndens kommentar till prognosen
Kultur- och fritidsndgmnden prognostiserar ett underskott vid tertial 2 med 0,1 miljoner kronor.

Underskottet dr hanforligt till lagre intdkter och hégre personalkostnader pa Arena Skévde mot vad som budgeterats.
Underskottet tacks upp av tillfalliga intdkter pa kultur- och fritidsavdelningen som till exempel aterbetalning av elskatt,
hogre intédkter for skiddkning och uthyrning av lokaler.

Kultur- och fritidsavdelningen
Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 0,7 miljoner kronor vid arets slut.

Kultur- och fritidsavdelningen har flera projekt som finansieras med bland annat statliga och regionala bidrag, vilket &r
en av anledningarna till att prognosen &r 4 miljoner kronor mer i bidrag &n vad som har budgeterats. Den snorika vintern
bidrar ocksa till att intdkterna berdknas 6verstiga budgeten. Vidare har elskatt aterbetalats och de tillfalliga hyresintdk-
terna ser ut att bli hogre &n budgeterat.

De prognostiserade personalkostnaderna ar hogre dn budget. En av anledningen &r att personal anstélls for viss del av de
projektmedel avdelningen tilldelas. Av samma anledning &r prognosen for lamnade bidrag och 6vriga kostnader hogre
an budget. En annan orsak till hogre personalkostnader ar byte av anstédllningsférhéallande f6r ett antal medarbetare pa
kultur- och fritidsavdelningen, till f6ljd av centralt beslut.

De 6vriga kostnaderna kommer att 6verstiga budget, bland annat for Bibliotek Mellansjo och kostnader for tillfdlliga
event kopplat till Billingeprojektet.

Avdelning Arena Skovde

Avdelning Arena Skovde prognostiserar ett underskott om 0,77 miljoner kronor. Entréintékterna for Arena Skovde bad
berédknas bli ldgre dn budgeterat. En snorik vinter, tidig sommar och en sommar med mycket sol och varme har bidragit
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till farre bes6kare vid badet. Det ar fér upplevelsebadet som de storsta intdktsavvikelserna aterfinns, 0,8 miljoner kronor
lagre ar prognosen 4n budget. Intdkterna fran Billingebadet tacker upp en del av intdktsbortfallet da intdkterna pa Bill-
ingebadet ar 0,4 miljoner kronor hogre &n vad som budgeterats.

Personalkostnaderna ar hogre dn budgeterat (cirka 0,3 miljoner kronor) Verksamheten har ett pdgaende arbete med att
se over bemanningen. Arbetet har hittills inneburit att prognosunderskottet har minskat med 0,1 miljoner sedan tertial-
rapport 1. En av anledningarna till de hogre personalkostnaderna ar de centrala lénesatsningarna som Arena Skdvde ej
har fatt kompensation for.

Ovriga kostnader okar, vilket bland annat beror pé att verksamheten far st& fér underhdllet av vattenrutschbanorna, be-
raknad kostnad 0,1 miljoner kronor.

Avvikelsen mellan arets utfall och foregaende ars utfall
Utfallet for Kultur- och fritidsnamnden ar cirka 3,9 miljoner kronor hogre 2018 jamfort med 2017.

Bidragsintédkterna dr hogre 2018 jamfort med 2017. Daremot minskar foérsaljnings- och hyresintdkterna mellan 2018 och
2017 med 1,4 miljoner kronor. Hela minskningen &r hanforlig till Arena Skovde och dér har bade Arena Skdvde bad
och Arena Skovde hall minskade intakter.

En av de storsta orsakerna till avvikelsen mellan drets utfall och féregdende drs utfall ar hogre personalkostnader, bland
annat till f6ljd av de generella 16nedkningarna samt fler projektanstallningar.

Internhyreskostnaden har 6kat med 1,6 miljoner kronor. Den arliga indexupprakningen av hyrorna paverkar utfallet med
0,5 miljoner kronor, den utokade verksamheten pd Billingens fritidsomrdde 0,6 miljoner kronor samt 6kad internhyra
for omklddningsrum Arena Skovde 0,7 miljoner kronor.

6.6.1.3 Utfall investeringar

Utfall investeringar

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 6408 10 425 4017

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast
El & VA)

Summa investe-

. 6 408 10 425 4017
ringar

Kultur- och fritidsndmnden berédknar att anvanda 6,4 miljoner kronor under 2018 av den tilldelade budgeten. Resterande
del av budget 2018 kommer att behdvas under 2019 dé upphandlingar kommer att pabérjas under 2018 men inte bli
klara under 2018.

6.6.2Atgdrder for att halla budget.

Avdelning Arena Skovde kommer fortsatta arbetet med att se 6ver kostnader och bemanning. Férhoppningsvis kommer
besoksnivan dterga till den normala nivan samt att mer insatser kommer att goras pa marknadsféring for att 6ka besoks-
nivan ytterligare. Dessutom kommer punktinsatser genomforas for att forséka 6ka hyresintdkterna.
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6.7 Uppf6ljning av intern kontrollplan

6.7.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Fokus med érets interkontrollplan ligger runt arbetsmiljé och motesplatserna for kunder och medarbetare. Oversyn sker
av riskfyllda arbetsmoment men ocksa kring hot och vald dir bada malgrupperna kan utsittas for riskfyllda situationer.
Manga kontrollpunkter ligger i de skyddsronder som genomfors under aret men det har dven genomforts utbildningsin-
satser for att forebygga riskfyllda arbetsmoment eller situationer som kan uppsta.

6.7.2Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststillts i internkontrollplanen.

HR Ensamarbete med (> Granskning pagar
riskfyllda arbetsmo-
ment, samt bristfillig Skyddsrond
bemanning i offent-

liga lokaler Beskrivning av granskning
Skyddsrond
Verksamhet Hot, véld samt ran- (> Granskning pagér
risk mot personal och
besokare Skyddsrond
Beskrivning av granskning
Skyddsrond
HR Arbetsmiljo psyko- (> Granskning pagér
social och fysisk
Skyddsrond

Beskrivning av granskning
Skyddsrond

6.7.3Atgarder

Nedan rapporteras de atgirder som beslutats i internkontrollplanen. Atgiirderna syftar oftast till att ta fram och imple-
mentera en rutin eller lopande kontroll for att sikra processen och minimera identifierade risker.

HR Ensamarbete med riskfyllda 0O Oversyn av rutiner 2018-01- 2018-12-
arbetsmoment, samt bristfil- | samt bemanning 01 31
lig bemanning i offentliga
lokaler
Kommentar
Sker kontinuerligt.
Verksamhet Hot, véld samt ranrisk mot o Oversyn rutiner och si- 2018-01-  2018-12-
personal och besokare kerhetsutrustning 01 31
Kommentar
Utbildningar har genomforts under aret inom omra-
det hot, vald, brandskydd samt det goda virdskapet.
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HR Arbetsmiljé psykosocial och | @ Skyddsrond av psyko- ~ 2018-01-  2018-12-
fysisk social och fysisk arbets- 01 31
miljo
Kommentar

Kontroll och genomgéng av arbetsmiljon sker 16-
pande genom skyddsronder, vilka genomfors 16pande
under Aret.

7 Byggnadsndmnd

7.1 Namndens ansvarsomrade

Bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen.
Handlaggning av bostadsanpassningsirenden.

Energirddgivning.

Kommunens grundlidggande geodata, mitning och kartframstillning samt GIS-samordning.
Namn och adressittning samt ligenhetsregister.

Byggnadsndmnden 4r ocksa kommunens trafikndimnd med ansvar for lokala trafikforeskrifter, parkerings- och trans-
porttillstdnd

Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) hor organisatoriskt till byggnadsndmnden med en sjilvstindig myndig-
hetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

7.2 Ekonomi och verksamhet

Niamndens verksamheter, (bygglov, lantméteri och trafik) har sammantaget stort overskott emot budget. Till storsta de-
len beror dverskottet pa att intdkterna dr hoga eftersom arbetsvolymen ér stor. Till viss del beror 6verskottet pa perso-
nalvakanser, framforallt inom bygglovsverksamheten. Byggnadsnamnden héller budget och prognosen visar ett dver-
skott om 200 tkr.

7.3 Maluppfyllelse

Mycket av arbetet har fokuserats pa att hantera basverksamheten. Bygglovsenheten har jobbat mycket for att ta hand om
drendebalansen som har 6kat markant se senaste aren. Vilket har genererat i ett bittre resultat. Enheten plockar fruk-
terna av det arbete med det digitala flodet i drendehanteringen, vilket visar att det 4r en effektiviseringsvinst for de
bygglovsinspektorer samt bygglovarkitekter som jobbar i processen.

7.4 Aret som gatt

Bygglov

Bygglovenheten har fram till andra tertialet 2018 fatt in 926 drenden mot 695 drenden 2017. D4 dr det samtliga drenden
som hamnar pa bygglovenheten av dem ér det 31 drenden som det har 1dmnats bygglov till for nyproduktion av bosti-
der. Det innebdr att enheten/nimnden 1dmnat bygglov till totalt 120 ldgenheter varav 85 i flerbostadshus och 35 ldgen-
heter i en och tvabostadshus.

Bostadsanpassning

Antalet bostadsanpassningsirenden har kat nagot 296 st motsvarande 267, T2 2017, manga har dven varit av en stérre
omfattning. Befolkningen 6kar i Skdvde kommun och blir dldre. Rutinerna for bostadsanpassningen har arbetats om och
fatt till en battre 16sning i verksamhetssystemet Castor
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Trafik

Arbetet med beslut om lokala trafikforeskrifter i Riksdatabasen for Trafikforeskrifter samt omskyltning paborjades i
hostas och berdknas paga hela aret innan samtliga yttertitorter ocksa dr genomforda.

Kart och miit

Kart och mit har ett hogt arbetstryck speciellt vad giller nybyggnadskartor. 112 nybyggnadskartor jaimf6rt med 76 st
2016. Att det dr hogtryck pa bygglov spiller 6ver pa 6vriga enheter. Antalet utstakningsarenden har minskat nagot fran
46 st till 42 st.

Kommunala Lantmiiterienheten

Aven hiir 4r det en hogre drende inging. 75 inkomna ansékningar till andra tertialen, varav 71 dr avslutade forrdttningar.
En ko pa ca 40 drenden, vilket genererar en kotid pa 2-3 manader innan handliggning startar. Anda ganska bra i jamfo-
relse med med 6vriga lantmiterier.

Bostider

Antalet nybyggda bostdder mellan januari-augusti 2018 uppgick till 417 vilket &dr néstan dubbelt s& mycket som motsva-
rande tid for 2017. Utav dessa 417 bostader var 329 flerbostadshuslidgenheter och 88 smahus. Under mandatperioden
2015-2018 har 1143 bostider fardigstillts vilket mer 4n vil uppfyller malet om 1000 bostidder under motsvarande tid.
For ar 2018 beriknas mellan 470-480 bostider att fardigstillas vilket da skulle innebidra en prognos om 1200 firdig-
stillda bostdder under mandatperioden varav nistan 70% &r flerbostadshus.

Nir det giller byggnationens geografiska placering under 2018 har flerbostadshusbebyggelsen byggts till nistan uteslu-
tande del i Frostaliden och Ekedal.

Nagra ligenheter har ocksa byggts i Centrum och i Skultorps titort.

Den mesta smahusbebyggelsen har dgt rum i Tradgardsstaden och Hasslum. (Drygt 75%) Dock har villabebyggelse dgt
rum i yttertitorter som Stopen (Bjorkebacken)

Skultorp (Bissgarden)samt Igelstorp. Ett fatal villor har uppforts pa landsbygden utanfor kommunens téitorter.

7.5 Uppfoljning av mél, resultatmitningar och aktiviteter

Inledning

I detta avsnitt redovisas de ml, resultatmétningar och aktiviteter som beslutats om i verksamhetsplanen. Varje mal har
en egen underrubrik. De aktiviteter och resultatmitningar som inte tillhor ett specifikt mal redovisas direkt efter denna
inledning.

Mal

Bedomningar av maluppfyllelse gors utifran uppsatta malvirden. Malen sitts ofta for hela mandatperioden men kortare
perioder kan ocksa forekomma.

Fiargkoder ger en snabb dverblick.

Gron: Malet dr uppfyllt/kommer att uppfyllas

Gul: Malet ér delvis uppfyllt/kommer delvis att uppfyllas

Rod: Malet ér ej uppfyllt/kommer ej att uppfyllas

Resultatmditning

Aven for resultatmétningar finns firgkoder. Koden visar senaste utfall i jimforelse med malvirdet for samma period.
For att fa en gron symbol krivs att 95 procent av malvirdet dr uppfyllt. R6d symbol innebir att utfallet 4r 80 procent
eller ligre av uppsatt malvirde. I de fall malvirde saknas gors en subjektiv bedomning. Pilen 4r en s.k. trendpil och
jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett tidigare tillfille.

Férgkod resultatmétning:
. = 80 < 95 < 100 .

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt féljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pagaende enligt plan

Ljusgron: Pagaende med mindre avvikelse

Gul: Vintldge (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

Rod: Storre avvikelse (giller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgird
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Rod bock: Avslutad, genomford med storre avvikelse

7.5.10vrigt

Mal:
7.5.2Tydliggora bygglovprocessen
o

Strategier for att na malet

* Sektor samhillsbyggnad ska tydliggora bygglovsprocessen som en del i samhillsbyggnadsprocessen.
* E-drenden, 3D-illustrationer.

* Benchmarking, forbittrade databaser.

* E-tjénster, flexibel service.

* Byggnadsndmnden har tillsyn dver hela den byggda miljon.

Analys

I samband med att Skovde vixer, fortitas och omformas behover kommunikationen och dialogen om olika samhills-
byggnadsprojekt forbittras. Ett sitt att gora detta dr att presentera stadsmiljon i en 3D-modell. En 3D-modell 4r en tredi-
mensionell bild som man snurrar pa, flyga 6ver samt se stadsmiljon ur olika synvinklar. Tekniken bygger pa den
manskliga hjédrnans oslagbara forméga att tolka bilder. Genom att omvandla data till bilder, kan stora miangder informat-
ion bli enkel att 6verblicka, férsta och anvinda.

Processkarta med nya rutiner, mallar och checklistor har tagits fram for "Intresseforfraigan av mark (Exploateringsfor-
fragan). Uppdatering av denna information har gjorts pa skovde.se. Erbjudit fler lediga tider for byggdialog. Forbitt-
ringar i dialogen med kunden fors alltid i samband med nya e-tjanster som tas fram. Uppf6ljning av bostadsplanering
och byggande har tagits fram for att kunna visa pa de insatser som olika aktorer gér for att uppfylla bostadsbehovet i
kommunen. Startat en forstudie for ett projektledningssystem i syfte att skapa forutsittningar for kommunen att kunna
arbeta med projektledning i samhillsbyggnadsprocessen bade internt och externt och att kunna visualisera och organi-
sera Skovde kommuns utbyggnadsordning.

© Ridgivning 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
En ut6kad och tydligare rddgivning kan forkorta tiden fran ansokan till beslut genom att ansokan &r komplett.

Kommentar
Arbetet med forbittringstavlan upplevs som positivt och omfattar bade stora och sma forbattringar. Mallar och ar-

betsrutiner har uppdaterats. For att moéta behovet av radgivning har utbildning paborjats av nyanstilld bygglovhand-
laggare. Justeringar pa skovde.se har gjorts och vi ser 6ver hur e-tjansterna kan goras bittre.

O E-tjinster 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Okad tillgénglighet for medborgarna. Underldtta for kompletta och riktiga ansokningar.

Kommentar

Tomtkétjinsten dr nu uppdaterad och dr nu helt automatiserad. Teknisk uppdatering av Ritningsarkivet dr paborjad
for att fa in tjansten i Vismas e-tjansteplattform. E-tjdnst for Planbesked ar paborjad. Ansékan for bygglov och start-
besked hir har ett arbete pabdorjats i syfte att gora det enklare for kunden.

© Enklare sprak 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Okad tydlighet for att undvika kvalitetsbrister och missforstand.
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Kommentar
Arbetet fortsitter med uppdatering av mallar i syfte att fa ett enklare sprak.

© mterna processer 2017-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt

Mojliggor for forbéttrad resursplanering och prioritering vilket innebér béttre dverblick dver resurserna och littare att
styra att tid 14ggs pa prioriterade uppdrag. Ger ocksa 6kad effektivitet och tydligare styrning samt ir en forutsittning
for digitala processer.

Kommentar

Sektorn arbetar stindigt med att forbéttra de interna processerna, En genomgang av processen/rutinen for intressefor-
fragan av mark har gjorts dér det &r flera enheter inom sektorn som berérs. Genomgangen resulterade i 3 processer
dér vi kom sa langt som till instruktioner med tillhérande mallar och tydlighet nir i processen 6vriga enheter ska till-
frigas. En e-tjénst for att soka Planbesked ska goras.

© Tillsynsplan 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Visa tydligt vad som ingér i tillsynsarbetet.

Kommentar

En tillsynsplan &r framtagen. Det den visar 4r att det inte finns utrymme i tidsomfattning for tillsyn med den drende-
balans och personal som finns att tillga i dag. Det visar att det behévs mer resurser alternativt prioritera om. Dels om
fokus pa byggandet ska fortga eller pa tillsynsdrenden. Planen behdver bearbetas innan den gar upp som forslag till
beslut.

Mal:
7.5.3Forbattrat naringslivsklimat

Strategier for att na malet

*Bidra till god kommunikation med niringslivet
*Bidra till goda relationer med néringslivet

Analys

Deltagandet i métningen INSIKT redovisade ett bittre resultat som visade att arbetet med kvalitetsarbetet har givit re-
sultat pa langsikt.

Index for ndjd kund halkade upp till 73 (2017) fran 59,5 (2016).
De parametrar som mittes var:

Tillgdnglighet: 80 (2017) fran 65 (2016)

Information: 71 (2017) fran 61 (2016)

Bemotande: 78 (2017) fran 66 (2016)

Kompetens: 73 (2017) fran 65 (2016)

Rittsdkerhet: 71 (2017) fran 66 (2016)

Effektivitet: 68 (2017) fran 55 (2016)

NKI totalt i kommunen 72 (2017) frén 71 (2016)

~ ™ No6jd kundmiitning Okning av ngjd- Halvér
bygglov och trafik het
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Har inte paborjat nagon mdéitning da chefsbyte har skett.

© Bidra till forbittrat niringslivsklimat och bidra till att ge- 2018-01-01 2018-12-01
nomfora handlingsplanen

Syfte/effekt
Stirka niringslivsklimatet i Skovde

Kommentar

I samband med byggnadsnimndens sammantriden har olika intressenter inbjudits for att lyssa till deras behov. Det ér
bland annat Néringslivsforum, Fastighetsigarna och kommunens niringslivschef som har besokt ndmnden for att vi
ska utveckla och forbittra kontakterna med néringslivet.

Forbittra processen kring felanmiilan 2018-01-01 2018-07-28

Syfte/effekt
Forenkla for kunden och for Kontaktcenter att hitta vart geografiskt felet/storningen &r.

Kommentar

Kontaktpersoner pa kontaktcenter och sektor service maste vara med for att driva fragad da processen édgs av sektor
service.

Mal:
7.5.4Frigora resurser genom effektiviseringsatgarder

Strategier for att na malet

* Gemensam struktur for effektiv kvalitets- och verksamhetsutveckling med fokus pa det som tillfor virde for kund,
medarbetare och ledare.

* Utokad och forbittrad dialog med vara kunder - "Vi behover veta deras behov.

* Okad systematik i forbittringsarbetet.

© Tillgéingliggora bygglovshandlingar pa webben 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Effektivisera informationsflodet i bygglovsprocessen mellan byggherre och grannar.

Kommentar
En omvirldsanalys pagar for att se vilka handlingar som ska borjas med. Grannar och sakégare ér prioriterat.

o Anpassa alla mallar inom bygglov- och startbeskedsproces-  2018-01-01 2018-12-31
sen

Syfte/effekt
Oka kvalitén och fortydliga spraket.

Kommentar

Beslutsmallarna 4r prioriterade och det det gas igenom ungefir tva i veckan. (Av ca 100 mallar) Dessutom forbéttras
mallarna sa de gar in i processen for att fa ut bittre statistik. Underlaget kommer frain kommentarerna i INSIKT

O Effektivisera organisationen pa bygglovenheten 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Att skapa forutsittningar for att kunna méta kunden snabbare.

Kommentar

Bygglovenheten har jobbat med att komplettera enheten med fler medarbetare. Parallellt med introduktionen sa arbe-
tar vi med tydliggora vara interna roller och vi jobbar med en forbittringsprocess for att vi ska tydliggora forbitt-
ringar i alla skeden inom vara processer. Alla skeden som kan forbéttras/forenklas skapar tid till t.ex ett battre kund-
bemotande.
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© Sektor samhillsbyggnad ska oka sin kvalitetsmognad 2018-01-01 2018-12-31

Syfte/effekt
Medarbetarna ska kiinna att de kan vara innovativa och vaga géra misstag.

Kommentar

Ledningsgruppen har fatt en genomgéang av kvalitetspolicyn, enhetscheferna gar igenom policyn pa respektive enhet.
Sektorn har genomfort en sjidlvskattning och lyft att det frimsta som det behover arbetas just nu dr att sidtta huvudpro-
cessen eftersom alla sektorer dr 4r medverkande dar. I 6vrigt har forbittringstavlor startats upp och manga atgérder dr
igang. Viktigt att uppritthalla "tinket".

7.6 Uppfoljning av ekonomi

7.6.1 Ekonomisk utveckling

7.6.1.1 Namndens prognos

tkr
0,5 03 0,2 0,1 0,1
Summa 0,5 0,3 0,2 0,1 0,1

7.6.1.2 Kommentarer till prognosen

Kommentarer till prognosen

Byggnadsndmnden prognostiserar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor. I byggnadsndmndens ram finns endast
kostnader for politiker om 0,5 miljoner kronor. Verksamheten aterfinns hos kommunstyrelsen.

7.7 Uppf6ljning av intern kontrollplan

7.7.1Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Sammanfattning av arbetet med intern kontroll
Byggnadsndmnden har ansvar for att den interna kontrollen dr god inom sina verksamheter.

Syftet med intern kontroll 4r att sikerstilla att fullméiktiges och nimndernas mal och verksamhet; finansiellt, verksam-
hetsmissigt och kvalitetsméssigt uppnas.

Varje ndmnd ansvarar for den egna interna kontrollen. Kommunstyrelsen ansvarar for uppsiktsplikten, det vill sdga att
den interna kontrollen &r tillfredsstillande inom kommunens nimnder.

I december 2013 antog kommunfullmiktige en internkontrollpolicy med tillhdrande tillimpningsanvisning. I policyn
anges det tydligt att varje nimnd ska besluta om en intern kontrollplan. I riktlinjerna anges hur arbetet med intern kon-
troll inom respektive ndmnd ska tillimpas vilket medfor att kommunen kommer att arbeta efter samma modell. Detta
medfor att kommunstyrelsen pa ett tydligare sitt kommer utfora sin uppsiktsplikt mot 6vriga nimnder. I november 2016
antogs kommunstyrelsens organisation, regler och anvisningar for intern kontroll.

Byggnadsndmnden har infor budgetaret 2018 antagit foljande internkontrollplan:

o  Uppfoljning av beslut fran hiogre instans - att beslut inte fattas och det blir inte rittssikert.
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e Nybyggnadskartor - att taxan inte stimmer.

Sammanfattningsvis bedéms att alla kontrollmoment enligt ovan kommer att vara genomforda och aterrapporterade till
byggnadsnamnden i samband med rapportering for T2 och T3.

7.7.2Granskningar

Nedan redovisas de granskningar som faststéllts i internkontrollplanen.
Fakturering av nybyggnadskartor.

Nybyggnadskartor faktureras som en integrerad del av bygglovavgiften. Fram till 2018-08-22 har 108 bestéllningar av
nybyggnadskartor registrerats, varav 107 har levererats. Intdkterna pa aktivitet Nybyggnadskarta uppgér till 415 000
kronor, dér den senaste faktureringen skett 2018-07-04, ett halvars produktion. Arbetsméssigt motsvarar nybyggnads-
kartan arbetskostnader pa motsvarande en halv tjanst, cirka 500 000 kronor per ar.

Vid en stickprovsmaéssig kontroll har 13 nybyggnadskartedrenden (drenden med slutsiffra 6) under 2018 undersokts mot
debitering av bygglovavgifterna. Tre drenden har debiterats enligt taxan, sex drenden har inte resulterat i ndgon bygglo-
vansOkan &n, ett drende dr under handldggning innan fakturering, ett drende har makulerats innan bygglovansokan, ett
har avforts under bygglovshandlaggningen och ett har inte debiterats enligt taxan. Arendet som inte debiterats enligt
taxan ligger utanfor de riktlinjer som finns fér ndr nybyggnadskarta behévs, men dar den 4dnda fyller en funktion for att
underlétta bygglovprovningen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att i de fall dar drendet har kommit sa langt som till debitering har debitering
skett enligt taxan. Det &r en stor efterslapning fran ndr nybyggnadskarta bestélls till det att fakturan for bygglovet gér ut.
Samtidigt som det ar det omvéanda forhéllandet vad géller utstakning av byggnad bér man kanske papeka. Bygglovpro-
cessen dr en utdragen process, ofta 6ver nagot ar fran det ansokan kommer in till dess slutbesked beviljas. Under hela
den tiden sker arbetsinsatser fran kommunens sida som skall tdckas av bygglovavgiften som debiteras relativt tidigt i
processen. Vad géller nybyggnadskartor kan man konstatera att kostnadstdckning finns for nedlagt arbete i det fakture-
rade beloppet.

Granskning av uppfoljning av beslut fran hogre instans.

Ny rutin har inarbetats. Varje 6verklagat beslut 1aggs pa politikerportalen sa samliga politiker har méjlighet att folja de
overklagande besluten. Nar domslutet kommer in till sektorn ldggs dven det ut pa politikerportalen. Under andra tertia-
len har det inkommit 6 stycken beslut fran linsstyrelsen. Av dessa har ett beslut upphévts. I detta fallet har lansstyrelsen
beslutat och inte dterhdnvisat till byggnadsndmnden f6r vidare handldggning. Ett beslut har upphévts och atervisats till
byggnadsnamnden for vidare handldggning och dér har drendet drivits vidare, dock har inte byggnadsndamnden fattat
nagot nytt beslut &nnu. Ingen avvikelse under granskningen.

7.7.3Atgérder

Nedan rapporteras de tgérder som beslutats i internkontrollplanen. Atgérderna syftar oftast till att ta fram och imple-
mentera en rutin eller 16pande kontroll for att sékra processen och minimera identifierade risker.
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1 Inledning

Delarsbokslutet omfattar perioden januari — augusti 2018 och visar resultat och stdllning for hela kommunen. En samlad
bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport. Daremot redovisas delarsresultat och
helarsprognos for de bolag och kommunalférbund som ingar i koncernen.

Delarsrapporten ger ocksd en beddmning av maluppfyllelse fér kommunfullméaktiges och ndimndernas mal samt en
helarsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

2 Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange mél och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta framgér i Skovde kommuns strategiska
plan med budget. Om kommunfullméaktiges och nimndernas mal uppnas och ekonomin samtidigt &r i balans, sa kan
kommunen anses ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Den begransade bedomning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur kommunfullmédktige och
namndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushéllning pa namndsniva forutsétter att kostnaderna haller sig inom de
ramar som kommunfullméktige har godkant.

Kommunfullméktiges mal grundar sig pa Vision Skévde 2025, men bedoms utifran ett mandatperiodsperspektiv. Darfor
bedéms malen nu mot arsperioden 2015-2018.

Foljande av kommunfullméktiges mal bedoms uppnas:

e  Skovde har invanare som &r njda med sina liv och den samhéllsservice som erbjuds.
e  Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda eller kommer att uppnds delvis:

e  Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket under perioden 2011-
2025.

e  Skovde har ett varumérke som &r vilkant i hela Sverige.

e  Skoévde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.

e Skovde kommun &r ett starkt arbetsgivarvarumérke (employer branding).

e Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.

Féljande mal bedoms som ej uppfyllt:

e  Skovde anvédnder sa gott som uteslutande fornybar energi (ar 2025).

3 Ekonomisk sammanfattning

Skovde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2018 pa 99,7 miljoner kronor. Det prognostiserade
helarsresultatet ar 12,9 miljoner kronor, vilket &r samma som den reviderade budgeten. Ett prognostiserat resultat om
12,9 miljoner kronor motsvarar 0,4 procent av skatter och bidrag vilket medfér att vi uppnar 2,7 procent av skatt och
bidrag for mandatperioden. Det innebér att kommunen inte nar upp till det finansiella malet om 3 procent av skatter och
bidrag fér mandatperioden.

Namnderna redovisar totalt en negativ helarsprognos om 33,7 miljoner kronor inklusive den taxefinansierade verksam-
heten, vilket &r cirka 10 miljoner kronor béttre &n vid tertial 1. Det &r flera ndmnder som visar ett béttre resultat &n vad
som prognostiserades i tertial, pd minussidan dr hogre pensionskostnader och senareldggning av exploateringssintakter.
De storsta avvikelserna jamfort med budget aterfinns hos socialndmnden med ett underskott om 20 miljoner kronor som
framst beror pa fler placeringar samt vard och omsorgsndmnden med ett underskott om 14,4 miljoner kronor. I progno-
sen ingdr ca 16 miljoner kronor i intdktsoverskott fran avslutade exploateringsprojekt och byggbonus.

Néamndernas prognoser visar tydligt att vi star infor stora utmaningar framover. Bade vard- och omsorgsndmnden och
barn- och utbildningsndmndens verksambheter har stora volymokningar och kommunens intdkter 6kar inte i relation till
detta. Aven investeringsbehovet 6kar p& grund av att vi blir fler invdnare och har kande renoveringsbehov vilket mins-
kar utrymmet i den totala driftspengen. Detta stdller stora krav pa nya arbetssitt i verksamheterna samt ett strukturerat
effektiviseringsarbete. For att kunna behélla en ekonomi i balans och méta utmaningarna framéver kravs tydliga upp-
drag, prioriteringar och samverkan pa alla nivaer i kommunen.
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4  Viktiga hdandelser och utveckling under aret

Det som framst praglat 2018 hittills &r det extrema védret. Vintern var snorik, kall och ovanligt lang vilket stédllde krav
pé flera av véra verksamheter. Den langa vintern f6ljdes av den torraste sommaren som uppmétts sedan métningar bor-
jade goras. Skovde har klarat vattenforsorjningen bra, dd kommunen har bra grundvatten och merparten av vattnet tas
fran Vittern. Torkan har mestadels drabbat jordbruket, dar det kommer bli ldngsiktiga konsekvenser. Kommunen har
erbjudit lantbrukare att kunna sl gras pd kommunens mark, vilket har fallit vél ut hos lantbrukarna.

Utvecklingen i Skovde

Skovdes befolkning har 6kat med cirka 500 invanare fran arsskiftet till sista augusti 2018. Detta innebdr att rekordet
fran forra aret om en total 6kning pa 842 personer antagligen inte kommer sta sig mot arets befolkningsékning. En bi-
dragande faktor till detta dr den hoga nybyggnadstakten. Under f6rsta halvaret 2018 fardigstalldes 417 bostdder vilket
innebar att malet om att bygga 1000 nya bostdder under mandatperioden nu &r uppfyllt.

Just nu ser man utveckling vart man &n ror sig i Skovde som syftar till att dels hantera den kraftiga befolkningsékning
som vi befinner oss i, men samt for att 6ka attraktiviteten i staden. Satsningen pa Billingens fritidsomrade fortsatter och
under hosten kommer det vara invigning av Skogsmulleriket. Pa Dalvdgen bygger man en ny forskola och arbetet med
att bygga ut Ekedals dldreboende har paborjats for att mota framtidens behov allt eftersom staden véxer. Utbyggnaden
av Lillegardsrondellen planeras vara fardigt innan arsskiftet, likasd arbetet med att byta ut trafikljusen pa Nolhagavagen
till en rondell. Under varen paborjades dven arbetet med att bygga om Hertig Johans torg. Ett arbete som pagar for fullt
och berdknas paga dven under 2019.

Medborgardialog

Arbetet med att stirka kvaliteten pd kommunens service och tjanster fortsitter under 2018 och fokus har bland annat
varit pa att ta till vara pd medborgarnas engagemang. Riktlinjer fér medborgardialog och medborgarengagemang har
tagits fram och haller just nu pa att implementeras i verksamheterna. Detta ska leda till att invanarna upplever storre
delaktighet och mgjlighet att paverka kommunens tjanster. En ny tjanst for att lamna synpunkter och felanmélan lanse-
rades under borjan av dret. Det 4r en samlad tjanst dar alla typer av synpunkter skickas in via en kanal som &r ténkt att
underlétta for medborgarna att komma i kontakt med kommunen.

Valet i september

Den 9 september holls det val i Sverige vilket har inneburit att det har lagts ner ett stort jobb pa olika sétt for att séker-
stdlla att allt gar smidigt under valdagen. 2017 tog ldnsstyrelsen beslut om att utéka antalet valdistrikt i Skovde kommun
vilket har inneburit en del nya skyltningar och ett arbete med att hitta ldmpliga vallokaler. Det har d&ven genomforts ett
flertal utbildningar for alla som arbetar under valdagen. Nér valdagen vél kom var valdeltagandet 88 procent i riksdags-
valet, vilket dr ndgot hogre an valet 2014.
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5 Helarsprognos 2018

Skovde kommun redovisar en positiv prognos om 12,9 miljoner kronor, vilket &r i nivd med den reviderade budgeten.
Det ar en forsamring mot tertial 1 med 12,5 miljoner kronor och beror framst pa 6kade pensionskostnader och ett explo-
ateringsavslut som inte kommer ske forran 2019. Namndernas prognoser har forbattrats med 10 miljoner kronor i jam-
forelse med tertial 1.

Nedan redovisas finansforvaltningens och nimndernas prognoser.
Finansforvaltning

I det prognostiserade resultatet ingdr positiva engangsintdkter pa 16 miljoner kronor for avslutade exploateringsprojekt
samt byggbonusen. Prognosen for skatte- och bidragsintdkter &r att ett 6verskott om 9,8 miljoner koronor som beror pa
okad skattekraft. Finansnettot har en positiv prognos med 1,5 miljoner kronor. Kostnaderna for pensioner forvéntas bli
cirka 30 miljoner kronor hogre &n budgeterat detta beror till del av att de l6nesatsningar som gjorts gor att fler kommer
over gransvardet for intjanande av férmansbestdamd alderspension. Ett budgeterat bidrag fran koncernen om 15 miljo-
ner kronor kommer inte realiseras och indexeringen for E20 belastar resultatet med 6,4 miljoner kronor. Interndebite-
rade kapitalkostnader redovisar ett verskott till foljd av investeringsvolymen.

5.1 Namndernas prognoser

Néamnderna inklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en negativ helarsprognos om 33,6 miljoner kronor
nar korrigering for demografi gjorts. Detta ar 10 miljoner béttre dn den prognosen som sattes for namnderna tertial 1och
det beror pa forbattrade prognoser hos flera ndamnder. De storsta positiva avvikelserna jamfort med tertial 1 aterfinns
hos kommunstyrelsen och vard- och omsorgsndmnden.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per nimnd. For fler detaljer, se nimndernas delarsrapporter.

Namndernas prognos

Kommunstyrelsen 432,6 429,0 3,6 3,6
Barn och utbildningsndmnd 1141,6 1157,2 -15,6 10,8 -4.8
Vard och omsorgsnamnd 881,6 896,0 -14,4 -14,4
Socialndmnd 193,1 213,1 -20,0 -20,0
Kultur- och fritidsndmnd 165,0 165,1 -0,1 -0,1
Servicenamnd 7,5 4.1 3,3 3,3
Byggnadsndamnd 0,5 0,3 0 0,2
Kommunfullméktige 41 4,3 0 -0,2
Revision 1,5 1,5 0 0,0
Valberedning 0 0 0 0,0
Overfésrmyndare 5,5 6,1 -1 -0,6
Valndamnd 2 2 0 -0,4
Arvodesndamnd 0 0 0 0,0
SS:HT;Z? skattefinansierad verk- 2834,6 2878,7 44,1 10,8 333
Teknisk ndmnd affarsverk 0,0 0,3 -0,3 -0,3
Verksamhetens nettokostnader 2 834,6 2 879,0 -44,4 10,8 -33,6
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Kommunstyrelsens prognos vid tertial 2 visar ett verskott p& 3,6 miljoner kronor for 2018. Overskottet forklaras av
en aterbetalning av dgarbidrag fran MOS, ej fullt nyttjande av kommunstyrelsens utvecklingsmedel, senarelaggning av
projektet Billingen samt en medveten aterhallsamhet av centrala medel.

Sektorerna inom kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott. Férre elever inom SFI som kommer via etable-
ringsuppdraget samt férre deltagare inom arbetsmarknadsatgérder leder till lagre statliga bidrag. Den langa vintern har
lett till hogre kostnader for snoréjning och upptagning av sand. Det dr fortsatt hogre kostnader for HR- och lonesyste-
met, samt for facklig tid.

Barn och utbildningsnamndens heldrsprognos efter forsta tertialen, inklusive demografikompensation, visar pa ett
underskott om 4,8 miljoner kronor. Avvikelsen utgér 0,4 procent av nimndens kommunbidrag. Underskottet avser
grundskolans enheter och beror framst pa att alla enheter dnnu inte anpassat sin organisation efter tilldelade ekonomiska
ramar. Underskottet dr storst pa enheter som har tappat elever jamfort med foregdende lasar. Exempelvis pa hogstadie-
skolorna &r antalet elever cirkal50 farre dn foregaende lasdr. De minskade elevtalen beror pa att Raoul Wallen-
bergskolan fran hosten startar upp arskurs 7 i full skala. Flera enheter uppger dven att ett 6kat antal elever har behov av
assistent eller sdrskilda insatser vilket ger en 6kad kostnad.

Vard- och omsorgsnamnden forvintas redovisa ett underskott pa 14,4 miljoner kronor jamfort med budget. Ndamndens
nettokostnad till och med augusti 2018 &r 589 miljoner kronor, vilket &r 13 miljoner kronor mer dn motsvarande period
2017(+2,2 %).

Genom att arbeta med tydligare uppféljningsmallar som mer fokuserar pa personalnyckeltal och nyckeltal fran verk-
samheten har budgetféljsamheten 6kat under 2018. Huvuddelen av vard- och omsorgsnamndens underskott beror pa
kostnader pga. en hogre verksamhetsvolym an budgeterat. Hemtjanstens underskott frén bérjan av aret och semesterpe-
rioden kommer inte att kunna &terstéllas under 2018. Sjuklénekostnader belastar vissa verksamheter hart. Namnden be-
domer dock att forutsattningarna for budgetbalans under 2019 &r goda, om man bortser fran underskott pa grund av vo-
lymoékning.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om ca 20 miljoner kronor for dret. De storsta underskotten finns inom
ensamkommande flyktingbarn, placeringskostnader samt forsorjningsstod. Overskott finns dock inom personal som en
foljd av tillfalligt vakanta tjénster.

Redan under 2017 paborjades arbetet med neddragning av boende for ensamkommande flyktingbarn som en f6ljd av
farre ensamkommande barn samt minskat bidrag fran Migrationsverket. Under dret har fyra ungdomsboenden for en-
samkommande minskat till tvd boenden, ett stddboende och ett HVB. Dock finns vissa kostnader kvar under 2018
sasom hyror och personal. Kommunen har i dagsléget ett tiotal ungdomar dér ingen erséttning fran Migrationsverket
utgdr, da dessa dr 6ver 18 ar. Anledningen till att de &r kvar i verksamheten ar pga. bedémt fortsatt vardbehov. Dessa
ungdomar har sokt gymnasium och tillfalligt uppehallstillstdnd enligt nya gymnasielagen. Beslut om uppehallstillstand
berdknas komma i slutet av september.

HVB placeringar for unga och vuxna prognostiseras bli betydligt hogre dn budgeterat. Samma géller fér missbrukspla-
ceringar samt placeringar i samband med relationsvald. Inom barn och unga har det under aret varit extra kostsamma
placeringar, varav nagra placeringar fortfarande ar inom vérd. Arskostnaden for dessa placeringar upptar drygt halva
budgeten féor HVB-vard som uppgar till 10,1 miljoner kronor.

Forsorjningsstod har blivit hogre &n budgeterat och berdknas avvika med cirka 3,2 miljoner kronor mot budget. Anled-
ningen till avvikelsen beror bland annat pa att kommunen har tagit emot stora familjer med manga barn vilket medfér
oOkade kostnader. Fler forsorjningsstodstagare har ocksa socialbidrag som enda forsorjning jamfort med tidigare ar da
forsorjningsstod endast varit som komplement till andra inkomster.

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott om 0,1 miljoner kronor vid &rets slut. Underskottet dr hanfor-
ligt till 1dgre intdkter och hogre personalkostnader pa Arena Skovde mot vad som budgeterats. Underskottet tiacks upp
av tillfalliga intdkter pa kultur- och fritidsavdelningen som till exempel aterbetalning av elskatt, hogre intdkter for ski-
dakning och uthyrning av lokaler.

Servicenamndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett overskott om 3,3 miljoner kronor fér 2018.
Néamndens verksamheter har haft 6kade volymer och uppdrag under férsta halvéret. En utmaning har varit personalfor-
sorjning till samtliga verksamheter.

Servicendmndens taxefinansierade verksamhet (Skévde VA och Skovde Stadsnét) prognostiserar tillsammans ett ne-
gativt resultat pa 0,3 miljoner kronor for 2018, dir VA-avdelningen prognostiserar med ett 6verskott pa 0,5 miljoner
kronor och fibernét prognostiserar med ett underskott pa 0,8 miljoner
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Byggnadsnamndens prognostiserar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor. I byggnadsndmndens ram finns endast
kostnader for politiker pa 0,5 miljoner kronor. Verksamheterna bygglov, lantméteri och trafik aterfinns hos kommunsty-
relsen. Dessa har sammantaget ett dverskott emot budget. Till storsta delen beror Gverskottet pd att intdkterna dr hoga
eftersom arbetsvolymen &r stor. Till viss del beror 6verskottet pa personalvakanser, framforallt inom bygglovsverksam-
heten.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2018 uppgar till 1 070,6 miljoner kronor inklusive investeringar i taxefinansierad verksamhet,
som uppgdr till 74,1 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2018 ingar ombudgeteringar fran 2017 med
134 miljoner kronor. Prognosen for 2018 visar pa en investeringsvolym om 832,7 miljoner kronor, inklusive taxefinan-
sierad verksamhet som uppgar till 72,5 miljoner kronor. Avvikelsen i férhallande till den totala investeringsbudgeten
uppgdr till 237,8 miljoner kronor och beror framst pa att kostnaderna kommer senare under projektets gang men den
totala projektbudgeten for respektive projekt férvéntas hélla.

Investeringar och avskrivningar (mnkr)
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— Investeringar

Lokaler, reinvesteringar och inventarier

Investeringsbudgeten for lokaler inklusive reinvesteringar i lokaler &r 650,3 miljoner kronor fér 2018 och utfallet for
aret forvantas bli 533,3 miljoner. Avvikelsen om 117 miljoner kronor beror framst pa att de flesta projekten som har en
arsavvikelse mot arets budget men l6per enligt plan pa totalen och budgeten flyttas med till nésta ar. Storre projekt som
16per vidare och har ett prognostiserat 6verskott i ar d&r Kavelbro idrottshall pa 5 miljoner kronor, energieffektiviseringar
och anpassning av inomhusmiljon i lokaler pa 7 miljoner kronor samt Billingens fritidsomrade, dér 23 miljoner kronor
bedoms att forbrukas kommande ar.

Naésta etapp av ombyggnad kok (Varing och Virsas skola), kommer igdng forst i slutet av aret och 19 miljoner kronor
beriknas att forbrukas kommande &r. Aven projektet gruppbostad Lararvégen blir senarelagd med en bedémd arsavvi-
kelse pa 4 miljoner kronor. Projektet actionpark kommer troligen inte att paborjas i ar och arets budget pa 8,5 miljoner
kommer inte att férbrukas under &ret. Ateranpassning Fjarilsskolan ar avbrutet tills vidare och 20 mnkr férbrukas inte i
ar. Projekt for finansierade investeringsmedel ar osdkert om det forbrukas i ar. Prognosen visar pa ett 6verskott pa 5
mnkr.

Flera pagaende projekt bedéms ga med 6verskott mot budgeterad total projektkalkyl och hela arsbudgeten kommer inte
att forbrukas. De storsta projekten dr parkeringshuset Mode, Tradgardsstadens skola, Billingskolans utbyggnad, Eke-
backens férskola samt Kavelbro utdkad byggérd. Arsprognosen fér dessa projekt pavisar ett éverskott i r pa 24 mnkr.

Nagra projekt har ett underskott mot drets investeringsbudget. Projektet ombyggnad s6dra Trangallén &r tidigarelagt och
1,7 miljoner koronor forbrukas mer &n budget i ar. Ett annat projekt med stérre utbetalningar i ar dr Ekedals dldrecenter
dar 30 mnkr prognostiseras att forbrukas mer dn budget fér 2018.

Ovanstaende investeringsprojekt l6per pa enligt tidsplan, men kommer inte att férbruka en allt av 2018 ars investerings-
budget under innevarande ar. Projekten forvéantas hallas inom ramen for den totala projektbudgeten.
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Budgeten for reinvesteringar uppgar till 56,2 miljoner, och prognosen f6ér 2018 ar att 50 miljoner kronor kommer for-
brukas.

Budgeten for inventarier 2018 uppgar, efter ombudgeteringar och reviderad budget, till 108,2 miljoner kronor. Progno-
sen visar ett 6verskott pa 44,7 miljoner kronor

Affarsverksamhet

Fiberverksamhetens investeringstakt &r fortsatt hog. Totalt har verksamheten en budget pa 16,5 miljoner kronor i ar och
prognosen visar pa ett 6verskott om 1 miljon kronor som 6verfors till nésta ar.

Investeringsbudgeten for VA-verksamheten (vatten och avlopp) ligger i dr pa 57,6 miljoner kronor. Projekten l6per pa
och i nuldget prognostiserar VA-verksamheten med att en halv miljon kronor flyttas med till kommande ar.

Projektet i Boja ar lite forskjutet framat i tiden och bedémningen &r att 4,7 miljoner kronor av arets budget kommer att
forbrukas nésta ar. Investeringsbudgeten for spillvattenanldggningar prognostiseras med ett budgetoverskridande pa 4,4
miljoner kronor i ar pa grund av att pumpstationer till Varola inte var budgeterade. Prognosen for dagvattenledning Ka-
velbro bedoms ga 6ver budget med 1,1 miljoner kronor pa grund av att arbetet blev dyrare dn berdknat. Projektet i Va-
rola berdknas bli dyrare och visar pa ett underskott i ar pa 2,5 miljoner kronor. Projekt som forskjutits framat i tid ar
nyanldggning dstra matningen samt vattenledningar i Timmersdala och 4 miljoner kronor forbrukas inte i dr.

Fastighetsforvarv

Prognosen for 2018 avseende fastighetsférvarv visar ett 6verskott f6r 2018 om 5 miljoner kronor. Den hoga exploate-
ringstakten gor att kommunen behover fylla pa sin markreserv avseende strategiska fastigheter for att skapa forutsétt-
ningar for kommunen att vixa. Dock &r det alltid planering och férhandling vilket ger en osékerhet i prognos kring néar
forvarv genomfors och darmed nér kostnad for férvarv forvéntas.

Infrastruktur

Flera stora investeringar ligger budgeterade under dret. De storre investeringarna avser bland annat ombyggnation av
Hertig Johans gata, Hertig Johans torg, Nolhagavdgen och Nolhagarondellen.

Arets investeringsbudget inklusive ombudgetering &r 207,9 miljoner kronor. Nyttjandegraden &r 67 % och budget kom-
mer inte att nyttjas fullt ut beroende pa forskjutning i tid avseende vissa projekt. Forskjutningar i tid beror bland annat
pa att man invéntar resultat fran pagaende atgdrdsvalsstudier och dvriga utredningar. Hog takt inom byggsektorn leder
till brist pa personal vilket drabbar kommunen da det &r svart att fa anbud. Avseende projektet Hertig Johans torg
(Stadskarneutveckling) prognostiseras ett underskott om 6 miljoner kronor da budget inte justerats sedan den férsta
kostnadskalkylen gjordes. Justeringar av utformningen har gjorts for att fa ned kostnaderna i projektet sa langt det ar
méjligt utan att paverka projektets syfte eller torgets karaktir. Ovriga projekt vintas folja budget.
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Investeringsbudget
Inventarier 26,0 108,2 63,5 44,7
Fastighetsforvarv 17,0 30,0 25,0 5,0
Ipfrastrukturmveste— 58.9 207,9 138,4 69.5
ringar
Lokalinvesteringar 293,8 594,1 483,3 110,8
Reinvestering 26,1 56,2 50,0 6,2
Nettoutgift 421,8 996,4 760,2 236,2
Affarsverksamheten 30,7 74,1 72,5 1,6
Exploatering IN-
FRA** 20,6 20,6
Exploatering VA** 7,9 7,9

*Investeringar inom exploateringsprojekt budgeteras pd en 6vergripande niva ddrav avvikelse.

5.3 Exploateringsprognos

Exploatering
2018 kommer exploateringsprojekt Karlslund att avslutas vilket bedoms ge en resultatpdverkan om 8,5 miljoner kronor.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Delarsbokslutsresultatet per 2018-08-31 &r for kommunen positivt med 99,7 miljoner kronor. For en réttvisande jamfo-
relse mellan aren gors analysen efter avdrag av jamforelsestérande poster och reavinster. Per 2018-08-31 fanns inga
jamforelsestérande poster men reavinster uppgaende till 3,3 miljoner kronor. Resultatet efter avdrag for jamférelsesto-
rande poster och reavinster uppgar darmed till 96,4 miljoner kronor vilket 4r ett hogre resultat i jamférelse med forega-
ende ars delarsresultat men lagre vid jamforelse med foregdende ars delarsresultatet efter jamforelsestdrande poster som
uppgick till 127,2 miljoner kronor. Skillnaden beror pa att féregdende ars delarsresultat inneholl en post av engangska-
raktdr avseende nedskrivningen av aktier i bolaget Skévde Billingen AB uppgdende till 38,4 miljoner kronor. Forsam-
ringen av deldrsresultatet beror till storsta delen pa nettokostnadsokning i verksamheterna till stor del hdnford till demo-
grafiokning och placeringskostnader inom socialtjdnsten.

Resultat

(miljoner kronor) Helar 2017 Delar 2016 Delar 2017 Delar 2018 | Prognos 2018
Arets resultat 49,9 153,9 87,8 99,7 12,9
% av skatter och bidrag 1,8% 8,7% 4,7% 5,2% 0,4%
Rt.a.avmster och jamforelse- _81,0 17 -39.4 33 33
storande poster

Resultat efter reavinster och 130,9 152,2 127,2 96,4 9,6
jamforelsestorande poster

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och statsbidrag har tkat med 0,5 procentenheter vid jamforelse med fore-
gaende deldrsbokslut. Nettokostnadens andel av skatter och bidrag uppgér till 95,3 procent att jamfora med 95,3 procent
vid arsskiftet och 92,5 procent vid deléret foregdende ar. Detta betyder att kommunen tar mer i ansprak av skatter och
bidrag for att ticka l6pande kostnader om jadmforelse gors med féregaende ars delérsresultat.

Kommunens finansnetto foregdende ar uppgick till minus 12,6 miljoner kronor och per 20180831 uppgar den till ett
positivt saldo med 9,6 miljoner kronor. Fordndringen avser lagre rantekostnader, trots hogre lanevolym, 1 330,8 miljo-
ner kronor att jimfora med 1 075 miljoner kronor féregdende ar. Under aret har snittrdntan pa ldnen varit lagre uppga-
ende till 0,25 procent att jamféra med 0,73 procent for ar 2017. Féregaende ar gjordes dven inlosen av rantesékringar
som paverkade rantekostnaderna negativt det aret. Under aret har dven en ldngre kapitalbindningstid uppnatts dvs 2,8 ar
istallet for 1,3 ar for ett ar sedan. Forandringen har inneburit ldgre finansieringskostnader som é&r tryggat for en langre
tid. Finansiella intdkter har 6kat fran 4,8 miljoner kronor till 14,5 miljoner kronor vilket beror till storsta delen pa utdel-
ning pa kommunens innehav i Kommuninvest 5,4 miljoner kronor, borgensintédkter fran koncernbolag 2,6 miljoner kro-
nor, overldtelse av aktierna i Balthazar Science Center AB samt Gothia Innovation AB till Skévde Stadshus AB med
2,9 miljoner kronor.

Prognosen av arets resultat uppgar till 12,9 miljoner kronor att jamféra med delarsresultatet uppgaende till 99,7miljoner
kronor. Forsamringen under sista kvartalet 2018 beror till stor del pé att verksamheternas férbrukning 6kar under sista
tertialet med cirka 40 miljoner kronor samt en engangskostnad hanford till sanering av mark 11mnkr.

Avvikelsen mellan prognos av arets resultat 12,9 miljoner kronor och budgeterat resultat 12,9 miljoner kronor uppgar
till noll kronor men det finns poster som avviker mellan prognos och budget. P4 minussidan finns nimndernas forsam-
rade resultat med 34 miljoner kronor hanfort till demografickning inom hemtjénsten, 6kade placeringar samt 6kade om-
stallningskostnader inom grundskolan. Ytterligare avvikande poster ar hogre kostnader for pension 29 miljoner kronor.
Pa den positiva sida finns erhillen byggbonus med 8 miljoner kronor, intdktsoverskott fran avslutade exploateringspro-
jekt pa 8,5 miljoner kronor, intikt medfinansiering 5,3 miljoner kronor, 6kade skatteintikter med 9,8 miljoner kronor,
se ytterligare forklaringar i forvaltningsberdttelsen.

For att uppna en god ekonomisk hushallning ska resultatet av skatt och bidrag 6ver mandatperioden uppgd i genomsnitt
till 3 procent. Resultatet per 180831 uppgar till 5,2 procent av skatter och bidrag och det prognostiserade resultatet (in-
klusive jamforelsestérande poster) av skatt och statsbidrag uppgar till 0,4 procent. I genomsnitt fran mandatperiodens
borjan fram till och med det prognostiserade resultatet 20181231 uppgar resultatet av skatter och bidrag till 2,7 procent
Om det prognostiserade resultatet kvarstar 2018 uppnar kommunen inte det finansiella malet for god ekonomisk hus-
héllning 6ver mandatperioden.
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Resultatanalys och balanskravet

Arets resultat 49,9 153,9 87,8 99,7 12,9
- avgar samtliga realisations- 0,9 17 1,0 33 33
vinster

Arets.resulFat efter balans- 49,0 152.2 86.8 96,4 9.6
kravsjusteringar

Synnerliga skal enl.

KL 8:5b§ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i arsredovisningen och inte i delarsresultatet. Det &r &nda av intresse att
gora en avstamning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet dven for heldr. Balanskravet innebér att
kommunens intdkter maste Gverstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet &r negativt och det egna kapitalet darmed
minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar aterstélla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett po-
sitivt resultat och darmed klarat balanskravet.

Vid avstamning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstatt
under aret. Realisationsvinsten i arets delar om 3,3 miljoner kronor kommer framst frén fastighetsforséljning. Det pro-
gnostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar &dr positivt och ddrmed finns ingen forlust som ska aterstéllas i det
egna kapitalet.

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar 811,7 235,9 4495 493,0 853,3
inkl. exploateringsomraden

Arets resultat + avskriv- 228,5 261,4 203,9 231,5 213,7
ningar

(efter jamforelsestorande 310,4 261,4 242.3 2315 213,7
poster)

i forhalltande tl})l arets brutto- 28.2% 110,8% 45,4% 47.0% 25,0%
investeringar (%)

efter jamforelsestorande pos- o o o o o
ter) 38,2% 110,8% 53,9% 47,0% 25,0%

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 493,0 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket &r 43,5 miljoner kro-
nor hogre an vid samma period foregdende ar. Bruttoinvesteringarna berdknas ocksé uppga till en hogre niva vid ars-
skiftet d4n vid samma period foregaende ar. Vid deléret rymdes inte investeringarna, (493,0 miljoner kronor) inom resul-
tatet inklusive avskrivningar (231,5 miljoner kronor) vilket betyder att kommunen klarar att investera 47 procent av to-
tala investeringar med 6verskott av skatter och bidrag. Eftersom resultatet prognostiseras minska vid arsskiftet jamfort
med deldret kommer ocksd sjalvfinansieringsgraden av investeringar sjunka och kommunen kommer att behéva lanefi-
nansiera cirka 75 procent av investeringarna.

Investeringar ¢ver 10 miljoner kronor under denna period avser byggnation av Parkeringshus mode 81,1 miljoner kro-
nor, Isyta och energieffektivisering pa Billingehov 48,3 miljoner kronor, byggnation av Tradgardsstadensskolan 39,7
miljoner kronor, utbyggnad av Billingskolan 23,7 miljoner kronor, utbyggnad av Ekebackens férskola 20,4 miljoner
kronor, ombyggnation kavelbrogymnasiet 13,8 miljoner kronor, nybyggnation Dalvagens forskola 12,1 miljoner kronor
samt ombyggnation av Hertig Johans gata 11,2 miljoner kronor. Se vidare under avsnitt investeringar.
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6.2 Kapacitet

Soliditet exkl. hela pensionsatagandet 40,9 52,4 41,6%

Soliditet inkl. hela pensionsatagandet 28,1 35,6 29,3%

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar per 2018-08-31 till 41,6 pro-
cent, vilket &r en minskning jamfort med deldret men en 6kning jamfort med arsbokslutet.

Minskningen av soliditeten fran féregdende ars delar beror pa inférandet av koncernbank. Att kommunen infort kon-
cernbank forsvagar soliditeten pd kommunniva. Det beror pa att tillgdngsmassan 6kar, i form av en fordran pa koncern-
bolagen, samtidigt som ocksa skulderna till skuldgivaren 6kar. For att fa en jamforbar siffra behéver koncernbanken
rdknas bort och soliditetsmattet uppgdr da till 54,3%, en 6kning med 1,9 procentenheter fran delaret 2017. Soliditeten pa
koncernniva paverkas inte av inférandet av koncernbank.

Soliditeten fran drsbokslutet har 6kat nagot vilket beror pa att delarsresultatet (99,7 miljoner krono)r i férhallande till
skuldokningen (115,1 miljoner kronor) &r relativt jamn. Ska soliditeten forstarkas ytterligare bor resultatet vara hogre
eller investeringsnivan lagre.

For att fa en mer rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas inklusive
hela pensionsatagandet (den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrakningen. Om detta
atagande, som vid deldret uppgick till 934 miljoner kronor, laggs in i balansrakningen har kommunen fortfarande en
positiv soliditet uppgaende till 29,3 procent. Att detta matt dkat i hogre takt dn soliditet exklusive pensionsatagandet
beror delvis pa att pensionsitagandet minskat med 21 miljoner kronor jamfort med helar 2017.

6.3 Sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna

Sjédlvfinansieringsgrad av investeringarna * 40,9% 56,2% 48,6% 25,6%

(avser materiella tillgdngar med hansyn till jamférelsestdrande poster)

Sjélvfinansieringsgrad &r ett matt pd hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill siga
overskott av skatter och bidrag. Ett métt pa 100 procent innebér att kommunen skattefinansierar samtliga investeringar,
vilket innebar att kommunen inte behéver lana till investeringarna.

Sjélvfinansieringsgraden per 2018-08-31 har minskat i jamférelse med deldret 2017. Det beror framst pa lagre resultat
2018 efter jamforelsestérande poster och hogre investeringsvolym 2018 med 44,7 miljoner kronor jamfért med delaret
2017. Prognostiserad sjalvfinansieringsgrad for 2018 uppgar till 25,6 procent (prognos vid delaret 2017 uppgick till
32,4 procent) och sdnkningen fran deléret beror pa ett ldgre prognostiserat resultat och 6kningen av investeringsvoly-
men under sista tertialet.

6.4 Risk

Finansiella tillgdngar

Aktier bokfort varde 1091,1 1091,1 1094,1
Kortfristiga placeringar 34,1 34,7 34,0
Likvida medel 257,0 273,6 74,8
varav koncernbolagens andel av toppkontot 176,6 346,5 145,6
Checkkredit 200 200 200

Kommunen har tillgangar i Skovde Stadshus AB. Skévde Stadshus bildades ar 2010. Under aret har samtliga aktierna i
Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB salt till Skovde Stadshus AB. Képeskillingen av aktierna upp-
gick till kommunens andel av bolagens bokférda varde och finansierades genom ovillkorat aktiedgartillskott fran
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Skovde kommun till Skévde Stadshus AB. Detta innebaér att vardet av kommunens totala aktieinnehav i Skovde Stads-
hus AB har 6kat med 3,0 miljoner kronor. Syftet med Gverlatelsen ar att skapa en homogen bolagsstruktur och en effek-
tivare dgarstyrning.

Kortfristiga placeringar avser placeringar i fonder och aktier som ar kopplade till erhallna gavor (Egnells géava och
Adamssons gava). Under 2018 har kommunen fétt frdgan att ta emot ytterligare en gava, Christine Wallers arv.

Likvida medel &r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen beh6vs for att garantera att verksamheterna
kan fungera men en for hog likviditet ger onddiga kostnader. Overskotts- och underskottslikviditet balanseras mellan de
kommunala bolagen och kommunalférbunden som ar anslutna till koncernkontosystemet. AB Skdvdebostadder ingar inte
fullt ut i koncernkontot. Per 2018-08-31 hade kommunen ett positivt saldo pa toppkontot och utnyttjade ddrmed inte
checkkrediten som uppgér till 200 miljoner kronor. Kommunens saldo var negativt med 70,8 miljoner kronor och
minskningen beror framst pa betalning av investeringar (493 miljoner kronor) da nyupplaning endast skett med 100 mil-
joner kronor. Detta &r i linje med likviditetsstrategin.

6.5 Finansiella skulder

Lén ibank (kort-och langsiktig) 3000 1075 3100 3500

Kommunens ldneskulder har 6kat med 100 miljoner kronor fran drsskiftet och uppgar per 2018-08-31 till 3 100 miljoner
kronor. 1 769,2 miljoner ar hanfort till utldning inom koncernen och resterande 1 330,8 miljoner kronor har lanats for
att finansiera en del av kommunens investeringar. Av kommunens skulder har 528 miljoner kronor intecknats i réante-
derivat och resten har rorlig ranta. Kommuninvest &r langivare bakom samtliga skulder. Kommunens genomsnittsrénta
fram till 2018-08-31 uppgar till 0,25 procent jamfort med 0,73 procent for ar 2017. Upplaning kommer ske under hosten
med 400 miljoner kronor for att finansiera kommande investeringar. Kommunen berdknar darfor ha uppnétt en total
lanevolym pa 3500 miljoner kronor vid arsskiftet.

Skillnaden mellan de totala finansiella skulderna i balansrdkningen och laneskulden beror pa langfristig leasingsskuld,
anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

6.6 Pensionsataganden

Avsittning till pensioner (inkl. 16neskatt) 179,4 176,7 222,1
Pensionsforpliktelse dldre dn 1998 (inkl. 16neskatt) 955 987,5 934,0
Total pensionsforpliktelse 1134,4 1164,2 1 156,2

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebér att storre delen tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av pensionsskulden &r dock lika viktig
att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida utbetalningar. Det totala pensionsatagandet har okat fran
arsskiftet med 21,8 hanfort till 6kning av avsittningen. Ingen férandring har skett av ripsrdntan under denna period. For
att minska de framtida pensionskostnaderna har en fértida inlosen gjorts mellan aren 2006-2016 om totalt 177,1 miljo-
ner kronor. Skovde kommun kommer kunna tdcka framtida utbetalningar av pensionsitagandet da total skuld uppgar till
1156,2 miljoner kronor och eget kapital uppgar till 3 156,8 miljoner kronor.

Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen har aterlanats i
verksamheten. Harigenom begransas kommunens laneskuld.

6.7 Kontroll
Avstamning av ekonomiska mal
Kommunfullméktiges mal &r: Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden.

e Beddmningen &r att malet inte kommer att uppnés 6ver mandatperioden.
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7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta de verksamheter som bedrivs av ¢vriga juridiska personer dar kommunen
har ett betydande inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommunkoncernen.

Under 2018 har vissa dgarforandringar skett da Skovde Stadshus AB, i syfte att skapa en homogen bolagsstruktur och
en effektivare dgarstyrning, har férvarvat kommunens samtliga aktier i Balthazar Science Center AB och Gothia Inno-
vation AB.

Denna sammanstillning av delarsresultat avser perioden januari-augusti 2018 (i ndgra fall januari-juni resp januari-juli)
for de i kommunkoncernen ingaende koncernbolagen och kommunalférbunden. Da koncernens rakenskaper inte upp-
fyller de villkor som behdvs for att upprétta en sammanstélld redovisning jamte kommunen sa redovisas inte delarsre-
sultat med prognos pa koncernniva. Dédremot redovisas koncernbolagens deldrsresultat samt heldrsprognos. Nedan redo-
gor respektive bolag och férbund for delarsutfall, vdsentliga hdandelser samt helarsprognos.

7.1 Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB visar ett negativt resultat per 31 augusti 2018 om 212 tkr (-395 tkr). En férandring mot foregaende
&r 4r minskade rantekostnader om 29 tkr. Rantekostnaderna har minskat tack vare lagre rantenivéer. Ovriga kostnader
som bolaget har ar kostnader for ekonomitjénster, revisionsarvoden, och arvoden till fértroendevalda. Aktieutdelning
fran AB Skovdebostdder har skett om 110 tkr (98 tkr).

Moderbolaget har till uppgift att verka for samverkan och samordning for optimalt resursutnyttjande i kommunkoncer-
nen och i koncernbolagen. Mot bakgrund av det paborjades ett arbete under 2017 att se Gver organisationsstrukturen for
SkovdeNat AB och Skovde Varmeverk AB da dessa verksamheter har flera beréringspunkter. En fordjupad utredning
genomfordes under hosten 2017 som mynnande ut i beslut i kommunfullméktige i april 2018 om bildadande av en ener-
gibolagskoncern, Skovde Energi AB. Beslutet innebar att Skévde Stadshus AB kommer 6verlata samtliga aktier i Skov-
deNit AB till Skovde Varmeverk AB. Arbete med integrationen pagar i bolagen med mal om verksamhetsévergang per
1 januari 2019.

En annan vésentlig hdndelse &r moderbolagets forvarv av kommunens samtliga aktier i Balthazar Science Center AB
och Gothia Innovation AB per 1 januari 2018. K&peskillingen av aktierna uppgick till bokfért varde och finansierades
genom ovillkorat aktiedgartillskott fran Sk6vde kommun motsvarande det bokférda vérdet. Syftet med Gverltelsen &r
att skapa en homogen bolagsstruktur och en effektivare dgarstyrning.

Prognosen for heldret berdknas till ett underskott om 500 tkr.

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomsdttning 133 133 200 200
Arets resultat efter finansiella 212 395 -500 546
poster

Balansomslutning 1052 354 1047 726 1052910
Eget kapital 1046 621 1 042 066 1 042 465
Nettoinvesteringar 0 0 0

7.2 AB Skovdebostidder

Verksamhet och resultat

Forvantade intdkter pa helaret 2018 berdknas uppga till ca 368 Mkr. Underhallskostnaderna kommer pa heléret belasta
resultatet med ca 20 Mkr. Driftkostnaderna prognostiseras till ca 133 Mkr. Det finansiella nettot férvéntas bli ca -
14 Mkr. Resultatprognosen for heldret visar pa ett 6verskott med ca 117 Mkr fore bokslutsdispositioner och skatt.

Viktiga handelser under aret

Efterfrdgan pa bostader i Skévde ar fortsatt mycket stor. Bolaget hade den sista augusti 1 (0) outhyrd lagenhet.

En 6verenskommelse med Hyresgastforeningen i januari 2017 resulterade i en tvaarsuppgorelse med hyreshéjning med
i genomsnitt 0,75 procent, per ar. I férhandlingarna med Skévdestudenternas bostadsrad traffades i maj 2018 6verens-

kommelse om hojning av hyrorna for studentbostdder med 1,0 procent fran den 1 augusti 2018.
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Investering och framtid
Hela omradet Asp6 Eko-logi med totalt 242 lagenheter ar fardigstallt och sista inflyttning skedde den 1 januari 2018.

Pa Ekedal har bolaget byggt 150 centrala lagenheter avsedda for ungdomar. Fardigstédllande och inflyttning skedde un-
der aret vid tre tillfdllen, 1 april, 1 maj samt 1 juni.

Pa Frostaliden uppfor bolaget sex byggnader med totalt 189 ldgenheter av varierande storlek fran tvaor till femmor. In-
flyttning kommer ske i tre etapper under 2019 med start den 1 maj.

Pa Grubbagéarden pagar byggnation av 44 lagenheter i ett tolv vaningar hogt hus. Inflyttning beréknas ske i december
2019.

Bolaget har ansokt om och beviljats investeringsstéd for alla fyra ovanstaende projekt. Slutligt stod for projekten berdk-
nas totalt uppga till cirka 291 Mkr.

AB Skovdebostader (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 242 005 241 748 223 121 368 079 367 852 343 288
ﬁ\g;t:rres“hat efter finansiella 81594 72 334 69737 | 117226 | 112834 | 108603
Balansomslutning 2 549 568 2 320524 2378 125
Eget kapital 1131980 1 052 650 1 050 497
Nettoinvesteringar 87 357 259 116 201 735

7.3 Skovde Viarmeverk AB

Verksamhet och resultat

Skovde Varmeverk producerar fjarrvarme och el. Bolaget sdljer fjarrvarme till cirka 1 700 abonnenter i Skévde kom-
mun. Uppdraget 4r att sdkerstélla en konkurrenskraftig och hallbar energiproduktion. Skovde Viarmeverks fjarrvarme-
taxa dr bland de absolut ldgsta i Sverige och bidrar till minskat nettoutsldpp av koldioxid pé cirka 100 000 ton i Skévde
kommun.

Resultatet for delaret visar pa ckade varme- och elintdkter vilket huvudsakligen forklaras av en extremt lang vinterpe-
riod med gynnsamma produktionsforhallanden. Vidare har elpriset och pris pa elcertifikat stigit kraftigt.

Rorelsemarginalen har 6kat till 6,9%. Soliditeten har 6kat till 31%.
Viktiga handelser under aret

Det nya bioeldade kraftvarmeverket (block 4) har under 2018 visat resultat pa l16nsamhet och miljéprestanda. En 6kad
efterfragan pa biobrénsle gor att Ionsamheten minskar.

Under aret har publicitet vackts genom att bada Volvobolagen tecknat langsiktiga avtal med miljo- och klimatargument
som drivande faktorer. Volvo Cars har fétt global uppmérksamhet genom samarbetet med SVV och kan nu titulera sig
som varldens forsta klimatneutrala motorfabrik.

Arbetet med integrering av bolagen Skovde Varmeverk och SkévdeNit till Skovde Energi AB l6per pa.
Anette Staflund tilltrddde som ny CFO och stdrker bolagets formdga att hantera en allt mer kravande ekonomiprocess.
Inom kommunikation har Asa Holmqvist Ekman tilltritt som ansvarig fér bolagets kommunikationsfragor.

Behovet av att starka kommunikationen och 6ka kunskapen om fjérrvarmesystemets effektivitet och klimatnytta ar vik-
tigt. Vi ser tyvarr flera beslut hos fastighetsdgare och andra aktorer inom kommunen som inte gynnar systemets effekti-
vitet och klimatnytta.

Skovde Varmeverk AB har nu samtliga finansiella skulder finansierade i koncernbanken, med syftet att sénka bolagets
och koncernens riantekostnader.
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Investering och framtid

Bolaget skall fortsdtta verka for att maximera samhéllsnytta samt skapa forutsattningarna for att Skévde kommun skall
vara en attraktiv och konkurrenskraftig etableringsort. Omstéallningen till fornyelsebar energiférsorjning &r en tydligt
fokuserad malinriktning for bolaget.

Energibranschen star infor en stor omstallning bade ur kund- och leverantorsperspektiv. Detta innebér nya strategiska
inriktningar som skall starka var befintliga affar samt skapa 6kat varde for vara kunder. Genom sammanslagningen med
SkovdeNat blir vi ett komplett energibolag som kan leverera pa de nya marknadsmgjligheter som nu skapas inom bran-
schen.

Det ar av stor vikt att bolaget fortsatt kan investera i att utveckla verksamheten for att mota en energimarknad under
forandring samt i fortsatt hog utstrackning amortera pa befintligt 1an.

Kommunicera budskapet att fjarrvarme ur hallbarhetsperspektivet dr det mest miljoriktiga energiforsorjningssystemet &r
fortsatt viktigt for att visa nyttan bade fér befintliga och framtida kunder.

Skovde Varmeverk AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 163 250 148 720 149 494 241 502 237 905 235 627
Arets resultat efter finansiella 9612 2770 1226 12 633 11 000 9 798
poster

Balansomslutning 734 070 734 704 854 523
Eget kapital 74 883 63917 65272
Nettoinvesteringar -14 600 -12 269 -22 550 -22 550 -112 386

7.4 SkovdeNadt AB

Verksamhet och resultat

Utfallet per 2018-08-31 4r baserat pd 8 manaders verksamhet och prognosen pa 12 méanaders verksamhet. Resultat per
2018-08-31 ger ett tverskott pa 9 516 tkr.

Overféringsintikter och fast avgift fér sikringskunder har ékat. Intikterna for hégspanningskunderna och effektlag-
spanningskunderna har okat. Anslutningsavgifterna har ocksa 6kat. Intdkterna for 6vriga fakturerade kostnader, Gvriga
sidointakter och atervunna tidigare avskrivna kundfordringar har 6kat. Konsultarbete administrativa arbeten har mins-
kat. Ovriga intdkter féljer i stort budgeten. Summeringen av samtliga kostnadsslag visar pa en 6kning av kostnaderna.
Prognostiserat resultat visar pa ett 6verskott pa ca 15 032 tkr, vilket &r en 6kning pa 1 953 tkr i forhallande till budgete-
rat resultat (13 080 tkr), vilket frimst beror pa ovan redovisade intdkts och kostnadspaverkan.

Viktiga handelser under aret

Riksdagen har fattat beslut pa nya funktionskrav for elmétare fran 2018-09-01. Elnétsdgarna ar alagda att alla métare
ska vara utbytta senast 2025-01-01 till de nya funktionskraven.

Riksdagen har beslutat om att en ny intdktsramsmodell ska inféras for dren 2020 — 2023.

Processer inom administration har effektiviserats, fler processer &r digitaliserade, portokostnader minskar tack vare att
SVE, e-post och e-faktura har inférts. Vi kommer ocksé att ansluta oss till KIVRA. Atgérderna framjar bide ekonomin
och miljon.

Byte av hogspanningsstillverk i Ryds férdelningsstation har gjorts och samtidigt uppgraderades skalskyddet pa anldgg-
ningen.

Investering och framtid

Investeringsbudgeten uppgar till 27 399 tkr pd egna anldggningar och 2 250 tkr pa exploateringar. Under bolagets forsta
8 manader uppgick kostnaderna pa egna investeringar pa 11 736 tkr och pa exploateringar till 1 657 tkr. Vilket ger inve-
steringskostnader pa 13 393 tkr. Helarsprognosen visar pa en investeringsniva pa ca 29 433 tkr vilket ar 216 tkr mindre
an budget.

Energibranschen stér infor en stor omstéllning bade ur kund- och leverantérsperspektiv vilket innebér nya strategiska
inriktningar for att stirka var befintliga affar och skapa 6kat véarde for vara kunder. Genom sammanslagningen med

Skovde kommun, Skévde kommuns delérsrapport 2018 16(37)



128/18 Skévde kommuns deldrsrapport (T2) 2018 - KS2018.0318-1 Skovde kommuns del&rsrapport (T2) 2018 : Skévde kommuns deldrsrapport 2018, till KS.docx

Skovde Varmeverk AB till en energibolagskoncern, Skévde Energi blir vi ett komplett energibolag som kan leverera pa
de nya marknadsméjligheter som nu skapas inom branschen.

Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
SkovdeNat AB (tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 56 130 56 011 57 933 87 369 84 017 86 076
Arets resultat efter finansiella 9516 8720 6 829 15 032 13 080 12915
poster
Balansomslutning 335722 405 722 424 832
Eget kapital 150 139 150 131 150 139
Nettoinvesteringar 13 393 19 766 9 258 29433 29 649 14 393

7.5 Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Delérsresultatet och dven helarsresultatet visar pa ett béttre resultat &n budgeterat. Det skiljer sig fran budget dels pa
grund av intdkterna dr nagot hogre dn budgeterat pga. nyinflyttningar i Open Office, dels pa grund av att driftskostna-
derna &r lagre dn budgeterat, bland annat beroende pa en storre kreditering pa va-sidan, samt att bade el och vdrme &r
lagre forbrukning dn budget. Réantekostnaderna &r ocksa lagre dn budgeterat da bolaget har lagt 6ver fler 1an i koncern-
banken, vilket ocksa minskat rdntekostnaderna. Utvecklingskostnaderna har inte arbetats upp helt, de kommer dock
eventuellt att 6ka under resterande aret jamfort med delaret. Jamfort med féregaende ar vid samma tid &r resultatet lik-

vardigt, innan férlusten pa 951 tkr fér Drivbanken.

Viktiga handelser under aret

VD har sedan arsskiftet en anstéllningsgrad pa 85% av en heltidstjanst, i stallet for 75% som tidigare. Det &r framst ar-
betet med utvecklingen av bolaget och nybyggnationen av Pergolan som har 6kat behovet av nedlagd tid och ndrvaro av
VD. VD gar en informationsutbildning i solcellsinstallation, som planeras resultera i solcellsinstallation pa ndgon eller
ndgra av fastigheterna. VD ar ocksa engagerad i Fastighetsdgarnas forum Skaraborgs Kretsrad, tillsammans med andra

fastighetsdgare i Skaraborg.

Bolagets viktigaste hidndelse &r den fortsatta byggnationen av Pergolan. Gamla Tegelbruket har underhallits och rodma-

lats under sommaren.

Bolaget har godkants for investeringsbidrag i Léansstyrelsens satsning Klimatklivet for att iordningstélla tio stycken el-

bilsplatser i anslutning till Pergolan.

Investering och framtid

Arbetet med Pergolan har fortlopt under delaret enligt plan. Iordningstéllandet av cirka 72 stycken cykelplatser utmed
hus e8 utfors under hosten. Totalt tillférs mer an 150 nya fasta cykelplatser i projektet. Tio stycken elbilsplatser kom-
mer iordningstéllas under nésta ar. For att erhdlla bygglov kravdes att ytterligare parkeringsmajligheter tillgodosags.
Det kommer bolaget géra genom att bygga ett parkeringsdéck efter att Pergolan ar fardigstélld. Bolagets fastigheter in-
gar i planprogrammet som tas fram for Mariesjo. Planerna for framtida expansion och byggnationer diskuteras fortlo-

pande.

Kreativa Hus AB (tusen kro- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
nor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 8911 1633 8 867 2450 13376
Arets resultat efter finansiella 1817 673 1042 1500 1010 1959
poster

Balansomslutning 202 732 133 015 163 022
Eget kapital 68 738 67 626 66 922
Nettoinvesteringar 38 523 1007 9229
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7.5.1 Mariesjo Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Bolaget har dnnu inte ett helt verksamhetsar bakom sig, sa jamforelser och budgetering har varit svar. I tabellen nedan
avser beloppen i Deldr 170831 perioden 160901-170831, Helar 171231 avser perioden 170901-171231 och Delar
180831 avser perioden 180101-180831. Vi ser att bolaget trots de storre renoveringarna som skedde tidigare i ar ser ut
att landa pa svagt positivt resultat.

Viktiga handelser under aret

Renoveringar har skett, dels i Drivbanken, dar Gothia Science Parks inkubator sitter, samt infér den realityshow i e-
sport som spelades in i mars i en lokal, numer kallad Skovde Game Park. Inspelningen pagick i fem veckor och strea-
mades live pa olika plattformar. Skévde var synligt i manga olika inslag dé deltagarna fick prova pa allt frén Arena-
badet till langdakning pa Billingen. Lokalen blev sedan Skovde Game Park under sommaren, da Next Skévde arrange-
rade en summer camp for ungdomar dér de fick prova pa det mesta inom spel och gameing.

Investering och framtid

Under aret har diskussion pagatt om hur den tomma lokalen, som enbart hyrts ut sporadiskt under aret, ska anvandas.
Gothia Science Park 6nskar att den anvénds i parkens regi, ddrav ar den inte uthyrd externt, &ven om intressenter har
funnits. Troligen kommer nadgon form av ombyggnation behova ske for att fa lokalen dndamalsenlig.

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 1548 1270 2472 1904 1377
Arets resultat efter finansiella 50 300 1711 0 450 641
poster

Balansomslutning 9 706 13 069 9861
Eget kapital 1492 1067 1442
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0

7.6 Next Skovde Destinationsutveckling AB
Verksamhet och resultat

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut vilket beror pa hur bolaget tillf6rs intédkter som loper enligt fastlagd plan. For
helar &r var bedomning att vi skall na ett resultat i niva med beslutad budget.

Viktiga handelser under aret

Under véren har en diskussion forts med destination Lacké Kinnekulle (Goétene och Lidkdpings kommuner) om att till-
sammans Oka samarbetet pa taktisk niva. Nu har beslut fattats i de tre kommunerna kring ett konkret férslag som inne-

bar samverkan inom nagra utpekade omraden. De bada bolagen far i uppdrag att under hosten 2018 ta fram en gemen-

sam handlingsplan.

Next Skovde har fatt kommundirekt6érens uppdrag att leda processen med att utveckla en affarsplan for destination Bil-
lingen. Arbetet bedrivs i olika faser under kommande &r. Vi tar lardom av tidigare framgangsrika processer med att ut-
veckla destinationer och borjar parallellt fora diskussion med intressenter (bade privata och ideella) for att undersoka
deras intresse att bidra till den kommande utvecklingen.

Next Skovde har sedan arsskiftet gjort en satsning pa att utveckla Skévde som spelstad och har anstéllt en destinations-
utvecklare med det utpekade uppdraget att fokusera pé detta. I Skovde sysselsitts 1000 personer med spel, inte mindre
an 500 studenter studerar dataspelsrelaterade utbildningar pa hégskolan och det startas mer 4n tio nya foretag inom
branschen, varje ar. Som en forsta konkret aktivitet kan ndmnas att vi under sommaren erbjéd sommarlovsaktiviteter for
spelintresserade under paraplyet Skovde Game Park.

Enduro EM arrangerades i centrala Skovde 8-12 augusti och blev en stor publikfest. Arrangoren uppskattade antalet
besokare till omkring 13 000 personer. Totalt 160 dkare kom till start och under tavlingen avverkades totalt 420 km pa
motorcykel.
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Det var full aktivitet som sig bor under den 29:e upplagan av Matfestivalen i Skovde. Trots fredagens regn sa raknades
ca 52 000 besok in pa besoksraknarna till Skovde Centrum. Detta gor Matfestivalen i Skovde till Skaraborgs storsta ar-
ligt dterkommande evenemang.

Investering och framtid

Bolaget planerar vissa investeringar kopplade till inplanerad flytt till nya lokaler. Flytten kommer att dga rum i decem-
ber manad.

Next Skovde Destinationsut- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
veckling AB (tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 12 650 14212 13 850 20 539 21 142 18 995
Arets resultat efter finansiella 3 660 161 4392 134 242 9
poster

Balansomslutning 12790 11 836 11 339
Eget kapital 3537 3535 3 537
Nettoinvesteringar 133 200 200

7.7 Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat

2018 &r andra dret da flygplatsbolaget har skott driften av flygplatsen. Det ekonomiska resultatet har forbattrats framst
tack vare battre kontroll och ekonomistyrning. Jimférelse av resultatet mot foregdende ar &r dock svar att goéra da ett par
stora engdngsintakter paverkade resultatet under 2017.Flygklubbarna har haft verksamhet i samma omfattning som tidi-
gare ar. Den kommersiella flygverksamheten har framst utgjorts av ambulans-, affars-, frakt- och militarflyg.

Viktiga handelser under aret

Linjetrafik mellan Skovde och Visby genomférdes under Almedalsveckan. 64 passagerare flog till Visby ToR under
veckan vilket var en liten 6kning mot foregdende ar. Forsvarsmaktens fallskdrmsjdgarskola har ombaserat sig till
Skovde Flygplats under tre manader dé renovering av flygplatsen i Karlsborg pagar.

Investering och framtid

Under &ret har investeringar gjorts i bla. tankanldggning pA NAL i Trollhdttan samt i ny RNP, dvs GPS-baserade inflyg-
ningsprocedurer. Bedomningen &r att affdrs-, frakt- och ambulansflyget kommer ligga pa ungefdr samma niva som tidi-
gare medan det militdra flyget kan komma att 6ka. Ny asfaltstoppning pa rullbanan ar férestdende inom ca 2-3 ar.

Skovde Flygplats AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 2375 1220 2741 1830 5562
Arets resultat efter finansiella 4468 4666 2780 7000 4704
poster

Balansomslutning 7 543 8 686 12 617
Eget kapital 6 480 8172 10 948
Nettoinvesteringar 537 1334 1390

7.8 Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat

Forsta halvaret visar pa ett positivt utfall pa 83 200 kr, med nagot hogre intakter &n budgeterat tillika forhojda kostnader
mot budget vilket hérleds till kostnader for personal och antalet arbetade timmar, samt inkdp av varor. Under perioden
juni-juli har vi ett intdktsbortfall med direkt koppling till en minskning av antalet besokare under sommarlovséppet,
tillika en planerad bemanning for stérre besoksvolym.

Okade personalkostnader hérleds framst till timléner och behov av 6kad bemanning under arets forsta manader, detta

Skovde kommun, Skévde kommuns delérsrapport 2018 19(37)



128/18 Skévde kommuns deldrsrapport (T2) 2018 - KS2018.0318-1 Skovde kommuns del&rsrapport (T2) 2018 : Skévde kommuns deldrsrapport 2018, till KS.docx

som en konsekvens i implementeringsfasen for daglig drift i nya fysiska ytor och temamiljoer samt dkad tillganglighet
for saval utbildning som publik verksamhet. Detta har balanserats med kostnadsbesparingar for reparation och under-
hall, samt planerade utvecklingsinsatser i fysiska temamiljoer av mindre karaktar.

Stadsbidraget fran Skolverket for 2018 6kar med 205 000 kr jamfort med budget.

Prognosen for arets resultat ar i delarsrapporten + 7 000 kr, jamfort med budgeterat negativt resultat pa -131 000 kr. Se-
mesterloneskulden ger ett positivt utfall per augusti manad. Utfallet bedéms minska i samband med december manads
resultat tillika &rets bokslut, vilket inte tas upp som en kostnad fér december manad i prognosen.

Viktiga handelser under aret

Forsta halvaret har praglats av implementering av den utveckling- och expansionsfas som avrundade féregdende érs
genomférande. Fokus har legat pa att fortsatt stirka den inre kirnan i genomforandeprocesser, folja upp vérdet for vara
besokare och kunder inom utbildning och publik verksamhet samt balansera verksamhetens ekonomi med andra forut-
sattningar &n tidigare.

Verksamheten har forbattrat sin kvalité, vilket resulterat i en 6kning med 10 kvalitetspoang jmf med féregaende utvér-
dering i Skolverkets kvalitetsbedémning. Resultatet ar forbattrat pad samtliga atta indikatorer som f6ljs upp, vilket place-
rar verksamheten pa sjunde plats i Sverige av science centers med statligt bidrag.

Verksamhetens fokus framover ligger fortsatt pa implementering och utveckling koncept- och innehdllsmassigt. Att
starka den inre kdrnan, saval forutsattningarna arbetsmiljomassigt som for besoksupplevelsen i genomforandeaktivite-
ter. Resterande del av aret innefattar manader déar intaktsbudgeten &r kraftigt offensivare dn forsta delen av aret, vilket
betyder 6kat fokus pa intédktssamarbeten och forsaljning. En god kostnadskontroll kréavs i samtliga operativa delar, da vi
fortsatt expanderar och risken for oférutsedda alternativt felaktiga behovsanalyser finns.

Investering och framtid

I november 2018 skall bolagets styrelse fatta beslut om ny affarsplan 2019-2022. Arbetet med affarsplanen har foregatts
av en strategiprocess innehdllande omvérldsanalys, pedagogisk plattform, varumérkesplattform, strategiska kunskaps-
omraden och strategier samt investeringstakt och medel.

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 5095 5321 4 559 8227 7 987 6914
Arets resultat efter finansiella 69 85 473 8 117 402
poster

Balansomslutning 3389 4100 5235
Eget kapital 1507 2075 1439
Nettoinvesteringar 400 210 1213

7.9 Gothia Innovation AB

Verksamhet och resultat

Gothia Innovation AB é&gs till 49 procent av Skévde kommun och 51 procent av Gothia Intresseférening. Uppdraget &r
att framtidssédkra det lokala, regionala, och till viss del aven det nationella, naringslivet genom att driva och utveckla
Gothia Science Park sa att det blir fler medlemmar och dessa blir &n mer framgéangsrika.

Gothia Innovations huvudprocesser ar affarsutveckling, innovationsledning, innovations eko-system och infrastruktur.

Nyckeltal och budget per 2018-06-30 f6ljer i stort verksamhetsplanen for 2018 och uppvisar inga storre avvikelser.

Viktiga hiandelser under aret

Bolagets inkubatorprocess har vidareutvecklats till ett programformat med gruppvis antagning.

Under forsta kvartalet startade bolaget ett pilotprojekt med finansiering fran Vastra Gétalandsregionen och EU som syf-
tar till att skapa och testa metoder for 6kad mangfald inom gotalandsregionen och EU som syftar till att skapa och testa
metoder for 6kad mangfald inom dataspelsinkubation.
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Under forst halvéaret expanderade Science Parken pa kvarteret Penta med fastigheterna U-hallen och Nyeport. I U-hallen
finns bland annat ASSSAR Industrial Innovation Arena.

Investering och framtid

Det finns mycket goda forutsdttningar for en fortsatt expansion av Science Park i Skévde. Detta kréver givetvis investe-

ringar i saval fastigheter, infrastruktur som personal.

Gothia Innovation AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 22 621 25811 25525 38 258 40 878
Arets resultat efter finansiella -1 030 932 749 351 1926
poster

Balansomslutning 13516 14 146 19672
Eget kapital 4947 6982 5978
Nettoinvesteringar 237

7.10 Skaraborgs kommunalférbund

Verksamhet och resultat

Verksamheterna i forbundet har under arets forsta sju méanader arbetat och utvecklats enligt verksamhetsplanen och vara
genomférandeplaner for respektive fokusomrade. Delérets resultat ar 841 tkr (budget 89 tkr) med en helarsprognos pa
350 tkr. Forklaringen till det forbattrade resultatet kan hérledas till vakanser, ej utnyttjade konsultkostnader under aret
samt god ekonomisk medvetenhet.

Viktiga handelser under aret

Forbundet har medverkat i utvecklingen av ny gemensam webbplattform f6ér vardsamverkan inom Véstra Goétaland, som
lanserades 1 maj 2018. Upphandling av konsult fér gemensam fysisk planering kring laddinfrastruktur, besoksnéring
och fysisk planering samt etableringssamverkan har skett och arbetet &r paborjat. Projektet Etableringssamverkan i Ska-
raborg har blivit beviljat, och syftar till att locka foretag och kompetens till Skaraborg. Vidare planeras uppstart av Bu-
siness Region Skaraborg. Kulturchefsnatverket har startat ett utvecklingsarbete med kulturskolorna i Skaraborg, som
grundar sig i regeringens strategi "En kommunal kulturskola i framtiden". Vard och omsorgscollege ar atercertifierat for

en ny 5-arsperiod.

Investering och framtid

Efter att PwC i november 2017 slutrapporterade den utvardering som de gjort pa uppdrag sa har forbundsdirektéren och
kommuncheferna arbetat fram en atgardsplan. Denna har antagits av férbundsstyrelsen och ska nu genomféras. Pro-
jektet Skaraborgsbyran startar, och de ska arbeta med regionalt yrkesvux, validering och validering med sprakstod.
Fortsatt utveckling av kompetensforum Skaraborg som strategisk samverkansarena.

Skaraborgs kommunalfor- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
bund (tusen kronor) 180731 180731 170731 181231 181231 171231
Nettoomsdttning 20 576 21459 16 563 36 273 36 786 29 801
Arets resultat efter finansiella 841 89 466 350 152 2%
poster

Balansomslutning 60 581 56 614 49 250
Eget kapital 6411 6010 5919 5569
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0
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7.11 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Verksamhet och resultat

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skdvde, Skara och Falképings kommuner med uppgift att 16sa medlemskommuner-
nas vattenforsorjning. Sedan férbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till och med 2018-06-30, har férbundet le-
vererat 457,5 miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hog tillgénglighet.

Agarandelen baseras p4 kommunernas procentuella férbrukning sedan start, férdelningen &r att Skévde svarar fér unge-
far halften och Skara och Falkoping en fjardedel var av dricksvattnet som vi producerat. Den procentuella férdelningen
av kommunernas foérbrukning férsta halvaret har varit 53% for Skovde, 22% for Skara och 25% for Falkoping. Ravatt-
net tas fran Vittern och pumpas ca 3 mil till Borgunda vattenverk, dér sker all behandling av vattnet innan det pumpas
vidare till respektive kommun. Den totala produktionen forsta halvaret 2018 var ca 4,5 miljoner m3, vilket dr en 6kning
mot foregdende ar. Det ger en medelproduktion per dygn pa 24 898 m3. For desinfektion, alkalinitetshdjning och pH-
justering anvdnds natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och kalk. Vi har d&ven UV ljus installerat sedan ndgra ar till-
baka for att ytterligare hoja sdkerheten pa vattnet. 64 st. vattenanalyser har utforts enligt faststéllt kontrollprogram samt
extraprover, samtliga av dessa var med marginal godkéanda.

Deldrets resultat pd 7 704 tkr 4r lite hogre 4n budgeterat resultat pa 6 103 tkr, anledningen till att resultatet dr hogre dn
budget har sin foérklaring i lagre avskrivningar som beror pa att investeringar har forskjutits i tid.

Viktiga handelser under aret

Med anledning av det torra och varma véadret sa har vi under perioden mitten av maj till mitten av augusti producerat
extremt mycket mer vatten dn normalt, den hogsta dygnsférbrukningen var 32 823m3, vilket skapat nya utmaningar for
oss. Framforallt har det varit svart att kyla pumpstationer och maskinell utrustning nér varmeperioden var sa langstrackt
men vi har dven sett en del begransningar i var process.

Investering och framtid

Skaraborgsvattens anldggningar har varit i drift sedan 1959 varvid det finns ett stort underhallsbehov, forbundet foljer
framtagen plan for investeringar i framforallt ledningsnétet. Av de cirka 110 km 6verféringsledningar som férbundet
forvaltar utgor nu ungefar 24 km dubblerade ledningar. Investeringarna tom 18-06-30 har varit 2 811 tkr vilket &r betyd-
ligt 1agre 4n budget men beror pa att planerade projekt blivit forsenade.

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvattnet ar fortfarande lagt, 3,9 kr /m3 fritt levererat till respektive
kommuns reservoar. Priset dr jamforbart med andra dricksvattenproducenter i landet som har liknande organisations-
form.

Skaraborgsvatten dr medlem i Vitternvardsférbundet vars syfte &r att bevara sjons unika egenart och samordna atgérder,
overvakningsprogram och forskning i och omkring Vittern.

Skaraborgsvatten (tusen kro- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
nor) 180630 180630 170630 181231 181231 171231
Nettoomsdttning 18 298 17 405 16 902 36 596 34 809 33 258
Arets resultat efter finansiella 7704 6103 6729 15 408 12 206 13 434
poster

Balansomslutning 116 143 115 677 101 244 123 847 121 780 109 666
Eget kapital 112 423 110 677 98 015 120 127 116 780 104 720
Nettoinvesteringar 2811 26 100 1479 10 000 52 200 2794

7.12 Avfallshantering Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Resultatet for forsta halvaret ar negativt -4,7 mnkr vilket ar béttre dn det budgeterade resultatet om -8,1 mnkr. Solidite-
ten uppgar till 64,1 % vilket innebdr att det finansiella malet &r uppfyllt. Den ekonomiska stéllningen &r fortsatt god

med ett eget kapital om 50 mnkr.
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Viktiga handelser under aret

Med anledning av behovet av avgiftshdjningar relaterade till insamling av matavfall hade AOS for forsta gingen ett
dgarsamradd med medlemskommunerna. Agarsamrédet var lyckat med stort deltagande och engagemang. Ett av resulta-
ten fran dgarsamradet var att bereda kommande taxeforslag (2019) med kommuncheferna i respektive kommun for att
sdkerstdlla den solidariska finansieringen av forbundets verksamhet. I Skovde har underjordsbehéllare for mat- och
restavfall installerats vid Ekedal. En underjordsbehallare ar en nedgravd behallare som lyfts upp och téms med en kran-
bil. Om underjordsbehallaren &r rdtt placerad och innehallet rétt sorterat ar det ett bra alternativ till containrar. Arbetet
med inférande av matavfallsinsamling fran flerbostadshus fortsatter. Ungefér en tredjedel av flerbostadshusen &r igang
med sortering och dvriga har fram till arsskiftet att besluta om sortering.

Investering och framtid

Prognosen for heldret visar ett underskott med ungefar -11 mnkr. Det dr béttre dn det budgeterade resultatet pa -16
mnkr. Bade intdkter och kostnader kommer att 6ka under andra halvaret men i ldgre utstrackning &n berdknat i budget.

Avfallshantering Ostra Skara- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
borg (tusen kronor) 180630 180630 170630 181231 181231 171231
Nettoomsdttning 51299 52 528 57 560 105 000 105 055 122 081
Arets resultat efter finansiella 4671 8092 6523 -11 000 16 185 -8 827
poster

Balansomslutning 78 355 86 327 87 393
Eget kapital 50 240 57 215 54911
Nettoinvesteringar 0 2325 4761

7.13Miljésamverkan Ostra Skaraborg
Verksamhet och resultat

Under 2018 ars inledande atta méanader har Miljosamverkan &stra Skaraborg genomfort 1 749 tillsyns- och kontrollin-
satser. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt inom alla omraden.

Resultatet uppgar till 1 899 tkr. Resultatoverskottet forklaras av bade lagre kostnader och hogre intékter dn forvantat.

Resultatet pdverkas positivt med 683 tkr av avstimningen av semesterloneskulden vid utgdngen av augusti. Resultatet
kommer att paverkas negativt med ca 600 tkr vid arsskiftet av samma orsak.

Foregaende ars eget kapital 6verstigande 4 mkr, vilket uppgick till 2 643 tkr, har under 2018 aterbetalats till medlems-
kommunerna.

Helarprognosen 4r ett resultatoverskott pa 1 486 tkr.
Viktiga handelser under aret

Under éret har vi, i linje med miljondmndens mal om att tillsynen ska prioriteras med utgangspunkt fran god vattensta-
tus, bland annat kontrollerat nodlagesberedskap vid drivmedelsstationer, slamhantering pa avloppsreningsverk samt
kontroll av enskilda avlopp.

I hélsoskyddstillsynen har vi bedrivit uppsokande bostadstillsyn for férsta gangen.

Vad giller livsmedelskontrollen har vi bland annat granskat kosttillskott och de hélsopastdenden som beskrivs, kontroll
av markning av ursprung for kott och d4gg samt markning av egenproducerade produkter.

Investering och framtid
Inga storre investeringar har gjorts under 2018.

Sveriges Kommuner och Landsting har under 2018 lanserat ett nytt férslag till ny miljobalkstaxa som kan bérja anvén-
das fran och med 2019. Syftet ar att férenkla och skapa likvardighet.

Livsmedelsverket héller pa att se 6ver den modell for riskklassning som anvénds i livsmedelskontrollen. Malet &r en
likvérdig kontroll och stérre forstaelse for kontrollen och avgifterna. Forslaget fran Livsmedelsverket &r i skrivande
stund pa remiss. Alla kommuner ska infora den nya modellen fran och med 1 januari 2020.
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Vara kunder stéller allt hogre krav pa digitala 16sningar samtidigt som var verksamhet kan effektiviseras genom digitali-
sering. Miljosamverkan maste de kommande aren ta steg i sin digitaliseringsresa. Detta kan géras genom bland annat
nytt verksamhetssystem, nya smarta e-tjanster och e-arkiv.

Miljosamverkan Ostra Skara- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
borg (tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 2022 19677 19 822 30 180 29 515 29778
Arets resultat efter finansiella 1899 45 5 820 14786 67 5 643
poster

Balansomslutning 17 121 17 745 11119
Eget kapital 5899 6 820 6 643
Nettoinvesteringar 48 57 57

7.14 Riddningstjansten Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Verksamheten for den operativa avdelningen har som tidigare ar fokuserat pa vara viktiga grunder, som &r 6vning och
traning. Att fa en bra verksamhet pa évningsfaltet i Hasslum, just for att kunna 6va for ett tryggare och sdkrare samhille
har ocksa varit viktigt. Verksamheten pa avdelningen Forebyggande av briander och sidkerhet &r en stor del i att minska
olyckor och effekten av en olycka. ROS verksamhetsfokus i stort gér ut pa att skapa TRYGGHET, SAKERHET och
OMTANKE i allt vi gor. Resultatet for férsta halvaret dr -1 086 tkr vilket 4r nagot saimre dn budget, som for delaret ar -

366 tkr.

Viktiga handelser under aret

Den storsta handelsen och erfarenhetsinhdmtandet har varit ifrdn branden pa Allégarden i Tibro. En brand som trots om-
fattning, gick bra tack vare bra och effektivt samspel mellan alla inblandade.

Rekrytering dr ett standigt pagaende arbete inom de flesta omraden, men framforallt med att fd brandmén pa deltid.

Investering och framtid

Under forsta halvéret har investeringar gjorts i bland annat tva nya tankbilar, en lastvaxlarbil, en hjullastare och tva per-

sonbilar.

Prognosen for heldret &r att vi kommer ligga bittre till &n budget och darmed gora ett resultat ndrmare 0 kr ungefar

176 tkr.

Att arbeta med &tertagande av forméga till civilt férsvar ar en uppgift fér hela samhéllet. ROS har och kommer fortsitta
arbeta med civilt forsvar och krishantering i ett samarbete med 6vriga samhéllsfunktioner.

Réiddningstjansten Ostra Ska- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
raborg (tusen kronor) 170630 170630 160630 171231 171231 161231
Nettoomsdttning 52176 50 729 48 735 103 046 101 456 99 271
Arets resultat efter finansiella 1086 2366 261 177 733 1873
poster

Balansomslutning 108 960 106 628 101 627 110 223 106 261 106 994
Eget kapital 28 150 28 870 27 103 29413 28 503 29 236
Nettoinvesteringar 4554 3850 2 005 12 673 7 700 6 542
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8 Uppfoljning inom personalomradet

8.1 Kompetensforsorjning

8.1.1 Strategisk kompetensforsorjning

Alla sektorer med undantag for sektor styrning och verksamhetsstéd upplever stora svarigheter att rekrytera nya medar-
betare. Detta mérks da antalet svarrekryterade grupper 6kar.

Till de svarrekryterade grupperna[1] hor: arkitekter, ingenjorer, enhetschefer, bistandsbedomare, arbetsterapeuter, sjuk-
gymnaster/fysioterapeuter, upphandlare, arbetshandledare, badméstare, arkivarie, 6verféormyndare, psykologer, tal-och
specialpedagoger, kuratorer, studie- och yrkesvagledare, forskoleldrare, grundskolelérare, fritidspedagoger, gymnasiela-
rare, SFI-larare, ldrare i vard och omsorgsamnen, socialsekreterare, socionomer, psykiatrisjukskoterskor, kockar, elekt-
riker och anldggningsarbetare.

Under varen har kommunen antagit en gemensam kompetensforsorjningsplan for Skévde kommun, med utgéngspunkt i
ARUBA-modellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta). Syftet med planen &r att underlatta arbetet med
strategisk kompetensforsorjning samt att sdkerstdlla ratt kompetens pa rétt plats over tid pa sektorerna. Det dr dven me-
ningen att planen ska hjdlpa organisationen att vara resurseffektiv och 6ka mdjligheter till kommungemensamma insat-
ser. Tanken dr sedan att varje sektor ska utarbeta en egen kompetensforsorjningsplan.

For att sdakra kompetensforsérjningen har pa kommunniva har bland annat féljande aktiviteter genomforts:

e  Chefstraineeprogram omgang tva - I gruppen finns i ar en man och sju kvinnor fran 36-55 ar.

e  Pilot for rekryteringsenheten - Fram till halvarsskiftet har ca 45 rekryteringar genomforts av enheten.
e  Medverkan pé arbetsmarknadsdagar och méssor tillsammans med verksamheterna

e Loneanalyser for att fordela medel till de befattningar/grupper som ér i storst behov

e  Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud for att sdkra arbetsmiljon

e Inférande av ett nytt modernt flextidsavtal for att bli en attraktivare arbetsgivare

e Anstédllning av fler serviceassistenter for att underlatta for redan anstédllda medarbetare.

Flertalet aktiviteter for strategisk kompetensfoérsorjning har under aret ocksa genomforts pa sektorerna. Bland annat:

e Vidareutbildning/kompetensutveckling av medarbetare och chefer
Tillvaratagande av information i avslutningssamtalen

Overanstillning

Traffar med andra kommunala, regionala och privata verksamheter

Utveckla ambassadérsrollen

Individuella kompetensplaner

Maojlighet att vara handledare

Fler har fatt majlighet till tillsvidareanstallning istéllet fér sdsongsanstéllning

[1]Definition svdrrekryterad grupp: av verksamheten bedémd svdrrekryterad befattning samt radande

lag tillgang pa kompetens enligt arbetsformedlingens yrkeskompass

8.1.2 Personalomsittning och pensionsavgangar

Personalomsittningen har sedan forra aret samma period minskat med 0,3 % och ligger nu pa 6,6 %. Framst ar det kvin-
norna som har minskat personalomséttningen (-1 %) medan ménnen 6kar med 1,5 %. Personalomséttningen visar bade
intern rorlighet och extern personalomsattning varav den interna rorligheten for forsta halvaret dr 1,2 % (ca 50 st.) och
den externa personalomsittningen 5,4% (ca 240 st.). Detta visar att om resten av aret foljer samma monster kommer
personalomsattningen hamna pa ungefdr samma niva som forra aret med en liten minskning av den interna rorligheten.
Av den externa personalomséttningen dr pensionsavgangar 1 % (ca 45 st.). Den externa personalomsattningen ser ut att
Oka kommande ar da pensionsavgangarna okar.

Sektor socialtjanst har hogst extern personalomsattning pa ca 16 % f6ljda av sektor styrning och verksamhetsstod pa
ca 7 %. Den hoga personalomsittningen pa socialtjansten &r till f61jd av uppsdgningar pa grund av arbetsbrist i gruppen
behandlingsassistenter som arbetade med ensamkommande samt omséttning i gruppen socialsekreterare. Inom sektor
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styrning och verksamhetsstod ar vilja att komma vidare i karridren, hogre 16n och hog arbetsbelastning anledningar till
den 6kade personalomséttningen.

Barn och utbildning &r den sektor som har minskat personalomsittningen mest och ligger pa ca 5 %. Om det haller i sig
kommer det resultera i en minskning av personalomsattningen pa ca 2 % i slutet av aret i jamforelse med 2017.

Hog personalomséttning finns i befattningarna; chefer (7%), handldggare/administratorer (6 %) socialsekreterare (12%),
kock (7%), fritidsledare (13%), elektriker (11 %) anldggningsarbetare (16 %) och studie- och yrkesvégledare (34%).
Maénnen har storre extern personalomséttningen dn kvinnorna. Skillnaden &r ca 2,5%.De flesta utav dessa avgangar gar
att harleda till sektor service dar anledningen till rorligheten dr 6kad konkurrens inom verksamheter inom bygg, reparat-
ion och underhall.

Ingenjorer och larare/férskolldrare har minskat sin personalomséttning forsta halvaret. Befattningar som har 6kad perso-
nalomséttning som vi inte sett lika tydligt tidigare ar: studie- och yrkesvégledare (SYV), fritidsledare och anldggnings-
arbetare. Att ha i atanke &r att SYV och anldggningsarbetare dr smé grupper dar det handlar om 4 medarbetare (SYV)
och 3 medarbetare (anldggningsarbetare) som har slutat.

Av de nyanstillda under forsta halvaret ar ca 25 % maén. Det dr en nagot hogre andel dn andelen mén i kommunen.
Framst rekryteras man till sektor service (ca 70 % inom sektorn). De kvinnodominerade sektorerna barn och utbildning,
socialtjanst och vard och omsorg har en lag andel nyrekryterade man. Runt 10 %.

8.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

8.2.1 Arbetsmiljomal: Sakerstdlla kvalitén inom arbetsmiljoomradet

Att arbeta férebyggande &r bevisat den basta metoden att minska sjukfranvaron och behélla medarbetare. Det arbete
som pagar inom Skévde kommun for att arbeta mer systematiskt med arbetsmiljo och rehabilitering syftar till béttre
forutsdttningar for att skapa goda arbetsmiljoer. Effekten av detta férvéntas bli minskad sjukfranvaro och 6kad frisknér-
varo.

For att kvalitetssdkra det systematiska arbetsmiljoarbetet har verktyget SAM i Stratsys implementerats i storre skala.
SAM i Stratsys ar ett verktyg som ska hjdlpa chefer pa alla nivaer att leva upp till arbetsmiljolagstiftningens krav. Mal-
sdttningen ar att alla verksamheter inom sektorerna medborgare och samhéllsutveckling, socialtjénst, vard och omsorg
samt barn och utbildning ska anvédnda verktyget vid arsskiftet 2018/2019.

Varen 2018 har 40 chefer och 61 skyddsombud gatt den partsgemensamma utbildningen i arbetsmiljo. Utbildningen ar
framtagen utifran Suntarbetslivs koncept och genomfors under tre dagar och ger grundlaggande kunskaper i arbetsmiljo.
Syftet ar ocksad att frimja ett gott samarbete mellan arbetsgivare och chefer i arbetsmiljéfragorna. Totalt har 90 chefer
och 200 skyddsombud gatt utbildningen sedan starten 2017.

Arbetsgivarenheten och Forsdkringskassan har ett fortsatt samarbete med prioritering pa langa sjukskrivningar, for att
sakra att rehabiliteringsplaner finns och darav bidra till snabbare dtergang i arbete. Aven samverkan med Rehabkoordi-
natorer pa vardcentralerna har initierats for att snabbt sétta in atgérder vid ohélsa.

Antalet remisser for forebyggande rehab ar 326 stycken under forsta halvéret. Besok hos naprapat, kiropraktor och fysi-
oterapeut har anvénts mest frekvent. Sektor barn och utbildning och Sektor vard och omsorg 4r de som anvént tjansten i
storst omfattning.

For att forebygga hélsa och stotta medarbetare ser cheferna ett stort behov av att ha en 16pande dialog i vardagen, med-
arbetarsamtal och APT, samt ett 6kat stdd via t.ex. prioritering av arbetsuppgifter. Ett stort arbete kring prioritering av
arbetsuppgifter har under férsta halvaret paborjats inom Sektor barn och utbildning,.

Foretagshdlsovarden ér ett viktigt stod i arbetet med forebyggande hélsa och arbetsmiljo. Under varen 2018 har kommu-
nen nyttjat tjanster hos féretagshéalsovarden till en kostnad av cirka 950 000 kronor. 64% av tjansterna har anvénts for
forebyggande atgarder, 20% for rehabiliterande atgédrder och 15% for framjande atgarder.

Frisknadrvaron har sjunkit med néstan 5 % sedan samma period forra dret. Detta géller samtliga sektorer forutom barn
och utbildning som ligger pa ungefar samma niva som forra aret. Den storsta minskningen av frisknarvaro finns pa sek-
tor styrning och verksamhetsstod (- 9%). Sektor styrning och verksamhetsstod har dock fortfarande tillsammans med
sektor samhaéllsbyggnad den hogsta friskndrvaron av kommunens sektorer (ca 75%). Frisknarvaron indikerar att kom-
munen har fler medarbetare i ar i jamforelse med forra aret samma period som varit sjuka fem eller fler dagar. En anled-
ning till minskad frisknérvaro &r att de storre sektorerna som har kontaktyrken, har en 6kad korttidsjukfranvaro, vilket
behaver foljas upp pa arbetsplats och individniva.
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8.2.2 Rehabilitering och sjukfranvaro

Skovde kommuns totala sjukfranvaro for forsta halvaret 2018 ar 7,1 %. Det dr en 6kning med ca 0,7 % sedan samma
period férra ret. Okningen finns pa sektorerna socialtjinst, medborgare och samhéllsutveckling, service och vérd och
omsorg. Kvinnor &r fortsatt mer sjuka &n mén vilket fljer landet i 6vrigt. Okningen syns i alla dldersgrupper och béde
fér mén och kvinnor. Trenden bland véara grannkommuner ar 6kad sjukfranvaro dock har Skévde 6kat sin sjukfranvaro
mest vilket bor analyseras djupare. Det ar framférallt den korta sjukfrdnvaron som har 6kat vilket har gjort forskjut-
ningar i fordelningen av intervaller. Den totala ldngtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) har minskat. En férdndring som ar
vard att notera &r att mannens sjukfranvaro 6ver 91dagar har dkat med ca 4 %.

De tvé stora sektorerna vard och omsorg (8,3%) samt barn och utbildning (6,9%) star for de hogsta sjukfranvarosiff-
rorna foljda av sektor service (6,5 %). Resterande sektorer ligger mellan 5-6 %. Den grupp med hogst sjukfranvaro ar
kvinnor 6ver 50 inom néastan alla sektorer dar sektor service toppar med (13%). Man 6ver 50 inom vard och omsorg
ligger pa ungefar samma niva som kvinnorna (runt 9%). Att notera &r att inom aldersgruppen méan 30—49 ar har sjuk-
franvaron inom SVO 6kat med 1,6 % och inom SBU 1,2 %, och inom &ldersgruppen kvinnor under 29 ar har sjukfran-
varon inom SVO 6kat med 1,1 % och inom SBU hela 2 %. Det vill sdga 6kningen av sjukfrdnvaron &r storst bland de

yngre.

Storre befattningsgrupper med hogre sjukfranvaro ar framférallt kvinnodominerade yrken sasom; stodassistenter
(8,6%), underskoterskor (10,3%), forskollirare (8,3%), elevassistent (9,1%), barnskotare (11,3%), maltidsbitrdden
(13,3%) och kuratorer (15,5%). Observera att kuratorer &r en relativt lite grupp.

Psykisk ohdlsa ar en stor anledning till sjukfranvaro i Skvde kommun. Enligt statistik fran Forsdkringskassan dr 52 %
psykiska sjukdomar av total sjukfranvaro for kvinnor. I Skaraborg &r andelen psykiska sjukdomar 45 % av total sjuk-
franvaro och 18 % hérroér fran rérelseorganen. Inom aldersspannet 30-39 ar i Skaraborg &r andelen psykiska sjukdomar
61 %.

Vid analys av korttidssjukfranvaron dr det mycket franvaro som hérrér fran naturliga orsaker som influensaperioder,
forkylningar och andra smittsamma sjukdomar. Stress kan ocksa kan kopplas till korttidsfranvaro. Vid langtidssjuk-
skrivningar har stress och psykisk ohélsa en betydande orsak och flera chefer signalerar en oro kring den arbetsbelast-
ning som upplevs i verksamheterna. Inom kommunen arbetar man aktivt med att erbjuda medarbetare forebyggande
rehab i de fall dar det bedéms behovas.

Sektorerna har for att sdnka sjukfranvaron bland annat arbetat med:

e Anpassningar av arbete (arbetstider, arbetsuppgifter) for att kunna atervanda snabbare till ordinarie arbete
e Omtankesamtal (arbete med korttidsjukfranvaron)

e Npyttjande av friskvardstimme och genomférande av friskvardsdagar

e Anvinda foretagshdlsovarden mer aktivt

e  Arbete med friskfaktorer (htgre grundbemanning, planeringsdagar, etc.)

e  Aktivt arbete i rehabilitering och aktivera rehabiliteringsplaner

8.3 Lonedversynsprocess 2018

Infor 16nedversyn 2018 avsattes en del av l6nebudgeten for prioriteringar till befattningar/grupper som &r svarrekryte-
rade eller/och ligger lagt i 16n jamfort med andra kommuner. Analyserna infor l16nedversyn resulterade i en kommuno-
vergripande fordelning av dessa pengar till grupperna: socialsekreterare, sjukskoterskor, skotare, enhetschef C (utvalda
chefsbefattningar), elektriker, drifttekniker, bistindsbedomare, ingenjorer/arkitekter och badmastare. Det lades &ven
undan pengar till gruppen fritidspedagoger/ldrare som dnnu inte hanterats pa grund av det avtalslsa laget med lararfor-
bunden. For att ytterligare optimera lonesattningen férdelade sektorerna dven sjdlva om i sin budget for att kunna ge
ytterligare hogre l6ner for bland annat: arbetsterapeuter, fysioterapeuter, avdelningschefer (SSO och SSE), badpersonal,
teatertekniker och kuratorer.

Det slutliga utfallet i lone6versyn (exkl. lararforbunden) landade pa 2,8 % dar méannen fick 2,9 % och kvinnorna 2,7 %.

I juni genomférdes den arliga utvarderingen av l6neéversynsprocessen. Utvarderingen koncentrerade sig pa 4 omraden;
fackligt inflytande i processen, l6neanalysarbetet, 16neéversynsmodulen och kommunikation/tidsplan runt/i processen. I
utvarderingen framkom bl.a. att arbetet med 16nedversyn flutit pa béttre dn tidigare ar men ocksa flera utvecklingsomra-
den. Bl.a. 6nskades kommungemensamma 6verldggningar med alla sektorer sdsom avstimningarna genomférdes 2018
samt mer stod for chefer att arbeta i 16ne6versynsmodulen. HR beh&ver &ven arbeta for tydligare information och in-
formationsvagar till chefer samt utbilda i lI6nebildningsfragor.

Arbetet med 16nekartlaggning efter arbetsvardering har fortsatt under varen och de flesta befattningar/befattningsgrup-
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per dr nu varderade och kommer att ingd i nésta ars lonekartlaggning och l6neanalys. Kompletteringen med arbetsvarde-
ring kommer att medféra mojlighet att jamfora likvardiga kvinnodominerade arbeten med mansdominerade arbeten
samt analysera loneskillnader i yrken som &r lagre varderade men som har hogre 16n &n andra.

8.4 Personalstruktur och arbetstid

8.4.1 Personalutveckling och arbetstid

Antal tillsvidareanstdllda har sedan arsskiftet minskat med ca 20 medarbetare. Bade kvinnor och médn minskar. Det ar
forsta gangen pa flera ar som vi ser en minskning av antal tillsvidareanstédllda pa kommunniva. Den storsta minskningen
ser vi inom sektor barn och utbildning (- ca 20) och sektor socialtjénst (- ca 30). Minskningen syns framst inom gruppen
forskolldrare (- ca 20) dér det varit svart att rekrytera behoriga forskolldrare samt gruppen behandlingsassistenter som
har minskat beroende p& uppsagningar pa grund av arbetsbrist da antalet ensamkommande flyktingar minskat. Sektor
styrning och verksamhetsstod har 6kat med ca 20 personer dar hélften dr 6kning pa grund av att upphandlingsenheten
flyttats till sektorn.

Visstidsanstéllda fortsétter att 6ka och har 6kat med ca 45 medarbetare sedan arsskiftet. Bade kvinnor och mén okar.
Den storsta 6kningen ser vi pa sektor vard och omsorg (+ ca 20) dar 6kningen beror pa dels 6kad sjukfranvaro och dels
uppstart av nya verksamheter dar vi visstidsanstédllningar anvants i vantan pa ordinarie medarbetare. Socialtjanstens 6k-
ning (+ ca 10) dr framst sommarvikarier inom integration. Sektor barn och utbildning har minskat sina visstidsanstéllda
med 5 st. vilket beror pd métningsdagen da de flesta visstidsanstdllda obehériga ldrare avslutar sin anstallning i juni.
Jamfor vi med maj sa ar det istdllet en 6kning med ca 20 medarbetare.

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor och mén har minskat ndgot. Mén har procentuellt sétt i stérre utstrickning visstids-
anstéllningar dn kvinnor. Ca 60 % av de visstidsanstdllda ar anstédllda inom barn och utbildning och utav dessa 4r nagot
mer dn hélften anstillda pa tidsbegrdnsade enligt skollagen.

Under varen har antalet anstéllda stabiliserats och den minskning som syns ar framst utifran vakanser som finns i verk-
samheterna som for tillfdllet &r under rekrytering. Rekryteringslédget r fortsatt svart for flertalet grupper.

Andelen tillsvidareanstéllda méan ligger fortfarande pa 23 %. Sektor vard och omsorg fortsétter 6ka andelen man och
ligger nu pa 13 %. Sektor socialtjanst har minskat andelen mén beroende av uppsagningar pa grund av arbetsbrist inom
den mansdominerade gruppen behandlingsassistenter.

Timavlonade har minskat ndgot sedan samma period férra aret. Den storsta minskningen (24 arsarbeten) star sektor vard
och omsorg for. Sektorn har istillet for att anvdnda timavlonade bemannat upp med méanadsavlénade visstidsanstallda i
verksamheterna. Aven bemanningspoolen har minskat frdn 60 medarbetare till 30 vilket ocks gor att enheterna anstéllt
upp manadsavlonade pé visstidsanstédllning. Sektor styrning och verksamhetsstod har 6kat timavlonade med 11 st. arsar-
beten i siffran for drsarbeten ingdr dven ferieanstillda under juni manad. Okningen januari-maj ligger pé 5 &rsarbeten.
Av kommunens anstillda mén &r 7,7% timavlonade i forhallande till kvinnorna dér 6,9 % &r timavlonade.

Overtiden och fyllnadstiden har minskat med 4 &rsarbeten sedan samma period forra &ret. Ménnen gér procentuellt nd-
got mer overtid och fyllnadstid dn kvinnorna.

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare per chef ligger pa 23 i Skivde kommun, vilket dr en 6kning med en medarbe-
tare per chef sedan samma period féregaende ar. Observera att gruppchefer inom service inte rdknas in i denna siffra.
Flest medarbetare per chef om vi bortser fran sektor service 32 st. (+4) har sektor barn och utbildning med sina 24 (-3)
f6ljda av vard och omsorg pa 24 (+/- 0). Att ha i atanke &r att siffran inom barn och utbildning troligen ar 4nnu hogre da
det finns flertalet manadsanstillda som inte &r tillsvidareanstéllda pa grund av att de saknar behorighet. Samtidigt har
sektorn anstéllt fler bitradande rektorer for att minska trycket pa rektorerna.

Vi har i dagsldget 97 serviceassistenter anstillda och det finns 29 bestéllningar med 6nskemal om att fa anstélla ytterli-
gare serviceassistenter pa sektorerna. Tjdnsterna &r fordelade pa 66 kvinnor och 31 méan. Det dr 68 som dr utomeurope-
iskt fodda vilket motsvarar 70%. Vi har under dret ckat antalet anstdllda serviceassistententer med ndgon form av funkt-
ionsnedsittning fran 11 assistenter till 24. Anstédllda som efter avslutat serviceassistent anstillning gatt vidare till regul-
jart arbete eller studier motsvarar 47.
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9 Uppfoljning inom miljoomradet

Minskade vixthusgasutsldapp och fornyelsebar energi

Bussmiljonérerna ér ett beteendepaverkandeprojekt som drivits av Skévde kommun och Nobina AB och som avslutades
under varen 2018. Projektet hade som syfte, att genom att visa pa goda exempel, 6ka medvetenheten hos invdnarna om
att det i Skovde kommun gar att géra majoriteten av sina resor till och fran arbetet med buss. Resultaten fran projekten
har varit bra. Néastan alla projektmal uppnaddes och flertalet dvertréffades.

En plan for laddinfrastruktur har tagits fram under varen 2018. Planen &r till storsta del baserad pa tva tillhérande utred-
ningar som utforts. Den ena utredningen &r utford av Skévde kommun och fokuserar pa icke-publika laddpunkter for
kommunala fordon, hur de ska utformas och var de borde placeras utifran framtida efterfrigan. Den andra utredningen
ar utférd av IVL pa uppdrag av Skévde kommun och fokuserar pa den publika laddinfrastrukturen i kommunen och vil-
ken forvantad efterfragan pa laddare som kommer finnas i kommunen framéver.

Energi- och klimatradgivningen i Skévde har starkt sin roll och ett stort antal energiradgivningar har genomforts under
2018.

Skovde kommun har blivit medlemmar i féreningen Grona stéader, som vill vara en plattform for teknik och kunskap,
byggbranschen och den offentliga sektorn. Féreningen anser liksom Skévde kommun att héllbar stadsutveckling ar en
central fraga for var framtida samhéllsutveckling.

Grona Lén

En stor andel av Skévde kommuns investeringsprojekt préiglas av miljé- och hallbarhetstink och i nuldget ar 11 projekt,
om totalt 1758 miljoner, finansierade genom gréna lan.

Klimatanpassning

Implementeringen av klimatanpassning i verksamheten fortsdtter. Ju mer kunskap om klimatfoérandringarnas effekter pa
samhdllet vi far desto mer forstar vi varfor atgéarder ar viktiga och nodvandiga att genomféra for att bygga ett robust
samhille som star val rustad att mota klimatférandringarna. For att underlétta fér politiker och tjdnstepersoner att fatta
rdtt beslut har flera aktiviteter och planeringsunderlag genomforts och implementerats. Analyser och underlag ligger
aven till grund i det fortsatta arbetet med framtagandet av en klimatanpassningsplan.

Aktiviteter under vdren 2018
Skyfallskartering — Hur paverkas Skévde tétort av ett 100-ars regn
Viarmekartlaggning — Hur paverkas Skovde tatort av varmebdlja i ett 2 grader varmare klimat. Var finns hot spots?

Klimatutbildning under Earth hour — Kompetenshéjande utbildning inom klimatanpassning och klimatforandringar till-
sammans med SMHI, Martin Hedberg och Skévde kommun.

Utbildning dagvattenhantering — Sweco har genomfort en utbildning for Skévde och Falképings kommun om hur man
hanterar problematiken kring dagvatten i samband med skyfall och kraftigt regn.

Risk- och sarbarhets analys ur ett klimatférandringsperspektiv — Sweco har tagit fram en Risk- och sarbarhetsanalys
over Skovde kommun som visar problematiken for samhéllet i samband med ett férdandrat klimat.

Scalgo live analys — Ett digitalt verktyg for modellering av topografiska forhallanden och stora regnméngder har testats
over Mariesjo omradet.

Skovde kommun deltar dven i ett nationellt projekt, Visual Water. Projektet mal ar att ta fram ett digitalt verktyg for hur
man kan hantera skyfall i urban miljo. Projektet leds av SMHI och Link6pings universitet.

For att lyfta kommunens arbete utanfér kommunen med hallbarhetsfragor har samverkan med Lénsstyrelsen initierats
och gemensamma aktiviteter planeras.
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10 Ekonomiska rapporter

Driftredovisning i sammandrag per ndmnd

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 281,3 246,7 432.6 429,0 393,2
Barn och utbildningsndmnd 763,1 732,4 1141,6 1157,2 1099,4
Vard och omsorgsnamnd 589,6 577,3 881,6 896,0 865,1
Socialndmnd 140,6 129 193,1 213,1 190,8
Kultur och fritidsndmnd 108,2 104,3 165,0 165,1 160,1
Servicenamnd 1,7 -9,5 7,5 41 -5,3
Byggnadsnamnd 0,2 0,2 0,5 0,3 0,4
Arvodesndamnd 0 0 0,0 0 0
Kommunfullméktige 3,7 2,8 41 4,3 4,0
Revision 0,9 0,7 1,5 1,5 1,6
Overfésrmyndare 4,8 55 5,5 6,1 6,9
Valndmnd -0,5 0 1,7 2 0
Summa skattefinansierad 1893,6 1789,4 2834,6 2878,7 2716,2
verksambhet

Teknisk namnd, affarsverk

Vatten och avloppsverk -1,5 0 0 -0,5 -0,6
Affarsverksamhet bokfort i 0,6 -0,3 0 0,8 0,6
kommunen (fiber)

Summa affirsdrivande -0,9 -0,3 0 0,3 0
verk

Namndernas nettokostna- 1892,7 1789,1 2834,6 2879,0 2716,2
der

Ovrig verksamhet

Pensioner 148,7 115 180,2 210,0 194,8
Arbetsgivaravgifter 361,8 350,4 530,0 541,0 528,9
Interndebiterade personal- -516,9 -494,2 -626,0 -666,0 -650,6
forsakringar

Kapitalkostnader -171,8 -152,4 -228,3 -263,7 -233,8
Ovrigt -7,6 -8 -20,5 -11,5 18,3
Verksamhetens nettokost- 1706,9 1599,9 2670,0 2688,8 2573,8

nader exkl avskrivningar

Delérsbokslutet foljer samma redovisningsprinciper som anvéndes i bokslutet. Det enda undantaget &r ansvarsforbindel-
sen for fortroendevalda dér vi saknar uppgifter i delaret. Denna del av ansvarsforbindelsen uppgick till 10,3 miljoner kr
i arsbokslutet.

I anskaffningsvérdet for investeringar 6ver fem miljoner kronor ingar ldnekostnader enligt alternativmetoden RKR 15.
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Under forsta tertialet har réntor om 1,1 miljoner aktiverats. Beslut har tagits att ytterligare réntor inte ska aktiveras un-
der 2018, da risk foreligger att dessa rantor kommer att Gverstiga rantekostnaderna pa externa lan.

Resultatrdkning

(iljonerkronor) | Deldr 2018 | Delar2017 | Budgec2018 | Prognos 2018 | Bokslut 2017
Verksamhetens intdkter 637,0 612,7 983,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0 -24,9
Verksamhetens kostnader -2 343,9 -2212,6 -2 670,0 -2 688,8 -3 475,7
Avskrivningar -131,8 -116,1 -180,0 -200,8 -178,6
Verksamhetens nettolost- -1838,7 -1716,0 -2850,0 -2889,6 -2 695,4
Skatteintdkter 1684,9 1634,0 2521,1 2 559,3 2 464,2
ﬁi‘r‘fﬁga statsbidrag och ut- 243,9 220,8 337,4 337,4 341,2
Finansiella intdkter 14,5 4.8 10,3 13,8 7,6
Finansiella kostnader -4,9 -17,4 -5,9 -8,0 -10,7
Jamforelsestorande poster 0,0 -38,4 -57,0
:ltl:ll;iaotdens resultat/arets re- 99,7 87,8 12,9 12,9 49,9

Balansrdkning

Cmijonerkoonor) [ pear2om[  pear2n7 | Bollucnn]
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram 3,7 3,1 3,9
Summa immateriella anldggningstillgangar 3,7 3,1 3,9
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anldggningar 3928 3388,8 3634,6
Maskiner och inventarier 152,6 125,8 137,7
Pagdende arbeten 501,1 411,1 451,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 581,7 3925,7 4224,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 1094,1 1091,1 1091,1
Langfristiga fordringar 0,8 0,0 5,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 1 094,9 1091,1 1 096,5
Summa anliaggningstillgangar 5 680,3 5019,9 5 324,5
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 4.6 4,6 3,9
Fordringar 1787,1 229,1 1 846,2
Kortfristiga placeringar 34,0 34,7 34,1
Kassa och bank (Limit 200 Mkr) 74,8 273,6 257,0
Summa omséttningstillgangar 1900,5 542,0 2141,2
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mitonerkeanory [ pear2ots [ patarz07 | okshu2017]

SUMMA TILLGANGAR 7 580,8 5561,9 7 465,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Ingdende eget kapital vid arets borjan 3055,6 3 005,7 3005,7
Periodens resultat/drets resultat 99,7 87,8 49,9
Summa eget kapital 3 155,3 3 093,5 3 055,6
Avsattningar

Avséttning for pensioner 2221 176,7 179,4
Ovriga avséattningar 248,6 242.,8 243,4
Summa avsattningar 470,7 419,5 422,8
Skulder

Langfristiga skulder 3 305,1 1748,4 3186,1
Kortfristiga skulder 649,7 300,5 801,2
Summa skulder 3 954,8 2 048,9 3987,3
Summa eget kapital och skulder 7 580,8 5561,9 7 465,7
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 934,0 987,5 955,0
Ovriga ansvarsforbindelser 159,3 5427 259,3

Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Arets resultat 99,7 87,8 49,9
Justering for av- och nedskrivningar 131,8 116,1 178,6
Justering for pensionsavsattningar 42,8 9,3 12
Justering for 6vriga avsattningar 5,1 0 0,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -5,7 39,1 21,6
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 273,7 252,3 262,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 59,0 48,9 -1567,4
Okning/minskning férrad och varulager -0,7 -0,7 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -1711 -633 -101,1
Medel fran den lopande verksamheten 160,9 -332,5 -1 405,8
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -1,6 -2,5
Investering i materiella anldggningstillgangar -493,0 -418,7 -808,8
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milonerkeanory [ petarzots | pelar2017 ok 2017

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 6,8 2,0 1,9
Exploateringsnetto 19,5 39,3 54,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -4,4 -38,5 -38,5
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 4,4 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -466,7 -417,5 -793,1
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning 1angfristiga skulder 119,0 860,4 2292,7
Minskning av langfristiga fordringar 4,6 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 123,6 860,4 22927
Arets kassaflode -182,2 1104 93,8
Likvida medel vid érets bérjan 257,0 163,2 163,2
Likvida medel vid periodens slut 74,8 273,6 257,0
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11 Skovde VA - en sdrredovisning

I Skévde kommun dr VA-verksamheten organiserad i forvaltningsform under Sektor Service. Det dr Servicendmnden
som ansvarar for att utveckla och forvalta de taxefinansierade verksamheten VA. Namnden 4r huvudman fér VA -verk-
samheten. Mer information om VA-verksamheten finns under Servicenamnden.

Resultatrdkning (mnkr)

Delar 2018 | Budget 2018 | Bokslut 2017
Verksamhetens intdkter 54,4 56,4 82,2
Verksamhetens kostnader -46,4 -47,0 -69,4
Avskrivningar -9,2 -8,6 -11,7
Verksamhetens nettokostnader -1,2 0,8 1,1
Finansiella kostnader -0,3 -0,8 -1,7
Resultat efter finansiella poster -1,5 0,0 -0,6
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Balansrdkning (mnkr)

Delar 2018 | Bokslut 2017
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanldggningar 345,0 322,1
Inventarier 10,9 8,9
Summa materiella anldggningstillgangar 355,9 331,0
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 2,4 29,6
Ovriga fordringar 0,8 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11,5 -0,5
Summa kortfristiga fordringar 14,6 29,1
Summa omsdittningstillgdngar 14,6 29,1
SUMMA TILLGANGAR 370,5 360,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -0,6 0,0
Arets resultat -1,5 -0,6
Summa eget kapital -2,1 -0,6
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner 1,1 0,4
Ldngfristiga skulder
Skuld anslagsavgifter, inkl. upplosning 61,5 50,8
Skuld investeringsbidrag, inkl. uppldsning 5,2 2,4
Summa langfristiga skulder 66,6 53,2
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 5,5 28,0
Utnyttjad check kredit 284,8 271,2
Ovriga skulder 9,2 2,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5,5 5,3
Summa kortfristiga skulder 304,9 307,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 370,5 360,1
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12 Personalrapport

Personalstruktur 2018-06-30 2017 2016

Antal tillsvidareanstallda 4400 4427 4257
Kvinnor 3387 3403 3281
Main 1013 1024 976
Antal visstidsanstéllda 640 594 626
Kvinnor 450 421 448
Main 190 173 178
Totalt antal manadsavlonade 5003 4988 4855
Andel tillsvidareanstéllda 88% 89% 88%
Kvinnor 88% 89% 88%
Mén 84% 86% 85%
A'ntal' arsarbeten utforda av tim- 336 398 )
vikarier

Kvinnor 238 265 -
Main 98 133 -
Antal chefer (A, B, C- niva) 198 211 193
Kvinnor 142 146 131
Main 56 65 62
Antal medarbetare per chef 23 22 -
Kompetensforsorjning 201801-06 201701-06 201601-06
Personalomséttning 6,6% 6,9% 4,.9%
Kvinnor 5,9% 6,9% 4,8%
Main 8,5% 7% 5%
Arbetsmiljo 201801-06 201701-06 201601-06
Friskndrvaro 69% 74% 70%
Kvinnor 66% 71% 67%
Main 78% 81% 81%
Total sjukfranvaro 7,1% 6,4% 8,1%
Kvinnor 8% 7,3% 9,4%
<29ar 6,5% 5,3% 6,9%
30-49 ar 7,4% 7,3% 9,8%
> 50 ar 9.2% 8,3% 9,7%
Main 4,4% 3,8% 4,4%
<29ar 4,6% 4,2% 4,3%
30-49 ar 4,4% 3,3% 3,8%
> 50 ar 4,4% 4,1% 5%
ér;dGeé glgr%tidssjukfrﬁnvaro 40,8% 50.5% 56.2%
Kvinnor 43,3% 53% 58,8%
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Personalstruktur 2018-06-30 2017 2016

Mén 29,5% 36,5% 40,2%

Antal olycksfall 326 340 367

Antal tillbud 347 222 271

Arbetstid

And.el t.l!.lswdareanstallda med 76% 74% 75%

heltidstjanst

Kvinnor 72% 70% 71%

Min 88% 85% 89%

Over.tldooch fyllnadstid omrak- 44 48 )

nat till drsarbeten

Kvinnor 30 35 -

Main 14 13 -

Definitioner:

Arsarbete Antal arbetade timmar under aret dividerat med scha-
blonvérdet 1700 timmar.

Maénadsavlénade Tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda (exempelvis vi-
karier och allmén visstidsanstillning) med ménadslon.

Tillsvidareanstéllda Medarbetare med sa kallad fast anstéllning.

Frisknérvaro Andel manadsavlonade som under aret har fem eller
farre sjukskrivningsdagar.

Sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron i timmar omriknat till procent.
Avser samtliga anstillda, det vill siga savil méanads-
som timavl6nade.

Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro 6ver dag 60 i sjukperioden.
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Sammanfattande bedomning

Var samlade bedomning dr att;

* delarsrapporten i allt vdsentligt uppfyller kraven enligt den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed

* balanskravet bedéms uppnds for 2018

* det finansiella malet bedoms ej uppnds under mandatperioden
2015-2018.

* utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetsmdlen
kopplade till god ekonomisk hushdllning delvis uppnds. Av de sju
overgripande verksamhetsmdlen bedoms tvd mél uppnds, fyra
delvis uppnas, samt ett bedoms ej uppnds.

Skévde kommun
PwC 2



128/18 Skévde kommuns deldrsrapport (T2) 2018 - KS2018.0318-1 Skévde kommuns del&rsrapport (T2) 2018 : Oversiktlig granskning av del&rsrapport 2018-08-31

| Bakgrund

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyl-
diga att minst en gang om aret uppratta en sarskild redovisning
(delarsrapport) for verksamheten fran arets borjan.

Delédrsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva
tredjedelar av rakenskapsaret, det vill saga en rapport till och med juni,
juli eller augusti manad.

Styrelsen ska inom tva manader efter utgangen av den period av
riakenskapsaret som deldrsrapporten omfattar overlamna
delarsrapporten till fullmaktige och revisorer.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for
god ekonomisk hushaéllning i budgeten. Dessa mél ska sedan foljas upp i
delarsrapport och arsredovisning,.

Skoévde kemmun
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I ) ° o
Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for en skriftlig
bedomning, vilken ska bildggas delarsrapporten i samband med
fullmaktiges behandling av denna.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

 Har deldrsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

> Ar resultaten i del&rsrapporten forenliga med de av fullmaktige
faststallda mélen for god ekonomisk hushéallning, det vill sdga finns
det forutsattningar for att malen kommer att uppnas?

Skévde kommun
PwC 4
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| ® (X ) id L4 [ o
Ansvarig namnd och revisionskriterier

Kommunstyrelsen (revisionsobjekt) ar ansvarig for upprattandet av
deldrsrapporten som enligt 11 kap 16 § KL ska godkannas av
kommunfullmaktige.

Granskningen av delarsrapporten innebar en bedomning av om
rapporten foljer:

« Kommunallagen
» Kommunal redovisningslag (KRL)

» Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR 22, samt
god redovisningssed i ovrigt

+ Fullmaktigebeslut avseende god ekonomisk hushallning

Skovde kommun
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| Avgrdansning och metod

Granskningen av delarsrapporten avgransas till f6ljande:
» oversiktlig granskning av det sifferméassiga bokslutet per 2018-08-31,
» forvaltningsberittelsens innehall,

* hur kommunen redovisar hur vil det prognostiserade resultatet ar
forenligt med malen for god ekonomisk hushéllning (bade finansiella
och verksamhetsmaissiga mal).

Granskningen utgdr frén Vagledning 4, Granskning av delérsrapport,
utgiven av Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV).
Granskningen sker genom analytisk granskning och intervjuer med
nyckelpersoner som dr ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Rapporten ar sakgranskad av ekonomichef och redovisningschef.

Skévde kommun
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' Krav pa forvaltningsberdttelse RKR 22

Hindelser av vasentlig betydelse som intraffat under eller efter
delarsperiodens slut.

* Redovisas i enlighet med krav.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksambhet.
« Redovisas i enlighet med krav.

Samlad redovisning av investeringsverksamheten.

¢ Redovisas i enlighet med krav.

 Investeringsbudgeten uppgar totalt till 1 070,6 mnkr, inklusive
ombudgeteringar frén 2017 med 134 mnkr. Utfall i delarsrapporten
uppgér till 481 mnkr, 45 %. Prognostiserat utnyttjande i delarsrapport
uppgar till 832,7 mnkr, d vs 77,8 %.

» Hoga investeringar i kombination med laga resultat medfor att
sjalvfinansieringsgraden sjunker ¢ver tid. Upplaningen méste darmed
oka. Rantelaget ar fortsatt mycket 1agt.

Skovde kommun
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Krav pa forvaltningsberidttelse RKR 22, fos.

Forhallandet mellan helarsprognos och den faststillda
budgeten for den lopande verksamheten.

» Redovisas i enlighet med krav.

* Verksamheterna visar totalt en negativ avvikelse om netto 33,6 mnkr.
Efter korrigering for demografi och 16nesatsning, 10,8 mnkr, uppgar
den negativa avvikelsen for Barn- och utbildningsniamnden till 4,8
mnkr. Socialndmnden redovisar en prognos om ett budgetunderskott
om 20 mnkr och Vard- och omsorgsnamnden 14,4 mnkr.

En samlad bedomning om huruvida malen for god ekonomisk
hushallning kommer att kunna uppnas.

« Har gjorts. Narmare redovisning langre fram.
En bedomning av balanskravsresultat utifran helarsprognos.

« Prognostiserat resultat ar 12,9 mnkr. Realisationsvinster om 3,3 mnkr
ska exkluderas vilket ger ett balanskravsresultat om 9,6 mnkr. Det
finns inte ndgot underskott fran tidigare ar att técka.

Skovde kommun
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God ekonomisk hushallning — finansiellt
perspektiv

I Skovde kommuns Strategisk plan med budget 2018-2020 fastslas av
fullméktige ett finansiellt mal for mandatperioden:

Kommunens resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag
i genomsnitt 6ver mandatperioden.

Ett 6verskott pd 3 % for det enskilda aret 2018 kraver ett resultat om ca 90
mnkr. Méalsattningen ar att det genomsnittliga resultatet for perioden 2015
- 2018 skall uppga till minst 3 % i genomsnitt. Prognostiserat resultat
uppgér till 12,9 mnkr, det vill sdga 0,4 %. Med utgdngspunkt frin detta
resultat 4r den genomsnittliga resultatnivan 2,7 % for den perioden 2015-
2018.

Malet bedoms att inte uppnéas over mandatperioden.

Skoévde kommun
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r i o) ®
God ekonomisk hushallning —
verksamhetsperspektiv
Fullmiktige har beslutat om sju 6vergripande mal fér mandatperioden. Mélen
bedoms utifrdn ett mandatperiodsperspektiv och bedoms mot arsperioden

2015-2018. I Strategisk plan och budget 2018-2020 konkretiseras de
overgripande malen med strategier och resultatmatningar.

I delarsrapport per augusti 2018 gors en prognos for de 6vergripande malen:
+ 2 av7 mal bedoms uppnés
* 4 av7bedoms delvis uppnas

« 1av 7 mal bedoms ej uppnas. Malet som bedoms ej uppnas ar att ”Skovde
anvander sa gott som uteslutande fornybar energi (ar 2025)”

I delarsrapporten presenteras endast prognostiserad maluppfyllelse.
Rapporten kan med fordel kompletteras med redogorelse for de
dvergripande mdlens strategier och resultatmdtningar, utveckling frdn
foregaende ar, samt aktuellt utfall.

Y
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' s s
Rattvisande rakenskaper

Skoévde kommun foljer i stort vad som anges i KRL och RKR s
rekommendationer samt i 6vrigt vad som kan betraktas som god
redovisningssed.

Inga vasentliga avvikelser fran god redovisningssed har noterats.

Skévde kommun
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' Revisionell bedomning

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt 4r upprattad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed i ovrigt.

 Vibedomer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med
det finansiella mal som fullméaktige faststallt i i Strategisk plan och
budget 2018-2020. Det finansiella malet som finns uppstallt for
mandatperioden bedoms att inte uppnas under mandatperioden.

* Vi bedomer, utifran delérsrapportens &terrapportering, att
verksamhetens prognostiserade utfall delvis &r forenligt med de av
fullmaktige faststallda mélen i Strategisk plan och budget 2018-
2020.

* Med anledning av vad som anges i delérsrapporten gor vi ingen
annan bedémning 4n Kommunstyrelsen.

Skovde kommun
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Goteborg 10 oktober 2018

Hans Axelsson Christopher Hansson

Uppdragsledare Projektledare
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Skdvde kommun
Revisorerna 2018-10-15

Kommunfullmaktige

Beddémning av delarsrapport 2018-08-31

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen bedéma om resultatet i
deldrsrapporten dr forenligt med de av kommunfullmaktige faststélida
finansiella- och verksamhetsmassiga malen. Beddmningen ska bildggas
delarsrapporten infor fullmaktiges behandling. Utifran uppdraget ar saledes
var bedomning av delarsrapporten baserad pa en dversiktlig granskning. Det
innebdr att granskningen har varit begransad i omfattning, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Var bedémning grundar sig pa den deldrsrapport som kommunstyrelsens
arbetsutskott kommer att behandla vid sammantrdde 2018-10-17.

Prognostiserat resultat dr 12,9 mnkr. Realisationsvinster om 3,3 mnkr ska
exkluderas vilket ger ett balanskravsresultat om 9,6 mnkr. Det finns inte nagot
balanskravsunderskott fran tidigare ar att tacka.

Verksamheterna visar totalt en negativ avvikelse om netto 33,6 mnkr. Efter
korrigering for demografi och I6nesatsning, 10,8 mnkr, uppgar den negativa
awvikelsen for Barn- och utbildningsnamnden till 4,8 mnkr. Socialndmnden
redovisar en prognos om ett budgetunderskott om 20 mnkr och Vard- och
omsorgsnamnden 14,4 mnkr.

God ekonomisk hushalining - finansiellt perspektiv

Faststéllt finansiellt mal ar att kommunens resultat ska vara 3 procent av skatter
och bidrag i genomsnitt dver mandatperioden. Ett dverskott pa 3 % for det
enskilda aret 2018 kraver ett resultat om ca 90 mnkr. Malsattningen ar att det
genomsnittliga resultatet for perioden 2015 - 2018 skall uppga till minst 3 % i
genomsnitt. Prognostiserat resultat uppgar till 12,9 mnkr, det vill sdga 0,4 %.
Med utgdngspunkt fran detta resultat dr den genomsnittliga resultatnivdn 2,7 %
for den perioden 2015- 2018.

Malet beddms att inte uppnas 6ver mandatperioden.

God ekonomisk hushdllning — verksamhetsperspektiv

Fullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for mandatperioden. Malen
bedoms utifran ett mandatperiodsperspektiv aren 2015-2018. | Strategisk plan
och budget 2018-2020 konkretiseras de évergripande malen med strategier och
resultatmatningar.

I delarsrapport per augusti 2018 gors en prognos for de dvergripande malen:
* 2 av7mal bedéms uppnas
* 4 av7beddms delvis uppnas
¢ 1av7 mal bedoms ej uppnas. Malet som bedéms ej uppnas ar att “Skovde
anvander sa gott som uteslutande férnybar energi (ar 2025)”

I delarsrapporten presenteras endast prognostiserad maluppfyllelse. Rapporten
kan med fordel kompletteras med redogorelse for de Gvergripande malens
strategier och resultatmatningar, utveckling fran foregdende ar, samt aktuellt
utfall.

1(2)
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Skovde kommun
Revisorerna 2018-10-15

Utifran var dversiktliga granskning gor vi féljande sammanfattande bedémning av
kommunens deldrsrapport:

O Vibedomer att deldrsrapporten i allt visentligt ar uppréattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

O Vibeddémer, ilikhet med vad som framgar i deldrsrapporten, att det
prognostiserade resultatet som fullmaktige faststallt i i Strategisk plan och
budget 2018-2020 inte uppnas for mandatperioden.

O Vibedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens

prognostiserade utfall delvis dr forenligt med de av fullmaktige faststallda
malen i Strategisk plan och budget 2018-2020.

For Skovde kommuns revisorer

%‘ Qd' ﬂg/zé&? /%g{wggz/ﬂt ..... a0
Lars-Erik Lindh -~ stig Largson
ordférande //" vice Gréfdrande

Bilaga: Oversiktlig granskning av deldrsrapport 2018-08-31 Skévde kommun.
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Kommunstyrelsens PROTOKOLLSUTDRAG
arbetsutskottSkovde kommun

KSAU § 250/18

Skovde kommuns deldrsrapport (T2) 2018

KS2018.0318

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-10-17 |250/18
2 Kommunstyrelsen 2018-10-29 |256/18
3 Kommunfullmaktige 2018-10-29 |128/18
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna delarsrapporten med
tertial 2 2018.

Bakgrund

Delarsbokslutet omfattar perioden januari - augusti 2018 och visar resultat och stallning
for hela kommunen. Nagon samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas
inte i denna rapport. Dadremot redovisar respektive bolags heladrsprognos och
delarsresultat for perioden.

Deldrsrapporten ger ocksa en bedomning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges mal
och ndmndernas mal samt en heldrsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell
analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

Tertial 2 redovisningen samverkas med fackliga parter den 25 oktober. Personaldelarna i
uppfoljningen rapporteras i Skovde kommuns personalredovisning och bereds via
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG).

Tva av kommunfullméktiges mal bedoms uppnas helt och fem bedéms som delvis
uppfyllda. Endast ett mal bedoms inte uppfyllas (Skovde anvdnder sd gott som uteslutande
fornybar energi dr 2025).

Skovde kommun redovisar ett deldrsbokslutsresultat pd 100 miljoner kronor. Det
prognostiserade heldrsresultatet per 31 augusti uppgar till 13 miljoner kronor, vilket ar
samma niva som reviderad budget. Skillnaden mellan delarsresultatet och prognosen beror
pa hogre kostnader under hosten. Prognosen motsvarar ett resultat om 0,4 % av skatter
och bidrag. Over mandatperioden 2014 -2018 innebér detta totalt 2,7 %. Vi behéver uppna
ett resultat om 1,6 % ar 2018 for att klara mandatperiodens mal om 3% av skatter och
bidrag vilket motsvarar ett resultat om ca 45 miljoner kronor fér 2018. Det finns en viss



128/18 Skovde kommuns delérsrapport (T2) 2018 - KS2018.0318-7 Beslut KSAU, 2018-10-17, Arende 250/18, Skévde kommuns deldrsrapport (T2) 2018 : Beslut KSAU, 2018-10-17, Arende 250/18, Skdvde kommuns delérsrapport (T2) 2018

prognososdkerhet kring pensioner, effekter av naimndernas atgérder, statsbidrag samt
genomforandegrad pa investeringar.

Namnderna redovisar totalt en negativ heldrsprognos om 34 miljoner kronor inklusive den
taxefinansierade verksamheten. De storsta avvikelserna dterfinns hos socialndamnden om
20 miljoner kronor vilket framst beror pa placeringar och omstallningskostnader
ensamkommande barn och ungdomar. Aven vard-och omsorgsnidmnden prognostiserar ett
underskott om 14 miljoner kronor vilket fraimst beror pa ett storre behov inom
hemtjansten och funktionshinder (LSS) dn budgeterat. Barn-och utbildningsndmnden
prognostiserar ett underskott om 5 miljoner kronor efter demografikompensation om 11
miljoner kronor. Ndmndernas underskott tacks bland annat av intdkter av engangskaraktar
till exempel 6verskott fran avslutade exploateringsprojekt samt byggbonus.

Kommunen har en fortsatt hog investeringsniva och prognosen for 2018 uppgar till 833
miljoner kronor inklusive taxefinansierad verksamhet.

En god soliditet och engangsintdkter under dret innebar att nimndernas underskott kan
tackas av andra medel 2018. Bade vard-och omsorgsndmnden och barn- och
utbildningsndmnden har infort nya analysverktyg som leder till battre beslutsstéd for
cheferna, vilket lett till effekt pa personalplaneringen. Socialndmndens
omstallningskostnader belastar framférallt 2018.

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder att pavisa hur de kommer ha en ekonomi i
balans till 2019 utifran den av kommunfullmaktige beslutade budgeten. En ekonomi i
balans stéller stora krav pa nya arbetssatt i verksamheterna samt ett strukturerat
effektiviseringsarbete. For att kunna klara de ekonomiska utmaningarna framoéver kravs
tydliga uppdrag, prioriteringar och samverkan pa alla nivaer i kommunen.

Handlingar

TU Skévde kommuns deldrsrapport (T2) 2018
Bilaga Namndernas tertialrapport 2 2018
Bilaga Uppf6ljning KF mal och ndmndernas mal
Skévde kommuns delarsrapport 2018, till KS

Skickas till
Samtliga ndmnder

Tomas Fellbrandt, kommundirektor
Maria Vaziri, ekonomichef
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Sektor styrning och verksamhetsstod
TJANSTEUTLATANDE

Datum:
Diarienummer: KS2018.0028-7
Handlaggare: Anette Nilsson

Kommunfullmaktige

Redovisning av motioner under beredning, oktober
2018

Forslag till beslut
Kommunfullméiktige beslutar att lagga redovisningen till handlingarna.

Bakgrund
Kommunstyrelsens ska arligen redovisa motioner under beredning vid
kommunfullméktiges ordinarie april- och oktobersammantriden.

Handlingar

Redovisning av motioner under beredning, oktober 2018
Redovisning av motioner under beredning, oktober 2018,
sammanstallning

Skickas till

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



129/18 Redovisning av motioner under beredning, oktober 2018 - KS2018.0028-7 Redovisning av motioner under beredning, oktober 2018 : Redovisning av motioner under beredning, oktober 2018, sammanstalining

Sidalavl1l
2018-10-16

Redovisning av motioner under beredning

Enligt kommunallagen bor en motion beredas sa att kommunfullmaktige kan fatta beslut
med anledning av motionen vid sammantrade inom ett ar fran det datum motionen
vackts.

Om beredningen inte avslutas inom denna tid ska det som framkommit vid beredningen
anmalas till kommunfullmaktige inom angiven tid. Kommunfullmaktige far vid
behandling av en sddan anmalan avskriva motionen fran vidare handlaggning.

[ arbetsordningen for Skdvde kommunfullmaktige anges att kommunstyrelsen drligen
ska redovisa motioner under beredning vid kommunfullmaktiges ordinarie april- och

oktobersammantraden.
Skapat
Arende nr datum Arende titel Status

KS2018.0194 2018-04-16 Motion om busstrafik, turtdthet och att boendei Beredning BKT
Skultorp ska kunna ta sig till Vardcentralen i
Hentorp pa dagtid med buss (S)

Skévde kommun Datum Besoksadress Kontaktcenter
Sektor styrning och verksamhetsstod 2018-10-16 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde
Telefon: 0500-49 80 00
E-post: skovdekommun@skovde.se
Enhet/handlaggare E-post: handlaggare Postadress Webbplats
Enhet Demokratistod /Anette Nilsson anette.c.nilsson@skovde.se Skévde kommun, 541 83 Skovde www.skovde.se
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Sektor styrning och verksamhetsstod
TJANSTEUTLATANDE

Datum:
Diarienummer: KS2018.0028-8

Handlaggare: Anette Nilsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Redovisning av medborgarférslag under beredning,
oktober 2018

Forslag till beslut
Kommunfullméiktige beslutar att lagga redovisningen till handlingarna.

Bakgrund
Kommunstyrelsens ska arligen redovisa medborgarférslag under beredning vid
kommunfullméktiges ordinarie april- och oktobersammantriaden.

Handlingar

Redovisning av medborgarférslag under beredning, oktober 2018
Redovisning av medborgarférslag under beredning, oktober 2018,
sammanstallning

Skickas till

Sektor styrning och verksamhetsstod

Anette Nilsson

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skévde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod



130/18 Redovisning av medborgarférslag under beredning, oktober 2018 - KS2018.0028-8 Redovisning av medborgarférslag under beredning, oktober 2018 : Redovisning av medborgarférslag under beredning, oktober 2018, sammanstélining

Sidalav1l
2018-10-16

Redovisning av medborgarférslag under beredning

[ arbetsordningen for Skovde kommunfullméktige anges att kommunstyrelsen arligen ska
redovisa medborgarforslag under beredning vid kommunfullméktiges ordinarie april- och

oktobersammantraden.
Skapat
Arendenr datum Arendetitel Status
KS2018.0411  2018-09- Medborgarforslag om cykelgarage eller Nytt, formalia utreds

28 cykelparkering med tak

KS2018.0392 2018-09- Medborgarforslag avseende spontanidrott pa Nytt, formalia utreds
21 "gardet"iKallegarden
KS2018.0381  2018-09- Medborgarforslag om "projekt folkets hus" Nytt, formalia utreds
14
KS2018.0373  2018-09- Medborgarforslag om att personal inom vard och Nytt, formalia utreds
11 omsorg ska fa kopa lunch och middag till
reducerat pris pa boende

KS2018.0366  2018-09- Medborgarfoérslag om handlingsplan for Nytt, formalia utreds
04 identifikation av stdd for sarskilt begavade elever

KS2018.0331  2018-07- Medborgarforslag om att markera cykelvigar pd  Ska remitteras
23 stigarna kring motionscentralen i S6dra Ryd

KS2018.0259  2018-05- Medborgarforslag om utbyggnad av laddplatser =~ Bereds av BSB
15 for elbilar

KS2018.0241  2018-05- Medborgarforslag om en permanent dansbana Bereds av BSB
07 med tak i Boulognerskogen

KS2018.0213  2018-04- Medborgarforslag om digital skarm med klocka, = Ska remitteras
26 vattentemperatur och lufttemperatur vid
Boulognersjon

KS2018.0203  2018-04- Medborgarforslag om en naturlig samlingsplats  Remitterat till KFN
23 efter skolan diar man kan hanga, idrotta, réra pa
sig och umgas i naturen

KS2018.0178  2018-04- Medborgarforslag om att Skultorp far sin egen Nytt, formalia utreds
05 ortsadress

KS2018.0172  2018-04- Medborgarforslag om byggnation av ett utegym  Bereds av BSB
03 vid badplatsen vid Sjotorpasjon i Skultorp

KS2018.0134  2018-03- Medborgarforslag om naturvardesinventering Bereds av BSB
12 angdende Ekedal norra

KS2018.0128  2018-03- Medborgarforslag om konstgrashall Nytt, formalia utreds
08

KS2017.0423  2017-11- Medborgarforslag om gratisresor med buss for Bereds av BKT
10 pensionarer

Skovde kommun Datum Besoksadress Kontaktcenter
Sektor styrning och verksamhetsstod 2018-10-16 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde
Telefon: 0500-49 80 00
E-post: skovdekommun@skovde.se
Enhet/handldggare E-post: handldggare Postadress Webbplats
Enhet Demokratistod/Anette Nilsson anette.c.nilsson@skovde.se Skévde kommun, 541 83 Skévde www.skovde.se
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TJANSTEUTLATANDE
Datum: 2018-10-02
Diarienummer: KS2018.0005-16

Handlaggare: Karin Grunselius SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 29
oktober 2018

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna nedanstaende handlingar som
anmalda.

Bakgrund
Nedanstaende handlingar anmaéls till kommunfullmaktige.

Handlingar

Anmaélningsidrenden kommunfullmaktige 29 oktober 2018
Delarsrapport 2018 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

Missiv delarsbokslut 2018 och budget 2019.pdf

ROS Delérsrapport 2018 Slutlig.pdf

Delarsbokslut 2018 beslut och rev rapporter.pdf

Protokollsutdrag budget 2019.pdf

Budget 2019.pdf

Motestider Skaraborgs kommunalférbund

Beslut KS, 2018-10-01, Arende 208/18, Svar p& medborgarférslag om
mojlighet att kopa, 16sa ett parkeringstillstand fér boende utmed
Vasagatan

Beslut KS, 2018-10-01, Arende 209/18, Svar pa medborgarfoérslag om
att Skovde ska ga 1 spetsen for forslaget Geopark och stoppa beslutet
om fortsatt skovling av berget Billingen

Beslut KS, 2018-10-01, Arende 210/18, Svar p& medborgarférslag om
skridskoakning pa Boulognersjon

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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TJANSTEUTLATANDE @

Datum: 2018-10-02 U
Diarienummer: KS2018.0005-16 e}

Handlaggare: Karin Grunselius

SKOVDE

Skickas till

Karin Grunselius

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skoévde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
2018-10-02 Dnr 2018-0018

Delarsrapport 2018

1 januari- 31 augusti 2018
Samordningsforbundet Ostra Skaraborg




131/18 Anmélningsarenden kommunfullmaktige 29 oktober 2018 - KS2018.0005-16 Anmalningsérenden kommunfullméktige 29 oktober 2018 : Deldrsrapport 2018 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

.Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
2018-10-02 Dnr 2018-0018

Verksamhet
Under perioden 1 januari - 31 augusti har verksamheten inriktat sig pa prioriterade maélgrupper och
projekt utifran verksamhetsplanen for 2018.

Vision- och virdegrund

Samordningsforbunden i Skaraborg har numera en gemensam vision och virdegrund. Vi skapar
mojligheter! Vi samlar vara gemensamma resurser for att ta tillvara och utveckla den enskildes
formégor genom att vara nytinkande, engagerande, tillatande”.

Mal
Varje projekt har sina unika mél men en méluppfoljning gors via det statliga uppfolj ningssystemet
SUS och foljande kan redovisas for perioden 1 januari — 31 augusti 2018:

Totalt har forbundet under 1 januari- 31 augusti haft 149 deltagare i aktiviteter, 90 kvinnor och 59
mén. Av dessa dr 55 nya deltagare. 56 individer har avslutats varav 13 till
arbete/studier/arbetssokande, 29 4r fortsatt rehabilitering, 15 #r avslutade p.g.a. sjukdom.
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.Samordningsfbrbundet Ostra Skaraborg
2018-10-02 Dnr 2018-0018

Ekonomisk sammanfattning
For perioden 1 januari — 31 augusti 2018

Politisk organisation
1010 | Gemensamt -1360 -1239 -121 -1 859
2000 | Informationsmaterial -74 -20 -54 -30
2010 | Utvdrdering -10 -7 -3 -10
2020 | Kompetensutveckling -30 -267 237 -400
7004 | En vig in via AME -2208 -2200 -7 -3300
9004 | Samverkansteam Skaraborgs sjukhus -241 -267 26 -400
9011 Sociala foretag - utvecklingscheckar 0 -60 60 -90
9012 | Véld i ndra relationer -44 -123 79 -185
9015 | Medfinansiering ESF - Ung Arena -20 -333 313 -500
9017 | Det goda exemplet -3 -13 10 -20
9019 Samverkan kvinnors ohilsa - FK -481 -457 -24 -685
9020 | Sjukskrivna kvinnor, Falképings kommun -333 -333 0 -500
9023 Hantverkstegen - Tibro kommun -440 -534 93 -800
9024 | Livet Just nu - Hjo kommun -513 -513 0 =770
9026 | Odla integration - Hjo kommun 0 -10 10 -15
9027 | Halsoskolan - Bricke Diakoni -160 -213 53 -320

Totalt - 6028 -6 739 711 -10 109

Pagaende projekt

Projekten har skickat in en delarsrapport som beskriver vad de gjort i projektet. Valda delar &r
hdmtade fran delarsrapporterna i nedanstaende texter.

En vig in via AME

Alla 6 kommunerna har ekonomiskt bidrag via samordningsforbundet for att bedriva verksamheten En
Vg in.

Verksamheterna fungerar vil. Manga av deltagarna star langt ifrin arbetsmarknaden och behdver tid
pa sig att komma vidare i processen. Projektet pa de olika AME-enheterna har pagatt sedan 2014 och
genomgétt diverse forandringar under aren. Arbetsmarknadsenheterna forbereder, kartligger och
stérker individer infor arbetsmarknaden eller fortsatta rehabiliterande insatser.

Skovde

Skovde har arbetat med totalt 40 deltagare under det forsta halvéret 2018 varav 19 &r nyinskrivna.
Drygt 60 procent av dessa ar kvinnor, under motsvarande period fGrra &ret var den siffran 40 procent.
15 procent 4r under 25 &r, vilket 4r samma andel unga som forra aret. Deltagare som haft
aktivitetsersittning eller aktivitetsstod vid inskrivning har varit dér dubbelt s linge som de med
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.Samordningsférbundet Ostra Skaraborg
2018-10-02 Dnr2018-0018

4

forsdrjningsstod. Drygt halften av deltagarna har haft minst gymnasieutbildning med grundliggande
behorighet. Forsikringskassan har fordubblat andelen drenden Jamfort med samma period forra éret, i
ar 30 procent mot fjolarets 16. Arendena fran Arbetsformedlingen har minskat med 23 procentenheter
frén fjolarets 76 procent till 53 forsta halvaret 2018. Det sammantaget bekréftar uppfattningen om att
deltagarna nu stér langre fran arbetsmarknaden 4n de gjort tidigare 4r.

Trots det har tre deltagare gatt vidare till arbete och en till studier. Motsvarande siffror for 2017 var
tva till arbete och tv till studier. ’

Tidaholm

Individer som har gjort nigon form av stegforflyttning har dverskridit 30 % under varen. Flera
stegforflyttningar gérs ocksa efter att utredningen r slutfrd och dé syns inte detta i SUS.
Styrkor:

* att det finns en arbetspsykolog i bade individirende och handledande syfte for personal.

* anvindandet av verktygen ICF kodning, AWP, AWC, WRI-S och en tydlig utredningsprocess.
* att det finns reella, varierande och anpassade arbetsuppgifter och milj inom utredningen.

* att det for individen finns méjlighet till praktik med god stéttning inom dvriga AME
verksamheter/néringslivet efter men dven infor utredning.

Svagheter:

* mojligheten att se individens hallbarhet dver tid efter den korta utredningen (8v.).

* behdver 6kad variation av arbetsuppgifter och ibland ytterligare miljsanpassning.

* gdllande individer som har storre behov behvs det mer tid for att kunna skapa motivation och
utveckla en arbetsformaga.

Samverkanspartners 4r socialtjinsten, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Oppenvardspsykiatrin
VG-regionen och Nérhilsan.

Falkoping

I kommunen finns behov av en lokal verksamhet som kan utreda och/eller h&ja aktivitetsformaga.
Syftet &r att kartligga mdjligheter och eventuella hinder och att stirka den enskildes mdojligheter till
arbete eller studier.

Projektmedlen anvénds till att utveckla ansokningsforfarandet till AME samt processen inom AME.

Tibro

Syftet &r att deltagaren ska gora en stegforflyttning “mot” ett arbete eller studier eller fortsatta
rehabiliteringsinsatser. Den strsta gruppen ar nyanlédnda och den stora utmaningen med dem &r
svenska spraket. Flest inskrivna kommer fran Arbetsformedlingen. Det har blivit firre fran
Forsakringskassan, och som tidigare kommer véldigt fa inskrivningar fran Socialtjansten.
Praktiksamordnaren banar vigen ut mot arbetsgivare och har kontakten mot de olika enheter och
forvaltningar samt privata naringslivet.

Hjo

Hon har hittills haft ett mycket lagt deltagande i projektet under 2018. Gemensamt for deltagarna r att
det finns behov av att utreda aktivitets- och funktionsforméagan eller att hoja aktivitetsformagan (pre-
rehab) och att malsittningen 4r atergéng till arbete, till arbetsmarknad, mot studier eller fortsatta
rehabiliteringsinsatser. En styrka med projektet framover ar att handlaggarna fatt méjligheten till
utbildning inom arbetsformégebeddmningar. Vi samarbetar med Socialtjansten, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Primirvéarden, vuxenutbildningens SFI samt néringslivet i kommunen. ‘
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Karlsborg

Syftet med projektet 4r att samverkan i kommunen ska ge mélgruppen den bista fSrutsittningen att
komma vidare i processen till battre hilsa nirma sig praktik/arbete eller fortsatta studier. En utredning
ska klargdra arbetsutbud och ligga till grund for beslut. Det ir svért att £ tider till vird och sarskilt da
kurator/psykolog. Samverkan sker med SFI, Komvux, Studievaghandledare, Integration,
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och varden.

Samverkan mellan Skaraborgssjukhus Skévde och Forsikringskassan Skaraborg
Projektigare: Forsakringskassan

Samarbetet mellan Forsikringskassan (FK) och Skaraborgssjukhus (SkaS) grundar sig pa samarbete
mellan processledare, rehabiliteringskoordinator pa Ska$S och utsedd kontaktperson pa FK. De senaste
aren har samarbetet inriktat sig pa att finna strukturer i de mest sjukskrivningsintensiva avdelningarna
som ortopedi och Vuxenpsykiatri. Nytt sitt att stodja cancerpatienter under behandling har ocksa
provats. Samt diskussioner kring samarbetsstrukturer pi neurologen dar alla socialfdrsikringens
formaner 4r aktuella.

Under 2018-2019 fordjupas insatsen inom Vuxenpsykiatrin for omrade Skvde for att finna
samarbetsformer med kommunalpsykiatri och FK kring stod for atergang till arbetsmarknaden. Vidare
implementeras modellen kring cancerpatienter och samarbetsstrukturer med utbildningsinsatser
utarbetas pd neurologen. Syftet med dessa insatser #r att fler personer som har behov ska kunna 3 ta
del av socialforsikringens formaner samt £ 6kat stod i sin process tillbaka till arbetsmarknaden.

De som har berdrts av projektet 4r framst likare och sjukskéterskor pé SkaS men dven
Arbetsformedlingen och kommunens psykiatri samt den enskilda kunden/patienten

Sociala foretag — utvecklingscheckar
Négra ansokningar har inte inkommit under perioden.

Vald i nira relationer

Under flera ar har samordningsférbundet t ex genom foreldsningar och utbildningar arbetat med Vald i
ndra relationer. I juni anstilldes Jennie Malm Georgson pa 85 % av samordningsférbunden i
Skaraborg for att leda det fortsatta arbetet med Vald i nira relationer.

Ung Arena 9.0

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg 4r medfinansiir till ESF projektet Ung Arena 9.0. Projektet 4r
trearigt och pagar mellan 2016-2018. Nio kommuner i 8stra och norra Skaraborg har beviljats 27
miljoner i projektmedel frén EU. Ung Arena 9.0 r ett samverkansprojekt mellan Mariestad
(projektdgare), Téreboda, Gullspang, Karlsborg, Tibro, Hjo, Tidaholm, Falkoping och Skovde
kommun, Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan. Syftet &r att forstidrka och utveckla samverkan
inom och mellan kommunerna samt Gvriga samhallsaktéorer sa att ungdomar mellan 15-24 4r som
varken arbetar eller studerar snabbare ska finna sina végar till arbete alternativt studier.

Alla nio kommunerna har skapat métesplatser/arenor utifran behov och forutsdttningar. Ett utvecklat
samarbete mellan myndigheterna som ingér i projektet har tagit form och nya professioner och
medarbetare knyts an 18pande utifrdn de behov som uppstér i projektet. Inflédet och
genomstromningen av deltagare har Gvertriffat frvéntningarna som projektet prognostiserade infér
start. Resultat for deltagarnas méjlighet att ga vidare till studier och anstéllning har ocksa 6vertriffat
de mal projektet har satt upp. Ung Arena har varit ett lyckat projekt pa flera sitt och nu planeras det
hur det ska implementeras i den dagliga verksamheten.
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Det goda exemplet

Utmarkelsen ges till en arbetsgivare som har gjort ndgot utdver det vanliga for personer inom
malgrupp for insatsen En vdg in och déir personer fatt mdjlighet till en anstéllning utifran sina
forutséttmingar. Utmérkelsen Det Goda Exemplet utses av AME-enheterna och Arbetsférmedlingen.

Samverkan for kvinnors ohilsa i Ostra Skaraborg

Projektigare: Forsakringskassan

Férsdkringskassan provar olika angreppssitt beroende pa lokala forutsittningar att f3 till en bra
samverkan mellan vérd, Forsakringskassan och kommunen. Detta dé en stor del av sjukskrivningarna
bestér av kvinnor med psykisk ohilsa som har sin anstéllning i kommuner. Det krivs mycket tid
initialt for att fa till strukturerna och de 6vriga fem kommunerna i Ostra Skaraborg ska nu hitta
arbetssitt som kan fungera i respektive kommun.

Mélgruppen &r kvinnor med psykisk ohilsa i kontaktyrken i offentlig forvaltning.
Projektgrupperna/arbetsgrupperna fungerar i samtliga kommuner.

Sjukpenningtalet

Ostra Skaraborg - Kvinnor
b I 2
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Effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess/Sjukskrivna kvinnor i kontaktyrken
Vardcentralen Bricke diakoni Centralhilsan, Falkoping hade ett stort antal sjukskrivna i forhallande
till antalet listade vid projektansokan 2016. De flesta hade psykisk ohilsa och ofta i kombination med
smérta. Manga ar kvinnor i kontaktyrken.

Malet att minska antalet sjukskrivna kvinnor i kontaktyrken som #r sjukskrivna mer 4n 90 dagar for
psykisk ohélsa eller smirta med 50 % har uppnétts.

Vid projektstart var det 48 sjukskrivna kvinnor for psykisk ohélsa och smirta vid halvarsskiftet 2018
var det 11 st. som varit sjukskrivna mer an 90 dagar. En sénkning med 77 %.
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Datum Totalt | Mindre | Deltids- Deltids- Deltids- Heltids-
in 60 sjukskriven | sjukskriven | sjukskriven sjukskriven
dagar 25 % 50 % 75 % 100 %
160901 54 7 7 8 5 34
161201 42 4 5 7 2 28
170601 27 3 0 7 1 16
171231 27 3 3 7 3 14
180630 16 3 2 0 1 13

Samverkan har skett med Férsiakringskassan, Arbetsformedlingen, Socialfrvaltningen, Falkdpings
kommun som arbetsgivare, andra arbetsgivare, Bricke diakoni, Primérvérdsrehabilitering och Ovriga
rehabiliteringskoordinatorer i Falkoping. Projektet avslutades 2018-09-01.

Hantverksstegen

Projektidgare: Tibro kommun

Prerehabilitering for langtidssjukskrivna/-arbetsldsa i Tibro och kringliggande kommuner.
Hantverksstegen erbjuder méjlighet att prova pa olika hantverk pa Tibro Hantverksakademi och
dérigenom fa méjlighet att genom skapande fa Skad livsgladje och upplevd bittre hilsa samt hogre
aktivitetsformaga.

Uppstarten av projektet gick trogt. I dagslaget 4r 4 av 10 platser uppfyllda. 4 personer har avbrutit
insatsen i fortid.

Uppldgget blev inte som det var tinkt frén bérjan, vilket paverkat vissa deltagare som saknade en
tydlig grupp, ndgot som &r svart att uppna da gruppen hela tiden kommer forindras p.g.a. kontinuerligt
intag. Forsok att skapa mer gruppkénsla kommer att ske under hsten.

Narvaron pé deltagarna ar vildigt varierad, dock 4r det fi som i dagsliget uppnar malet 10
timmar/vecka.

Livet Just NU

Projektigare: Hjo kommun

Syftet var att stotta langtidssjukskrivna och langtidsarbetslssa i Hjo kommun och kringliggande
kommuner genom att fokusera pa individen. Hjo kommun valde att under projekttiden avbryta
projektet utifrn att det inte fungerade tillrickligt bra.

Odla Integration

Projektigare: Hjo kommun

Startdatum var 1 april 2018. Syftet med projektet #r att genom odling i stadsmiljé skapa méten mellan
nyanldnda och etablerade svenskar och dérigenom minska segregation och Ska integration. Vidare &r
syftet med projektet att ka kunskapen om ekologisk odling och ge méjligheten till hyresgister att
odla, &ven fast de bor i ligenhet.

Vid kursstart var det cirka hilften nyanldnda och hilften etablerade svenskar, men efter hand har flera
av de nyanldnda deltagarna lamnat kursen. Anledningar till detta har varit olika, nagon har uppgett att
detta inte var ndgot for hen, andra har haft mycket svaga kunskaper i det svenska spréket och inte
heller kunnat ta till sig informationen pa engelska. Svagheten med projektet har varit avsaknaden av
tolk/sprékstod d& de nyanlanda deltagarna haft s& svaga svenska kunskaper att de inte kunnat ta till sig
informationen.

U.ML.A (Utbildning, Mentorskap, Affirsutveckling)

Projektégare: Coompanion Skaraborg

Syftet med projektet som startade 2016 och avslutas 2018 &r att de arbetsintegrerade sociala foretagen
1 Skaraborg ska ka sina afférer, bli mer héllbara och i hdgre grad oberoende. Coompanion driver
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projektet och medfinansigrer &r Skaraborgs kommunalférbund, Norra, Vistra och Ostra
Samordningsforbunden i Skaraborg. Mal for uppdraget ar att utveckla modeller for affdrsutveckling
och organisationen, utveckla nya verksamhetsgrenar for att kunna fa fler anstillda och deltagare,

utveckla ett koncept rérande pre-rehab tjinster i Skaraborg och ka kunskapen inom foreningskunskap
och mdotesteknik.

Hilsoskolor

Projektigare: Ostra Samordningsférbundet och Bricke Diakoni

Det finns en utbredd ohilsa bland nyanlanda och asylsokande. Ett sitt att mota denna ohilsa #r
organiserad hélsoskola for mélgruppen. Tre Halsoskolor har startats under vren. Tva Hélsoskolor i
Falkoping och en i Tidaholm. Det r 8 triffar med olika imnen och foreldsare t ex likare, tandldkare,

barnmorska. Fysisk aktivitet ingar t ex stavgang. Arbetsformedlingen ansvarar for att £3 deltagare till
hélsoskolorna.

Genomforda insatser under aret
Forbundet har genomfort fyra frukostmdten pa temat Psykisk hilsa dar psykiatriker Asa Kadowaki

kortfilmer sigs och diskuterades i grupper. Inbjudna var personal fran véra fyra samarbetsparter. P4
dessa fyra frukostméten deltog 90 personer.

Planerade insatser

*  Psykiatrilakare Asa Kadowaki kommer forelisa for véra parter och handleda
rehabiliteringspersonal avseende psykisk halsa under veckorna 38, 39 och 43. Distriktslikarna
Urban Bengtsson och Karin Happstadius kommer handleda likare inom samma omrade vecka
38 och vecka 43.

*  Forbundet finansierar 50 platser avseende en konferens i samverkan mellan Religionsvetarna
och Roda korset.

*  Priset "Det goda exemplet” kommer delas ut under hsten pa kommunernas Néaringslivsgalor

Styrelsemdten och presidiemdten

Samordningsforbundets styrelse har under véren haft tre sammantriden och tre presidiemé&ten. Conny
Haraldsson var ordfrande t o m 2018-06-05 och ersattes d4 av Ulla-Karin Cannervik. Vice
ordfrande har varit Roland Wanner. OrdfSrande och vice ordforande samt forbundschef och
processtddjare har utgjort Samordningsférbundets presidium.

Beredningsgrupp

Representanter fran de samverkande myndigheterna i Ostra Skaraborg har utgjort beredningsgrupp till
styrelsen. Ingaende ledaméter &r socialcheferna liksom IFO-cheferna fran respektive kommun, en
representant frén psykiatrin, en fran primarvérden samt chef fran Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen. Beredningsgruppen har triffats tre ganger och minnesanteckningar har forts vid
dessa tillfdllen. D4 beredningsgruppen numera ocksa utgdr en central styrgrupp for de personliga
ombuden i Ostra Skaraborg s har ett méte dgt rum med dem.

Personal

Forbundschef Malin Nymann slutade den 19 augusti men p.g.a. av semester gjorde hon sin sista
arbetsdag den 20 juni. Ann-Sofie Lovgren var tillforordnad forbundschef under perioden 21 juni till 27
augusti och efter det atergick hon till sin tjénst som processtodjare. Conny Haraldsson borjade som
forbundschef 28 augusti. I juni borjade Jennie Malm Georgson som processledare for ”Vald i nira
relationer. Hon &r anstilld av alla tre samordningsforbunden i Skaraborg men har sin arbetsplats pa
samordningsférbundets kansli i Skdvde.
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Ovrigt

De tre samordningsfsrbunden i Skaraborg har jobbat med fragan om ett eventuellt. samgaende
till ett samordningsforbund i Skaraborg. Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Vistra
Géotalandsregionen var positiva till ett samgéende men av 14 kommuner sa 6 kommuner nej

till ett samgaende. Utifran detta beslutade de tre styrelserna i Skaraborg att inte ga vidare med
sammanslagningen.

Vid érets FINSAM-konferens i Goteborg, 17-18 april deltog forbundschef Malin Nymann och
processtodjare Ann-Sofie Lovgren.

Samordningsforbundet Ostra Skaraborg deltar i nationell uppfSljning av indikatorer for
finansiell samordning som gors via NNS. Syftet 4r flja och jamfSra framsteg inom den
finansiella samordningen och svara pa frdgan “Hur mirker vi att det blir battre?”

Enkéter har under aret fyllts i av deltagare inom pégéende projekt och projektens personal,
styrelsen, parternas chefsgrupp och forbundschef. Mitperioden har pagéatt fran och med 1

november 2017 och pagér till och med 31 oktober 2018.

Ekonomiskt utfall
Belopp i tkr | Utfall Budget Avvikelse |Prognos | Budget Utfall
Jjan-aug Jjan-aug Jjan-aug helar helar 2018  |jan-aug 2017
2018 2018 2018
Nettokostnad | -6 031 -6 739 709 9400 -10 109 -5 389
och
finansnetto
Bidrag 6 140 6 140 0 9210 9210 6 667
Resultat 109 -599 709 -190 -899 1278
Utgaende 2 480 2180 4 800
Eget kapital
Bidrag
Huvudmaénnen bidrar ekonomiskt till Samordningsforbundets verksamhet enligt f6ljande:
Bidrag 2018 SOF Ostra
Forsdkringskassa 2302 500
Arbetsférmedlingen 2302 500
Kommun 2302500
Halso- och sjukvardsnimnd 2302 500
Totalt ~ |9210000
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Budget Budget Utfall
Helar 2018 jan-aug 2018 | jan-aug 2018
Intakter
Ovriga intékter 0 0 -12
Summa Verksamhetens intdkter 0 0 -12
|
Kostnader
Arvoden -155 000 -103 333 99 118
Reseersittning -23 000 -15333 -10 153
Sociala avgifter -47 000 -31333 -25 235
Ovriga Personalkostnader -1 540 000 -1 026 667 -1 005 127
Not
Verksamhetsanknutna kostnader -7 985 000 -5323 333 -4 472 856 1
Lokalkostnader -86 000 -57 333 -51 807
Not
Ovriga kostnader -273 000 -182 000 -363 778 2
Summa Verksamhetens kostnader -10 109 000 -6 739 333 -6 028 073
RESI1 | Verksamhetens nettokostnad -10 109 000 -6 739 333 -6 028 086
Erhallna bidrag frin huvudménnen 9210 000 6 140 000 6 140 000
Ovriga finansiella intikter 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 -2 465
Summa Finansiella intikter/kostnader 9210 000 6 140 000 6 137 535
Resultat fore extraordiniira poster o spec
RES2 | beslut -899 000 -599 333 109 449
Extraordinéra intikter 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0
RES3 | PERIODENS RESULTAT -899 000 -599 333 109 449
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NOTER

Not 1 Verksamhetsanknutna kostnader

5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader

5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader

5544 Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- och konferenskostnader
5545 Verksamhetsanknutna trycksaker

S:a

Not 2 Ovriga kostnader

6419 Ovriga forbrukningsinventarier

6451 Kontorsmaterial

6471 Trycksaker

6560 Serviceavgifter till branschorganisationer
6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur
7251 Postbefordran

7322 Skattepliktiga traktamenten, Sverige
7551 Konsultarvoden utredning

7599 Ovriga tjanster

7619 Ovriga kostnader

7691 Personalrekrytering

S:a
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0

-26 458

-4 443 287
0

5700

-8 811

-4 472 856

-1577
-4 106
-71 234
-28 620
-23 980
-2 460
-466
-65 473
-60 940
-22922
-82 000
~363 778




131/18 Anmélningsarenden kommunfullmaktige 29 oktober 2018 - KS2018.0005-16 Anmalningsérenden kommunfullméktige 29 oktober 2018 : Deldrsrapport 2018 Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

.Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

2018-10-02 Dnr 2018-0018
12
BALANSRAKNING, JAN-AUG 2018
Samordningsforbundet Ostra Skaraborg
Ingiende Utgaende
balans Forindring balans
2018-01-01 2018-08-31
| TILLGANGAR
I
Anléggningstillgdngar 0 0 0
Summa anliggningstillgdngar 0 0 0
1
Omsdttningstillgdngar
Not
Kortfristiga fordringar 337313 -1 168 078 -830 765 1
Not
Likvida medel 6630139 [-19106 6611032 |2
ISumma omsdttningstillgangar 6967452 |-1187 184 5780 268
il
| SUMMA TILLGANGAR _ 6967452 [-1187184 5780 268
EGET KAPITAL, AVSKRIVNINGAR och
SKULDER
I Eget kapital
Eget kapital 3522884 |-1152430 2 370 453
Periodens resultat -1152430 109449 109 449
| Summa Eget kapital 12370453 (1042981 (2479903
T
| Skulder
Not
Kortfristiga skulder 4596998 |-1296 633 3300365 |3
[Summa skulder 4596998 [-1296 633 3 300 365
|
SUMMAEGETKAPITEL AVS. och‘» _ ‘ o0 230
SKULDER ~ 6967452 39614 |5780268
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NOTER
Not 1: Kortfristiga fordringar
1669 Andra kortfristiga fordringar 2629
1687 Redovisningskonto,
Ludvikamoms 92333
1711 Forutbetalda kostnader 33 648
1712 Upplupna intikter -959 375
S:a Sek -830 765
Not 2: Likvida medel
1930 Plusgiro 6611032
S:a Sek 6 611 032
Not 3: Kortfristiga skulder
2411 Leverantdrsskulder 369 215
2991 Upplupna kostnader 2 547 400
2992 Forutbetalda intikter 383 750

S:a Sek 3300 365
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For Samordningsforbundet Ostra Skaraborg, Skovde, 2018-09-25

Ulla-Karin Cannervik
Ordforande

~o<1an W . ——, & P — A < ;S
anner Izeif Andersson L

Vice ordférande Ledamot
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RADDNINGSTJANSTEN DzaSTg-lo-og Beteckning )
= OSTRA SKARABORG S

Medlemskommunerna i
kommunalfbrbunde.t_
Riaddningstjénsten Ostra Skaraborg

Delarsbokslut 2018 och budget 2019, plan 2020 och 2021

Bilagt denna skrivelse versdndes delarsbokslut 2018 jamte revisionsberittelse
och granskningsrapport for forsta halvéret 2017 samt budget 2019, plan 2020 och
2021.

Delarsbokslutet ska, enligt revisonen, behandlas av respektive
kommunfullmiktige for information.

Bilagges dven kopior av utdrag ur direktionens protokoll frén motena 2018-08-23
och 2017-09-27.

RADDNINGSTIANSTEN OSTRA SKARABORG
#“71 f f

Hans Ingbert
E u forbundsdirektoren

\\kommun.skovde.se\dfs\hemmakatalog\hain0314\documents\rthit\direktionen\direktionsméten 2018\septembermétet\missiv delarsbokslut 2018 och budget 2019.docx

Poaladress . Bescéksadress Telefon Telefax E-post adress
RADDNINGSTJANSTEN Brandstationen 0500-42 40 00 vx  0500-42 40 40 raddningstjansten@skovde.se
GSTRA SKARABORG Majorsgatan 1 Direkttelefon Handlaggarens E-post adress
Majorsgatan 1 SKOVDE

54140 SKOVDE



131/18 Anmélningsarenden kommunfullméaktige 29 oktober 2018 - KS2018.0005-16 Anmalningsarenden kommunfullméktige 29 oktober 2018 : ROS Del&rsrapport 2018 Slutlig.pdf

- Delafsrapport 2018

Riaddnjngstjansten Ostra Skaraborg
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Sammanfattning

Handelser under forsta halvaret

Raddningstjansten Ostra Skaraborg ar ett kom-
munalférbund som ansvarar fér den kommunala
raddningstjansten i medlemskommunerna Mari-
estad, Skovde, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Tore-
boda och Tibro. Ansvaret omfattar raddnings-
tjanst som enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) vidta atgarder sa att brander och skador till
foljd av brander férebyggs. Ansvarar for sotnings-
verksamhet och dven annan olycks- och skadefo-
rebyggande verksamhet. ROS ska dven tillhanda-
halla utbildning for medlemskommunernas per-
sonal inom ramen for LSO.

Personalrorelse &r inte ovanligt och heller inte pa
raddningstjansten. Rekrytering av deltidsbrand-
man har blivit svarare med sjunkande antal s6-
kande. En nog sa viktig funktion for kommuner-
nas trygghet och sakerhet. Brandinspektor och
brandingenjor ar rekryteringar, i en trang sektor,
som ROS just nu har och kommer att anstilla
inom. Brandman har ocksa rekryterats under
forsta halvaret 2018, vilket ger en positiv injekt-
ion i raddningstjansten.

Branden pa dldreboendet Allégarden i Tibro, har
paverkat manga och vi har dragit lardom gemen-
samt med alla inblandade. Det positiva i det tra-

giska ar att det var en bra insats av alla, personal,
kommun, raddningstjanst m.fl.

Resultat

Resultatet for forsta halvaret ar -1 086 tkr vilket
ar nagot samre an budget, vilken for delaret &r pa
-366 tkr. Soliditeten uppgar till 26 %. Prognosen
for helaret tyder pa ett battre resultat an budget.

Investeringar

Under forsta halvaret har bland annat tva nya
tankbilar kopts in, en till Skévde och en till
Mariestad , en lastvaxlarbil, en hjullastare och tva
personbilar.

Prognos

Prognosen for helaret &r att vi kommer att ligga
battre till an budget och darmed gora ett resultat
narmare 0 kr ungefar 176 tkr.
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Organisation och politik

Kommunalforbundet

Raddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS) bestar
av sju kommuner. | ROS medlemskommuner bor
ungefdr 121 000 invanare pa en landyta av ca
3 100 km?

@ Heltid
® Deltid
Raddningsvarn

@ Foretags
rédddningsvarn

Kartbild éver RGS medlemskommuner
Uppdrag

ROS ska hélla en fér medlemskommunerna ge-
mensam raddningstjanst som, enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), annars avilar var och en
av medlemskommunerna.

Ansvaret omfattar ocksa att atgarder vidtas sa att
brander och skador till foljd av brander férebyggs,
utan att andras ansvar inskrénks. Ansvara ocksa
for sotning och brandskyddskontroll.

Lokal tillstands- och tillsynsmyndighet enligt lagen
om brandfarlig och explosiv vara (LBE). Forebygga
och begransa skador som kan uppkomma genom
brand eller explosion orsakad av brandfarliga och
explosiva varor.

ROS ska ocksd medverka vid samverkan inom det
civila forsvaret betraffande raddningstjanst under
hojd beredskap.

Politisk ledning

Kommunalférbundet leds av en direktion och
varje medlemskommun representeras av tva leda-
moter och tva ersattare. Skévde kommun innehar
ordférandeposten och posten som 1:a och 2:a vice
ordférande alternerar arligen mellan 6vriga med-
lemskommuner. Ordférande ar Gote Carling (KD)
och vice ordférande ar for narvarande Jan Hassel
(S) Gullspang och Mikael Faleke (M) Téreboda. Di-
rektionen har 9 sammantraden per ar i dagslaget.

Revisorer

Medlemskommunerna utser vaxelvis tva revisorer
och for mandatperioden 2015-2018 har Birgitta
Swenson (Hjo) och Ake Karlsson (Karlsborg) ut-
setts.

Verksamhetsomraden

Skadeavhjilpande verksamhet

Den skadeavhjalpande verksamheten syftar till
att minska skadorna pa liv, hilsa och miljo vid
oonskade handelser. Detta skall kunna utforas sa-
val under svara omstandigheter, exempelvis be-
svarliga ovader och hojd beredskap, som i nor-
malfallet. For att kunna ha en effektiv beredskap
for sadana handelser skall det finnas en anpassad
organisation, ratt bemannad, med ratt utrustning
och som 6ver tid har ratt kompetens och for-
maga. | det dagliga betyder detta att fokus ar att
Ova och trana infor férvantade och icke forvan-
tade oonskade handelser. Stor vikt laggs ocksa vid
att analysera framtida utmaningar och behov.

Skadeférebyggande verksamhet

Det basta for samhallet och vara invanare ar om
olyckor inte sker och att olyckor som tyvarr anda
sker far sa sma konsekvenser som mojligt. Genom
myndighetsutdvning sdkerstaller raddningstjans-
ten att byggnader och verksamheter har en lamp-
lig niva pa brandskyddet sa att de som vistas i
verksamhetens lokaler kan vara trygga. Radd-
ningstjansten bedriver ocksa olika typer av in-
formationsverksamhet med malet att du som en-
skild medborgare ska fa battre forutsattningar att
sjalv kunna forebygga och hantera olyckor. Vi
finns for att minska skadorna pa manniskor,
egendom och miljo.
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Drift- och underhallsverksamhet

For att den skadeavhjdlpande verksamheten
inom raddningstjansten skall kunna fullgora sina
uppgifter kravs ett val fungerande system for drift
och underhall. Det dagliga arbetet for driftavdel-
ningen innebar till stor del att géra kontroller och
reparationer pa fordon, materiel och brandstat-
ioner samt att skota logistiken av materiel inom
forbundet.

Forebyggande

Samverkan, sikerhet och beredskap

Samverkan sker mellan raddningstjansterna i Ska-
raborg och med Polismyndigheten och akutsjuk-
varden. Andra aktorer som krishanteringsrad, for-
maga under hojd beredskap och Lansstyrelsen
sker samverkan med genom regelbundna méten.
ROS ingar ocksé i ett nitverk och samarbete mel-
lan raddningstjansterna i Vastra Gotaland,
Raddsam VG.

Kris

ROS uppdrag gér ifran att forebygga brand och olyckor i samhillet, planera, genomféra och folja upp in-
sats till att forbereda och samverka for sallanhdandelser.

Frekvens

*

Vanliga H

Ovanliga

Stora olyckor

—

Lag om skydd mot olyckor

L

Grupper

Sallsynta

Lag om kommuners och landstings at-
garder infoér och vid extraordinara han-
delser i fredstid och hojd beredskap

» Konsekvens

Individer Samhallet
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Vision

ROS vision beskriver vad férbundet efterstravar
att uppna i framtiden. Det ar en utmanande vision
och vi arbetar med att mota utvecklingen i sam-
hallet och dess behov av raddningstjanst.

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén dar en 6vergripande beskrivning
av det uppdrag ROS har, vilka vi ar till for och vad
som kdnnetecknar inriktningen pa vart arbete.

ROS vision

Genom vart arbete ska ingen omkomma
eller skadas svart till foljd av brand eller
andra olyckor.

ROS verksamhetsidé

Vi svarar for raddningstjanst och forebyg-
gande brandskydd enligt lagen om skydd
mot olyckor, inom ROS geografiska omrade.

Genom att verka for att forhindra och be-
gransa olyckor skapa Trygghet, Sakerhet och
Omtanke for allmanheten.
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Verksamhet
Verksamhetsperspektivet innebar att vi bedriver

ratt efterfragad verksamhet genom att vi féljer de

krav medlemskommunerna har pa forbundet. Vi

stravar efter att ligga i framkant och standigt for-

battra var verksamhet genom att utvardera, ut-

bilda och sprida kunskap med utgangspunkt ifran

LSO.

Mal och maluppfyllelse 2018

Erfarenheter fran intraffade handelser ska
tillvaratas.

Mal 2018

Raddningstjansten ska lara fran
egna genomforda insatser i syfte
att effektivisera den operativa
verksamheten

Ta del av insatser och handelser
via omvarldsbevakning och imple-
mentera kunskap i egen organi-
sation.

Via omvarldsbevakning hantera
och vid behov justera egen opera-
tiv organisation utifran uppfattad
riskbild.

Maluppfyllelse

Det senaste aret har verksam-
heten med att analysera ge-
nomforda insatser utvecklats
betydligt. En del av denna ut-
veckling har gjorts méjlig ge-
nom att forbundet tillforts mer
akademisk kompetens pa den
forebyggande avdelningen var-
for analys av olyckor och insat-
ser overforts till densamma.

Nya tester och forskningsresul-
tat gors alltsa till ny kunskap,
vilken sprids inom organisat-
ionen. Denna leder i sig till sak-
rare raddningsinsatser. Exem-
pel ar information om spjalk-
ning av vissa betongkonstrukt-
ioner. | den framkommer att
brandpersonalen skall ta vissa
utvidgade hansyn i de fall sad-
ana byggnadskomponenter fo-
rekommer.

Malet ar ej uppfyllt. Ej tillrack-
liga resurser for:

In- och utvandig livraddning
samtidigt i flerbostadshus.
Okad befolkning ger 6kad risk
for samtidiga larm.
Trafikolycka vid storre vag for
att sakra arbetsplats och om-
handerta drabbade.
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Lokalt tillse att var utrustning sa som lokaler
och fordon och materiel ar i basta mojliga
skick for insatsverksamheten.

Bedriva en bra forebyggande verksamhet
genom utbilding och 6kad kunskap for
allmanheten.

Mal 2018

Genom systematiskt och regel-
bundet underhallsarbete sdker-
stélla hog funktionssakerhet hos
fordon och materiel.

Genom egen personals medver-
kan i drift och underhallsverk-
samheten minimera utgifter for
externt upphandlade underhalls-
tjanster.

Mal 2018

De som verkar och bor i forbun-
dets medlemskommuner ska ges
o6kade mojligheter och kunskap
for att skydda sig mot brand.

Allméanheten ska ha majlighet att
utféra en livraddande insats vid
badplatser, kajer och bryggor.

Antalet brander och skador av
dessa ska minska i skolor, forsko-
lor och fritids.

Maluppfyllelse

Kontroll och uppféljning av
funktionssakerheten sker i hu-
vudsak genom regelbundna
vecko-, manads- och arskon-
troller med funktionsprover
och besiktningar, och i vissa
fall sérskilt riktade kontroller.
Arbetet sker i huvudsak i egen
regi med egen personal, men i
vissa fall dar krav pa annan
kompetens galler, anlitas auk-
toriserade foretag enligt gal-
lande tidsintervaller och nor-
mer.

Kontinuerligt underhall av
vara fastigheter genomfors i
huvudsak med egen personal,
undantaget storre projekt dar
tid, kompetens eller behorig-
heter saknas.

Maluppfyllelse

ROS behéver géra en 6versyn
av hur brandutbildning och in-
formation till allmanheten han-
teras. Information till allman-
heten &r ett lagkrav, vilket in-
nebér att verksamheten maste
bedrivas.

Tillsyn av livraddningsutrust-
ning har skett under maj och
juni pa 54 badplatser och
hamnomraden runt om i med-
lemskommunerna.

Raddningstjansten har genom-
fort informationsinsatser om
brand och anlagd brand for
barn och ungdomar. Ca 76 % av
de som nétts av ROS informat-
ionsverksamhet ar barn och
ungdomar.
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Handelser under forsta halvaret

Branden vid Allégarden i Tibro

Strax fore klockan 02:00 pa natten mot fredag
den 26 januari 2018 inkommer ett automatlarm,
fran Allégardens aldreboende i Tibro, till Radd-
ningstjansten Ostra Skaraborg. Inom négra minu-
ter kan nattpersonalen pa boendet konstatera att
det brinner kraftigt i en lokal ndra huvudentrén.
Personalen férbereder ett slackforsok, men
tvingas utrymma byggnaden, pa grund av bran-
dens storlek och den omfattande rokspridningen.

Nar raddningstjansten kommer till platsen ar
stora delar av gemensamhetsutrymmen och kor-
ridorer vid huvudentrén rokfyllda och fem lagen-
heter, som utgor trygghetsboende, hotas av
brand- och rékspridning. Raddningstjansten, till-
sammans med nattpersonalen, paborjar en ut-
rymning av trygghetsboendet. Totalt utryms fem
personer, varav en ar kraftigt rokskadad och
medvetslos, efter att brandrok har lackt in i 13-
genheten.

Bilden visar branden pd Allégdrden i Tibro.

| ndsta skede av branden hotas dven tre narbe-
lagna boendedelar av brandgasspridningen. Per-
sonalen pa boendet, tillsammans med polis och
ambulans, utrymmer ett dldreboende i fyra plan,
tva korttidsavdelningar och fyra avdelningar pa
ett demensboende. De flesta av de boende kan
inte ga, varfor personalen tvingas bara och slapa
boende pa madrasser, ned for trapporna i dldre-
boendet. Totalt utryms 63 boende inom loppet av
en timme.

Fyra personer fick vard foér rékskador, av ambu-
lanspersonal pa plats, och tre av dessa fick av-
transporternas till sjukhus for vidare vard. En var
den boende pa trygghetsboendet och de andra
tva tillhérde nattpersonalen. Branden kunde be-
gransas till den byggnadskropp dar branden star-
tat, men stora delar av byggnaden ar kraftigt rok-
skadade.

Branden har konstaterats vara anlagd.
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Olycksundersékning Allégarden i Tibro

Raddningstjansten har genomfort en storre
olycksundersokning efter branden pa aldreboen-
det Allégarden i Tibro i januari. Olycksundersok-
ningen har genomforts enligt nytt arbetssatt vil-
ket har gett positivt resultat. Rapporten fran
olycksundersdkningen har vackt stort intresse hos
media och andra intressenter.

MSB (Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap) har meddelat att de har for avsikt att skicka
rapporten till Boverket for att forsoka paverka
byggreglernas utformning. Det ar positivt att rap-
porten fatt sa stor uppmarksamhet.

Feedbacken som aterkommit visar ocksa att radd-
ningstjansten har tankt ratt nar arbetssattet for
hur vi arbetar med olycksundersékningar gjorts
om. Flera av raddningstjanstens medlemskom-
muner har nu dragit igdng egna projekt med att
ga igenom brandskyddet pa dldreboenden med
syfte att kunna vidta nédvandiga atgarder for att
forbattra brandskyddet.

Brand Katrinefors i Mariestad

En storre brand intraffade pa Katrinefors kraft-
varme i Mariestad. Det var den gamla delen som
eldharjades. Branden startade vid en flismaskin
och transportbandet av flis. Branden kunde be-
gransas och undvika spridning till dvriga byggna-
der.

Insatsstatistik

Olyckstyper 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
Brand i byggnad 54 74 56 63 67
Brand, ej i byggnad 64 76 70 116 73
Trafikolycka 78 127 99 137 121
Utslapp, farligt amne 22 23 7 19 9
Drunkning/Tillbud 0 0 2 3 3
Automatlarm 280 279 283 309 294
IVPA/SAMS 44 67 62 68 87
Ovriga olyckstyper 106 112 101 80 88
Totalt 648 758 680 795 742

Tabell 1. Férdelning éver olika insatser under férsta halvdret 2018
med 2014-2017 som jdmférelse.

Som visas ovan kan namnas att antalet brand ej i
byggnad ater igen sjunkit till det férvantade anta-
let. Daremot ar antalet IVPA-larm (i vantan pa
ambulans, hjartstopp) nagot hogre.

Personskador

Antalet omkomna och avtransporterade med am-
bulans fran olycksplats redovisas nedan.

Fordelning per- | 2014 2015 2016 2017 2018
sonskador
Avtransporterade| 106 126 76 87 60
Omkomna 3 4 4 5 5

Tabell 2. Oversikt férdelning av personskador férsta halvdret 2018
med 2014-2017 som jamfoérelse.

Av de omkomna fordelar sig dessa enligt nedan-
staende tabell

Datum Adress Handelse Antal
30/1 Forsvik Drunkning 1
6/3 Tidan Jarnvag 1
8/3 Vég 49 Tibro Trafikolycka 1
16/5 V&g 200 Hova Trafikolycka 1
29/6 Vag 49 Tibro Trafikolycka 1

Tabell 3. Férdelning av omkomna under halvdret.
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Tillsyn Information till allmanheten

Resultatet gallande tillsyn &r lagt under forsta Resultatet géllande brandutbildning och inform-
halvaret 2018. Orsaken &ar att det tar langre tid ation till allmanheten ar I3gt for halvaret. Det ar
att bedriva myndighetsutdvning som uppfyller framforallt en stor nedgang bade i antalet inform-
gallande lagstiftning, ex. forvaltningslagen. ationstillfallen som genomférts samt totalt antal

personer som nétts av informationen. Ovriga de-
lar av organisationens samlade personalresurs
har inte anvants i tillracklig utstrackning pa grund
av svarigheter att planera for denna verksamhet.
Forfragningar fran medlemskommunerna om att
erhalla brandutbildningar ar lag i forhallande till
totalt antal anstallda inom kommunerna.

Tillsyn enligt LBE

2012 2014 2016 2018

Informationstillféllen till
allmédnheten

150
Tillsyn enligt LSO 2 kap. 2 §,

verksamheter 100

150
50

100

>0 2012 2014 2016 2018

o
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Brandutbildningar
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Statistiskt underlag

Tillsyn enligt LSO 2 kap. 2 § 157 149 164 165 156 73 74
- Varav verksamheter 117 109 124 125 116 73 20
- Andel brister vid tillsyn 70%
- Varav badplatser och gédsthamnar 40 40 40 40 40 0 54
- Varav samordnad med tillsyn enligt LBE 22 10 6
Tillsyn enligt LSO 2 kap. 4 § 0 3 0 0 0 2 0
Tillsyn enligt LBE 30 44 51 44 34 10 2
- Varav samordnad med tillsyn enligt 22 10 2
LSO

- Andel brister vid tillsyn 100%
Tillstand enligt LBE 52 16 32 25 24 29 17
- Varav tillstand brandfarlig vara 47 13 27 19 20 24 14
- Varav tillstand explosiv vara 5 3 5 6 4 5 3
Brandutbildningar 50 42 63 39 50 32 45
- Antal deltagare pa kurser 843 729 1244 664 952 477 788
Egensotning 14 10 12 12 20 8
- Beviljade 13 9 7 12 19 8
- Avslagna 1 1 5 1 1 0
Informationstillfallen till allmanheten 11 52 115 93 82 83 62
- Antal informerade personer 2073 4981 2799 3293 3607 1911
- Antal informerade personer* 1600 995 770 1260 690 322 800
- Totalt antal informerade personer 1600 3068 5751 4059 3983 3929 2711
- Varav férskolebarn (0-6 dr) 35
- Varav Skolbarn (6-12 dr) 986
- Varav ungdomar (12-18 dr) 1026
- Varav vuxna 471
Hembesok 13 34 6
- Antal informerade personer 335 764 171
Inventering, brandskydd i flerbostadshus 23 42 0
Yttranden 244 292 279 229 384 425 355
- Yttrande gdllande planprocessen 20 26 21 31 29 37
- Yttrande gdllande byggprocessen 58 65 52 138 163 115
- Yttrande gdllande miljébalken 2 2
- Yttrande gdllande polistillstdand 154 148 129 163 190 180
- Yttrande gdllande serveringstillstand 25 31 23 28 31 19
- Ovriga remisser 6 9 4 12 3

- Olycksundersékning 6 4 1
- Sakkunnighetsutlatande 4 5

*Vardet bygger pa uppskattningar

11
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Fordon och byggnader

| Mariestad har det langsiktiga renoveringsar-
betet pa stationen fortsatt i dagrum och tv-rum
pa andra vaning. Nytt golv har lagts in, nytt tak
har monterats samt ny belysning installerats. Yt-
skikt pa vaggar har bytts ut och efterféljande mal-
ningsarbeten har genomforts. Viss fast inredning
har ersatts med ny. Hela renovering dr genom-
ford av raddningstjanstens egen personal.

=]

Under varen har raddningstjansten upphandlat
och fatt levererat en nyare lastvaxlarbil med pla-
cering i Skovde. Bilen ersatter en av de aldre last-
vaxlarna som férbundet forfogat 6ver. Tva av de
tidigare bestallda tankbilarna har levererats och
de kommer att placeras i Mariestad och Skévde.
Toreboda och Gullspang kommer da att ta over
Skévdes och Mariestad nuvarande tankbilar. En
begagnad lastmaskin har kopt in fér anvandning
pa 6vningsfaltet i Hasslum. Tva personbilar har
kopts in och tva bilar har salts. Den sen tidigare
bestallda slackbilen till Skévde ar kraftigt forse-
nad och kommer att levereras under augusti ma-
nad. Se bild till héger pa nagra av de nya fordo-
nen som levererats.
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Samhalle

Samhallsperspektivet innebar att verksamheten
kdannetecknas av Trygghet, Sakerhet och Om-
tanke for allmanheten.

Mal och maluppfyllelse 2018

Erfarenheter fran intréffade handelser ska
tillvaratas.

Genom samverkan med 6vriga
samhallsaktorer ge medborgaren snabbt och
effektivt samordnat stod.

Visste du att...

Med-
arbetare

Mal 2018

Utifran gjorda erfarenheter
delge dessa till 6vriga intres-
senter i samhallet

Mal 2018

ROS ska medverka i samver-
kansmoten med statliga,
landsting- och kommunala ak-
torer.

Raddningstjansten kon-
trollerar all livraddnings-
utrustning pa kommunala
badplatser sa att du kan

Raddningstjansten in- vara trygg

formerade nastan
3000 personer under
forsta halvaret 2018

Maluppfyllelse

Utredningen efter branden vid Al-
légarden i Tibro har anvants for
erfarenhetsatertagande fér sam-
verkan i samhallet vid storre han-
delse. Resultatet av denna har re-
dovisats i en rapport, vilken dr en
offentlig handling. Densamma har
ocksa skickats in till MSB. Vidare
har ett inslag spelats in av filmse-
rien 90 sekunder i syfte att sprida
de viktigaste slutsatserna fran
olyckan inom raddnings-
tjanstsverige.

Maluppfyllelse

ROS medverkar i flera samver-
kansforum bade vad géller krisbe-
redskap och hojd beredskap.
Aven i samverkan med andra
raddningstjanster.

ROS har en skarslack-
are i ett av sina for-

don. Den skar igenom

vaggar och tak med
ett tryck av 300 bar
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Hindelser under forsta halvaret

Ovningsfiltet Hasslum, Skévde

Pa 6vningsfaltet Hasslum i Skévde, kan utbildning
for upp till 300 dagselever genomforas, inom
brand, raddning, farliga amnen, krishantering,
sjukvard, samhallsstérningar mm.

Raddningstjansten tillsammans med polis och
gymnasium finns pa évningsfaltet Hasslum. Den
verksmahet som genomfors ryker, later och hors.

Camp blaljus

Under halvaret vann Vasaskolan 8 Alfta 2, fran
Skévde, tavlingen Camp Blaljus. Detta var forsta
gangen en klass fran raddningstjanstens med-
lemskommuner vann tavlingen. Camp blaljus ar
genomfort for sjunde aret i rad. Syftet med denna
aktivitet ar att tydliggora sakerhetsbegreppet i ett
storre perspektiv for samtliga elever i Skaraborg
som gar i attonde klass.

Brandmin pa deltid

ROS vill rikta ett tack till de féretag och
organisationer som har en deltidsbrandman
anstalld. Det &r en hjalte/hjaltinna, som &r
nodvandig for att vara kommuninvanare ska
kanna Trygghet, Sakerhet och Omtanke.

Under 2018 ska dessa brandman dven utbildas i
SBA (systematiskt brandskyddsarbete) for att
kunna st6tta arbetsgivarna med den kunskapen.

Enligt 2 kap. 2 § lagen
(2003:778) om skydd mot
olyckor skall agare eller
nyttjanderattshavare till
byggnader eller andra
anldggningar vidta de
atgarder som behovs for att
forebygga brand och for att
hindra eller begrédnsa skador
till f6ljd av brand.

14

Civilt Forsvar

Atertagande av férmaga till civilt forsvar ar en
uppgift for hela samhallet.

Inledningsvis har ROS valt att utgd fran det som
finns och géra en sa bra organisation som maijligt.
Det finns lite materiel fran den gamla civilfor-
svarsorganisationen kvar i forrad, men utrustning
for inbrytning i raserade byggnader inkl.
skyddsrum saknas. | huvudsak finns utrustning for
brandslackning och lite sjukvardsmateriel. Krigs-
placering av personalen vid ROS r gjord.

Ovning och trining

Forsta halvarets storsta handelse var branden vid
Allégarden i Tibro. Vid denna sattes organisa-
tionens utférande- och ledningsformaga pa prov.
Ett prov som visar att de senaste arens traning
och 6vning gett resultat.

Ovning och trining i raddningstjansten ar en
viktig komponent for att skapa Trygghet och
Sakerhet i samhallet vid brand eller olycka.
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Medarbetare

Medarbetarperspektivet innebar att ROS ska vara
en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo dar
medarbetarna utvecklas i sina roller och kdnner
trygghet i genomférandet av ROS uppdrag.

Mal och maluppfyllelse

Att férsorja Raddningstjansten med
personal i den omfattning och med den
kompetens som kravs utifran beslutad
ambitionsniva.

Att 6ka mangfalden bland personalen.

Att minimera sjukfranvaro, arbetsskador
och allvarliga tillbud i verksamheten.
Halsoframjande aktiviteter skall medverka
till att sjukfranvaron inte 6verstiger 3 % per
ar.

Hindelser under forsta halvaret

Ny Forbundsdirektoér

Hanna Regebro tilltradde som ny
Forbundsdirektér 1 mars. Hanna ar civilekonom
och kommer ndrmast fran ett chefsjobb pa
Forsvarets Materielverk.
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Medarbetare

Mal 2018 Maluppfyllelse

Fulltalig organisation. Vakans Brandingenjor
Utbildning Vakanser i Hova och Karlsborg.
RLA 2 st RLA 2 stklara

RLB 2-3 st RL B 2 st klara

Tillsyn A 4 st Tillsyn A 2 st klara

Tillsyn B 1-2 st Tillsyn B avvakta.

Mal 2018 Maluppfyllelse

Att 6ka mangfalden inom hela
ROS organisation genom fler
kvinnor och fler med annan et-
nisk bakgrund.

Mal 2018

Andelen kvinnor har okat till
12,2% pa heltiden och 4,7% pa
RiB (2017: 10,0% resp 4,1%). Till
RiB-organisationen har tva med-
arbetare med annan etnisk bak-
grund rekryterats.

Maluppfyllelse

Sjukfranvaro < 3%

Minimera antal arbetsskador
och allvarliga tillbud.

Ga o6ver till AFA:s digitala sy-
stem IA for rapportering av
riskobservationer, tilloud och
arbetsskador.

Sjukfranvaro X%

9 riskobservationer, 6 tilloud och
2 arbetsskador varav 1 foranledde
franvaro fran arbetet, 4r anmailda.
AFA:s system IA bérjade anvandas
1 januari. Positivt ar att antalet
riskobservationer har dkat (fran
0) och att antalet arbetsskador
har minskat (fran 7). Antalet till-
bud har 6kat fran 5 till 6.

Hej, det &r jag som ar Hanna!

Jag ser fram emot att fa

jobba pa en inkluderande,
glad och trygg arbetsplats.
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|1A-systemet

1 januari inférdes AFA:s digitala IA-system for
rapportering av riskobservationer, tilloud och
arbetsskador. Medarbetare kan nu rapportera
digitalt genom dator alternativt appen IA.
Systemet ar enkelt att anvdnda och
forhoppningen ar att genom detta fa fler att
rapportera risker och tillbud for att tidigt kunna
forebygga att inte olyckor sker.

Enkat Inkluderande arbetsplats

Alla ar varandras arbetsmiljé. Darfor har alla ett
gemensamt ansvar for att skapa en trygg och
inkluderande arbetsplats. Aven lokaler och
utrustning maste vara anpassade for att fungera
for alla. Forst da far alla lika forutsattningar att

prestera.

En enkat skickades ut i mars-april till
heltidsanstallda med @mnet inkluderande
arbetsplats. Enkatens syfte var att fa en kansla for
laget i organisationen och vilka funderingar som
finns kring hur inkluderande ROS &r. Manga svar
kom in och en del snabba atgarder har vidtagits.
Det har tagits fram en langsiktig plan pa hur
arbetet ska fortga med att fa raddningstjansten
mot en mer inkluderande och attraktiv
arbetsplats an den redan ar.

Personalutvecklingsdagar

Personalutvecklingsdagar genomférdes i april
med temat Krishantering; reaktioner och hur
beméta anhériga pa skadeplats. Aven dmnet
suicid berordes.

16

Omhéndertagande pa olycksplatss
H&Il OM Ex med en f{lt.

HEll | Ge nagot att dricka.

H&Il TYST Du behdver inte siga s&
mycket. Lova fnte att allt kommer
att bli bra. Fréga inte om kinslor.

H&I UT Atk finnas dér récker [@ngt.

Rekrytering

For att locka en bredare malgrupp till
raddningstjansten har nya bilder tagits fram som
visar att manniskor med olika bakgrund, kén och
alder kan arbeta inom raddningstjansten. Alla
som drivs av att hjdlpa andra och som tycker om
att tréna ar presumtiva medarbetare.
Annonserna har ocksa blivit mer attraherande
och lyfter fram férdelarna med att arbeta inom
raddningstjansten.

ROS vill &ven uppmarksamma féretagen pa
fordelarna med att ha medarbetare som ar
brandman vid sidan av sitt ordinarie jobb. Dessa
medarbetare ar HLR-utbildade och vana att
hantera stressade situationer. ROS kommer dven
att under hosten introducera en SBA-utbildning
sa att dessa medarbetare ska kunna hjalpa sin
huvudarbetsgivare med brandskyddskontroll.

FOR ETT TRYGGARE
KARLSBORG
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Statistik

Total sjukfranvaro uppgar till 3,29 procent forsta halv-
aret 2018.

Sjukskrivningar 6ver 60 dagar uppgar till 1,27 procent.

Sjukfranvaron fér man uppgar till 2,4 procent och fér
kvinnor 0,87 procent.

Sjukfranvaro i olika aldersintervall

0,24%

2,02% 1,03%

<29ar 30-49 ar m>50ar
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Ekonomi

Ekonomiperspektivet innebar att vi tanker sa
kostnadseffektivt som maijligt och stravar efter
att gbra ratt uppgifter och utveckla var verksam-
het.

Kostnadstackning

Kostnaderna fér ROS verksamhet skall, i den man
de inte tacks pa annat satt, erhdllas genom bidrag
fran respektive medlemskommun. Ovningsfiltet
Hasslum ska bara sina egna kostnader och faktu-
reras kund, utéver den del som nyttjas for 6v-
ningsverksamhet internt ROS.

Mal och maluppfyllelse

Ekonomi i balans.

Resultat delar 2018

Resultatet for forsta halvaret visar pa ett under-
skott pa 1 086 tkr. Underskottet beror i huvudsak
pa kostnaden for semesterloneskulden, som upp-
gar till 1 763 tkr.

Intdkter

| resultatet finns 6kade intdkter i form av larmfor-
medling medlemskommuner, raddningstjanst-
hjalp till Sala, fordonsforsaljning och vitesintakt
p.g.a. férsenad leverans av tankbilar. Aven ékade
intdkter pa 6vningsfaltet Hasslum paverkar resul-
tatet.

Kostnader

| resultatet finns 6kade kostnader i form av per-
sonalkostnader for raddningstjansthjalp i Sala och
semesterlonekostnad. Kostnad for utbildning och

18

Medarbetare

Mal 2018 Maluppfyllelse

Var bedémning &r att malet upp-
fylls 2018-12-31, da delarets re-

sultat utgors till stor del av kost-
nad for semesterloneskuld.

Resultatmal enligt budget ar
-733 tkr

ovning har 6kat med bl.a. hyreskostnaden for 6v-
ningsfaltet Hasslum och korkortsutbildning. Kost-
naden for arbetarskyddet &r hogt da merparten
av arets inkoép har verkstallts, nya larmstall har
anskaffats till en hogre kostnad. Raddningsmate-
riel ar hogre forsta halvaret pa grund av inkép av
materiel till nya fordon. Avskrivningar ar lagre pa
grund av senarelagda investeringar och leveran-
ser, framst avseende fordon.

Kostnaden for pensionsavsattningen har minskat
under forsta halvaret enligt KPA berakningar.

Det ekonomiska malet, budgeten, fér 2018 har
ett negativt resultat pa 733 tkr mot bakgrund av
tidigare beslut om att fullfélja arbetet med en
langsiktig 16sning for 6vningsfaltet Hasslum i
skovde. Okade intdkter och hushallining med eko-
nomin ar grunden for att nd malet.



131/18 Anmalningsérenden kommunfullmaktige 29 oktober 2018 - KS2018.0005-16 Anmélningsarenden kommunfullméktige 29 oktober 2018 : ROS Delarsrapport 2018 Slutlig.pdf

Investeringar

Projekt Budget Utfall Avvikelse
Fastigheter 250 34 216
Fordon 3000 4085 -1085
Inventarier 400 320 80
IT-stod forebyggande 50 115 -65
Rakel 75 75
ROS-nitet 75 75
Summa

. | 3850 4554 -704
nettoinvesteringar

Under forsta halvaret har tva tankbilar, en hjul-
lastare, en lastvaxlarbil och tva personbilar kopts
in for 4 mnkr.

Investering i inventarier till stationen i Mariestad
efter de renoveringar som gjorts dar har
anskaffats for 320 tkr.

Prognos

Prognosen for aret ligger pa ett positivt resultat
pa ca 200 tkr.

Sammanfattningsvis ar bedémningen att det eko-
nomiska malet fér 2018 kommer uppnas.
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Resultatrakning
Not 2018-06- Budget Prognos 2017-06-
30 2018 2018 30

tkr

Intdkter

Verksamhetens intdkter 4204 5513 7 103 2945
Kostnader

Ovriga kostnader 2 -10359 -25906 -25525 -9012
Personalkostnader 2 -39 906 -69 924 -71 039 -37 128
Avskrivningar 3,4,5 -2593 -5443 -5304 -2478
Summa verksamhetens nettokostnader -48 654 -95 760 -94 765 -45 673
Medlemsbidrag 6 47 972 95943 95943 45 790
Finansiella intakter 7 2 30 2 5
Finansiella kostnader 8 -406 -946 -1 003 -339
Resultat vardepapper 0 -44
DELARETS RESULTAT -1 086 -733 177 -261
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Balansrakning

tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner, inventarier och fordon
Summa anléaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Skolmaltidskuponger
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital
Deldrets/arets resultat
Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattning for pensioner

Langfristiga skulder
Investeringsbidrag RC i Skévde
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Not

10
11

12

13
14

22

2018-06-30

13 800
30318
44 118

42
29124
22 206
13470
64 842

108 960

29 236
-1 086
28 150

32797

1845
1845

5366
3212
37 590
46 168

108 960

2017-12-31

14 617
27 540
42 157

46
25299
22 206
17 286
64 836

106 994

27 363
1873
29 236

31945

1950
1950

4308
2 807
36 748
43 863

106 994

2017-06-30

15208
24784
39992

48
23 229
22 206
16 152
61 635

101 627

27 363
-260
27 103

32192

1842
1842

2582
3008
34 900
40 490

101 627
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Kassaflodesanalys

2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01
2018-06-30 2017-12-31 2017-06-30

Den I6pande verksamheten

Arets/delarets resultat -1 086 1873 -260
Justering for av- och nedskrivningar 2488 5056 2383
lanspraktagna avsattningar 853 462 710
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -192 -
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2255 7 199 2833
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3 826 -1996 74
Okning/minskning férrad och varulager 4 7 4
Okning/minskning kortfristiga skulder 2305 3561 188
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 738 1572 3099

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 554 -6 542 -2 005
Okning/minskning kortfristiga placeringar - 36 36
Medel fran investeringsverksamheten -4 554 -6 506 -1969

Finansieringsverksamheten

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0

DEL;Z\RETS/ARETS KASSAFLODE -3 816 2 265 1130
Likvida medel vid arets borjan 17 286 15022 15022
Likvida medel vid delarets/arets slut 13 470 17 286 16 152
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Noter och tillaggsupplysningar

Redovisnings- och virderingsprinciper
Not 1

Delarsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogo-
ras kommunalférbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen fér mindre varde har
satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som grans for materiella tillgangar. Anlaggningstillgangarna upp-
tages till anskaffningsvardet minskat med eventuella investeringsbidrag och verkstallda avskrivningar.

Pensionsskulden redovisas sa att pensionsforman som intjanats fran och med 1998 redovisas som en av-
sattning i balansrakningen.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Komponentavskrivningar har inférts fran 2015. Det som fanns innan 2015 har gatts igenom och utifran va-
sentlighet sa |ag anldggningarna ratt nar det géller komponenter och avskrivningstider, sa nagon justering
pa detta har inte gjorts.
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Noter (tkr)

Not 2 Verksamhetens kostnader

Material, entreprenad, konsulter, bidrag och transfereringar
Kostnader for arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader

Summa

Not 3 Bilar och transportmedel

Ovriga materiella anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Arets aktiverade utgifter, Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

- Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 4 Mark och byggnader

Ingdende anskaffningsvarden

Arets investering

Summa utgaende anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende restvérde enligt plan

Not 5 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets investering

Summa utgaende anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ackumulerade avskrivningar

Summa utgaende restviarde enligt plan

2018-06-30

179
39 906
10180
50 265

2018-06-30

47 103

4086
51189

-24 106

-1343
-25 449

25740

2018-06-30

35833
34
35867
-21216
-851
-22 067

13 800

2018-06-30

17 279
434
17713
-12737
-399
-13 136

4578
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2017-06-30

146
37128
8 866
46 140

2017-06-30

43583

331
43914

-21411

-1323
-22734

21179

2017-06-30

35082
487
35570
-19 507
-854
-20 361

15 208

2017-06-30

14 802
1188
15990
-12 084
-300
-12385

3605
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Not 6 Medlemsbidrag

Skovde
Tibro

Hjo
Karlsborg
Mariestad
Toreboda
Gullspang
Summa

Not 7 Finansiella intikter

Rantor
Summa

Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Rénta pa pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 9 Kassa och bank

Bank
Summa

Not 10 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

2018-06-30

17935
3363
3363
3363

12 600
3363
3987

47 972

2018-06-30

2018-06-30

-404
3
-406

2018-06-30

13470
13 470

2018-06-30

26 086
1640
1399

29124

26

2017-06-30

17 119
3210
3210
3210

12028
3210
3 806

45 790

2017-06-30

2017-06-30

2017-06-30

16 152
16 152

2017-06-30

20261
2117
851
23 229
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Not 11 Kortfristiga placeringar 2018-06-30 2017-06-30
Rénte- och aktiefonder 22206 22 206
Summa 22 206 22 206
tkr Anskaffnings Bokfort Marknadsvarde
varde varde bokslutsdag
Aktiefonder 3248 3248 5 045
Réntefonder 18 958 18 958 20032
Not 12 Avsittning for pensioner 2018-06-30 2017-06-30
Ingdende avsattning 31945 31483
Pensionsutbetalningar -1147 -1 001
Nyintjanad pension 1429 1241
Rénte- och basbeloppsupprakningar 404 336
Forandring av l6neskatt 167 139
Ovrigt 0 -4
Utgaende avsattning 32797 32192
Not 13 Kortfristiga skulder 2018-06-30 2017-06-30
Ovriga kortfristiga skulder 3212 3008
Summa 3212 3008
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2018-06-30 2017-06-30
Forutbetalda intakter 24502 23184
Loneskulder inkl semesterskuld 10304 9176
Upplupna kostnader 2784 2539
37 590 34 900

Summa

27
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A y Sida 1
lg‘g’];l]{)ANINGSTJﬁAg}S{T(‘;EN SAMMANTRADESPROTOKOLL
I< Q It A Sammantradesdatum
; . S 2018-08-23
Direktionen
Plats och id Brandstationen, Skovde, k1. 08.30 — 10.40
Deltagande Beslutande Erséltare
Gote Carling (kd), ordférande
Helena Dahlstrom (s)
Bj6rn Fagerlund (m)
Sture Pettersson (s)
Alda Danial (1)
Mikael Faleke (m)

Bo Andersson (s), tjg. ers
Britt-Marie Sjéberg (c)
Marie Lindberg (s), tjg ers
Catarina Davidsson (c)
Bj6rn Thodenius (m)

Jan Hassel (s)

Ovriga deliagande Hanna Regebro, forbundsdirektor

Ulf Seglert, personalforetradare, ej § 83

Torbjérn Back, ekonom, § 75-76

Daniele Coen, chef férebyggande avd., § 81
Utses att justera Mlkael Faleke (m)
Justeringens
plats och tid
Underskrifter

Mlkael Faleke (m)

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.

Orgen Direktionen
Sammantrédesdatum 20 1 8-08-23
5:;r£sﬁﬁppsa\lande 2(51"8*(}"'/ ‘é .j [a):shl‘ar;sfﬂedlagande Z C) /A/’C) LZ = Z l{

Férvaringsplats

for protokollet Brandstationen, Skévde

Underskrift ,Z_é/%/‘/t/

Hanna Regebro
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RADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL s

e Sammantradesdalum
OSTRA SKARABORG D018.08.93
Direktionen

D§ 76

Delarsbokslut 2018

Direktionen beslutar

att godkénna delarsbokslutet for 2018,
att Sverlamna delarsbokslutet till revisorerna for yttrande, samt

att darefter delge medlemskommunerna delérsbokslutet och revisorernas ytt-
randen.

Bakgrund
Allméint

Verksamheten bedrivs enligt faststélld verksamhetsplan 2018. Véaren har inneburit
mycket internt arbete utdver det planerade med hénsyn till den enkét som gick ut
till heltidsbrandmén i forbundet i véras, arbetet med nyrekryteringar, att ka be-
laggningen pa filtet och ny forbundsdirektor tilltrddde 1 mars.

Arbetet med &vningsfiltet Hasslum fortgér med Skovde Kommun som &gare och
raddningstjinsten, polismyndigheten och gymnasieskolan som hyrestagare. Det
laggs mycket tid initialt att bygga upp en verksamhet pé filtet igen dér Gvriga
raddningstjanster ska kunna hyra in sig fér sam6vning eller ha egna 6vnings- och
utbildningstillfillen. Eftersatt underhall och avsaknad av utrustning gor att bra
16sningar ska till for en fungerande verksamhet. Att hitta samarbete med polis och
skola ar viktigt och en forutsdttning for att alla ska fa ut s4 mycket som mgjligt av
ovningsfiltets kapacitet. Planering av hostens dvningar tar tid i ansprdk och paver-
kas av personalrérelsen pa ROS.

Forsta halvarets storsta hindelse var branden vid Allégarden i Tibro. Vid denna
sattes organisationens utférande- och ledningsférméaga pé prov. Ett prov som visar
att de senaste &rens trining och dvning gett resultat. Ovning och tréning i radd-
ningstjansten 4r en viktig komponent for att skapa Trygghet och Sdkerhet i sam-
héllet vid brand eller olycka.

De érliga 16rdags6vningarna for deltidspersonalen har genomf6rts vid 6vningsfal-
tet Hasslum. Ovningarna genomftrdes pé ett mycket bra sitt och rdddningstjéns-
ten har som organisation aterigen fatt ett kvitto pa vad som behéver utvecklas och
bibehéllas avseende kunskaper och férdigheter. Det kan konstateras att réddnings-
tjanstens deltidsbrandmén generellt haller en hog niva i sitt sétt att 16sa sina upp-
gifter.

s

a4

JusleLafes signatur Utdragsbestyrkande
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RADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL e

OSTRA SKARABORG Szagnlwgaaegsd;?
Direktionen

Som ett led i att ta till vara den kompetens som finns och pa sa sitt hjélpa
varandra inom befintliga organisationer planerades och genomfordes varens pre-
parandutbildning tillsammans med 6vriga rdddningstjénster fran Skaraborg. Ut-
bildningsresultatet blev mycket bra och férbundet kommer fortsétta att samordna
vara utbildningsbehov sa langt det dr mojligt. Réddningstjénstférbundet har pa
uppdrag av Myndigheten for samhéllsskydd och Beredskap (MSB) utbildat perso-
nal i fyrhjulingar vid dvningsfltet i Skovde.

Budgetarbete for 2019 dr genomfort. Forslag till budget lamnades in vid direkt-
ionsmotet den 31 maj och inriktning &r beslutad for faststéllande av direktionen i
september. Inom ramen for budgetarbetet 2019 lyftes funderingar kring hur radd-
ningstjénsten fortsatt skall utveckla organisationen mot de uppgifter som nu mer
och mer stér i fordndring i samband med den samhallsutveckling som nu sker. Ut-
maningarna for organisationen dr méanga och paverkas i olika tidsdimensioner be-
roende pé vilka beslut som tas inom vilken tid samt med vilken faststélld ambit-
ion.

Lonedversynen for 2018 ar genomford. Under 2019 fullfoljs implementeringen av
individuell 16neséttning for styrkeledarna. Diskussion med Kommunal har pabor-
jats avseende ett eventuellt inforande av individuella 6ner for kategorin brand-
mén.

Camp blaljus dr genomfort fér sjunde éret i rad. Syftet med denna aktivitet &r att
tydliggora sikerhetsbegreppet i ett storre perspektiv for samtliga elever i Skara-
borg som gér i dttonde klass. Under halvéret vann Vasaskolan 8 Alfta 2, frin
Skovde, tdvlingen Camp Bléljus. Detta var forsta gdngen en klass frén raddnings-
tjanstens medlemskommuner vann tévlingen.

Krishanteringsradet Ostra Skaraborg har genomfort varmétet enligt plan. Huvud-
fokus vid varens mote utgjordes av en forklaringsmodell utarbetad av Hogskolan 1
Skovde for framgangsrikt hanterande av en kris samt erfarenheterna av branden i
Allégarden i Tibro. De medverkande aktérerna i Tibro foljde mer eller mindre
omedvetet forskarrapportens forklaringsmodell.

Raddningschefen har paborjat utarbetandet av riktlinjer for hojd beredskap. Ater-
tagande av formaga till civilt forsvar ar en uppgift for hela samhillet. Inlednings-
vis har ROS valt att utga fran det som finns och géra en s bra organisation som
mojligt. Det finns lite materiel frén den gamla civilfor-svarsorganisationen kvar i
forrdd, men utrustning for inbrytning i raserade byggnader inkl. skyddsrum sak-
nas. I huvudsak finns utrustning for brandsléckning och lite sjukvardsmateriel.
Krigsplacering av personalen vid ROS ér gjord.

Forbundet har aterigen medverkat vid skogsbrandinsatser utanfér och inom lénet.
Bland har medverkan skett vid en storre skogsbrand i Sala. Konceptet med att be-
hélla materiel f6r hojd beredskap samt inréttandet av forstdrkningsrdddningsvérnet
har tillsammans med 6vriga personals vilja att medverka vid insatser pa annan ort
varit framgangsrikt. I sammanhanget framhalls ocksa konceptet f6r operativ sam-
verkan med Ridddningstjidnsten Storgéteborg som ingéngsnod och de tre andra

/Jusfe?andes signatur Utdragsbestyrkande
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BADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL e
K A Sammantréddesdatum

O.STR.A S RABORG 2018-08-23

Direktionen

storre raddningstjdnstorganisationerna i lanet som neder for delregional samver-
kan.

RiaddsamVG samarbetet utvecklas ytterligare. De under foregéende ar etablerade
raden har framgangsrikt bidragit till att utveckla samverkan inom flera omraden i
lanet. Réddningstjinsten Ostra Skaraborg har representation i samtliga rad. Under
aret samverkan kring gemensam rekryteringsdag och andra gemensamma rekryte-
ringsformer utarbetats. HR-radet har vidare bidragit till ggmensamma avtalstolk-
ningar. Den linsgemensamma Gverenskommelsen kring operativt samarbetet har
varit féremal for 6versyn. Bland 6vriga fragor som behandlats noteras ett Gender
Coaching program for chefer, frigan om gemensam kemresurs, tolkningar av eld-
ningsférbud, samordnade remissvar i forebyggandefragor, gemensam introdukt-
ionsutbildning infér Grundldggande utbildning for rdddningspersonal i beredskap
(GRIB) med mera. Kunskapsdag kring rdddningstjénst under h6jd beredskap har
genomforts.

Resultatet gillande tillsyn dr 14gt under forsta halvaret 2018. Orsaken &r att det tar
langre tid att bedriva myndighetsutévning som uppfyller gillande lagstiftning. Re-
sultatet gillande brandutbildning och information till allménheten &r lagt for halv-
aret. Det dr framforallt en stor nedgéng bade i antalet informationstillfidllen som
genomforts samt totalt antal personer som nétts av informationen. Det 4r en svér-
planerad verksamhet.

Under véren har en ny lastvixlare levererats rdddningstjédnsten och @ven tva tank-
bilar. En begagnad lastmaskin och tva personbilar har ocksé inforskaffats under
forsta halvaret 2018. Den sldckbil som &r bestélld &r forsenad och véntas levereras
under augusti.

I Mariestad har renovering gjorts i dagrum och tv-rum. Nytt golv, nytt tak och ny
belysning inklusive malningsarbete. Renoveringsarbetet &r genomfort med radd-
ningstjanstens egen personal.

Personalforsérjningen fortsétter att utmana organisationen. Ingen personalkategori
dr undantagen ett fortsatt rekryteringsbehov pa sikt, vilket med dagens och mor-
gondagens tillgang pa personal bedéms som forsvarande. For att locka en bredare
malgrupp till riddningstjénsten har nya bilder tagits fram som visar att ménniskor
med olika bakgrund, kén och élder kan arbeta inom réddningstjénsten. Alla som
drivs av att hjélpa andra och som tycker om att tréna &r presumtiva medarbetare.
Annonserna har ocksé blivit mer attraherande och lyfter fram fordelarna med att
arbeta inom raddningstjénsten.

Réaddningstjénsten vill &ven uppmérksamma foretagen pa fordelarna med att ha
medarbetare som dr brandmén vid sidan av sitt ordinarie jobb. Dessa medarbetare
ar HLR-utbildade och vana att hantera stressade situationer. Férbundet kommer
dven att under hosten introducera en SBA-utbildning s att dessa medarbetare ska
kunna hjdlpa sin huvudarbetsgivare med brandskyddskontroll.

/JuS/mandes signatur Utdragsbestyrkande
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B'A.DDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL e
OSTRA SKARABORG Sammantrédesdatum

i : 2018-08-23
Direktionen

Glédjande kan konstateras att forbundet lyckats rekrytera en brandingenjor till den
forebyggande avdelning

Personalutvecklingsdagar genomftrdes i april med temat Krishantering; reakt-
ioner och hur bemoéta anhdriga pé skadeplats. Aven &mnet suicid berdrdes.

En enkat skickades ut i mars-april till heltidsanstéllda med d@mnet inkluderande ar-
betsplats. Enkétens syfte var att fa en kénsla for ldget i organisationen och vilka
funderingar som finns kring hur inkluderande raddningstjénsten &r. Ménga svar
kom in och en del snabba atgérder har vidtagits. Det har tagits fram en langsiktig
plan pa hur arbetet ska fortgd med att & rdddningstjansten mot en mer inklude-
rande och attraktiv arbetsplats &n den redan ar.

1 januari infordes AFA:s digitala IA-system for rapportering av riskobservationer,
tillbud och arbetsskador. Medarbetare kan nu rapportera digitalt genom dator al-
ternativt appen IA. Systemet dr enkelt att anvanda och férhoppningen ar att ge-
nom detta fa fler att rapportera risker och tillbud for att tidigt kunna férebygga att
inte olyckor sker.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for forsta halvaret visar pa ett underskott pa 1 086 tkr. Underskottet be-
ror 1 huvudsak pa kostnaden for semesterloneskulden, som uppgar till 1 763 tkr.

I resultatet finns 6kade intdkter i form av larmférmedling medlemskommuner,
raddningstjansthjélp till Sala, fordonsforséljning och vitesintékt p.g.a. férsenad le-
verans av tankbilar. Aven ckade intékter pa 6vningsfiltet Hasslum péverkar resul-
tatet.

I resultatet finns 6kade kostnader i form av personalkostnader for réddningstjanst-
hjélp i Sala och semesterlonekostnad. Kostnad for utbildning och vning har ckat
med bl.a. hyreskostnaden for 6vningsféltet Hasslum och kérkortsutbildning. Kost-
naden for arbetarskyddet &r hogt d& merparten av arets inkdp har verkstillts, nya
larmstéll har anskaffats till en hogre kostnad. Rdddningsmateriel dr hogre forsta
halvaret pa grund av inkdp av materiel till nya fordon. Avskrivningar &r ldgre pé
grund av senarelagda investeringar och leveranser, frémst avseende fordon.

Kostnaden for pensionsavséittningen har minskat under férsta halvéret enligt KPA
berdkningar.

Det ekonomiska malet, budgeten, for 2018 har ett negativt resultat pa 733 tkr mot
bakgrund av tidigare beslut om att fullfslja arbetet med en léngsiktig 16sning for
Ovningsfiltet Hasslum i Skovde. Okade intékter och hushéllning med ekonomin &r

grunden for att né malet. Prognosen for aret ligger pa ett positivt resultat pa ca 200
tkr.

Sammanfattningsvis &r bedémningen att det ekonomiska malet for 2018 kommer
uppnas.

Juste}a]zks signatur Uldragsbestyrkande
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BADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL s
OSTRA SKARABORG Sammantradesdatum

; : 2018-08-23
Direktionen

Chefens bedomning framat

Den samhéllsutveckling som nu sker paverkar organisationen i en allt stérre om-
fattning. Behov av personalférsérjning, kommunernas olika utvecklingar inom
forbundets geografiska ansvarsomrade, forandrade risk och hotbilder, utvecklad
myndighetsutévning samt tillkommande uppgifter sdsom hojd beredskap, féranle-
der ett stort behov av att analysera de ndrmsta arens ambitionsnivé for rdddnings-
tjénsten. Langsiktighet i planeringen &r nu viktigare &n nagonsin. Under hosten
2018 kommer arbete krévas for att analysera och besluta om nistkommande hand-
lingsprogram. Utkomsten av detta arbete kommer péverka organisationen minst
intill 2023. Att 6verblicka kommunernas utveckling och vér formaga att 16sa till-
delade uppgifter med nuvarande organisation och ambitionsniva dr mycket svért.
Bedomningen &r att atgérder krdvs, savil ekonomiska som organisatoriska, for att
forbundet Gver tid skall kunna f6lja lagstiftarens ambition med “ett likvardigt
skydd” oberoende var du bor i vart avlanga land.

I sammanhanget finns det tv huvudalternativ som maste 6vervégas av den poli-
tiska nivan. Det ena alternativet &r att vi fér framtiden forvaltar det vi idag har,
och det andra alternativet &r att vi f6ljer vara medlemskommuners utvecklingar
och anpassar organisationen for detta. Oavsett vilket alternativ som véljs krdvs en
tydlig politisk inriktning f6r kommande arbete med néstkommande handlingspro-
gram.

Handlingar: Delérsbokslut 2018

/Jtﬁ}randes signatur Utdragsbestyrkande
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Granskningsrapport avseende delarsrapport 2018
Kommunalférbundet Riddningstjinst Ostra Skaraborg

Vi har pd uppdrag av de valda revisorerna for kommunalférbundet granskat
deldrsrapporten 2018-06-30. Granskningen syftar till att bedéma f6ljsamhet
till lagens krav och géllande rekommendation fran rddet for kommunal
redovisning (RKR) och f6ljsamheten till de av direktionen faststéllda
finansiella och verksamhetsméssiga mélen.

Var granskning foljer god revisionssed och baseras pé en 6versiktlig granskning.
Det innebér att den varit begrénsad i omfattning och inriktad pa vergripande
analys och inte pé detaljer i redovisningen.

I granskning har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som tyder pa att
delarsrapporten dr uppréttad i strid med lagens krav och géllande rekommen-
dationer. Det finns emellertid vissa forbéttringsomraden varav négra tas upp

nedan.

I sévil antaget handlingsprogram som i budgetdokumentet anges en méngd olika
mal. I delérsrapporten foljs en del av dessa upp under perspektiven Samhille,
Medarbetare och Ekonomi. Vi &r positiva till upplégget att redovisa mal och
maéluppfyllelse men for att uppfylla lagens krav maste direktionen framgent
faststdlla vilka finansiella och verksamhetsméssiga mal som ska utgéra god
ekonomisk hushéllning och utifrén detta utvardera om dessa mél och riktlinjer for
detta uppnés. Tydliga och konkreta méal underldttar givetvis en sddan utvérdering.

For ar 2018 har direktionen budgeterat ett underskott pa 0,7 mnkr och som synnerligt
skél for detta angivit fullféljandet av arbetet med en langsiktig 16sning for
ovningsfiltet Hasslum i Skovde. I delarsrapporten framgar att prognosen for helaret
beddms bli 0,2 mnkr d v s ca 0,9 mnkr béttre &n budget och det finansiella malet
tillika budgetmaélet uppnas. Vi gér ingen annan bedémning. I budgetdokumentet
anges investeringsbudgeten som ett mél men i delarsrapporten gors enbart
uppf6ljning per halvéret men det redovisas ingen prognos for heléret och ddrmed en
bedémning av maluppfyllelsen.

Skovde 2018-09-10
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Revisorer i Kommunalférbundet “‘D/v'f 164 §- O()@C}(?CP

Raddningstjinst Ostra Skaraborg

Medlemskommunernas kommunfullmaktige
samt
Direktionen fér kommunalférbundet

Bedomning av deldrsrapport 2018-06-30

En delérsrapport ska enligt kommunal redovisningslag som minimum innehélla
forkortad forvaltningsberittelse, balansrikning, resultatrikning och vissa andra
upplysningar. :

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med fastlagda mal, séavél ekonomiska som verksamhetsmaéssiga.
Revisorernas bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullmaktiges behandling.

Bedomning av delarsrapporten 2018-06-30 &r baserad pa en 6versiktlig granskning.
Det innebér att granskningen har varit begrénsad i omfattning, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

I granskning har det inte framkommit ndgra omstdndigheter som tyder pa att
deldrsrapporten &r uppréttad i strid med lagens krav och géllande rekommendationer.
Det finns emellertid vissa forbattringsomraden varav négra tas upp nedan.

I sévil antaget handlingsprogram som i budgetdokumentet anges en mingd olika
mal. I delarsrapporten f6ljs en del av dessa upp under perspektiven Samhélle,
Medarbetare och Ekonomi. Vi 4r positiva till upplégget att redovisa mal och
maéluppfyllelse men for att uppfylla lagens krav méste direktionen framgent
faststélla vilka finansiella och verksamhetsméssiga mal som ska utgéra god
ekonomisk hushéllning och utifran detta utvardera mal och riktlinjer. Tydliga och
konkreta mal underléttar givetvis en sddan utvardering.

For ar 2018 har direktionen budgeterat ett underskott pa 0,7 mnkr och som
synnerligt skl for detta angivit fullféljandet av arbetet med en langsiktig 16sning
for ovningsfiltet Hasslum i Skévde. I delarsrapporten framgér att prognosen for
helaret bedoms bli 0,2 mnkr d v s ca 0,9 mnkr béttre d&n budget och det finansiella
maélet tillika budgetmélet uppnés. Vi gor ingen annan bedémning. I budget-
dokumentet anges ocksa investeringsbudgeten som ett mal men i delarsrapporten
gors enbart uppfoljning per halvéret men det redovisas ingen prognos for helaret
eller bedomning av méluppfyllelsen.

Skovde 2018 09 11

_
y _ = g
‘2" /J/Z:(’ ~ m /f’%/o // WM// 7_//[/1./\
Birgi#ta Swenson “Ake Karlsson

Hjo Karlsborg

Revisorer i kommunalférbundet Raddningstjanst Ostra Skaraborg for perioden 2015-2018

Bifogas: PwC's granskningsrapport avseende delérsrapport 2018.
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A A Sida 1
ggDDNgNGSTJAgSZEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
T RAB R Sammantradesdatum
. RA KA 2018-09-27
Direktionen
prats och td Brandstationen, Skovde, kl. 13.30 — 15.15
Deltagande Beslutande Erséattare

Gote Carling (kd), ordférande
Helena Dahlstrom (s)

Bjorn Fagerlund (m)

Sture Pettersson (s)

Rolf Eriksson (s)

Alda Danial (1)

Mikael Faleke (m)

Bo Andersson (s), tjg. ers
Britt-Marie Sjéberg (c) Lars Glad (m)
Marie Lindberg (s), tjg ers
Peter Lindroth (s)

Bjorn Thodenius (m)

Jan Hassel (s)

Shoigedalaganda Hanna Regebro, forbundsdirektor
Ulf Seglert, personalforetrédare, ej § 97
Torbjorn Béack, ekonom, § 94-96
Daniele Coen, chef forebyggande avd., ej § 97
Yises aljustera Britt-Marie Sj6berg (c)
Justeringens
plats och tid
Underskrifter
Sekrelerare Paragrafer 9 4_1 07
Ordférande
Justerande
Br1tt Marie SJoberg (c
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Direktionen
Sammantradesdatum 20 1 8_09_27

Datum fér I;L (b’ ) ) AS Datum for 2/ A % = \C w Z/L(
anslags uppsattande O( “ (U - c o anslags nedtagande 6 \

1o protokole Brandstationen, Skovde
Underskrift i

Hanna Regebro
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BADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL seate
OSTRA SKARABORG Sammantradesdatum
; - 2018-09-27
Direktionen
D §96

Granskningsrapport och revisionsutlatande
Direktionen beslutar

att notera informationen.

Bakgrund
Revision genomfordes 2018-09-11 avseende forbundets delarsredovisning.

Revisionsberittelse och revisorernas yttrande bifogas som handling:

Handlingar
Price Water Company: Granskningsrapport avseende delarsrapport 2018, kom-
munalférbundet Rdddningstjansten Ostra Skaraborg, 2018-09-11

Revisorer i Kommunalférbundet R4ddningstjénsten Ostra Skaraborg: Beddmning
av delarsrapport 2018-06-30, 2018-09-11

Justerandes sign; 7 Utdragsbestyrkande
¥ 4
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I.(;ADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL -
Sammanlradesdatum
.S TR.A SEARABORG 2018-09-27
Direktionen
D § 95

Budget 2019, inriktning 2020-2021
Direktionen beslutar

att anta budget 2019, plan 2020-2021

Bakgrund

Forbundsdirektoren har med stéd av ledningsgruppen och Skovde kommuns eko-
nom utarbetat forslag till budget 2019 med inriktning given av direktionen (febru-
ari och april 2018).

Budgetforslaget redovisas i bifogad handling.
Forslaget har tidigare varit redovisat vid direktionens sammantrdde 2018-05-31.
Forslaget redovisas i sérskild ordning vid direktionsmétet.

Direktionen har beslutat att resultatbudgeten skall uppréttas for att vara i balans,
dvs en noll budget. Direktionen kommer ocksé att minska antalet moéten under
2019, vilket kommer att piverka utbetalning av arvoden, som i sin tur kommer ge
ett positivt resultat. Det beslutades av direktionen att synliggdra vinsten av att
minska antalet m6ten under 2019, vilket kommer ge ett plusresultat pd 152 tkr.

Handlingar: Budget 2019, plan 2020-2022

Justerandes signatur, Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Mélet med Raddningstjansten Ostra Skaraborgs verksamhet &r att under 2019 fullfélja det tidigare
paborjade utvecklingsarbetet dar personal, metoder och teknik skall vdvas samman till en mer
effektiv raddningstjanst. Forslag till budget f6ljer givna anvisningar fran direktionen och
organisationen foljer det handlingsprogram och den verksamhetsplan som ligger till grund for
verksamhetsaret 2019.

Budget 2019 &r de ekonomiska malen som Raddningstjansten har att férhalla sig till och styra mot
under verksamhetsaret 2019. Ovriga verksamhetsstrategier och visionen fér 2019 framgar i
verksamhetsplanen for 2019 som utgar ifran handlingsprogram och budget. Det viktiga blir att aga
och sprida raddningstjanstens mal och visioner i verksamheten fér en gemensam plan, som skapar
energi och fokus for verksamhetsaret 2019. Verksamhetsplan och budget ska styra mot att det som
gors bidrar till helheten och organisationens 6vergripande syfte och en god ekonomisk hushallning.

Intakter och kostnader

Intdkterna i budgeten fér 2019 ar uppraknade med anledning av tillkommande intakter for
ovningsfaltet, tillsyner enligt LSO, samt 6kade intakter avseende automatlarm och larmférmedling.

Kostnaderna i budgeten 6kar. Okningen beror pa I6neupprékning 2,3% plus 1% avseende
ambitionsékning kopplat till nuvarande I6nenivaer. Pa direktionens uppdrag budgetera for ytterligare
anstallning av 1 brandingenjor/inspektdr. Upprakningarna for Il6nekostnaden kopplat till RiB 17 som
gjordes i prognos 2018, finns dven med som en 6kning 2019, likasa kostnaden for dataskyddsombud
(DSO). Vidare beror 6kningen pa kostnader for drift av 6vningsfaltet, underhallskostnader for fordon
samt avskrivningskostnader for fordon och fastigheter.

En kostnadsminskning fér pensioner for 2019 kommer att paverka resultatet positivt.

Nettokostnaden i budget mellan 2018 och 2019 6kar med 4,63%, vilket dven motsvarar 6kningen av
medlemskommunernas bidrag.

Investeringar
Investeringar kommer att ske med 14,2 miljoner, vilket framfér allt grundar sig pa, fordon 11 milj och
fastigheter 2 milj.
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Prognos

Budgetoversikt Budget |Budget 31/3 Bokslut
2019 2018 2018 2017
Intakter 8281 5512 6 335 7 691
Kostnader 107 494 101272| 101597 96 694
Nettokostnad/Kommunbidrag 100 388 95943 95943 91 580
Finansnettokostnad 1023 916 1002 -703
Resultat 152 -733 -322 1873
Investeringsutgifter 14 205 7700 12673 6 542
Nyckeltal
Antal raddningsinsatser 1600 1500 1500 1594
Antal tillsyner 100 150 150 76
Nettokostnad kr per invanare och ar i snitt 829 807 807 756
Nettokostnad kr per invanare, ar och kommun 2019 2018 2017
Skovde 683 653 623
Tibro 633 605 578
Hjo 774 740 706
Karlsborg 1012 967 923
Mariestad 1086 1038 990
Toreboda 748 714 682
Gullspang 1580 1510 1441
Inv.ant.
Nettokostnadsférdelningsnyckel och invanartal % 17-12-31
Skévde 37,39 54 975
Tibro 7,01 11110
Hjo 7,01 9093
Karlsborg 7,01 6 954
Mariestad 26,27 24 290
Toéreboda 7,01 9414
Gullspang 8,31 5280
Summa 100,00 121116
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Inledning

Genom vdrt arbete skall ingen omkomma eller skadas svart till féljd av brand eller andra olyckor.

Ovanstaende ar den vision som ligger till grund fér ROS agerande, beslut och verksamhet. Det 4r den
riktning som ska genomsyra allt vart arbete inom ROS. Framtagande av budget 2019 med plan 2020-
2022 ska saledes ocksa skapa forutsattningar och utrymme att ga mot den riktning och mal visionen
har.

Budget tas fram med syfte att ge en strategisk styrning och grund fér kommande rékenskapsar. Den
ir ett verktyg for avgérande beslut fér ROS verksamhet vad géller de kostnader och intakter
forbundet har att férhalla sig till. Budgeten rymmer ocksa de malsattningar och ambitioner, mot vilka
verksamheten ska styras och ledas, i ekonomiska termer och med en god ekonomisk hushallning.

Raddningstjansten ska spegla samhallets sammansattning och utveckling. Det ar darfor viktigt med
samverkan och medverkan inom olika funktioner for att skapa forstaelse for att férebygga och
hantera olyckor. Detta utifrdn de ekonomiska ramar och de politiska styrningar som ges fér ROS
fortsatta inriktning framat.

Forbundet bor utvecklas i takt med uttalad ambition samt samhallet i 6vrigt. Raddningstjanstens
organisation kommer att utvecklas mot nya krav och férmagor samtidigt som férbundet maste
forhalla sig till den allmédnna utvecklingen. En inkluderande arbetsplats kommer vara ett viktigt
pagdende arbete fér ROS for att félja utvecklingen i samhillet och kunna agera professionellt utifran
en modern arena.

En verksamhetsutvecklare och kommunikator for att omhanderta GDPR, utveckla organisationen och
tydliggbra processer i ett tjansteforetag ar ett patagligt behov. Att ha kunskap som kommunikator for
att uppdatera sociala medier, sprida information pa ett modernt satt till allmanheten. Att kliva in i en
framtida, inkluderande och synlig samhallsnadra raddningstjanst ar en utveckling Raddningstjansten
Ostra Skaraborg har som mal.

Hanna Regebro
Forbundsdirektor
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Verksamhetens Vision, verksamhetsidé och Mal

Raddningstjanstforbundets Vision

”Genom vart arbete skall ingen omkomma eller skadas svart till foljd av brand eller andra olyckor”

Raddningstjanstforbundets Verksamhetsidé

Raddningstjansten Ostra Skaraborg skall éver tiden verka for att férhindra och begrinsa olyckor,
forbereda och genomféra raddningsinsatser, vidta atgarder efter olyckor och medverka till
samhaillets krishantering i syfte att skapa TRYGGHET, SAKERHET och OMTANKE fér allminheten.

Raddningstjanstforbundets Mal

Direktionen har beslutat att de mal och den ambition pa en strategisk mer langsiktig niva som finns
redovisad i faststillt handlingsprogram skall gilla. | handlingsprogrammet finns vad ROS avdelningar
forvantas producera och med vilken kvalitet och effekt. Pa en mer detaljerad niva finns malen
nedbrutna i ROS Verksamhetsplan fér 2019. Genom arbetet med malen via aktiviteter som &r
virdeskapande fér verksamheten och organisationen kommer ROS att nirma sig
raddningstjanstforbundets Vision. En god ekonomisk hushallning enligt krav i kommunallagen
tillgodoses, da ROS mal syftar till att skapa en balans i verksamheten bade fér ekonomi och
utveckling. De direkt finansiella malen fér ROS &r att ha en budget som g&r mot noll och att
investeringsbudgeten halls.

Verksamhetsbeskrivning

Raddningstjanstens uppdrag och ansvar

Kommunalférbundets direktion ar ansvarig namnd for raddningstjansten. Raddningstjanstens uppgift
ar att fullgora de krav som stélls pa medlemskommunerna avseende ansvaret for att géra raddnings-
insatser vid olyckor, att forebygga brander, att sotning och brandskyddskontroll utférs samt att verka
for skydd mot andra olyckor. Uppgiften omfattar dven raddningstjanst under hojd beredskap. Under
2009 tillférdes uppdraget att tillhandahalla utbildning for medlemskommunernas personal inom
ramen foér lagen om skydd mot olyckor. Fran och med hosten 2010 6verférdes ansvaret for provning
av tillstand och tillsyn enligt den nya lagen om brandfarliga och explosiva varor till kommunalfor-
bundet fran medlemskommunerna. Detta finns reglerat i forbundsordningen.

Det tidigare SAMS-projektet idag benamnt IVPA = | Vdntan Pa Ambulans, innebarande att insats sker
parallellt med ambulanssjukvarden vid konstaterat hjartstopp har sedan 1 januari 2016 faststallts att
vara en av vara huvuduppgifter. Avtal har skrivits med sjukvardshuvudmannen.

For sotningsverksamheten har kommunalférbundet tecknat entreprenadavtal med skorstens-
fejarméastare som driver verksamheten i privat regi inom respektive sotningsdistrikt. Nagon
ersattning utgar inte fran kommunalférbundet till skorstensfejarmastarna, utan deras verksamhet
finansieras genom avgifter fran den enskilde enligt respektive kommunfullmaktige faststallda taxor.

Enligt kommunallagen ska en plan fér verksamheten och ekonomin for budgetaret 2019 presenteras i
ett och samma dokument. Det 4r inte gjort sen tidigare fér ROS, men kommer fér budgetaret 2020
att vara ett och samma dokument. En verksamhetsplan 2019 med plan fér 2020-2022 visar vad
organisationen har for vision och hur detta ska nas med vilka strategier och mal. Budget fér 2019 och
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plan fér 2020-2022 omfattar resultat- och investeringsbudget. 2019 ars investeringar ryms inom
tilldelad investeringsram.

Utveckling och utmaning

Mot bakgrund av samhallets utveckling och efterfragan pa vara resurser kan vi férvanta oss fortsatta
krav pa 6kad samverkan inom och mellan raddningstjdnster och andra myndigheter och organisat-
ioner. Var genomforda analys av det breda raddningstjanstuppdraget galler for var fortsatta ut-
veckling. Analysen av det breda raddningstjanstuppdraget har utvecklats att bli var genomféran-
deidé till HUR vi skall arbeta for att uppna var malbild. Genomforandeidén &r ett ingangsvarde och en
del av var fortsatta utveckling. | sammanhanget kan det konstateras att det ekonomiska laget lokalt
forvantas vara begréansat under 6verskadlig tid mot bakgrund av medlemskommunernas
redovisningar. Den férandrade hotbildsutvecklingen och dess verkningar bedoms 6ver tid paverka
vara forutsattningar att planera och genomféra verksamheter och uppgifter.

Sammantaget innebér detta att var organisation kommer att utvecklas mot nya krav och formagor
samtidigt som att organisationen 6ver tiden maste och skall anpassa sig mot de krav samhallet
(kommunerna/invanarna) staller pa oss. Utveckling tar tid och &r en del av vart dagliga arbete. For att
lyckas med att komma framat maste vart arbete struktureras och tydliggéras. Grunden for var
utveckling finns att hamta i analysen av var uppgift och en definierad malbild. Att utvecklas ar att
synas och ta plats pa alla arenor dar en kommunikator skulle vara en viktig del for sociala medier och
annonser. Behov av en verksamhetsutvecklare med fokus péa att halla ROS attraktivt vid rekrytering
och att na den utveckling nar det géller forbattring och forandring, in i en inkluderande arbetsplats.
Aven att bygga rutiner som férenklar och effektiviserar ROS arbete i det dagliga &r viktiga uppgifter
for ett modernare attraktivare ROS.

For att tydliggora framdrivningen av var utveckling skall faststallda riktlinjer galla som kriterier for hur
vi faktiskt avser arbeta med var utveckling. Riktlinjerna skall 6ver tiden analyseras, varderas och vid
behov dndras med héansyn till var malbild. Vidare sa galler faststallt handlingsprogram och faststalld
budget som yttre ramar fér ROS verksamhet och en god ekonomisk hushallning. Utvecklingen och
planeringen for kommande verksamheter skall planeras arsvis med tyngdpunkt pa ndstkommande ar
och med inriktning fér de tre ndstkommande aren.

Infor 2019 skall forutsattningar for att bedriva fortsatt 6vning, utbildning och traning vid évnings-
faltet Hasslum sarskilt beaktas. Under 2019 avser Raddningstjansten Ostra Skaraborg enligt direkt-
ionsbeslut fortsatt hyra évningsfaltet i Hasslum, Skévde, i syfte att kunna 6va samt att utveckla
utbildningsforutsattningarna fér andra raddningstjanster. Arbete pagar med att finna en hallbar
I6sning 6ver tid som mojliggor fortsatt verksamhet pa faltet. Ett arbete som initialt tar tid och kraft
fran befintlig personal. ROS ser att pa sikt behdva anstilla resurser for att omhéanderta drift och
administration pa 6vningsfaltet Hasslum i Skévde. Det ska ske utan paverkan pa det ekonomiska
resultatet, alltsa kostnadsneutralt i forhallande till intdkterna for sald évningsverksamhet. Sarskild
uppféljning pa detta kommer att ske under 2019.

Budget

Budgetforutsattningar

Direktionen har beslutat att resultatbudgeten skall upprattas for att vara i balans men ej ge nagot
overskott, dvs en nollbudget. Direktionen kommer att minska antal méten under 2019, vilket
kommer att paverka utbetalning av arvoden, som i sin tur kommer att ge ett positiv resultat.
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For 6vningsfaltet Hasslums fortsatta drift har beslut tagits att kostnaden skall tackas av intakterna
fran 6vningsfaltet. Detta innebar att vi under 2019 har som mal att 6ka verksamheten och
utbildningsmojligheter for 6vriga Raddningstjanster, MSB och andra aktorer.

Direktionen beslutade 2018-05-31 att féljande ingangsvarden skulle beaktas i budget 2019.
Ambitionen ar att kommunbidraget inte far overstiga 4,63% och att budgeten skall gad mot noll. Infor
budget 2019 har forbundsdirektéren av direktionen fatt anvisningar att uppréakna personalkostnader
med 2,3 + 1,0%, dar 1,0% utgér en ambitionsdékning avseende ROS I6neldge. Upprakning fér varor
och tjanster ar gjord med 0 %, vilket ger en indirekt rationalisering och effektivisering av verksam-
heten.

Forbundet ska inratta ytterligare en tjanst som Brandingenjor/Brandinspektér vid forebyggande-
avdelningen, for 6kade tillsyner enligt LSO. Fastighetsinvesteringar ska utforas pa brandstationerna i
Mariestad och Skévde och budgetera for 6kade kostnader och intdkter for 6vningsfaltet i Hasslum.
Forbundet ska dven utdka korkortsutbildningen utan paverkan pa budget, genom effektivisering/
besparing inom befintlig budgetram.

Intakter

Tillsattningen av brandingenjor/brandinspektér kommer fora med sig en 6kad intdkt med ca 150 tkr,
da det finns ett behov av att 6ka antalet tillsyner enligt LSO. Aven intidkterna inom férebyggande
avdelningen nér det galler tillstand for LBE bedoms 6ka med ca 150 tkr. De automatiska brandlarm
har beréknats utifran 2017 ars utfall och med det som grund ger det en 6kning pa ca 400 tkr 2019.
Nar det géller larmférmedling av medlemskommunernas larm ékar de med ca 900 tkr. Ovningsfiltet i
Hasslum kommer att 6ka med ca 1 200 tkr beroende pa 6kat externt nyttjande av filtet. Det &r ett
bra och drivande ekonomiskt mal, da évningsfaltet Hasslum ar en viktig resurs for
raddningsférbundet ROS och néirliggande riaddningstjanster i férsta hand och dven ldnet och landet i
stort.

Externa utbildningar som forebyggande avdelningen haller i minskar med ca 150 tkr da resurser
saknas i nu laget och bedéms darfor paverka dven under 2019.

Kostnader

Kostnaderna i budgeten 6kar. Okningen beror pa I6neupprakning 2,3% plus 1% avseende
ambitionsékning kopplat till nuvarande I6nenivaer. En ytterligare orsak ar anstallning av 1
brandingenj6r/inspektor. Upprikningarna for lonekostnaden kopplat till RiB 17 som gjordes i prognos
2018, finns dven med som en 6kning 2019, likasa kostnaden for dataskyddsombud (DSO). Vidare
beror 6kningen pa kostnader for drift av 6vningsfiltet, underhallskostnader fér fordon samt
avskrivningskostnader for fordon och fastigheter.

Nettokostnaden i budget mellan 2018 och 2019 6kar med 4,63%, vilket dven motsvarar
medlemsbidragens 6kning. Pensionskostnaden fér 2019 kommer att minska med ca 400 tkr.

Personalkostnader

Under 2019 avser direktionen att med tillférda medel fortsatt férbattra Radddningstjinsten Ostra
Skaraborg I6neldge jamfort med andra liknande raddningstjanstforbund. Kostnaderna for drift- och
underhallsavdelningen o6kar, da tva personer tillkommit for att bl.a. omhanderta larmférmedling for
medlemskommunerna.
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Pensionskostnader

For 2019 kommer pensionsskulden fortsatt att berdknas med antagande om 60 ars pensionsalder.

| Radddningstjanstens budget anvands de prognoser som KPA (pensionsforvaltaren) berdknar arligen.
Sedan tidigare har direktionen beslutat att KPA:s berdkningar skall anvandas i budgetarbetet och att
forandringarna skall paverka budgetramen.

Driftkostnader

Tjansten dataskyddsombud kommer att kopas av Skovde Kommun till en kostnad av ca 100 tkr.
Kostnaderna for datorer 6kar da kostnaderna for skarmar och kringutrustning inte ingar i
leasingavtalet med Skévde kommuns IT-avdelning, som tidigare. Aven kostnader fér mobiltelefoner
kommer att 6ka under 2019. Utbildning inom den skadeférebyggande verksamheten kommer att
minska fran ar 2019, p.g.a. att resurser saknas och da drabbas den externa utbildningsmajligheten.
Det paverkar bade kostnader och intakter i budget 2019.

Kompetensutbildning kommer 6ka da det finns ett behov av raddningsledarutbildning samt att under
ar 2019 kommer det ske ledarskapsutbildning for styrkeledare som traditionellt genomfors vartannat
ar. 5 st extra C-korkort har arbetats in i budgeten for 2019, dér kostnaden ska tas ifran befintlig ram
genom effektivisering och prioritering. Kostnaderna for 6vningsfaltet 6kar, vilket beror pa utokat

behov av lokaler fér en battre verksamhet och underlag for 6kat nyttjande av 6vningsfaltet i

Hasslum.

Nar det géller skyddskladerna sa blir larmstallen dyrare fran ar 2019, pa grund av ny leverantoér.

Reparationskostnaderna for fordon bedoms Oka utifran tidigare ars utfall. Nar det galler tjanster for

reparation av vara egna lokaler bedéms de minska utifran tidigare ars utfall. Bland

kommunikationskostnaderna sa kommer kostnaderna fér supportavtal att 6ka, vilket beror pa att vi
har fullservice nar det galler utlarmningen av Contal. Kostnaderna for Rakel abonnemang och support
av Rakel kommer att minska. Kostnaderna for direktionen kommer att minska, da direktionsmotena

minskas fran 9 st till 5 st.

AvsKkrivningar

Avskrivningarna for inventarier och fordon 6kar med 261 tkr, vilket framst beror pa inkép av 2 st

basbilar. Avskrivningarna for fastigheter 6kar med 216 tkr, denna 6kning kommer fran

ombyggnationer av stationerna i Skovde och Mariestad.

Kommunbidrag

Kommunbidraget for budget 2019 och plan for 2020-2022 redovisas i nedanstaende tabell.

Eiﬁ;z“d Eisg;z“d Budget Plan Plan Plan
Kommunbidrag 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Skévde 34 238 35 869 37531 38 765 39958 40747
Tibro 6419 6 725 7037 7 268 7 492 7 640
Hjo 6419 6 725 7 037 7 268 7 492 7 640
Karlsborg 6419 6 725 7 037 7 268 7 492 7 640
Mariestad 24 055 25200 26 368 27 235 28 073 28 628
Toreboda 6419 6 725 7037 7 268 7 492 7 640
Gullspang 7 611 7 974 8343 8618 8 883 9 058
Summa intakter 91581 95943 100 388 103 691 106 881 108 992
%-forandring jfr foreg. ar 3,39% 4,76% 4,63% 3,29% 3,08% 1,98%
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Finansiella intikter och kostnader

Den enda finansiella transaktionen som ar budgeterad for forbundet ar rantekostnaden i
pensionsberdkningen som férbundet har fatt fran KPA:s berékning. For 6vrigt bedoms férbundet inte
fa nagra ranteintakter pa bankkontot och heller inga rantekostnader pa lan da dessa ar amorterade
sedan tidigare.

Investeringar

Raddningstjansten Ostra Skaraborg foreslar féljande investeringar i budgeten fér 2019 och planen fér
2020-2022. Direktionen har beslutat att omfattningen av investeringarna proévas vid varje
budgettillfalle.

Raddningstjanstens investeringsbudget 2019 upptar 14 205 tkr for ny-/reinvesteringar i fastigheter,
inventarier och fordon. For utbyte av fordon finns en sarskild plan upprattad, bl.a. planeras inkdp av
tankbil, 2 st basbilar, besiktningsbilar, fortsatt omsattning av materiel enligt materielplan. For
Raddningstjanstens fastigheter kommer det att ske investeringar i Mariestad nar det galler tak och
omkladningsrum och i Skévde ska omkladningsrum, tvattstuga fér kontaminerade larmstall och
kontor byggas.

Prognos | Budget | Plan Plan Plan

INVESTERINGSBUDGET 2018 2019 2020 2021 2022
INVESTERINGAR

Fastigheter 1268 2000 |1300 600 600
Fordon 9480 11000 |{5650 |4600 |7200
Inventarier 1516 800 |1450 800 800
IT-stod 55 50 50 50 50
Forebyggande 55 50 50 50 50
RAKEL 150 150 150 150 150
ROS-nitet 150 155 160 165 170
SUMMA INVESTERINGAR 12673 |14205 |8810 |6415 (9020
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Resultatbudget

Prognos Budget Plan Plan Plan

BUDGET 2019 plan 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022

INTAKTER

Ersattningar for avtal 1255 1366 1384 1402 1421
Forebyggande brandskydd o utbildning 800 1150 1185 1221 1259
Forsalda tjanster 3050 3316 3424 3534 3649
Forsald utrustning 22 0 0 0 0
Hyresintdkter 800 2041 2244 2457 2465
Ersattningar for RUHB 408 408 408 408 408
SUMMA INTAKTER 6 335 8281 8 649 9023 9202
KOSTNADER

Administration 3260 3333 3333 3333 3333
Personalkostnader 70838 74388 76513 78961 81464
Skadeférebyggande verksamhet 500 500 500 500 500
Utbildning och 6vning 2761 3666 3546 3666 3546
Arbetarskydd och uniformer 870 954 954 954 954
Raddningstjanstfordon 2310 2651 2651 2651 2651
Raddningstjanstmateriel 700 800 800 800 800
Lokalkostnader 4 669 4 656 4 656 4656 4656
Driftavdelningen 134 133 133 133 133
Kommunikation 2980 3218 3271 3325 3381

POLITISK LEDNING
Direktionen 369 270 274 274 274

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar Inventarier 3761 4148 4 824 5209 5249
Avskrivningar Fastigheter 1543 1772 1764 1799 1627
PENSIONER

Pensionsutbetalningar inkl. |6neskatt 6 098 6 138 6459 6 896 6 537
Forandring pensionsskuld inkl. I6neskatt 702 764 999 870 1100
RUHB

Raddningstjanst under hojd beredskap 102 102 102 102 102
SUMMA KOSTNADER 101597 107494 110780 114129 116308
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 95262 99213 102131 105107 107 106

ERSATTNING FRAN MEDLEMSKOMMUNER 95943 100388 103691 106881 108 992

FINANSNETTOKOSTNADER 1002 1023 1400 1608 1715

ARETS RESULTAT -322 152 160 166 171
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Personal och kompetens

Rekrytering och att kompetensutveckla personal efter behov och efterfragan ar ett standigt
pagaende arbete inom raddningstjansten. Att aktivt jobba med att vara en attraktiv arbetsgivare med
god arbetsmiljo for att rekryteringsbasen ska vara god, ar viktigt och fér ROS sjalvklart.

Kompetensutveckling sker I6pande genom att ett antal medarbetare ges vidareutbildningar inom
raddningsledning samt tillsyn och forebyggande brandskyddsarbete inom ramen for anstallningen.
Inom den operativa verksamheten sker kompetensutveckling dessutom kontinuerligt genom den
ovningsverksamhet som bedrivs internt.

Sjukfranvaron 2017 uppgick till 2,6 % vilket ar ett bra sjukfranvarotal och ett mal att férséka halla.
Malet for sjukfranvaro ligger pa <3,0 %. Ett aktivt arbete med att standigt folja upp sjukskrivningar
och arbetsskador ger underlag for forebyggande atgarder for att minska ohélsotalen. Arliga
lakarundersokningar sakerstaller kontrollen dver halsolaget hos all personal.

Framtid

Arbetet med Raddningstjinst Ostra Skaraborgs budget och dess férutsittningar relaterat
organisationens, maste 6verses med anledning av den samhallsutveckling som sker.

Att skapa en inkluderande arbetsplats dar alla trivs och utvecklas som individer &ar en viktig uppgift
for ROS. En miljd dar alla medarbetare kdnner sig inkluderade och visar varandra respekt trots
olikheter skapar forutsattningar for 6kad trivsel och en attraktivare arbetsplats.

Under 2019 kommer beslut att behdvas tas for att anpassa organisationen till radande samhalls-
utveckling. Detta kommer innebara behov av 6kat kommunbidrag om organisationen skall kunna
anpassa sig till samhallsutvecklingen och den i sammanhanget férandrade och 6kade riskbilden. De
mest framtradande besluten for organisationens fortsatta utveckling ar, utékning med en brandman
per skift i Skovde i nastkommande mandatperiod och en brandman ytterligare i skiftet for Mariestad
vid efterfoljande mandatperiod.

Vidare behdver beslut tas avseende nybyggnation/renovering av Skovde brandstation och hur en
langsiktig 16sning avseende 6vningsfaltet Hasslum skall hanteras. Mycket tid laggs ner initialt for att
verksamheten ska komma igang pa ovningsfaltet. Efterhand kommer det att kravas att anstéllning av
personal for drift och planering av 6vningsfaltet gors. Ett viktigt nav for Skaraborgs blaljusverksamhet
och dven Forsvarsmakten och samhallet i dvrigt att 6va insats- och krisdvningar.

Osdkerheter avseende personalforsorjning ar en utmanande del av organisationens mojlighet att |6sa
framtida uppgifter. Svarigheter med att rekrytera savél del- som heltidspersonal bedéms fortsatt
vara ett problemomrade.

Behov av ett utdkat administrativt stod i form av verksamhetsutvecklare for att omhanderta GDPR,
utveckla organisationen och tydliggora processer i ett tjdnsteféretag ar patagligt. Att ha kunskap som
kommunikator som del av tid for att sociala medier ska hallas uppdaterade och dven kunna sprida
information i form av videofilmer till allmdnheten. Att kliva in i en framtida, inkluderande och synlig
samhallsnira raddningstjanst dr en utveckling Raddningstjansten Ostra Skaraborg har som mal.
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skaraborgs
kommunalférbund

STYRELSEN SIDAN | AV 13

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tid och plats Fredagen den 14 september 2018, Skovde stadshus, KS-salen
kl. 08.30 — 11.00

Beslutande Jonas Sundstrém, Lidkoping 1:e vice ordf.
Anna-Karin Skatt, Tidaholm
Daniel Andersson, Essunga
Dan Gabrielsson, Falkoping
Kent Larsson, Gristorp
Carina Gullberg, Gullspang
Asa Karlsson, Gotene
Catrin Hulmarker, Hjo
Johan Abrahamsson, Mariestad
Fredrik Nordstrom, Skara
Rolf Eriksson, Tibro
Bengt Sjoberg, Toreboda
Fredrik Nelander, Vara

Ovriga deltagare Marie Ekman, Skévde
Rasmus Moller, Lidkoping
Runo Johansson, Tidaholm
Niclas Eringsfors, Essunga
Lena Sjodahl, Falképing
Jens Persson, Gristorp
Bjorn Thodenius, Gullspéng
Susanne Andersson, Gotene
Ida Ekeroth, Mariestad
Ylva Pettersson, Skara
Alda Danial, Tibro
Gabriela Bosnjakovic, Vara
Daniel Uddling, Lansstyrelsen Véstra Gotaland
Alexandra Wollmar, Skaraborgs Kommunalforbund
Hillevi Larsson, Skaraborgs Kommunalférbund
Sandra Lindberg, Vuxnéatverket i Skaraborg
Christoffer Lofgren, Skaraborgs Kommunalforbund
Jan Malmgren, Skaraborgs Kommunalférbund
Siw Adamson, Skaraborgs Kommunalférbund

Post Box 54, 54122 Skovde Besok Kaplansgatan 16 a = Tel 0500-49 72 00 = Fax 0500-41 26 25 m’
E-post info@skaraborg.se - Webb www.skaraborg.se
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SIDAN 2 AV 11

Utses att justera Bengt Sjoberg

i -

Paragrafer 64-77

Sekreterare %/VU

Siw Adamson
( ~.\

Joh as Sundstrém

/ CD
Justerande

B(,ngt S]obu‘

Ordforande

§ 64

1:e vice ordférande Jonas Sundstrom meddelar att ordférande Katarina Jonsson har
forhinder till dagens mote och hilsar darefter alla vilkomna och 6ppnar métet.

En tyst minut hélls for Kenneth Carlsson, ersittare for Toreboda, som gétt bort i sommar.

§ 65
Till att justera dagens protokoll viljs Bengt Sjéberg.

§ 66
Faststillande av dagordning
Styrelsen beslutar

att faststdlla dagordningen.
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SIDAN 9 AV 11

§72
Forslag till beslut om motesdatum 2019 for Skaraborgs
Kommunalférbund

Styrelsen sammantrider fredagar kl 08.30 — 12.00
Forslag till métesdatum 2019

22 februari

28-29 mars (lunch till lunch)

10 maj

14 juni

13 september

11 oktober (heldag)

1 november

6 december

Yttrande: Kent Larsson
Styrelsen beslutar

att faststilla ovanstdende datum utom métet i oktober, dir presidiet fir i uppdrag att
hitta en annan dag.
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Kommunstyrelsen Skovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 208/18
Svar pa medborgarforslag om mojlighet att kopa, l6sa ett
parkeringstillstdnd for boende utmed Vasagatan

KS2018.0088

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-09-19 [207/18
2 Kommunstyrelsen 2018-10-01 |208/18
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bifalla medborgarforslaget.

Bakgrund

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag om att Skovde kommun ger de som
ar boende utmed Vasagatan mojlighet att kopa/losa ett parkeringstillstind som gor att
de kan parkera utmed gatan langre dn 24 timmar, i man av plats, men som gor att de
slipper parkeringsboter. Alternativt att kommunen tar bort 24 timmars regleringen.
Nuvarande 24 timmarsparkering medfor problem fér de som bor utmed gatan, har bil
och saknar parkeringsplats.

Medborgarforslaget har remitterats till byggnadsndmnden.

Byggnadsndmnden har foreslagit att medborgarforslaget ska anses besvarat.

Den relativa niarheten till centrum i kombination med att gatuparkeringarna ar
avgiftsfria gor att det ar attraktivt att vilja dessa. Boendeparkering finns i ett flertal
andra stdder och fungerar val. Mojlighet ges for boende att 16sa ett manadskort for
parkering utmed gatan, som vanligt i mén av plats, men innehavaren av tillstandet ges
mojlighet att std langre perioder. For att 16sa parkeringsproblem som beror pa hog
beldggning i vissa omraden (i Skovde framst Norrmalm, Vasastaden, Soédermalm och
Vastermalm) kommer det att i kombination med boendeparkering krivas
avgiftsbeldaggning.

Sektor samhallsbyggnad anser att mojligheten till boendeparkering bér medges och att
separata beslut tas fram med regler avseende bland annat omraden, taxor och tider.
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Forvaltningens bedomning

Byggnadsndmnden beslutade den 23 augusti 2018 (BN § 93) att inféra boendeparkering
i omradena Norrmalm, Vasastaden, Sodermalm och Vistermalm. Vidare beslutade
byggnadsndmnden att foresla kommunfullméktige att anta taxa for boendeparkering.
Mot denna bakgrund, och med hinvisning till att kommunstyrelsens férvaltning inte
gor ndgon annan bedomning, foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen beslutar om
att bifalla medborgarforslaget.

Handlingar

TU Svar pad medborgarforslag om mojlighet att kdpa, 16sa ett parkeringstillstand for
boende utmed Vasagatan

Medborgarforslag om mojlighet att kopa/losa ett parkeringstillstdnd f6r boende utmed
Vasagatan

BN § 64 Yttrande om medborgarforslag om mojlighet att kopa/losa ett
parkeringstillstand f6r boende utmed Vasagatan

Skickas till
Byggnadsnamnden

Sektor samhallsbyggnad
Medborgarforslagsstillaren
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Kommunstyrelsen Skovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 209/18
Svar pd medborgarforslag om att Skovde ska gé i spetsen for forslaget
Geopark och stoppa beslutet om fortsatt skovling av berget Billingen

KS2018.0093

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-09-19 |208/18
2 Kommunstyrelsen 2018-10-01 |209/18
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att den del av medborgarforslaget som avser utveckling av
Billingen anses besvarad. Kommunstyrelsen beslutar vidare att den del av
medborgarforslaget som avser fortsatt brytning vid Billingsryd avslas.

Bakgrund

I ett medborgarforslag foreslar Gosta Carlsson att Skovde ska ga i spetsen for forslaget
att gora Billingen till en Unesco Global Geopark. Det foreslés dven att kommunen ska
stoppa det KF beslut som avser fortsatt brytning vid Billingsryd.

Forslagsldimnaren beskriver beslutet som "fortsatt skdvling av berget Billingen".
Kommunfullméktige beslutade den 26 februari 2018 § 22/18 att godkdnna nytt avtal
med Skanska Asfalt och Betong AB om anldggningsarrende for bergstakt med
verksamhetsomrade pa fastigheten Skovde 4:15 och 4:16. Kommunens beslut star fast.

Ett arbete pagar med att hoja platdbergens status dar Skovde kommuns
destinationsbolag NEXT Skovde ar med i styrgruppen for projektet Platdbergens
geopark. Projektet pagdr mellan 2017-2020 och malet dr att r 2019 ansoka om att bli
Sveriges forsta Unesco Global Geopark.

Handlingar

TU Svar pad medborgarforslag om att Skovde ska ga i spetsen for forslaget Geopark och
stoppa beslutet om fortsatt skovling av berget Billingen

Medborgarforslag om att Skovde ska ga i spetsen for férslaget Geopark och stoppa
beslutet om fortsatt skovling av berget Billingen
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Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad
Medborgarforslagsstéllaren
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Kommunstyrelsen Skovde kommun PROTOKOLLSUTDRAG

KS § 210/18

Svar pa medborgarforslag om skridskodkning pa Boulognersjon
KS2018.0143

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-09-19 [209/18

2 Kommunstyrelsen 2018-10-01 |210/18
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsld medborgarforslaget.

Bakgrund
Medborgarforslaget ror mojlighet att ordna skridskoakning och islek pa Boulognersjon
vintertid.

Iordningstéllande av sjois stiller krav pa ansvar for en sdker anvisad plats, resurser
och en ihallande kyla.

Mojlighet till skridskodkning for allmanhet pd konstis erbjuds inom kommunen.

Medborgarforslag har inkommit att Skovde kommun ska mojliggora for
skridskodkning och islek pa pa Boulognersjon vintertid for pa sa sitt locka besokare till
parken dven vintertid. I forslaget hdnvisar medborgaren till Boulongerskogens
lattillgdnglig och ldmplighet med goda platser for vila, grill och matsick.

Sektor samhillsbyggnad ombesorjer sen ca 10 ar tillbaka ingen uppspolning av isbanor
bland annat pd grund av att allt mildare vintrar gjort isytors varaktighet si kort, om ens
mojlig att anldgga. Enstaka 6nskemal fran allménheten att ordna isbana dyker upp da
och d& speciellt under perioder med kall vaderlek.

Att ploga upp sjois innebdr att vi anvisar platsen for viss typ av aktivitet. Darmed foljer
ocksa ett ansvar om en séker anldggning. Det ska vara en séker arbetsplats rent
arbetsmiljomassigt f6r den som plogar upp ytan, oavsett om det sker manuellt eller
maskinellt. Ansvarat foljer &ven mot tredje part.

Med en anvisad yta for rorelse och lek foljer ansvar att platsen dr sdker och ldmpad for
andamalet. Livraddningsutrustning finns tillgdnglig runt sjon dret om men tillsyn
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kravs dagligen vilket Skovde kommun saknar kompetens for bedémningar inom
issdkerhet pa naturis.

Att ordna och hélla en sdker och dven en bra ytis kréver redan fran tidig kylperiod (sno
pa isisolerar och forhindrar isbildning) forberedande och darefter fortlopande
skottningssinsatser utover kontinuerlig tillsyn. Dessa resurser finns idag inte inom
driftsidan annat dn att andra uppgifter asidosatts.

Det trots allt kanske mest avgorande ar att isytor framforallt krdver ihallande
vinterkyla ndgot som tenderar att ske mer sdllan numera.

Arendet har beretts i samrad med Kultur och fritid.

Motivering av beslut
Sektor samhdillsbyggnad foreslar avslag pa forslaget Skridskodkning pé Boulogersjon
pé fastighet SKOVDE 5:250.

Trots att Boulognerskogen rymmer fina forutsittningar i enlighet med
medborgarforslagets innebord och att aktiviteten ar viktig ur ett folkhdlsoperspektiv sa
foreslas avslag.

Motiverat utifrdn sédkerhetsaspekt for personal och allménhet, tillgdnglighet i material
och personella resurser samt osdkra och kortvariga vinterforhallanden. Darutover att
aktiviteten erbjuds péd andra platser dar aktiviteten inte dr viderleksberoende.

Handlingar
TU Svar pad medborgarforslag om skridskodkning pa Boulognersjon
Medborgarforslag kring skridskodkning p& Boulognersjon

Skickas till
Sektor samhéllsbyggnad

Kultur- och fritidsenheten
Medborgarforslagsstillaren
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