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Sammanfattning

1 Resultatet for januari-juni 2009 uppgar till
40 mnkr, en minskning med 25 mnkr
jamfért med samma period férra aret.

1 Helarsprognosen fér 2009 indikerar pa ett
resultat pd 26 mnkr, vilket &r 24 mnkr
béttre an vid féregaende prognos och 6
mnkr battre &n budget.

1 Befolkningen har &kat med 407 personer
sedan féregaende halvarsskifte och
uppgick till 50 693 den sista juni 2009.

1 Antalet arsarbeten har minskat med 81 st
sedan halvarsskiftet férra aret. Plusjobben
har fasats ut ur verksamheten samt att
antalet timanstéllda ar farre.

1 Arbetslosheten har 6kat med 2,5
procentenheter jamfért med samma
tidpunkt féregaende ar. Andelen Sppet
arbetsldsa sista juni 2009 var 4,9 %.

1 Investeringarna uppgar till 207 mnkr under
forsta halvaret. Prognosen f6r helret ar
450 mnkr. 190 mnkr avser det stdrsta
projektet, Arena Skdvde.



Utveckling juni 2008 -juni 2009
Befolkningsutveckling

Befolkningen har &kat med 407 personer
mellan juni 2008 och juni 2009. Den sista juni i
ar var befolkningssiffran 50 693 invanare.
Forra tolvmanadersperioden Skade
befolkningen med 225 personer.

Konjunktur och arbetsmarknad

Under det senast &ret har konjunkturen
férsamrats pa ett dramatiskt satt och
forsamringen har varit pataglig under varen.
Fordonsindustrin, som ar Skdvdes stdrsta
industri, har fatt kdnna av mycket kraftiga
minskningar av orderingéngen vilket paverkat
behovet av arbetskraft. Arbetsldsheten har
O6kat med 2,5 procentenheter sedan férra
halvarsskiftet . Andelen 6ppet arbetsltsa i
Skévde var 4,9 % den sista juni 2009.
Arbetslésheten &r ndgot hogre | Skovde an i
lanet . | riket ligger arbetsldsheten pa 3,9 %
vilket forklaras av att manga arbetslésa
kommer fran fordonsindustrin och dess
underleverantérer. Arbetslésheten for
ungdomar mellan 18-24 ar har férsdmrats med
4,1 procentenheter och uppgar till hela 7 %
den sista juni 20089.

Utveckling av antal anstdllda och arbetade
timmar

Antalet arbetade timmar, omvandlat till
arsarbeten, var vid halvarsskiftet 2009 4 013.
Detta &r en minskning av antalet arsarbeten
med 81 st. Denna minskning beror bland
annat pa att pa att plusjobben nu ar helt ut
fasade ur verksamheten. Utan plusjobben
hade minskningen varit 41 arsarbeten jamfort
med halvaret 2008.

De stérsta férandringarna av antalet
arsarbeten finns pa Omvardnadsnamnden
som har minskat antalet timanstallda. Detta
tack vare inforandet av arsarbetstid samt att
det utbildningsprogram som genomférts pa
Omvardnadsnamnden nu ar slutfort.
Skolngmnden har minskat antalet arsarbeten
med 44 st. Detta p& grund av att vakanta
tjanster och vikariat inte har tillsats.

Antalet anstéllda den sista junivar 5 178
personer. Detta &r en minskning med 476
personer. Denna foréndring beror pé antalet
timanstallningar har minskat inom kommunen.
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Delarsuppfoljning
Resultat januari-juni 2009

Resultatet under férsta halvaret 2009 uppgick
till 40 mnkr, vilket ar en minskning med 25
mnkr jAmfort med samma period forra aret.

Resultatminskningen beror pa att
verksamhetens nettokostnader har 6kat
medan skatteintdkterna ligger kvar p4 samma
nivd som 2008. Okningen av nettokostnaden
var 30 mnkr eller 3,1 % jamfort med halvaret
2008. Att intdkterna inte har dkat beror pa den
kraftigt nedreviderade skatteintaktsprognosen
fran Sveriges Kommuner och landsting till foljd
av den radande lagkonjunkturen.

Investeringar januari-juni 2009

Nettoinvesteringarna under f&rsta halvaret var
207 mnkr. Under 2008 var netto-
investeringarna for férsta halvaret 278 mnkr.
Forklaringen till att investeringarna minskar &r
att flera stérre investeringsprojekt
fardigstélldes under forra ret.

Nagra av de stdrsta pagaende
investeringsprojekten ar, Arena Skévde,
Karstorpsférskola samt den nya trafikplatsen
vid Kultomten.

Exploateringar januari-juni 2009

Pa exploateringssidan har nu det stérsta nya
bostadsomradet pa 20 ar dragit igang, Skévde
Tradgardsstaden. Nar omradet &r fardigt
kommer 3500 att bo har. Andra stérre
omraden &r Hasselbacken.

Nettoutgifterna fér exploateringar uppgar till
12 mnkr, detta ar 13 mnkr l&gre an féregdende
ar. Avvikelsen beror pé ett stérre markinkop
under féregéende ar.



Utveckling och viktiga hdndelser under aret

Den férsdmrade konjunkturen har haft en reell
inverkan pa arbetet under varen. For att méta
férsvagningen i ekonomin har kraftfulla
besparingsatgarder vidtagits redan under
20009, for att mojliggéra &n stérre besparingar
fér budgetaret 2010. Aktuella
resultatprognoser visar att Skévde kommun
kommer att ha en ekonomi i balans under
perioden 2009-2011. Osakerheten ar dock
stor. For att lindra effekten av den &kade
arbetslésheten har beslut fattats om riktade
insatser mot ungdomar. Beslut har dven
fattats om att utdka antalet platser inom
Vuxenutbildning Skévde med 200 platser.

Kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat
med 50 procent under férsta halvaret fran en
historiskt 1&g niva. Det &r framfor allt bland
ungdomar som 6kningen aterfinns.

I maj fick Skévde kommun och Néarings- och
samhallsbyggnadsenheten ta emot det av EU
instiftade priset European Enterprise Award for
sitt arbete med att skapa nya tillvaxtforetag.

| juni genomférdes valet av parlamentariker till
EU-parlamentet. Valdeltagandet i Skévde
kommun uppgick till 47 procent, vilket ar en
okning med nastan 11 procentenheter fran
valet 2004. | riket uppgick valdeltagandet till
knappt 46 procent.

Arbetet med att fardigstalla Arena Skdvde
pagar f6r fullt. Den nya bowlinghallen éppnade
under sensommaren. Aventyrsbadet och
relaxavdelningen invigs under december. Inom
skolforvaltningen har tre nya férskolor invigts.
Myggdansens och Fjarilens férskolor ar
ateruppbyggnader efter brander medan
Rosenhaga férskola ar en nyetablering med ca
90-100 férskoleplatser. Ateruppbyggnaden av
Karstorps férskola pagar.

En stérre ombyggnad av dldrecentrum Ekedal
har férdigstéllts och verksamhet har flyttats
tillbaka till lokalerna. En ny dagverksamhet for
personer med demenssjukdom har dven
startats.

| kulturhuset uppméarksammades nationellt
utstallningen av Lars Lerins konstverk.
Omkring 8 000 personer fran hela Sverige,
men ocksa fran vara nordiska grannlander,
besotkte utstéliningen.

Flera stora administrativa projekt pagar. Ett
nytt affarssystem har upphandiats och tas i
drift successivt fran och med 1 januari 2010.
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Implementeringen av den nya
kommungemensamma IT-plattformen pagar
under hela 2009. Ett kommun-gemensamt sétt
att ta emot och ta hand om kunders
synpunkter har utarbetats och lanserats 1
september 2009.

Helarsprognos 2009

Prognosen for helaret 2009 visar pa ett
resultat pa 26 mnkr. Detta &r en forbattring
med 24 mnkr jAmfért med
féregdendeprognos. Jamfoért med budget &r
denna prognos 6 mnkr battre.

De férandringar som paverkar prognosen &r
frAmst att verksamheterna har prognostiserat
ett battre resultat &n vid forsta kvartalet, 20
mnkr. JAmfért med budget ar prognosen for
verksamheten fortfarande negativ, 6 mnkr. De
storsta avvikelserna pa ndmnderna &r
Socialndamnden som visar ett underskott pa 12
mnkr samt omvardnadsndmnden som visar ett
Overskott pa 13 mnkr. For detaljer gallande
namnderna se namndernas delarsrapporter.

Den andra stora férandringen jamfért med
foregdende prognos &r de sénkta
arbetsgivaravgifter som genererar ett
prognostiserat overskott pa 9 mnkr.

Det preliminéra skatteutfallet f6r 2009 ars
taxering gav en positiv avrakning pa
skatteintékterna med 14 mnkr enligt den
senaste skatteintéktsprognosen.

Prognosen for exploateringsverksamheten for
2009 vantas i stort halla budget, en avvikelse
pa minus 1 mnkr &r prognostiserad.

Investeringsprognosen for 2009 uppgar till 450
mnkr vilket &r 150 mnkr l&gre an budgeterat.
De storsta avvikelserna ar pa projekten;
Anpassning av kék (18 mnkr), Skultorps
férskola (17 mnkr) Korttidsboende
socialpsykiatrin(15 mnkr) samt trafikplats
kultomten(8 mnkr).

Avstamning mot mal

Enligt kommunallagen skall kommunen i
samband med budgetbeslutet anta finansiella
mal och mal och riktlinjer for verksamheten. |
budgeten som beslutades i juni 2008 finns tre
finansiella méal. Kommunfullméktige antog
samtidigt fyra prioriterade mal fér
verksamheten.



Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella mal for
mandatperioden 2007-2010.

Mal 1: Arets resultat ska minst motsvara 2 %
av skatter och bidrag som ett genomsnitt
under mandatperioden.

Uppféljning juni 2009: Kommunens
resultatprognos fér &r 2009 uppgar till 26 mnkr
eller 1,3 % detta kan jdmféras med reviderade
budgeten pa 20 mnkr eller 1,0 %.

Resultati % av skatt och bidrag
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Mal 2: Investeringarna ska skattefinansieras
eller finansieras med frigjort kapital. Undantag
kan goras for strategiska framtidsinvesteringar
taxefinansierade verksamhet och I6nsamma
investeringar.

Uppféljning juni 2009: Kommunen kommer
inte att kunna finansiera investeringarna fullt ut
med medel som genereras under 2009. Beslut
ar fattat att Arena Skovde ska lanefinansieras
Exkl. Arena Skdvde ar egenfinansieringen

49 %.
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De langfristiga l&nen var 460 mnkr den 30 juni
2009. Den férbattrade resultatprognosen
tillsammans med lagre investeringsvolym &n
budgeterat medfér ett minskat 1anebehov.
Nettoupplaningsbehovet under andra halvaret
2009 ligger enligt denna prognos pa 150 mnkr.

Den langfristiga laneskulden berédknas till
610 mnkr vid aret slut.

Likvida medel i mnkr
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Mal 3: God budgetfolijsamhet ar ett prioriterat
mal under mandatperioden. Med god
budgetfoljsamhet avses bade god féljsamhet
till de ekonomiska planer som gjorts upp och
till planerna for verksamheten.



Uppfdljning juni 2009: Den stérsta
procentuella avvikelsen har Miljdnamnden
Ostra Skaraborg, 16,7 % eller 1 mnkr.
Socialndmnden visar ett underskott pd 9,7 %
jamfort med kommunbidraget.

Totalt f6r kommunen &r budget féljsamheten
god medan visa namnder sticker ut.

Budgitfﬁljsamhet
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Kommunfullméktiges fyra prioriterade
verksamhetsmal

Nedan redovisas ett urval av rapporterade
resultat och aktiviteter frdn namnderna, som
tillkommit under forsta halvaret 2009, som
leder mot de prioriterade verksamhetsmalen.

Mal 1: Skoévde ska vara den ledande
kommunen i Skaraborg och utgéra ett aktivt
komplement till Géteborg och 6vriga
delregioner i vastra Gétaland.

Uppféljning juni 2009: Miljéférvaltningen Ostra
Skaraborg har haft sitt forsta verksamhetsar.
Fran och med 1 juli 2009 utokas verksamheten
till att aven inkludera all tillsyn inom milj6- och
halsoskyddsomradet for Hjo kommuns
rakning.

Samarbetet mellan Skdvde och Tibro kommun
forstédrks i och med att en gemensam funktion
fér I16neadministration bildas per 1 januari
2010.

En centrumplan har pabérjats och beraknas
vara klar i december 2009. Centrumplanen
syftar till att fa en helhetssyn pa centrums
funktion och utveckling och darmed en
effektivare anvandning av kommunala och
privata resurser. Planen kommer att leda till en
attraktivare stadskéarna och starka varumarket
Skdvde.

Kulturens utveckling for stadsk&rnan &r av
ocksa av stor betydelse. Kulturforvaltningen ar
darfér projektdgare till Skaraborgs
kommunalférbunds projekt “"Stader som
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sticker ut” som just syftar till att utveckla
kulturens betydelse fér stadskarnan.

Arbetet med att leda, utveckla och starta nya
natverk inom den kommunala sektorn i
Skaraborg, har haft fortsatt stort fokus under
2009. Bland annat har fyra natverk fér
personalspecialister startats. Inom ramen for
Skaraborgs kommunalférbund har ett natverk
for kommuninformatdrer samverkat kring en
gemensam turiststrategi. Tillsammans med
Lansstyrelsen har natverket dven tagit fram en
gemensam plan for kriskommunikation vid
exempelvis en pandemi.

En férstudie har startats i syfte att utveckla ett
Teknikcollege och ett Vard- och
omsorgscollege i Skaraborg.

Vuxenutbildning Skévde har under varen varit
sammanhallande for 6stra Skaraborg i arbetet
med att ta fram en statsbidragsansdkan.
Preliminart har Skévde kommun tilldelats

2 miljoner kronor fér 2009.

Mal 2: Skovde ska erbjuda en utbildning till
alla dem som vill ha det. Fran forskola till
hogskola ska kvaliteten vara av nationell
toppklass.

Uppféljning juni 2009: Malet f6ljs
huvudsakligen upp i helarsrapporten.

Hogskolan i Skévde har under l&saret
2008/2009 varit utsedd till Arets studentstad”
av Sveriges férenade studentkarer.
Utmarkelsen ar hedrande och har
uppmérksammat Skdvde som utbildningsort.

Vélutbildade och engagerade |arare ar en
framgangsfaktor fér en forskola/skola i
nationell toppklass. Satsningen pa
kompetensutvecklingsprogrammet
"Lararlyftet” har darfér fortsatt. Skolndmnden
har dven avsatt medel for att tva larare ska fa
mdjlighet att forska och darmed hdja
kvaliteten i grundskolan. PIM-satsningen
(praktisk IT-metodik) har fortsatt pa
gymnasieskolan.

For att kvalitetssakra beddmning och
betygséattning har Gymnasium Skaraborg
under ledning av utbildningsférvaltningen i
Skdvde bedrivit ett stort utvecklingsarbete.
Arbetet har stor betydelse for elevernas
rattssdkerhet och for likvardigheten mellan
elever.

Mal 3: Skovde ska erbjuda sina invanare
aktiva valmojligheter under hela livet. Inom



skolan, aldreomsorgen och 6vrig service ska
valmdjlighet finnas sé& 1&ngt det ar mojligt.

Uppféljning juni 2009: Attraktiva boendemiljéer
ar centralt for tillvaxt och det ar viktigt att det
finns olika typer av boenden att vélja bland.
Utvecklingen av Skdvdes nya stadsdel -
Tradgardsstaden gar framat. Detaljplanen fér
den férsta etappen ar antagen och anldggning
av gator, vatten, avlopp och fjarrvarme har
pabdrjats. Omradet har marknadsférts vid en
massa kallad "Villafamiljen” i Skévde i
manadsskiftet februari/mars, under
Matfestivalen och p& skovde.se.

Arbetsmarknadsenhetens samarbete med
omvardnadsférvaltningen fortsatter att
utvecklas. Samarbetet innebar bland annat att
aldre invanare far praktiskt stod hemma i sin
boendemilj, vilket 6kar méjligheten f6r den
aldre att bo kvar hemma.

Mal 4: Skévde kommuns olika verksamheter
ska konkurrensutsattas for att ge
medborgarna bast valuta for skattemedien.
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Uppféljning juni 2009: For att stddja
konkurrensutséttning av verksamheter pagar
ett arbete med att ta fram en ekonomimodell
med ett tydligt regelverk fér att bilda resultat-
och/eller balansrakningsenheter.
Ekonomimodellen ska stédja en analys av vad
egenregiverksamhet kostar.

Andelen platser pa fristdende gymnasieskolor
inom Skévde kommun ar 33 procent under
lasaret 2009/2010, en 6kning med sex procent
fran foregaende lasar. Inom vuxenskolan finns
en uttalad ambition att minst 20 procent av
utbildningsplatserna ska vara upphandlade.
For l1dsaret 2009/2010 har malsattningen
infriats. 23 procent av antalet platser ar
upphandlade.

Ett utbildningsféretag har visat intresse for att
starta en friskola i Skévde kommun f6r arskurs
6-9. Ansdkan ar for yttrande hos
Skolinspektionen.



Driftredovisning i sammandrag per namnd
(tkr)

2009-06-30 2008-06-30 2007-06-30
Skattefinansierad verksamhet
Byggnadsnamnd 5446 6 481 6 761
Fritidsnamnd 29 463 25548 23 036
Kommunfullm&ktige och revision 2 675 3045 3162
Kommunstyrelse 97 520 86 025 94 523
Kulturnamnd 21 328 22 310 21 221
Miljnamnden Ostra Skaraborg 238 1408 1722
Omvéardnadsnamnd 300 139 298 181 280 942
Skolndmnd 334 413 327 172 327 482
Socialndmnd 70679 66 454 60 025
Teknisk namnd, skattefinansierad 37 906 35 895 31 341
Utbildningsnamnd 121 924 115 307 104 463
Summa skattefinansierad verksamhet 1021 731 987 825 954 677
Teknisk namnd, affarsverk
Skovde Elnat 1677 -653 -1593
Vatten och avloppsverk -6318 -2226 -7873
Affarsverksamhet bokfort i kommun 698 432 -3915
Summa affarsdrivande verk -3 943 -2 447 -13 381
Summa kommunbidrag 1017 788 985 378 941 296
Ovrig verksamhet
Pensioner 58 057 59 642 55 840
Arbetsgivaravgifter 180 500 188 403 182 698
Interndebiterade personalforsakringar -232 895 -231 876 -221 263
Kapitalkostnader mm -04 989 -98 009 -92 782
Verksamhetens nettokostnader 928 462 903 538 865 790




Resultatrakning

(mnkr)
2009-06-30 2008-06-30 2007-06-30
Verksamhetens intakter 334,4 322,3 318,5
Verksamhetens kostnader -1262,9 -1225,8 -1184,3
Avskrivningar -58,4 -53,8 -54,3
Verksamhetens nettokostnader -986,8 -957,3 -920,1
Skatteintakter 907,7 907,5 841,3
Generella statsbidrag 123,1 113,4 115,2
Finansiella intakter 4.1 6,4 5,5
Finansiella kostnader -8,0 -5,4 -6,9
Resultat efter finansiella poster 40,0 64,7 35,1
Finansieringsanalys
(mnkr)
2009-06-30 2008-06-30 2007-06-30
Den Lopande Verksamheten
Arets Resultat 40,0 64,7 35,1
Justering Fér Av- Och Nedskrivningar 58,4 53,8 54,3
Justering For Pensionsavséttningar 3,8 4.5 8,8
Justering For Nedskrivning Fastighetsférs 0,0 0,0 12,6
Justering Fér Ovriga Avséttningar 0,0 0,0 -0,4
Justering Fér Ovriga Ej Likviditetspaverkande Poster 0,0 0,1
Medel Fran Verksamheten Fére F&randring Av
Rorelsekapital 102,2 123,0 110,4
Okning/Minskning Kortfristiga Fordringar 114,3 75,9 73,7
Okning/Minskning Férr&d Och Varulager(Exploatering) -11,6 -24,7 -7,1
Okning/Minskning Kortfristiga Skulder -193,9 -92,2 -95,9
Medel Fran Den Lopande Verksamheten 11,0 82,0 81,1
Investeringsverksamheten
Investering | Materiella Anlaggningstillgangar -206,7 -277,9 -50,0
Forsélining Av Materiella Anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering | Immateriella Anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
- 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0 - 0,0
-0,1 - -0,1

0,0




