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Byggnadsnamnd

1 Sammanfattning

Lagkonjunkturen och dess konsekvenser pa byggandet kommer att paverka
byggnadsnamndens verksamhetsomrade pa ett patagligt satt de narmaste aren.
Da volymens myndighetsuppgifter minskar i férsta hand i form av farre nybygg-
nadskartor, bygglov, husutséattningar och lageskontroller samt féarre lantméaterifor-
rattningar maste "kostnadskostymen” anpassas for att budgetramen ska hallas.
Denna anpassning kommer att bli den uppgift som har hdgsta prioritet under 2009
men ocksa med storsta sannolikhet under 2010-2011. Samtidigt far vi inte uppre-
pa det misstag som gjordes vid den forra lagkonjunkturen da resurserna drogs
ned ocksé pa plansidan, d.v.s. nar konjunkturen vande uppat fanns inte tillrackligt

med byggbar mark fér bostader och verksamheter som hade varit 6nskvért.

N&mndens verksamhetsomrdde kommer ocksd att berdras av en &ndrad lagstift-
ning (Plan- och Bygglagen resp. Miljdbalken) i olika avseenden dér en anpassning

ar ndédvandig.

Kommunfullméktiges prioriterade mal berdr byggnadsnamnden vad géller i forsta
hand att "Skévde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg” och "Skévde ska
erbjuda sina invanare aktiva valmojligheter under hela livet” Namnden har stallt

upp mal for sin verksamhet som ska verka mot dessa dvergripande mal.

Byggnadsnamnden har formulerat ytterligare mél; Oka miljdmedvetandet i verk-
sambheten, aktivt deltagande i centrumplaneringen, slutféra SWEREF99-insatserna
(byte av referenssystem i plan), hoja kvalitén pa 3D-illustrationerna samt utbildning

och kvalitetssékring av férvaltningens diarie- och verksamhetssystem Castor.

N&mnden har formulerat strategier och en handlingsplan for att strdva mot dessa

mal.

2 Nulage

Byggnadsnamndens ansvarsomrade &r i huvudsak en obligatorisk kommunal

verksambhet.

Med stod av Plan, Bygg o Lantméaterikontoret (PBLK) ansvarar nAmnden or fol-

jande verksambheter:



Fysisk samhallsplanering, bygglovhantering och tillsyn i byggandet, energiradgiv-

ning, bostadsanpassningsbidrag, adresséttning samt kart- och matverksamhet.

Inom PBLK finns ocksa den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) som ar en
sjalvstandig myndighet i forhallande till byggnadsnamnden. Vid KLM handlaggs

huvudsakligen fastighetsbildningsférrattningar.

Den ekonomiska omséttningen (2008) ar ca 23,4 Mkr. Av detta finansieras ca 13,7
Mkr med kommunbidrag och ca 9,7 Mkr av intédkter. Kommunbidraget utgér en-

dast knappt 0,4 % av kommunens totala omsé&ttning men verksamheten har stra-
tegisk betydelse for kommunens utveckling. Verksamheten sysselsatter 32,8 ars-

arbetare.

3 Omvarldsanalys

Kortsiktigt uppstar problem i samband med den lagkonjunktur som vi kan konsta-
tera och som troligen kommer att férdjupas under 2009. Beroende pé hur djup
lagkonjunkturen blir sa kan inga nyrekryteringar eller vikariatsanstéllningar fullfoljas
under nasta ar. Detta for att hdlla kostnaderna nere for att svara mot kalkylerade
intaktsminskningar i frdiga om myndighetsuppgifterna. Parallellt analyseras ovriga
kostnader for lokaler, datorstod (i forsta hand licensavgifter) och transporter. Re-
surserna pa plansidan bibehalles intakta. Oférandrad satsning pa kompetensupp-

byggnad och friskvardsinsatser galler.

Féljande férandringar ar pa gang under planeringsperioden

¢ Lagkonjunkturen kommer att leda till ett minskat byggande under planerings-
perioden. Vi har konstaterat en nedgadng med ca 10-15 % betraffande inkom-
na bygglovarenden under hosten 2008. Nagot byggforetag diskuterar en 40-

50 % nedgang de narmaste aren.

¢ En ny lagstiftning som berér strandskydd m.m. kan komma att galla fran 1 juli
2009. Kommunerna kommer sannolikt att f4 ta dver drendehanteringen avse-
ende strandskyddsdispenser samt tillsynen. Arendevolymen &r av begrénsad
omfattning men byggnadsnamnden har varken behévlig kompetens eller re-

surser fér denna uppgift fér narvarande.

¢ En andrad Plan- och Bygglag (ev. fran 1 april 2010) kommer att paverka vart
arbetssatt. Med hansyn till kommuninvanare/fastighetségare innebar vad som
hittills ar kant en 6kad resursinsats hos oss pa PBLK i bade plan- och bygg-

lovarenden.



* Miljdarbetet, baserat pa de 16 nationella miljémalen. De nationella mélen
behover brytas ned och tydliggtras pa lokal niva. Att bygga och bo ar aktivite-
ter som i hogsta grad paverkar miljon. PBLK:s verksamhet utgér darfér en
mycket viktig del i Skévde kommuns arbete mot en hallbar utveckling fér bade
manniska och miljé genom planeringsarbetet, bygglovsgranskning, byggsam-
rad, bostadsanpassning, energiradgivning och allman radgivning samt kart-

framstalining.

¢ Nytt lagenhetsregister. Lantméateriverket bygger fér ndrvarande upp ett rik-
tackande lagenhetsregister. Ansvaret for ajourhallningen har lagts pa kommu-

nerna. Arbetet med detta planeras att starta i Skdvde under hésten 2009.

o SWEREF99. Sverige byter till ett enhetligt referenssystem i plan som férenklar
anvandningen av lagesbunden information. Overgdngen majliggér en effektiv
anvandning av olika organisationers data, reducerar risken for felaktig lagesin-
formation i krissituationer och underlattar dessutom anvandningen av modern

matteknik.

¢ 3D-illustrationer. | enlighet med intentionerna i Plan och Bygglagen férutsétts
att kommunerna pé ett béttre satt kan illustrera bl.a. planerade exploateringar
och byggnation. Kommunen anvénder sig av bearbetade flygbilder (ortofoto)
och snedbilder i sammanhanget sedan négra ar tillbaka. Nasta steg i teknikut-
vecklingen &r att utnyttja méjligheterna med 3-dimensionell modell (jmf stads-

och landskapsmodeller i t.ex. datorspel).

¢ En utékad tillsyn kravs for uppna statens intentioner i frdiga om enkelt avhjélpta
hinder i offentliga lokaler och pa allmanna platser. PBLK har fér narvarande
Overhuvudtaget svart att klara den tillsyn som férutsatts i Plan- och Byggla-

gen.

¢ En utokad energiradgivning kan férutses som bara delvis kan finansieras via
statliga bidrag. Staten forutsatter att ocksd kommunerna okar sitt engage-

mang i energi- och klimatfragorna.

Ovanstéende innebar férandringar i den dagliga verksamheten.
Genom vidareutbildning av medarbetare och langsiktig nyrekrytering av personal
med kompetens inom miljdomradet kan denna férandrade verksamhetsinriktning

genomforas.



4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna ar
efter valet 2006 i politisk majoritet i Skovde kommun. Alliansen har i sin regerings-
forklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma

visionen "Skévde, en kreativ motesplats dar det ar bra att leva och bo".

4.2 Verksamhetsidé
Att med beaktande av den enskilda ménniskans frihet framja en samhéllsutveck-
ling med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden och en god och langsiktig

hallbar livsmiljé for manniskor i dagens samhalle och fér kommande generationer.

4.3 Malbild
Byggnadsnamndens malbild &r den trygga kommunen och den gronskande sta-
den. En levande landsbygd kombinerad med en vacker stadsbild som erbjuder en

variation av trivsamma miljoer.

4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal
e Skdvde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgdéra ett aktivt

komplement till Géteborg och till 6vriga delregioner i vastra Gétaland.

Byggnadsnamndens mal &r att genom ett aktivt deltagande i den fysiska plane-
ringen skapa foérutsattningar for en hallbar utveckling av Skévde som centrum i

Skaraborg. Detta férutsatter en kompetent och engagerad personal.

e Skovde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran férskola till

hdgskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.

Byggnadsnamndens mal ar

—  Taemot en praktikant per termin frdn kommunens hdgstadieskolor.

—  Skapa tva praktikplatser per sommar for hogskolestuderande inom vart verk-
samhetsomrade.

—  Bistd med handledning fér examensarbete fér hogskolestuderande inom vart

verksamhetsomrade.

e Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmajligheter under hela livet. Inom
skolan, dldreomsorgen och 6vrig service ska valméjlighet finnas sé langt det

ar mojligt.



Byggnadsnamndens mal &r att verksamheten ska bedrivas sa att goda valmajlig-

heter kan erbjudas bade i frdga om boende och etablering av handel och foretag.

e Skdévde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutsattas for att ge med-

borgarna bast valuta for skattemedien.

Malet &r inte aktuellt fér byggnadsnamnden inom denna verksamhetsplan. Tidiga-
re bedrev PBLK en icke obetydlig uppdragsverksamhet. Resurserna har under
senare ar huvudsakligen endast tackt behovet for myndighetsuppgifter. Flera kon-

sulter har etablerats sig inom MBK omradet (matning och kartlaggning), i Skovde.

4.5 Ovriga prioriterade verksamhetsmal

e Se 6ver, minska och samordna den kommunala byrakratin.

PBLK genomfor for narvarande olika atgarder for att utveckla verksamheten med
rutiner och ny teknik for att ge basta maojliga service till kommuninvanarna och
ovriga. Dessa aktiviteter kommer att underlatta for 6vriga férvaltningar att verka for
de prioriterade malen. Ett exempel ar MittBygge (en e-tjanst som mojliggdr bygg-

lovansdkan via Internet.).

5 Strategier

5.1 Kommunévergripande strategier

e Utveckla battre dialoger.

Byggnadsnamnden kommer att vidareutveckla dialogen med medborgarna och
andra intressenter samt med 6vriga forvaltningar genom att fortsatta att langsiktigt
forbattra det material som laggs ut pa hemsidan s att det blir mera lattillgangligt
och begripligt genom bl.a. flera 3D-illustrationer respektive synpunktshantering.
For det interna samarbetet med andra férvaltningar genom att tidplanerna vid

planarbeten kompletteras med aktiviteter som dessa ansvarar for.

e Utveckla arbetsgivarskapet.

Byggnadsnamnden kommer att satsa pa fortldpande chefs- och ledarskapsut-
veckling och motsvarande utveckling av medarbetarskapet. Genom ett aktivt del-
tagande i 200-gruppsutbildningen. Kontorsdagar fér samtliga medarbetare med

teman i detta avseende.

¢ Samverkan med andra kommuner.
Byggnadsndmnden kommer att utveckla samarbetet med andra kommuner. Ge-

nom kunskapsutbyte t.ex. goda exempel frdn annat hall och ha andra kommuner



som bollplank betréffande egna idéer samt genom studiebesdk och deltagande i

kommunala natverk.

5.3 Framgangsfaktorer
Kontinuerlig omvérldsanalys, studiebesdk, anlitande av foredragshéllare, engage-

mang i intressefdreningar ("utan spaning, ingen aning”).

Vidmakthalla en kompetent personal genom vidareutbildning respektive rekryte-

ring.

Genom att bedriva en effektiv verksamhet blir PBLK en attraktiv arbetsplats som

underlattar nyrekrytering. PBLK ska erbjuda praktikplatser m.m.
Satsning pa Ny teknik, 3D-illustrationer, e-forvaltning.

Satsningar pé friskvardsaktiviteter med olika teman.

6 Indikatorer och matt

Byggnadsnamnden har tagit fram féljande indikatorer fér sin verksamhet:

Detaljplan fér nybebyggelse av bostader och verksamheter. Planarbetet forut-
satts regleras i avtal med bestéllaren. Planférslaget ska dverlamnas till byggnads-
namnden fér antagande i enlighet med tidplanen enligt avtalet i minst 90 % av

arendena.

Bygglov for nybebyggelse inom detaljplan av bostader och verksamheter ska ha

meddelats inom sex veckor i minst 90 % av drendena.

Bostadsanpassningsbidragséarende ska vara avgjort betréffande insatser inom

fyra veckor i minst 90 % av arendena.

Fastighetsbildning for nybebyggelse av bostdder och verksamheter ska beslut ha

tagits inom fyra veckor efter det att bygglov meddelats i minst 90 % av drendena.

Internens karttjanster ska ajourféras inom tva veckor i minst 90 % av fallen efter
andringar i fastighetsbildningen samt i planer och bestdmmelser betraffande bo-
stader och verksamheter som beror pa meddelat bygglov (tyvérr finns inte férut-
sattningarna férran under 2009 med uppféljning d& behdvlig programvara annu

inte ar installerad).



7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009

1. Samordning mellan férvaltningar och namnder

Forvaltningsdvergripande tidplanering i samband med detaljplanearbeten

Vid samrad resp. tillsyn i samband med byggande patala insatser for att astad-

komma mer tillgéangliga lokaler och energisparatgérder.
7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

¢ En anpassning av "kostnadskostymen” med hénsyn till rAdande lagkonjunktur.

» Oka miljbmedvetandet i verksamheten bade hos personalen p& PBLK och politi-

kerna i byggnadsndmnden.
* PBLK ska delta aktivt i det I6pande arbetet med centrumplaneringen.

e Slutféra kommunens insatser inom ramen fér SWEREF99 (sjalva bytet av refe-
renssystem efter sommaren 2009) och paborja arbetet med dvergéngen till

RH2000 (ett nytt nationellt héjdreferenssystem).

¢ Hoja kvalitén pa 3D-illustrationer i samband med exploateringar, d.v.s. tillampa
rekommenderad standard och anvénda programvaror som kan bidra till att

lagra data i var databas.

e Under varen 2009 utbildning och kvalitetssakring av férvaltningens diarie- och
verksamhetssystem Castor (bl.a. bekraftelse av ansokan, ndgon form av
kundenkéat gentemot bygglovsékande under 2009). Den férvaltningsévergri-

pande synpunktshanteringen kommer ocksa in i bilden.

e Ta emot en praktikant per termin frdn kommunens hogstadieskolor, skapa tva
praktikplatser per sommar for hdgskolestuderande inom vart verksamhetsom-
rade och bistd med handledning for examensarbete fér hégskolestuderande

inom vart verksamhetsomrade.

e Fortlépande under 2009 friskvardsaktiviteter under temat Kost i friskusgruppens

regi.
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Fritidsnamnd

1 Sammanfattning

| det goda samhaéllet ska s manga medborgare som mojligt uppleva ett stort matt

av livskvalitet.

Livskvalitet ar en funktion av personliga upplevda varden. De som upplevs under
fritiden &r sarskilt viktiga, inte minst for att man har stora maojligheter att sjalv pa-
verka dessa. Tillgang till rekreation, upplevelser, motion och idrott ger en vardefull

balans i livet, inte minst fran ett folkhalsoperspektiv.

| arbetet med att skapa forutsattningar for god livskvalitet for kommuninvanarna
har fritidsndmnden en viktig roll genom att dels stddja foreningslivet, dels tillhan-

dahalla anlaggningar och lokaler.

Foreningslivet, med frivilligt och ideellt arbetande ledare, genererar bdde matbara
och ométbara resurser som svarligen skulle astadkommas p& annat sétt. Fore-

ningsverksamheten men ocksa bestksnaring och arbetstillféllen gynnas. Natverk,
gemenskap och fértroende vaxer fram och ligger till grund fér skapandet av soci-

alt kapital vilket &r en férutsattning fér kommunens tillvaxt.

Tillgang till idrottsanlaggningar &r av central betydelse fér féreningarna men ocksa
mycket viktig for skolans méjligheter att bedriva och utveckla verksamhet inom
idrott, halsa och friskvard. Vardet av ndmndens samverkan med skolan kan séle-

des inte nog understrykas.

Ett relevant stod till foreningslivet som bygger pa specifik kunskap om féreningsli-
vets mekanismer och de ideella ledarnas villkor &r av stérsta vikt. Pa s satt kan

social ekonomi i Skévde starkas och bli en motor i samhallsutvecklingen.

Fritidsnd&mnden har ocksa i samverkan med fyra andra ndmnder satt ett sarskilt
fokus pa Livskvalitet for unga i Skévde, LQ. Genom att effektivt utnyttja kommu-
nala resurser i samverkan med externa intressenter i férenings- och organisations-

liv kan den kraft skapas som leder mot uppsatta mal.

Under 2009 invigs nya Arena bad. Byggnationen &r den stérsta satsningen i kom-
munens historia och kommer under aret i mangt och mycket att satta sin pragel
pa fritidsnAmndens verksamhet.

Forsaljningen av Billingebadet far konsekvenser for fritidsforvaltningens arbetsor-

ganisation.
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2 Nulage

Organisation
Fritidsndmnden har ansvar for stérre delen av kommunens fritidsfrdgor och dess
utveckling. Verksamheten bedrivs med utgangspunkt fran det fritidspolitiska pro-

grammet, verksamhetsplan, budget och arbetsplaner.

Fritidsférvaltningen &r organiserad enligt foljande:

e Fritidskontor inklusive Neo och aktivitetslokaler

e Anlaggningsomrade 1 (Billingens fritidsomrade m.m.)

e Anlaggningsomrade 2 (Arena Skoévde/Idrottshallen)

e Anlaggningsomrade 3 (Billingehov/Lillegdrden samt S6dermalms
IP/Claesborg)

Antal arsarbetare

Antal &rsarbetare foér 2008 beraknas uppga till 46,5.

Finansiella ramar
Fritidsndmndens budgetram uppgar 2008 till 51 755 tkr. Ramen fér 2009 uppgar
till 59 129 tkr.

3 Omvarldsanalys

Fdreningslivet &r centralt for fritidsndmndens uppdrag och det ideella arbetet ar
den viktigaste hornstenen. Mer kunskap maste erévras om det ideella arbetets
incitament och mekanismer. Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna ar i detta

sammanhang en betydelsefull samarbetspartner.

Kommuninvanarnas behov av rekreation, upplevelser, motion och idrott ska tillgo-
doses. Detta kan ske genom egna eller féreningsdrivna anldggningar. Namnden

kan ocks& genom olika aktiviteter stiarka detta omrade.

En annalkande lagkonjunktur forutses ha betydelse for manniskors betalningsfor-
maga och darmed majligheter till en bra fritid. Fortlépande dialog med féreningar

och allménhet ar darfor av storsta betydelse i resursfordelningsérenden.

Slutférandet av projektet "Nya Arena Skdvde” innebér att ndmnden tar en mycket
avancerad anlaggning i bruk. Arbetsorganisation, personalutveckling och mark-

nadsarbete far avgérande betydelse for ett lyckat driftsresultat.

Féljderna av férsaljningen av Billingebadet, stdngningen av nuvarande Arena bad

samt Oppnandet av nya Arena bad kommer att stélla stora krav pa personalarbetet.
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4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna ar
efter valet 2006 i politisk majoritet i Skdvde kommun. Alliansen har i sin regerings-
férklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma

visionen "Skévde, en kreativ motesplats dér det ar bra att leva och bo".

4.2 Verksamhetsidé

Fritidsndmnden ska ta tillvara och vidareutveckla den samlade resurs som laget
vid Billingen, det breda utbudet av anldggningar och det valutvecklade féreningsli-
vet erbjuder. Allmanhetens och skolans behov av anldggningar och frisk-

vardsaktiviteter ska ha hég prioritet.

Genom att utga fran brukarnas behov och med ett beaktande av jamstalldhets-,
handikapp- och miljdplaner ska fritidsférvaltningen

e ge forutsdttningar for tillvaxt i social ekonomi

e stimulera féreningslivet med inriktning mot ungdomsverksamhet

e styra ekonomiska resurser mot prioriterade grupper

e utveckla samarbetet mellan féreningarna och den kommunala verksamheten
e stddja utvecklingen av Skévde som métesplats och centralort

e tillhandahalla anlaggningar som ger basta mdojliga férutsattningar for verksam-

heten.

Brukarnas fortroende for var verksamhet ska grundas pa:
e gott bemétande och uttalad serviceanda
e beredskap for férandringar

e standiga férbattringar

Var fritidsverksamhet ska héavda sig val i saval ett nationellt som internationellt

perspektiv.

4.3 Malbild

4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal
e  Skoévde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgdéra ett aktivt

komplement till Géteborg och till dvriga delregioner i vastra Gétaland.

Fritidsnamndens mal &r att stddja férbund och féreningar som vill arrangera

publika evenemang i Skévde péa saval nationell som internationell niva.
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Skoévde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran forskola till

hogskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.

Fritidsnamndens mal ar att tillsammans med Komvux verka for att en KY-
utbildning till badméstare startas i Skovde.
Fritidsnamndens mal &r vidare att i samverkan med SISU Idrottsutbildarna

prioritera utbildning och fortbildning av organisationsledare.

Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmajligheter under hela livet. Inom
skolan, &ldreomsorgen och Ovrig service ska valmdjlighet finnas s langt det

ar mojligt.

Fritidsnamndens mal &r att verka for bildande av nya féreningar som kan
bredda aktivitetsutbudet.

Fritidsndmnden ska vidare verka for att befintligt féreningsliv ges ett relevant
stdd.

Skévde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutsattas for att ge med-

borgarna bast valuta for skattemedlen.

Fritidsndmndens mal &r att fortlépande préva nya och utdkade mojligheter till

féreningsdrift.

4.5 Ovriga prioriterade verksamhetsmal
1 Allmént

Jamstalldhetsekonomisk arsredovisning infors.

2 Folkhalsa

LQ

Fortsatt utveckling av samverkan mellan LQ-ndmnderna.

3 Anlaggningar och lokaler

Sodermalms IP

Ny belysning pa huvudarenan.

Arena Bad

Start av verksamheten i det nya Arena Bad.

Friidrottshall

Utredning av traningshall for friidrott.
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Skidhall

Affarsplan/forstudie av skidhall gors.

4 Evenemang

Véagvisning

Brukarvanligt system for vagvisning till vara fyra publika anlaggningar utreds till-

sammans med tekniska kontoret.

5 Féreningar

Véardeséakring av féreningsbidragen.

Oversyn av féreningsbidragen.
5 Strategier

5.1 Kommundévergripande strategier

e Utveckla battre dialoger.

Fritidsndmnden genomfor i samverkan med SISU aterkommande ”Ordfo-
rande+1-moten”.

Fritidsndmnden publicerar en publik verksamhetsberattelse.
Fritidsnamnden startar upp samradsgrupper med representanter for

namnden, personalen och féreningarna.

e Utveckla arbetsgivarskapet.

Fritidsndmnden genomfor sérskilda utbildningsinsatser infér starten av det

nya Arenabadet.
e Samverkan med andra kommuner.

Fritidsnamnden svarar upp pa samverkansbehov inom Skaraborgskom-

munerna.

5.2 Namndens strategier

e Balans mellan féreningsbidrag och kommunala driftskostnader

e Lyhordhet for invanarnas behov

o Effektivt utnyttjande av befintliga anldggningar innan nya aktualiseras
e Foreningsutveckling i samverkan med SISU Idrottsutbildarna

e Fortldpande uppféljning av fritidskontorets synpunktshantering
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5.3 Framgangsfaktorer

Kunnig och serviceinriktad personal
God kvalitet p& anlaggningarna
Kompetent marknadsarbete for publika och kommersiella verksamheter

Val fungerande foéreningsliv med bredd- och elitverksamhet

6 Indikatorer och matt

Kvantitativa matt pa bokningar, bestk, Oppettider, evenemang och aktiviteter.
Férdelning av olika bidrag.

Antal féreningar.

Resursskapande inom social ekonomi.

Jamstalldhetsekonomiskt bokslut.

Personalstatistik.

7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009

Informations- och marknadsarbete fér Arena Skévde
Driftsplanering och driftsstart fér nya Arena bad.
Kompetensutveckling av befintlig och ny personal pa Arena Bad.
Ny belysning pa Sédermalms IP:s matchplan.

Dialoger med féreningar och med allménhet.

Uppféljning och utvardering av féreningsbidragen.
Foéreningsutveckling i samverkan med SISU Idrottsutbildarna.
Planering av skidhall i Billingebacken.

Jamstalldhetsekonomisk arsredovisning infors.

| samverkan med LQ-n&dmnderna arbeta for att skapa traffpunkter fér unga.

7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

Planering av traningshall vid Billingehov.

Planering av friidrottshall.

Ny ridanlaggning som erséatter Kultomten.

Planering av ny idrottshall pa Horsdsomradet.

Byte av kylanlaggning pa Billingens bandybana.

Planering och genomfdrande av VM i handboll fér herrar 2011

Start av badmé&starutbildning 2011
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Kommunstyrelsen

1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen verksamhet omfattar tre ”dimensioner”. Kommunstyrelsen ska
arbeta for att Skdvde kommun som geografiskt omrade utvecklas. Kommunstyrel-
sen har ocksa uppdraget att leda och samordna hela den kommunala organisatio-

nen samt att leda och utveckla den egna forvaltningen.

Hallbar tillvaxt ar nodvandigt for att trygga medborgarnytta pa lite langre sikt. Be-
folkningen ska enligt framtidsplanen 6ka till 55 000 invanare 2015. For att nd malet
om befolkningstillvixt ska 200 nya bostader per ar produceras. Det ska finnas

goda mdjligheter att vélja boendeform fér den som vill bo i Skdvde.

2009 kommer att bli ett handelserikt ar. Nya Arena Skévde star klar och Skévde har
darmed fétt en attraktion som vantas attrahera ett stort antal besokare. Exploate-
ringen av tradgardsstaden pabdrjas och nya lokaler for Gothia Science Park och
Hogskolan i Skdvde invigs. Arbetet med att utveckla ett nytt logistikcenter for nér-
ingslivet tar fart. Skovde har dessutom blivit utsedd till arets studentstad av Sveri-
ges forenade studentkar. Marknadsforing for att starka varumarket Skévde och for
att fa effekt av gjorda satsningar ar féljaktligen ett mycket viktigt omrade att satsa
pa under 2009 och de narmaste aren. P4 vilket satt marknadsforingen ska ske ut-

reds for narvarande.

Skdvde kommun har i hdg utstrdckning en decentraliserad organisation. Styrmo-
dellen behover fortydligas for att effektivisera verksamheten. Ett antal styrdoku-
ment och regelverk behbver tas fram eller omarbetas. Det konsultativa stodet till
forvaltningarna behdver ocksa oka. Intranétet ska utvecklas till att bli ett arbetsred-

skap i vardagen.

Kommunstyrelsens férvaltning har ett behov av att véxla om och delvis forstarka
kompetensen for att svara upp mot férvantningar och krav och for att kunna driva
och leda utvecklingen i Skdvde och i Skdvderegionen. Samverkan med andra

kommuner dr av stor betydelse for den framtida utvecklingen.

Strategisk omvarldsbevakning och — analys behdver bli en naturlig del i det dagliga

arbetet. Former for hur det ska ga till ska utvecklas under 2009.

Ett nytt affirssystem ska tas i drift 1 januari 2010. Det &r en stor satsning som

kommer att krdva omfattande personella och ekonomiska resurser. Arbetet sker i
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samverkan med Hjo, Tibro och Mariestads kommuner. Det nya affarssystemet
kommer att ge en effektivare process men ocksa battre analysmdjligheter och en

mer korrekt redovisning.

Under 2009 kommer den nya it-plattformen till fullo vara implementerad vilket
mojliggor effektiviseringar mellan olika delsystem. For att underlétta fér anviandaren

ska en gemensam helpdesk som kanaliserar alla fragor och problem inrattas.

Varje enhet inom kommunstyrelsen har upprattat egna verksamhetsplaner dér

enhetens mal, strategier och planerade aktiviteter redovisas.

2 Nulage

Kommunstyrelsen i rollen som ndmnd ansvarar for en stab och en forvaltning.
Kommunstyrelsens stab (KS stab) dr en specialistfunktion inom omrédena néring
och samhdllsbyggnad, ekonomi, personal och information. Staben ska stddja
kommunstyrelsen och kommundirektoren och arbetet ska i forsta hand vara stra-
tegiskt orienterat och ske utifran ett helhetsperspektiv for Skovde kommun som

organisation och/eller Skovde som geografiskt omrade.

Konsult och service (KoS) dr en forvaltning som arbetar strategiskt och som en
stdd- och servicefunktion inom falten ekonomi- och personaladministration, it,
juridik och stadskansli. Darutdver ansvarar forvaltningen fér upphandling, kollektiv-
trafik, overformynderi och arbetsmarknadsfragor. Tjansterna tillhandahalls med
ovriga forvaltningar inom Skévde kommun, bolag och kommunalférbund som kund

men samarbete finns &ven dver kommungransen.

Kommunstyrelsens finansiella ram for 2009 uppgar till 196 miljoner kronor. Den
preliminara ramen fér 2010 uppgér 209 miljoner kronor och 2011 till 215 miljoner
kronor. | ramen ingdr férutom KS stab och KoS aven verksamhet politik och
kommunbidrag och avgifter/bidrag till R&ddningstjansten i dstra Skaraborg, Gothia

Science Park, hdgskolan, Turistcentrum m.fl.

Totalt antal drsarbeten i kommunstyrelsen uppgick per sista juni 2008 till 210 varav

66 arsarbeten var s.k. plusjobb som kommer fasas ut under éret.

3 Omvarldsanalys

Det hander 2009! Nya Arena Skovde star klar och Skévde har darmed fatt en at-
traktion som véntas attrahera ett stort antal bestkare. Exploateringen av trad-

gardsstaden pabdrjas och nya lokaler for Gothia Science Park och Hogskolan i
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Skoévde invigs. Arbetet med att utveckla ett nytt logistikcenter for néringslivet tar
fart. Skdvde har dessutom blivit utsedd till &rets studentstad av Sveriges férenade
studentkar. Marknadsforing for att starka varumarket Skévde och for att fa effekt av
gjorda satsningar &r foljaktligen ett mycket viktigt omrade att satsa pa under 2009

och de kommande éren.

Hallbar tillvaxt ar en forutsattning for en gynnsam utveckling av Skévde och ar néd-
vandigt for att sakra medborgarnytta pa langre sikt. Skévde har fatt rollen att leda
och driva utvecklingen i Skaraborg av évriga kommuner i delregionen. En god
ekonomisk tillvaxt i Skaraborg ér viktigt for Skovde eftersom ett msesidigt bero-
ende finns mellan kommunerna. Infor ett beslut om ett interkommunalt samarbete
ar det viktigt att vinsten for Skdvdes del ses ur ett langre tidsperspektiv — ofta fem
ar eller langre. Den ekonomiska nyttan pa kort sikt ar ofta svar att rakna hem efter-
som samarbete ibland kraver omfattande personella resurser. For att Skévde ska
leda och driva utvecklingen i Skaraborg krévs att tid avsatts for kompetensutveck-
ling och omvérldsbevakning och -analys men ocksa for att driva sjélva arbetet.
Samverkan och dialog tar tid. Inspiration/kunskap fas genom samverkan men det

ar ocksa nodvandigt att aktivt hamta “input” utanfor delregionens gréinser.

| juni 2009 é&r det val till EU-parlamentet. Det innebar att EU-fragor i hdgre utstrack-
ning kommer att finnas med i samhallsdebatten. Miljofragor och de affarsmajlighe-

ter som finns inom omradet ar ett annat viktigt omrade.

En analys av de effekter finanskrisen och lagkonjunkturen har for Skdvde kommun

kommer att redovisas vid ett senare tillfalle.

4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision
En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna &r
efter valet 2006 i politisk majoritet. Alliansen har i sin regeringsférklaring angivit att

de under mandatperioden ska arbeta for den gemensamma visionen
”Skovde, en kreativ métesplats dér det ar bra att leva och bo”.
4.2 Verksamhetsidé
Forvaltningens uppagift ar att skapa de bésta forutsattningarna fér Skdvde att ut-

vecklas ur ett ekonomiskt-, socialt- och miljémaéssigt perspektiv. De kommunala

skattemedlen ska anvandas for att uppna basta mojliga medborgarnytta.
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4.3 Malbild

Kommunstyrelsen arbetar utifran den strategiska planen med att utveckla Skévde
som geografiskt omrade och med att leda och samordna den kommunala organi-
sationen. Malbilden ar att sdval medborgare som medarbetare ska vara stolta dver

att leva, bo och arbeta i Skévde och vara goda ambassadérer.

4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal
e Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgéra ett aktivt

komplement till Goteborg och till évriga delregioner i vastra Gétaland.

Kommunstyrelsen:

Skovde ska vara ett starkt varumarke - bade som geografiskt omrade och or-

ganisation.

Skovde ska vixa. | Framtidsplanen planeras for 55 000 invanare 2015, 3 500
nya arbetstillfallen och 2 500 nya bostdder. Det betyder att 200 nya bostéder
ska produceras per ar samt att 300 nya arbetstillfallen ska skapas varje ar.

Markberedskapen for utveckling och tillvéxt av féretag och verksamheter ska

dérfor vara hog.

Skdvde ska ha en vél utvecklad infrastruktur. Pendlingsmdjligheterna med
kollektivtrafik inom Skaraborg och till Géteborg, Stockholm och &vriga regi-
oncentra ska vara utmaérkta. Néringslivets behov av logistik ska vara vl tillgo-
dosedd.

Skovde ska ha ett starkt och diversifierat néringsliv. Forutsattningarna for nyfo-
retagande ska vara utmadrkta och attraktionskraften for att etablera kunskaps-
intensiva verksamheter ska tka. Skdvdes betydelse och attraktion som han-

delsstad ska O0ka.

e Skovde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran forskola till

hogskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.

Kommunstyrelsen:

Skovde ska vara en attraktiv studentstad. Studenter ska ha méjlighet att bo i
kommunen och fritidslivet ska vara rikt. Skdvde ska ge goda forutsattningar
for forskning vid Hogskolan i Skdvde samt for tillvaxt for kunskapsintensiva fo-

retag vid Gothia Science Park.
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e Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmajligheter under hela livet. Inom
skolan, dldreomsorgen och 6vrig service ska valmgjlighet finnas sa langt det ar

maojligt.

Kommunstyrelsen:

Det ska finnas attraktiva bostidder anpassade for olika malgrupper och med
olika dgandeformer. Under de kommande aren &r det sarskilt viktigt att foku-

sera pa boenden for ungdomar och seniorer.

e Skdvde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutsattas for att ge med-

borgarna bést valuta for skattemedlen.

Kommunstyrelsen:

Ekonomimodellen ska kompletteras med ett tydligt regelverk for att bilda re-
sultat- och/eller balansrakningsenheter. Ekonomimodellen ska stédja en ana-

lys av vad egenregiverksamhet kostar.

4.5 Ovriga prioriterade verksamhetsmal
Skovde ska vara ett foreddme inom det strategiska miljéarbetet och ska tillsam-
mans med andra samhéllsaktorer uppna ett ldngsiktigt hallbart Skévde med unika

naturvarden.
En effektiv forvaltning som svarar upp mot férvéntningar och krav.

Stérka informationsenhetens mdjligheter och forutséttningar att driva kommunika-

tionsfragor.

Langsiktiga losningar for att ge anstallda méjlighet att arbeta utifrin 6nskad syssel-

séttningsgrad.

5 Strategier

5.1 Kommunovergripande strategier

e Utveckla battre dialoger.

Kommunstyrelsen, externt perspektiv:

Den externa informationen ska ha ett aktivt forhallningssatt och forstarka
Skovdes varumarke. Informationen ska vara korrekt och presenteras pa ett at-

traktivt sitt. Viktig information ska finnas pa engelska.
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Medborgarenkater, brukarunderstkningar och synpunktshantering ar verktyg

som ska anvéandas for att utveckla verksamheten.

Vél fungerade natverk med saval naringsliv och féreningsliv ar viktiga for att
skapa engagemang och delaktighet. Natverken &r en kanal for information,

beredning av fragor och omvarldsspaning.

Ett gott vardskap och bemétande vid bestk och olika evenemang ar ett tillfélle

att marknadsféra Skévde som ska tas vil tillvara.

Kommunstyrelsen, internt perspektiv:

Dialogen mellan KS stab och KoS och 6vriga férvaltningar ska forbattras bl.a.
genom att tydligare beskriva uppdrag och aktivt soka dialog i frigor som ror

forvaltningarna innan beslut fattats.

Intrandtet ska utvecklas till att bli ett arbetsverktyg i vardagen dér information
och kunskap pé ett enkelt och kvalitetssikrat sitt formedlas inom organisa-

tionen.

e Utveckla arbetsgivarskapet.

Kommunstyrelsen:

Skévde kommun ska attrahera och behélla arbetskraft genom att erbjuda bra
anstéllningsvillkor. Loneformaner ska vara individanpassade, majlighet till 16-
nevéxling ska finnas och arbetstidsforlaggningen ska vara sé flexibel som mgj-

ligt. Losningar ska finnas for extern atkomst till it-system.

Ledarskapsidén ska vara den plattform utifran vilken chefers ledarskap ska
utvecklas. En medarbetaridé ska tas fram for att tillsammans med ledar-

skapsidén ge den vardegrund som verksamheten ska utga fran.

En kompetensvéaxling ska ske déar arbetsuppgifter av rutinartad karaktér fasas
ut och ersatts med uppgifter av konsultativ karaktar. Aven den strategiska,

analytiska och utredande kompetensen ska férstarkas.

Det ska vara naturligt att beakta aspekter fér jamstalldhet, integration och

mangfald i analyser och utveckling av verksamheter.
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e Samverkan med andra kommuner.

Kommunstyrelsen:

Skévde ska vara den sjalvklara samarbetspartnern fér andra kommuner i
Skaraborg.
Skovde ska driva regional samverkan.

Samverkan ska skapa nytta for Skévde pa kort eller l&ng sikt.

5.2 Namndens strategier

Externt perspektiv:

Befolkning ska 6ka genom att fler véljer Skdvde som bostadsort. Sérskilt fokus
ska laggas pé att fa studenter att bosatta sig i Skévde efter studierna och att kon-
traktsanstéllda inom forsvaret valjer att etablera sig i Skévde. Skévde ska ocksa

vaxa genom invandring.

Arbetet med att skapa tillvaxt i Skdvde och Skaraborg ska ske ur ett Iangsiktigt
perspektiv (20-30 ar) och utifran tydliga planer som kan kommuniceras ut mot
néringsliv och medborgare. Det &r viktigt att skapa fértroende och stabilitet. Sats-
ningar ska goéras pd destinationsutveckling och affarsdriven miljdutveckling. Andra
viktiga tillvaxtomraden ar handeln, hdgskolan och Gothia Science Park, KSS och

omradet social ekonomi.

Internt perspektiv:

Det ska vara "1att att gora ratt frdn borjan”. Styrdokument och metodstéd ska
stddja verksamheten. Arbetsséatt ska standardiseras i hdg utstrackning och sy-

stemstdd ska vara integrerade i en modern

it-miljo.

Strategisk omvarldsbevakning och analys (regionalt, nationellt och internationellt)
ska vara ett verktyg for att utveckla Skoévde bade ur ett internt och ur ett externt

perspektiv.

5.3 Framgangsfaktorer
For att leda och driva utveckling i Skévde och i Skaraborg krévs att tid avsatts for
omvarldsbevakning, analys och samverkan. Att frigora tid for dessa fragor ar en

viktig framgangsfaktor.

23



6 Indikatorer och matt

Medborgarenkét. Genomfors vartannat ar och pé likartat satt for att fa jamforbar-

het 6ver tiden.
Medarbetarenkat. Genomfors vartannat ar.

Enkat riktad till 200-gruppen (chefer). N6jda chefer ger ofta ndjda medarbetare
som tillsammans skapar ett gott resultat. En totalundersdkning ska genomféras

minst en gang per ar.

Tillvaxt och héllbar utveckling mats bl.a. genom att folja befolkningsutvecklingen,
antal nya bostader, antal nya arbetstillfallen, ett antal index (handelsindex, nér-

ingslivsindex) samt koldioxidutslapp.

7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009

Uppdrag 1. Samordning mellan férvaltningar och ndmnder.

Mal: Kommunens verksamhet ska effektiviseras med minst en procent
arligen.

Uppdrag: Kommunens samtliga ndmnder ska bidra till strukturella féréand-

ringar i och mellan ndmnder fér 6kad samordning och forbattrad
kvalitet. Arbetet leds av kommundirektéren och avrapporteras
kvartalsvis med bérjan tredje kvartalet 2008 till kommunstyrelsens

arbetsutskott.

PIan/Atgérd: Kommundirektoren driver arbetet bl.a. genom att satta fragan pa
ledningsgruppens agenda men ocksa genom att klarlagga roller
och ansvarsférdelning mellan KS stab, KoS och &vriga forvalt-
ningar och genom att aktivt arbeta med utveckling av stéd- och

styrprocesser.

Uppdrag 3. Entreprendrskap

Mal: Under 2009 ska en strategi for entreprendrskap i Skdvde kommun

fardigstéllas.
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Uppdrag:

Plan/Atgard:

Uppdrag 5.

Mal:

Uppdrag:

Plan/Atgard:

Uppdrag 7.

Mal:

Uppdrag:

Plan/Atgard:

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med berérda namnder, utar-

beta en strategi och handlingsplan fér Skévde kommun.

En arbetsgrupp ska bildas. Arbetet kommer att redovisas fér

kommunstyrelsens arbetsutskott under hésten 2009.

Ridskolan

Skapa mojlighet for fler ungdomar att bedriva ridsport i Skévde

kommun.

Senast 2011 ska en ny ridanldggning skapas. Ansvaret vilar pa

kommunstyrelsen.

N&ring och samhallsbyggnadsenheten arbetar med att ta fram
forutsattningar for en flytt av befintlig ridskola vid Stallsiken. Rap-

portering till kommunstyrelsens arbetsutskott sker [6pande.

Lokala miljofragan

Att 6ka den totala mangden forsald fordonsgas i Skévde till minst
300 000 kubikmeter.

Tekniska ndamnden och kommunstyrelsen ansvarar fér de sam-
halls- och marknadsutvecklande atgérder som leder till maluppfyl-
lelse. Kollektivtrafiken ska ha en klar miljéprofil. Arbetet med en ny

bussdepa ska pabdrjas under 2009.

NSE har rollen att aktivt driva miljéfragor och ska verka for att
Vasttrafik Overgar till gasdrift i Skaraborg och att, om tillgangen pa
lokalt producerad biogas inte &r tillracklig, stimulera att privata ak-
torer etablerar en depa med naturgas for reservdrift i Skovde. In-
formationskampanjer ska riktas mot bilansvarig i férvaltningar och

kommunala bolag och till allmé&nhet och féretag.
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Uppdrag 8. Miljoévanliga hyror
Mal: Sénka elférbrukningen med 25 procent pa fem ar.

Uppdrag: Internhyresséttningen ska uppmuntra till en energibesparing. In-
fors senast 1 januari 2009. Uppdraget ar ett gemensamt dtagande

mellan nAmnderna.

PIan/Atgérd: Tekniska namnden ar huvudansvarig for uppdraget. Ekonomista-

ben bidrar med att revidera policyn for internhyror.

7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

Varumarkesbyggande/marknadsforingsinsatser

Kommunikationsplattform. Ett varumarkesarbete har pagatt under 2008. Arbetet
ska vidareutvecklas under 2009 och ligga till grund f6r en kommunikationsplatt-
form som férutom varumarket ska besta av en kommunikationsstrategi, en varde-

grund samt en grafisk profil.

Aret runt i Skévde (informationsblad till alla invanare). Information om &rsredovis-

ning och varumarke planeras.

Under 2009 planeras for marknadsféringsinsatser for Nya Skévde Arena, bo-
stadsomradet Tradgardsstaden, Skévde - drets studentstad och fér Gothia Scien-
ce Park. Hur marknadsforingsfragor for 2010 och framét ska hanteras utreds for

narvarande.

Ledning/styrning
Vardegrund. En ledarskapsidé togs fram under 2008. N&sta steg &r att ta fram en
medarbetaridé som tillsammans med ledarskapsidén utgéra Skévde kommuns

vardegrund.

Styrdokument. Flera styrdokument behdver tas fram och/eller omarbetas. Inom
det personalstrategiska omradet ska policyer for arbetsmiljé och rekrytering tas
fram och samverkansavtalet omarbetas. Inom ekonomi- och verksamhetsstyrning
fokuseras pa &dgarstyrning, styrdokument for att konkurrensutséatta verksamheter

och bildande av resultat- och balansridkningsenheter.

Former for att utveckla stddet till férsta linjens chefer ska utvecklas.

Utveckla rutiner for strategisk omvéarldsbevakning och analys.
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Attraktiv arbetsgivare

For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare kravs en bra verksamhetsidé, att
kadrnverksamheten motsvarar kundens férvantningar och att ledning och styrning

fungerar val. Nedanstadende aktiviteter ska darfoér ses som komplementara.

Langsiktiga I6sningar for att kunna erbjuda énskad sysselsattningsgrad ska tas

fram.

Foérhallanden och villkor, utdver 16n, for chefer ska utvecklas.

Utreda mojligheten och eventuellt teckna sjukvardsférsékring for anstallda.

Planera och genomféra en medarbetarundersdkning, analysera resultatet och

féréndringen dver tid.

Effektivitet och kvalitet

Ett antal planer behover tas fram under planperioden for att uppna langsiktighet
och uthallighet i arbetet med att skapa tillvaxt och en miljomassigt hallbar sam-
hallsutveckling. Bl.a. ska strategiska planer for bostadsférsérjning, centrumplane-
ring och handel tas. Darutdver ska en energi- och klimatstrategi och lokala milj6-

mal tas fram.

Ett nytt affarssystem ska implementeras 1 januari 2010. Arbetet &r mycket omfat-

tande och bedrivs i projektform i samarbete med Tibro, Hjo och Mariestads kom-

muner. Upphandlingen kommer att paga under varen 2009. Bytet av affarssystem
syftar bl.a. till att effektivisera processer och forbattra anvandarvanligheten, skapa
férutsattningar for ett battre beslutsstdd och en effektivare drift och systemunder-
hall.

Under 2009 avslutas implementeringen av den nya it-plattformen vilket mojliggér
effektiviseringar mellan olika delsystem. For att underlatta fér anvandaren ska en
gemensam helpdesk som kanaliserar alla fragor och problem inrattas. Under 2010
och 2011 ska helpdesken utvecklas och omformas till en s.k. servicedesk for att

ge snabbare service och avlasta systemspecialister.

Ett nytt intrandt ska inféras under 2009. Intranatet ska utvecklas till att bli ett ar-
betsredskap i vardagen déar det &r naturligt att séka information, géras bestall-
ningar etc.

En kommungemensam process fér synpunktshantering ska inféras i samtliga for-

valtningar under 2009 och s &ven hos KS stab och KoS. Processen syftar till att
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pa ett enkelt och strukturerat sétt ta vara pa de synpunkter pa verksamheten som

kommer frdn medborgarna.

Arbetet med att utveckla Skévde kommuns styrmodell och dess kvalitetssystem

kommer att intensifieras under 2009. Styrmodellen behdver tydliggdras och kom-
municeras. Beslut ska fattas om vilka system som ska vara kommunévergripande
och inom vilka omraden som respektive namnd har mojlighet att inféra egna, spe-

cifika kvalitetssystem.

Webben kraver kontinuerlig utveckling. Under 2009 och 2010 star tillganglighets-

anpassning i fokus. Bland annat ska viktig information finnas pa engelska.
Statistik och nyckeltal. En I6sning ska tas fram som erbjuder chefer att pa ett en-

kelt s&tt ta fram personal- och I6nestatistik. Aven annan statistik och nyckeltal ska

tas fram for att mata méaluppfylinad och fér analysandamal
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Kulturnamnd

1 Sammanfattning

Skovde ska né upp till malet med 55 000 invanare och d& ar 6kade satsningar pa
kultur nédvandigt. Kultur som néring, som kreativitetsgrund, som attraktionsfaktor
och som del i utvecklingen av ett hallbart samhalle &r grunden for kulturnamndens
prioriterade mal. Ungdomars 6kade delaktighet i kulturverksamheterna &r en an-
nan viktig stdndpunkt. Ett brett samarbete med andra férvaltningar, med néringsli-

vet, hégskolan andra kommuner och Vastra Gétalandsregionen &r nédvandigt.

Fokus ligger pa Skdévde kulturhus och utveckling av dess verksamheter och loka-
ler men ocksa pa& mojligheter till utvidgning i kvarteret Sleipner. Malsattningen &r
att Skévde kulturhus ska vara en naturlig métesplats fér alla. Okad integrering
mellan kulturenheterna behovs for att & en effektiv och kvalitativt battre verksam-
het for medborgarna. Vi vill satsa pa att utveckla dansen i dess manga olika for-
mer tilsammans med medborgarna och framfér allt ungdomarna. Gestaltning av
det offentliga rummet, stadskarnan och tillvarata platsens mojligheter samt sla
vakt om de kulturhistoriskt vardefulla miljéerna ar prioriterade mal fér kulturnamn-

den.

2 Nulage

Kulturnamnden har ansvar for litteratur och media, utstéliningar, konstsamling och
offentlig konst, musikutbildning och offentliga musikarrangemang, museiverksam-
het och kulturmiljévard, film, teater, dans, lokaluthyrning och bidrag till folkbildning
och kulturféreningar. Verksamheten bedrivs genom 6 enheter, kulturkontoret och
genom tvéarsektoriella samverkansgrupper. Kulturndmndens kommunbidrag 2008

ar 43 mnkr och antalet arsarbeten den 30 juni 2008 var 72,1.
3 Omvarldsanalys

Kulturnamnden ser den finansiella krisen och lagkonjunkturen som den stérsta
hotbilden, men &ven den 6kade globaliseringen, kommersialiseringen av kulturen,
konkurrensen och den ¢kade upplevelseindustrin. Men konkurrens kan ocksa ses
som en mojlighet och en styrka. Utvecklingen av digitala tekniker ger nya mdjlig-
heter till kulturupplevelser och ar en majlighet att na fler manniskor och andra

grupper om kulturen ges tillrackliga resurser. Kulturens forstérkta och sjélvklara
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roll som attraktionskraft och som en del i samhallsutvecklingen &r en mgjlighet

och en styrka.

Nationella intressen kontra internationalisering av samhéllet &r en mdjlighet men
kan ocksé vara hot. Miljoperspektivet och frdgan om hallbar utveckling ar mojlig-
heter. Som svaghet ser vi var outvecklade marknadsféring och var egen organisa-
tion, som i nuldget inte ger de mojligheter som vi behdver for kraftfulla kulturinsat-
ser. Detta kan vandas till styrkor genom 6versyn, férédndring och forstérkning.

Okad samverkan med bes6ksnéring, néringslivsaktérer kan bli till styrkor.

4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna ar
efter valet 2006 i politisk majoritet i Skovde kommun. Alliansen har i sin regerings-
férklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma

visionen "Sk&vde, en kreativ motesplats dar det ar bra att leva och bo".

4.2 Verksamhetsidé
Att stimulera Skévdebornas motivation, intresse och férmaga att uppleva, skapa

och aktivt vélja kulturella aktiviteter genom

e en kreativ och god inre och yttre livsmiljo,

e ettlevande, lokalt kulturliv av hég kvalitet med méjlighet till méten med pro-
fessionella kulturutévare,

e formedling och utbyte av kultur for att hoja kunskap, na nya malgrupper och
Oka tillgangligheten,

e levande kulturarv som &r aktiva och synliga,

e det livsvida larandet.

4.3 Malbild
Alla medborgare oavsett kon, alder och etnicitet har mojlighet att utéva och upp-

leva mangsidig kultur.

Skoévde ar en attraktiv kommun dér kulturen &r en drivkraft for samhéallsutveckling-

en och ”"Det goda livet”.
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4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal

Skévde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgéra ett aktivt

komplement till Géteborg och till 6vriga delregioner i Véstra Gétaland.

Kulturndmndens mal &r att med en framsynt kulturpolitik skall Skévde stérka

sin roll som en ledande och tillvaxtskapande kommun.

Genom regionala uppdrag och samarbeten i natverk arbetar kulturndmnden
med att utveckla och starka kulturen i Skaraborg genom bl.a. genusperspek-
tiv i uppdraget som konstfaste och med konstutbyte och pedagogik, Sam-
verkan Skaraborg/regionala handlingsplaner och kulturverksamheter som Go-
teborgsoperan Skdvdescenen och Réhsska museet, stadsmiljdutveckling
"Stader som sticker ut” och i utveckling av kulturutbud i samarbete med nér-
ingslivet. Kulturndmnden anser att det i Skévde behévs en kulturlokal och vill

medverka i tillskapandet av denna.

Skoévde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran forskola till

hogskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.

Kulturndmndens mal &r att ge stdd till barn- och ungdomskulturen utifran
barns och ungdomars olika férutsattningar och villkor genom bl.a. skolvis-
ningar pa bibliotek, stadsmuseet och inom konstverksamheten. Kulturndmn-
den erbjuder utstallningar och kreativa verkstader, musikundervisning pa mu-
sikskolan, har en omfattande skolteater- och skolbioverksamhet och samver-
kande skol- och folkbibliotek. Kulturndmnden skall samarbeta med hégsko-

lor, folkhdgskolor och studieférbund.

Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmajligheter under hela livet. Inom
skolan, &ldreomsorgen och Ovrig service ska valmdjlighet finnas sa langt det

ar mojligt.

Kulturnamndens mal &r att erbjuda alla invanare ett brett kulturellt utbud bl.a.
aktiviteter riktade till barn och ungdomar och biblioteksverksamhet med soci-

al inriktning bl.a. till funktionshindrade och aldre.

Skévde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutsattas for att ge med-

borgarna bast valuta for skattemedilen.

Kulturndmnden har annu inte faststallt egna mal f6r konkurrensutsattning.
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4.5 Ovriga prioriterade verksamhetsmal

e Starka "varumarket” Skévde Kulturhus — darmed starka Skévdes identitet.
e Utveckla kvarteret Sleipner for kulturandamal i samarbete med andra aktorer.
e Ge dansen en framtradande roll i Skévde och i regionen.

e Bevara kulturhistoriskt vardefulla miljéer.

5 Strategier

5.1 Kommunévergripande strategier

e Utveckla battre dialoger.

Kulturnamnden kommer att fortsatta utveckla samarbete pa olika nivaer t
ex samarbetet i LQ-gruppen, inom kulturmiljdarbetet och utveckla kultur-
férvaltningens roll i arbetet med det offentliga rummet genom t.ex. samar-
betet om Skulpturpark som del av férnyelsearbetet och utveckling av Bou-

lognerskogen.

e Utveckla arbetsgivarskapet.

Kulturndmnden kommer att tydliggdra chefsuppdragen och utveckla ett
gott ledarskap utifrdn kommunens ledarskapsidé, uppmuntra och tillvarata
medarbetarnas intresse for 6kad delaktighet i verksamheterna, kompe-

tensutveckling for vara medarbetare, skapa trivsel och arbetsgladije.

e Samverkan med andra kommuner.

Kulturndmnden kommer att vidareutveckla regional samverkan inom Vast-
ra Gétalandsregionen och inom Kommunalférbund Skaraborg. Fortsatta
arbetet med "kulturhusnétverk” regionalt, nationellt och internationellt och

teatermusikprojektet med Vara konserthus.

5.2 Namndens strategier
e Samordna och utveckla resurserna i Skévde Kulturhus och samverka med

stadsmuseet, musikskolan och Rosa huset.
e Skapa en gemensam arena for barn- och ungdomskultur.

e Anvédnda kulturen som en resurs for 6kad stadskvalitet genom projektet ”Sta-

der som sticker ut”.
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e Utreda framtida verksamhet fér Skovde stadsmuseum
e Kraftfull satsning pa marknadsféring av kulturen.

¢ Ge dansen en framtradande roll i samarbete med lokala och professionella

aktorer.

5.3 Framgéangsfaktorer
Skévde Kulturhus &r en potentiellt stark och bred mdjlighet fér den kreativa man-

niskans utveckling.

6 Indikatorer och matt

Musikskolan
Antal elever i musikinstrumentundervisning
Antal orkestrar/korer

Antal orkesterdeltagare

Stadsmuseet
Besokare
Gruppbesék
Tillfalliga utstéliningar
Skévde Kulturhus

Valhall m.fl. lokaler
Besokare
Egna arrangemang

Uthyrningar

Konstpedagogik och utstéallningar
Besdkare
Utstéllningar

Egna arrangemang

Teater & Film
Besdkare stadsteatern
Besotkare Odeon

Egna arrangemang

Uthyrningar
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Stadsbiblioteket

Utlan, huvudbibliotek och filialer
Besok, huvudbiblioteket

Besdék WEB-katalogen

Egna arrangemang

7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009
Samordning mellan férvaltningar och namnder
Kulturndmnden kommer att genomféra uppdraget genom att:

e | barnkulturplanen redovisa hur skola, utbildning och kultur gemensamt skall
arbeta fér att ge alla skolungdomar upplevelser och kunskaper inom olika kul-

turomraden.
e Tillsammans med byggnadsnamnden utarbeta ett kulturmiljéprogram.

e Ta fram ett film- och medieprogram for barn- och skolbioverksamheten i sam-

arbete med utbildnings- och skolndmnderna.

e Skapa fler kreativa verkstader fér barn- och ungdom bl.a. genom sommar-

verkstader (sommarkollo) fér dans, konst, musik, media och IT.

Traffpunkter fér unga

Kulturnamnden kommer att genomféra uppdraget genom att:

e Arrangera "Rookiefredag” i Skévde kulturhus for alla elever i ak 1 pa gymnasi-

et.
e Tillhandahalla kreativa verkstader och praktikplatser fér ungdom.

e Arrangera hdgstadiedisco i samarbete med Hjotiborg (Hjo, Karlsborg, Tibro,
Skévde och Téreboda).

e Samarbeta med "Unga arrangdrer” for att stérka teaterintresset fér unga.
e Anordna "Hyena” — for att stimulera det lokala musiklivet fér unga.

e Vara medarrangér for stora LAN (Local Area Network) fér ungdomar.
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Samarbete i LQ-gruppen.

Undersdka mojligheter till en permanent métesplats f6r unga i Skévde kultur-

hus.

7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

Oversyn och ombyggnad av lokaler i Skévde kulturhus fér att svara mot nya
och férandrade krav och behov, for att vara en kreativ métes plats, ka till-

gangligheten och vara en viktig del i samhéllsutvecklingen.

Inférande av RFID (RadioFrequency Identification, en teknik som anvander
radiovagor for identifiering av objekt) pa biblioteket - ett sdkrare och mer an-
vandarvanligt utl&ningssystem som aven innebar effektivisering och frigor per-

sonal for mer kundorienterat arbete.

Nya digitala tekniker pa Odeon - for att vara en ledande kommun i Skaraborg

och ge medborgarna méjlighet till kulturupplevelser med modern teknik.

Utveckling av konst- och utstéliningpedagogik samt férstarka samarbeten
inom regionens kulturverksamhet for att nd nya malgrupper och 6ka tillgang-

ligheten.

Kulturmiljoprogram for att ge riktlinjer fér arbetet med att sékerstélla kulturhi-

storiska varden och for att fa ett battre underlag for framtida planering.
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Milj6- och hdlsoskydds-
namnd

1 Sammanfattning

Miljsndmnden Ostra Skaraborg (MOS) &r fr. om 1 januari 2009 en gemensam
namnd for tillsyn och kontroll inom miljé- och hélsoskyddsomradet for Falkping,

Skoévde och Tibro kommuner.

Nya samordnade taxor for tillsyn enligt bl. a miljébalken och livsmedelslagstift-
ningen kommer att tilldmpas. Ett processinriktat arbetssétt, inférande av kund-
tjanst, kvalitetssystem och tidsredovisning &r prioriterade aktiviteter med syfte att

astadkomma en effektiv tillsyns-/kontrolimyndighet.

Forbattring av versamhetsutévarnas egenkontroll inom alla tillsynsomraden, laga
halter av radon i skolor och férskolor, battre miljoskydd inom jordbruket samt en-
skilda avlopp som uppfyller miljokraven &r nadgra exempel pa arbetsuppgifter dar
resultatuppfyllelse forvantas. Sa langt som mojligt ska arbetet bedrivas i projekt-

form.

Djurskyddstillsynen évergér fran 1 januari 2009 till lansstyrelsen.

Ett samarbete med Hjo kommun kommer att inledas under aret.

2 Nulage

Miljférvaltningen har under miljondmnden ett myndighetsansvar inom milj¢- och
halsoskyddsomradet som omfattar halsoskydd, miljoskydd, kemikalie- och livs-
medelskontroll. Verksamheten styrs i huvudsak av en tillsynsplan med utgangs-
punkt utifrdn miljdbalken och livsmedelslagstiftningen. Miljéférvaltningen har 27

fast anstalld och 3.5 tillfalligt anstélld personal.

Enligt miljébalken &ar det verksamhetsutévaren som har att visa att verksam-
heten inte medfér oldgenhet fér ménniskors hélsa eller miljon. Verksamhets-
utdvaren ska ha en fungerande egenkontroll och bekosta erforderliga utred-
ningar och undersdkningar. Principen att fdrorenaren ska betala ligger till

grund for ekonomiska stéllningstaganden inom miljé- och hélsoskyddsomra-
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det. Motsvarande ansvarsfordelning och system for kostnadsférdelning finns

inom livsmedelskontrollen.

Nettokostnaderna fér den gemensamma nadmnden och dess forvaltnings-
verksamhet ska fordelas proportionellt utifrin befolkningsantalet i respektive
kommun den 1 november tva ar fére budgetaret. Fér 2008 anvands befolk-

ningsantalet 1/11 2006 vilket innebar féljande procentuella férdelning:

Skoévde 54,55%
Falképing 34,0%
Tibro 11,5%

Verksamheten under 2008 finansieras av respektive ndmnd. Etableringskost-

nader hanteras enligt samverkansavtalet.

For Tibro kommun och Falképings kommun innebér férslaget dkat kommun-
bidrag frdn 2009. Fér Skévde kommun innebéar forslaget minskat kommunbi-
drag (-1000 tkr) frin samma tid. | syfte att mildra den ekonomiska effekten av
forslaget Okar Tibro och Falképing sina kommunbidrag i tva steg, med 50 %
2009 och resterande 50 % 2010 av respektive kommuns 6kning. Skévde
kommun minskar dock sitt bidrag forst ar 2010. Férdelningen enligt principen

ovan enligt befolkningstalet géller saledes fullt frin och med 2010.

Behovsutredning, tillsyns- (verksamhets-) plan, avtal, reglemente, delega-
tionsordning, nya taxor samt handbok for kvalitetssékring av verksamheten ar
de viktigaste styrdokumenten for att &stadkomma en val fungerande namnd
och férvaltning. Tillsynsplanen &r under utarbetande och kommer att antas av
den gemensamma miljondmnden. Det totala tillsynsbehovet kommer att re-

dovisas i en behovsutredning under forsta halvaret 2009.

3 Omvarldsanalys

Det finns nagra viktiga forutsattningar for ett effektivt miljo- och halsoskyddsarbe-

te, ndmligen:

e Milj6- och halsoskydd ses som en sammanhangande verksamhet. Samver-
kan inom och utanfér MOS &r framgangsfaktorer. Miljpsamverkan Vastra Go-
taland, livsmedelssamverkan genom s.k. PIK-grupper i l&net, miljodvervakning
genom luftvards- och vattenvardssamverkan ar exempel pa arbete dar MOS

ingdr i ett stérre sammanhang. Bra resultat kan ocksa uppnas om ingdende
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kommuners miljéstrategiska arbete och MOS grundlaggande miljdarbete kan

hitta beréringspunkter avseende t.ex. kommunernas miljdmalsarbete.

e Arbetet skall bedrivas lokalt. Det ar i lokalsamhallet det finns férutsatt-
ningar att bedriva ett arbete som &r anpassat efter de férhallanden som
rader pa varje plats.

e Tillsynsarbete skall bedrivas i en organisation som ar fristdende fran andra
intressen. Framfor allt ar det viktigt att skilja ansvaret fér myndighets-
utévning fran annan verksamhet - sdsom exploatering.

e Milj6- och hélsoskyddet skall bedrivas av personal med god kompetens

e Milj6- och halsoskyddet skall ges tillrdckliga resurser

Genom bildandet av MOS bedéms det finnas goda férutséttningar for att méjlig-
gora en fungerande myndighetsutévning inom miljé- och hélsoskyddsomradet
inom hela det geografiska omradet. Forutsattningar finns att bli en attraktiv ar-
betsplats med dokumenterad god arbetsmiljé. Detta medfér utdkade mojligheter

att behalla samt rekrytera kompetent personal.

4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna &r i
politisk majoritet i Skdvde kommun efter valet 2006. Alliansen har i sin regerings-
férklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma
visionen

"Skovde, en kreativ motesplats dar det &r bra att leva och bo”.

Miljpnamnden Ostra Skaraborg verkar inom bade Falkdping, Skévde och Tibro
kommuner och ska arbeta utifrn alla ingdende kommuners visioner och priorite-

rade mal. Arbetsformer maste utvecklas for att tydliggora detta.

4.2 Verksamhetsidé

Miljpnamnden Ostra Skaraborg &r en myndighet med ansvar fér att dagens och

morgondagens invanare far tillgang till en god och halsosam miljé. Med ett fore-
byggande arbete och genom att tillampa och félja gallande lagstiftning vill vi pa

basta satt uppfylla dessa intressenters uttalade och outtalade behov.

Vi ska i var myndighetsutovning vara 6ppna mot media och andra intressenter och

strava efter att géra skyldigheter och rattigheter for invanarna latta att forsta.
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Vara valutbildade och engagerade medarbetare ska med ratt verktyg tillsammans
verka for en standig forbattring och utveckling av verksamheten sa att vi kan er-
bjuda optimal kvalitet pa tillsyn och service. Alla pa forvaltningen har ett gemen-
samt ansvar for att skapa en stimulerande och kreativ milj¢ dar alla mar bra, ut-

vecklas och k&nner gemenskap.

4.3 Malbild
Miljonamnden ska i sitt arbete bidra till hallbar utveckling som syftar till att tillfor-

sakra dagens och morgondagens invanare en halsosam och god miljo.

4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal
o Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgdra ett aktivt

komplement till Géteborg och till évriga delregioner i vastra Gétaland.

Miljpnamnden Ostra Skaraborgs ambition &r att bli Sveriges basta kommu-

nala miljdnamnd.

. Skovde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran férskola till

hdgskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.

Malet &r inte aktuellt for miljonamnden.

o Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmojligheter under hela livet. Inom
skolan, &ldreomsorgen och Ovrig service ska valmdjlighet finnas s langt det

ar mojligt.

Milisnamnden Ostra Skaraborgs mél &r att utveckla verksamhetsutévarnas
egenkontroll under 2009 - 2011 inom alla tillsyns-/kontrollomraden. Namn-
dens aktiviteter kommer att bidra till att berérda lokaler inklusive verksamhe-

ten uppfyller krav pé ett gott hilsoskydd samt saker livsmedelshantering.

. Skovde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutséttas for att ge

medborgarna bést valuta for skattemedlen.

Malet &r inte aktuellt for miljonamnden.

4.4 Ovriga prioriterade verksamhetsmal
Miljbnamndens mal:

. Arligen delta i minst tre gemensamma tillsynsprojekt inom lanet och/eller riket.

e Senast 2010 ska halten av radon i inomhusluft i alla skolor och férskolor un-
derstiga 200 Bg/ m°
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e Tillsyn av miljdskyddet vid Tibro kommuns B-anl&ggningar fr. om. 2010.
e Riskbaserad tillsyn av miljéfarliga verksamheter fr. om. 2010.

e Allajordbruk dverstigande 10 djurenheter ska ha en fungerande anlaggning fér

gbdselhantering senast 2010.

e Alla fastigheter med enskilt aviopp ska ha en avloppsanlaggning som uppfyller
miljdkraven senast 2015 fér Falkdping, 2016 fér Tibro och 2017 f6r Skévde

kommun.
5 Strategier

5.1 Kommunévergripande strategier

e Utveckla battre dialoger.

Miljondmnden kommer att utveckla béattre dialoger genom att anordna medbor-
gardialog med minst tva aktiviteter i aktuella miljé- och halsoskyddsfragor. Dialo-
gen kommer ocksa att underlattas genom att Kundtjanst inférs bemannad med

kompetenta handlaggare.

e Utveckla arbetsgivarskapet.

Miljonamndens mal ar att andelen nojda medarbetare ska 6ka. Inom den nyligen
bildade milj6férvaltningen kommer det att under 2009 utvecklas strategier och

rutiner for att starka bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

e Samverkan med andra kommuner.

Miljonamnden kommer att ta initiativ till minst tvd moéten i samverkansfragor mel-
lan miljonamnden och ingdende kommuners byggnads- och tekniska namnder.

Ett samarbete kommer &ven att inledas pa férvaltningsnivd med Hjo kommun.
5.2 Namndens strategier

Miljsndmnden Ostra Skaraborg ska bli Sveriges béasta kommunala miljnamnd
med stolta och ndjda medarbetare i en frisk organisation.

Miljdndmndens strategi ar:

o tydliga ledare som tar sitt ansvar

e delaktiga medarbetare med en positiv attityd och som ser méjligheter

e tydliga mél och varderingar som ar kénda av alla
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e hogtitak, 6ppet for kritik och en vilja att utvecklas
e ett bra halsoférebyggande arbete

e god kompetensutveckling for alla

Prioriterade utvecklingsomraden
1. Begransad klimatpaverkan

Frisk luft

Ingen dvergddning

Grundvatten av god kvalitet

En giftfri miljo

God bebyggd miljo

N o g koD

Sékra livsmedel

Av namndens kommande tillsynsplan kommer tydligt att framga hur verksamheten
kommer att bedrivas och féljas upp/utvarderas. Planen ar under utarbetande fér

att kunna antas vid miljdéndmndens forsta sammantréde i januari 2009.

5.3 Framgéangsfaktorer
Erfaren och vélutbildad personal med hég social kompetens i en kreativ miljé samt
tydliga mal som kontinuerligt foljs upp ar verksamhetens viktigaste framgangsfak-

torer.

6 Indikatorer och matt

e Tillsynstid per handlaggare
e Avgiftsfinansieringsgrad

e Medarbetarindex
Mal:

Miljdndmnden ska ha utvecklade verktyg, rutiner och indikatorer fér kontroll av

kvalitén i den egna verksamheten senast 30 september 2010.

7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009

Inga specifika prioriterade uppdrag anges for miljbn@mnden.
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7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

Miljsndmnden Ostra Skaraborg ska vara ett féreddme avseende det egna miljdar-
betet. Férvaltningens kommer darfér att miljdédiplomera sin egen verksamhet un-
der 2009.

Resursfordelning Skévde-Falkdping-Tibro

2009 2010 2011
Skévde 6935 5954 6103
Falképing 3183 3714 3807
Tibro 1016 1256 1288
Totalt 11135 10924 11198
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Omvardnadsnamnd

1 Sammanfattning

Omvardnadsnamnden svarar for stéd och insatser till &ldre och funktionshindrade.
Namndens nettoram for &r 2008 uppgar till 627 677 Tkr. Under planeringsperioden
Okar antalet aldre vilket medfér ett behov av fler platser i sérskild boendeform.

Aven inom LSS 6kar behovet av platser i boende och i daglig verksamhet.

Ny lagstiftning, krav pa hogre kvalité och matning av kvalitén medfor forbattringar
fér brukarna men kan medféra 6kade kostnader fér verksamheten. Samhallet ar
inte fullt ut anpassat till &ldre och funktionshindrade. Detta medfér behov av fler
insatser och 6kade kostnader. | framtiden behdver fler boendealternativ utvecklas

for aldre.

Omvardnadsnamnden anser att de personer som behéver omvardnadsinsatser
eller annat stod for sin dagliga livsforing ska sé langt som mgjligt kunna leva och
bo som sjélvstéandiga medborgare i samhallet. Omvardnadsnamndens insatser
ska préglas av trygghet, ansvarskénsla och respektfullt bemétande. Kommunfull-

méaktiges fyra mal ska omvardnadsnamnden leva upp till bl.a. genom

. att det ska finnas ett bra utbud och nivéer av olika boendeformer. Vara le-

dande i samarbetet med sociala/ideella sektorn.

. att inféra kundval inom hemvarden och pabérja implementering samt

utdka entreprenader.

Omvardnadsnamnden kommer under 2009 att utveckla de férebyggande insat-
serna och i EU-projekt arbeta for att férebygga en negativ halsoutveckling for se-
niorer. Malstyrning och samverkansformer med de fackliga parterna kommer ock-

sd att utvecklas.

Regionen och kommunerna i Skaraborg utvecklar tillsammans IT-baserad Sam-
ordnad vérdplanering (SVPL). Namnden kommer aven att utreda framtida behov

av verksamhetssystem.
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2 Nulage

Omvardnadsndmndens svarar for stéd och insatser till &ldre och funktionshindra-
de. Verksamheten ar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran:

e Sol (Socialtjanstlagen)

e HSL (Halso- och sjukvardslagen)

e LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade)

e LASS (Lag om assistansersattning)

Omvardnadsnamndens forvaltning ar organiserad i fyra avdelningar, en aldreom-
sorgsavdelning fér boende och férebyggande verksamhet, en dldreomsorgsavdel-
ning for hemvard och halso- och sjukvard, en avdelning for funktionshindrade

samt en avdelning fér administration.

De vanligaste insatserna inom omvardnadsférvaltningen som huvudsakligen
riktar sig till aldre ar
hemvard, traffpunkter, dagverksamhet, stod till anhériga, korttidsboende, olika

former av bistdndsbeddémt boende.

De vanligaste insatserna som huvudsakligen riktar sig till personer med funk-
tionshinder ar
gruppboende, stddboende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn

fér barn och ungdom, personlig assistans och ledsagning.

Omvardnadsnamnden har for &ren 2009-2011 tilldelats nettobudgetramar pa 655
292 Tkr, 693 427 Tkr respektive 744 837 Tkr. For ar 2008 uppgar prognostiserade
kostnader till 820 202 Tkr och intékter till 145 597 Tkr, netto 616 762 Tkr. Netto-
budgetramen fér &r 2008 uppgar till 627 677 Tkr.

Antal arsarbeten uppgar till cirka 1350 enligt ekonomistabens berakningar.
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3 Omvarldsanalys

Antal personer i &ldrarna 65-w (w = oéndlighet) 6kar mellan &ren 2009 — 2011

Antal &ldre i olika aldersgrupper aren 2008 -2011

Aldersgrupper 65-79 80-89 90-w 65-w
ar 2008 6209 2237 413 8 859
ar 2009 6372 2222 425 9019
ar 2010 6531 2216 448 9 195
ar 2011 6736 2226 466 9 428
Férandring 2008 - 2011 527 - 11 53 569

| procent 8 % 0% 13 % 6 %
Forandring av antal aldre per &r 2008 — 2011

aldersgrupper 65-79 80-89 90-w 65-w
ar 2008 till 2009 163 -15 12 160
ar 2009 till 2010 159 -6 23 176
ar 2010 till 2011 205 10 18 233
SUMMA 527 - 11 53 569

Omvérldsanalysen baseras pa gallande befolkningsprognos i Skévde kommun.

| dldrarna 65 - 79 ar har 2,4 % hemtjanst och 1,6 % bor i sérskilda boendeformer.
| dldrarna 80 - 89 ar har 16 % hemtjanst och 12,4 % bor i sarskilda boendeformer

| dldrarna 90 — w har 32,6 % hemtjanst och 45,2 % bor i sarskilda boendeformer.

Dessa siffror géller Skévde kommun ar 2007. Med hemtjanst avses hemtjénst i
ordinart boende och med sérskilda boendeformer avses servicehus, servicelagen-
heter, demensboende och dldreboende for personer med stort somatiskt omvard-

nadsbehov.

Genomsnittlig nettokostnad for en person med hemtjanst uppgar till 133 177 kr
per ar. Genomsnittlig nettokostnad fér en person som bor i demensboende eller i
aldreboende for personer med stort somatiskt omvardnadsbehov uppgér till 572
897 kr. Siffrorna avser Skévde kommun enligt RS 2007.

Nuvarande brist pa platser i sarskild boendeform uppgar till 25. Ovan beskriven

befolkningsforandring skulle medféra att det vid slutet av planeringsperioden er-

fordras ytterligare 31 platser, tillsammans 56.
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| dagslaget finns 31 kdnda personer med behov av LSS-insats som slutar skolan
och uppnér vuxen alder och har behov av boende och daglig verksamhet under
planeringsperioden. Kommunen har planerat fér 22 lagenheter under perioden.
Ovriga personer kan troligen beredas boende inom nuvarande best&nd av grupp-

bostader p.g.a. omflyttningar.

Den medicinska utvecklingen bl.a. genom nya behandlingsmetoder samt 6kade
behov medfor bl.a. 6kade insatser i hemmet av omvardnadsnamnden. Det kan
antas att den 6kade standarden i samhallet medfor 6kade férvantningar pa var

verksamhet. Detta galler bade aldre och funktionshindrade.

Kundval medfér ett 6kat inflytande fér brukarna men kan medféra hégre kostna-
der. Det beror bl.a. p& behov av mer uppfdljning och att viss 6verkapacitet kan

behdvas for att brukarna ska kunna byta utforare.

Kommande lagstiftning om vérdighetsgaranti och andra statliga krav pa hogre
kvalité och mé&tning av kvalitén kan medfdra forbéattringar fér brukarna men kan

ocksa medféra behov av 6kade resurser, bade for uppféljning och omvardnad.

Den nya LSS-lagstiftningen, som beraknas trada i kraft den 1 januari 2010 forut-
satter enligt utredningen en val fungerande hemtjanst (Sol). Vissa kostnader géar
over frdn kommunen till staten. Fér detta kommer staten att kompensera sig ge-
nom férandringar i statsbidragen till kommunerna. Den fulla effekten av en saddan

reform &r idag oklar.

Utbyggnad av samhéllsfunktioner, bostdder, kommunikationer, m.m. ar inte fullt ut
anpassad till personer med funktionshinder. Detta forhallande medfér 6kat behov

av omvardnadsinsatser.

| Skévde finns liksom i de flesta kommuner ett stort antal personer med annan
kulturell och spraklig bakgrund. | Skévde finns ett seniorboende med egen om-
vardnadspersonal for finsktalande. Det drivs i enskild regi men omvardnaden fi-
nansieras av kommunen. Vad galler andra grupper maste behov och énskemal om
omvéardnadsformer utredas. Detta méaste beaktas i framtida planering for dldreom-

sorgen.

| framtiden behdver fler boendealternativ utvecklas fér aldre. Det kan gélla senior-

boende med olika grad av service men aven andra alternativ.
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Samhallsservice, sdsom serviceutbud i sma orter och i glesbygd, tenderar att for-
samras. Detta kan medfora problem for dldre som omvardnadsndmnden maste

|6sa och som alltsd medfor fler insatser och 6kade kostnader.

Personalférsérjningen kan i ett 1angre perspektiv bli ett problem. Det ar f n 14tt att
rekrytera utbildad personal till varden. Men detta kan dndras i framtiden. Vardar-
betet méaste darfér géras mer attraktivt. Namnden maste aktivt arbeta med rekry-
tering. Rekrytering underlattas i stor utstrackning om férvaltningen ar en god ar-

betsgivare och erbjuder bra I6ne- och kompetensutveckling.

Inom manga omraden behdver férvaltningen 6kad kompetens. Samtidigt utnyttjas

inte alltid befintlig kompetens fullt ut. Detta behdver forbattras.

Kommunens beslut om dnskad sysselséttningsgrad ar positivt for de anstéllda
och underlattar rekrytering. Det kan emellertid medféra problem ur schemalagg-
ningssynpunkt och darmed medfora tkade kostnader. Genom &rsarbetstid mins-

kar detta problem.

Rehabkedjan, dvs. utredning och stod for langtidssjuka, medfér pa kort sikt behov
av Okade resurser och hogre kostnader. Pa langre sikt kan dock kostnaderna bli

lagre.

Okade behov pga. fler dldre och dkade behov bland funktionshindrade medfér
behov av 6kade resurser. En satsning pa férebyggande insatser ger i bérjan en
Okad kostnad men kommer pd sikt att sinka kostnaderna. Eftersom vi gér in i en
lagkonjunktur dar skatteintékterna kommer att minska kommer kommunens moj-
ligheter att tillgodose 6kade behov att vara mer begransat. Lagkonjunkturen kan

ocksa medfora dkade kostnader inom andra sektorer i kommunen.

En styrka for férvaltningen ar att vi har genomfdrt en ny organisation som ger bétt-
re stod at enheterna. Var goda budgetféljsamhet, hdg kompetens hos personalen,
god personalférsorjning och ett system for vakansférmedling hor ocksa till det
som medfor att vi med tillforsikt kan se framtiden an. Ett system for malstyrning
héller pa att inféras som ska majliggéra for den politiska nAmnden att fa ut sina
budskap om hur de vill att verksamheten ska bedrivas. Malstyrningen innefattar
ocksa uppfoljning. | malstyrningen ska alla anstallda engageras for att delta i verk-

stéllande och &terrapportering av de méal som namnden anger.
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4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna ar
efter valet 2006 i politisk majoritet i Skovde kommun. Alliansen har i sin regerings-
férklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma

visionen

"Skovde, en kreativ métesplats dar det &r bra att leva och bo.”

4.2 Verksamhetsidé
Omvardnadsnamndens malgrupp ar manniskor som pa grund av aldersférand-
ringar, medfédda eller férvarvade funktionshinder eller sjukdom har behov av stéd

i sin dagliga livsféring.

4.3 Malbild

De personer som behover omvardnadsinsatser eller annat stod for sin dagliga
livsforing ska sa langt som mgjligt kunna leva och bo som sjélvstandiga medbor-
gare i samhallet. Omvardnadsnamndens insatser ska préglas av trygghet, an-

svarskansla och respektfullt bemdtande.

4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal
e Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgéra ett aktivt

komplement till Géteborg och till évriga delregioner i vastra Gétaland.

Omvardnadsndmnden mal ar att det ska finnas ett bra utbud och nivaer av
olika boendeformer. Vara ledande i samarbetet med sociala/ideella sek-

torn.

e Skovde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran férskola till

hdgskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.
Omvardnadsnamnden har inte formulerat ndgot mal.

e Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmojligheter under hela livet. Inom
skolan, alderdomssorgen och Ovrig service ska valmojlighet finnas sé langt

det ar mojligt.

Omvardnadsnamndens mal &r att inféra kundval inom hemvarden.
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e Skoévde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutséttas for att ge med-

borgarna bast valuta for skattemedlen.

Omvardnadsnamndens mal ar att inféra kundval och utdka entreprenader. Minst

20 % entreprenad och &vrig verksamhet skall organiseras genom intraprenad.

4.5 Ovriga prioriterade verksamhetsmal (Omvardnadsnamnden)

Effektiv resursanvandning
Brukarna ska uppleva en god och trygg omsorg
Omvéardnadsnamnden ska vara och uppfattas som attraktiv arbetsgivare

Medarbetare ska uppfatta sina chefer som goda ledare

5 Strategier

5.1 Kommunoévergripande strategier

e Utveckla béattre dialoger.

Omvardnadsnamnden kommer att férbattra information/dialog bl. a med
den sociala/ideella sektorn och férenkla kontaktvagar med brukare, kom-
mande brukare, anhériga och anhdérigvardare. Férbattra information om

forvaltning/ndmnd saval internt som externt.

e Utveckla arbetsgivarskapet.

Omvardnadsnamnden kommer att arbeta for 6kad sysselsattningsgrad,
skapa en trygg och séker arbetsmiljo, férbattra forutséttningar fér delak-
tighet och inflytande, skapa valférankrade I6nekriterier, inféra individuella
utvecklingsplaner och 6ka kunskapen om och skapa bra forutsattningar
for avknoppning. Namnden kommer ocksa att hdja kompetensnivan och

synliggdra mdjliga karridrvagar inom forvaltningen.

e Samverkan med andra kommuner.

Nya arbetssatt.

5.2 Namndens strategier

Namnden har delat in sina strategier i fyra fokusomraden, for ekonomi, medarbe-
tare, brukare dldreomsorg och brukare funktionshindrade. Strategier som sam-
manfaller med kommunfullmaktiges strategier finns angivna under avsnitt 5.1.

Namndens &vriga strategier foljer hér:
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Inom ekonomi

e Budgetfdljsamhet
e Langsiktig strategi for kommande behov

e Forbattra den ekonomiska kompetensen hos enhetschefer

Inom brukare aldreomsorg

e Utveckla tillgdngen pé sociala aktiviteter

e Brukarna ska ges "makt” och ¢kad valfrihet for att kunna paverka sin egen
livstillvaro/vardag

e Forbattra kontinuiteten
e Stérka trygghetskanslan hos brukarna

e Arbeta aktivt for och planera for att 6ka utbudet och nivaerna betr. boende-
former/platser

Inom brukare funktionshinder
e Brukarna ska ges mer "makt” och 6kad valfrihet for att kunna paverka sin

egen livstillvaro/vardag
e Stérka trygghetskanslan hos brukarna
e Enkla info/kontaktvégar for brukare och kommande brukare
e Genomfdra kvalitetsuppféljning av brukarnas upplevda kvalitet
e Synliggéra méjligheten till sysselséttning fér den enskilde brukaren

e Arbeta aktivt for och planera for att 6ka utbudet och nivaerna betr. boende-

former/platser.

5.3 Framgéangsfaktorer
Inférande av ny organisation och ny malstyrningsmodell, budgetféljsamhet, sam-
verkansformen med de fackliga organisationerna, god kompetenstillforsel, aktive-

rande och férebyggande insatser

6 Indikatorer och matt

Ekonomistyrningsprinciperna, brukarenkéter, medarbetarundersékningar och

sjuktal.
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7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009
Uppdrag nummer 2. Antalet deltagare i omvardnadsnamndens traffpunkter ska

Oka, samtidigt som antalet seniorboende ska 6ka.

7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

Omvardnadsnamnden kommer under 2009 genomlysa de férebyggande insatser-
na som anhdrigkonsulent, frivilligsamordnare, &ldreombud m.m., for att organisera
och utveckla insatserna i ett helhetsperspektiv. Delar av detta arbete sker med

statliga stimulansmedel.

Omvardnadsnamnden kommer att férsoka utveckla samverkan mellan olika in-
tressenter och regionala delar inom EU for att starta ett utvecklingsarbete i hélsa
for aldre. Syftet ar att stérka och utveckla den kommunala kompetensen och olika
innovationer i att forebygga en negativ halsoutveckling for seniorer i ett kom-

munalt, regionalt och europeiskt perspektiv.

Omvardnadsnamnden kommer att fortsatta utveckla mélstyrningen i syfte att fa en
tydligare och direkt koppling mellan de politiska malen och verksamheternas in-
satser. En viktig del i denna utveckling &r ledning och styrning inom férvaltningen

dar chefsrollerna ar barande.

Omvardnadsnamnden kommer att fortsatta utveckla samverkansformen med de
fackliga parterna inom ramen fér samverkansavtalet eller kommande avtal Fas 05.

Samverkan med de fackliga parterna ar en del i att utveckla arbetsgivarskapet.

Omvardnadsnamnden kommer att infora IT-baserad Samordnad vardplanering
(SVPL) med region och évriga kommuner i Skaraborg. SVPL som skall sakerstalla
overforingen mellan olika vardgivare i vardplaneringen for patient/brukare. Namn-
den kommer aven att utreda framtida behov av verksamhetssystem f6r dokumen-
tation, patient/brukare inom halso- och sjukvard, sociala insatser samt insatser

inom lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Omvardnadsnamnden kommer fortsatta bereda och planera for vidare konkur-

rensutsattning utéver kundval.
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Skolnamnd

1 Sammanfattning

| verksamhetsplanen anges vilka verksamheter som ska bedrivas under perioden

samt vilka verksamhetsféréndringar som kommer att genomfdras.

| dagsléget (oktober 2008) finns 1990 barn i férskola, 147 barn i familjedaghem,
2024 barn pa fritidshem, 502 elever i barnskola/férskoleklass, 4781 elever i grund-

skola samt 106 elever i sérskola.

Omfattningen av skoln@mndens olika verksamheter mellan aren paverkas till stor
del av demografiska faktorer. Befolkningsprognosen visar att under perioden
2009-2011 kommer antalet barn i férskolan att 6ka och antalet barn i grundskolan

att minska.

Lokalfragan foljs darfor upp for effektiv lokalanpassning. Expansionen inom for-
skolan kommer att fortsatta med tva nya férskolor med sammanlagt 100 nya plat-
ser. Forskoleplats erbjuds inom 4 manader. Vardnadsbidraget &r infort fran och
med 1 juli 2008.

Skdvde har ett gott rykte som skolstad och ndmndens mal &r att Skévde ska ha
en ledande roll som profilerande skolstad i Skaraborg och kunna erbjuda kvalitet
av nationell toppklass i forskolor och skolor. Férskolor och skolor ska finnas pa
landsbygden. Varje barn ska utifran sina forutsattningar na sina mal, eleverna ska
fa 6kade valmojligheter inom skoldagen, skolorna ska redovisa de basta resulta-
ten i form av kunskaper och meritvarden och erbjuda ett brett utbud av pedago-

gisk verksamhet som tél att konkurrensutséattas.

Organisationen med nara ledarskap, hdg personaltathet, hog andel behoriga for-
skollarare och larare samt bra lokaler skapar goda férutsattningar for bra resultat.
En halsofrAmjande helhetssyn och att rektorer tar ansvar for det pedagogiska

ledningsarbetet &r ocksa framgangsfaktorer.

Trots det nas inte forvantade resultat i meritvarden ar 9. Fokus kommer darfor att
ligga pa forbattring av rutiner och systematik i kvalitetsarbetet. Satsningar pa
kompetensutveckling, som Lérarlyftet, forskning, arbetsgivarskap och medarbe-
tarskap, kommer att goras i syfte att forbattra kvalitén i verksamheterna och ele-
vernas meritvarden. Kvalitetspris kommer att inféras. Arbetet mot 6kad inkludering
fortsatter. Modersmalet i forskolan ska starkas. Synpunktshanteringen for
kommuninnevanarna ska utvecklas, brukarenkater genomféras och elev-och for-

aldrainflytandet pd olika nivaer stérkas.
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2 Nulage

Skolndmnden har det dvergripande ansvaret for forskoleverksamhet, familjedag-
hem, skolbarnsomsorg, grundskola, sarskola och fritidsgardar. Skolndmnden an-
svarar for att verksamheten genomférs i enlighet med lagar, férordningar, nationel-
la styrdokument samt kommunala planer. Som exempel p& styrdokument kan
namnas FN:s barnkonvention, skollagen, grundskoleférordningen, Lpf698, Lpo94,
kursplaner, Skévde kommuns skolplan, kommunallagen, Agenda 21, arbetsmiljo-

lagen och andra arbetslagsstiftningar.

| dagslaget (oktober 2008) finns 1990 barn i forskola, 147 barn i familiedaghem,
2024 barn pa fritidshem, 502 elever i barnskola/férskoleklass, 4781 elever i grund-

skola samt 106 elever i sérskola.

| Skévde kommun finns 30 kommunala och 8 enskilda férskolor. Det finns 30 dag-
barnvardare som totalt tar emot 150 barn. Kommunen har 22 grundskolor och 2
fristdende skolor. Fritidshemmen &r placerade i grundskolorna och innefattar fri-
tidshem och fritidsklubb. Inom f&rvaltningen finns aven 9 fritidsgardar for i forsta

hand elever 13-16 ar.

Den obligatoriska sarskolan finns pa fem av kommunens skolor. Utbildningen
féljer Lpo94, samma laroplan som fér grundskolan, men kursplaner anpassade fér

sarskolans elever.

Forskolor och grundskolor samarbetar i natverk runt de fem skolor som har elever
i grundskolans senare del. Syftet &r att skapa en samsyn och pedagogisk trad i
perspektivet 1-16 ar, t ex spraklig och matematisk forstaelse i férskolan och tidig

I1&s-skriv-och matematikinlarning i skolan.

Maltidsverksamheten &r organiserad i en central enhet. ESU, enheten for stéd och

utveckling, genomfér insatser riktade mot barn i behov av sérskilt stéd.

Kopplad till skolorna finns Balthazar, sinnenas verkstad med Asp6 Naturskola och

English house.

Befolkningsprognosen visar att under perioden 2009-2011 kommer antalet barn i
férskolan att 6ka samtidigt som antalet barn i grundskolan kommer att minska,

aven om minskningen avtar under perioden.
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Skolnamnd Ar 2008
Budgeterade kostnader 744 088
Budgeterade intékter 62 695
Nettobudget 681 393
Investeringsbudget 11 240
Antal arsarbeten 1441

Expensionen inom férskolan kommer att fortsatta med nybyggnation av en férsko-
la i Skultorp och en i Karstorp med sammanlagt 100 nya platser. Vardnadsbidra-
get ar infort fran och med 1 juli 2008.

| syfte att forbattra grundskoleelevernas meritvarden goérs satsningar pé Léararlyf-

tet. Lararlyftet padgar 2008-2010. Larare har paborjat sin utbildning.

Under 2008 har Skolverket har genomfért inspektion vid samtliga skolenheter.

Resultatet av inspektionen visar att fokus kommer att ligga pa kvalitetsarbetet.
Arbetet med inriktning mot 6kad inkludering fortsétter.

En ny organisation av heldagsskolorna genomférdes fran och med hosttermins-
starten 2008.

En Oversyn av svenska som andra sprak och modersmalsundervisning kommer att

redovisas i en rapport i host.

3 Omvarldsanalys

Kommunen har gott rykte som skolstad och det &r l4tt att rekrytera medarbetare.
Organisationen med néra ledarskap skapar goda foérutséttningar fér samordning
och stdd till férskola, skola och fritidshem. Verksamheterna har hdg personaltét-
het, h6g andel behdriga forskollarare och larare samt goda lokalmé&ssiga forutsatt-
ningar. Férskoleplats erbjuds inom 4 manader. Medborgarna har som en av de

forsta kommunerna i landet fatt storre valfrihet genom infért vardnadsbidrag.

Foraldrars krav péa forskolor och skolor fortsatter att 6ka. Det finns 8 enskilda for-
skolor och 2 fristdende skolor i Skévde. Konkurrensen fran ytterligare fristdende

skolor kan komma att 6ka.
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Elevantalet i grundskolan stabiliseras men det sker en 6kad efterfragan av barn-
omsorgsplatser. Lokalfrdgan méaste darfor féljas upp for effektiv lokalanpassning

samt anpassning till samhéllsutvecklingen, ex klimatsmarta férskolor och skolor.

Med god undervisning och gott kvalitetsarbete finns férutsattningar for att héja
elevernas betyg och meritvarden. Fdrskolor och skolor har goda méjligheter att
profilera sig for storre valfrinet. Det finns férutsattningar for personalrotation s att
kompetens och erfarenhet sprids mellan enheterna. Fér att bredda de pedagogis-
ka kunskaperna pa skolan och i férvaltningen uppmuntras lararna att ga Lararlyftet

och att forska inom det pedagogiska omradet.

Trots alla goda styrkor och férutsattningar nas inte férvantade resultat i meritvar-
den ar 9 och inkludering av barn med behov av sérskilt stéd &r inte genomfort fullt
ut. Rutiner och systematik i kvalitetsarbetet och arbetsmiljdarbetet brister. Det ar
svart att rekrytera manliga medarbetare samt att fa ut information pa ett sakligt
och bra sé&tt. Samarbetet med andra forvaltningar och organisationer kan utveck-
las. Trots att det finns en stor andel behdriga férskollarare kommer behovet av fler

att 6ka, sé dven behovet av behoriga fritidspedagoger.

4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna ar
efter valet 2006 i politisk majoritet i Skdvde kommun. Alliansen har i sin regerings-
férklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma

visionen

"Skoévde, en kreativ moétesplats dar det &r bra att leva och bo”

4.2 Verksamhetsidé
Alla barn och ungdomars rétt till en god omsorg och utbildning av hdgsta kvalitet
sa att ungdomarna efter sin skolgang ar konkurrenskraftiga bade nationellt och

internationellt.
4.3 Malbild

Varje barn ska né sitt maximum och bli sedd dar hon eller han &r.

Alla barn ska ldamna skolan med fullgoda kunskaper och lust att lara mer.
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4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal
e Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgéra ett aktivt

komplement till Gdteborg och till 6vriga delregioner i vastra Gétaland.

Skolnamndens mal ar att
Skdvde ska ha en ledande roll som profilerande skolstad i Skaraborg (hur
manga forskolor/skolor har en egen profil, hur manga elever fran andra férsko-

lor/skolor och kommuner véljer en sérskild profil)

e Skovde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran forskola till

hogskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.

Skolndmndens mal ar att
Varje barn nér utifrn sina férutsattningar saval individuella som nationella mal
(hur ménga elever ar behoriga till gymnasieskolan, hur manga elever har natt

malen &r 3 och 5)

Kompetenssatsningar som Léararlyftet och skolledare som &r tydliga pedago-
giska ledare ska framja resultaten (hur manga larare har gatt Lararlyftet och

vilka @mnen har de last, arbetsmiljoenkat)

Skdvdes kommunala grundskolor redovisar de basta resultaten i form av kun-
skaper och meritvarden (hur manga elever ar behériga till gymnasieskolan, hur
manga elever har fullstdndiga betyg i ar 9, jamfért med regionen/riket, hur ser

meritvardena ut jamfort med 2008/regionen/riket, hur manga elever har natt

malen i alla amnen &r 3 och ar 5)

e Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmojligheter under hela livet. Inom
skolan, &ldreomsorgen och Ovrig service ska valmdjligheter finnas sa langt det

ar mojligt.

Skolnamndens mal ar att
Eleverna utifran sina behov ska fa 6kade valmojligheter inom skoldagen, ex
amnen och schema (brukarenkéat hur manga upplever att de har valmagjlighet

under skoldagen)

Forskolor och skolor finns pé landsbygden

e Skovde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutsattas for att ge med-

borgarna béast valuta for skattemedien.
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Skolnamndens mal ar att
Den egna verksamheten har profiler som goér att de kan erbjuda ett brett utbud
av pedagogisk verksamhet med hog kvalitet som tél att konkurrensutsattas.

Aven andra har méjlighet att starta och driva skolverksamhet.

4.5 Ovriga prioriterade verksamhetsmal

| stérre omfattning erbjuda dnskade sysselséttningsgrader till tillsvidareanstallda.

5 Strategier

5.1 Kommunoévergripande strategier

Utveckla béttre dialoger

Skolndmnden kommer att utveckla battre dialog genom att

Forbattra synpunktshanteringen for kommuninnevanarna och genomféra bru-
karenkater, starka elev-och féraldrainflytandet pa olika nivaer genom skol-eller
foraldrardd och barn-eller elevrad pa alla enheter. Aktuell information ska fin-
nas tillganglig pa befintliga hemsidor. Kvalitetsredovisningar frén alla enheter

ska finnas tillgangliga pad kommunens hemsida.

Utveckla arbetsgivarskapet

Skolndmnden kommer att utveckla arbetsgivarskapet genom att

Skoévdes ledarskapsidé genomsyrar ledarskapet i férvaltningen. Kompetens-
utveckling ges i arbetsgivarskap, medarbetarskap och att vara tjansteman i
en politiskt styrd organisation. Se samverkan pa olika nivder som en naturlig

del i arbetet.

Samverkan med andra kommuner

Skolndmnden kommer att utveckla samverkan med andra kommuner ge-

nom att

Fortsatta erbjuda vara grannkommuner samarbete runt barn med sarskilda
behov, ex barn med funktionshinder, sjukhusskola. Stimulera till ett kat erfa-
renhetsutbyte med andra kommuner och 6kad samverkan med andra aktorer,
ex friskolor. Fortséatta att delta i 14 kommunerskonferensen och utbyte med

vanortskommuner. Samverka kring kompetensutveckling med hégskolan
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5.2 Namndens strategier

For att nd malen i 4.4 maste skolndmnden

Fortsatta implementera Skola 24 (uppf6ljning av elevfranvaro samt omdoémen) fér
6kad kommunikation mellan skola och féraldrar. Ta fram brukarenkéter och sys-
tematiskt anvdnda dem. Underlatta fér skolor och arbetslag som vill arbeta med
entreprendrskap. Verka for en tydligt styrd organisation, verksamhetsmé&ssigt och
ekonomiskt. Oka elevernas delaktighet i planeringen av undervisningen och valen.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

5.3 Framgangsfaktorer

Rektorer tar ansvar fér det pedagogiska ledningsarbetet och kvaliteten i undervis-
ningen. En verksamhet dit barn och personal alltid vill komma. Kompetenta, kvali-
tetsmedvetna, engagerade och kreativa medarbetare. Att organisationen aktivt tar
del av den senaste forskningen. Ett optimalt utnyttjande av tilldelade resurser. En

halsoframjande helhetssyn.

6 Indikatorer och matt

Meritvarden ar 9, maluppfyllelse &r 3 och 5, personal med hégskoleutbildning,
andel férskolldrare, personaltathet, sjukskrivningsstatistik, brukarenkater, kétid
barnomsorgen, antal utbetalade vardnadsbidrag, avstdmning elevers laskunnig-

het, antal besok fritidsgardar

7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009
Samordning mellan férvaltningar och namnder:

Mal: Kommunens verksamhet ska effektiviseras med minst 1 % arligen.

Skolnamnden ska i alla fragor s6ka samarbete och samordning med andra for-

valtningar.

Entreprendrskap:
Mal: Under 2009 ska en strategi for entreprendrskap i Skovde kommun fardigstal-

las.

Skolndmndens handlingsplan for entreprendrskap ska implementeras i alla verk-

samheter.
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Traffpunkter for unga:
Mal: Utveckla traffpunkter for unga i Skdvde kommun.

Skolndmnden ska utveckla fritidsgardarna till attraktiva métesplatser.

7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

Inkludering, utveckla Skola 24 sa att det anvands av foraldrar och pedagoger,
Lararlyftet och forskarutbildning, utveckling av kvalitetsarbetet, kvalitetspris, ut-
veckla verksamheterna utifran Skolverkets rapport, arbete med implementering av

mal for ar3, arbete med att stirka modersmalet i forskolan
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Socialnamnd

1 Sammanfattning

Behovet av vard och behandlingsinsatser for utsatta ungdomar har ¢kat de senas-
te aren. De ungdomar som omhandertas i dag har ofta svarare och mer akuta
problem &n tidigare. For att pa sikt bromsa utveckling satsar namnden ytterligare
resurser pa tidiga och férebyggande insatser. Fyra nya tjanster riktade till gruppen
barn och ungdomar kommer att inrattas 2009 som finansieras med hjélp av medel

som avsatts till socialndmnden genom politiska omprioriteringar.

N&mnden ser 6ver arbetsformerna och antalet boende platser inom den social-
psykiatriska verksamheten. Infor 2010 planeras ett nytt korttidsboende pa Aspo
och medel for sex nya tjénster som skall arbeta i boendestdédsteam askas. 2009
tillférs verksamheten ocksa tva nya tjanster for arbete med samsjuklighetspatien-
ter som finansieras med hjalp av medel som avsatts till socialndmnden genom

politiska omprioriteringar.

Namnden har i dag brist pa 6ppenvardsinsatser i egen regi inom missbruksvarden
och avser darfor att utdka de egna resurserna for detta. Satsningen pa missbruks-
arbetet skall finansieras genom nedlaggning av Actus som ar socialférvaltningens

utredningsverkstad.

Familjecentralens verksamhet skall &ven omfattas av ungdomsfamiljer. Social-
namnden utreder hur verksamheten skall utformas och rapport kommer att ske till

kommunstyrelsen under 2008.

2 Nulage

Socialférvaltningen har till uppgift att i olika former stddja, hjalpa och skydda
utsatta grupper i samhallet. Namndens ansvarsomrade innefattar bade férebyg-
gande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och behandlingsarbete.
Verksamheten &r i stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran Social-
tjanstlagen (Sol), Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),

Lagen om vard av missbrukare (LVM) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

De viktigaste malgrupperna ar socialt utsatta barn och ungdomar, missbrukare,

vuxna som behdver forsorjningsstdd, samt psykiskt funktionshindrade.
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Till socialférvaltningen hor aven uppgifter inom det familjerattsliga omradet, famil-
jerédgivningen, familjecentralen, flykting och invandrarfra-
gor/integrationverksamheten, budget konsument och skuldsaneringsfragor samt

alkohol och serveringstillstand.

Forvaltningen ar organiserad i fem avdelningar och har tva férvaltningsévergripan-

de enheter.

Namnden har de senaste aren haft ett accelererande underskott pa grund av 6ka-
de behov av vard och behandlingsinsatser framst bland ungdomar och inom soci-
al psykiatrin. Namndens har en budgetram fér ar 2009 pa 125,5 Mkr netto och
antalet &rsarbeten var i juni &r 2008 150 stycken. Namnden har beslutat att utoka
férvaltningen 2009 med 6 nya tjanster som finansieras med hjélp av de medel som
avsatts till socialnamnden genom politiska omprioriteringar. Tvéa tjanster skall ar-
beta med ungdomar pa féltet, tva tjainster med rad och stédinsatser for barn upp
till 13 &r och tva tjanster tillférs en resursgrupp fér samsjuklighetspatienter. 2010
planeras att tillféra ytterligare 6 tjanster till den socialpsykiatriska verksamheten for

att bemanna det planerade korttidsboendet och boendestédsteam.

3 Omvarldsanalys

Stora delar av socialndmndens verksamhet ar beroende av vad som hander i om-
varlden. Konjunktur, lagstiftning, féréndringar i social-férsékringssystemet och
forandringar i andra huvudmans verksamheter ar nagra viktiga omvarldsfaktorer.
Enligt socialtjanstlagen har kommunen det yttersta ansvaret fér att de som vistas i
kommunen far det stéd och den hjalp som de behdver. Detta yttersta ansvar inne-
bar att socialndmnden ibland kan tvingas gé in i andra huvudmé&ns ansvarsomra-

den.

Mycket tyder pa att vi det narmaste aret ar pa vag in i en lagkonjunktur vilket kan
fa paverkan péa den sociala tryggheten och majligheten till egen férsorjning for fler
kommuninvéanare. Kostnaderna for férsorjningsstddet har de senaste aren sjunkit
till en nivd som &r under normalt. Vi kan har forvanta oss 6kade kostnader om/nér

antalet arbetstillfallen sjunker.

Inom det socialpsykiatriska omradet pagar mycket diskussioner nationellt. Nagra
av de viktigaste forandringarna som ar pa gang géllande malgruppen &r krav pa
ett 6kat socialt synsatt, krav pa okad tillgang pa bostader med sarskild service,

mer flexibla och individbaserade boendeinsatser, boende stédet kommer att lyftas
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fram i socialtjanstlagen, personalens kompetens maste héjas och en ny vardform
har inférts i september 2008. For att kunna leva upp till framtidens behov av insat-
ser till gruppen psykiskt funktionshindrade kommer socialtjansten att behéva méta
efterfrdgan av stdéd och omsorg med ett mer varierat utbud av verksamheter och
arbetsséatt som &r utvarderade. Detta kommer sannolikt att leda till en utveckling
mot mer specialisering, professionalisering och en mer flexibel organisation med

bra relationer till andra aktoérer.

Behovet av vard och behandlingsinsatser fér ungdomar med social och psykoso-
cial ohalsa har 6kat de senaste aren, vilket varit den frdmsta forklaringen till for-
valtningens véxande budgetunderskott. Vardtyngden har 6kat vilket kravt andra
vardformer. De tidiga och forebyggande insatser som namnden nu satsar pa for
att férsoka bromsa utvecklingen méste ses ur ett langsiktigt perspektiv. Vi far dar-
for rakna med att kostnaderna kommer att vara fortsatt stigande under flera ar

framat.

| en ny rapport fran folkhalsoinstitutet (30 aug 2008) framgar att antalet alkohol-
missbrukare har okat kraftigt i landet de senaste fyra aren. For kvinnor handlar det
om en 50 % 8kning och fér méan ar motsvarande 6kning 25 %. Bland ungdomar
forefaller utvecklingen ga mot en polarisering dar majoriteten nu dricker mindre,
medan en riskutsatt minoritet till foljd av 6kad tillgénglighet nu dricker mer. Miss-
bruket ar centralt nar det géller socialproblematik och barn till missbrukande for-
aldrar &r en utsatt grupp som oftare tenderar att hamna i en negativ utveckling.

Uppgifterna &ar darfér oroande fér den framtida utvecklingen.

| den nationella kostnadsjamférelsen som Sveriges kommuner och landsting goér
arligen kan vi trots budgetunderskotten notera att Skévde kommun har laga kost-
nader fOr sin socialtjénst i férhallande till antal kommuninvénare. Vad som &r orsa-
ken till Skovde forhallandevis ldga kostnader &r inte djupare analyserad, men en
faktor som kommit fram i olika granskningar &r den héga kvalité som férvaltningen
ofta har pa sina utredningar. Behandlingsinsatser som féregas av noggranna ut-
redningar bor kunna leda till bdde hogre kvalité p& behandlingen samt en béttre

behovsbeddmning vilket i sin tur kan halla nere kostnaden.
Bristen p& bostader i Skévde har ocksé en stark paverkan pa socialtjanstens verk-

samhet. Vid en bostadsbrist som Skévde befinner sig i drabbas socialtjanstens

klienter hart vilket forsvarar forvaltningens uppdrag.
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Forvaltningen praglas av en i grunden vél fungerande organisation med bra rutiner
och riktlinjer. Genom &ren har personalomséttningen varit 1ag vilket gjort att for-

valtningen fatt behalla mycket kompetens.

Det finns en brist generellt inom verksamhetsomradet pa bra statistikunderlag
gallande verksamhetens kvalitativa resultat. En storre fokusering nationellt p& upp-
foljning och utvardering av socialansatser kan komma att 6ka tillgangen pa battre

underlag och beddmningsinstrument.

4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna ar
efter valet 2006 i politisk majoritet i Skdvde kommun. Alliansen har i sin regerings-
férklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma

visionen

"Skovde, en kreativ métesplats dar det &r bra att leva och bo.”

4.2 Verksamhetsidé
Socialférvaltningen har till uppgift att i olika former stédja, hjalpa och skydda
utsatta grupper i samhallet. Alla individer skall ha samma méjlighet till en social

grundtrygghet.

4.3 Malbild

Socialtjénstens har antagit féljande malbild:

"Alla invanare skall kdnna social trygghet”

4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal
e Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgéra ett aktivt

komplement till Géteborg och till 6vriga delregioner i vastra Gétaland.

Socialndmndens mal ar att socialtjansten i Skovde skall inta en ledande roll i

utvecklingsarbetet inom det sociala omradet i Skaraborg.

e Skovde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran férskola till

hdgskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.
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Socialtjansten skall genom samverkan med skolan starka resurserna kring

det enskilda barnet for att férhindra en negativ utveckling.

Familjecentralens verksamhet skall vara allmént férebyggande och till-

ganglig for alla som anser sig ha ett behov av verksamheten.

Introduktion av flyktingar i det svenska samhéllet skall vara méngsidig och

anpassad efter den enskildes situation och efter samhéllets behov.

Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmajligheter under hela livet. Inom
skolan, aldreomsorgen och Ovrig service ska valmdjlighet finnas sa langt det

ar mgjligt.

Malet ar ej nedbrutet i socialndmnden. Den stdrsta delen i socialtjinstens
verksamhet utgdrs av myndighetsutdvning dar utrymme for aktiva val &r

mycket sma.

Skdvde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutséttas for att ge med-

borgarna bast valuta for skattemedlen.

Socialndmnden avvaktar den kommun &évergripande policyn gallande kon-

kurrensutséattning.

4.4 Ovriga prioriterade verksamhetsmal

Socialndmndens Ovriga prioriterade mal ar:

Verksamhetsmal

1.

Minskat antal barn och unga i social riskzon.

2. Insatserna foér missbrukare skall vara anpassade efter missbrukarens behov
och leda till drogfrihet.
Forsorjningsstodet skall leda till varaktig egen férsoérjning.
Psykiskt funktionshindrade skall ges mdjlighet att leva ett sjélvsténdigt och
oberoende liv.

Kvalitetsmal

5. | 6verklagningsarenden skall 98 % av forvaltningens beslut bifallas av dom-

stol.

6. 90 % av de som har kontakt med socialtjansten skall uppleva att de fatt ett

positivt och korrekt bemétande och att de fatt tillracklig information och kun-

skap om motivet till beslutet.
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Ekonomimal

1. Budgetféljsamhet
2. IFO kostnad per kommuninvénare skall understiga motsvarande genomsnitt

for medelstora kommuner.

Medarbetarmal

1. NO&jd medarbetar index fér férvaltningen i kommunens medarbetarenkét skall
vara bland de 3 bésta i kommunen.

2. Antal sjukdagar per anstélld skall ligga under 12 dagar.

Prioriteringar skall ligga pa férebyggande arbete med kraftsamling pa barn och
unga samt nya 6ppenvardsinsatser till Iagre kostnader for unga (18-30 &r) med
alkohol och drogmissbruk. Samtliga mal finns nerbrutna i delmal som ar méattsatta

och redovisas i en separat bilaga.

5 Strategier

5.1 Kommundévergripande strategier

| kommunens strategiska plan finns tre évergripande strategier som géaller samtli-
ga forvaltningar; ”"Utveckla battre dialoger”, "Utveckla arbetsgivarskapet” och
”Samverkan med andra kommuner”. Socialnamnden kommer att utveckla dessa

pa foljande satt:

e Socialndmndenamnden kommer att utreda méjligheten till ett IT-stod for all-
méanheten med bland annat information om ndmndens olika verksamheter och
mojlighet att via Webben sdka hjélp och gdra tidsbestallningar. Brukarunder-

sOkningar kommer att genomféras inom flera omraden.

e For att socialndmnden skall vara en attraktiv arbetsgivare ar en kontinuerlig
fortbildning av personalen ett prioriterat omrade. Det &r viktigt att forvaltningen

utvecklar och utbildar specialisttjanster.

e Socialndmnden &r positiv till en fortsatt och utvidgat samverkan med andra
kommuner. Namnden anser det sarskilt viktigt att utveckla "képa-sélj-system”

mellan kommunerna inom IFO-omréadet.

5.2 Namndens strategier
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Individinriktat arbetssétt och kompetenshéjning inom socialpsykiatrin

For att infria de omvarldsférandringar som pagér inom socialpsykiatrin fér gruppen
psykiskt funktionsférhindrade ser ndmnden &ver arbetsformerna och planerar att
inféra boendestddsteam inom socialpsykiatrin under 2009. (Beskrivs ndrmare
under prioriterade uppdrag). Omvarldsférandringarna innebar att storre krav stélls
pa kommunen och darmed ocksé& pa den personal som arbetar med gruppen
psykiskt funktionshindrade. Statliga projektmedel har erhéllits och utbildnings

insatser som kommer att pdgéa under en langre tid har paborjats 2008.

Fler boendeplatser inom socialpsykiatrin
Till 2010 planerar nAmnden ett nytt korttidsboende fér psykiskt funktionshindrade.
Tanken med korttidsboendet &r att kunna erbjuda stdd vid tillfélligt insjuknande

eller i boérjan till tillfrisknande.

Okad satsning pa tidiga insatser till barn och unga

For att pa sikt minska antalet barn och unga i social riskzon samt bidra till en skola
i nationell toppklass satsar namnden ytterligare pa forebyggande verksamhet i
samverkan med skolan. Namnden kommer ocksa att satsa mer pa rad och stéd

verksambhet riktat till foraldrar med sma barn.

Okad satsning pa dppenvardsinsatser inom missbruksvarden.
Ett av nAmnden mal &r att insatserna for missbrukare skall vara anpassade efter
missbrukarens behov. Namnden har i dag brist pa 6ppenvardsinsatser i egen regi

inom missbruksvarden och avser darfor att utdka de egna resurserna for detta.

Samverkan

For att kunna hjélpa barn och unga som far illa &r det viktigt att samverkan funge-
rar med olika myndigheter, organisationer och andra som berérs. En val fungeran-
de samverkan kraver engagemang och tydlig styrning framférallt p& den Gver-
gripande politiska och administrativa nivan. Berdrda socialndamnder i Skaraborg
har beslutat att en gemensam socialjour skall inféras. Socialndmnden i Skdvde har

atagit sig ansvaret for varld kommunskapet fran och med 2010.

5.3 Framgangsfaktorer
Viktiga framgangsfaktorer for att klara den narmaste tidens utmaningar ar

e kompetenshdjning av personalen inom socialpsykiatrin.
o tillgangen till fler boendeplatser inom socialpsykiatrin
e tillgang till boende fér samtliga malgrupper inom socialnAmnden.

e namnden l6ser tillgang till 6ppenvardsinsatser for missbrukare.

66



6 Indikatorer och matt

Redovisas i separat bilaga. Resultatmatningar kommer att redovisas i den arliga

verksamhetsberattelsen.

Socialnamndens insatser skall bygga pa forskning och beprévad erfarenhet. Ut-
varderingstiden for verksamheten &r mycket lang och uppgifter kan av olika skal
vara svara att f& fram. Namnden &r darfér tvungen att i stort forlita sig pa den be-

gransade erkdnda forskning som finns géallande metoder och arbetssétt.

7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009

Uppdrag 4. Familjecentralens verksamhet skall dven bérja omfatta ungdoms-
familjer.

Socialnamnden behdver inratta ytterligare en tjanst for arbete pa familjecentralen
for att tillgodose utékningen av aldersgrupper och for att stélla tillratta arbetsmil-
jon for forestandaren (ensamarbete). Den tillkommande tjansten kan genomféra
féraldrastdédsutbildningar som t ex Komet och eventuellt ordna samtalsgruppen
for barn till missbrukare. Féraldrastddsutbildning finns redan men enbart riktat till
foraldrar med tondringar och 12-aringar. Familjelotsverksamheten kan tillgodoses
genom inrattande av en resursgrupp foér yngre barnfamiljer och genom ungdoms-
avdelningens nya forebyggande verksamhet tillsammans med skolférvaltningen.
Rapport med férslag till utformning skall ske till KS/AU senast 2008-12-31.

7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

Boendestdédsteam inom socialpsykiatrin

Na&mnden planerar att inféra boendestédsteam under 2009 inom den socialpsyki-
atriska verksamheten. | stort innebar férandringen att personalen kommer att folja
klienten och ingen personal kommer att vara fast stationerad pa boendena. Boen-
destodsteamen kommer att verkstélla insatser bade i boende och i dppenvard.
Bistdndsbedémningen kommer vara tatare och arbetsledningen mer aktiv. En
viktig forutsattning ar tillgang till traningslagenheter vilket utreds. Verksamheten
kommer ocks4 att tillféras tva nya tjanster 2009 som resursgrupp for samsjuklig-

hetspatienter.
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Kompetensh6jning av personalen inom socialpsykiatrin

Namnden har erhallit 800 tkr i statsmedel fér kompetenshojning av psykiatriperso-
nal. Omfattande utbildningar har pabdrjats 2008 och kommer att fortsatta under
hela 2009.

Korttidsboende fér psykiskt funktionshindrade

Ett korttidsboende med 10 platser planeras till &r 2010. Korttidsboende ar en rela-
tivt ny "mellan boende form” fér personer med psykiska funktionshinder som av
olika anledningar &r i behov av 6kade insatser under en begransad tid, bestédende
av tillsyn och medicinsk behandling. Vardtiden kommer att variera utifran perso-
nens fysiska och sociala behov och kunna péaga frdn 14 dagar till 1 &r. Insatsen
skall vara bistdndsbeddmd. | samband med detta planeras verksamheten att ut-

Okas med 6 arspersoner.

Forebyggande arbete

Fréan och med hdsten 2008 kommer tva pedagoger att komplettera de tva nuva-
rande ungdomssamordnarna och arbetet inriktas pa samordning kring barn som
visar pa tecken pa ogynnsam utveckling. Arbetsmetoden bygger pé att mobilisera
natverken runt ungdomar som befinner sig i riskzonen att utveckla ett normbry-
tande beteende inbegripande t ex skolk, brottslighet, alkohol, mm. Med resursmo-
ten som arbetsredskap fungerar teamet som koordinator mellan familj, skola, so-

cialtjanst och andra runt ungdomen.

Ytterligare tva tjanster inrattas for arbete med ungdomar pa faltet. Tjansternas
uppdrag kommer ocksa omfattas av brottsférebyggande medlingsarbete. Medling
innebar att garningsman och brottsoffer méts tillsammans med en opartisk medla-

re for att prata om brottshandelsen.

Anmalningar géllande sma barn har 6kat dramatiskt. Anmalningarna kommer i
férsta hand fran polis och sjukvard och ror framst hot och vald mot moder, briser i
omvardnad och missbruk i hemmet. De yngsta barnen och deras familjer far i
dagslaget en mycket liten andel av socialférvaltningens insatser. For att forstarka
resurserna riktade till sma barn tillfors forvaltningen 2009 tva nya tjanster som

skall verkstélla rad och stddinsatser.

Nya resurser for 6ppenvard inom missbruksvarden samt nedlédgg-
ning/omorganisering av Actus

Socialférvaltningen har genom inférandet av SAMS (samordning av missbruksar-
betet i Skovde) pabdrjat en offensiv satsning pa missbruksvarden pa hemmaplan.

For att fullt ut kunna genomféra behandling p4 hemmaplan behéver forvaltningen
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mer resurser for att arbeta med olika Oppenvardslosningar. Satsningen pa miss-
bruksarbetet skall finansieras genom nedl&ggning av Actus. Actus &r socialférvalt-
ningens utredningsverkstad som utreder grundférutséttningarna fér arbete och
anvands idag av saval interna som externa uppdragsgivare. Verksamheten be-
mannas i dag av 4,0 tjinst och tanken &r att medlen omférdelas till 2,0 tjanster for
arbete med 6ppenvardsbehandling samt att forsorjningsstod forstarks med 2,0
tjanst. Arbetsmarknadsenheten ar intresserad av att 6verta huvudmannaskapet fér
Actus och erbjuds att ta 6ver lokaler och inventarier fér att driva verksamheten

vidare i egen regi.

Gemensam socialjour

Berdrda socialndmnder i Skaraborg har beslutat att en gemensam socialjour skall
inféras. Socialndmnden i Skévde har atagit sig ansvaret for varldkommunskapet
frdn och med 2010.

Synpunktshantering

Socialférvaltningen har sedan 2003 en synpunktshantering.
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Teknisk namnd

1 Sammanfattning

Tekniska nAmnden redovisar inte nagra direkta verksamhetsférandringar i denna
plan med hanvisning till att behov av anpassningar finns hela tiden. Skulle det visa
sig att verksamheter inte "haller mattet”, kommer ndmnden att dvervaga

andra alternativ som t.ex. outsourca, intraprenader, privata entreprendrer, e.d.

— Tekniska namnden kommer att fortsatta att arbeta hart for att bedriva en kost-

nadseffektiv verksamhet.

— Under ar 2009 ska foérvaltningen Overgripande forbattra sin synpunkts- och
klagoméalshantering foér att under kommande ar anvénda detta som underlag
for framtida insatser och ocksa pa ett battre satt hantera denna typ av aren-

den.

— Insatser for att minska verksamheternas energiférbrukning kommer att 6ka

under planperioden, vilket ska visa sig genom verklig minskad konsumtion.
— Namnden kommer under &r 2009 ta fram férslag pa forandrade internhyresav-
tal som stimulerar brukare till energibesparingar, med malbild om inférande ar

2010.

— Under ar 2009 ska ett langsiktigt miljoforbattringsarbete vara systematiserat

och tekniska kontoret ska uppfylla miljédiplomeringskrav.

— Tekniska kontoret ser samordningsmdjligheter med fritidskontoret och kommer

att forsoka utnyttja resurser gemensamt i syfte att 6ka effektiviteten.

— Forvaltningen ska upplevas som positiv av medarbetare och insatser for att

motivera till personlig friskvard kommer att fortsatta.

— Under &r 2009 kommer namnderna att lagga mer resurser pa forbéttrad till-

ganglighet till och i kommunala anlaggningar.
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— Efter att det kommunévergripande ramverket fér “konkurrensutséattning” klar-
gjort de politiska standpunkter, kommer denna ambition att kunna ta ny fart

inom nadmndens ansvarsomrade.

— Kostnadsutveckling for drift och underhall av kommunala anlaggningar gor att
namnden maste sdnka ambitionsnivaer och anpassa sig efter de ekonomiska

férutsattningarna.

— Namnden kommer att jobba vidare med styrning genom vision/mal och pa

detta satt styra férvaltningens arbete.

— Namnden uppfattning ar att kommunens gronyteskétsel upplevs bra, men det

blir svart att hoja eller t.o.m. bibehalla nivan.

- En extern utredare har redovisat att det langsiktiga fastighetsunderhallet bor
upp till 110 kr/m®. Namndens delmalsattning, genom egen effektivisering, ar att
héja underhéllet med minst 20 kr/m®. Ytterst behéver andra férvaltningar an-
passa sig till en hogre hyresniva for att detta ska bli majligt.

— Belaggningsunderhallet kommer att fortsatt vara pa en alltfor 1ag niva.
— Affarsverkens taxor ska ligga klart under genomsnittskommunen i Sverige.

— Tekniska ndmndens mal &r att minst 10 % av kommunens invanare ska ha

mdjlighet att anvanda sig av kommunens 6ppna fibernét under 2009.

— Sluttackning av kommunens deponi pa Riséngen startar och ytterligare depo-

nering &r inte I&ngre mojlig inom kommunens granser.

2 Nulage

Tekniska namnden ansvarar for investering, drift och underhall av kommunens

fastigheter, gator, vagar och parker. Namnden tillhandahaller ocksa interna tjans-
ter sdsom fastighetsférvaltning, lokalvard och fastighetsskotsel. Dessutom ansva-
rar namnden fér de taxefinansierade verksamheterna elnét, VA, fibern&t och delar

av renhallningen.
Namndens ramanslag foreslas 6ka fran ca 80 mnkr &r 2009 till ndstan 100 mnkr ar

2011, vilket till stor del grundar sig p& utdkat driftansvar av kommunala invester-

ingar. Namnden omsatter knappt 700 mnkr pa driften och till detta kommer inve-
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steringar, som under planperioden kommer uppgér till ca 250 mnkr/ar. Forvalt-

ningen har drygt 300 arsarbete, som utférs av ca 350 anstéllda.

Forvaltningen har en bra grundorganisation, som sténdigt anpassar sig utifran nya
forhallanden. Verksamheten bedrivs i huvudsak i egen regi, men det anlitas ocksa
ett stort antal entreprendrer. Det &r kommunens totala ekonomiska forutsattningar
som tyvarr begransar mojligheten till 6nskade underhallsnivaer och namndens

hoégre ambitionsniva &r det ingen som ska ta miste pa.

3 Omvarldsanalys

Tekniska ndmnden véljer nedan att mycket évergripande beskriva vad som fram-
kommit frdn genomfoérd SWOT-analys. Nedan framgar det att det finns saker som
behdver forbattras, men évergripande k&nner sig ndmnden trygg med den verk-

samhet som bedrivs och ocksa att anpassningsférmagan &r god.

Styrka:
— Vi ar kostnadseffektiva inom fler omraden och att vi har kompetenta och erfar-

na medarbetare.

Svaghet:

— Vi har brister i var 1&ngsiktiga planering och langsiktiga strategier.

— Underhall &r eftersatt.

— Vi paverkas starkt av kostnadsokningar pd varor och tjanster, samt att den

harda sektorn far sta tilloaka ekonomiskt for den mjuka.

Mojlighet:

— Vi kan samverka mer med andra, minimera vara driftskostnader och arbeta
med langsiktiga strategier.

— Vi kan utnyttja bidragsmgjligheter och ligga langt framme med projekt som kan

ge mojlighet till ekonomisk stoédfinansiering fran andra.

Hot:

— Det sker en kapitalférstoring pa grund av bristande underhall och det kan upp-sta en kapacitetsbrist pa v
kommunen vaxer.

— Verksamheten kan med kort varsel paverkas av regleringar frAn myndigheter.

— Kostnadsutveckling inom byggsektorn ékar investeringskostnhader och darmed

ocksa den langsiktiga driften.
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4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna ar i
politisk majoritet i Skovde kommun efter valet 2006. Alliansen har i sin regerings-
férklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma

visionen

"Skodvde, en kreativ métesplats dar det &r bra att leva och bo”.

4.2 Verksamhetsidé
Tekniska namnden &r en utférarnamnd som tillhandahaller tjanster 8t kommunens
karnverksamheter, men har ocksa ett sarskilt ansvar for den yttre miljon i kommu-

nen.

Tekniska namnden ska pa ett kostnadseffektivt satt utféra den service och de

tjanster som kommunfullmaktige uppdragit eller som bestalls av andra.

N&mnden ska jobba for 1angsiktigt hallbara anldggningar med god funktionalitet

och driftsdkerhet och som dessutom ar estetiskt genomténkta.

4.3 Malbild
Tekniska namndens malbild ar att;
”Skoévde &r en kommun med hdga livskvaliteter och som ger

bestdende upplevelser.”

4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal
e Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgéra ett aktivt

komplement till Gdteborg och till 6vriga delregioner i vastra Gétaland.

Tekniska namnden har en malbild om att upplevas som drivande for en fort-
satt utveckling inom regionen och primért inom de verksamhetsomradden som
ndmnden ansvarar for.

e Skovde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran férskola till

hogskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.

Tekniska namndens malbild &r att anlaggningar som nyttjas for utbildning ska

bidra till att méjliggéra en utbildning av nationell toppklass.
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e Skovde ska erbjuda sina invanare aktiva valmajligheter under hela livet. Inom
skolan, dldreomsorgen och 6vrig service ska valmojlighet finnas sa langt det

ar maijligt.

Tekniska namnden har inget specifikt mal p& detta.
e Skdvde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutsattas for att ge med-

borgarna bast valuta for skattemedien.

Tekniska ndmnden évervager fortldpande alternativa driftsformer. For att be-
hélla kompetens och att kunna ha kvar valméjlighet av eget utférande, anser

namnden att viss del av respektive verksamhet ska vara kvar i egen regi.

4.5 Ovriga prioriterade verksamhetsmal

Tekniska namndens uppdrag gor ytterst att det endast finns ett dvergripande mal

som gynnar utveckling och skapar férutséttning till férbattringar och det ar att;
“Bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.”

Namnden har ocksa beslutat om ytterligare mal som pa manga punkter faller val in

under huvudmalet ovan, dessa ar;

— Forbattra service och bemoétande for kommuninvanarna

— Hoja trygghetskénslan och driftsékerheten pé vara anldggningar
— Arbeta med ekologiskt och ekonomiskt hallbara insatser

— Utdka samverkan med andra utférare och aktérer

— Agera och skapa férutsdttningar for naringslivstillvéxt

— Forvaltningen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare

5 Strategier

5.1 Kommundévergripande strategier

e Utveckla battre dialoger.

Tekniska ndmnden ska under &r 2009 inféra en synpunkts- och felanmal-
ningssystem, som ska underlatta fé6r medborgare och kunder att Iamna syn-

punkter och att dessa ocksé hanteras snabbt och bra.

e Utveckla arbetsgivarskapet.

Tekniska kontoret har ndmndens uppdrag att aktivt starka upplevelsen att
vara den attraktive arbetsgivaren. Férvaltningen ser personligt valbefinnande

som en nyckelfraga i detta sammanhang och kommer att fortsatta stimulera
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till detta. Forvaltningens chefer kommer att starkas genom bland annat kom-

petenshoéjande atgarder for att kunna utéva ett bra chefskap.

e Samverkan med andra kommuner.

Fdrvaltningschef och avdelningschefer har sarskilt ansvar fér att initiera och

utveckla samarbete med andra kommuner (primart Skaraborg).

5.2 Namndens strategier
Tekniska namndens 6vergripande strategi ar att jobba med langsiktighet och pa
ett kundorienterat satt, dvs. att férsdk uppfylla behov som medborgare och kun-

der behover, men ocksa att gora detta pa ett langsiktigt och hallbart satt.

N&mnden kommer under &r 2009 att agera for att f& gehor for att 6ka underhallet
pa kommunens anlaggningar och argumentera fér det nédvandiga i att 6ka det

ekonomiska utrymmet for detta.

5.3 Framgangsfaktorer

Nedan fdljer ett antal punkter som ar avgdérande for en framgangsrik férvaltning;

- Leverera prisvédrda tjanster

- God anspassningsférmaga

- Ambitionen att vilja utvecklas och anpassa verksamhet efter r&dande for-
héllanden &r vasentlig

- Att finna stimulans och gladje pa sitt arbete

- Forvaltningens personal ar serviceinriktad och att vi levererar det som ut-
lovats

- Chefer avsétter tid for att jamfora egen verksamhet med andra och utifran

detta analysera och férsdka utveckla verksamheten ytterligare

6 Indikatorer och matt

Nedan redovisas nagra mycket dvergripande nyckeltal som indikatorer pa namn-
dens verksamhet. Namnden kommer under ar 2009 folja upp férvaltningens arbete

med att f& fram fler "talande” nyckeltal.

- Genomsnittshyra fér kommunal verksamhet blir 776 kr/m? &r 2009 (730 kr/m?* &r
2008).

- Avhjalpande och planerat fastighetsunderhall uppgick &r 2007 till 67 kr/m?.

- Genomsnittsalder pa gator belagd med asfalt &r 29,1 ar (29,5 ar 2007).
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21,41 kr/invanare var kommunens kostnad fér beldggningsunderhall &r 2007.
Kostnad fér lokalvard och &r &r 130,56 kr/m’ respektive 28,34 kr/m? fér fastig-
hetsskotsel

Nationell taxejamfdrelse pa arskostnad &r fér el 72,11 kr/m? (medel landet
82,42) och fér VA 32,76 kr/m? (medel landet 50,11).

No6jd medarbetarindex for tekniska kontoret var vid senaste méatningen 64 och
for férvaltningens chefer 70.

Kommunen skéter arligen ca 100 m® parkmark &t varje kommuninvénare till en

kostnad av 212 kr/ar och invanare.

7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009

Tekniska namnden bidrar till att styra mot kommunfullmaktiges prioriterade upp-

drag enligt nedan.

Tekniska ndmnden kommer att fortsatta att arbeta hart for att bedriva en kost-
nadseffektiv verksamhet och péa detta satt hélla tilloaka avgiftsékningar och
utféra mer till samma kostnad.

Tekniska kontoret ser samordningsmdjligheter med fritidskontoret och kom-
mer att férsdka utnyttja resurser gemensamt i syfte for 6kad effektivitet.
Tekniska ndmnden kommer att félja den kommande kommundvergripande
handlingsplanen fér entreprentrskap, men kommer inte under &r 2009 dverge
inriktning pa maximalt 60 % externa entreprendrer.

Tekniska kontoret kommer att bistd kommunstyrelsen med utredningsstod for
att kunna ta beslut om en ny ridanlaggning.

Tekniska namnden kommer efter uttalat &nskemal hjalpa till i sbkanden efter
lokal avsedd som traffpunkt fér unga.

Under ar 2009 ska miljoforbattringsarbete vara systematiserat och tekniska
kontoret ska uppfylla miljddiplomeringskrav (likt exv. Géteborgs kommun).
Namnden kommer under ar 2009 ta fram forslag pa férandrade internhyresav-
tal, som stimulerar brukare till energibesparingar. Det ar dock inte lampligt att
inféra denna forandring forran ar 2010.

Tekniska namnden kan under 2009 salja 300 000 m® fordonsgas och fortsétter
att driva processen pa utbyggnad av biogasanlaggningen.

Insatser for att minska verksamheternas energiférbrukning kommer att intensi-
fieras under planperioden, vilket ska visa sig genom verklig minskad konsum-

tion.
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7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

Utveckla ett anpassat synpunktshanteringssystem for att forbéttra drende-
hanteringen inom forvaltningen gentemot kommuninvanarna, vilket ger en
béttre service samt skapar en béttre insyn i och forstéelse for forvaltningens

arbete i kommunen.

Langsiktigt planlagga och prioritera underhallsarbete pa vara fastigheter och

gator, for att anvanda tillgangliga medel optimalt.

Oka farten med férandringar mot miljemassigt och I&ngsiktigt hallbar verk-
samhet som t.ex. energieffektiviseringar, energiomstéllningar och minskad

kemikalieanvandning.
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Utbildningsnamnd

1. Sammanfattning

Utbildningshndmndens verksamheter, framst gymnasieskolan, upplever just nu ett
mycket stort sdktryck till sina utbildningar, men kommer under perioden 2009-
2011 f& mota ett vikande elevunderlag i gymnasieskolan. De av staten signalerade
kommande férandringar fér gymnasieskola och vuxenutbildning kommer att utgé-

ra en utmaning fér organisationen.

Verksamheterna ar konkurrensutsatta genom att Skévde har en hég procentuell
andel fristdende gymnasieskolor samt genom samverkan med 6vriga kommuner i
Skaraborg, vilket ger de studerande stora valmdjligheter. Namnden raknar med att
kunna méta det minskade elevunderlaget med fokusering pa kvalitet och malupp-
fyllelse. Verksamhetsidén "Allas lust till I1&rande — varje dag” skall leda till en ékad

maluppfyllelse.

2. Nulage

Namndens verksamhet bedrivs huvudsakligen inom tre verksamhetsomraden —

gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning.

Elevantal/studerande

Hostterminen 2008 (2008-09-15) uppgick elevantalet i Gymnasieskolan till 2476,
vilket &r 23 fler &n féregdende ar. 894 av dessa (36 %) kommer frdn annan kommun.
584 elever fran Skévde studerar i annan kommun eller i friskola.
Gymnasiesérskolans elevantal uppgick den 15/9 till 99, en 6kning med 4 jamfort
med foregaende ar. 52 % av dessa elever kommer fr&n annan kommun.

Inom Vuxenutbildningen fanns den 15/9 799 studerande varav 190 pa SFl, 93 p&
Grundvux och 32 pa Sarvux. | de gymnasiala utbildningarna har Vuxenutbildning

Skdvde 245 heldrsplatser i egen verksamhet och 73 platser i kOpt verksamhet.

Elevunderlaget for gymnasieskolan kulminerar innevarande 1asar och kommer daref-
ter att minska med 25 % fram till &r 2013.

Den gymnasiala vuxenutbildningen har minskat i efterfrdgan de senaste &ren. En av
orsakerna ar férsdmrade studiefinansieringsmdjligheter genom borttagandet av

rekryteringsbidraget, men &ven en férbattrad arbetsmarknad i kombination med
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minskade statliga satsningar kan ha paverkat tillstromningen av studerande.
Den pé senare tid hastigt annalkande lagkonjunkturen kan dock komma att medféra

en 6kad efterfragan pa vuxenutbildning.

Ekonomi

Utbildningsndmndens driftbudget 2008 och 2009 samt prelimindra ramar 2010
och 2011 (belopp i tkr):

Budget 2008 Budget 2009 Ram 2010 Ram 2011
244109 243 480 248 092 252 383

Under de senaste &ren har Utbildningsndmnden kunnat redovisa betydande 6ver-
skott. Detta beror framst pa att de stora budgetokningarna under perioden inte har
bundits upp i fasta kostnader samt att andelen gymnasieelever fran andra kom-

muner varit p4 en hég och ékande niva.

Budget 2009 innebér en férdndring med -629 tkr, medan ramarna fér 2010 och
2011 foreslas 6ka med 4 612 tkr respektive 4 291 tkr. Dessa férandringar kommer
att innebara krav pa effektiviseringar, besparingar och/eller kraftiga intaktsokningar,
da enbart I6nedkningen med nuvarande personalstyrka arligen kommer att uppga
till ca 6 000 tkr.

Personal.

Antalet arsarbetare 6kade med ca 21 personer mellan aren 2007 och 2008. | del-
arsbokslutet for 2008 uppskattades antalet arsarbetare under aret uppga till 460.
Okningen beror i férsta hand pé ett 6kat elevantal samt kompetensutvecklingen

”Lararlyftet”.

3 Omvarldsanalys

Skovdes gymnasieutbildningar &r konkurrensutsatta genom en stor andel friskolor
och denna konkurrens kommer att skarpas i framtiden. Genom en samverkan med
ovriga kommuner inom Skaraborg finns méjligheten fér eleverna att kunna vélja
utbildning oavsett bostadsort, vilket medfort att manga valt Skévdes kommunala
skolor for sin utbildning. Utbildningsndmnden ser ocksa férdelar i den dkande

konkurrensen, framst genom kravet p& hojd kvalitet.

Under varen 2009 vantas regeringen lagga ett forslag till en reformering av gym-
nasieskolan med planerad start 2011 och nyligen presenterades inom vuxenut-
bildningen nya satsningar pa yrkesutbildningar.

Utbildningsndmnden rédknar med att Skévdes kommunala gymnasieskolor &ven i

fortsattningen ska kunna vara attraktiva fér de sbkande, men det kommer att kré-
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vas mycket god kvalitet i undervisningen om nedgangen i elevantal ska kunna
begrénsas. Beslut om lokalanpassning kommer att tas under varen 2009, s att

genomfoérandet kan paborjas under perioden.

Inom vuxenutbildningen finns redan en konkurrens med andra utbildningsanord-
nare och Utbildningsndmnden réknar med att ett avtal om samverkan i Skaraborg,
"Vuxnas larande i Skaraborg”, skall bidra till 6kad valfrihet for de studerande och

en effektivare verksamhet.

4 Vision och mal

4.1 Alliansens vision

En allians av Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna ar
efter valet 2006 i politisk majoritet i Skdvde kommun. Alliansen har i sin regerings-
férklaring angivit att de under mandatperioden ska arbeta fér den gemensamma

visionen "Skdvde, en kreativ métesplats dar det ar bra att leva och bo”.

4.2 Verksamhetsidé

Utbildningsndmndens verksamhetsidé &r: ”Allas lust till larande — varje dag”.

Vi vill att skolan ska vara en métesplats dar manniskor kan véxa och utvecklas och
dér de studerande kan inhdmta goda kunskaper och fardigheter. Den studerandes
mote med skolan skall leda till att sjalvfértroende och lusten till larande starks. | en
sadan milj6 utvecklas och starks saval pedagogen som 6vriga tjansteman i orga-

nisationen.

4.3 Malbild
Utbildningsndmndens malbild for de olika verksamheterna kan sammanfattas

enligt féljande:

For Gymnasieskolan:
1. att eleverna ska forberedas for fortsatta studier och/eller arbete med goda

kunskaper och fardigheter
2. att elevernas inflytande och medansvar 6éver larandet ska 6ka

3. att eleverna ska uppleva att de trivs under sin skolgang

For Gymnasiesarskolan:

1. att varje elev, utifran sina férutsattningar, foérdjupar och utvecklar kunskaper
och fardigheter som en férberedelse for ett vuxenliv i arbete, boende och fri-
tid.

| 6vrigt samma mal under pkt 2 och 3 som fér Gymnasieskolan
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For Vuxenutbildningen:

2. att alla vuxna som saknar tredrig gymnasial utbildning erbjuds méjlighet till

studier

3. att studierna anpassas efter den enskildes behov genom hég tillganglighet

och flexibilitet

4. att vuxenutbildningen utvecklas efter marknadens behov.

4.4 Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal

1. Skovde ska vara den ledande kommunen i Skaraborg och utgdra ett aktivt

komplement till Géteborg och till évriga delregioner i vastra Gétaland.

Utbildningsndmnden mal ar att:
e i Skaraborg inta en ledande roll i arbetet med att utveckla utbildningen inom

gymnasieskolan, gymnasiesérskolan och vuxenutbildningen

2. Skoévde ska erbjuda en utbildning till alla de som vill ha det. Fran forskola till

hdgskola ska kvaliteten vara av nationell toppklass.

Utbildningsndamndens mal ar att:
e erbjuda utbildning av nationell toppklass i Gymnasium Skdvde, Gymnasiesar-

skolan och Vuxenutbildning Skévde.

3. Skdvde ska erbjuda sina invanare aktiva valmojligheter under hela livet. Inom
skolan, dldreomsorgen och 6vrig service ska valméjlighet finnas sé langt det

ar mojligt.

Utbildningsndmndens mal ar att:
e erbjuda tillgang till ett brett utbud av utbildningsprogram och kurser i kommu-

nens gymnasieskolor, gymnasieséarskola och vuxenutbildning

4. Skdvde kommuns olika verksamheter ska konkurrensutséttas for att ge med-

borgarna bast valuta for skattemedlen.

Utbildningsnamnden mal ar att:
e inta en positiv attityd till friskolor och externa vuxenutbildningsanordnare som

erbjuder ett komplement till kommunens egenproducerade utbildning
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4.5 Ovriga prioriterade verksamhetsmal

Ekonomi (avser ar 2009)

¢ Den genomsnittliga undervisningskostnaden per betygspoang ska som hogst

uppga till 293 kronor. (Gymnasieskolan). Kommentar: Kostnad 1407/08 280 kr

e Den genomsnittliga undervisningskostnaden per arsstudieplats (800 poéng)
inom gymnasial vuxenutbildning far inte 6verskrida 31 050 kronor.
Resultat 2007: 29618 kronor.

Forvantat resultat

Gymnasieskolan:

e Betygsresultaten skall ligga bland de 10 % bésta i landet Malet inte natt 2008.

¢ Genomstromningen i gymnasieskolan skall vara bland de 10 % basta i landet,
vilket innebar att minst 88 % av de elever som paborjar en gymnasial utbild-
ning (exkl. IV) inom 4 ar, skall ha fullféljt utbildningen. Resultat 2007: Totalt 88
%, Véasterh6jd 93 %, Kavelbro 82 %

¢ Andelen godkanda kursbetyg ska utgdra minst 95 procent av betygsatta kur-
ser. Resultat 07/08: 94,1 %

e Den genomsnittliga ndrvaron hos samtliga elever ska utgéra minst 90 procent.
Resultat 07/08: 89 %

Gymnasiesarskolan:

e Varje elev har individuella kunskapsmal

e 20 procent av eleverna pa nationellt program ska ha nagon form av praktik

eller anstallning direkt efter slutférd skolgdng. Resultat 1& 07/08: 4 av 11

Vuxenutbildning:
e Minst 74 % av dem som pabdrjar en kurs inom gymnasial- eller pabyggnads-
utbildning skall slutféra den. Resultat 2007: 63 % (Skolverket)

e Minst 55 procent av kursdeltagare som pabdrjat och avslutat kurs inom
grundlaggande utbildning fér vuxna ska ha fatt godkant betyg. Mélet inte
uppnatt 07/08

e Andelen studerande pa SFI som godkants ska vara minst 38 %. Resultat
2007: 26 % (Skolverket)

5 Strategier
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5.1 Kommunovergripande strategier

Utveckla béttre dialoger.

Utbildningsndmnden har féreslagit att en konsekvensanalys av en samman-
slagning av Skol- och Utbildningsférvaltningen for att underlatta Iarandet i ett
perspektiv av livsldngt larande, genomférs. En sddan sammanslagning kan
komma att innebara béattre mdjligheter till samsyn och bidra till att underlatta
overgangar mellan skolformer for eleven, samt bidra till en tydligare bild av

den kommunala skolan fér kommuninnevanaren.

Genom inférandet av larplattformen Fronter kommer de studerande och de-
ras vardnadshavare (gymnasieskolan) att & storre maojligheter till delaktighet
och inflytande. Framfér allt férvéntar sig ndmnden en férbattrad dialog och

kvalitet kring utvecklingssamtalet med elev.

Inom tva av kommunens férvaltningar pagar forstksverksamhet med syn-
punktshantering fran allménheten. Om utvarderingen av detta visar att fler
skall inga eller om férsdket permanentas, ar Utbildningsndmnden positiv till

ett genomférande i férvaltningen.
Utveckla arbetsgivarskapet.

| arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare kommer forvaltningen under
aret arbeta med att hitta nya arbetsformer for att kunna erbjuda de anstéllda
Onskad sysselséattningsgrad. Projektet &r kommundvergripande och utbild-
ningsforvaltningens mal &r att vara anstéllda ska uppleva storre delaktighet

och hdgre arbetstillfredsstallelse.

Riksdagen har fattat beslut om nya regler i sjukférsakringen. Aven om de ar-
betsrattsliga lagarna inte har &ndrats paverkar de nya reglerna i sjukférsakring-
en vart arbete med rehabilitering. Vi ska under aret arbeta med att skapa battre
strukturer for vart rehabiliteringsarbete for att ge vara anstéllda basta maojliga

stod.

Under 2009 kommer alla stodprocesser i organisationen att fa ett tydligt formu-
lerat verksamhetsuppdrag och utifran detta kopplas en individuell utvecklings-

plan for varje anstalld.

Samverkan med andra kommuner.
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Utbildningsndmnden &r en aktiv part i samverkansomradet Gymnasium
Skaraborg samt Skaraborgs kommunalférbund, och kommer att vara det i

en eventuell samverkan ”Vuxnas larande i Skaraborg”.

5.2 Namndens strategier
For att forverkliga Kommunfullmaktiges fyra prioriterade verksamhetsmal har ut-

bildningsndmnden féljande strategier:

Verksamhetsmal 1:
- att vara en forebild inom omraden som kvalitet och resultat, trygghet och ar-
betsmiljd, elevinflytande och medansvar, samt

- att vara en attraktiv samarbetspartner for utbildningsanordnare pa alla nivaer

Verksamhetsmal 2

- att erbjuda en professionell studie- och yrkesvagledning

- att samverka med néringsliv/arbetsliv for hdg kvalitetsuppfyllelse av utbildnings-
resultat

- att skolornas intresse for internationella engagemang stdds

Verksamhetsmal 3:
- att samverka med néringsliv/arbetsliv och andra utbildningsanordnare i syfte att
Oka antalet utbildningsinriktningar valbara fér individen

- att utveckla larlingsutbildning och kvalificerad yrkesutbildning

Verksamhetsmal 4:
- att utbildningsverksamheten bedrivs inom ramen fér en god ekonomisk hushall-

ning

5.3 Framgéangsfaktorer

+ Inspirerande, verksamhetsutvecklande och verksamhetsnéra ledarskap.

e Moderna metoder och funktionella verktyg fér larandet.

e HO&g narvaro bland elever och personal

6 Indikatorer och matt

e Meritvarden for de elever som fatt slutbetyg kompletterat med uppdelning pa
kén

e Andel elever som fatt slutbetyg inom fyra ar

e Statistik 6ver elevnarvaro
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e Kostnad/betygspoéng

e Antal elever som kommit in i gymnasiet pa sina férstahandsval

o Antal elever som avbrutit studierna

¢ Antal elever som upplevt mobbning eller krénkning

e Index for elevinflytandet

e Andel elever/studerande som upplevt att man har inflytande over sitt larande

e Kostnadsjamforelser nationellt pA gymnasieskolan och vuxenutbildningen

7 Handlingsplan

7.1 Prioriterade uppdrag 2009

Entreprendérskap

For att utveckla och stédja det entreprendriella tdnkandet kommer Utbildnings-
namnden att stimulera:

- Projektet Ung Féretagsamhet

- Foretagsamt larande for elever via FLIS-projekt och liknande

- Entreprenérsutbildning p& Samhallsprogrammet.

— Kompetensutveckling for larare i entreprendriellt tinkande

Traffpunkt fér unga

Utbildningsndmnden deltar i LQ-gruppens arbete med att ta fram ett program for

utveckling av tréffpunkter fér unga i Skévde kommun.

7.2 Ovriga prioriterade aktiviteter 2009-2011

- Den paborjade satsningen pa kompetensutveckling for larare, Lararlyftet skall
fortsatta under perioden.

— Pedagogiska forberedelser for en ny gymnasiereform om riksdagsbeslut tas
under &r 2009.

- Oversyn av gymnasieskolans programstruktur och en lokalanpassning infér det
minskande elevunderlaget skall genomfdras under perioden.

— Utveckla mdjligheten att erbjuda fler yrkesutbildningar fér vuxna i egen regi.

- En IKT-strategi for att utveckla larandet via modern IT-teknik kommer att antas.
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