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Tidigare
genomforda
granskningar

Revisionsplan Riskanalys

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag och roll

Revisionsuppdraget ar definierat i kommunallagens (KL), tolfte kapitel. Revisorerna
granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom styrelsens/namndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer
enligt kommunallagen (hel- och deldgda bolag), dven verksamheten i de juridiska
personerna.

Uppdraget utgors ytterst av att prova ansvarstagandet och uttala sig om detta till
fullmaktige infor dess beslut i ansvarsfragan. | enlighet med KL prévar revisorerna om:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

- rakenskaperna ar rattvisande och
- deninterna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.

Revisorerna ska granska och prova enligt god revisionssed. God revisionssed ar inte
reglerad i lag eller foreskrift eller pa annat satt faststalld av en myndighet. Den formas
och utvecklas successivt over tiden i det praktiska revisionsarbetet.

Revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gor under ett
revisionsar, fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till uttalandet i
revisionsberattelsen. Revisionsprocessen ar avslutad nar fullméaktige fattat beslut i
ansvarsfragan. Revisionsprocessen ar uppdelad i fyra delar — planera, granska,
avrapportera och bedéma. Revisorerna har ansvar for hela revisionsprocessen och
bestéller de granskningar m.m. som ska genomforas av de sakkunniga.

A

Planera

1. Planera

v Analys av riskmiljé
v’ Riskanalys
v Revisionsplan

2. Granska
Revisionss v" Grundliggande granskning
processen v’ Férdjupad granskning

v Granskning av delarsrapport och
arsredovisning

3. Prova

v Ansvarsprévning
v’ Revisionsberittelse och
revisorernas redogorelse

Med resultatet av arets granskning som grund provar revisorerna om styrelsen och
namnderna har fullgjort sina uppdrag. Under denna process beaktar revisorerna
information som inhdmtas fran andra revisorer inom kommunens verksamhet —
lekmannarevisorer och yrkesrevisorer i kommunens foretag, revisorer i
kommunalférbund och finansiella samordningsférbund med flera. Informationen har
betydelse for att revisorerna ska kunna prova med en helhetssyn dvs. hela den
kommunala verksamheten.

Revisorernas uppfattning i ansvarsfragan formedlas till fullmaktige i form av ett sarskilt
uttalande i revisionsberattelsen. Revisorerna provar ansvaret saval kollektivt, dvs. for
hela styrelsen eller namnden, som individuellt for enskilda ledamoter. Det kollektiva
ansvaret ar utgangspunkten.
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Tidigare
Revisionsplan Riskanalys genomforda
granskningar

Syftet med riskanalysen

| enlighet med vad som framgar av “God revisionssed i kommunal verksamhet” sa ar
det revisorerna som ansvarar for risk- och vasentlighetsbedémningen. Med stéd av
denna analys avgor revisorerna vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen
och prioriteringarna syftar dven till att minimera revisorernas risk att géra felaktiga
uttalanden i revisionsberattelsen. Riskanalysen amnar ocksa minimera revisionsrisken,
alltsa att revisorerna inte granskar det som ar mest vasentligt.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat risk enligt foljande: "En risk ar en
oonskad handelse som vi kan bedéma sannolikheten for att den ska intraffa. En risk ar
ocksa en handling/brist pa handling av styrelse eller namnd som paverkar
kommunen/invanarna/personalen negativt”. SKR anvander vidare begreppet
vdsentlighet som ”vardet av en identifierad risk”. Dessa definitioner ar utgangspunkten
for revisorernas analys.

Syftet med riskanalysen ar saledes att identifiera de storsta riskerna som finns inom
verksamheter, funktioner och processer i kommuner. Olika perspektiv kan ocksa
anlaggas sa som hallbarhet, manskliga rattigheter och jamstalldhet. Granskningen
riktas mot vasentliga omraden med hogre risk utifran perspektiven styrning, kontroll,
effektivitet och kvalitet.

Riskinventering

For att revisorerna ska kunna genomféra en riskvardering av handelser som kan
paverka, hindra eller hota maluppfyllelsen inom den kommunala verksamheten ar det
av vikt att en riskinventering genomfors.

Inventeringen innefattar saval interna som externa faktorer sasom
omvarldsférandringar, vasentliga handelser inom kommunen/regionen, intern kontroll,
samverkan med narliggande kommuner/regioner, resultatet av tidigare ars férdjupade
granskningar inklusive granskning av arsbokslut och delarsbokslut samt 6vergripande
finansiell analys. Omnamnda faktorer tar sin utgangspunkt i fullmaktiges mal.

A

Inventeringen tar dven hansyn till nationella trender och férandrad lagstiftning. Med
hjalp av offentlig statistik identifieras omraden dar kommunen/regionen avviker
negativt i jamforelse med liknande kommuner/regioner, lanet och riket.

Utifran riskinventeringen, annan kunskapsinhamtning och information fran
fortroendevalda och tjanstepersoner, bedomer darefter de fortroendevalda
revisorerna identifierade risker utifran sannolikheten att de intraffar och vilken
konsekvens de far. Vardering av sannolikhet utgar bland annat fran bedémning av
kvaliteten i styrelsens och namndernas egen omvarldsbevakning, riskanalys och
interna styrning och kontroll.

Riskinventeringen ar ett stod i arbetet med att planera framtida revisionsinsatser och
pa vilket satt granskning ska ske av identifierade omraden. Revisorernas
stallningstagande sammanstalls sedan i en revisionsplan.

o
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Uppmirksamhet
Eventuell granskning

@ Ingen granskning Uppmirksamhet
E Eventuell granskning
:

Sannolichet EA
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Tidigare
Riskanalys genomforda
granskningar

Planerade revisionsaktiviteter

Inledning

Detta ar en prelimindr planering av revisorerna. Granskningar och aktiviteter kan tillkomma och justeras utifran forandrade riskanalys under aret. |
inledande skedet avvaktas beslut avseende fordjupade granskningar utfall av pagaende revisionsupphandling.

Fordjupade granskningar

Ev. granskning beslutas senare Styrning, kontroll av ekonomi, Socialnamnden
verksamhet och myndighetsutdvning

Ev. granskning beslutas senare Forebyggande arbete valfardsbedrageri, Namnder, bolag
uppfoljning av tid granskning

Ev. granskning beslutas senare Styrning och kontroll av inkép och Namnder, bolag
upphandling

Ovriga granskningar och revisionsaktiviteter

Information/férdjupad riskanalys Langsiktig finansiell planering, styrning, = Kommunstyrelsen, bolag
Mariesjoomradet och kommunens kontroll av exploateringsverksamhet
exploateringar

Grundlaggande granskning Alla namnder
namnddialoger

Grundlaggande granskning Alla bolag
bolagsdialoger

A
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Tidigare
genomforda
granskningar

Inledning ReViSionsplan -

Riskanalys och riskvardering

Konsekvens 2
g
Sannolikhet
ndr inte mdlet 75000 ér
beslutsprocess ks beslutsprocessen
teknikanvandning i skolan sprakkompetens
overformyndare bostadsbyggande
kompetensforsorjning
arkivhantering
offentlighetsprincipen
dldreomsorgen
sprak inom vérd
Sannolikhet
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering

Inledning Revisionsplan

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Hoga investeringsbehov

Tillrackliga sprakkunskaper hos personal ( vard och omsorg)
Styrning och kontroll av socialndmnden ekonomi

Ej tillrackliga atgarder for att klara budget ( SN)

Styrning och kontroll av verksamhet socialnamnden

Brister i planering i forhallande till demografisk utveckling
Likvardig myndighetsutévning i Bygglovsnamnd

Brister i uppféljningar av placeringar (SN)

Arbetet mot valfardsbrottslighet brister ( kommundévergripande — uppféljning?)

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A

16,00

15,39

14,86

14,80

14,33

13,27

13,14

12,76

12,76
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Inledning Revisionsplan

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Styrning och kontroll av férsérjningsstod

Brister i IT-sakerhet

Brister i forebyggande och tidiga insatser

Brister i ledarskap i férvaltningen

Brister i att vara en attraktiv arbetsgivare

Bristande analys av konsekvenser av omstrukturering av Mariesjéomardet
Brister i bakgrundskontroller vid anstallningar

Brister i arbete med att alla elever ska uppna godkanda betyg

Roller och ansvar mellan bygglovsnamnd och tjanstepersoner

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A

12,76

12,73

12,73

12,67

12,24

12,24

11,73

11,67

11,67
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Brister i bakgrundskontroller vid anstallningar 11,27
Kompetensférsorjning for att moéta 6kade behov 11,27
Brister i inkdp och upphandling 11,27
Ej effektiv detaljplaneprocessen 11,27
Efterlevand och kunskap kring nya byggregler 11,22
Hog personalomsattning 11,22
Arendeprioritering inom ndmndens ansvarsomrade 11,22
Brister i intern kontroll av féreningsbidrag 11,22
Roll och ansvar for tjanstepersoner i férhallande till nAmnden 11,14

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Inledning Revisionsplan

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Brister i investeringsstrategin for Science city

Brister i fordelning av kostnader och avgifter avseende VA

Styrning och planering av kompetens och resurser inom foérvaltningen
Planering av reservkraft vid krig eller extra ordindra handelser
Planering och framhallning utifran forandrad demografi

Andelen behoriga larare

samverkan med Bygglovsnamnden

Kvalitet i utredningar och process avseende omhandertagande av barn

Brister i utredningar avseende barn och unga

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A

10,78

10,71

10,33

10,33

10,29

10,29

10,20

9,88

9,88
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Brister i visselblasarfunktionen 9,80
Namndens resursfordelningssystem 9,80
Styrning av bidrag resurser pa ett likvardigt satt 9,80
Arbetssatt och modell for uppféljning av intern kontroll 9,69
Valfardsbrott inom samhallsbyggnad 9,69
Ledarutveckling i kommunen 9,43
Sakerhetsarbetet inom skolorna 9,43
Brister i insatser och férebyggande arbete till féraldrar 9,39
Planering och genomférande av underhall inom VA 9,39

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Inledning Revisionsplan

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Den langsiktiga finansiella planeringen brister

Brister i utbildning kopplat till svenska spraket

Krisberedskaps planering brister

Styrning och kontroll av inkdp av fastigheter inom Science Park
Otydliga roller mellan fértroendevalda och tjanstepersoner
Styrning och genomférande av det kompensatoriska uppdraget
Risk for brister i tillgang till férnybar energi

Brister i samhallsplanering

Brister i stdd till anhériga som vardar

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A

9,02

9,00

8,98

8,98

8,98

8,92

8,82

8,57

8,57
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Inledning Revisionsplan

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Brister i det pedagogiska ledarskapet

Styrning utifran demografiska férandringar

Brister i styrning av utférande av hemtjanst som skapar dalig arbetsmiljé
Brister i systematiskt arbetsmiljdarbete

Atgérder for att klara 6kade kostnader pa inkép av bransle

Kommunens styrmodell brister

Bristande styrning av digitalisering/Al

Planering och underhall av gata och park

Analys och kontroll av satsning pa vatgas

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A

8,57

8,57

8,53

8,53

8,53

8,53

8,16

8,16

8,14
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Efterlevnad sakerhetsskyddslag 7,76
Bristande insyn och uppsikt i dotterbolagen 7,76
Bristande uppsiktsplikt 7,71
Risker for brister i hantering och utférande av trygghetslarm 7,71
Styrning och kontroll av kostnader inom hemtjanst 7,71
IT-sdkerheten brister som kan fa konsekvenser for kommunen 7,71
Kvalitet och genomférande av fastighetsservice 7,37
Verksamhetens beroende av samverkanspartners 7,35
Andel éverklaganden och utfall i domstol 7,29

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Inledning Revisionsplan

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Brister i planering av tillgang till el, varme, kyla

Olampliga bisysslor

Andelen vuxna i klassrum i férhallande till antal elever

Brsier i arbetsmarknadsatgarder

Planering och genomférande av utskrivningsprocessen fran slutenvarden
Diaref6ring och arkiveringsrutiner

Styrnming och kontroll av ROAR-Ian

Bristande analys av férandringar av taxor

Brister i systematiskt kvalitetsarbete

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A

7,18

6,98

6,94

6,94

6,59

6,59

6,59

6,53

6,24

Azets > Move forward with confidence

15



Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Utmaningar med likviditet utifran investeringsvolym 6,24
Brister i forberedelser och genomférande av ny socialtjanstlag 6,24
Kommunens lokaler anvands inte effektivt 6,12
Planering av lokaler fér verksamheten 5,88
Brister i planering av nybyggnation 5,88
Otydlig styrning och kontroll av ekonomi fran styrelsen via protokoll 5,67
Styrning och planering avseende flygplats 5,55
Styrning och kontroll av kultur i skolan 5,51
Planaring och framhallning av nya bostader utiofran demografiska férandringar 5,22

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Inledning Revisionsplan

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Planering och framférhalining av ett utvecklat kulturliv

Bristande analys av langsiktiga finansiella forutsattningar for verksamheten

Brister i forberedelser for ny socialtjanstlag

Finansiell analys av att férvalta och aga allmanna hus for offentliga behov

Brsitande analys av planerade forsaljningar

Styrning och kontroll av fritidskort

Brister i uppdrag att stédja barns och ungdomars tekniska utveckling samt underlatta for framtida skolval
Ekonomistdd till de mindre bolagen

Bristande differentiering av boendeutbud utifran hyresnivaer

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A

5,14

5,14

4,90

4,78

4,57

4,41

4,24

3,71

3,18
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Tidigare
genomforda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Brister i samverkan inom Skaraborg 3,12

Inledning Revisionsplan

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.
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Inledning Revisionsplan Riskanalys

Tidigare genomford granskning

Tidigare genomforda granskningar

Ansvarig namnd

Granskning av kommunens arbete med digitalisering

Granskning av 6vergangar mellan olika skolverksamheter och
skolenheter

Granskning av kommunens maltidsverksamhet

Granskning av krisberedskap

Granskning av det forbyggande arbetet mot valfardsbedragerier

Granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare

A

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden, socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
servicenamnden samt bygglovsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Servicenamnden

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen

Kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden, barn- och
utbildningsnamnden, socialndmnden

2022

2022

2022

2022

2022

2023
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Inledning Revisionsplan Riskanalys

Tidigare genomfoérd granskning (forts.)

Tidigare genomforda granskningar

Ansvarig namnd

Granskning av forebyggande insatser till barn och unga

Granskning av information- och it-sakerhet

Granskning av beredskap for sakerstalld dricksvattenproduktion
samt granskning av underhall av VA-infrastrukturen

Granskning av kvalitetssakring av placeringar samt HVB och
familjehem

Granskning av styrning och ledning avseende myndighetsutdvande
i samhallsfragor

Granskning av kontinuitetsplanering vid it-sakerhetshandelser

A

Socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen, samtliga namnder

Servicenamnden

Socialnamnden

Kommunstryelsen, bygglovsnamnden

Kommunstryelsen, vard- och omsorgsnamnden, servicenamnden

2023

2023

2023

2024

2024

2024
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Inledning Revisionsplan Riskanalys

Tidigare genomférd granskning (forts.)

Tidigare genomforda granskningar

Ansvarig namnd

Granskning av grundskolans maluppfyllelse

Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom
dldreomsorgen

Granskning av kommunens rutiner vid orosanmalningar

Barn- och utbildningsnamnden 2025
Vard- och omsorgsnamnden 2025
Socialnamnden 2025
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