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1 Inledning

Skovde kommuns definition av ordet konkurrensutsittning ar féljande:

Konkurrensutsittning dr en metod for kommunen att prova om en extern producent, féretag eller
forening, kan driva en kommunalt finansierad verksamhet som ett komplement eller alternativ till
drift i kommunal regi. De alternativa driftformer som star till buds framgéar av bilaga 1.

All verksamhet som finansieras av kommunen maste ha stod i lagstiftningen. I bilaga 2 redogdors for
den lagstiftning som giller ndr kommunen vill konkurrensutsétta sin verksamhet.

2 Bakgrund

Kommunfullméktige antog 2006-12-18 fyra prioriterade mal f6r mandatperioden 2007-2010 {or alla
verksamheter i kommunen. Ett av dessa lyder:

Skovde kommuns olika verksamheter skall konkurrensutsittas for att ge
medborgarna biist valuta for skattemedlen.

For att genomfora mélet finns dels en policy f6r konkurrensutséttning, antagen av
kommunfullméktige, och dels nedanstaende riktlinjer antagna av kommunstyrelsen.

3 Riktlinjer

3.1  Huvudprincip

Konkurrensutsittning skall 6vervagas i alla kommunens verksamheter, med undantag f6r
myndighetsutévning, viss lagstyrd verksamhet och strategisk verksamhet.

Huvudprincipen dr att det 4r ndmnderna som skall besluta om viss verksamhet skall
konkurrensutsittas.

3.2 Underlag for beslut om konkurrensutsattning

Bifogade kalkylmodell, bilaga 3, skall anvéndas for att bedoma intékter och kostnader for verksamhet
som bedrivs i egen regi. Denna kalkyl skall ligga till underlag innan ndmnden fattar beslut om
konkurrensutsittning av viss verksamhet. Utover denna kalkyl skall en bedomning goras hur
egenregiverksamheten lever upp till de kvalitetsmal som nimnden har for verksamheten.

En bedémning maste géras om konkurrensutséttning kan ske utan stora avvecklingskostnader néar
det géller personal, lokaler, ingdngna avtal mm for kommunen. Alternativt méaste bedémning ske om
det dr 16nsamt pé sikt att ta avvecklingskostnaderna for att fa béttre verksamhet/st6rre valfrihet i det
langa loppet.



3.3 Egenregianbud

Om nadmnden beslutar att viss verksamhet ska konkurrensutsittas maste kostnaden for att bedriva
verksamheten i egen regi forst tas fram. Namnden tar dérefter stillning till om upphandling ska ske
enligt LOU och om egenregin ska f& 1dmna anbud. Om egenregin far ldimna anbud utfé6r kommunens
upphandlingsenhet hela upphandlingen. Egenregin maste lamna anbud pa samma
forfragningsunderlag som externa leverantorer, egenregin ér dock inte formellt med i
LOU-upphandlingen. Alla anbud, inklusive egenregianbudet, utvirderas och om egenregianbudet
vinner avbryts LOU-upphandlingen.

3.4  Stod och utveckling av personal

Skévde kommun har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare. Personal inom Skovde kommun skall
stimuleras till verksamhetsutveckling av den egna verksamheten.

Kommunen skall stédja och stimulera den personal som vill driva verksamhet i alternativ driftform
till kommunens egen regi. Detta stod kan ske i form av utbildning eller annat stod som dr forenligt
med géllande lagstiftning.

3.5 Upphandling

All upphandling skall ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lagen om
valfrihetssystem (LOV) som alternativ till LOU vid upphandling av omsorgs- och stddverksamhet for
dldre och for personer med funktionsnedséttning.

Vid upphandling giller av kommunfullméktige antagen Upphandlingspolicy samt av
kommunstyrelsen antagna Riktlinjer for upphandling inom Skévde kommun.

Vid upphandling av alternativ driftform géller krav enligt bilaga 4 inom omrédena arbetsgivaransvar
och personalfrigor.

3.6  Avtal

Kommunen skall i avtal med entreprendren tillforsikra sig information som gor det mojligt for
allménheten att f insyn i hur verksamheten utférs. I avtalet skall skrivas in att meddelarfrihet skall
galla for personalen.

Kommunen skall ocksa tillforsékra sig en mojlighet att kontrollera och f6lja upp verksamheten.
I avtalet som tecknas skall det framga vilken kvalitet verksamheten skall ha samt vad konsekvenserna

blir om inte avtalad kvalitet levereras.

3.7 VerksamhetsOvergang

I samband med att en entreprendr tar over verksamhet, som idag bedrivs i egen regi, och det &r att
betrakta som en verksamhetséverging, foljer en rad personalpolitiska konsekvenser. I bilaga 3 finns
riktlinjer for verksamhets6vergang.
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3.8 Bestallarkompetens - uppfoljningskompetens

Kommunens yttersta ansvar for verksamheten kan inte kontrakteras bort, varken genom kundval
eller genom entreprenader. Det dr dirfor angeldget att det finns en kommunal beredskap att ta 6ver
ansvaret, och att viss kompetens bevaras internt. Kommunen maste uppritthalla kompetens for att
ha marknadskidnnedom, kunna gora forfragningsunderlag och géra beddémningar av anbud samt ha
beredskap att ta 6ver i de fall entreprendren inte kan fullgdra sina ataganden.



Bilaga 1

Alternativa driftformer

De driftformer, samarbeten och kop av tjinster som en kommun eller landsting/region kan vilja
pa dr kommunal regi, kommunala foretag, upphandlad verksamhet/entreprenader,
tjanstekoncession, enskild bidragsfinansierad verksamhet, kop av enstaka platser, gemensam
namnd, kommunalforbund.

De driftformer, samarbeten och kop av tjinster som en kommun eller landsting/region kan vélja pa
ar foljande:

¢ Kommunal regi

Verksamheten drivs i offentlig egen regi i forvaltningsform. Kommunen styr, finansierar och driver
verksamheten. Politikerna har direkt kontroll 6ver verksamheten ofta via en nimnd, och
forvaltningens egna medarbetare utfor tjansterna. Drifti egen regi dominerar inom méanga delar av
den kommunala verksamheten, inte minst inom de sa kallade mjuka verksamheterna som &ldre- och
handikappomsorg och individ- och familjeomsorg.

e Kommunala foretag

Kommunal verksamhet drivs som ett foretag i form av t.ex. aktiebolag, stiftelse eller ekonomisk
forening. Kommunfullméktige beslutar om dgardirektiv. Bolagsordningen dr det som reglerar
verksamheten. Ett kommunalt féretag far ett tydligare resultatansvar och kan till skillnad frén en
forvaltning inte ga med forlust utan att det far omedelbara konsekvenser. Kommunala bostadsforetag
drivs oftast som ett kommunalt aktiebolag. Forutom fastighetsforvaltning 4r kommunalteknik och
kommunikationer dominerande inom foretagsformen. Kommunala foretag ar egna juridiska
personer som ingar i kommunkoncernen.

¢ Upphandlad verksamhet/entreprenader

Verksamhet som pa uppdrag av kommunen eller landstinget mot en ekonomisk ersittning ska
upphandlas. Det ar forfragningsunderlaget och det kontrakt som uppréttas med utféraren som ligger
till grund f6r hur verksamheten drivs. Den som vinner upphandlingen kan vara en privat aktor, t.ex.
privat aktiebolag, ideell organisation eller kooperativ. Aven om kommunen eller landstinget
upphandlar en verksamhet ligger ansvaret kvar, och man &r fortfarande huvudman och skyldig att se
till att medborgaren/brukaren far den tjanst han eller hon férvantar sig. Uppfoljning ska ske enligt
det kontrakt som upprittats och forfragningsunderlaget.

¢ Tjinstekoncession

Med tjanstekoncession menas ett offentligt kontrakt dir ersittning for tjinsterna utgér i form av en
ratt att utnyttja tjinsterna, eller en blandning av det och betalning, om t.ex. driften av ett befintligt
badhus. Ett av kdnnetecknen for en koncession &r att leverantéren tar en uppenbar risk.
Leverantoren dr oftast beroende av de intdkter som erhalls fran anvidndarna.



¢ Enskild bidragsfinansierad verksamhet

Verksamhet kan fa bidrag till finansiering av sin verksamhet. Det finns da inget uppdrag fran
kommunen och det offentliga paverkar genom att ibland bevilja tillstdnd och ut6va tillsyn samt att
sétta upp bidragsregler. Exempel pa detta dr fristdende férskolor och skolor som regleras enligt
skollagen och som om de far tillstdnd - av kommunen nér det géller férskolor och Skolverket
betraffande skolor - har ritt till kommunala bidrag. Generella bidrag kan ocksa utga till olika

féreningar.

¢ Kop av enstaka platser

Giller t.ex. ndr kommuner placerar vardtagare pa privata behandlingshem, vilket &r vanligt nir det
galler placering av ungdomar. Kommunen koper en tjinst av ett foretag eller organisation i stéllet for
att sjdlv utfora verksamheten.

e Gemensam namnd

Respektive fullméktigeforsamling viljer ledamoter till den gemensamma ndmnden. Nagon av
kommunerna eller landsting ar da véard for den gemensamma ndmnden. Gemensam nadmnd
forekommer inom manga verksamhetsomréden, det finns exempel pa att landsting och kommuner
bildar gemensam ndmnd f6r vard och omsorg inom ett visst geografiskt omréde.

¢ Kommunalforbund

Kommunalférbund finns inom de flesta kommunala verksamhetsomrdden med en tyngdpunkt pa
raddningstjanstférbund. Varje forbundsmedlem skall vara representerad i den beslutande
forsamlingen med minst en ledamot. I ett kommunalférbund utser respektive fullméktigeforsamling
ledamoter till en gemensam beslutande forsamling. Styrningen av verksamheten sker genom
kommunalférbundsfullméktige och de organ som férbundet svarar for. Aven de forsok med okad
regional samverkan som genomfors pa ménga hall i landet, dir landsting tillsammans med
kommunerna i en region tar 6ver ansvaret for vissa verksamheter genom regionala
samverkansorgan, ir i grunden kommunalférbund. Det géller t. ex driften av gymnasieskolor och
regionala utvecklingsfragor.
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Bilaga 2

Laglig grund

Verksamheten i kommunerna regleras till stor del av sdrskilda offentligréttsliga regler. Det
offentligrattsliga regelsystemet skall garantera att medborgarna inte utsétts for godtycke eller
ovidkommande hansyn. Nar en myndighet behandlar ansdkningar, anmaélningar eller 6verklaganden
géller de rittssikerhetsgarantier som foreskrivs i grundlagarna. En grundldggande forutsittning for
att kunna anlita en extern producent ar att kommunen har stéd i lag for att driva den verksamhet som
ar aktuell att konkurrensutsitta och ldgga ut pa entreprenad. Verksamheten maste vara forenlig med
den allmé&nna kompetens som f6ljer av kommunallagen och den sirskilda kompetens som fdljer av
speciallagstiftning.

Regeringsformen

Grundlagsstdd for att anlita externa producenter finns i 11 kap. 6 § tredje stycket regeringsformen dér
det sdgs att forvaltningsuppgift kan dverlamnas till bolag, férening, samfallighet, stiftelse eller
enskild individ. Innefattar uppgiften myndighetsutévning, skall det ske med stéd av lag.

Kommunallagen och speciallagstiftning

En kommun far enligt 3 kap. 16 § kommunallagen, efter beslut av fullméktige, ldmna 6ver varden av
en kommunal angelagenhet, for vars handhavande sdrskild ordning inte foreskrivits, till ett
aktiebolag, ett handelsbolag, en ekonomisk férening, en ideell férening eller en enskild individ.

Varden av en angelidgenhet som innefattar myndighetsutévning far dock enligt 11 kap 6 §
regeringsformen 6verldmnas endast om det finns stdd for det i lag. Innan kommunen ldmnar 6ver
angeldgenheten till annan 4n ett kommunalt féretag skall kommunen enligt 3 kap 19 §
kommunallagen tillférsdkras en mojlighet att kontrollera och folja upp verksamheten. Kommunen
skall enligt 3 kap. 19 a § kommunallagen ocksa se till att den som bedriver en kommunal
angeldgenhet pa uppdrag av kommunen ger information som gor det majligt for allménheten att fa
insyn i hur angeldgenheten utfors.

Det finns dock vissa obligatoriska kirnomraden dar kommunen &r skyldig att besluta om och/eller
bedriva verksamhet i egen regi och med egen personal:

e Kommunal normgivning, t.ex. antagande av taxor eller utfirdande av generella foreskrifter.
¢ Mpyndighetsutévning.

e Obligatorisk egenregiverksamhet t.ex. grund- och gymnasieskola, skolhilsovard.

e Bidragsgivning dvs. ekonomiskt stod till frivilligorganisationer.

e Det finns inom verksamheter sdsom vard, omsorg och skola sirskilt lagstdd for att kommunen
ska kunna sluta avtal med nagon annan att utféra uppgifter inom omréadet.



Bilaga 3

Kalkylmodell for bedéomning av egenregiverksamhet

Foljande modell skall anvidndas av ndmnderna for att bedéma ndmndernas kostnader fér verksamhet
som bedrivs i egen regi innan beslut tas om eventuell konkurrensutséttning.

Eventuella avvecklingskostnader skall inte inga i kalkylen utan behandlas enligt riktlinjerna for
konkurrensutsattning.

Kalkylen skall utgé fran senast kinda arsbokslut.

Kalkylen skall utgé fran resultatenhetens egen redovisningsmodell med féljande fordndringar. Det &r
viktigt att intdkterna och kostnaderna gas igenom noga for att sdkerstilla att alla intdkter och
kostnader som hor till en viss enhet ocksé dr bokforda pa enheten. Detta géller t.ex. om flera enheter
delar pé resurser.

Resultatenhetens ekonomimodell

(tkr) Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 10 000 12 000 2000
Externa 2 000 3000 1000
Interna 5000 6 000 1000
Kommunbidrag 3000 3000 0
Kostnader 10 000 10 000 0
Externa 3 000 2 500 -500
Interna 7 000 7 500 500
Resultat 0 2 000
Avdrag
Kommunbidrag

Kommunbidraget tas bort fran kalkylen.

Tillagg

Overheadkostnader
Overheadkostnader laggs till med en schablon motsvarande tvd procent pa bruttokostnaderna minus
kommunbidrag och interna intédkter.



Moms

Eftersom olika regler giller for kommunen och privata utforare nér det géller vard-, omsorgs- och
utbildningstjanster skall till kommunens kalkyl, nér det giller sidana tjanster, ldggas
mellanskillnaden pa 6 % pa arskostnaden.

Likviditet
Kostnad for att utnyttja kommunens likviditet 14ggs till enligt f5ljande formel;

0,1* (STIBOR 30 dagar + 0,1 %) * drskostnaden.
Bedomning av kvalitet

Innan ndmnden fattar beslut om att konkurrensutsétta viss verksamhet skall ocksa en bedémning ske
hur egenregiverksamheten uppfyller nimndens kvalitetsmal.
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Bilaga 4

Kravinom omradena arbetsgivaransvar och personalfragor i

samband med upphandling for alternativ driftform

1.

10.

Entreprendren skall erbjuda de arbetstagare som berdrs av entreprenaden anstéllning hos sig pa
oférandrade anstéllningsvillkor.

Entreprendren ansvarar direfter for att anstélla, avlona och sédga upp personal.

Entreprendren svarar for att vidta rittsliga atgdrder mot personal som misstinks ha begatt brott
riktade mot, eller upptritt diskriminerande mot besokare.

Verksamheten ska bedrivas med den personalstyrka som erfordras for att upprétthélla sikerhet
inom verksamheterna.

Entreprendren svarar for att personalen erhaller den fortbildning som kravs for en séker
verksamhet, samt att personalen erhéller annan adekvat kompetensutveckling.

Arbetsledning och kompetensutveckling ska organiseras sa att sdkerhet och arbetsmilj6
sakerstalls.

Entreprendren dr ansvarig for skada mot tredje man som orsakats av entreprendren, personalen
eller av annan for vilken entreprendren ansvarar.

Entreprendren ar skyldig att vidta atgirder s att inte lag eller géllande svenska kollektivavtal for
arbetet dsidositts. Om entreprendren inte tecknat svenskt kollektivavtal skall Anda motsvarande
villkor gélla for entreprendrens anstéllda. Detsamma skall gélla for eventuella
underentreprendrer som entreprendren anlitat f6r att fullgora avtalet.

Pa begéran av Skovde kommun skall entreprenoren lamna erforderliga uppgifter och handlingar
for att skyldigheterna enligt ovan skall kunna kontrolleras.

Entreprendren ska teckna ansvarsforsikring fér personalen sa att kommunen halls skadelds vid
fel eller forsummelse i tjansten. Forsédkringen ska tdcka person-, sak- och formogenhetsskada.

Entreprendren far inte vidta dtgirder som strider mot lag, gillande forfattningar eller som pa
annat sétt bryter mot god sed pé arbetsmarknaden.

Om entreprendren i sin tur anlitar annan utférare, underentreprendr, ska denne uppfylla
motsvarande krav.

Skulle entreprenoren brista i fullgérandet av vad som hér sagts dger Skovde kommun ratt att
héva avtalet om bristen &r vasentlig.
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Bilaga 5

Riktlinjer for verksamhetsovergang

Personalpolitiska konsekvenser av verksamhetsovergang

1. Overging av verksamhet

Verksamheter kan 6verga fran en dgare till en annan. Under vissa forutséttningar 6vergér ocksa
personalansvaret fran den tidigare arbetsgivaren till den nye. Dessa forutsittningar regleras inom
EU-rétten och den praxis som vuxit fram i samband med domstolsprévningar. Konsekvenserna av
verksamhetsovergang regleras i Lagen om anstéallningsskydd, LAS 6 b §. Den renaste formen av
verksamhetsdvergang ar nér fragan regleras i ett avtal mellan tvé parter. Gors inte det, kan dnda
bedémningen bli att verksamhetsovergéng har skett och ddrmed 6vergang av personalansvar.

I samband med att entreprendr tar éver verksamhet som idag bedrivs i egen regi, och det ar att
betrakta som verksamhets6vergdng, foljer sdledes en rad personalpolitiska konsekvenser.

2. Vilkaberors

Samtliga arbetstagare som vid tillféllet for 6vergangen har anstéllning inom den verksamhet som tas
Over av entreprendren erbjuds att f6lja med till den nye arbetsgivaren. Det giller savél fast anstillda
som vikarier och oavsett om man &r tjanstledig eller sjukskriven vid tillfdllet. Avgérande &r om det
finns ett anstillningsférhallande den aktuella dagen. Timanstillda som inte har anstéllning vid
tillfallet omfattas inte av 6vergéngen.

Undantagna dr personer som anstéllts med sirskilt anstdllningsstdd eller dr i skyddat arbete.

Personer i t.ex. administrativa stodfunktioner, som inte dr anstillda i den del som gér 6ver, berdrs
inte av 6vergangen.

Finns det arbetstagare som delvis jobbar i den verksamhet som ska 6verlatas far en
overenskommelse traffas mellan arbetsgivarna om hur det ska l15sas.

3. Vilka anstillningsvillkor giller

I samband med verksamhetsoverging erbjuds man exakt den anstillning som man har i kommunen.
Tjanstgoringsgrader, arbetstider, 16n mm fors 6ver till ny arbetsgivare. Har men ett vikariat som
stricker sig 6ver overtagandedatumet sa giller det vikariatet hos den nye arbetsgivaren.

Kollektivavtalade férmaner: Om den nye arbetsgivaren dr bunden av egna kollektivavtal, giller
anstillningsvillkoren i kommunens avtal under ett ar fran 6vertagandet. Oavsett om de dr mer
forméanliga eller inte. Dérefter géller villkor enligt den nye arbetsgivarens kollektivavtal fullt ut. Det
kan vara vért att notera att den nye arbetsgivaren inte blir bunden av kommunens kollektivavtal, utan
endast bunden till de anstillningsvillkor som regleras i avtalen.

Fran denna ettirsregel kan man gora undantag om den nye arbetsgivaren och fackliga organisationer
enas om ett s.k. infasningsavtal som reglerar villkor och férméner under ettarsperioden. Det kan
exempelvis handla om att den nye arbetsgivarens villkor ska gélla omedelbart eller att
semesterformaner eller 6vertidsregler ska gilla enligt kommunens avtal endast under innevarande
ar och dérefter tillampas enligt befintligt avtal hos den nye arbetsgivaren.
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Om den nye arbetsgivaren saknar kollektivavtal sa géller forméner enligt kommunens kollektivavtal
under ett ar. Kommunen kan inte kriva att den nye arbetsgivaren ska ha kollektivavtal eller vara
medlemskap i en arbetsgivarorganisation.

Det individuella anstédllningsavtalet: De formaner som regleras i det individuella anstallningsavtalet
foljer med i den nya anstéallningen. Det kan t.ex. handla om 16n, arbetstidsforldggning,
arbetsskyldighets omfattning, tjinstgoringsgrad eller andra formaner och villkor som finns inskrivna
i anstéllningsavtalet sdsom extra semesterdagar, tjinstebil, bruttoléneavdrag f6r pensionsforsékring,
m.m. Om den nye arbetsgivaren vill d&ndra pa anstéllningsavtalen kan det endast ske via
overenskommelse med den enskilde arbetstagaren, eller genom att folja reglerna vid uppsigning
p.g.a. arbetsbrist. I detta fall handlar det d& om brist p& befattningar med visst innehall.

Ensidiga arbetsgivargdvor: ar formaner som arbetsgivaren tillhandahaller utan krav pa

motprestation. Det kan t.ex. handla om fritt eller subventionerat nyttjande av anldggningar,
mojlighet till motion pé arbetstid, fritt kaffe, 25-arsgdva mm. Onskar arbetsgivaren ta bort en sédan
formén giller MBL:s regler om forhandlingsskyldighet. Vill den nye arbetsgivaren ta bort en sddan
formén ska fragan forst medbestimmandeférhandlas. Darefter kan arbetsgivaren fatta sitt beslut.

Pensionsférméner: Om inte ndgot annat avtalas mellan kommunen och den nye arbetsgivaren, s
svarar kommunen for de pensionsutfastelser som arbetstagarna har upparbetat i sin anstéllning hos
kommunen. Darefter giller pensionsformaner enligt den nye arbetsgivarens pensionsavtal.

Tjanstledigheter: Redan beviljade tjanstledigheter som loper 6ver tidpunkten for 6vertagandet géller
dven hos den nye arbetsgivaren. Dérefter provas tjanstledigheter enligt de villkor som finns hos den
nye arbetsgivaren.

4. Foretridesratt

Foretradesritt till ateranstéllning har den som har en sammanlagd anstillningstid 6verstigande tolv
manader under de senaste tre dren, och blivit uppsagd eller inte fétt forlingning pé en tidsbegriansad
anstéllning. Grundregeln &dr att man har foretradesratt till ateranstidllning inom den verksamhet dér
man senast var anstélld. Det innebér att foretradesritten foljer med over till den nye arbetsgivaren,
men finns ocksa kvar hos kommunen, dar foretrddesritten arbetats in. I samband med
verksamhetsdvergangen giller foretradesritten bade till aktuell kommunal forvaltning och till den
nye arbetsgivaren.

5. Anstillningstiden

Den anstéllningstid man har i kommunen f6ljer med och berdknas som fullgjord hos den nye
arbetsgivaren. Om man dérefter slutar sin anstillning och anstills pa nytt av kommunen fir man
ddremot inte ta med sig den tid man arbetat hos entreprentren. Anstéllningstid fors bara 6ver da det
ar fraga om verksamhetsovergang.

Exempel 1: Arbetat fem ar i kommunen och dérefter tvé ar hos entreprenéren. Sammanlagd
anstillningstid hos den nye arbetsgivaren &r sju ar.

Exempel 2: Arbetat fem &r i kommunen och tva ar hos entreprendren. S6ker och erhaller darefter ny
anstillning i kommunen. Sammanlagd anstéllningstid i kommunen ar fem ar.
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Exempel 3: Arbetat fem ar i kommunen och fem ar hos entreprenéren. Verksamheten 6vergar
darefter till ny entreprendr eller 6vergér i kommunal regi. Sammanlagd anstéllningstid hos ny
arbetsgivare dr 10 ar.

6. Semester och innestiende kompensationstid
Om inte annat 6verenskommes med den nye arbetsgivaren sa betalas innestdende komp och
kvarvarande semester ut i pengar i samband med 6vergangen.

7. Uppsagningsforbud

Enligt 7 § LAS utgdr inte 6vergéng av verksamhet saklig grund for uppségning. Det innebér att
uppsagningar inte far genomforas vare sig hos kommunen eller hos den nye arbetsgivaren om sjilva
Overgangen anses vara skil for uppségning. Detta hindrar inte att den nye arbetsgivaren kan siga
upp personal pa grund av t.ex. ekonomiska eller organisatoriska skél. En verksamhetsévergdng kan
ge samordningseffeker hos den nye arbetsgivaren som leder till en 6vertalighetssituation. Da ar det
den nye arbetsgivaren som ska hantera den situationen. Kommunen far inte foregé en eventuell
Overtalighetssituation och sédga upp personal.

Finns det stéd- och servicefunktioner som inte dr placerade i den berérda verksamheten, men vars
arbetsuppgifter forsvinner, kan 6vertalighet uppsté déar med uppsagning som foljd.

8a. Om man inte vill folja med over

De arbetstagare som berors av verksamhetsévergang har ritt att motsitta sig detta och stanna kvar i
kommunen. I sddant fall leder det normalt till en 6vertalighetssituation i kommunen med arbetsbrist
och personalminskning som f6ljd. Géllande regler for turordning och uppsigning giller.

8h. Mistad avgangsforman

Arbetstagare som sigs upp pé grund av arbetsbrist har under vissa forutsittningar rétt till
avgangsforman i form av en engdngserséttning eller som en periodiskt dterkommande erséttning.
Arbetstagare som avvisar erbjudande om att f6lja med 6ver till ny arbetsgivare, gar miste om denna
ersittning om man sigs upp i kommunen pa grund av arbetsbrist inom ett ar fran 6vergangen. Detta
géller om uppséigning sker fran den anstéllning man stannat kvar i, eller en ny anstéllning som ar en
foljd av en omreglering av anstillningsavtalet.
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