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1 Inledning

Namndens verksamhetsplan beskriver hur ndmnden planerar och prioriterar sin verksamhet for kommande
budgetar. Planen har sin utgdngspunkt i nimndens grunduppdrag, s som det definieras i den kommunala
styrning (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och strategisk plan med budget)
och i den statliga styrningen (lagar och forordningar).

Verksamhetsplanen innehaller nimndens prioriterade utvecklingsmal, internbudget och intern kontrollplan.

2 Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, sjukhusskola, ggymnasieskola, anpassad gymnasieskola, samt elevhilsa. Nimnden ar dven
ansvarig vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Ndamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt féreskrifter i lag eller forordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmdktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i ndmndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 656 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt
grundskola finns 5 780 elever. P4 anpassad grundskola uppgar elevantalet till 76. Inom gymnasieskolan finns

2 105 elever varav 43 procent kommer fran annan kommun. Inom anpassad gymnasieskola finns 73 elever varav
47 procent ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utdvar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor samt pa fristdende
fritidshem som inte tillhor en skola.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 728.

For mer information se "Reglemente for barn- och utbildningsndmnden” som aterfinns i Ské6vde kommuns
forfattningssamling.

3 Prioriterade utvecklingsmal

Namnden faststéller prioriterade utvecklingsmal med utgangspunkt i nimndens grunduppdrag sasom det
definieras i den statliga och kommunala styrningen (enligt ndmndens reglemente, Vision Skévde 2040, strategisk
plan med budget innehallande kommunfullméktiges mal och andra centrala styrdokument som géller for
verksamheten).

Till malen kopplas ett antal resultatmatningar som mojliggor en kvalitativ och sammantagen analys.
Resultatmitningarna utgor ett av flera underlag i analysen. Till malen kopplas ocksa uppdrag. Uppdragen anger
inriktning for arbetet och vad som ar prioriterat att genomfora eller utveckla for att na maluppfyllelse.

Namndens prioriterade utvecklingsmal grundas pa en analys av verksamheten. En sammanfattning av analysen
beskriver varféor nimndens utvecklingsmal ar prioriterade.

Sammanfattning av analys

Vikten av lararledd undervisning, kontinuitet, trygghet och en pedagogisk ledning som langsiktigt driver
kvalitetsarbetet framat dr delar som skolforskningen lyfter fram som framgangsfaktorer fér 6kad maluppfyllelse.
Skolan har en stor paverkan pa elevers resultat.

Resultaten for lasaret 2022 /2023 visar en fortsatt negativ trend inom flera omraden. Enbart ett fatal
resultatmétningar visar en positiv utveckling. Genom bland annat analyser av resultat, dialoger med rektorerna,
och verksamhetsbesok har namnden identifierat tva prioriterade utvecklingsmal som genom ett extra fokus ska
bidra till att na Malbild 2026.

e [ Skévde kommun moter barn och elever en undervisning av god kvalitet.
e [ Skovde kommun &r barn och elever delaktiga i, och har inflytande p3, utbildningens alla delar.

Statistik visar att franvaron hos elever har 6kat sedan innan pandemin, vilket innebar att andelen
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betygsbedomningar som inte har kunnat goras pa grund ut av avsaknad av underlag har fordubblats vilket har
bidragit till att andelen elever som nar kunskapskraven i alla amnen har minskat. En undervisning av god
kvalitet dar barn och elever gors delaktiga 6kar motivationen for skolan och bidrar till en 6kad narvaro. Detta i
sin tur bidrar till hégre maluppfyllelse for eleverna. De tva utvecklingsmalen hidnger med andra ord titt samman,
och de bidrar lika mycket till de tva malen i malbilden; hog maluppfyllelse och trygghet och studiero.

For att 6ka maluppfyllelsen for barn och elever dr undervisningens kvalitet ett omrade som behdver prioriteras
och fokuseras kring. Nimnden ger sektorn i uppdrag att fortsatta med de tidigare beslutade uppdragen Framja
larandet i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt Framja larandet i matematik i alla dldrar med fokus
pa undervisningens kvalitet. Detta ska goras inom alla skolformer utifran ett 1-20 perspektiv for att sdkerstalla
att hela utbildningskedjan arbetar at samma hall, samt tar ett gemensamt ansvar, i dessa fragor. Inriktning mot
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt matematik ar ett resultat av avdelningarnas analyser dar
matematik och svenska som andra sprak ar tva &mnen som sticker ut i resultat och genom dialoger inom bade
avdelning grundskola och avdelning gymnasieskola. For att ta reda pa exakt vilka behov som finns pa de olika
skolorna behover fordjupade orsaksanalyser av resultatmatt och andra underlag kontinuerligt goras.

Av ndmndens beslutade resultatmatt som foljer elevers kunskapsutveckling ar det enbart tva resultatmatt som
har haft en positiv utveckling sedan foregaende ars matning (utfallet pa resultatmatningen "Andel
gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar” fanns ej tillgangligt vid framtagandet av
verksamhetsplanen). Det ska dock podngteras att det i flera fall handlar om sma skillnader fran féoregaende ar, till
exempel sd ar utfallet for lasar 22/23 pa mattet "Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betyg A-E i alla &mnen”
enbart en procentenhet ldgre dn foregaende lasar. Det finns dven stora variationer mellan skolorna. "Andel
elever i arskurs 1 som nar kunskapskravet i lasforstaelse" ar totalt 90 procent (en 6kning fran foregaende ar).
Resultatet mellan skolorna varier fran 80 till 100 procent. Utifran orsaksanalyserna ges mdjlighet till riktade
insatser for att stotta dar behoven ar som storst.

I arets resultat i Skolenkéten, i rektorernas arsrapporter samt i dialoger med verksamheten har det framkommit
att delaktighet och inflytande ar ytterligare ett utvecklingsomrade som behover prioriteras. Delaktighet och
inflytande ar ocksa en bidragande faktor till en undervisning av god kvalitet. Skolenkaten visar pa laga resultat,
och det gar att utldsa en brist pa samsyn kring vad som menas med delaktighet och inflytande och vilka
féorvantningar som finns inom det hir omradet.

For att ha mojlighet att paverka undervisningens alla delar underlattar det med ett systematiskt
tillvagagangssatt for att ta reda pa hur barn, elever och vardnadshavare upplever verksamheten idag och vad de
skulle vilja utveckla om maojlighet gavs. Skolinspektionen genomfoér "Skolenkaten" vartannat ar for elever i
arskurs 5, arskurs 8 samt ar 2 pa gymnasiet. Enkdten bestar till huvudsak av fragor kring trygghet och studiero.
Senast Skovdes skolor deltog i enkdten var varterminen 2023, da visade resultatet att Skovde lag lagre an riket
for samtliga drskurser som deltog. For att battre kunna f6lja arskurser har det beslutats att arligen genomfora en
enkat som bygger pa och kompletterar Skolinspektionens skolenkat. Inom avdelning gymnasiet har arbetet med
ett gemensamt kursutvarderingssystem lyfts fram som ett viktigt omrade att arbeta vidare med tillsammans med
larare och elever. Inom avdelning grundskola har dven en brukarenkat riktad mot fritidshemmens elever tagits
fram i syfte att ta reda pa och folja elevernas upplevelse av verksamheten. Brukarenkaten som genomférs inom
forskolan ar ocksa en viktig del i att skapa forutsattningar for delaktighet och inflytande inom deras verksamhet.

3.1 7 1Skovde kommun méter barn och elever en undervisning av god kvalitet.”

En undervisning av god kvalitet frdmjar inldrning och forstaelse for eleverna. Det ger dem de fardigheter och
kunskaper de behover for att lyckas i livet och pa arbetsmarknaden.

Har undervisningen en god kvalitet skapar det en positiv och stimulerande larandemiljé som kan 6ka elevernas
motivation och engagemang. Det framjar ocksa lika mojligheter, da alla elever, oavsett bakgrund, har rtt till en
hogkvalitativ utbildning utifran sina forutsattningar.

Konkreta effekter som ska uppnds:
*  Fler elever ska lamna grundskolan med godkinda betyg.
*  Fler elever ska lamna gymnasieskolan med gymnasieexamen.

e  Fler barn ska lamna forskolan med ett stort intresse for sprak och med fardigheter som behovs for att
anvanda ord och berdttelser.
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Fler elever ska uppleva att fritidshemmet stodjer deras larande och utveckling.

Elever inom anpassad grundskola/gymnasieskola moter en flexibel och utmanande undervisning med
mojlighet att ldsa &mnen eller imnesomraden utifran sina forutsattningar.

Okad nirvaro hos elever.

Resultatmditning:

.

Andel vardnadshavare som svarat att det ar stimulerande verksamhet pa sitt barns forskola
Andel elever som har svarat att de lar sig saker pa fritidshemmet.

Andel elever i grundskolan dk 1 som nar kriterier for bedomning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér Amnesprov i svenska inklusive svenska
som andrasprak

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik
Andel elever i 3k 6 som uppnatt betyg A-E i alla amnen

Andel elever i Ak 9 som uppnatt betyg A-E i alla azmnen

Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram

Andel tjanstgorande larare i grundskolan med lararlegitimation och behorighet i svenska
Andel tjanstgorande larare i grundskolan med lararlegitimation och behorighet i matematik

Andel gymnasieelever som fullféljer utbildningen med examen inom tre ar

Uppdrag:

3.2
utbildningens alla delar.”

Elevhélsan ska utveckla sin kompetens inom systematiskt kvalitetsarbete, och vara delaktiga i skolornas
systematiska kvalitetsarbete

Framja larandet i alla ldrar genom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Framja ldrandet i matematik i alla aldrar

En aktiv forflyttning fran generella insatser till riktade insatser

" Skévde kommun ar barn och elever delaktiga i, och har inflytande p3,

Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar det
géller maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande, elevernas hilsa, samt att det kan framja studiero.
Delaktighet i skolan handlar inte enbart om madjligheten att paverka undervisningens alla delar. Det handlar
ocksa om att ha méjligheten att tillgodogdra sig undervisningen, att vara en del av ett sammanhang och ett
gemensamt larande.

For att barn och elever ska fa inflytande 6ver undervisningen ska de goras delaktiga i undervisningens alla delar,
det vill siga i bade planering, genomférande och utvirdering.

Konkreta effekter som ska uppnds:

Okad motivation for skolan.

Barn och elever tar i hogre grad del av en undervisning som utgar fran deras intressen, fragestéllningar,
arbets- och redovisningsformer.

Barn och elever har en 6kad forstaelse for att de kan paverka sin egen vardag och samhillet i stort.

Barn och elever upplever en hogre studiero.

Resultatmditning:
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*  Andel vardnadshavare som svarat att de upplever att forskolan ar trygg och siker for sitt barn

* Andel elever som svarat att de far vara med och bestimma vilka aktiviteter som ska goras pa
fritidshemmet.

* Andel elever i grundskolans &k 5, 3k 8 och ar 2 som svarat att de kianner sig trygga i skolan
* Andel elever i grundskolans ak 5, a4k 8 och ar 2 som svarat att det dr arbetsro pa lektionerna

*  Andel elever i grundskolans ak 5, ak 8 och ar 2 som svarat att ldrarna varierar lektionerna sa att de far
arbeta pa olika sitt.

*  Andel elever i grundskolans ak 5, ak 8 och ar 2 som svarat att elever far vara med och paverka hur de
ska arbeta pa lektionerna.

Uppdrag:
» Systematisera och utveckla arbetet med trygghet och studiero

»  Systematisera och utveckla arbetet med barn och elevers delaktighet och inflytande

4 Internbudget

4.1 Namndens internbudget

mnKkr

Forskola -32 455,4 423,4

Grundskola inkl.
forskoleklass, anpassad
grundskola och
fritidshem

-23,9 783,8 759,8

Gymnasieskola inkl.
anpassad gymnasieskola
och
introduktionsprogram

-126,4 391,7 265,3

Intern styrning och stod
samt gemensamma -13,9 64,2 50,3
verksamheter

Summa -196,2 1695,1 1498,9

4.2 Kommentar till budgeten

Se bilaga Barn- och utbildningsndmndens internbudget 2024
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Ndmndens investeringsbudget 2024:

(mnkr)

Budget 2024

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier

10

Affarsverket

Fastighetsforvarv

Exploatering (endast el och VA)

Summa

5 Intern kontroll

5.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Barn- och utbildningsndmndens riskanalys utgar fran ett barn- och elevperspektiv dar riskerna gar att hdrleda
till olika delar av Skollagen. Under varen 2023 genomford revisionen en arlig granskning av kommunens
namnder och styrelser. I den granskningen lyfte revisionen fram att "vid nésta tillfille for riskinventering [ska
ndmnden] se 6ver vilka omraden/kontrollpunkter som bor foljas upp som en del av den interna kontrollen eller
om de bor inkluderas i annan uppf6ljning av verksamheten” (BUN2023.0414). I arets arbete med
internkontrollplanen har hiansyn tagits till detta och ndmnden har resonerat kring vilka kontrollpunkter som ska
foljas upp i internkontrollplanen nedan; och vilka delar som f6ljs upp i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Under 2024 kommer tva dtgirder att genomforas, samt tva granskningar. De beskrivs nedan.

5.2 Intern kontrollplan

5.2.1 Granskningar

Process/Rutin

Risker

Granskning

Anmalan om krankande
behandling och
diskriminering Skollagen 6
kap, Diskrimineringslagen

Anmalan om
krankande behandling
eller diskriminering utreds
inte skyndsamt

Granskning av utfall pa tid frdn anmalan till
utredningsbeslut.

BesKkrivning av granskning

En anmaélan om krankande behandling eller
diskriminering ska enligt Skollagen utredas
skyndsamt. I och med inférandet av systemstddet
DF Respons finns nu mojligheten att méta hur lang
tid det gar mellan olika moment i en utredning.
Dessa ledtider dr sedan 2023 processmatt for
processen "Hantera kriankande behandling,
diskriminering och/eller repressalier” och
kommer under 2024 granskas i
internkontrollplanen.

Kontrollmoment
Mata ledtid fran anmalan till utredningsbeslut.
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Metod
Kontrolleras genom utdrag fran systemstddet DF-
Respons.

Ansvar
Kvalitetscontroller

behandling eller

skyndsamt

Anmalan om kriankande

diskriminering utreds inte

Granskning av utfall pa tid fran
utredningsbeslut till avslut.

BesKkrivning av granskning

En anmaélan om krankande behandling eller
diskriminering ska enligt Skollagen utredas
skyndsamt. I och med inférandet av systemstodet
DF Respons finns nu mojligheten att méata hur lang
tid det gar mellan olika moment i en utredning.
Dessa ledtider dr sedan 2023 processmatt for
processen "Hantera krdnkande behandling,
diskriminering och/eller repressalier” och
kommer under 2024 granskas i
internkontrollplanen.

Kontrollmoment
Mata ledtid fran utredningsbeslut till avslut.

Metod
Kontrolleras genom utdrag fran systemstddet DF-
Respons.

Ansvar
Kvalitetscontroller

5.2.2 Atgarder

Extra
anpassningar/sarskilt
stdd Skollagen 3 kap 5
§68

| Atgirdsprogram
upprattas inte for elev
som ska ges sarskilt
stod

Se dver processmatten 2024-01-01 2024-12-31
for processerna

"Hantera sarskilt stod”

inom forskola,

grundskola och

gymnasieskola.

Beskrivning av atgard

Under hdsten 2021 inférdes DF Respons pa sektor barn
och utbildning. I det systemstdodet hanteras idag
processen "Hantera sirskilt stod". Det gar att plocka ut
statistik pa flera omraden fran DF Respons och utifran
det behover processmatten ses 6ver for att ta till vara pa
den statistik som nu finns tillgdnglig. Nista steg sen blir
att utifran statistiken ta fram forbattringsomraden att
jobba vidare med.

Franvaro 7 kap 19 §

N Elevers franvaro
utreds inte skyndsamt

Se dver processmatten 2024-01-01 2024-12-31
for processen "Hantera

franvaro”

Beskrivning av atgard
Under hdsten 2021 inférdes DF Respons pa sektor barn
och utbildning. I det systemstddet hanteras idag
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processen "Hantera sarskilt stod". Det gar att plocka ut
statistik pa flera omraden fran DF Respons och utifran
det behover processmatten ses over for att ta till vara pa
den statistik som nu finns tillgdnglig. Nasta steg sen blir
att utifrdn statistiken ta fram forbattringsomraden att
jobba vidare med.
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SKOVDE

Internbudget 2024 foér Barn- och utbildningsndmnden

Skovde kommun Datum Besoksadress Kontaktcenter
Sektor barn och utbildning 2023-12-06 Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Telefon: 0500-49 80 00

Enhet/handlaggare Beteckning Postadress Webbplats
Anna Hedén Skovde kommun, 541 83 Skovde www.skovde.se
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Nettobudget Nettobudget
Tkr Intdkt 2024 Kostnad 2024 2024 2023
Forskola -32 000 455 370 423 370 411 073
Grundbelopp 265 555 265 555 259 051
Gemensamma personalkostnader férskola 18 141 18 141 17 259
Hyreskostnad forskola 53 694 53 694 50391
Maltider forskola 35583 35583 35483
Lokalvard férskola 8948 8948 8 862
Vaktmasteri och postgang forskola 1742 1742 1699
Kaptialkostnader forskola 3558 3558 4258
Ovriga gemensamma kostnader férskola 1007 1007 1273
Barn och elevhélsa 347 347 686
Anslagsfinanierad verksamhet forskola 7 086 7 086 6 846
Resursbidrag 1266 1266 2215
Social faktor 3000 3000 3000
Tillaggsbelopp 5008 5008 4688
Barnomsorgsavgifter - 30 000 - 30 000 - 31000
Interkommunala kostnader och intdkter - 2 000 200 - 1800 - 1900
Bidrag till enskilda huvudman 50 235 50 235 48 262
Grundskola inkl. forskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem -23 920 783 753 759 833 698 251
Grundbelopp 370 546 370 546 350 640
Gemensamma personalkostnader grundskola 31569 31569 31299
Hyreskostnad grundskola 93 187 93 187 86 362
Maltider grundskola 49 152 49 152 45 825
Lokalvard grundskola 22998 22998 22 142
Vaktmasteri och postgang grundskola 4035 4035 3898
Kapitalkostnader grundskola 5206 5206 6 836
Ovriga gemensamma kostnader grundskola 5 800 5800 5312
Elevhalsa grundskola 32270 32270 22 964
Anslagsfinansierad verksamhet grundskola 861 861 832
Resursbidrag 1500 1500 6914
Social faktor 20 000 20 000 15 000
Anpassad grundskola 32 505 32 505 28 395
Tillaggsbelopp 10 654 10 654 6 639
Fritidshemsavgifter -17 520 - 17 520 -17 520
Interkommunala kostnader och intdkter -6 400 3150 - 3250 -3890
Bidrag till enskilda huvudman 100 320 100 320 86 603
Gymnasium inkl. anpassad gymnasieskola och introduktionsprogram - 126 395 391 690 265 295 234 432
Grundbelopp 140 625 140 625 137 316
Gemensamma personalkostnader gymnasieskola 18 172 18172 19 029
Hyreskostnad gymnasieskola 36 489 36 489 33 866
Maltider gymnasieskola 11993 11993 11 066
Lokalvard gymnasieskolan 8338 8338 8051
Vaktmasteri och postgang gymnasieskola 1975 1975 1949
Gemensamma kapitalkostnader gymnasieskola 1648 1648 1638
Ovriga gemensamma kostnader gymnasieskola 12 704 12 704 10 460
Elevhalsa gymnasieskola 13133 13133 9244
Resursbidrag 2167 2167 2218
Tillaggsbelopp 438 438 300
Introduktionsprogrammen 19919 19919 20 879
Anpassad gymnasieskola 36 480 36 480 38 789
Interkommunala kostnader och intdkter -126 395 11 094 - 115 301 - 122265
Bidrag till enskilda huvudman 76 515 76 515 61 892
Intern styrning och st6d samt gemensamma verksamheter - 1512731 64 233 - 1448 498 - 1343756
Namnd 1839 1839 1779
Paviljonger 3021 3021 8 000
Gemensamma IT-kostnader 12 831 12 831 9 625
Gemensamma personalkostnader sektor 24 571 24571 22398
Ovriga gemensamma kostnader 11942 11942 8531
Lonereserv 4234
Studie - och yrkesvagledare 6 975
Mottagnings- och modersmalsenhet (MME) 10 029 10 029 13179
Migrationsmedel for etablering -3 566 - 3566 - 3566
Statsbidrag maxtaxa -10 307 - 10 307 - 12 920
Kommunbidrag -1 498 858 - 1498 858 - 1401991 D
Summa -1 695 046 1695 046 - 0
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Overgripande kommentarer

Barn- och utbildningsndmndens ram for 2024 4r 1 498 858 tusen kronor. Jamfort med 2023
innebdr det en 6kning pa 96,9 miljoner kronor. Av dessa avser 72,7 miljoner kronor pris- och
personalkostnadsdkningar, 10,5 miljoner kronor kostnadsékningar for demografi, 3,3 miljoner
kronor investeringsrelaterade kostnadsokningar och en stirkning pa 25 miljoner kronor.
Effektiviseringskravet for 2024 ir 1% av foregédende drs kommunbidrag vilket innebar 14
miljoner kronor for barn- och utbildningsndmnden. I samband med nya redovisningsprinciper
vilka innebir att en storre andel investeringar bokfors som en driftkostnad i stillet for
kapitalkostnad tillférdes ndmnden 2 miljoner kronor ar 2020. Dessa medel fasas ut under fyra
ar och darfor minskas ramen 500 tusen kronor 2024.

I budgeten dr den generella 16nedkningen 3,5%, inga riktade medel finns avsatta 1 2024 4rs
budget. [ ramen for 16ne6kning ingar dven helarseffekten av de riktade stiarkningar som
gjordes under 2023 framfor allt for forskolldrare vilket gor att forskolans verksamhet far en
storre andel av personalkostnadsdkningen.

Den externa prisokningen 2024 i budget uppgar till 7,5 miljoner kronor vilket framfor allt
finansierar 6kade kostnader for bidrag till fristdiende huvudmaén.

Den demografiska 6kningen avser framfor allt en 6kning hos fristdende gymnasieskolor.

Stiarkningen pd 25 miljoner kronor &r férdelad med 4 miljoner kronor till férskolan, 15
miljoner kronor till grundskolan och 6 miljoner kronor till gymnasieskolan. Inom
grundskolans stirkning dr 2 miljoner kronor fordelad till stirkt elevhilsa inom grundskolan
och 1,5 miljoner kronor till stirkt elevhélsa inom anpassad grundskola.

Effektiviseringen har fordelats med 1% effektiviseringskrav pa samtliga verksamheter. Av
grundskolans effektivisering har 2 miljoner kronor riktats som ett effektiviseringskrav pa
Mottagnings- och modersmalsenheten (MME).

Osikerheter i budgeten

Den generella prisokningen som nimnden kompenserats for dr 2,9% pé externa kostnader.
Den verkliga prisokningen dr ca 8% baserat pa prisdkning 2023 samt 2024 vilket innebér att
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ndmnden inte fatt full kompensation for prisdkningen. Det innebér en risk att enheterna inte
kompenserats tillrickligt med det hojda grundbeloppet for att ticka 6kade kostnader.

Trots att merparten av den demografiska 6kningen och prisokningen fordelats till att hoja
budgeten for bidrag till fristdende enheter finns en risk att dessa medel inte racker. Den storsta
osdkerheten finns inom gymnasieskolan da det kan bli stora variationer pa fordelningen av
gymnasieelever mellan fristiende och kommunala huvudmén inom Skaraborg.

Kommunbidrag

Kommunbidraget 6kar med 96,9 miljoner kronor. Fordndringen bestar av:

- kompensation for pris- och 16neékningar 72,7 miljoner kronor

- kompensation for investeringsrelaterade kostnader 3,3 miljoner kronor
- demografifordndringar 10,5 miljoner kronor

- budgetprioritering/starkning 25 miljoner kronor

- verksamhetsfordndringar -0,5 miljoner kronor

- effektivisering -14,02 miljoner kronor

Kompensation for 16nedkningar pé 3,5% har fordelats ut till samtliga verksamheter utifrdn
andel av lonekostnaderna. De sdrskilda 16nesatsningar som gjordes under 2023 har fullt ut
kompenserats for i budget 2024. Inga riktade medel har avsatts i budget for sarskilda
l6nesatsningar under 2024.

Effektiviseringen har fordelats ut med 1% pé respektive avdelning vilket innebér:
- 0,62 miljoner kronor fér gemensamma kostnader

- 4,1 miljoner kronor f6r férskolan

- 7 miljoner kronor for grundskolan varav 2 miljoner kronor for MME

- 2,3 miljoner kronor f6r gymnasieskolan

Forskola
Starkningen inom forskolan 2024 har helt fordelats till héjda grundbelopp.

Grundbelopp avser peng per barn baserat pa totalt antal budgeterade barn. Grundbeloppen
for forskolan har hojts med 5% 1 budget 2024. Forviantade barnantal inom forskolan ar lagre
an foregaende ar.

Gemensamma personalkostnader, lokalkostnader, kapitalkostnader och dvriga
gemensamma kostnader inom forskolan.
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- Lon rektorer, specialpedagoger, digitaliseringsutvecklare och annan gemensam
personalresurs inom forskolan.

- Hyreskostnad for forskolans lokaler. Forskolans lokalkostnader 6kar med ny forskola
Bjorkebacken. Internhyran {f6r 2024 4r uppraknad med 5,2%.

- Kostnad for barnméltider forskolan. Maltidskostnaderna dr uppriknade med 5,9%.

- Lokalvardskostnader inom forskolan 6kar i och med ny forskola Bjorkebacken och en
kostnadsokning pa 3,3%.

- Kostnader for vaktmaésteri och postgang dkar i och med ny forskola Bjorkebacken och
en generell kostnadsokning pa 3,3%.

- Kapitalkostnader forskolan

- Ovriga gemensamma kostnader inom forskolan avser bla. kostnader for gemensamma
system for forskolan och kostnad for barnforsakringar.

Barn och elevhilsa for forskola avser medel for forskolans elevhilsa och dr uppriknad med
3,5% 1 16nedkning.

Anslagsfinansierad verksamhet avser forskoleavdelning som har 6ppet dygnet runt och
forskoleavdelning for barn med speciella behov. De anslagsfinansierade verksamheterna har
fatt en hojning motsvarande 16nedkningen pé 3,5%.

Resursbidrag avser medel till enheter som endast har en eller tva avdelningar samt
landsbygdsforskolor. Landsbygdsstodet inom forskolan dr 800 000kr fordelat pa fem enheter
och resursbidraget for smé enheter dr 466 297kr fordelat pa tva enheter.

Social faktor avser medel som fordelas till enheterna baserat pa ett socioekonomiskt index.

Tillaggsbelopp avser bidrag for barn med sjukdom, skada och/eller betydande fysisk
funktionsnedséttning.

Barnomsorgsavgifter avser forvintade intékter for barn inskrivna pa forskolan.

Interkommunala kostnader och intiikter avser kostnader for barn som ar folkbokforda 1
Skovde kommun men inskrivna pa en forskola i en annan kommun samt intdkter for barn fran
andra kommuner som &r inskrivna pa forskolan i Skovde kommun.

Bidrag till fristiende huvudmiin avser kostnader for barn som valt en forskola som drivs av
en fristdende huvudman. Budgeterad kostnad for bidrag till fristdende huvudmén baseras pa
uppgifter om barnantal frén de fristiende huvudmainnen.

Grundskola inkl. forskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem

Starkningen inom grundskolan har férdelats med 3,5 miljoner kronor till elevhilsan, 5
miljoner kronor till h6jd socioekonomisk resurstilldelning, 750 tusen kronor till hojt
landsbygdsstdd och 5,75 miljoner kronor till hojt grundbelopp.

Grundbelopp avser peng per elev baserat pa totalt antal budgeterade elever. Grundbeloppen
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inom grundskolan har i budget 2024 hojts med 8% for forskoleklass till rskurs 3, 7% for
arskurs 4 till arskurs 6 och 4% for arskurs 7 till arskurs 9.

Gemensamma personalkostnader, lokalkostnader, kapitalkostnader och dvriga
gemensamma kostnader inom grundskolan.
- Lon rektorer, bitrddande rektorer, digitaliseringsutvecklare och annan gemensam
personalresurs inom grundskolan.
- Hyreskostnad for grundskolans lokaler. Internhyran for 2024 ar uppriknad med 5,2%.
- Kostnad for elevmaéltider inom grundskolan. Méltidskostnaderna ar uppriknade med
5,9%.
- Lokalvardskostnader har i budget en kostnadsdkning pa 3,3%.
- Kostnader for vaktmésteri och postgéng har 1 budget en kostnadsékning pé 3,3%.
- Kapitalkostnader grundskolan
- Ovriga gemensamma kostnader inom grundskolan avser bla. kostnader for
gemensamma system for grundskolan, kostnad for simundervisning och kostnad for
elevforsdkringar.

Elevhilsa for grundskolan har i budget 2024 en stirkning pa 3,5 miljoner kronor. Studie-
och yrkesvégledare ligger 1 internbudget under elevhilsan frdn och med 2024.

Anslagsfinansierad verksamhet avser budgeterad kostnad for sjukhusskolan och har i
budget 2024 hojts motsvarande 16neuppriakning pé 3,5%.

Resursbidrag tilldelas enheter pa landsbygden och har i budget 2024 hojts fran 750 tusen
kronor till 1,5 miljoner kronor.

Social faktor avser medel som fordelas till enheterna baserat pa ett socioekonomiskt index.
Den socioekonomiska resurstilldelningen har i budget 2024 hojts fran 15 miljoner kronor till
20 miljoner kronor.

Anpassad grundskola avser budgeterat grundbelopp for anpassad grundskola.

Tilldggsbelopp avser bidrag for elever med sjukdom, skada och/eller betydande fysisk
funktionsnedséttning.

Fritidshemsavgifter avser forvintade intdkter for elever inskrivna pé fritidshem.

Interkommunala kostnader och intikter avser kostnader for elever som é&r folkbokforda i
Skovde kommun men ldser pa en grundskola i en annan kommun samt intdkter for elever frdn
andra kommuner som &r ldser pa en grundskola i Skévde kommun.

Bidrag till fristiende huvudmiin avser kostnader for elever som valt en grundskola som
drivs av en fristdende huvudman. Budgeterad kostnad for bidrag till fristdende huvudmén
baseras pa uppgifter om elevantal fran de fristdiende huvudménnen.
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Gymnasieskolan inkl. anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammen
Stiarkningen inom gymnasieskolan har helt fordelats till hojda grundbelopp 2024.

Grundbelopp avser peng per gymnasieprogram baserat pa totalt antal budgeterade elever.
Grundbeloppen for gymnasieskolan har hdjts med fran 5% till 17% 1 budget 2024.

Gemensamma personalkostnader, lokalkostnader, kapitalkostnader och ovriga
gemensamma kostnader inom gymnasieskolan.
- Lon rektorer, digitaliseringsutvecklare, verksamhetsadministratdrer och annan
gemensam personalresurs inom gymnasieskolan.
- Hyreskostnad for gymnasieskolans lokaler. Internhyran f6r 2024 ar uppraknad med
5,2%.
- Kostnad for elevmaéltider inom gymnasieskolan. Maltidskostnaderna ar uppraknade
med 5,9%.
- Lokalvardskostnader har i budget en kostnadsdkning pa 3,3%.
- Kostnader for vaktmésteri och postgéng har 1 budget en kostnadsékning pé 3,3%.
- Gemensamma kapitalkostnader gymnasieskolan, programspecifika kapitalkostnader
inom gymnasieskolan finansieras av grundbeloppen.
- Ovriga gemensamma kostnader inom gymnasieskolan avser bla. kostnader for
gemensamma system for gymnasieskolan, kostnad for busskort och kostnad for
elevforsikringar.

Elevhilsa for gymnasieskolan avser medel for gymnasieskolan elevhilsa och &r uppriknad
med 3,5% 1 16nedkning. Studie- och yrkesvigledare ligger 1 internbudget under elevhilsan
frén och med 2024.

Resursbidrag avser bidrag for elever som ldser nationell idrottsutbildning (NIU).

Tilldggsbelopp avser bidrag for elever med sjukdom, skada och/eller betydande fysisk
funktionsnedséttning.

Introduktionsprogrammen avser budgeterat grundbelopp for elever som inte &r behoriga till
ett nationellt program pa gymnasiet. I introduktionsprogrammen ingar sprakintroduktion som
ar ett program for nyanldnda elever. Skolgangen for elever som ér asylsdkande finansieras
med bidrag frdn Migrationsverket.

Anpassad gymnasieskola avser budgeterat grundbelopp for gymnasiesérskolan.

Interkommunala kostnader och intiikter avser kostnader for elever som é&r folkbokforda i
Skovde kommun men ldser pd en gymnasieskola i en annan kommun samt intékter for elever
frén andra kommuner som &r ldser pa en gymnasieskola i Skdvde kommun.

Bidrag till fristiende huvudmén avser kostnader for elever som valt en gymnasieskola som
drivs av en fristiende huvudman. Budgeterad kostnad for bidrag till fristdende huvudmén
baseras pa antaganden om elevvolymer hos fristaiende huvudmaén for kommande 14sar.

7 (11)



)

)

SKOVDE

Intern styrning och stod samt gemensamma verksamheter

Kostnader for barn och utbildningsnimnden 6kar med uppriakning av arvoden.

Paviljonger avser budgeterade medel for tillfdlliga paviljonger. For 2024 ar budgeterad niva
for paviljonger sankt med 4 miljoner kronor.

Gemensamma IT-kostnader avser sektorgemensamma system, licenser och héardvara.
Okningen beror framfor allt pa prisdkningar 2023 och forviintade prisdkningar 2024.

Gemensamma personalkostnader sektor avser kostnader for ledning och stab.

Mottagnings- och modersmélsenheten (MME) avser budgeterade kostnader for mottagning
av nyanlidnda, modersmalsundervisning samt studiechandledning pa modersmal. Nar
nyanlénda elever kartlaggs pA MME tillfaller grundbeloppet for perioden MME.

Medel for migration Barn och utbildningsnamnden far frén och med 2017 90 % av
schablonersittningen for kommunplacerade barn och ungdomar 0 — 19 ar med avdrag for
lonekostnader for en barnsamordnare som &r anstilld pa sektor socialtjdnst. Budgeterade
intdkter utgar frin prognos 2023.

Statsbidrag for maxtaxa. Statsbidrag maxtaxa utgar till kommuner som tillimpar maxtaxa inom

forskola och fritidshem. Kommunerna kan dven soka statsbidrag for kvalitetshojande atgérder inom
forskola och fritidshem.
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I budget for 2024 har kommunfullméktige beslutat att tillfora barn och utbildningsndmnden 10 mnkr

fOr inventarier.

Investeringsanslaget fordelas enligt nedan:

Skolform Mnkr
Avdelningschef forskola 2
Avdelningschef grundskola & anpassad grundskola 5
Avdelningschef gymnasie- & anpassad gymnasieskola 3

Grundbelopp och antal barn och elever for forskola, grundskola, fritidshem och
anpassad grundskola 2024

Ett grundbelopp fordelas ut till rektorer avseende verksamheterna forskola, grundskola, anpassad

grundskola och fritidshem. Rektor ansvarar for hur medlen fordelas inom den egna enheten.

Volym, Kr/barn/elev/ar
Skolform Aldersintervall snitt for ar
2024 2024

Forskola 1-3ar 1580 102 800
Forskola 4-5ar 1328 77700

Forskoleklass — ak
Grundskola 3 2507 51500
Grundskola Ak.4-6 1748 48 600
Grundskola Ak7-9 1485 58 200
Fritidshem 6—12 ar 2 500 28 000
Anpassad Forskoleklass — ék
grundskola 6 21 232 000
Anpassad
grundskola Ak 7-9 15 255 000
Anpassad
grundskola
fritidshem 9 54100
Anpassad
grundskola 39 470 200
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Triningsskola
Triningsskola
fritidshem 23 132 700
Grundbelopp och antal elever for gymnasieskolan 2024
Program Snitt antal Bidrag per elev
elever och ar

Yrkesprogram
Barn- och fritidsprogrammet 89 58 885
Bygg- & anldggningsprogrammet 98 92 670
Bygg- & anldggningsprogrammet inriktning 36 136 452
anldggningsfordon
El & energiprogrammet 96 77 898
Fordons och transportprogrammet 46 77 508
Fordons och transportprogrammet inriktning transport 78 139 228
Forsdljnings- och serviceprogrammet 93 58 832
Hantverksprogrammet frisor 58 70413
Industritekniska programmet 41 97915
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 60 97 610
VVS och fastighetsprogrammet 47 86 947
Vérd- och omsorgsprogrammet 92 59 161
Hogskoleforberedande program
Ekonomiprogrammet 281 56 075
Estetiska programmet 93 68 136
Estetiska programmet inr. musik 36 110 127
Humanistiska programmet 71 57 559
Naturvetenskapsprogrammet 219 60 854
Samhéllsvetenskapsprogrammet 271 57 324
Teknikprogrammet 177 65112
Introduktionsprogrammen 132%* 150 691
Introduktionsprogrammen PRIV extra tilligg 6 4 588
Totalt antal elever 2120

*inkl. asylsokande elever
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Grundbelopp och antal elever inom anpassad gymnasieskola 2024
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Program Snitt antal Bidrag per elev
elever och ar

Individuellt program 29 643 770

Nationellt program 37 320500
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Verksamhetsplan 2024-2026

Bilaga Internkontroll riskanalys

Barn- och utbildningsnamnden
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Sannolikhet

Konsekvens

°Allvarlig°Kénnbar Lindrig Totalt: 13

Sannolikhet Konsekvens

Allvarlig

Sannolik - Det &r mycket troligt att fel
kan uppsta.

Allvarlig - Konsekvensen ér sa stor att
fel helt enkelt inte far intraffa.

N

Méjlig - Det finns en méjlig risk for att fel
kan uppsta.

Mindre sannolik - risken &r mycket liten
att fel ska uppsta.

Osannolik - risken &ar praktiskt taget
obefintlig att fel ska uppsta

Kénnbar - Konsekvensen uppfattas
som besvéarande for intressenter
och/eller kommunen.

Lindrig - Konsekvensen uppfattas som
liten av sa val intressenter och
kommunen.

Férsumbar - Konsekvensen &r obetydlig
fér intressenter och kommunen.

Process/Rutin Risker Vad kan g3 fel? Riskbed6mning Hantera / bevaka
Behoriga 4 | Eleverna far inte 8. Kannbar Bevaka
larare Skollagen 2 | Lirare undervisari undervisning av
kap 13§ idmnen de inte har ~ @mnesbehdrig
behérighet i larare.
5 | Eleverna far inte 12. Allvarlig Bevaka
Verksamheten und:eryisning av
saknar behoriga behoriga larare.
larare
Anstallning av 6 | Barn kan fara illa. 8. Kannbar Bevaka
personal i Utdrag ur
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Process/Rutin Risker Vad kan g3 fel? Riskbed6mning Hantera / bevaka
forskolan och belastningsregistre
grundskolan t begars inte in
Skollagen 2 kap 31 | infor nyanstillning
§
Mottagande av 8 4. Lindrig Bevaka
nyanldnda Elever med ratt till
Skollagen 3 kap 12§ | modersméalsunderv
isning erbjuds inte
detta
7 | Eleven nar inte 9. Kannbar Bevaka
Elever med ritttill ~ malen for
studiehandledning  utbildningen
pa modersmalet
erbjuds inte detta
Extra 10 | Eleven nar inte 9. Kannbar Bevaka
anpassningar/sarsk | Elev far inte stod i maélen for
ilt stod form av extra utbildningen
Skollagen 3 kap 5 §, | anpassningar inom
6§ ramen for den
ordinarie
undervisningen
9 | Eleven nér inte 12. Allvarlig Hantera
Atgirdsprogram malen for
upprittas inte for utbildningen
elev som ska ges
sarskilt stod
Hantering av 3 Missforhallanden i 6. Lindrig Bevaka
klagomal mot Klagomal mot verksamheten
utbildningen utbildningen utreds atgirdas inte.
Skollagen 4 kap 7§ | inte
Franvaro 7 kap 19§ | 2 | Eleven nér inte 12. Allvarlig Hantera
Elevens franvaro mélen for
utreds inte utbildningen
skyndsamt
Anmaélan om 13 Missforhallanden 6. Lindrig Hantera
krankande Anmélan om utreds inte
behandling och krinkande skyndsamt och den
diskriminering behandling eller utsatta tappar tillit
Skollagen 6 kap, diskriminering till de vuxna pa
Diskrimineringslag | utreds inte férskolan/skolan.
en skyndsamt Krankningen/diskri
mineringen/trakass
eri fortsatter.
12 Barn/elev kan fara 6. Lindrig Bevaka
Enheterna illa.
upprattar inte en
arlig plan mot
krankande
behandling
Disciplinira 11 | Barn/elev kan fara 12. Allvarlig Bevaka
atgarder 5 kap 6§ Krinkningar och illa.
diskrimineringar
upphor inte
Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024-2026 3(4)



Process/Rutin Risker Vad kan g3 fel? Riskbed6mning Hantera / bevaka
Hantering av 1 Vi hanterar inte 4. Lindrig Bevaka
personuppgifter Vi foljer inte personuppgifter
GDPR dataskyddsforordni enligt gallande

ngen (2018) lagstiftning

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024-2026
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