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1 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, sjukhusskola, ggymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa. Namnden ar dven
ansvarig vardgivare for elevhilsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter i lag eller forordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i ndmndens reglemente.

Arssnittet for antalet barn inom forskoleverksamheten uppgick under 2023 till 2 767 och totalt inom fritidshem,
forskoleklass samt grundskola uppgick antalet elever till 5 752. Inom anpassad grundskola uppgick elevantalet
till 78. Inom gymnasieskolan var arssnittet 2 124 elever varav 44 procent kommer frdn annan kommun. Inom
anpassad gymnasieskola var arssnittet 70 elever varav 48 procent fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utdvar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor samt pé fristdende
fritidshem som inte tillhor en skola.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 755.

For mer information se "Reglemente for barn- och utbildningsndimnden” som aterfinns i Sk6vde kommuns
forfattningssamling.

2 Ekonomi och verksamhet

[ analysen i nimndens verksamhetsplan for 2023-2025 lyftes fem prioriterade utvecklingsbehov. Trygghet och
studiero; delaktighet och inflytande; utbilda barn for ett livslangt larande; en aktiv forflyttning fran generella till
riktade insatser; samt digitalisering. Utvecklingsbehoven har angripits pa olika satt. Vissa ar en egen aktivitet i
namndens verksamhetsplan, till exempel trygghet och studiero. Digitalisering har mer arbetats med utifran att
det ska inga i arbetet med undervisningens kvalitet for att inte upplevas som en egen process. Nedan foljer en
kort genomgang av de olika utvecklingsbehoven. For en fordjupad analys hadnvisas till respektive avdelnings
arsrapport for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete (BUN2023.0978).

Trygghet och studiero

I maj presenterades resultaten fran arets skolenkat som genomfors av Skolinspektionen vartannat ar. Fragorna
ar omformulerade och dven svarsalternativen ar omarbetade vilket gor att det ar svart att jamfora arets resultat
med tidigare resultat. Det ar lattare att jamfora med de utpekade jamforelsekommunerna; och dar visar Skovde
pa ett relativt 1agt resultat inom samtliga resultatmatt for nimnden férutom ett dér Skovde sticker ut positivt.
Andel elever i arskurs fem som svarat att de kdnner sig trygga i skolan har 6kat i relation till
jamforelsekommunerna.

Under hosten genomfoérdes en enkat bland de elever i arskurs 2 som gar pa fritidshem. Det ar forsta gangen
enkiten genomforas och darfor blir det en nuldgesmatning. Planen ar att enkiaten kommer genomforas arligen
och over tid kommer resultat ga att jaimforas bakat i tid. I enkédten uppger 71 procent av eleverna att de "alltid"
eller "ofta" kdnner sig trygga pa fritidshemmet. Spridningen mellan skolorna ar stor och varierar mellan 48
procent och 100 procent. Pa fragan om det finns stillen inomhus dar du kan sitta i lugn och ro om du vill svarar
43 procent att detta alltid eller ofta finns. 43 procent uppger att det alltid eller oftast finns stillen inomhus dar
man kan sitta i lugn och ro om man vill. Enkatresultatet kommer att analyseras vidare under varen och
presenteras mer fordjupat i arsrapporterna for laséret 23/24.

Delaktighet och inflytande

Resultaten i skolenkaten fran Skolinspektionen visar att en 1ag andel av eleverna i arskurs 5, arskurs 8 och ar 2
pa gymnasiet upplever att de far vara med och paverka hur man ska arbeta pa lektionerna. Samtidigt som
Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bdde nér det
géller maluppfyllelsen i skolan, rétten till inflytande, elevernas halsa, samt att det kan framja studiero. Det har ar
ett omrade som behover ytterligare fokus framover.

Ett arbete har pagatt mellan sektorn och barn- och ungdomsstrateg kring elevrad och elevernas delaktighet och
inflytande pa hogstadieskolorna. I hostas genomforde Elevernas riksforbund en utbildning for
hogstadieskolornas elevrad i Sessionssalen i stadshuset. Ett stodmaterial arbetas med som ska underlétta och
mojliggora att elevraden involveras i det systematiska kvalitetsarbetet. Ett arbetssatt skulle kunna vara att
elevradet valjer ut en eller tva fragor fran Skolenkiten och sedan borrar sig ner i resultatet och tillsammans med
sina respektive klasser funderar pa varfor de tror att resultatet ser ut som det gor. Ett annat tillvigagangssatt
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kan vara att tillsammans bestimma ett begrepp som man resonera kring och problematiserar; till exempel vad
menar vi med "studiero” eller "delaktighet och inflytandet” pa var skola. Detta stédmaterial kommer att arbetas
med under varen och testas under nésta lasar.

Utbilda barn och elever for ett livslangt larande

Overgangar inom och mellan skolformer ar ett kritiskt moment i att utbilda barn och elever for ett livsldngt
larande. I all processutveckling nimner man att det dr vid 6verldmning, eller 6vergang, mellan tva aktiviteter
som det ar storst risk att problem uppstar. Darfor ar det viktigt att dvergangar mellan, och inom, skolformer
fungerar. Under varen genomférde KPMG, pa uppdrag av kommunens revisorer, en granskning av just detta. De
fann att barn- och utbildningsndmnden i huvudsak styr verksamheten sa att barn och elevers 6vergangar mellan
skolformer och skolenheter blir trygg och inte ett hinder i utvecklingen mot malen.

For ett par ar sedan synliggjordes ett behov av att revidera rutin och tidsplan for 6vergangar. Detta har gjorts
under aret och samtliga rektorer har varit involverade i det har arbetet. Syftet ar att forenkla och tillgangliggora
informationen sa att huvudmannens rutiner dr kinda i hela organisationen. Avdelningarna har dven arbetat med
overspridning av kunskap dar till exempel rektor pa introduktionsprogrammen deltog vid ett rektorsméte for
avdelning grundskola for att 6ka forstaelsen for hur viktigt det &r med dokumentation av elevers kunskapsniva
vid 6vergangar mellan skolformerna. Nasta steg i detta arbete ar att géra en processkartlaggning inom omradet
for att fa en helhetsbild av processen; men ocksa for att effektivare rikta utvecklingsinsatser och
forbattringsarbeten.

Undervisningens kvalitet ar ett begrepp som har varit i fokus inom samtliga avdelningar, och sektorn i stort,
under aret. Avdelning gymnasieskola har, till exempel, under aret valt att arbeta med ett brett perspektiv pa att
6ka undervisningens kvalitet och pa sa sitt tagit sig an namndens tva aktiviteter kopplat till att framja ldrandet
genom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt; samt framja larandet i matematik. En undervisning av god
kvalitet ar en forutsattning for att nd hog maluppfyllelse. Vad detta innebar konkret for varje enskild pedagog,
larare, kurator eller annan personal inom sektorn kommer att fortsatta diskuteras och problematiseras under
lasaret.

En aktiv forflyttning fran generella till riktade insatser

Vid Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning av huvudmannen under 2021/2022 pekades "riktade
kompensatoriska atgiarder" ut som ett utvecklingsomrade for Skovde kommun.

Sektorn har paborjat ett arbete med att ta fram arbetssatt for hur prioritering av vilka enheter som har behov av
riktade insatser ska goras. Det ar viktigt att den har prioriteringen gors utifran faktaunderlag for att sakerstélla
att insatsen gors dar den ger mest nytta och dar behovet ar som storst. Kvalitetsdialogerna som genomfors inom
respektive avdelning fangar in nuldget i verksamheten pa ett effektivare satt an vad skriftlig rapportering gor.
Dialogerna skapar ocksa forutsattningar for att direkt ga in mer pa djupet dar behov finns och pa satt komma
ndrmare en orsaksanalys i ett tidigt skede. Kvalitetsdialogerna ar darfor ett viktigt verktyg for att géra
forflyttningen fran generella till riktade insatser. Ett enhetligt arbetssétt 6ver avdelningsgranserna kommer att
testas under hosten for att rikta insatser utifran ett 1-20 ars perspektiv.

Verksamhetsutvecklarna inom sektorn &r en framgangsfaktor for att ha mojlighet att arbeta med riktade insatser
da de kan stotta och utmana enheterna inom flera olika omraden. Det syns ofta i resultaten nar forutsattningar
skapas for att arbeta mer riktat, snarare an generellt. Exempel pa riktade insatser som har genomforts under
aret ar extra studietid; extra simundervisning; organisatoriska insatser med exempelvis tvaldrarsystem; sarskilt
stdd i mindre gruppkonstellationer med behoriga larare; och ett forandrat arbetssatt utifran resultatanalys,
exempelvis satsning pa skrivprocesser och undervisning i lasforstaelse.

Sammanfattning ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet visar pa ett underskott pa 31 miljoner kronor vilket dr en forsamring sedan
foregaende prognos pa strax 6ver 10 miljoner kronor och niva med forsta prognosen for 2023. I resultatet ar 6,2
miljoner kronor kompensation for inflation inrdknat varav 5 miljoner kronor har férdelats till kommunal
gymnasieskola och 1,2 miljoner kronor till fristdende gymnasieskolor. Underskottet motsvarar cirka 2,2% av
ndamndens ram.

De framsta forklaringarna till det 6kade underskottet dr utbetalning till fristdende huvudman och minskat
barnantal inom forskolan. Kostnader som uppstatt pa grund av renovering och underhall av lokaler paverkar
resultatet negativt med ca tva miljoner kronor i form av 6kade personalkostnader. Forskolans underskott har
okat med 4 miljoner kronor sedan féregadende prognos.
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De storsta avvikelserna mot budget finns inom enheterna, 22,3 miljoner kronor. Samtliga enheter med
underskott arbetar med atgardsplaner for att komma i ram under 2024. [ enheternas resultat finns 5 miljoner
kronor kompensation for inflation. Kostnadsokningen utéver kompensationen var ca 1,8 miljoner kronor och
avser inkdp av datorer. Kostnaden for bidrag till fristdende huvudman var 8 miljoner kronor hdgre an
budgeterat och intiakterna fér interkommunala elever 6,2 miljoner kronor ligre 4n budgeterat. Overgripande
kostnader var 5,6 miljoner lagre dn budgeterat framfor allt pa grund av lagre utfall pa kostnader for tillfalliga
paviljonger.

Barn- och utbildningsndmnden fick i budget 2023 en stirkning pa 13,4 miljoner kronor for att ticka 6kade
kostnader kopplat till digitaliseringsatsningen. Dessa medel har férdelats ut till avdelningarna och finansierar
bland annat 6kade kostnader for anvandartjanster pa digitala verktyg, drift av digitala klassrum, digitala
laromedel och digitaliseringsutvecklare. Den utokade ramen finansierar aven en riktad IT-support till sektorn for
att fa stod kring de digitala verktygen.

Barn- och utbildningsndmnden fick i budget 2023 dven en stirkning pa 3,6 miljoner kronor for att méjliggora
okat ledningsstdd inom samtliga avdelningar. Medlen har anvants till att finansiera bitradande grundskolechef,
utdkat rektorsstdd inom gymnasieskolan, utokat ledningsstdd inom forskolan samt utdkat rektorsstdd inom
grundskolan.

Barn- och utbildningsndmnden har dven kompenserats for hogre lonedkningar dn budgeterat inom sarskilda
grupper och for riktade starkningar inom sérskilda personalkategorier.

3 Uppf6ljning av mal och resultatmatningar

I detta avsnitt redovisas de mal och resultatmatningar som beslutats om i verksamhetsplanen. Mélen f6ljs upp
med en analys i samband med verksamhetsberattelsen vid arsskiftet, samt vid dialogtillfallen. Fér en mer
djupgaende uppfoljning av styrkortet i sin helhet, se bilagan i slutet av detta dokument.

3.1 Valfardstjanster

Mal Resultatméatning
Hog maluppfyllelse ® Pa mitt barns
forskola ar det
stimulerande
Analys verksamhet

Helar jan-dec 2023 —
Andel elever som

har svarat att de lar

Utvecklingen pa flera styrtal ar fortsatt negativ. Positivt ar att andel elever i sig saker pa

grundskolan arskurs ett som nar kriterier for bedomning av godtagbara kunskaper fritidshemmet.

i lasforstaelse fortsatter att 6ka for andra aret i rad. Framgangsfaktorer som lyfts ar

bland annat 6kat stdd av specialldrare med fokus pa elever som ar i behov av extra Andel elever i
stod for sin lasinlarning och intensivperioder i ldsning. Det kan ocksa vara ett grundskolan 3k 1 som

resultat av forskolans satsningar pa sprakutveckling. Under kommande ar kommer | par kriterier for
arbetssatt ses 6ver for hur resultaten i drskurs ett kan aterkopplas till varje enskild | pedémning av

forskola. Forhoppningen med detta ar att starka helhetskanslan och ansvaret av godtagbara

den 6vergang som sker mellan forskola och skola. Kunskaper i

En av orsakerna till de resultat som visar en negativ utveckling ar den 6kade lisforstaelse
franvaron. I Skovde likt nationellt ses en negativ trend efter pandemin med 6kad

franvaro och forsamrad skolprestation jamfort med innan pandemin. Under o Andel elever i

varterminen 2023 hade 458 elever i drkurs 1 till 9 mer 4n 20 procents franvaro och | drskurs 3 som
77 elever hade 6ver 50 procents franvaro. Sedan 2021 har andel bedémningar for deltagit i och klarat

slutbetyg som ej kunnat goras pa grund av franvaro férdubblats. alla delprov for
dmnesprov i svenska

inklusive svenska
som andrasprak

Under varen togs initiativ till en satsning pa skolsociala team. Teamet bestar av tva
heltidstjanster, en fran skolan och en fran socialtjdnsten, som dels ska ge stottning
till enskilda elever och dels se 6ver mer 6vergripande atgarder - som
schemaanpassningar och reda ut varfor eleverna inte kommer till skolan. De
kommer arbeta tatt ihop med den befintliga elevhélsan, larare, pedagoger och

H Andel eleveri
arskurs 3 som
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Mal Resultatméatning

speciallédrare. deltagit i och klarat

I oktober presenterades huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for nimnden ﬁ'lla delprov f('?r

och i de rapporterna finns mer detaljer och djupare analyser. amnesprovet i
matematik

| Andel eleveri ak
6 som uppnatt betyg
A-E i alla Amnen

H Andel elever i Ak
9 som uppnatt betyg
A-Eialla amnen

| Andel elever i
arskurs 9 som ar
behoriga till ett
yrkesprogram

Andel
gymnasieelever som
fullféljer utbildningen
med examen inom tre
ar

Trygghet och studiero

Analys
Helar jan-dec 2023

I maj presenterades resultaten fran arets skolenkit som genomfors av
Skolinspektionen vartannat ar. Fragorna ar omformulerade och dven
svarsalternativen dr omarbetade vilket gor att det ar svart att jaimfora arets resultat
med tidigare resultat. Generellt sett har resultatet gatt ned i hela riket, framforallt i
arskurs 5. Detta bemoter Skolinspektionen sjdlva med att fragorna har blivit mer
"barnanpassade" i sina formuleringar och eleverna har forstatt och tolkat fragorna
pa ett annorlunda sitt den hir gangen. Aven konsekvensen av att ga fran fyra till
fem svarsalternativ spelar in i resultatet. Aven om det ir svart att jaimfora med
tidigare resultat sa kan arets resultat stillas i relation till de utpekade
jamforelsekommunerna; och dar visar Skovde pa ett relativt lagt resultat inom
samtliga styrtal for nimnden férutom ett dar Skévde sticker ut positivt. Andel
elever i arskurs fem som svarat att de kdnner sig trygga i skolan har 6kat i relation
till jamforelsekommunerna.

Nar resultaten analyseras pa enhetsniva finner vi en stor spridning mellan
enheterna, detta géller samtliga arskurser som har deltagit i enkéten. Skolorna har
kommit olika langt med att systematisera arbetet kring trygghet och studiero och
detta synliggors i enkdten. Upphandling av ett kommungemensamt enkitverktyg
pagar och forhoppningen ar att under varen genomfoéra en uppféljande enkat for att
ha maojlighet att f6lja utvecklingen mer regelbundet dn vartannat ar.

Sektorn stravar efter att halla isar begreppen sa att det trygghetsframjandet arbetet
bedrivs vid sidan om arbetet med studiero eftersom det inte alltid ar givet att det
ena ger det andra eller tvartom.

Jag upplever att
forskolan ar trygg och
sdker for mitt barn

™ Andel elever som
svarat att de fir vara
med och bestamma
vilka aktiviteter som
ska goras pa
fritidshemmet

Andel elever i
grundskolans ak 5
som svarat att de
kdnner sig trygga i
skolan

| Andel elever i
grundskolans ak 5
som svarat att det ar
arbetsro pa
lektionerna

Andel elever i
grundskolans 3k 8
som svarat att de
kdnner sig trygga i
skolan

™= Andel elever i
grundskolans ak 8
som svarat att det ar
arbetsro pa
lektionerna

B Andel eleveri ar 2
pa gymnasieskolan
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Mal Resultatméatning

som svarat att de
kdnner sig trygga i
skolan

™= Andel eleveri ar 2
pa gymnasieskolan
som svarat att det ar
arbetsro pa

lektionerna
4  Uppfoljning av ekonomi
4.1 Ekonomisk utveckling
4.1.1 Namndens resultat - arsbokslut
Mnkr
Forskola +32,3 -449,4 | -417,1 -411,1 -6 | -393,3 | -374,7
Grundskola inkl.
forskoleklass, fritidshem +24,1 -738,3 | -714,2 -698,3 -15,9 -682 | -640,4
och anpassad grundskola
Gymnasieskola inkl.
i‘c‘ﬁassad gymnasieskola | 1501 | 3752 | 2491 | -2344 14,7 | -2253 | -210,7
introduktionsprogrammen
Intern styrning och stod
samt gemensamma +15,3 -67,9 -52,6 -58,2 +5,6 -46,7 -68
verksamheter
Summa +197,8 | -1630,8 | -1433 | -1402 -31 -1 1
! ! 347,3 | 293,8

4.1.2 Kommentarer till resultat

Kommentarer till resultat
Forskola

Forskolans verksamhet redovisar ett underskott pa 6 miljoner kronor for 2023. Underskottet motsvarar 1,5% av
forskolans ram.

Forskolans enheter har 2023 ett underskott pa 5,5 miljoner kronor vilket ar en forsamring sedan prognosen pa
2,7 miljoner kronor. Antalet inskrivna barn inom forskolan minskar jamfort med foregaende ar och flera enheter
har svart att minska sina kostnader i samma takt som intdkterna minskar. Ett arbete pagar for att gora
omstéllningsatgarder inom forskolan. Prognosen ar att antalet barn inom forskolan kommer att minska dven
under 2024.
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Antalet inskrivna barn i forskolan
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Under aret har forskolan fatt en starkning pa 3,9 miljoner kronor i form av 6kad ram for statsbidraget
kvalitetshojande dtgarder inom forskolan. Medlen har framfor allt anvants till att bibehalla mindre barngrupper.

Forskolan har under aret paborjat projekt Stega vidare. Under projektet, som pagar under tva ars tid med start i
april 2023, kommer 14 personer att arbeta tre dagar i veckan i forskolans verksamhet och studera tva dagar i
veckan. Satsningen innebar en kostnad pa 1,5 miljon kronor under 2023. Dessa medel fanns inte avsatta i budget
da beslutet togs under innevarande budgetar. For 2024 ingar dessa medel i forskolans budgeterade ram.

Grundskola inklusive forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola

Grundskolans verksamhet redovisar ett underskott pa 16 miljoner kronor for 2023. Underskottet motsvarar
2,3% av grundskolans ram. Resultatet dr en forsdmring sedan foregdende prognos pa 2 miljoner kronor men en
forbattring sedan forsta prognos med 1 miljon kronor.

Enheterna inom grundskolan har minskat sina underskott under aret och samtliga enheter med underskott har
atgardsplaner for att komma i ram under 2024. Anpassad grundskola har daremot 6kat sitt underskott sedan
foregaende prognos. Aven anpassad grundskola har en plan for att komma i ram under 2024.

Elevhalsan inom grundskolan har under 2023 ett underskott pd grund av uteblivet statsbidrag. Elevhalsans ram
inom grundskolan har utdkats i budget 2024 for att inte vara beroende av eventuellt statsbidrag.

Den storsta negativa avvikelsen jamfort med prognos avser hogre utbetalning till fristdende huvudman inom
grundskolan. I och med enheternas underskott 6kar utbetalning till fristdende huvudmén med 2 miljoner kronor,
denna kostnad var inte medraknad i prognos.

De av ndmnden tilldelade medel fo6r utokad ram till grundskolan anvénds till stirkning inom digitalisering i form
av digitala klassrum, digitala laromedel, digitala verktyg och digitaliseringsutvecklare. De medel som tilldelades
for att starka ledningsorganisationen anvands inom grundskolan till bitradande grundskolechef och utékat
rektorsstod till fler enheter.

Statsbidrag for likvardig skola har under aret anvants till en utékad socioekonomisk resurstilldelning, bidrag till
skolor med ett stort antal nyanldnda elever samt utékad resurs inom specialpedagogik.

Inom grundskolan har elevantalet varit 36 fler jamfort med foregaende ar. Pa fritidshemmen har det varit 149
fler barn inskrivna jamfort med tidigare ar. Antalet tillsvidareanstillda inom grundskolan har 6kat med 24
personer jamfort med foregaende ar.

Gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola och introduktionsprogram
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Gymnasieskolans verksamhet redovisar ett underskott pa 14,6 miljoner kronor inklusive 6,2 miljoner kronor i
kompensation for prisékningar. Av de 6,2 miljoner kronor som tillkommit under aret for att kompensera for
prisokningar avser 1,2 miljoner kronor fristdende huvudman. Gymnasieskolans underskott motsvarar 6% av
gymnasieskolans ram.

Underskottet inom gymnasieskolan ar att betrakta som ett tillskott i budget under innevarande ar. Da ersattning
till fristdende huvudman ska ske pa ett likvardigt satt ska dven de fristiende huvudménnen fa motsvarande
tillskott per elev. Det innebar en extra utbetalning till fristdende huvudméan inom gymnasieskolan pa 1,6 miljoner
kronor.

Underskottet inom gymnasieskolans enheter har minskat 6ver tid och de flesta hdgskolefdrberedande program
ar i ram. Flera yrkesprogram har haft vikande elevantal, delvis p& grund av pandemin. Aven om elevantalet har
okat detta lasar sa ar elevantalen i de dldre drskurserna laga. Samtliga program inom gymnasieskolan med
underskott har atgardsplaner och stéd fran ekonom, HR och avdelningschef for att komma i ram under 2024.

Elevantalet inom den kommunala gymnasieskolan minskar. Det ar framfor allt elever fran andra kommuner i
Skaraborg som i hogre utstrackning viljer fristiende gymnasieskolor. Den totala elevvolymen har minskat med
77 elever jamfort med foregaende ar. Antalet folkbokférda gymnasielever i Skévde har dock 6kat med 35 inom
kommunal gymnasieskola och 21 fler pa fristdende gymnasieskolor.

Den storsta avvikelsen inom gymnasieskolan finns inom interkommunal ersattning och bidrag till fristaende
huvudman. Under aret har tva nya fristdende gymnasieskolor startat med utbildningar inom naturbruk. Dessa
utbildningar ligger pa en hogre kostnadsniva dn genomsnittet vilket innebar att kostnaden per gymnasieelev
okat under aret.

Intern styrning och st6d

Kostnader fér intern styrning och stéd var under 2023 5,6 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Overskottet
beror framfor allt pa lagre kostnader for tillfalliga paviljonger men dven lagre personalkostnader.

4.1.3 Utfall investeringar - arsbokslut

Utfall investeringar bokslut

Lokaler

Infrastruktur

Inventarier 17,3 17,3 16,8 0,5

Affarsverken

Fastighetsforvarv

Exploatering
(endast E1 & VA)

Exploatering INFRA

Summa

. . 17,3 17,3 16,8 0,5
investeringar
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5 Framtiden

Framtid

Demografi

En stor utmaning framéver dr de demografiska férdndringarna. Antalet fédda i Skévde &ar 88 farre 2023 jamfort
med 2022. Antalet barn inom forskolan minskade under 2023 och kommer dven att minska under kommande ar.
Den forandring som nu paverkar forskolans verksamhet kommer pa sikt dven att paverka grundskolan och
gymnasieskolan.

Befolkningsprognosen pa nationell niva visar pa 6kning de narmsta tio aren pa en halv miljon ménniskor. De
senaste tio aren har befolkningsokningen varit en miljon manniskor. Den storsta 6kningen finns inom gruppen
80+, den gruppen dkar mer an gruppen i arbetsfor dlder. Gruppen 0-19 ar prognosticeras minska med ca 11 000.
Samtidigt som fodelsetalen minskar kommer framtida etableringar att paverka demografin i motsatt riktning.

Kompetensforsorjning

Det kommer att vara fortsatt brist pa behoriga larare och forskolldrare fram till 2035 enligt Skoverketes
lararprognos. Till skillnad fran tidigare prognoser vantas det totala behovet av larare att minska nagot. Under
prognosperioden fram till ar 2035 berdknas lararbehovet minska med drygt 5 000 heltidstjanster.

Antalet larare har de senaste dren 6kat pa grund av att barn- och elevkullarna blivit storre, en utveckling som nu
vantas vanda. Sett 6ver prognosperioden, fram till 2035, férvantas rekryteringsbehovet vara storst av
forskollarare, larare i grundskolans arskurs 7-9 och gymnasielarare.

Det ar viktigt att fortsitta arbetet med att attrahera och rekrytera fler larare och forskolldarare, men ocksa att
bedriva ett arbete for att behalla redan anstillda. Det handlar till exempel om insatser for att stodja
medarbetares utveckling, starkt arbetsmiljo och starkt ledarskap.

Statsbidrag

Det ar fortsatt stor osdkerhet kring storleken bade pa generella och riktade statsbidrag till skolan. Tidigare har
man aviserat om en forflyttning mot generella statsbidrag och att dd minska de riktade statsbidragen. I budgeten
for 2024 ar det fortsatt manga riktade, osdkra statsbidrag. Flera statsbidrag ar utformade sa att kommunerna
forvantas utoka och sjilva finansiera motsvarande statsbidraget. Detta dr en utmaning for de flesta kommuner i
ett ekonomiskt lage dar man snarare behéver minska sina kostnader.

Regelandringar

Regeringen foreslar att elever som behdver utmanas mer i undervisningen lattare ska kunna fa ldsa pa en hogre
niva i sin ordinarie skola. Det ska vara enklare for eleverna att ldsa gymnasiedamnen redan i grundskolan,
specialskolan eller sameskolan. Regeringen foreslar ocksa att elever i gymnasieskolan som behover extra
utmaningar ska kunna fa genomfoéra utbildningen i snabbare takt dn pa tre ar, som ar det normala. Det dr i dag
inte mojligt utan tillstand fran Skolverket. Regeringen infor ocksa permanenta riksrekryterande
spetsutbildningar i grundskolan och gymnasieskolan.

Inom grundskolans tidigare arskurser vill regeringen att analoga och inte digitala larverktyg ska sta i fokus.
Regeringen andrar nu Skolverkets uppdrag sa att de nationella proven och bedémningsstéden i lagstadiet inte
langre ska digitaliseras.

Regeringen har tillsatt en utredning avseende deltagande i lovskola. Idag tackar méanga av de elever som erbjuds
lovskola nej. En utredning ska se éver mojligheterna att géra det obligatoriskt att delta fér elever som har behov
av lovskola, oavsett alder, och vilka olika mojligheter som finns for att 16sa bemanningen utan att kvaliteten i
lovskolan tummas pa. I det ingdr att utreda hur en skyldighet for elever att delta i lovskola eller extra studietid
eller annan laxhjalp kan utformas.
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6 Uppfoljning av den interna kontrollen

6.1 Sammanfattning av arbetet med intern kontroll

Riskbeddmning inom barn och utbildningsndmnden &r gjord med fokus pa nimndens tva mal; Hog
maluppfyllelse och Trygghet och studiero. Samtliga processer i den interna kontrollen dr kopplade till en lagtext
och vid konsekvensbedémning har konsekvens for barn/elev varit utgangspunkten. I enheternas arsrapport
anvands verktyget "Checklista intern kontroll" som en del av det interna kontrollarbetet for nagra av ndmndens
l6pande kontroller.

I internkontrollplanen for 2023 har det beslutats om en granskning och en atgard. Bade granskningen och
atgarden ar genomforda infor delarsrapporten. Att gora detta arbete redan under varen och tidig host ar en
framgangsfaktor for nimndens internkontrollarbete eftersom resultatet av granskningarna och atgiarderna blir
en direkt input till nasta drs internkontrollplan.

Den granskning som genomférdes under aret var Granskning av féljsamhet till processen "Utreda och dtgdrda
frdnvaro”. Har visades ingen avvikelse.

Atgirden som genomforts var att se over processmatten for processen "Hantera krankande behandling,
diskriminering och/eller repressalier” och hur dessa redovisas till namnd. Kvalitetsmatt samt processmatt har
tagits fram, och dessa kommer framéver att hanteras inom ramen for avdelningarnas systematiska
kvalitetsarbete eller inom ramen for ordinarie processarbete.

Arbetet med de elevnéra processerna "Hantera krankande behandling, diskriminering och/eller repressalier”,
"Hantera skolfranvaro” samt "Hantera sarskilt stod" har fortsatt under aret och ar en viktig del i namndens
intern kontrollarbete. Organisationen for dessa processer har setts 6ver under varen; nya processteam har
skapats och det finns nu en utpekad processagare for samtliga processer. Detta skapar forutsattningar for
fortsatt forbattringsarbete inom samtliga processer vilket i sin tur skapar béattre forutsattningar for den interna
kontrollen inom de hiar omradena. Under 2024 kommer arbetet med dessa processer att fortsatta, barn- och
utbildningsndmnden har beslutat om atgarder for att ta fram processmatt for processerna "Hantera
skolfranvaro” och "Hantera sarskilt stod".

7 Analys av antagen Strategisk plan med budget

Niamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Barn-och 1498 858 1495 669 1496 798
utbildningsndmnd

Nuvarande ekonomiska lage

Den demografiska utmaningen ar stor inom férskolan dar antalet barn minskat under aret och fortsatt minskar
jamfort med foregaende ar. Ett arbete pagar kring lokalutnyttjande och organisation for att stilla om till det lagre
barnantalet. Vikariekostnaderna har varit lagre under pandemin men ar nu uppe pa samma niva som innan
pandemin.

Grundskolans enheter har sammantaget inget ingdende underskott i budget 2024. I budget finns atgirdsplaner
for att halla sin budget efter tilldelad ram och en plan for kontinuerlig uppféljning tillsammans med
avdelningschef, ekonomi och HR. En osdkerhet inom grundskolan ar fordelningen av elever mellan kommunala
enheter och fristdende enhet avseende blivande arskurs 7 elever. Dessa val ar inte faststiallda nar budgeten laggs
vilket skapar en osdkerhet kring hur eleverna kommer att fordelas.

De flesta program inom gymnasieskolan har en budget efter tilldelad ram. De program som har svérigheter ar
framfor allt de som haft vikande elevantal. Den stérsta utmaningen inom gymnasieskolan ar fordelningen mellan
kommunala enheter och fristiende enheter. Gymnasievalen ar inte gjorda nir budgeten laggs och det ar stora
variationer i grundbelopp mellan programmen. Under senaste aret har antalet interkommunala elever minskat
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pa Gymnasium Skoévde da elever fran andra kommuner i hogre utstrackning valt fristdende gymnasieskolor. Ett
arbete pagar kring att organisera sig utefter varierande elevvolymer inom gymnasieskolan.

Det finns en osdkerhet kring huruvida budgeterade kostnadsdkningar ar tillrackliga i budget 2024.
Yrkesprogrammen ar sarskilt paverkade av kostnadsokningar nar det giller inkoép av drivmedel, koppar och stal.
Aven kostnaden fér inkop av datorer har ékat under 2023 vilket far stor paverkan bade pa grundskolan och
gymnasieskolan.

Ekonomiska utmaningar 2025 - 2026

Arbetet med atgarder och handlingsplaner for enheterna kommer att fortsatta framat for att barn och
utbildningsndmnden ska vara i ekonomisk balans utifran de ramar som antagits i Strategisk plan med och
budget. Den demografiska utmaningen med minskat barnantal inom férskolan kommer att paverka
organisationen for forskolan under planperioden.

Kompetensforsorjning avseende behorig personal kommer fortsatt att vara en utmaning. Det ar svart att
rekrytera inom flera yrkeskategorier vilket bidrar till en 16neglidning. Det bidrar ocksa till svarigheter for
enheterna att halla sin personalbudget. Inom férskolan dr malet att h6ja andelen forskolelarare i forhallande till
andelen barnskétare vilket kommer att bidra till hogre personalkostnader.

De lagforslag som nu ar beslutade kommer att leda till 6kade kostnader for nimnden och det rader osdkerhet
kring hur dessa ska finansieras. Fran och med lasaret 23 /24 dr samtliga program inom gymnasieskolan
hogskoleforberedande. Elever maste aktivt vélja bort kurser istéllet for att som tidigare valja till kurser for att fa
en hogskoleforberedande utbildning. Det dr svart att forutse hur forandringen kommer att paverka
organisationen inom gymnasieskolan. En annan férandring inom gymnasieskolan ar att man ska ta hansyn till
arbetsmarknadens behov vid dimensionering av gymnasieskolan. Det innebér en férskjutning mot
yrkesprogrammen framat och en hogre kostnad per gymnasieelev.

Det rader osidkerhet kring storleken pa statsbidragen och hur villkoren kring de riktade statsbidragen kommer
att vara utformade.

7.1 Inventariebudget 2025-2027

Reinvesteringar 12 11 11
Inventarier projekt .....

Forskola Mossagarden 3,5

Ombyggnad 45

Vasterhojdskolan ’

Frosve skola 2 1
Grundskola Science City 15
SUMMA 12 21,0 27

8 Utokad uppfoljning av styrkortet

8.1 Mal: Hog maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Analys

Utvecklingen pa flera styrtal ar fortsatt negativ. Positivt ar att andel elever i grundskolan drskurs ett som nar
kriterier for bedomning av godtagbara kunskaper i lasforstaelse fortsatter att 6ka for andra aret i rad.
Framgangsfaktorer som lyfts dr bland annat 6kat stod av specialldrare med fokus pa elever som ar i behov av
extra stod for sin lasinlarning och intensivperioder i lasning. Det kan ocksa vara ett resultat av forskolans
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satsningar pa sprakutveckling. Under kommande ar kommer arbetssétt ses 6ver for hur resultaten i arskurs ett
kan aterkopplas till varje enskild forskola. Forhoppningen med detta ar att starka helhetskanslan och ansvaret av
den dvergdng som sker mellan forskola och skola.

En av orsakerna till de resultat som visar en negativ utveckling ar den 6kade franvaron. I Skovde likt nationellt
ses en negativ trend efter pandemin med 6kad franvaro och férsamrad skolprestation jaimfort med innan
pandemin. Under varterminen 2023 hade 458 elever i arkurs 1 till 9 mer dn 20 procents franvaro och 77 elever
hade 6ver 50 procents franvaro. Sedan 2021 har andel bedémningar for slutbetyg som ej kunnat goras pa grund
av franvaro fordubblats.

Under véren togs initiativ till en satsning pa skolsociala team. Teamet bestar av tva heltidstjanster, en fran skolan
och en fran socialtjansten, som dels ska ge stottning till enskilda elever och dels se 6ver mer 6vergripande
atgarder - som schemaanpassningar och reda ut varfor eleverna inte kommer till skolan. De kommer arbeta tatt
ihop med den befintliga elevhéalsan, larare, pedagoger och speciallarare.

I oktober presenterades huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for namnden och i de rapporterna finns
mer detaljer och djupare analyser.

e . P3 mitt barns forskola ar det
stimulerande verksamhet

94 % 92 %

Malvirde
Positiv trend sedan matningens bérjan.

Kommentar

Resultatet visar en svag 6kning fran foregaende ar. Nagra enheter har 6kat sitt resultat markant sedan aret
innan, till exempel Mellomkvarns forskola. Mellomkvarns forskola hade ett utmanande utgangslage med att
starta upp under pandemin och de begransningar som radde da. Vid nybyggnation tar det tid att etablera
arbetssatt och rutiner. Ett fatal forskolor visar en kraftig minskning i resultat, till exempel Rosenhaga férskola.
En anledning till detta kan vara den renovering som har pagatt och paverkat larmiljoerna.

Svarsfrekvensen pa enkiten ar 33 procent totalt for samtliga forskolor och den varierar mellan olika férskolor.
Pa vissa forskolor ar det bara en handfull vardnadshavare som har svarat. Det dr ocksa madjligt att som
vardnadshavare svara flera gdnger pa enkaten vilket gor att vissa som har flera barn pa en forskola svarar
flera gdnger, medan vissa kanske bara skickar in ett svar som ar gemensamt for samtliga barn i familjen. Ett
kommungemensamt enkatverktyg ska upphandlas vilket kommer mojliggéra en mer tillforlitlig enkét.

Alingsas har foljande fragestallning i sin brukarenkat "Jag upplever att forskolan ger den stimulans som mitt
barn behover". 85 procent av de som svarat har uppgett att de upplever att forskolan ger den stimulans som
barnet behover. Detta ar ett lagre resultat dn Skovde.

Kalmar har fdljande fragestallning i sin brukarenkét: "Jag upplever att forskolan erbjuder mitt barn en
stimulerande milj6” 95 procent av de som har svarat har uppgett att forskolan erbjuder sitt barn en
stimulerande miljo.

Andel elever som har svarat att de

47 %
lar sig saker pa fritidshemmet. °

Malvirde
Nuldgesmatning under 2023. Darefter positiv trend sedan matningens borjan.

Kommentar

Under hosten genomfordes en enkat bland de elever i arskurs 2 som gér pa fritidshem. Det ar forsta gdngen
enkdten genomforas och darfor blir det en nuldgesmatning. Planen ar att enkdten kommer genomforas arligen
och over tid kommer resultat ga att jamforas bakat i tid. Da enkdten har genomforts pa lektionstid for eleverna
ar svarsfrekvensen hog, cirka 90 procent av eleverna har svarat. Totalt dr det 447 elever som har svarat pa
enkaten.

47 procent av eleverna har svarat att de "Alltid" eller "Oftast” lar sig nya saker pa fritidshemmet. Spridningen
mellan skolorna ar stor och varierar mellan 19 och 87 procent. Da enkéten gjordes under hosten kommer
resultatet att ingd i enheternas och avdelningarnas arsrapporter for kvalitetsarbetet for lasaret 23 /24.
Resultaten kommer analyseras under varen och presenteras i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for
det hér lasaret.
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7 Andel elever i grundskolan dk 1 som

g
ndr kriterier fér bedémning av godtagbara 90,4 % 89,4 % 88,5 % 88,9 % 91,2 %
kunskaper i lasforstaelse

Mailvirde
Positiv trend Over fem ar.

Kommentar

En fortsatt hojning av det totala resultatet. Resultatet varierar mellan 80 procent och 100 procent mellan
skolorna. Den negativa trend som var fére pandemin har brutits och resultatet har legat stabilt runt 89
procent de senaste aren, och i ar ser vi en liten 6kning.

Framgangar som lyfts ar:
e Okat stod av speciallarare med fokus pa elever som ar i behov av extra stod for sin lasinlarning.
e Intensivperioder ilasning
e Utgd ifran beprévad metod, att skriva sig till 1asning.
e Regelbundna avstamningar och styrkor och utvecklingsomraden.
For det fortsatta arbetet lyfts utmaning i att fa fler elever med svenska som andrasprak att na kunskapskravet.

~ Andel elever i arskurs 3 som deltagit
i och klarat alla delprov for &mnesprov i 70 % 72 % 75 % - 80 %
svenska inklusive svenska som andrasprak

Malvirde
Positiv trend Over fem ar.

Kommentar

Resultatet ar lagre dn foregaende ar och de senaste fyra aren har man sett en negativ utveckling. Det ar stor
variation mellan skolorna dar 6 skolor visar en 6kning jamfort med tidigare ar. Resultatet mellan skolorna
varierar fran 35 till 95 procent.

Riket har ett utfall pa 67 procent. Riket har, precis som Skévde kommun, minskat sitt resultat fran foregaende
ar och har ocksa haft en negativ utveckling under samma tidsperiod som Skévde.

~ Andel elever i arskurs 3 som deltagit
i och Kklarat alla delprov for &mnesprovet i 56 % 65 % 69 % 66 %
matematik

Mailvirde
Positiv trend 6ver fem ar.

Kommentar

Trenden fortsitter nedat pd kommunniva. Det ar en stor variation mellan skolorna som stracker sig fran 17 till
96 procent. 5 skolor ligger pa ett resultat 6ver 80 procent.

Skolorna skriver fram att de maste utveckla undervisningen allt mer sa att den moéter elevernas behov. De ser
ocksa vikten av att gora en noggrann 6verldmning till ldrare i mellanstadiet. I skolor med laga resultat finns
bade skolor med hogt socioekonomiskt index samt skolor med lagt.

Riket har ett utfall pa 61 procent och har, precis som Skévde, minskat sitt resultat sedan foregaende ar.

~ Andel elever i dk 6 som uppnatt

) - 74 % 75 % 76,3 % 73,4 % 79,3 %
betyg A-E i alla mnen

Milvarde
Positiv trend Over fem ar.

Kommentar
Resultatet visar en fortsatt negativ trend med stor variation mellan skolorna.

Orsaker som lyfts fram ar en 6kad franvaro under lasaret eller 6ver de senaste aren, giller bade elever och
personal. Det har funnits otrygghet i grupper och planerad undervisning har paverkats.

Bland framgangsfaktorer ndmns riktad resurs, individanpassningar samt att en del undervisning sker i
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mindre grupper.
Riket har ett utfall pa 71 procent, vilket ar i niva med senaste aren.

~ Andel elever i Ak 9 som uppnatt

) N 65 % 72 % 752 % 74,3 % 78,1 %
betyg A-E i alla &mnen

Milviarde
Positiv trend Over fem ar.

Kommentar

Resultatet har minskat jamfort med foregdende ar och har en nedatgdende trend. Det 1dga resultatet har foljt
argangen fran arskurs 6 till arskurs 9 och hogstadietiden har inte lyckats kompensera detta i samma
utstrackning som tidigare.

Riket har ett utfall pa 73 procent, vilket dr i nivd med foregaende ar.

A . Andel elever i arskurs 9 som ar

o 82 % 83 % 84,5 % 83,1 % 86,6 %
behoriga till ett yrkesprogram

Malvarde
Positiv trend 6ver fem ar.

Kommentar

Andel elever som har gymnasiebehorighet minskade jamfort med foregdende vid terminsslut. Dock har
utvecklingen av andelen elever som natt ggmnasiebehodrighet under varterminen 6kat kraftigt jamfort med
tidigare ar. Prognosen infor lasaret 22-23 och utifran hostterminsbetygen 2022 1ag lagre an tidigare ar.
Skolorna har haft ett fokuserat arbete pa att fanga upp eleverna, och lovskola har erbjudits under varens alla
lov.

Skolorna redovisar flera framgangsrika insatser som fortsatt kommer att anvandas.
Riket har ett utfall pa 84 procent, och har ocksa sett en svag minskning dver tid.

N . Andel gymnasieeleyer som ﬁ:llf(')ljer 83,3% 84,4% 82.9% 83,5% 83,3%
utbildningen med examen inom tre ar

Malvarde
Positiv trend Over fem ar.

Kommentar

Andelen gymnasieelever som fullfdljer utbildningen med examen inom tre ar fortsatter att 6ka i Gymnasium
Skovde. For lasaret 2022 /2023 var det 83 procent som fullféljde sina utbildningar med examen inom tre ar.
Det ar en svag minskning sedan foregaende ar. Resultatet har legat runt 83 procent sedan 2019, och trenden
ar ofdrdndrad dver de senaste fem dren.

Gymnasium Skovde ligger hogre, eller i samma niva, som jamforelse kommunerna; och visar aven ett battre
resultat dn riket (80 procent).

v Synliggora skolans paverkan pa 2021- 2023- Koppling till politiskt program
elevers resultat 01-01 06-30 Inget
Syfte/effekt

Ho6ja maluppfyllelsen for eleverna samt identifiera framgangsfaktorer inom organisation och undervisning i
syfte att fran huvudman tydligare kunna stodja enheter med generella och riktade insatser.

Kommentar

Systemstodet ar utvecklat till att stodja behovet av kunna f6lja individ. Inom grundskolan har de nya
funktionerna i beslutsstodsystemet anvénts i det systematiska kvalitetsarbetet for att folja elevers viag inom
till exempel ett specifikt &mne. Funktionen dr komplex och kraver viss niva av specialistkunskap for att
hantera, men nyttan upplevs stor inom verksamheten nar verksamhetsutvecklare anvander funktionen for att
ta fram analysunderlag till verksamheten.
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Aktiviteter lSlt:lrtdat lSll:ltdat Koppling till politiskt program

Inom foérskolan planerar vi for att aterkoppla resultat till respektive forskola for att se hur deras verksamhet
leder till hog maluppfyllelse. Om detta gar att integrera i beslutsstodsystemet eller behover ske vid sidan om
vet vi inte i nuldget. Men det optimala hade varit att inkludera dven detta i systemstodet.

Detta ar ett arbete som kommer att fortsiatta 4ven om den har aktiviteten i och med detta avslutas.

v Arbeta med effektiviteti ett 1-20 2022- 2023- Koppling till politiskt program
perspektiv. Genomlysa och utreda 01-01 12-31 Inget

effektivitetsmatt for att forsta och

arbeta vidare med sambanden mellan

kostnad och kvalitet.

Syfte/effekt
Att forsta effektiviseringspotentialen och anvdnda vara resurser sa effektivt som mojligt. Hog kvalitet till
optimal kostnad.

Kommentar

Fortsatt arbete med enheterna for att anpassa sin organisation efter tilldelad ram. Arbetet pabdrjat inom
grundskolan med effektivitetsnyckeltal pa enhetsniva. Aktiviteten avslutas enligt tidsplan och fortsatter
arbetas med inom avdelning grundskola.

v Kompensera for 2022- 2024- Koppling till politiskt program
familjebakgrundens betydelse i 01-01 06-30 Folkhalsopolitiskt program
skolresultat samt motverka

koénsskillnader i skolresultat

Syfte/effekt
Minska skillnader i skolresultat mellan kén och elever med annat modersmal

Kommentar

Skolorna har ett fokus pa arbetet med att kompensera for familjebakgrundens betydelse. Under aret har extra
studietid och extra studiestdd varit insatser som varit framgéangsrika. Kollegialt ldrande kring undervisningens
kvalitet sker pa méanga skolor, dir ocksa det systematiska kvalitetsarbetet att félja upp resultat och insatser
sker fortlopande. Flera skolor redovisar att resurser omfordelas utifrdn behoven. Bland annat har forstelarare
och speciallarare anvants med mer riktade uppdrag mot specifika elevgrupper.

Inom arbetet med att utveckla undervisningen ar tillgangliga larmilj6er, variation och arbete med studieteknik
vanligt forekommande for att rusta eleverna for att kunna ta ett eget ansvar och bli tryggare i sitt eget larande
oberoende familjebakgrund.

Rutiner for mottagande av nyanlidnda elever har utvecklats pa flera enheter. Svenska som andrasprak (SVA)-
undervisningen har fortsatta utmaningar. Flera enheter saknar utbildade SVA-larare. Mottagning- och
modersmalsenheten finns som stod for att sakerstélla god kvalitet i amnet samt att kunna stdtta enheter som
saknar utbildade larare.

Flera skolor ar igang med att utveckla ett mer sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

v Utveckla huvudmannens 2022- 2023- Koppling till politiskt program
systematiska kvalitetsarbete med 01-01 12-31 Inget

fordjupad analys och en systematisk

uppfoljning inom hela styrkedjan

Syfte/effekt
Sékerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva for att kunna
framja alla barns och elevers utveckling och larande.

Kommentar

Pad huvudmannaniva har fokus for det systematiska kvalitetsarbetet bland annat varit att kvalitetssdkra
arbetet med 6vergangar inom och mellan skolformer. Bade rutiner och arbetssétt har reviderats, och
implementering av elevakten i DF Respons har fortlopt. Under kommande ar planeras en processkartlaggning
av overgangar for att skapa forutsattningar att arbeta 4n mer systematiskt med forbattringsarbete kopplat till
en av ndmndens viktigaste processer.

Utover detta har ett arbete genomforts for att ta fram en struktur for ett gemensamt 1-20 kalendarium dar det
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skapas utrymme for att hantera bade driftsfragor och utvecklingsfragor. En vilfungerande driftsorganisation
skapar forutsattningar for en ambitios utvecklingsorganisation; och det skapar ocksa tid for att arbeta med
fordjupad analys och reflektion. Detta har testats under hosten och kommer utvarderas vid lasarets slut.

"Kvalitetspass" testas under varen inom samtliga avdelningar. Dessa pass har som syfte att dialogisera och
dokumentera delar av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for att minska belastningen pa rektorer
och avdelningschefer vid lasarets slut. Vid dessa tillfallen kommer identifierade omraden lyftas, omraden som
tidigare inte framkommit sa tydligt i enheternas arsrapporter for kvalitetsarbetet. Till passen tillskjuts
resurser i form av verksamhetsutvecklarteam for att kunna bistd med metodstdd och innehallsdelar.

Samtliga avdelningar arbetar med kvalitetsdialoger, &ven om strukturen kan skilja sig at utifran de olika
avdelningarnas behov. Dialogerna fyller en viktig funktion dar det ges férutsattningar att tillsammans
resonera kring svara fragestallningar och utmaningar.

Aktiviteten avslutas men arbetet kommer fortlopa enligt ordinarie arshjul.

o Elevhilsan ska utveckla sin 2023- 2024- Koppling till politiskt program
kompetens inom systematiskt 01-01 12-31 Inget

kvalitetsarbete, och vara delaktiga i

skolornas systematiska kvalitetsarbete

Syfte/effekt
Sékerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva for att kunna
framja alla barns och elevers utveckling och larande.

Kommentar

Under lasar 23/24 far vi stod i att utveckla elevhilsan som team, stirka strukturer for samverkan inom
elevhilsoteamet men ocksa mellan elevhilsoteamet, larare och dvrig personal genom utvecklingsinsatsen "Att
hoja skolans elevhalsokompetens” med stéd av Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM. Samtliga enheter
deltar i kompetensutvecklingen.

Vi foljer den rekommendation fran SPSM i att organisera ett ndra samarbete mellan verksamhet och
huvudman for att skapa forutsattningar for ett mer hallbart elevhalsoarbete. Vi har uppmérksammats som ett
gott exempel pd hur man pa huvudmannaniva genomfér kompetensutvecklingen.

SBU har skapat tre beredningsgrupper med uppdraget:
e Stodja och ge forutsattningar at skolornas utvecklingsarbete.
e Kopplaihop satsningen med SPSM med 6vrigt utvecklingsarbete och andra uppdrag.
e Bira fragor ut och in i beredningsgruppen fran/till respektive professionsgrupp.
Kursinnehall

1. Introduktion I detta moment far ni en genomgang av den digitala utbildningsmiljon. Ni kommer ocksa att fa
beskriva nulédget i ert elevhalsoarbete.

2. Styrdokument [ detta moment far ni ta del av de forfattningar och riktlinjer som ligger till grund for den
samlade elevhalsans arbete.

3. Samsyn for samverkan [ detta moment far ni definiera begrepp, roller och elevhilsans uppdrag. Ni kommer
ocksa fa reflektera kring och arbeta med skolans samtalskultur.

4. Stodjande strukturer [ detta moment far ni arbeta med att inventera och utveckla era strukturer sa att de
ger stod och vagledning i det vardagliga arbetet.

5. Elevhalsokompetens I detta moment far ni synliggora skolans elevhilsoarbete och det gemensamma
uppdraget kring hélsa och larande.

6. Systematisera skolans elevhilsoarbete [ detta moment far ni utifran era utmaningar och behov formulera
mal for det kommande arbetet och tydliggora skolans elevhilsoarbete i en plan.

7. Kursavslut I detta moment far ni reflektera kring det utveckelingsarbete som pagatt under lasaret. Ni
kommer ocksa att fa beskriva ert nya nulage.

v Utreda kompensatorisk 2023- 2023- Koppling till politiskt program
resursfordelningsmodell inom 01-01 12-31 Inget
gymnasieskolan
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Aktiviteter lSlt:lrtdat lSll:ltdat Koppling till politiskt program

Syfte/effekt
Likvardig resurstilldelning.

Kommentar

Kostnaderna inom gymnasieskolan paverkas framfor allt av elevantal och program. Grundbeloppen ar idag
differentierade mellan programmen for att kompensera for exempelvis mindre gruppstorlekar och hogre
kapitalkostnader.

> Frimja lirandeti alla dldrar genom 2023- 2026- Koppling till politiskt program
sprak- och kunskapsutvecklande 01-01 12-31 Inget

arbetssitt

Syfte/effekt

Genom sprakutvecklande arbetssitt laggs en god grund for elevens maluppfyllelse dér elevernas aktiva
sprakanvandning kan bli ett redskap for att utveckla kunskaper, fardigheter och formagor inom
undervisningens olika aktiviteter och &mnen.

Kommentar

Inom avdelning forskola har styrgrupp sprak med representanter fran rektorerna, specialpedagoger och
verksamhetsutvecklare har under hosten arbetat om Sodertilje kommuns utvirdering av sprak. Detta ar en
utviardering som gors pa individniva for att ha som underlag vid planeringen av verksamhet och undervisning
pa forskolan. Underlaget skapar forutsattningar for att pedagogerna skall utveckla sin planerade undervisning
utifrdn den gruppen barn som finns och deras utmaningar och intressen. Nagra arbetslag har varit med och
provat pa utvirderingen och kommit in med forslag till &ndringar, dven rektorsgruppen och
specialpedagogerna har varit delaktiga i att anpassa utvarderingen till Skévdes behov. Under mars manad
kommer alla forskolor gora utvarderingen med alla barn som é&r fyra ar. Utvarderingen bygger bland annat pa
Ann Pihlgrens forskning och har funnits i Sodertalje sedan 2012.

Avdelning grundskola fortsdtter med uppfdljning av forskoleklassens kartlaggning "hitta spraket” samt
uppfoljning av lasning i arskurs 1. Det ser olika ut hur skolorna arbetar med materialet fran Skolverket. Bade
gallande kartlaggning, bedomning samt samarbete med specialpedagogisk kompetens. Ett fortsatt arbete
kring kvalitet och likvardighet kravs. [ borjan av 2024 svarar alla larare i forskoleklass och lagstadiet pa en
enkat rorande deras kompetens i tidig lasutveckling. Svaren kommer att bilda underlag fér kommande
kompetensutvecklingsinsatser.

Avdelningen har under aret valt att arbeta med ett brett perspektiv pa att 6ka undervisningens kvalitet. Det
har arbetats fram en bild kring vad som ar kvaliteter i undervisningen utifran Skolinspektionen och
Skolverkets definitioner. Rektorerna har arbetat med att utveckla sin organisationer till att battre mote bade
drift och utveckling och har har ett viktig fokus varit utvecklingen av undervisningens kvalitet. Sprak - och
kunskapsutvecklande arbetssatt dr har en viktig del.

o Framja lirandet i matematik i alla 2023- 2026- Koppling till politiskt program
aldrar 01-01 12-31 Inget
Syfte/effekt

Ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper om matematik och matematikens anvandning i vardagen.

Kommentar

Avdelning grundskola har tillsammans med grundskolornas specialpedagoger kommit fram till att den
gemensamma handlingsplanen fér matematik, dar dven kartldggningsverktyg finns med, behover ses 6ver och
revideras. Detta kommer att inledas under varterminen.

Pa tva hogstadieskolor sker ett utvecklingsarbete inom matematikundervisningen tillsammans med forskare
fran Boras hogskola- Ett ULF-projekt. De har nu varit igdng i en termin. En avstimning behover goras for att se
om det dr nagot som kan spridas till fler enheter.

Avdelningen fortsatter med uppfo6ljning av resultat i forskoleklass och i arskurs 1.Det finns skillnader i hur
skolorna arbetar med Skolverkets material bade vad géller kartlaggning, bedémning och samverkan med
specialpedagogisk kompetens. Insatser behovs for 6kad likvardighet.

Avdelningen har under aret valt att arbeta med ett brett perspektiv pa att 6ka undervisningens kvalitet. Det
har arbetats fram en bild kring vad som ar kvaliteter i undervisningen utifran Skolinspektionen och
Skolverkets definitioner. Rektorerna har arbetat med att utveckla sin organisationer till att battre mote bade
drift och utveckling och har har ett viktig fokus varit utvecklingen av undervisningens kvalitet. Utvecklingen
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av matematikundervisningen kommer vara en del det har arbetet. Under lasaret finns exempel pa dtgarder for
okad maluppfyllelse. Tvalararsystem, matematikstuga och kortare tidutldgg av kurs ar nagra exempel.

© En aktiv forflyttning fran generella 2023- 2024- Koppling till politiskt program
insatser till riktade insatser 01-01 12-31 Inget
Syfte/effekt

Starka huvudmannens formaga att na en likvardig kvalitet och dirmed en hégre maluppfyllelse och goda
resultat.

Kommentar

I Skolinspektionens regelbundna granskning av huvudmannen 2021/2022 pekades "riktade kompensatoriska
atgarder” ut som ett utvecklingsomrade for huvudmannen. Det har paborjats flera arbeten for att skapa
forutsattningar for riktade insatser. Bland annat har ett arbete pabdrjats med att se 6ver vilka matt
ledningsgruppen ska folja regelbundet for att mojliggéra en gemensam bedomning kring om det ar nagra
enskilda enheter som behover riktade insatser. Det kan vara enheter dar vi ser svaga resultat, enheter som har
svart att fa ihop sin ekonomi, eller enheter med till exempel hog personalomsattning. Dessa enheter kommer
da fa riktat stod utifran sina behov. Detta ar ett nytt arbetssatt pd huvudmannaniva som kommer att
utvarderas efter lisaret.

En omorganisation av verksamhetsutvecklare har genomforts inom sektorn for att skapa forutsattningar for
riktade insatser. Fyra centrala verksamhetsutvecklare arbetar nu mot samtliga fyra avdelningar istallet for att
vara organiserade inom olika avdelningar. Detta mojliggor kraftsamlingar och riktade insatser vid behov, samt
skapar battre forutsattningar for likvardighet och éverspridning mellan avdelningarna.

8.2 Mal: Trygghet och studiero
Delvis uppfyllt

Analys

I maj presenterades resultaten fran arets skolenkat som genomfors av Skolinspektionen vartannat ar. Fragorna
ar omformulerade och dven svarsalternativen ar omarbetade vilket gor att det ar svart att jamfora arets resultat
med tidigare resultat. Generellt sett har resultatet gatt ned i hela riket, framforallt i &rskurs 5. Detta bemoter
Skolinspektionen sjalva med att fragorna har blivit mer "barnanpassade” i sina formuleringar och eleverna har
forstatt och tolkat frigorna p4 ett annorlunda sitt den hir gdngen. Aven konsekvensen av att gd fran fyra till fem
svarsalternativ spelar in i resultatet. Aven om det 4r svart att jimféra med tidigare resultat si kan &rets resultat
stéllas i relation till de utpekade jamforelsekommunerna; och dar visar Skovde pa ett relativt lagt resultat inom
samtliga styrtal for nimnden férutom ett dar Skévde sticker ut positivt. Andel elever i arskurs fem som svarat att
de kdnner sig trygga i skolan har 6kat i relation till jimforelsekommunerna.

Nar resultaten analyseras pa enhetsniva finner vi en stor spridning mellan enheterna, detta géller samtliga
arskurser som har deltagit i enkaten. Skolorna har kommit olika ldngt med att systematisera arbetet kring
trygghet och studiero och detta synliggors i enkaten. Upphandling av ett kommungemensamt enkétverktyg
pagar och féorhoppningen ar att under varen genomfora en uppfoljande enkat for att ha mojlighet att folja
utvecklingen mer regelbundet dn vartannat ar.

Sektorn stravar efter att halla isar begreppen sa att det trygghetsframjandet arbetet bedrivs vid sidan om arbetet
med studiero eftersom det inte alltid ar givet att det ena ger det andra eller tvartom.
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A" Jag upplever att férskolan ar trygg 93 9% 95 %
och saker for mitt barn

Malvirde
Positiv trend sedan matningens borjan.

Kommentar

Resultatet har gatt ned nagot fran foregaende ar, men visar fortfarande pa ett hogt resultat. Nagra forskolor
ser en storre minskning av sina resultat. Det giller bland annat Skogen, Igelkotten, Rosenhaga och Trangen.
Detta forklaras bland annat av sjukfranvaro hos personal, pdgdende renoveringar, samt oro i barngrupp. Pa
flera forskolor ar det 1ag svarsfrekvens vilket gor att en enskild incident kan fa stort utfall pa resultatet.
Framgangsfaktor ar att vid klagomal inbjuda till dialog med vardnadshavare for att forsta varfor det finns en
upplevd otrygghet for att mojliggora ratt atgarder. Det finns 4ven enheter som har 6kat sitt resultat, till
exempel Mellomkvarn dar det ar tydligt att det vid nybyggnation tar tid att satta arbetsséatt och rutiner som
skapar upplevd trygghet.

Svarsfrekvensen pa enkiten ar 33 procent totalt for samtliga forskolor och den varierar mellan olika férskolor.
Pa vissa forskolor ar det bara en handfull virdnadshavare som har svarat. Det ar ocksa madjligt att som
vardnadshavare svara flera ganger pa enkaten vilket gor att vissa som har flera barn pa en férskola svarar
flera ganger, medan vissa kanske bara skickar in ett svar som ar gemensamt for samtliga barn i familjen. Ett
kommungemensamt enkatverktyg ska upphandlas vilket kommer mojliggéra en mer tillforlitlig enkat.

Alingsas har foljande fragestallning i sin brukarenkat "Jag upplever att mitt barn kanner sig tryggt pa
forskolan". 93 procent av de som svarat har uppgett att de upplever att sitt barn kdnner sig tryggt.

Ornskoéldsvik har féljande fragestallning i sin brukarenkét "Jag tycker att mitt barn kinner sig trygg och trivs
pa forskolan". 84 procent av de som har svarat har uppgett att de tycker att sitt barn kdnner sig tryggt och
trivs.

Kalmar har foljande fragestillning i sin brukarenkat: "Upplever du att ditt barn kdnner sig tryggt pa
forskolan?” 91 procent av de som har svarat har uppgett att de upplever att sitt barn kanner sig tryggt.

™ Andel elever som svarat att de fir
vara med och bestimma vilka aktiviteter 29 %
som ska goras pa fritidshemmet

Kommentar

Under hosten genomfordes en enkit bland de elever i arskurs 2 som gar pa fritidshem. Det &r forsta gangen
enkaten genomforas och darfor blir det en nuldgesmatning. Planen ar att enkdten kommer genomféras arligen
och dver tid kommer resultat ga att jamforas bakat i tid. Da enkaten har genomforts pa lektionstid for eleverna
ar svarsfrekvensen hog, cirka 90 procent av eleverna har svarat. Totalt dr det 447 elever som har svarat pa
enkaten.

29 procent av eleverna har svarat att de "Alltid" eller "Oftast" far vara med och bestamma vilka aktiviteter som
ska goras pa fritidshemmet. Spridningen mellan skolorna ar stor och varierar mellan 5 och 81 procent. Da
enkaten gjordes under hosten kommer resultatet att inga i enheternas och avdelningarnas arsrapporter for
kvalitetsarbetet for lasaret 23/24. Resultaten kommer analyseras under varen och presenteras i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for det har lasaret.

7 i a
Andel elever i grundskolans dk 5 87,9 %

- 830 -
som svarat att de kdnner sig trygga i skolan %

Malvirde
Positiv trend 6ver senaste fem matningarna.

Kommentar

Maluppfyllelsen pa resultatmatningen grundar sig pa trenden sedan 2016; samt att vi ser ett eventuellt
trendbrotti 2023 ars enkét da vi ser en positiv 6kning av resultatet. Trenden i riket och for flera av
jamforelsekommunerna dr negativ, och Skdvde sticker ut med en positiv utveckling.

Samtliga deltagande skolor i riket = 82,9

Pojkar upplever trygghet i hogre grad an flickor. Detta galler bade i kommunen som pa riksniva.
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~ Andel elever i grundskolans ak 5
som svarat att det dr arbetsro pa 34,1% - 62% - -
lektionerna

Malvirde
Positiv trend 6ver senaste fem matningarna.

Kommentar

Den hér fragan i skolenkiten dr omformulerad fran "Jag har studiero pa lektionerna" till "Hur ofta ar det
arbetsro pd lektionerna?”. Omformuleringen har gjort att resultatet pa den har specifika fragan, framforallt i
arskurs fem, har gatt ned i hela riket, och samma monster ses dven hos jamforelsekommunerna. Med det sagt
har trenden varit negativ dven i tidigare enkéater och det har ar ett omrade som behéver arbetas med; och
omfattas av arbetet med undervisningens kvalitet.

Flickor anser i ndgon hogre grad dn pojkar att det ar arbetsro pa lektionerna men finner samtidigt att det lite
oftare dn pojkar ar sa stokigt pa lektionerna att de har svart att koncentrera sig.

7 Andel elever i grundskolans ak 8

. . . 77,5 % - 81 % - -
som svarat att de kdnner sig trygga i skolan

Malvirde
Positiv trend 6ver senaste fem matningarna.

Kommentar

Maluppfyllelsen grundar sig pa att resultatet inte har varierat i stort under aren. Vi ser dock en minskning fran
foregdende ars matning, och dven ett simre resultat an merparten av jamférelsekommunerna. Resultat for
samtliga deltagande skolor i riket dr i samma niva som Skovdes resultat. Utover omformulering av fragorna sa
ar det har forsta aret som arskurs 8 svarar pa enkiten, tidigare var det arskurs 9. Detta kan ocksa paverka
utfallet.

Pojkar upplever i hogre grad an flickor att de kdnner sig trygga i skolan.

Andel elever i grundskolans ak 8
som svarat att det ar arbetsro pa 34 %
lektionerna

Malvirde
Positiv trend 6ver senaste fem matningarna.

Kommentar

Detta &r ett nytt matt i ndmndens verksamhetsplan fran och med i ar vilket gor att vi inte jamfor oss bakat i
tiden, och darfor inte bedomer maluppfyllelsen pa resultatméatningen. Vid jamforelse med
jamforelsekommunerna ligger Skévde bland de lagre, och Skovde visar dven ett lagre resultat an riket.

Pojkar upplever i hogre utstrackning dn flickor att det ar arbetsro pa lektionerna

~ Andel eleveri ar 2 pa
gymnasieskolan som svarat att de kdnner 83 % - 88 % - -
sig trygga i skolan

Malvirde
Positiv trend 6ver senaste fem matningarna.

Kommentar

En fortsatt negativ utveckling pa det har resultatmattet, och jamfort med bade riket och
jamforelsekommunerna ligger Skovde lagt i sitt resultat. Det har dr ett omrade som vi behover arbeta med och
det kravs djupare orsaksanalyser for att ta reda pa varfor eleverna inte kdnner sig trygga i skolan.

Andel eleveriar 2 pa
gymnasieskolan som svarat att det ar 49 % - -
arbetsro pa lektionerna

Malvirde
Positiv trend 6ver senaste fem matningarna.
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Kommentar

Detta dr ett nytt matt i nimndens verksamhetsplan fran och med i ar vilket gor att vi inte jamfor oss bakat i
tiden, och darfor inte bedomer maluppfyllelsen pa resultatméatningen. Vid jamforelse med
jamforelsekommunerna ligger Skovde bland de lagre, och Skovde visar dven ett lagre resultat dn riket. Ett
arbete runt samsyn och gemensam forstaelse av begreppen arbetsro och studiero behéver goras eftersom
bland pedagogisk personal inom gymnasiet anser 92 procent att det alltid eller ofta ar studiero pa sina
lektionerna, medan 49 procent av eleverna svarat att det alltid eller ofta &r arbetsro pa lektionerna.

v Kartlagga processen Utreda och 2023- 2023- Koppling till politiskt program
genomfora disciplindra atgarder 01-01 12-31 Inget
Syfte/effekt

Rattssakert och effektivt arbetssatt for att utreda och genomfora disciplinadra atgarder

Kommentar

Aktiviteten avslutas da riksdagen antog proposition gillande trygghet och studiero 2021/22:160. Ansvaret for
det forebyggande arbetet inom trygghet och studiero tydliggors och begreppet studiero definieras.
Huvudmannen ska sdkerstilla att det bedrivs forebyggande arbete med mera. Sektorns rutiner och riktlinjer
har utifrdn detta omarbetats.

(> Systematisera och utveckla arbetet  2023- 2026- Koppling till politiskt program
med trygghet och studiero 01-01 12-31 Folkhalsopolitiskt program

Syfte/effekt
Tillforsdkra barn och elever en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero sa att alla elever ges mojlighet
att fullfolja sina studier

Kommentar

Inom avdelning gymnasieskola har arbetet pagatt med att fortydliga skolnivan och med att 6ka lararnas
forstaelse for allas ansvar for laroplanens kapitel ett och tva. Resultaten fran Skolenkéten ar 2 har f6ljts upp
och arbeten dr paborjade pa enhetsniva. Arbetet f6ljs upp vid uppféljande resultatdialog samt planerat
kvalitetspass i maj.

Avdelning grundskola har haft fokus pa NPF-sdkra studiemiljoer och detta har varit uppe for diskussion vid
flera tillfalle i rektorsgruppen. Enskilda rektorer har dven fatt riktade uppdrag for att sdkra upp trygghet och
studiero pa sina skolor.

Arbetet med att ta fram Skévdes kompletterande elevenkat ar paborjat. Inkop av enkatverktyg pagar och gors
tillsammans med fler sektorer, planen ar att detta finns pa plats under varen. Arbetet med att se dver vilka
delar av Skolenkdten som ska ingd kommer pabérjas i februari. Detta kommer mojliggora tatare uppféljning
inom omradet och visa ifall insatser ger dnskat resultat eller inte.

Det framgar av Skolenkéten att elever och larare ibland har olika bild av vad begreppet "studiero” star for och
det ar viktigt att skapa samsyn kring detta. Ett stodmaterial haller pa att tas fram for hur elevraden kan
involveras i det systematiska kvalitetsarbetet, och det har ar ett omrade man skulle kunna lyfta till elevraden
for att diskutera och problematisera kring for att skapa en gemensam bild av begreppet "studiero”.

v Utveckla forstielsen for sambandet  2021- 2023- Koppling till politiskt program
mellan hélsa och larande 01-01 06-30 Folkhalsopolitiskt program

Barn- och ungdomspolitiskt program

Syfte/effekt
Malet dr att 6ka kunskaper om faktorer i skolan som paverkar elevers psykiska hilsa/ohalsa och i
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forlangningen hur vi kan utveckla arbetssatt som framjar halsa och larande, genom att skapa hélsoframjande
larmiljoer for alla elever. Vi ska successivt etablera framtaget utbildningsmaterial pa vara skolenheter.

Kommentar

Utifran den lansovergripande handlingsplanen for psykisk halsa har psykologerna i Sektor Barn och
utbildning tagit fram ett utbildningsmaterial som beskriver samband mellan hilsa och larande.. Vid tre
tillfallen har all personal inom elevhalsan i professionsgrupper haft workshops och gatt igenom materialet
under ledning av psykologerna. Detta har genomforts for att 6ka kunskaper om arbetssatt som framjar halsa
och larande.

Rektorsgruppen har fatt information kring materialet och tankar infor det fortsatta arbetet. Detta arbete
behover fortsattningsvis diskuteras och implementeras. Uppfoljning och fortsatt implementering behover ske
i samverkan mellan elevhalsa och rektorer.

Genom en 6kad kompetens kring halsofraimjande larmiljoer och samband mellan hélsa och larande mojliggor
sektorn att enheterna med hogre kvalitet kan visa pa behov och ge beldgg for insatser som gynnar elevers
utveckling.

v Sikerstilla att barnets bista 2022- 2023- Koppling till politiskt program
beaktas och bed6ms i alla beslut och 01-01 12-31 Barn- och ungdomspolitiskt program
atgarder som ror barn.

Syfte/effekt

Barnets basta beaktas och beddms i alla beslut och atgarder som ror barn.

Kommentar

Aktiviteten ar paborjad och kommunicerad med AU utifran att vi paborjar ett nytt arbetssatt runt fragan. Vid
den beredning som politiken har med sektorchef kan 6nskemal att detta sarskilt ska belysas i ett viss
drende/tjansteutlatande. Vid var egen beredning med ledningsgruppen hjélps tjanstepersoner at med att
vardera fragor/drenden och uppdrag sa att vi sdkerstiller barns basta vid beslut och atgarder som beror dem.
Vi kommer inte starta detta i alla drenden utan dar vi anser att det ska prioriteras. I all var verksamhet som ar
styrd av skollagen har vi redan ett sdkerstillande att barns basta beaktas men i vara egna beslut och val ska vi
arbeta in detta moment.

Nér vi bedomer att detta ska ske kan ocksa beslutandeprocessen krava mer tid da arbetet kan vara
omfattande.

Vi har nu systematiskt arbetat med fragan vid revidering av skolvalet och provat en mall som ar framtagen for
Skévde kommun. Tillsammans med AU utvarderar vi arbetet efter denna termin for att se om vi landat ratt i
processer och hantering.

Att aktivt arbeta med att beakta barnets basta leder till att vi tar battre och mer kvalitetssidkrade beslut, vilket
ocksa &r en lagstadgad skyldighet.

o Systematisera och utveckla arbetet  2023- 2026- Koppling till politiskt program
med barn och elevers delaktighet och 01-01 12-31 Barn- och ungdomspolitiskt program
inflytande

Syfte/effekt
Oka barn och elevers inflytande genom att géras delaktiga i undervisningens alla delar, det vill siga i bdda
planering, genomférande och utvardering for att 6ka undervisningens kvalitet.

Kommentar

Under varen deltog arskurs 5, arskurs 8 samt ar 2 pa gymnasiet i Skolinspektionen skolenkit. Nar resultaten
analyseras kan vi se att det hir ar ett omrade som behover prioriteras inom hela sektorn.

Ett arbete har pagatt mellan sektorn och barn- och ungdomsstrateg kring elevrad och elevernas delaktighet
och inflytande pa hogstadieskolorna. I hostas genomforde Elevernas riksforbund en utbildning for
hogstadieskolornas elevrad i Sessionssalen i stadshuset. Ett stodmaterial arbetas med som ska underlitta och
mojliggora att elevraden involveras i det systematiska kvalitetsarbetet. Ett arbetssatt skulle kunna vara att
elevradet valjer ut en eller tva fragor fran Skolenkiten och sedan borrar sig ner i resultatet och tillsammans
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med sina respektive klasser funderar pa varfor de tror att resultatet ser ut som det gor. Ett annat
tillvigagangssatt kan vara att tillsammans bestdmma ett begrepp som man resonera kring och
problematiserar; till exempel vad menar vi med "studiero” eller "delaktighet och inflytandet” pa var skola.
Detta stodmaterial kommer att arbetas med under varen och testas under nasta lasar.

I oktober samlades alla hogstadieldrare for en gemensam utbildningsdag dar Mats Ekholm (tidigare
generaldirektor for Skolverket) samt bitradande professor vid Linkdpings universitet, Marcus Samuelsson,
gick igenom vad forskningen lyfter fram som viktiga delar i att fa eleverna delaktiga i undervisningen.

Delaktighet och inflytande lyfts ocksa genomgaende nir undervisningens kvalitet diskuteras inom respektive
avdelning. For att fa en hog kvalitet pa undervisningen kravs delaktighet och inflytande. Det hir ar ett omrade
som det kommer att prioriteras under lasaret som paborjats.

9 Utokad uppfoljning intern kontrollplan

9.1 Granskningar

Nedan redovisas de iranskniniar som faststallts i internkontrollilanen.

Franvaro 7 kap 19§ | Elevens frdnvaro v Ingen avvikelse
utreds inte

skyndsamt Granskning av féljsamhet till processen "Utreda och

atgirda franvaro"

Beskrivning av granskning

Granskning av svar pa fragan "Alla medarbetare pa enheten
arbetar enligt sektor barn och utbildnings process Utreda och
atgarda franvaro".

Kommentar
Iakttagelse:

En grundskola och en gymnasieenhet svarar "Delvis" pa fragan
om enheten arbetar enligt processen "Utreda och atgarda
franvaro". Merparten av enheter uppger samma svar i ar som
forra aret.

Bed6mning:

Ett implementeringsarbete har fortsatt under aret och
rutinerna i det nya systemstodet (DF Respons) blir mer och
mer etablerade i verksamheten. Med mycket ny personal ar det
av stor vikt att hitta systematiska arbetssatt for att sdkerstalla
kunskapen om processen till nyanstallda.

Slutsats:

Att bedoma foljsamheten till processen baserat pa en
egenkontroll ar en utmaning. Darfor foreslas det att
processteamet under nésta ar tar fram tydliga processmatt som
kan rapporteras till nAmnd samt vara ett underlag for att rikta
utbildningsinsatser samt peka ut riktningen for
forbattringsomraden.

9.2 Atgirder

Nedan rapporteras de atgiarder som beslutats i internkontrollplanen. Atgirderna syftar oftast till att ta fram och
implementera en rutin eller 16pande kontroll for att sdkra processen och minimera identifierade risker.
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Disciplinara atgarder 5 kap

68§

Krédnkningar och
diskrimineringar upphér
inte

v Se bver 2023-  2023-
processmatten for 01-01 12-31
processen "Hantera

krinkande behandling,

diskriminering och/eller
repressalier” och hur
dessa redovisas till
nimnd.

Beskrivning av atgird

Under hosten 2021 inférdes DF Respons pa sektor
barn och utbildning. I det systemstddet hanteras
idag processen "Hantera krankande behandling,
diskriminering och/eller repressalier". Det gér att
plocka ut statistik pa flera omraden fran DF
Respons och utifran det behover processmatten
ses over for att ta till vara pa den statistik som nu
finns tillgdngligt. Nasta steg sen blir att utifran
statistiken ta fram forbattringsomraden att jobba
vidare med.

Kommentar

Under varen har processteamet for processen
"Hantera krankande behandling, diskriminering
och/eller repressalier” arbetat med att ta fram
matt inom omradet. Tvd matt som kommer att
hanteras pa respektive avdelningsnivad inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet beror
aterkommande krankningar mot samma
barn/elev, samt andel anmalda krankningar som
efter utredning bedéms ha varit krankande
behandling, diskriminering eller repressalier.
Dessa matt kommer att rapporteras till nimnden
en gang om aret; i samband med huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Utover detta presenterades forslag pa flera
processmatt, bland annat flera métt som beror
ledtiderna i processen. Till exempel: tid fran
anmalan till utredningsbeslut; och tid fran
utredningsbeslut till avslut. De hiar matten
kommer arbetas vidare med och féljas inom
ramen for processarbetet och foljas upp
kontinuerligt for att sédkerstailla att processen ar
effektiv och andamalsenlig.

Att ha faststillda, uttalade matt for en process pa
det har sattet starker och underlattar
processarbetet da det skapar riktning i
forbattringsarbetet.
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