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1 Inledning

Skévde Kommun handlar sin el i en elportfdlj. I denna portf6lj handlar den av
kommunen upphandlade elméklaren fysisk elkraft pd Nordpools spotmarknad samt
finansiella prissdkringskontrakt hos Nasdaq for Skovde Kommuns rédkning. Handeln
sker enligt Clearing client modell.

Handelsplatsen Nasdag OMX Commodities organiserar en terminsmarknad
(finansiell handel) med el. Hirigenom kan handlande aktérer minimera riskerna
med det varierande spotpriset pa Nord Pools Spot (elborsen) genom att kopa och
sédlja elsdakringskontrakt for framtida leverans. Det vill sdga genom ”"smart”
handlande av el pa Nasdaq kan en kund uppna ett relativt jamnt elpris utan att l1dsa
sig till t.ex. fastprisavtal. Handelsplatsen tillhandahaller standardiserade finansiella
kontrakt (terminer) for leverans lingre fram i tiden. Kontrakten omfattar en viss
maéngd el for en viss period till ett visst pris. Spotmarknadens systempris utgor
referenspris for den finansiella handeln.

Fordelar med portfoljférvaltning:

e Uppna ett sa stabilt elpris som mdjligt 6ver tid. I portféljen kan man variera
andelen el med rorligt och fast pris. Hairmed skyddas portfoljen fran kraftiga
prisuppgéngar samtidigt som det finns maojligheter att ta tillvara pa
prisnedgdngar i marknaden.

e En portfol]j forbattrar mojligheterna att handla upp el till ett totalt sett lagre
genomsnittligt pris genom att samla en hogre inkopsvolym.

e Ger Skovde Kommun mdjlighet att hantera elhandelsriskerna pa ett sidant
satt att det skapas en forutsdgbarhet och en budgeterbarhet i elpriset.

Nackdelar:

Elhandel i en portfolj ar forknippat med ett antal risker. Vald elhandelsstrategi skall
utformas for att reducera dessa risker. Under rubrik 4 redogors for dessa risker och
hur Skévde kommun hanterar dem.
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1.1  Riktlinjens syfte

Syftet med detta dokument ar att tydliggora ansvarsférdelningen for
elhandelsomréadet i Skovde kommun, samt att presentera elhandelsstrategin.

1.2 Ansvarsfordelning

Kommunfullméktige: Vissa delar av elhandelsriktlinjerna paverkas av finanspolicyn
som beslutas av kommunfullmiktige. Exempel pé s& sddana omréden ar
valutahantering och likviditetshantering.

Servicendmnden: Ansvarar for framtagande och uppdatering av riktlinjerna samt
strategier. Den ansvarar ocksa for att elhandeln i Skévde kommun drivs i enlighet
med géllande lagstiftning och internt regelverk.

Sektor service: Har ansvar for det dagliga operativa arbetet kring elhandel

Sektor styrning och verksamhetsstod: Levererar bokforings, rapportering och
inkopstjanster kopplat till elhandel &t Sektor service.

Riktlinjerna omfattar de bolag och kommunalférbund som har valt att ing4 i Skdvde
kommuns elhandelsportfol;.

2 Skovde Kommuns mal gillande elhandel

Skovde kommuns malsittning ar att med en acceptabel riskniva bedriva elhandel
som:

- Skyddar mot extrema prisuppgéangar som skulle fa en pétaglig negativ
inverkan pa resultatet for Skovde kommun och de bolag och
kommunalférbund som ingdr i portféljen.

- Ger ett stabilt elpris genom en hog sékringsgrad i portféljen pé kort sikt, men
and4 skapar mojligheter till sdnkt elpris i en fallande marknad.

3 Strategi for elhandel

Sektor service har valt att upphandla elméklare enligt clearing client koncept och
har darmed 6verlétit ansvaret for inkop av el till en extern elméklare. Dock sker
handeln mot Nasdaq och Nordpool i Skévde kommuns namn. Nedanstdende text
beskriver den valda strategin.
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P4 kort sikt (upp till 1,5 ar) har Skovde kommun behov av ett forutsédgbart elpris med
lag risk for plotsliga prisuppgangar. Inom denna tidshorisont kommer handel i
portfdljen att ske utifrdn en metod som liknar ”Starting price optimisation”. I
korthet innebér denna metod att prissdkringen uppgar till 100 % pa hosten infor
kommande budgetér for att f4 ett "fast” elpris. Detta uppnés genom att ett maxpris
per kWh sitts.

Exempel: Infor budgetbeslut pd hosten definieras maxpriset for ndstkommande ar
till 34 6re/kWh och det dr utifrdn denna siffra som nidstkommande drs budget sitts.
Elméklaren har dd4 mandat att handla i syfte att sinka elpriset under kommande
budgetdr men prissdkring far inte ske till ett pris som Overstiger det satta maxpriset.
Maxpriset definieras i forvaltningsmandatet som 16pande uppdateras.

Pa langre sikt (1,5 4r och framét) anvéands istédllet metoden "Advanced optimisation”.
Metoden har en hogre prisrisk dn ”Starting price optimisation”. Men ger d& ocksa
storre mojligheter att ta vara pé svingningarna i marknaden och fa ett lagre elpris.
Ansvariga tjansteman inom Skovde kommun har gjort bedomningen att det ar vart
att ta en hogre prisrisk pa ldngre sikt for att kunna utnyttja rorelser i marknaden och
skapa mojlighet till lagre elpris.

4 Risker

Nedan definieras de olika riskerna som finns kopplat till elhandel samt hur Skovde
Kommun skall hantera dessa risker.

4.1  Prisrisk

Definition:

Elpriset varierar och paverkas av ett stort antal faktorer bade direkta och indirekta.
Vader, varldsmarknadspriser pa ravaror t.ex. olja och kol, konjunktur, politiska
beslut, valutakurser etc. Inte minst paverkas priset ocksd av marknadens generella
syn pé dess framtida utveckling. Prisrisken i en elhandelsportf6lj som har
arskostnader pa 10 miljoner har samma risk som ett 1an pa 1 miljard.

P4 nésta sida visas en risksimulering av Skovde kommuns elhandelsportfolj som har
genomforts under hosten 2017 den visar hur kostnaderna kan rora sig om handel
skedde mot spotpris.
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Risk Simulering spot Skovde Kommun
SEK

Endringi Kostnad basert pa historisk spot

Arskostnad 14,000 000
14000000 —F————r

12 000 000 -

12000 000 -

10000000 -

10000 000 - 8000 000 -

6000 000 -

8000 000 -

4000 000 -

6000 000 -

2000 000 -

-2 000 000

2000 000 -

-4 000 000
T\(/I);‘::(aeﬁ EPAD Marked Valuta Profil Forbruk Elsert
Neste ar ‘Endring ned -1808 730 -1335015 -1485 900 -51 750 -1204 151 -112084
‘Endring opp 12041784 1765 665 1088 100 83250 1204 151 666 690

B Endring opp M Endring ned

Note; Simulering er gjort pd hgyeste og laveste spot siste 15 ar

Pa vinstra sidan av grafen visas 2017 ars totalkostnad i portfoljen, kostnaden avser
endast sjédlva spotpriset. Till hoger visas hur kostnaden for portfoljvolymen kan
forandras beroende pd rddande spotpris i marknaden. Enbart systempriset kan
dubbla kostnaden for elen om priserna skulle stiga till tidigare prisnivaer. (Baserat
pé de senaste 15 dren)

En effektiv forvalting av elportfoljen ar sdledes viktig for att Skovde kommun skall
kunna uppnd sina malsittingar.

Hur hanteras risken:
Prisrisken hanteras genom strategin for elhandel (Rubrik 3).

4.2  Profil/ Volymrisk

Definition Profilrisk:

Gallande en produkt som el 4r det omdgjligt att pa forhand veta exakt hur stor
forbrukningen kommer att vara. Den prognostiserade forbrukningen kan prissikras
pa forhand men den faktiska volymen kommer ofta att ligga antingen under eller
over prognostiserad forbrukning. Denna variation paverkar elpriset d& den el som
forbrukas men som inte dr prissdkrad méste kopas in till spotpris vid
forbrukningstillfillet.
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Definition Volymrisk:

Volymrisken dr motsatsen till profilrisken. Volymrisken dr den ekonomiska risken
som skapas om forbrukningsprognosen forandras utan att nodviandiga forandringar
gors i forvaltningsmandatet.

Hur hanteras riskerna:

Skovde Kommun skall rapportera in framtida forbrukningsprognos till
portfoljforvaltare minst 1 gdng per ar. (Baseras pa vad som byggs och vad som
kopplas ur). Storre forandringar (anldggningar med en forbrukning som 6verstiger 3
GWhy/ar) skall rapporteras sé snart som mojligt for att portfoljforvaltarens prognos
skall vara aktuell.

4.3 Prisomradesrisk

Definition:

Risken uppstar eftersom fysisk el kops in i ett av Sveriges prisomréden (SE 1-SE 4)
men siakringen sker finansiellt mot systempriset. Prisrisken som finns utgors med
andra ord av skillnaden mellan systempriset och det omradespris som galler i det
omrade elen forbrukas.

Hur hanteras risken:

Risken hanteras genom att elméklaren vid prissidkringstillfiallet ocksa koper EPAD
kontrakt. (Electricity Price Area Differentials) som dven dessa handlas pa Nasdaq
Commodities.

4.4  Valutarisk

Definition:
All elhandel sker i EUR medan kommunens kostnader bokfors i SEK. Vaxelkursen
mellan EUR och SEK varierar i och med detta uppstar valutarisker.

Hur hanteras risken:

Valutarisken hanteras genom olika former av valutasdkringar s som valutaterminer
och valutaswappar. Hur dessa instrument skall anviandas regleras i Skovde
kommuns finanspolicy.

4.5 Likviditetsrisk

Definition:
Méste definieras utifran tvd perspektiv. Den ena ir att det inte finns tillrickligt med
pengar for dagliga transaktioner. Den andra ar att det saknas tillrackligt med
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collateral mot Nasdaq och Nordpool. Vilket i varsta fall kan leda till att finansiell
handel och fysisk leverans av el stoppas.

Hur hanteras risken:

Den forsta hanteras genom att respektive konto ar upplagt i koncernvalutakontot
vilket maximerar tillgdng till likviditet till 1agsta pris. Collateral risken hanteras
genom en sa kallad ”Cash optimisation” tjanst.

4.6  Regelverksrisker

Definition:

Elmarknaden omfattas av ett antal olika regelverk som beror av politiska beslut,
samt regelverk hos Nordpool och Nasdaq. I denna risk vags till exempel faktorer in
som elskatt, elnit, elcertifikatpris och kvotplikten kopplat till elcertifikat.

Hur hanteras risken:
Elméklare uppdaterar 16pande kommunen om forandringar i regelverk. Om risken
inte kan hanteras i befintliga riktlinjer informeras servicendmnden.

4.7 Administrativa risker

Definition:

Risken dr att nddvéandiga rutiner for kontroll och uppféljning inte uppréttas korrekt.
Risk uppstar ocksa di ansvariga tjinsteméin inte foljer uppsatta rutiner eller att
rutiner ej f6ljs under ansvarig tjanstemans franvaro.

Hur hanteras risken:

Avdelningen ekonomi och verksamhetsstyrning pa Skovde kommun uppréttar ett
rutindokument. I detta dokument specificeras ansvarsférdelning och operativa
rutiner som sédkerstiller att en oinsatt tjansteman kan utféra nédvindiga rutiner.

5 Elcertifikat

I forsta hand skall de elcertifikat som Skovde kommun tilldelas genom egen
elproduktion anvindas for att tacka kvotplikten.

Om Skovde kommun skall tilldelas elcertifikat for sin elproduktion krévs en speciell
elmatare godkind av energimyndigheten. Vid nybyggnation av
elproduktionsanlidggning skall en 16nsamhetskalkyl genomforas for att bedoma om
anlidggningen skall utrustas med en sddan elmétare eller inte. Fastighetschefen har
mandat att utifran kalkylen fatta beslut om installation.
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Inrapportering av métdata fridn sddan métare till Skovde kommuns konto i
databasen CEASAR genomfors av extern leverantor.

Foljande personer har tillgéng till Skovde kommuns CEASAR-konto:

- Elhandelsansvarig pé avdelning for ekonomi och verksamhetsstyrning
- Finanscontroller pa avdelning f6r ekonomi och verksamhetsstyrning

- Representant for elmiklaren

6 Miljomarkt el

I befintligt avtal med elméklaren finns mgjlighet att bdde kdpa och sdlja miljoméarkt
el och om sa begars av Skovde Kommun. Vilken typ av miljomérkning som avses ar
inte definierat i avtalet.

7 Organisation och fullmakt

Kraftmarknaden &r volatil och behdver snabba beslut vid handel pa Nasdaq och
Nordpool. Elméklaren har darfor fatt en forvaltningsfullmakt som ger dem rattighet
att handla i Skovde kommuns namn.

Foljande tjdnstemdn har réttighet att genomféra I6pande justeringar av
forvaltingsfullmakten:

Sektorchefen for Sektor service och Ekonomichefen i Skovde kommun fattar
gemensamt beslut.

Kontaktpersoner fér I6pande administration:

El abonnemangsfragor: Elhandelsansvarig pa avdelning fér ekonomi och
verksamhetsstyrning

Bokforingstransaktioner: Redovisningsansvarig pa avdelning for ekonomi och
verksamhetsstyrning

Bank, valuta och collateral: Finanscontroller pa avdelning f6r ekonomi och
verksamhetsstyrning

Upphandlingsfragor: Chef for upphandlingsenheten
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8 Rapportering och uppfoljning

8.1  Rapportering fran Elmaklare

Elportfdljens status 6vervakas kontinuerligt av elméklare och elhandelsansvarig
inom Skévde kommun. For att fi ett bra underlag for intern rapportering kommer
foljande rapporter presenteras av elméklaren:

- Lopande rapportering av genomford finansiell handel

- Portfoljrapport tillganglig i webbportal (uppdateras dagligen)

- Prestationsrapportering, jamforelse mot benchmark (uppdateras dagligen)
- Redovisningsunderlag (manadsvis)

- Fysiska forbrukningsdata i webbportal (uppdateras dagligen)

8.2 Intern rapportering

Lopande rapportering avseende forvaltningen av elhandelsportfoljen sker genom
uppfoljningsmoten med elmiklaren dédr samtliga berérda parter bjuds in.

Intern rapportering till servicendmnden skall ske arsvis och infaller i samband med
T2 och genomfors av elhandelsansvarig i Skovde kommun.

Rapportering ska d&tminstone innehalla:

Forvaltningsresultat av el portfdlj i forhallande till benchmark
e Viktiga hindelser under det gdngna forvaltningsaret

e Prisprognos for kommande aren inklusive effekter pa budgeten
e Resultat av kommunens egen elproduktion

e Sammanstillning av kostnader i samband med elhandel (arvoden, avgifter,
med mera)

Ovanstdende rapportering skall ocksa erbjudas de bolag och kommunalférbund som
ingdr i portfoljen.
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9 Begreppslista

Cash optimisation - Som sidkerhet for var elhandel méste vi placera kontanter pa ett
konto hos Nasdaq och Nordpool. Den sékerheten kallas ocksa for collatoral.
Sékerheten ir till for att garantera alla som handlar pé elborsen att vi kan leva upp
till vara forpliktelser i vara elkontrakt. Eftersom virdet av var elportfolj fluktuerar ar
beloppet som vi masta stilla som sakerhet ocksa variabelt. Nasdaq och Nordpool har
en cash optimisation tjanst. Tjdnsten ar till for att minska beloppet vi stiller ut i
sédkerhet. Nar mindre sédkerhet behovs 6verfors pengarna tillbaka till kommunens
konto. Nar mer pengar behovs dras extra pengar fran vért konto. Allt detta sker per
automatik.

CEASAR - Namnet pé kontosystemet pa energimyndigheten dar alla elcertifikat
registreras och handlas.

Clearing client - Innebér att Skovde kommun ar registrerad for handel direkt pa
Nord Pool och Nasdaq i eget namn. Konceptet innebér ocksa att Skovde kommun
sjalva ager en uppsattning bankkonton som elméaklaren anviander sig av vid handel.

Elcertifikat- Elcertifikat ar ett ekonomiskt stod for producenter av férnybar el. For
varje producerad megawattimme (MWh) fornybar el kan producenterna i ett
elcertifikat av staten. Elproducenterna kan sedan silja elcertifikaten pa en 6ppen
marknad dér priset bestims mellan séljare och kopare. Elcertifikaten ger pa sa satt
en extra intédkt till den férnybara elproduktionen, utéver den vanliga
elforséljningen. Kopare dr aktorer med sé kallad kvotplikt, framst elleverantorer. De
energikillor som har rétt att tilldelas elcertifikat dr vindkraft, viss vattenkraft, vissa
biobrénslen, solenergi, geotermisk energi, vigenergi och torv i kraftvirmeverk

Elmiklare - Leverantoren som bistair kommunen med inkop av el pd elborsen.
Elmiklare handlar pé elborsen enligt forvaltningsfullmakten som den har fétt fran
kommunen. Utéver elhandel ansvarar elmédklare ocksa for administration av
natfakturor. Administrationen av fjarrvirmefakturor ir ett mojligt tillval. Elmiklare
skapar ockséd bokféringsunderlag och periodisk rapportering av elhandelsresultat.

Elportfolj - Samling av alla elmétare och inkdpta kontrakt for leverans av el. Alla
kontrakt har olika elpriser, leveransperioder och leveransvolymer. Sammanlagt
utformar de en portfolj vilken ger kommunen ett elpris med en viss sédkringsgrad.
Mélet med el portfoljforvaltningen dr att fa en sa 1agt och stabil elpris som mojligt.

Eltermin - Genom en eltermin kan elpriset bindas och pa sa sitt skapas skydd mot
framtida rorelser i elpriset. En eltermin avslutas for elleverans under en viss period
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for en viss volym. Nar en eltermin som ar avslutad for en viss period faller ut, blir
kontraktet aktivt. Detta innebér att om spotpriset for el dr den dagen lagre an priset
som &r fastlagt i terminen da maste vi betala till den som vi kopte terminen av. Om
spotpriset dr hogre dn terminpriset blir det tvirtom. I detta fallet erhéller vi en
betalning for elterminen.

Kvotplikt - Efterfragan pa elcertifikat skapas genom kvotplikt. Som kvotpliktig dr du
skyldig att inneha en viss méngd elcertifikat i férhallande till forsiljning eller
anvandning av el. Kvotplikten ska deklareras arligen till Energimyndigheten.

Nasdaq Commodities - Borsen dir Nordisk handel i ravaror ske, bland annat el.
Avseende el handlas elkontrakt for leverans i framtiden pa Nasdaq Commodities.
Collateral

NordPool - Ar den nordiska elborsen dér fysik el handlas. Med fysik el anses den
elen som ska forbrukas nésta dag. Baserat pa en komplex modell som styrs mycket
pa vadret och vér historiska forbrukning, bestimmer var elméklare hur mycket el
som ska kopas in for kommande dag. Priset p4 marknaden bestdms av tillgang och
efterfragan. Bada paverkas av ménga olika faktorer. Priset som faststills for nista
dag p& Nordpool kallas spotpris.

Ursprungsgarantier - Ursprungsgarantier ska garantera ursprunget pa el.
Garantierna utfardas for alla typer av elproduktion. Det dr elproducenter och
elleverantorer som berors av lagen om ursprungsgarantier. Elproducenter fir en
garanti av staten for varje producerad megawattimme (MWh) el. Ursprungsgarantin
visar vilken typ av energikilla som elen kommer ifran. Ursprungsgarantier utfardas

endast i elektronisk form och kan siljas pa en 6ppen marknad.

Valutaswap - ar ett avtal om byte av en valuta mot en annan under en viss
tidsperiod. Ett swapavtal innebar i praktiken att tva parter byter ett tillgodohavande i
en valuta mot en annan valuta. For bytet av valuta betalar du ett pris berdaknat pa
ranteskillnaden mellan de tvé valutorna. Valutaswappar anvéinds for att reducera
valutarisken.

Valutatermin - Genom en valutatermin kan valutakursen bindas och pa sa sitt
skapas skydd mot framtida kursrorelser. Du kan péa si sitt faststilla det exakta SEK
virdet av en framtida transaktion i Euro. Valutaterminer anvands for att reducera
valutarisken.
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