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Agardirektiv - Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB, 559387-2889

For den verksamhet som bedrivs i Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB samt dess
dotterbolag, nedan kallade Bolaget, giller dessa dgardirektiv antagna av kommunfullmaktige i
Skévde kommun den 27 februari 2023 och ddrefter beslutade pa bolagsstimmor i bolagen.

I detta dokument anvédnds begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for
samtliga bolag, nimnder och férvaltningar i Skovde kommun. Vidare anvinds begreppet
moderbolag som bendmning pa Skévde Stadshus AB.

1 Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skovde kommuns verksamhet och séledes underordnat kommunen. Bolaget
har att f6lja de dgardirektiv som utfirdas av kommunfullméktige och moderbolaget. Bolaget ska
regelbundet till moderbolaget rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen for den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen. Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och géra det motiverat
for Skévde kommun att dga Bolaget.

Av kommunfullmaktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska gélla
for Bolaget i den utstrackning som anges i kommunens beslut. Varje sddant enskilt beslut meddelas
Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut i Bolagets styrelse.

1.1.1 Samverkan med kommunens samhallsbyggnadsprocess

Bolaget och dess dotterbolag utgor ett verktyg for sektor samhillsbyggnad i sin mark- och
exploateringsverksamhet. All verksamhet i exploateringsbolagen ska ske med utgdngspunkt i redan
utarbetade processer inom sektor samhillsbyggnads mark- och exploateringsverksamhet. Vid kop
och forséljning av fastigheter (direkt och i bolagsform) samt &vrig exploateringsverksamhet agerar
bolaget med utgangspunkt fran sektor samhillsbyggnads mark-och exploateringsarbete.

Kommunstyrelsen och Beredning samhillshyggnad ska l6pande fa information om Bolagets
verksamhet och ekonomi samband med uppfdljning av kommunens exploateringsprojekt.
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1.2  Kommunkoncernverksamhet

Utoéver vad som anges i punkt 1.3 ska Bolaget utifrdn kommunkoncernperspektiv ha som dndamal
att:

bidra till optimalt resursutnyttjande i kommunkoncernen

e Dbidra till kommunkoncernnyttan inom ramen fér kommunfullméktiges antagna vision
e bidratill utvecklingen av kommunens varuméirke och dess virden

o aktivt verka for att gora Skovde till en hallbar, utvecklingsinriktad och attraktiv kommun att
bo och verka i.

1.3  Syfte med verksamheten

Bolaget 4r kommunens redskap for att kostnadseffektivt och &ndaméalsenligt stodja kommunens
mark- och exploateringsverksamhet.

Detta ska bolaget och dess heldgda dotterbolag géra genom:
o forvérv och avyttring av fastigheter, bade i bolagsform och direktdgda fastigheter.
e forvaltning av fastighetsinnehav.
e omstillning av fastigheter i linje med kommunens 6versiktsplan samt exploateringsprojekt.

o forvirv, nybildande, avyttring, avveckling och fusion av bolag som ett led i
exploateringsverksamheten.

Om det, utifrin ett exploateringsperspektiv, inte langre finns ett langsiktigt intresse att 4ga en viss
fastighet, ska Bolaget 6verviga att silja den ber6rda fastigheten till annat bolag i kommunkoncernen
alternativt en extern kopare.
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1.4  Agarintresse

Bolaget ska som &gare till aktier och andelar i juridiska personer tillimpa principernai detta
agardirektiv. Vid kop eller bildande av heldgda dotterbolag ska det rada personunion mellan bolagen.
Det betyder att den tilltrddande styrelsen i dessa bolag ska besté av samma styrelseledaméter som i
det dgande bolaget. Vd i Bolaget ska ocksa vara vd i de bolag som kops eller bildas.

Vid kop eller bildande av heldgda dotterbolag ska en bolagsordning antas for detta bolag.
Bolagsordningen ska ha samma lydelse som Bolagets bolagsordning vad giller f6ljande:

-2 § séte

- 3 § verksamhetsforemaél

-4 § andamalet med bolagets verksamhet
- 7 § Fullméiktiges rétt att ta stdllning

- 8 § Styrelse

-9 § revisorer och &rsredovisning

- 10 § lekmannarevisorer

- 11 § kallelse till bolagsstaimma och extra bolagsstimma
- 12 § drende pé ordinarie bolagsstimma
- 13 § rdkenskapsar

- 14 § firmateckning

- 15 § Inspektionsrétt

2 Insyns- och tillsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att f6rse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen 6nskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den
information som moderbolaget behdver for att fullgéra sina dtaganden.

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska av Bolaget beredas méjlighet att ta stidllning i fragor som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Vissa drenden ska d@ven understéllas
kommunstyrelsen. For att sikra fullméktiges och kommunstyrelsens kontroll géller det som
beskrivs nedan.

Uppstart, fusion och avveckling av bolag

Bolaget har i uppdrag att bedriva exploateringsverksamhet direkt eller i bolagsform. Start av nya
bolag, fusion av heldgda bolag och avveckling av bolag utan materiella tillgdngar omfattas av
Bolagets uppdrag enligt p. 1.3. Sddana beslut anses inte vara av principiell beskaffenhet eller
storre vikt under férutsittning att beslutet inte paverkar kommunkoncernens ekonomi pa ett
vasentligt sétt.
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Utdelning och aktiedgartillskott

Bolaget har mojlighet att fatta beslut om utdelning fran eller ovillkorat aktiedgartillskott till dess
dotterbolag. Foljande beslut ska dock anmalas till moderbolaget:

- utdelning som Overstiger 500 prisbasbelopp.

- aktiedgartillskott som 6verstiger 500 prisbasbelopp.

Forvdrv och forsdljning av bolag samt andra affirshindelser

Forviarv och forsdljning av bolag anses inte vara beslut av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt om inte annat f6ljer av nedanstéende.

Bolaget ska anmaéla drenden som ror affirshéndelser, sa som kop eller forsdljning av fastigheter
direkt eller i bolagsform, motsvarande virden 6verstigande 500 prisbasbelopp.

Efter anmélan understiller moderbolaget kommunfullméktige de drenden som dr av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstallighet till dess drendet
behandlats av kommunfullméktige i de fall understéllelse sker.

Oaktat ovanstaende avsnitt ska affirshindelser motsvarande virden overstigande 150
prisbasbelopp alltid understiillas kommunstyrelsen och bolaget ska avvakta med
verkstillighet till dess att sidana drenden behandlats av kommunstyrelsen. Affiarshiindelser
motsvarande viarden mellan 150 och 500 prisbasbelopp anmiler bolaget direkt till
kommunstyrelsen.

3 Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om Bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lamnas enligt de

riktlinjer som faststélls av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger rétt att ldmna information till

moderbolaget ndr Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska
Bolaget redogora for Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet. Bolaget limnar en gemensam

bolagsstyrningsrapport for Bolagets koncern. Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare

till kommunstyrelsen i erforderlig omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande halla moderbolaget vil informerad om Bolagets verksamhet. Detta

innebér att Bolaget snarast ska anmaéla féljande handlingar till moderbolaget for vidarebefordran till

kommunstyrelsen:
a) protokoll fran bolagsstdmma

b) protokoll frin styrelsesammantride
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¢) Bolagets delarsrapporter och arsredovisning.

d) revisionsberittelse

e) underlag fér sammanstillning av koncernredovisning for kommunen
f) bolagsstyrningsrapport

g) oOvriga handlingar av vikt f6r moderbolaget

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB lamnar en for hela Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB:s koncern gemensam delarsrapport och bolagsstyrningsrapport samt ett gemensamt
underlag for sammanstéllning av koncernredovisning for kommunen.

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géller endast i den méin det ej mé&ter hinder pé grund av forfattningsenlig
sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant fo6r moderbolaget dger ritt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, nirvara vid
Bolagets styrelsemoten och har da yttranderitt. Kallelse till Bolagets styrelsemdten ska skickas till
moderbolaget samtidigt som till Bolagets ledamoéter.

4 Ekonomi

4.1 Allmant

Styrelsen och vd ansvarar for bolagets ekonomi. Bolaget ska pa kort och ldng sikt stréva efter en
balanserad ekonomisk utveckling med god kostnadskontroll. Infor beslut om forvirv av nya bolag
ska vd uppritta en finansieringsplan samt ta hénsyn till eventuell pdverkan pa kommunkoncernen i
sin helhet.

4.2 Principen om kommunkoncernnytta

Principen om kommunkoncernnytta innebér att verka for optimalt resursutnyttjande i hela
kommunkoncernen och arbeta for god resurshushallning for att skapa storsta mojliga ekonomiska
kommunkoncernnytta. Bolaget ska darfor i sin verksamhet ta hénsyn till den samlade effekten for
kommunkoncernen och soka 16sningar som tillgodoser helhetsintresset.

Principen om kommunkoncernnytta ska vara ledande for Bolaget. I de fall principen frangés ska
detta ske i samrad med moderbolaget.
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4.3 Budget

Skovde Mark & Exploatering AB ska till moderbolaget inge Skévde Mark & Exploatering AB:s
budgeterade resultat- och balansriakning samt investeringsplan innefattande investeringsbehov fér
de kommande tre dren senast under december aret fore aktuellt budgetér. Skovde Mark &
Exploatering AB ldamnar en budget for hela Skévde Mark & Exploaterings koncern.

4.4  Avkastningskrav

Bolaget ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt och fokusera pé att uppné maximalt virde pa
sina tillgangar.

5 Personalfragor med mera

5.1 Tillsattande och avsattande av vd

Bolagets styrelse ska informera och ge kommunstyrelsen mojlighet att yttra sig innan vd for bolaget
tillsétts eller avsitts.

5.2  Anstallningsvillkor, lonedversyn for vd

Fragor som ror anstéllningsvillkor och 16nerevision for bolagets vd ska ske i samrad med
kommunstyrelsens personalutskott innan Bolagets styrelse beslutar i d4rendet.

5.3 Arvode

Arvode for styrelseledaméter utgér i enlighet med de gillande arvodesbestimmelser for
fortroendevalda som antagits av kommunfullmaktige.

Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméktige.
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