Agardirektiv for
Skovde Stadshus AB

Beslutad av kommunfullmaktige
26 mars 2012, § 45. Dnr KS12/0076



Agardirektiv - Skovde Stadshus AB

For den verksamhet som bedrivs i Skovde Stadshus AB, nedan kallat Bolaget, géller dessa
dgardirektiv antagna av kommunfullméktige i Skovde kommun den 26 mars 2012 § 45 och dérefter
beslutade pa bolagsstimma i Bolaget den 3 maj 2012 § 11.

I detta dokument anvénds begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for samtliga
bolag, kommunalférbund, ndmnder och férvaltningar i Skévde kommun. Vidare anviands begreppet
bolagskoncern som bendmning pé Skovde Stadshus AB och dess dgda koncernbolag.

1 Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skovde kommuns verksamhet och ddrmed underordnat kommunen. Bolaget
ska folja de dgardirektiv som utfirdas av kommunfullméktige. Bolaget ska fortlopande till
kommunstyrelsen rapportera om koncernens ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Av kommunfullméktige antagna styrdokument géller for Bolaget och koncernbolagen om detta anges
i kommunens beslut och ska vid behov genom Bolagets férsorg, sisom dgardirektiv, faststillas vid
bolagsstimma i respektive koncernbolag.

Bolaget ska ha en effektiv organisation anpassad for att fullgéra sina uppgifter.

1.2 Kommunkoncernperspektiv

Utover vad som anges i punkt 1.3 ska Bolaget utifrdn kommunkoncernperspektiv ha som dndamal
att:

o tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan inom ramen for Vision 2025

e tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av kommunens varumérke och dess
virden

o tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar tillvéxt i kommunen, god resurshéllning
och god resultatutveckling.

1.3  Syfte med verksamheten

Utover vad som anges i bolagsordningen ska Bolaget utgéra kommunens verktyg for att utéva en
aktiv styrning och ledning av sina bolag. Det innebér bland annat att Bolaget 16pande ska:

e utdva styrning, tillsyn samt uppfdljning av koncernbolagen



e arbeta for att Skévde kommun erhaller stérsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta av
sitt 4gande i koncernbolagen

o verka for samverkan och samordning for optimalt resursutnyttjande i kommunkoncernen
och i koncernbolagen

e utvdrdera koncernbolagens strategier och mal samt kontrollera att de harmonierar med
kommunkoncernens 6vriga verksamheter

e se Over och foresld omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran
forandrade forutsdttningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

e arbeta for att anpassa villkor och férutséattningar inom koncernen for att stirka
kommunkoncernnyttan

e anordna dgardialoger med koncernbolagen
e setill att kommunkoncernen har registrerade aktiebolag att tillga nir behov uppkommer
e utse ombud att representera Bolaget vid koncernbolagens bolagsstimmor samt utfarda

instruktioner till ombudet.

1.4  Agarintresse

Bolaget kan, om kommunen sé beslutar, vara dgare till aktier och andelar i minoritetsdgda juridiska
personer. Vad som anges i detta dgardirektiv ska d, i sa stor omfattning som mojligt, tillimpas av
Bolaget i rollen som agare till dessa.

2 Agardirektiv

2.1  Kommunens direktiv

Bolaget ska via ombud 6verldmna antagna dgardirektiv for beslut pa bolagsstimma i
koncernbolagen.

2.2 Bolagets direktivratt

Kommunfullméktige ger med detta dgardirektiv Bolaget ritt att utfarda dgardirektiv till
koncernbolagen i fradgor som ar av administrativ karaktir och inte r av sddan art eller betydelse som
kommunfullméktige ska besluta i.

2.3 Bolagets arbete med framtagande av direktiv

Bolaget ska arbeta med att ta fram forslag till 4gardirektiv f6r koncernbolagen si att kommunens
syfte med bolagsinnehaven uppnés. Arbetet med direktiven ska ske i dialog med koncernbolagen.



3 Insyns- och tillsynsfunktion

3.1 Bolagetsinsyns- och tillsynsfunktion

Bolaget dr en av kommunstyrelsens tillsynsfunktion avseende bolagskoncernen. Kommunstyrelsen
ska kunna ge och fa information samt ta del av de handlingar som kommunstyrelsen begir.
Dessutom ska Bolaget arligen redovisa hur koncernbolagen arbetat med att uppfylla sina
dgardirektiv.

3.2 Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska av Bolaget beredas mdjlighet att ta stdllning i fragor som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt rérande Bolaget och koncernbolagen.

Till fortydligande av detta géller bland annat f6ljande:

e Forvarv avicke verksamhetsbedrivande bolag beh6ver inte understéllas
kommunfullmiktige.

e Sasom en fraga av storre vikt for Bolaget raknas alltid beslut om investeringar som 6verstiger
200 basbelopp.

e For 6vriga koncernbolag anges i respektive dgardirektiv vilka fragor som kan vara av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Bolaget ska till kommunfullméktige anmaéla koncernbolagens understillningspliktiga drenden
tillsammans med eget yttrande. Bolagets beredning av understéllningsidrenden ska ske skyndsamt.

4 Informationsskyldighet

4.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Bolaget ska 16pande hélla kommunstyrelsen val informerad om Bolagskoncernens verksamhet.

Detta innebér att Bolaget snarast ska anmiéla f6ljande handlingar frén koncernbolagen till
kommunstyrelsen:

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantride

e Bolagets delarsrapporter och arsredovisning

e revisionsberittelse

e underlag for sammanstéllning av koncernredovisning fér kommunen

e Ovriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen



4.2  Bolagets koncerntillsyn

Bolaget ska halla sig val informerad om koncernbolagens verksamheter. Bolaget ska tillforsédkra sig
ratt och mojlighet att representeras vid koncernbolagens styrelsemoten nér Bolaget anser att behov
finns. Bolagets representant saknar rostréatt men har ritt att delta i diskussion infér beslut och fa
avvikande mening antecknad i protokoll.

5 Ekonomi

5.1 Allmant

Bolaget ska pa kort och lang sikt striva efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgdngspunkt
fran Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker. Den ekonomiska utvecklingen ska
dven ge en god ekonomisk bas for den framtida utvecklingen av Bolagets verksamhet. Soliditeten,
som ett uttryck for Bolagets finansiella riskniva, ska anpassas efter affarsriskerna och héllas stabil
over tiden. Bolagets verksamhet ska finansieras genom koncernbolagen. Bolaget ska samverka med
kommunens finansférvaltning for att uppné kommunkoncernnytta vad géller till exempel
betalningssystem, likviditet och upplaning.

Det aligger Bolaget att i sin verksamhet f6lja den vid varje tidpunkt géllande finanspolicyn for Skovde
kommun.

5.2 Budget

Bolaget ska till kommunstyrelsen lamna in koncernens budgeterade resultat- och balansrdkning samt
investeringsplan senast under januari aktuellt budgetar.

5.3  Avkastningskrav

Bolaget ska striva efter en avkastning som medger utdelning enligt punkt 5.4 utan att minska det
egna kapitalet enligt foregaende ars balansrakning,.

5.4 Utdelning

Bolaget ska efterstriva att till 4garen arligen kunna utdela samtliga erhéllna utdelningar.

Bolaget beslutar om instruktioner till 4garombudet om koncernbolagens utdelning och de
koncernbidrag som dessa bolag ska lamna samt de dgartillskott som koncernbolagen ska erhalla.

Malet dr att fran varje koncernbolag fa arlig utdelning ligst motsvarande den genomsnittliga
statslaneridntan under féregdende rikenskapsar plus en procent pa tillskjutet aktiekapital, forutsatt
att Bolaget bedomer det 1ampligt utifran respektive koncernbolags omslutning, finansiella stillning,
kapitalbehov och géllande lagstiftning.



5.5 Borgen

Bolaget har ritt att utfarda borgensatagande gentemot koncernbolagen mot skilig erséittning.

6 Personalfragor med mera

6.1 Tillsattande och avsattande av VD

Bolagets styrelse ska informera och ge kommunstyrelsen mojlighet att yttra sig innan VD {or Bolaget
tillsatts eller avsitts.

6.2  Anstallningsvillkor och [onerevision for VD

Vid fragor som ror anstéllningsvillkor och l6nerevision for Bolagets VD ska samrad ske med
kommunstyrelsens personalutskott innan styrelsen beslutar i drendet.

6.3 Arvode

Arvode utgér i enlighet med de géllande arvodesbestammelser for fortroendevalda som antagits av
kommunfullméktige. Arvode for personalrepresentanter utgar enligt de 6verenskommelser Bolaget
traffar med respektive facklig organisation.

7 Krisberedskap

Bolaget ska se till att koncernbolagen i erforderlig omfattning medverkar vid kommunkoncernens
krishantering.



