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1 Inledning

Delarsbokslutet omfattar perioden januari — augusti 2018 och visar resultat och stillning for hela kommunen. En samlad
bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport. Daremot redovisas delarsresultat och
helarsprognos for de bolag och kommunalférbund som ingar i koncernen.

Delarsrapporten ger ocksd en bedomning av maluppfyllelse fér kommunfullméktiges och ndimndernas mal samt en
helarsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

2 Sammanfattande beddmning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehéller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange mal och riktlinjer
for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta framgéar i Skdvde kommuns strategiska
plan med budget. Om kommunfullméktiges och ndimndernas mal uppnés och ekonomin samtidigt &r i balans, sd kan
kommunen anses ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.

Den begrinsade bedémning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur kommunfullméktige och
ndmndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushéllning pa ndimndsniva forutsétter att kostnaderna haller sig inom de
ramar som kommunfullméktige har godkant.

Kommunfullméktiges mal grundar sig pa Vision Skévde 2025, men bedéms utifran ett mandatperiodsperspektiv. Darfor
beddms malen nu mot arsperioden 2015-2018.

Foljande av kommunfullméktiges mal bedéms uppnas:

e  Skovde har invanare som &r ndjda med sina liv och den samhillsservice som erbjuds.
e  Skovde &r 60 000 invanare ar 2025.

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda eller kommer att uppnas delvis:

e  Skovde har en andel hogskoleutbildade som ¢kat snabbare dn genomsnittet for riket under perioden 2011-
2025.

Skovde har ett varumérke som &r vdlkéant i hela Sverige.

Skovde kommun é&r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.

Skovde kommun ér ett starkt arbetsgivarvarumérke (employer branding).

Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.

Foljande mal bedoms som ej uppfyllt:

e Skovde anvander sa gott som uteslutande fornybar energi (ar 2025).

3 Ekonomisk sammanfattning

Skévde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2018 pa 99,7 miljoner kronor. Det prognostiserade
helarsresultatet dr 12,9 miljoner kronor, vilket &r samma som den reviderade budgeten. Ett prognostiserat resultat om
12,9 miljoner kronor motsvarar 0,4 procent av skatter och bidrag vilket medfor att vi uppnar 2,7 procent av skatt och
bidrag for mandatperioden. Det innebér att kommunen inte nar upp till det finansiella malet om 3 procent av skatter och
bidrag for mandatperioden.

Namnderna redovisar totalt en negativ heldrsprognos om 33,7 miljoner kronor inklusive den taxefinansierade verksam-
heten, vilket &r cirka 10 miljoner kronor béttre &n vid tertial 1. Det &r flera ndmnder som visar ett béttre resultat &n vad
som prognostiserades i tertial, pd minussidan ar hogre pensionskostnader och senareldggning av exploateringssintakter.
De storsta avvikelserna jamfért med budget aterfinns hos socialndimnden med ett underskott om 20 miljoner kronor som
framst beror pa fler placeringar samt vard och omsorgsnamnden med ett underskott om 14,4 miljoner kronor. I progno-
sen ingdr ca 16 miljoner kronor i intdktsoverskott fran avslutade exploateringsprojekt och byggbonus.

Néamndernas prognoser visar tydligt att vi star infor stora utmaningar framéver. Bade vard- och omsorgsnamnden och
barn- och utbildningsndmndens verksamheter har stora volymékningar och kommunens intdkter 6kar inte i relation till
detta. Aven investeringsbehovet ékar pd grund av att vi blir fler invdnare och har 6kande renoveringsbehov vilket mins-
kar utrymmet i den totala driftspengen. Detta stéller stora krav pa nya arbetssitt i verksamheterna samt ett strukturerat
effektiviseringsarbete. For att kunna behalla en ekonomi i balans och méta utmaningarna framover krévs tydliga upp-
drag, prioriteringar och samverkan pd alla nivaer i kommunen.
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4  Viktiga hdndelser och utveckling under aret

Det som framst préglat 2018 hittills ar det extrema vadret. Vintern var snorik, kall och ovanligt lang vilket stéllde krav
pa flera av vara verksamheter. Den langa vintern foljdes av den torraste sommaren som uppmaétts sedan méatningar bor-
jade goras. Skovde har klarat vattenfoérsorjningen bra, da kommunen har bra grundvatten och merparten av vattnet tas
fran Vittern. Torkan har mestadels drabbat jordbruket, dar det kommer bli ldngsiktiga konsekvenser. Kommunen har
erbjudit lantbrukare att kunna sla gras pa kommunens mark, vilket har fallit val ut hos lantbrukarna.

Utvecklingen i Skovde

Skovdes befolkning har 6kat med cirka 500 invanare fran arsskiftet till sista augusti 2018. Detta innebér att rekordet
fran forra aret om en total 6kning pa 842 personer antagligen inte kommer sta sig mot arets befolkningsékning. En bi-
dragande faktor till detta dr den htga nybyggnadstakten. Under forsta halvaret 2018 fardigstilldes 417 bostader vilket
innebdr att malet om att bygga 1000 nya bostdder under mandatperioden nu &r uppfyllt.

Just nu ser man utveckling vart man &n ror sig i Skovde som syftar till att dels hantera den kraftiga befolkningsékning
som vi befinner oss i, men samt for att 6ka attraktiviteten i staden. Satsningen pa Billingens fritidsomrade fortsatter och
under hosten kommer det vara invigning av Skogsmulleriket. P4 Dalvdgen bygger man en ny forskola och arbetet med
att bygga ut Ekedals dldreboende har paborjats for att mota framtidens behov allt eftersom staden vaxer. Utbyggnaden
av Lillegardsrondellen planeras vara fardigt innan arsskiftet, likasa arbetet med att byta ut trafikljusen pa Nolhagavigen
till en rondell. Under varen paborjades dven arbetet med att bygga om Hertig Johans torg. Ett arbete som pagar for fullt
och berdknas pagd dven under 2019.

Medborgardialog

Arbetet med att stirka kvaliteten pa kommunens service och tjanster fortsatter under 2018 och fokus har bland annat
varit pa att ta till vara pd medborgarnas engagemang. Riktlinjer for medborgardialog och medborgarengagemang har
tagits fram och haller just nu pa att implementeras i verksamheterna. Detta ska leda till att invanarna upplever storre
delaktighet och mojlighet att paverka kommunens tjdnster. En ny tjanst for att limna synpunkter och felanmélan lanse-
rades under borjan av dret. Det ar en samlad tjdnst dér alla typer av synpunkter skickas in via en kanal som é&r tankt att
underldtta for medborgarna att komma i kontakt med kommunen.

Valet i september

Den 9 september holls det val i Sverige vilket har inneburit att det har lagts ner ett stort jobb pa olika sétt for att sdker-
stdlla att allt gar smidigt under valdagen. 2017 tog lansstyrelsen beslut om att utéka antalet valdistrikt i Skévde kommun
vilket har inneburit en del nya skyltningar och ett arbete med att hitta 1dmpliga vallokaler. Det har d&ven genomforts ett
flertal utbildningar for alla som arbetar under valdagen. Nér valdagen val kom var valdeltagandet 88 procent i riksdags-
valet, vilket dr ndgot hogre dn valet 2014.
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5 Helarsprognos 2018

Skovde kommun redovisar en positiv prognos om 12,9 miljoner kronor, vilket &r i niva med den reviderade budgeten.
Det &r en forsamring mot tertial 1 med 12,5 miljoner kronor och beror framst pa 6kade pensionskostnader och ett explo-
ateringsavslut som inte kommer ske forran 2019. Namndernas prognoser har foérbéttrats med 10 miljoner kronor i jam-
forelse med tertial 1.

Nedan redovisas finansforvaltningens och naimndernas prognoser.
Finansforvaltning

I det prognostiserade resultatet ingdr positiva engangsintdkter pa 16 miljoner kronor for avslutade exploateringsprojekt
samt byggbonusen. Prognosen for skatte- och bidragsintakter &r att ett 6verskott om 9,8 miljoner koronor som beror pa
okad skattekraft. Finansnettot har en positiv prognos med 1,5 miljoner kronor. Kostnaderna for pensioner forvantas bli
cirka 30 miljoner kronor hogre dn budgeterat detta beror till del av att de l16nesatsningar som gjorts gor att fler kommer
over gransvardet for intjanande av formansbestdmd alderspension. Ett budgeterat bidrag fran koncernen om 15 miljo-
ner kronor kommer inte realiseras och indexeringen for E20 belastar resultatet med 6,4 miljoner kronor. Interndebite-
rade kapitalkostnader redovisar ett 6verskott till f6ljd av investeringsvolymen.

5.1 Namndernas prognoser

Nédmnderna inklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en negativ helarsprognos om 33,6 miljoner kronor
nar korrigering for demografi gjorts. Detta &r 10 miljoner béttre &n den prognosen som sattes for nimnderna tertial 1och
det beror pa forbéttrade prognoser hos flera nimnder. De storsta positiva avvikelserna jamfort med tertial 1 aterfinns
hos kommunstyrelsen och véard- och omsorgsndamnden.

Nedan redovisas en kort sasmmanfattning per ndmnd. For fler detaljer, se nimndernas delarsrapporter.

Namndernas prognos

Kommunstyrelsen 432,6 429,0 3,6 3,6
Barn och utbildningsnamnd 1141,6 1157,2 -15,6 10,8 -4,8
Vard och omsorgsnamnd 881,6 896,0 -14,4 -14,4
Socialndmnd 193,1 213,1 -20,0 -20,0
Kultur- och fritidsndmnd 165,0 165,1 -0,1 -0,1
Servicenimnd 7,5 41 3,3 3,3
Byggnadsnamnd 0,5 0,3 0 0,2
Kommunfullméktige 41 4,3 0 -0,2
Revision 1,5 1,5 0 0,0
Valberedning 0 0 0 0,0
Overférmyndare 5,5 6,1 -1 -0,6
Valndmnd 2 2 0 -0,4
Arvodesnamnd 0 0 0 0,0
SS:ILnl::;i skattefinansierad verk- 2834,6 2878,7 44,1 10,8 33,3
Teknisk ndmnd affarsverk 0,0 0,3 -0,3 -0,3
Verksamhetens nettokostnader 2 834,6 2 879,0 -44,4 10,8 -33,6
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Kommunstyrelsens prognos vid tertial 2 visar ett éverskott p& 3,6 miljoner kronor fér 2018. Overskottet férklaras av
en terbetalning av dgarbidrag frén MOS, ej fullt nyttjande av kommunstyrelsens utvecklingsmedel, senareliggning av
projektet Billingen samt en medveten aterhallsamhet av centrala medel.

Sektorerna inom kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott. Farre elever inom SFI som kommer via etable-
ringsuppdraget samt farre deltagare inom arbetsmarknadsétgérder leder till 1agre statliga bidrag. Den ldnga vintern har
lett till hogre kostnader for snoréjning och upptagning av sand. Det ar fortsatt hogre kostnader for HR- och 16nesyste-
met, samt for facklig tid.

Barn och utbildningsnamndens helarsprognos efter forsta tertialen, inklusive demografikompensation, visar pa ett
underskott om 4,8 miljoner kronor. Avvikelsen utgor 0,4 procent av ndmndens kommunbidrag. Underskottet avser
grundskolans enheter och beror framst pa att alla enheter dnnu inte anpassat sin organisation efter tilldelade ekonomiska
ramar. Underskottet ar storst pa enheter som har tappat elever jamfort med foregdende lasar. Exempelvis pa hogstadie-
skolorna &r antalet elever cirkal50 farre 4n foregaende ldsar. De minskade elevtalen beror pa att Raoul Wallen-
bergskolan fran hosten startar upp arskurs 7 i full skala. Flera enheter uppger dven att ett 6kat antal elever har behov av
assistent eller sdrskilda insatser vilket ger en dkad kostnad.

Vard- och omsorgsnamnden forvintas redovisa ett underskott pa 14,4 miljoner kronor jamfért med budget. Namndens
nettokostnad till och med augusti 2018 dr 589 miljoner kronor, vilket dr 13 miljoner kronor mer &n motsvarande period
2017(+2,2 %).

Genom att arbeta med tydligare uppfoljningsmallar som mer fokuserar pa personalnyckeltal och nyckeltal fran verk-
samheten har budgetf6ljsamheten 6kat under 2018. Huvuddelen av vard- och omsorgsndmndens underskott beror pa
kostnader pga. en hogre verksamhetsvolym &dn budgeterat. Hemtjanstens underskott fran bérjan av aret och semesterpe-
rioden kommer inte att kunna éterstéllas under 2018. Sjuklonekostnader belastar vissa verksamheter hart. Namnden be-
domer dock att forutsattningarna for budgetbalans under 2019 &dr goda, om man bortser fran underskott pa grund av vo-
lymokning.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om ca 20 miljoner kronor for aret. De storsta underskotten finns inom
ensamkommande flyktingbarn, placeringskostnader samt forsorjningsstod. Overskott finns dock inom personal som en
foljd av tillfalligt vakanta tjanster.

Redan under 2017 pabdrjades arbetet med neddragning av boende for ensamkommande flyktingbarn som en foljd av
farre ensamkommande barn samt minskat bidrag fran Migrationsverket. Under aret har fyra ungdomsboenden fér en-
samkommande minskat till tvd boenden, ett stédboende och ett HVB. Dock finns vissa kostnader kvar under 2018
sasom hyror och personal. Kommunen har i dagslédget ett tiotal ungdomar déar ingen erséttning fran Migrationsverket
utgdr, da dessa dr 6ver 18 ar. Anledningen till att de &r kvar i verksamheten &r pga. bedomt fortsatt vardbehov. Dessa
ungdomar har s6kt gymnasium och tillfalligt uppehallstillstdnd enligt nya gymnasielagen. Beslut om uppehallstillstdand
berdknas komma i slutet av september.

HVB placeringar for unga och vuxna prognostiseras bli betydligt hogre d&n budgeterat. Samma géller fo6r missbrukspla-
ceringar samt placeringar i samband med relationsvald. Inom barn och unga har det under aret varit extra kostsamma
placeringar, varav ndgra placeringar fortfarande &r inom vard. Arskostnaden for dessa placeringar upptar drygt halva
budgeten for HVB-vard som uppgar till 10,1 miljoner kronor.

Forsorjningsstod har blivit hogre dn budgeterat och berdknas avvika med cirka 3,2 miljoner kronor mot budget. Anled-
ningen till avvikelsen beror bland annat pa att kommunen har tagit emot stora familjer med méanga barn vilket medfor
okade kostnader. Fler forsorjningsstodstagare har ocksa socialbidrag som enda foérsérjning jamfort med tidigare ar da
forsorjningsstdd endast varit som komplement till andra inkomster.

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott om 0,1 miljoner kronor vid arets slut. Underskottet ar hanfor-
ligt till 1dgre intdkter och hogre personalkostnader pa Arena Skovde mot vad som budgeterats. Underskottet tacks upp
av tillfalliga intdkter pa kultur- och fritidsavdelningen som till exempel aterbetalning av elskatt, hogre intdkter for ski-
dékning och uthyrning av lokaler.

Servicendmndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett 6verskott om 3,3 miljoner kronor fér 2018.
Namndens verksamheter har haft 6kade volymer och uppdrag under forsta halvéaret. En utmaning har varit personalfor-
sorjning till samtliga verksamheter.

Servicendamndens taxefinansierade verksamhet (Skovde VA och Skévde Stadsnét) prognostiserar tillsammans ett ne-
gativt resultat pa 0,3 miljoner kronor f6r 2018, dir VA-avdelningen prognostiserar med ett 6verskott pa 0,5 miljoner
kronor och fibernit prognostiserar med ett underskott pa 0,8 miljoner
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Byggnadsniamndens prognostiserar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor. I byggnadsnamndens ram finns endast
kostnader for politiker pa 0,5 miljoner kronor. Verksamheterna bygglov, lantméteri och trafik aterfinns hos kommunsty-
relsen. Dessa har sammantaget ett 6verskott emot budget. Till stérsta delen beror Gverskottet pa att intédkterna dr hoga
eftersom arbetsvolymen &r stor. Till viss del beror Gverskottet pa personalvakanser, framforallt inom bygglovsverksam-
heten.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2018 uppgér till 1 070,6 miljoner kronor inklusive investeringar i taxefinansierad verksambhet,
som uppgdr till 74,1 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2018 ingar ombudgeteringar fran 2017 med
134 miljoner kronor. Prognosen for 2018 visar pa en investeringsvolym om 832,7 miljoner kronor, inklusive taxefinan-
sierad verksamhet som uppgdr till 72,5 miljoner kronor. Avvikelsen i férhallande till den totala investeringsbudgeten
uppgar till 237,8 miljoner kronor och beror framst pa att kostnaderna kommer senare under projektets gdng men den
totala projektbudgeten for respektive projekt férvantas halla.
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Lokaler, reinvesteringar och inventarier

Investeringsbudgeten for lokaler inklusive reinvesteringar i lokaler dr 650,3 miljoner kronor fér 2018 och utfallet for
aret forvantas bli 533,3 miljoner. Avvikelsen om 117 miljoner kronor beror framst pa att de flesta projekten som har en
arsavvikelse mot drets budget men loper enligt plan pa totalen och budgeten flyttas med till nésta ar. Stérre projekt som
l6per vidare och har ett prognostiserat 6verskott i ar ar Kavelbro idrottshall pa 5 miljoner kronor, energieffektiviseringar
och anpassning av inomhusmilj6n i lokaler pa 7 miljoner kronor samt Billingens fritidsomrade, déar 23 miljoner kronor
bedoms att forbrukas kommande ar.

Nasta etapp av ombyggnad kok (Viaring och Virsés skola), kommer igang forst i slutet av aret och 19 miljoner kronor
beréknas att férbrukas kommande &r. Aven projektet gruppbostad Lararvégen blir senarelagd med en bedémd arsavvi-
kelse pa 4 miljoner kronor. Projektet actionpark kommer troligen inte att paborjas i ar och arets budget pa 8,5 miljoner
kommer inte att forbrukas under &ret. Ateranpassning Fjarilsskolan ar avbrutet tills vidare och 20 mnkr forbrukas inte i
ar. Projekt for finansierade investeringsmedel ar osikert om det férbrukas i ar. Prognosen visar pa ett 6verskott pa 5
mnkr.

Flera pagaende projekt bedoms ga med 6verskott mot budgeterad total projektkalkyl och hela arsbudgeten kommer inte
att forbrukas. De storsta projekten dr parkeringshuset Mode, Tradgardsstadens skola, Billingskolans utbyggnad, Eke-
backens forskola samt Kavelbro utékad byggérd. Arsprognosen for dessa projekt pavisar ett verskott i ar pa 24 mnkr.

Négra projekt har ett underskott mot drets investeringsbudget. Projektet ombyggnad sodra Trangallén &r tidigarelagt och
1,7 miljoner koronor forbrukas mer dn budget i ar. Ett annat projekt med storre utbetalningar i ar dr Ekedals dldrecenter
dar 30 mnkr prognostiseras att forbrukas mer an budget for 2018.

Ovanstaende investeringsprojekt 16per pa enligt tidsplan, men kommer inte att forbruka en allt av 2018 ars investerings-
budget under innevarande ar. Projekten forvantas hallas inom ramen for den totala projektbudgeten.

Skovde kommun, Skovde kommuns delarsrapport 2018 7(37)



Budgeten for reinvesteringar uppgér till 56,2 miljoner, och prognosen for 2018 ar att 50 miljoner kronor kommer for-
brukas.

Budgeten for inventarier 2018 uppgér, efter ombudgeteringar och reviderad budget, till 108,2 miljoner kronor. Progno-
sen visar ett verskott pa 44,7 miljoner kronor

Affarsverksamhet

Fiberverksamhetens investeringstakt &r fortsatt hog. Totalt har verksamheten en budget pa 16,5 miljoner kronor i ar och
prognosen visar pa ett 6verskott om 1 miljon kronor som overfors till ndsta ar.

Investeringsbudgeten for VA-verksamheten (vatten och avlopp) ligger i ar pa 57,6 miljoner kronor. Projekten 16per pa
och i nuldget prognostiserar VA-verksamheten med att en halv miljon kronor flyttas med till kommande ar.

Projektet i Boja ar lite forskjutet framét i tiden och bedémningen ér att 4,7 miljoner kronor av arets budget kommer att
forbrukas nésta dr. Investeringsbudgeten for spillvattenanldggningar prognostiseras med ett budget6verskridande pa 4,4
miljoner kronor i ar pa grund av att pumpstationer till Varola inte var budgeterade. Prognosen fér dagvattenledning Ka-
velbro bedoms ga 6ver budget med 1,1 miljoner kronor pa grund av att arbetet blev dyrare 4n berdknat. Projektet i Va-
rola berédknas bli dyrare och visar pa ett underskott i ar pa 2,5 miljoner kronor. Projekt som forskjutits framat i tid ar
nyanldggning dstra matningen samt vattenledningar i Timmersdala och 4 miljoner kronor férbrukas inte i ar.

Fastighetsforvarv

Prognosen for 2018 avseende fastighetsforvérv visar ett 6verskott for 2018 om 5 miljoner kronor. Den hoga exploate-
ringstakten gor att kommunen behover fylla pa sin markreserv avseende strategiska fastigheter for att skapa forutsatt-
ningar for kommunen att vdxa. Dock ar det alltid planering och forhandling vilket ger en osédkerhet i prognos kring nar
forvarv genomfoérs och darmed nér kostnad for forvarv forvéntas.

Infrastruktur

Flera stora investeringar ligger budgeterade under aret. De storre investeringarna avser bland annat ombyggnation av
Hertig Johans gata, Hertig Johans torg, Nolhagavédgen och Nolhagarondellen.

Arets investeringsbudget inklusive ombudgetering dr 207,9 miljoner kronor. Nyttjandegraden &r 67 % och budget kom-
mer inte att nyttjas fullt ut beroende pa forskjutning i tid avseende vissa projekt. Forskjutningar i tid beror bland annat
pa att man invantar resultat fran pagaende atgardsvalsstudier och dvriga utredningar. Hog takt inom byggsektorn leder
till brist pa personal vilket drabbar kommunen da det &r svart att fa anbud. Avseende projektet Hertig Johans torg
(Stadskarneutveckling) prognostiseras ett underskott om 6 miljoner kronor da budget inte justerats sedan den forsta
kostnadskalkylen gjordes. Justeringar av utformningen har gjorts for att fa ned kostnaderna i projektet sa langt det &r
mojligt utan att pdverka projektets syfte eller torgets karaktir. Ovriga projekt vintas folja budget.
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Investeringsbudget

Inventarier 26,0 108,2 63,5 44,7
Fastighetsforvarv 17,0 30,0 25,0 5,0
i?rf;a:rtr“kt“rmve“e' 58,9 207,9 138,4 69,5
Lokalinvesteringar 293,8 594,1 483,3 110,8
Reinvestering 26,1 56,2 50,0 6,2
Nettoutgift 421,8 996,4 760,2 236,2
Affarsverksamheten 30,7 74,1 72,5 1,6
Eﬁzggtering IN- 20,6 206

Exploatering VA** 7,9 7,9

*Investeringar inom exploateringsprojekt budgeteras pd en 6vergripande niva dérav avvikelse.

5.3 Exploateringsprognos

Exploatering
2018 kommer exploateringsprojekt Karlslund att avslutas vilket bedoms ge en resultatpaverkan om 8,5 miljoner kronor.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Delarsbokslutsresultatet per 2018-08-31 ar fér kommunen positivt med 99,7 miljoner kronor. For en rattvisande jamfo-
relse mellan dren gors analysen efter avdrag av jamforelsestdrande poster och reavinster. Per 2018-08-31 fanns inga
jamforelsestorande poster men reavinster uppgdende till 3,3 miljoner kronor. Resultatet efter avdrag for jamforelsesto-
rande poster och reavinster uppgar darmed till 96,4 miljoner kronor vilket &r ett hogre resultat i jamforelse med forega-
ende ars delarsresultat men lagre vid jamforelse med féregaende ars delarsresultatet efter jamforelsestérande poster som
uppgick till 127,2 miljoner kronor. Skillnaden beror pa att féregaende ars deldrsresultat inneh6ll en post av engangska-
raktédr avseende nedskrivningen av aktier i bolaget Skovde Billingen AB uppgaende till 38,4 miljoner kronor. Forsam-
ringen av deldrsresultatet beror till stérsta delen pa nettokostnads6kning i verksamheterna till stor del hanford till demo-
grafiokning och placeringskostnader inom socialtjansten.

Resultat

(miljoner kronor) Helar 2017 Delar 2016 Delar 2017 Delar 2018 | Prognos 2018
Arets resultat 49,9 153,9 87,8 99,7 12,9
% av skatter och bidrag 1,8% 8,7% 4,7% 5,2% 0,4%
Rgavmster och jamforelse- -81,0 17 -394 3.3 3.3
storande poster

'Piesu}tat eftef reavinster och 130.9 152,2 127.2 96,4 9.6
jamforelsestdrande poster

Arets resultat i férhallande till skatteintikter och statsbidrag har ékat med 0,5 procentenheter vid jimforelse med fore-
gdende delarsbokslut. Nettokostnadens andel av skatter och bidrag uppgar till 95,3 procent att jamféra med 95,3 procent
vid arsskiftet och 92,5 procent vid delaret féregaende ar. Detta betyder att kommunen tar mer i ansprak av skatter och
bidrag for att ticka 16pande kostnader om jamforelse gors med féregaende ars delarsresultat.

Kommunens finansnetto féregdende ar uppgick till minus 12,6 miljoner kronor och per 20180831 uppgar den till ett
positivt saldo med 9,6 miljoner kronor. Forandringen avser lagre rantekostnader, trots hogre lanevolym, 1 330,8 miljo-
ner kronor att jaimfora med 1 075 miljoner kronor féregaende ar. Under éret har snittrdntan pa lanen varit lagre uppga-
ende till 0,25 procent att jamfora med 0,73 procent for ar 2017. Foregdende ar gjordes dven inlésen av rdntesdkringar
som paverkade rdantekostnaderna negativt det aret. Under aret har dven en ldngre kapitalbindningstid uppnétts dvs 2,8 ar
istallet for 1,3 ar for ett ar sedan. Forandringen har inneburit lagre finansieringskostnader som é&r tryggat for en langre
tid. Finansiella intdkter har 6kat fran 4,8 miljoner kronor till 14,5 miljoner kronor vilket beror till stérsta delen pa utdel-
ning pa kommunens innehav i Kommuninvest 5,4 miljoner kronor, borgensintékter fran koncernbolag 2,6 miljoner kro-
nor, overlatelse av aktierna i Balthazar Science Center AB samt Gothia Innovation AB till Skévde Stadshus AB med
2,9 miljoner kronor.

Prognosen av arets resultat uppgar till 12,9 miljoner kronor att jamféra med deldrsresultatet uppgaende till 99,7miljoner
kronor. Forsamringen under sista kvartalet 2018 beror till stor del pa att verksamheternas férbrukning 6kar under sista
tertialet med cirka 40 miljoner kronor samt en engangskostnad héanford till sanering av mark 11mnkr.

Avvikelsen mellan prognos av drets resultat 12,9 miljoner kronor och budgeterat resultat 12,9 miljoner kronor uppgar
till noll kronor men det finns poster som avviker mellan prognos och budget. P4 minussidan finns ndmndernas forsam-
rade resultat med 34 miljoner kronor hanfért till demografiokning inom hemtjénsten, 6kade placeringar samt 6kade om-
stdllningskostnader inom grundskolan. Ytterligare avvikande poster dr hogre kostnader fér pension 29 miljoner kronor.
Pa den positiva sida finns erhallen byggbonus med 8 miljoner kronor, intdktsgverskott fran avslutade exploateringspro-
jekt pa 8,5 miljoner kronor, intdkt medfinansiering 5,3 miljoner kronor, 6kade skatteintikter med 9,8 miljoner kronor,
se ytterligare forklaringar i forvaltningsberattelsen.

For att uppna en god ekonomisk hushallning ska resultatet av skatt och bidrag Gver mandatperioden uppga i genomsnitt
till 3 procent. Resultatet per 180831 uppgar till 5,2 procent av skatter och bidrag och det prognostiserade resultatet (in-
klusive jamforelsestorande poster) av skatt och statsbidrag uppgar till 0,4 procent. I genomsnitt fran mandatperiodens
borjan fram till och med det prognostiserade resultatet 20181231 uppgar resultatet av skatter och bidrag till 2,7 procent
Om det prognostiserade resultatet kvarstar 2018 uppnar kommunen inte det finansiella mélet for god ekonomisk hus-
héllning 6ver mandatperioden.
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Resultatanalys och balanskravet

Arets resultat 49,9 153,9 87,8 99,7 12,9
- avgar samtliga realisations- 0,9 1,7 1,0 33 33
vinster

Arets.resulFat efter balans- 49,0 152,2 86,8 96,4 9.6
kravsjusteringar

Synnerliga skal enl.

KL 8:5b§ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i drsredovisningen och inte i delarsresultatet. Det ar d&ndd av intresse att
gora en avstamning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet dven for helar. Balanskravet innebar att
kommunens intdkter maste overstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed
minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar aterstélla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett po-
sitivt resultat och darmed klarat balanskravet.

Vid avstdimning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstatt
under dret. Realisationsvinsten i drets delar om 3,3 miljoner kronor kommer framst fran fastighetsforséljning. Det pro-
gnostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar dr positivt och ddrmed finns ingen férlust som ska aterstallas i det
egna kapitalet.

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar 811,7 2359 449,5 493,0 853,3
inkl. exploateringsomraden

Arets resultat + avskriv- 2285 261,4 203,9 231,5 213,7
ningar

(efter jamforelsestérande 310,4 261,4 242.3 2315 213,7
poster)

i forhallf'mde '[l[l)l arets brutto- 28.2% 110,8% 45.4% 47.0% 25.0%
investeringar (%)

efter jamforelsestérande pos-

ter) 38,2% 110,8% 53,9% 47,0% 25,0%

Periodens bruttoinvesteringar uppgér till 493,0 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket &dr 43,5 miljoner kro-
nor hogre dn vid samma period foregdende ar. Bruttoinvesteringarna berdknas ocksa uppga till en hogre niva vid ars-
skiftet &n vid samma period foregaende ar. Vid deléret rymdes inte investeringarna, (493,0 miljoner kronor) inom resul-
tatet inklusive avskrivningar (231,5 miljoner kronor) vilket betyder att kommunen klarar att investera 47 procent av to-
tala investeringar med 6verskott av skatter och bidrag. Eftersom resultatet prognostiseras minska vid arsskiftet jamfort
med delaret kommer ocksa sjalvfinansieringsgraden av investeringar sjunka och kommunen kommer att behéva lanefi-
nansiera cirka 75 procent av investeringarna.

Investeringar ¢ver 10 miljoner kronor under denna period avser byggnation av Parkeringshus mode 81,1 miljoner kro-
nor, Isyta och energieffektivisering pa Billingehov 48,3 miljoner kronor, byggnation av Tradgardsstadensskolan 39,7
miljoner kronor, utbyggnad av Billingskolan 23,7 miljoner kronor, utbyggnad av Ekebackens forskola 20,4 miljoner
kronor, ombyggnation kavelbrogymnasiet 13,8 miljoner kronor, nybyggnation Dalvdgens forskola 12,1 miljoner kronor
samt ombyggnation av Hertig Johans gata 11,2 miljoner kronor. Se vidare under avsnitt investeringar.
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6.2 Kapacitet

Soliditet exkl. hela pensionsatagandet 40,9 52,4 41,6%
Soliditet inkl. hela pensionsatagandet 28,1 35,6 29,3%

Soliditeten &r ett matt pda kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar per 2018-08-31 till 41,6 pro-
cent, vilket dr en minskning jdmfort med delaret men en 6kning jamfort med drsbokslutet.

Minskningen av soliditeten fran foregéende ars delar beror pa inforandet av koncernbank. Att kommunen infort kon-
cernbank forsvagar soliditeten pa kommunniva. Det beror pa att tillgdngsmassan kar, i form av en fordran pa koncern-
bolagen, samtidigt som ocksa skulderna till skuldgivaren ckar. For att fa en jamforbar siffra behover koncernbanken
rdknas bort och soliditetsmattet uppgar da till 54,3%, en 6kning med 1,9 procentenheter fran delaret 2017. Soliditeten pa
koncernniva paverkas inte av inférandet av koncernbank.

Soliditeten fran arsbokslutet har 6kat nagot vilket beror pa att delarsresultatet (99,7 miljoner krono)r i férhallande till
skuldokningen (115,1 miljoner kronor) &r relativt jamn. Ska soliditeten forstarkas ytterligare bor resultatet vara hogre
eller investeringsnivan lagre.

For att fa en mer rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas inklusive
hela pensionsatagandet (den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrakningen. Om detta
atagande, som vid delaret uppgick till 934 miljoner kronor, ldggs in i balansrakningen har kommunen fortfarande en
positiv soliditet uppgaende till 29,3 procent. Att detta matt 6kat i hogre takt dn soliditet exklusive pensionsitagandet
beror delvis pa att pensionsatagandet minskat med 21 miljoner kronor jamfort med helar 2017.

6.3 Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Sjélvfinansieringsgrad av investeringarna * 40,9% 56,2% 48,6% 25,6%

(avser materiella tillgangar med hénsyn till jamforelsestorande poster)

Sjélvfinansieringsgrad dr ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill sdga
overskott av skatter och bidrag. Ett matt pd 100 procent innebér att kommunen skattefinansierar samtliga investeringar,
vilket innebar att kommunen inte beh6ver lana till investeringarna.

Sjélvfinansieringsgraden per 2018-08-31 har minskat i jamférelse med delaret 2017. Det beror framst pa ldgre resultat
2018 efter jamforelsestorande poster och hogre investeringsvolym 2018 med 44,7 miljoner kronor jamfért med delaret
2017. Prognostiserad sjélvfinansieringsgrad for 2018 uppgar till 25,6 procent (prognos vid deldret 2017 uppgick till
32,4 procent) och sdnkningen fran delaret beror pd ett lagre prognostiserat resultat och 6kningen av investeringsvoly-
men under sista tertialet.

6.4 Risk

Finansiella tillgangar

Aktier bokfort varde 1091,1 1091,1 1094,1
Kortfristiga placeringar 34,1 34,7 34,0
Likvida medel 257,0 273,6 74,8
varav koncernbolagens andel av toppkontot 176,6 346,5 145,6
Checkkredit 200 200 200

Kommunen har tillgdngar i Skévde Stadshus AB. Skévde Stadshus bildades ér 2010. Under aret har samtliga aktierna i
Balthazar Science Center AB och Gothia Innovation AB salt till Skvde Stadshus AB. Kopeskillingen av aktierna upp-
gick till kommunens andel av bolagens bokférda varde och finansierades genom ovillkorat aktiedgartillskott fran

Skévde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2018

12(37)



Skovde kommun till Skévde Stadshus AB. Detta innebér att vardet av kommunens totala aktieinnehav i Skovde Stads-
hus AB har 6kat med 3,0 miljoner kronor. Syftet med 6verlatelsen ar att skapa en homogen bolagsstruktur och en effek-
tivare dgarstyrning.

Kortfristiga placeringar avser placeringar i fonder och aktier som &r kopplade till erhdllna gavor (Egnells gava och
Adamssons gava). Under 2018 har kommunen fatt fradgan att ta emot ytterligare en gava, Christine Wallers arv.

Likvida medel &r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behovs for att garantera att verksamheterna
kan fungera men en fér hog likviditet ger onédiga kostnader. Overskotts- och underskottslikviditet balanseras mellan de
kommunala bolagen och kommunalférbunden som é&r anslutna till koncernkontosystemet. AB Skévdebostadder ingar inte
fullt ut i koncernkontot. Per 2018-08-31 hade kommunen ett positivt saldo pa toppkontot och utnyttjade ddarmed inte
checkkrediten som uppgar till 200 miljoner kronor. Kommunens saldo var negativt med 70,8 miljoner kronor och
minskningen beror framst pd betalning av investeringar (493 miljoner kronor) da nyupplaning endast skett med 100 mil-
joner kronor. Detta &r i linje med likviditetsstrategin.

6.5 Finansiella skulder

Lén ibank (kort-och langsiktig) 3000 1075 3100 3500

Kommunens laneskulder har 6kat med 100 miljoner kronor fran arsskiftet och uppgar per 2018-08-31 till 3 100 miljoner
kronor. 1 769,2 miljoner ar hanfort till utlaning inom koncernen och resterande 1 330,8 miljoner kronor har lanats for
att finansiera en del av kommunens investeringar. Av kommunens skulder har 528 miljoner kronor intecknats i rante-
derivat och resten har rorlig rdanta. Kommuninvest dr langivare bakom samtliga skulder. Kommunens genomsnittsrdnta
fram till 2018-08-31 uppgar till 0,25 procent jamfért med 0,73 procent for ar 2017. Upplaning kommer ske under hdsten
med 400 miljoner kronor for att finansiera kommande investeringar. Kommunen berdknar darfor ha uppnatt en total
lanevolym pa 3500 miljoner kronor vid arsskiftet.

Skillnaden mellan de totala finansiella skulderna i balansrdkningen och laneskulden beror pa langfristig leasingsskuld,
anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

6.6 Pensionsdtaganden

Avsittning till pensioner (inkl. 16neskatt) 179,4 176,7 222,1
Pensionsforpliktelse dldre dn 1998 (inkl. 16neskatt) 955 987,5 934,0
Total pensionsforpliktelse 1134,4 1164,2 1 156,2

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar att storre delen tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av pensionsskulden ar dock lika viktig
att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida utbetalningar. Det totala pensionsatagandet har 6kat fran
arsskiftet med 21,8 hanfort till 6kning av avsattningen. Ingen férandring har skett av ripsrantan under denna period. For
att minska de framtida pensionskostnaderna har en fortida inlésen gjorts mellan aren 2006-2016 om totalt 177,1 miljo-
ner kronor. Skévde kommun kommer kunna ticka framtida utbetalningar av pensionsatagandet da total skuld uppgar till
1156,2 miljoner kronor och eget kapital uppgar till 3 156,8 miljoner kronor.

Kommunen har inte gjort nigra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela férpliktelsen har aterlanats i
verksamheten. Harigenom begransas kommunens laneskuld.

6.7 Kontroll

Avstamning av ekonomiska mal
Kommunfullméaktiges mal ar: Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt 6ver mandatperioden.

e Bedomningen &r att malet inte kommer att uppnas ver mandatperioden.
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7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta de verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer déar kommunen
har ett betydande inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommunkoncernen.

Under 2018 har vissa dgarfoérandringar skett da Skovde Stadshus AB, i syfte att skapa en homogen bolagsstruktur och
en effektivare dgarstyrning, har férvarvat kommunens samtliga aktier i Balthazar Science Center AB och Gothia Inno-
vation AB.

Denna sammanstéllning av delarsresultat avser perioden januari-augusti 2018 (i nagra fall januari-juni resp januari-juli)
for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och kommunalférbunden. Da koncernens rakenskaper inte upp-
fyller de villkor som behovs for att uppritta en sammanstélld redovisning jamte kommunen sé redovisas inte delarsre-
sultat med prognos pa koncernniva. Daremot redovisas koncernbolagens delérsresultat samt heldrsprognos. Nedan redo-
gor respektive bolag och forbund for delarsutfall, vasentliga handelser samt helarsprognos.

7.1 Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB visar ett negativt resultat per 31 augusti 2018 om 212 tkr (-395 tkr). En férdandring mot foregaende
ar dr minskade rintekostnader om 29 tkr. Réntekostnaderna har minskat tack vare ldgre ranteniver. Ovriga kostnader
som bolaget har ar kostnader for ekonomitjanster, revisionsarvoden, och arvoden till fortroendevalda. Aktieutdelning
fran AB Skovdebostdder har skett om 110 tkr (98 tkr).

Moderbolaget har till uppgift att verka for samverkan och samordning for optimalt resursutnyttjande i kommunkoncer-
nen och i koncernbolagen. Mot bakgrund av det pabdrjades ett arbete under 2017 att se Gver organisationsstrukturen for
SkovdeNat AB och Skovde Varmeverk AB da dessa verksamheter har flera beréringspunkter. En fordjupad utredning
genomfordes under hosten 2017 som mynnande ut i beslut i kommunfullméktige i april 2018 om bildadande av en ener-
gibolagskoncern, Skévde Energi AB. Beslutet innebér att Skovde Stadshus AB kommer Gverlata samtliga aktier i Skov-
deNit AB till Skovde Varmeverk AB. Arbete med integrationen pagar i bolagen med mal om verksamhetsévergang per
1 januari 2019.

En annan vésentlig hdndelse & moderbolagets forvarv av kommunens samtliga aktier i Balthazar Science Center AB
och Gothia Innovation AB per 1 januari 2018. Kopeskillingen av aktierna uppgick till bokfort varde och finansierades
genom ovillkorat aktiedgartillskott fran Skovde kommun motsvarande det bokférda vardet. Syftet med Gverlatelsen &r
att skapa en homogen bolagsstruktur och en effektivare dgarstyrning.

Prognosen for helaret berdknas till ett underskott om 500 tkr.

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 133 133 200 200
Arets resultat efter finansiella 213 395 500 546
poster

Balansomslutning 1052 354 1047 726 1052910
Eget kapital 1 046 621 1 042 066 1042 465
Nettoinvesteringar 0 0 0

7.2 AB Skovdebostdder

Verksamhet och resultat

Forvantade intdkter pa helaret 2018 berdknas uppga till ca 368 Mkr. Underhallskostnaderna kommer pa helaret belasta
resultatet med ca 20 Mkr. Driftkostnaderna prognostiseras till ca 133 Mkr. Det finansiella nettot forvéntas bli ca -
14 Mkr. Resultatprognosen for helaret visar pa ett 6verskott med ca 117 Mkr fore bokslutsdispositioner och skatt.

Viktiga handelser under aret

Efterfrigan pa bostdder i Skovde ér fortsatt mycket stor. Bolaget hade den sista augusti 1 (0) outhyrd ldgenhet.

En 6verenskommelse med Hyresgéstforeningen i januari 2017 resulterade i en tvaarsuppgorelse med hyreshéjning med
i genomsnitt 0,75 procent, per dr. I férhandlingarna med Skovdestudenternas bostadsrad traffades i maj 2018 Gverens-
kommelse om hdjning av hyrorna for studentbostédder med 1,0 procent fran den 1 augusti 2018.
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Investering och framtid
Hela omradet Asp6 Eko-logi med totalt 242 ldgenheter &r fardigstéllt och sista inflyttning skedde den 1 januari 2018.

Pa Ekedal har bolaget byggt 150 centrala ldgenheter avsedda for ungdomar. Fardigstédllande och inflyttning skedde un-
der aret vid tre tillfallen, 1 april, 1 maj samt 1 juni.

Pa Frostaliden uppfor bolaget sex byggnader med totalt 189 lagenheter av varierande storlek fran tvaor till femmor. In-
flyttning kommer ske i tre etapper under 2019 med start den 1 maj.

Pa Grubbagarden pagar byggnation av 44 lagenheter i ett tolv vaningar hogt hus. Inflyttning berdknas ske i december
2019.

Bolaget har ansékt om och beviljats investeringsstod for alla fyra ovanstdende projekt. Slutligt stéd for projekten berdk-
nas totalt uppga till cirka 291 Mkr.

AB Skévdebostader (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 242 005 241 748 223 121 368 079 367 852 343 288
?g:::rres‘“hat efter finansiella 81 594 72334 69737 | 117226 | 112834 | 108603
Balansomslutning 2 549 568 2 320 524 2 378 125
Eget kapital 1131980 1052 650 1 050 497
Nettoinvesteringar 87 357 259 116 201 735

7.3 Skovde Viarmeverk AB

Verksamhet och resultat

Skovde Varmeverk producerar fjarrvarme och el. Bolaget séljer fjarrvarme till cirka 1 700 abonnenter i Skévde kom-
mun. Uppdraget ar att sdkerstélla en konkurrenskraftig och héllbar energiproduktion. Skévde Varmeverks fjdrrvarme-
taxa ar bland de absolut ldgsta i Sverige och bidrar till minskat nettoutsldpp av koldioxid pé cirka 100 000 ton i Skévde
kommun.

Resultatet for deldret visar pa okade varme- och elintdkter vilket huvudsakligen forklaras av en extremt lang vinterpe-
riod med gynnsamma produktionsférhallanden. Vidare har elpriset och pris pa elcertifikat stigit kraftigt.

Rorelsemarginalen har 6kat till 6,9%. Soliditeten har okat till 31%.
Viktiga hindelser under aret

Det nya bioeldade kraftvarmeverket (block 4) har under 2018 visat resultat pa 1onsamhet och miljoprestanda. En 6kad
efterfragan pa biobrénsle gor att 1onsamheten minskar.

Under aret har publicitet vackts genom att bada Volvobolagen tecknat ldngsiktiga avtal med milj6- och klimatargument
som drivande faktorer. Volvo Cars har fatt global uppméarksamhet genom samarbetet med SVV och kan nu titulera sig
som vdrldens forsta klimatneutrala motorfabrik.

Arbetet med integrering av bolagen Skévde Varmeverk och SkévdeNit till Skovde Energi AB 16per pa.
Anette Staflund tilltradde som ny CFO och stirker bolagets formaga att hantera en allt mer krdvande ekonomiprocess.
Inom kommunikation har Asa Holmqvist Ekman tilltréitt som ansvarig for bolagets kommunikationsfragor.

Behovet av att stirka kommunikationen och 6ka kunskapen om fjarrvarmesystemets effektivitet och klimatnytta &r vik-
tigt. Vi ser tyvarr flera beslut hos fastighetségare och andra aktoérer inom kommunen som inte gynnar systemets effekti-
vitet och klimatnytta.

Skovde Varmeverk AB har nu samtliga finansiella skulder finansierade i koncernbanken, med syftet att sanka bolagets
och koncernens rantekostnader.
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Investering och framtid

Bolaget skall fortsdtta verka for att maximera samhaéllsnytta samt skapa forutsattningarna for att Skévde kommun skall
vara en attraktiv och konkurrenskraftig etableringsort. Omstéllningen till fornyelsebar energiforsorjning &r en tydligt
fokuserad malinriktning for bolaget.

Energibranschen star infor en stor omstéllning bade ur kund- och leverantorsperspektiv. Detta innebér nya strategiska
inriktningar som skall stirka var befintliga affdar samt skapa 6kat vérde for vara kunder. Genom sammanslagningen med
SkovdeNit blir vi ett komplett energibolag som kan leverera pa de nya marknadsmajligheter som nu skapas inom bran-
schen.

Det &r av stor vikt att bolaget fortsatt kan investera i att utveckla verksamheten for att méta en energimarknad under
forandring samt i fortsatt hog utstrackning amortera pa befintligt lan.

Kommunicera budskapet att fjarrvarme ur hallbarhetsperspektivet ar det mest miljoriktiga energiforsorjningssystemet ar
fortsatt viktigt for att visa nyttan bade for befintliga och framtida kunder.

Skovde Varmeverk AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 163 250 148 720 149 494 241 502 237 905 235 627
Arets resultat efter finansiella 9612 2770 1226 12 633 11 000 9798
poster

Balansomslutning 734 070 734 704 854 523
Eget kapital 74 883 63917 65 272
Nettoinvesteringar -14 600 -12 269 -22 550 -22 550 -112 386

7.4 SkovdeNat AB

Verksamhet och resultat

Utfallet per 2018-08-31 &r baserat pa 8 manaders verksamhet och prognosen pa 12 manaders verksamhet. Resultat per
2018-08-31 ger ett Gverskott pa 9 516 tkr.

Overféringsintikter och fast avgift for siakringskunder har ékat. Intikterna for hogspanningskunderna och effektlag-
spanningskunderna har dkat. Anslutningsavgifterna har ockséd okat. Intdkterna for 6vriga fakturerade kostnader, Gvriga
sidointdkter och atervunna tidigare avskrivna kundfordringar har 6kat. Konsultarbete administrativa arbeten har mins-
kat. Ovriga intékter foljer i stort budgeten. Summeringen av samtliga kostnadsslag visar pa en 6kning av kostnaderna.
Prognostiserat resultat visar pa ett 6verskott pa ca 15 032 tkr, vilket 4r en 6kning pa 1 953 tkr i forhallande till budgete-
rat resultat (13 080 tkr), vilket framst beror pa ovan redovisade intidkts och kostnadspaverkan.

Viktiga hindelser under aret

Riksdagen har fattat beslut pa nya funktionskrav for elmétare fran 2018-09-01. Elndtsdgarna ér dlagda att alla métare
ska vara utbytta senast 2025-01-01 till de nya funktionskraven.

Riksdagen har beslutat om att en ny intdktsramsmodell ska inféras for aren 2020 — 2023.

Processer inom administration har effektiviserats, fler processer ar digitaliserade, portokostnader minskar tack vare att
SVE, e-post och e-faktura har inférts. Vi kommer ocksé att ansluta oss till KIVRA. Atgirderna frimjar bide ekonomin
och miljén.

Byte av hogspanningsstillverk i Ryds fordelningsstation har gjorts och samtidigt uppgraderades skalskyddet pa anldgg-
ningen.

Investering och framtid

Investeringsbudgeten uppgar till 27 399 tkr pa egna anldggningar och 2 250 tkr pa exploateringar. Under bolagets forsta
8 méanader uppgick kostnaderna pa egna investeringar pa 11 736 tkr och pa exploateringar till 1 657 tkr. Vilket ger inve-
steringskostnader pa 13 393 tkr. Helarsprognosen visar pa en investeringsniva pa ca 29 433 tkr vilket &r 216 tkr mindre
&n budget.

Energibranschen star infor en stor omstéllning bade ur kund- och leverantorsperspektiv vilket innebér nya strategiska
inriktningar for att stirka var befintliga affar och skapa 6kat varde for vara kunder. Genom sammanslagningen med
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Skovde Varmeverk AB till en energibolagskoncern, Skévde Energi blir vi ett komplett energibolag som kan leverera pa
de nya marknadsmojligheter som nu skapas inom branschen.

Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
SkovdeNat AB (tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 56 130 56 011 57933 87 369 84 017 86 076
Arets resultat efter finansiella 9516 8720 6829 15 032 13 080 12915
poster
Balansomslutning 335 722 405 722 424 832
Eget kapital 150 139 150 131 150 139
Nettoinvesteringar 13 393 19 766 9 258 29 433 29 649 14 393

7.5 Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Deldrsresultatet och dven helarsresultatet visar pa ett béttre resultat &n budgeterat. Det skiljer sig fran budget dels pa
grund av intdkterna dr nagot hogre dn budgeterat pga. nyinflyttningar i Open Office, dels pa grund av att driftskostna-
derna &r lagre dn budgeterat, bland annat beroende pa en storre kreditering pa va-sidan, samt att bade el och varme ar
lagre forbrukning dn budget. Réntekostnaderna ar ocksa ldgre dn budgeterat da bolaget har lagt 6ver fler lan i koncern-
banken, vilket ocksa minskat rantekostnaderna. Utvecklingskostnaderna har inte arbetats upp helt, de kommer dock
eventuellt att 6ka under resterande aret jamfort med deldret. Jimfort med foregaende ar vid samma tid &r resultatet lik-

vardigt, innan forlusten pa 951 tkr for Drivbanken.

Viktiga hdndelser under aret

VD har sedan arsskiftet en anstallningsgrad pa 85% av en heltidstjénst, i stéllet for 75% som tidigare. Det ar framst ar-
betet med utvecklingen av bolaget och nybyggnationen av Pergolan som har ¢kat behovet av nedlagd tid och nérvaro av
VD. VD gir en informationsutbildning i solcellsinstallation, som planeras resultera i solcellsinstallation pa nagon eller
ndgra av fastigheterna. VD &r ocksa engagerad i Fastighetsdgarnas forum Skaraborgs Kretsrad, tillsammans med andra

fastighetsdgare i Skaraborg.

Bolagets viktigaste hdndelse ar den fortsatta byggnationen av Pergolan. Gamla Tegelbruket har underhallits och r6dma-

lats under sommaren.

Bolaget har godkénts for investeringsbidrag i Léansstyrelsens satsning Klimatklivet for att iordningstélla tio stycken el-

bilsplatser i anslutning till Pergolan.

Investering och framtid

Arbetet med Pergolan har fortlopt under delaret enligt plan. Tordningstéllandet av cirka 72 stycken cykelplatser utmed
hus e8 utfors under hosten. Totalt tillférs mer &n 150 nya fasta cykelplatser i projektet. Tio stycken elbilsplatser kom-
mer iordningstéllas under nésta ar. For att erhalla bygglov kravdes att ytterligare parkeringsmojligheter tillgodosags.
Det kommer bolaget gora genom att bygga ett parkeringsdéck efter att Pergolan ar fardigstalld. Bolagets fastigheter in-
gar i planprogrammet som tas fram fér Mariesjo. Planerna for framtida expansion och byggnationer diskuteras fortlo-

pande.

Kreativa Hus AB (tusen kro- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
nor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 8911 1633 8 867 2450 13 376
Avrets resultat efter finansiella 1817 673 1042 1500 1010 1959
poster

Balansomslutning 202 732 133 015 163 022
Eget kapital 68 738 67 626 66 922
Nettoinvesteringar 38 523 1007 9229
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7.5.1 Mariesj6 Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Bolaget har dnnu inte ett helt verksamhetsar bakom sig, sa jamforelser och budgetering har varit svar. I tabellen nedan
avser beloppen i Delar 170831 perioden 160901-170831, Helar 171231 avser perioden 170901-171231 och Delar
180831 avser perioden 180101-180831. Vi ser att bolaget trots de storre renoveringarna som skedde tidigare i ar ser ut
att landa pa svagt positivt resultat.

Viktiga hdndelser under aret

Renoveringar har skett, dels i Drivbdnken, dir Gothia Science Parks inkubator sitter, samt infér den realityshow i e-
sport som spelades in i mars i en lokal, numer kallad Skovde Game Park. Inspelningen pagick i fem veckor och strea-
mades live pa olika plattformar. Skdvde var synligt i manga olika inslag da deltagarna fick prova pa allt fran Arena-
badet till 1angdakning pa Billingen. Lokalen blev sedan Skovde Game Park under sommaren, da Next Skévde arrange-
rade en summer camp for ungdomar dér de fick prova pa det mesta inom spel och gameing.

Investering och framtid

Under éret har diskussion pagatt om hur den tomma lokalen, som enbart hyrts ut sporadiskt under aret, ska anvandas.
Gothia Science Park 6nskar att den anvénds i parkens regi, ddrav dr den inte uthyrd externt, &ven om intressenter har
funnits. Troligen kommer ndgon form av ombyggnation behova ske for att fa lokalen dndamalsenlig.

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 1548 1270 2472 1904 1377
Arets resultat efter finansiella 50 300 1711 0 450 641
poster

Balansomslutning 9 706 13 069 9861
Eget kapital 1492 1067 1442
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0

7.6 Next Skévde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut vilket beror pa hur bolaget tillfors intdkter som loper enligt fastlagd plan. For
helar &r var beddmning att vi skall nd ett resultat i nivd med beslutad budget.

Viktiga hdndelser under aret

Under véren har en diskussion forts med destination Lackd Kinnekulle (Gotene och Lidkdpings kommuner) om att till-
sammans 0ka samarbetet pa taktisk niva. Nu har beslut fattats i de tre kommunerna kring ett konkret forslag som inne-

bar samverkan inom nagra utpekade omraden. De bada bolagen fér i uppdrag att under hosten 2018 ta fram en gemen-

sam handlingsplan.

Next Skovde har fatt kommundirektérens uppdrag att leda processen med att utveckla en afféarsplan for destination Bil-
lingen. Arbetet bedrivs i olika faser under kommande ar. Vi tar lardom av tidigare framgangsrika processer med att ut-
veckla destinationer och borjar parallellt fora diskussion med intressenter (bade privata och ideella) for att undersoka
deras intresse att bidra till den kommande utvecklingen.

Next Skovde har sedan arsskiftet gjort en satsning pa att utveckla Skovde som spelstad och har anstillt en destinations-
utvecklare med det utpekade uppdraget att fokusera pa detta. I Skévde sysselsitts 1000 personer med spel, inte mindre
@n 500 studenter studerar dataspelsrelaterade utbildningar pa hogskolan och det startas mer &n tio nya foretag inom
branschen, varje ar. Som en forsta konkret aktivitet kan ndmnas att vi under sommaren erbjod sommarlovsaktiviteter for
spelintresserade under paraplyet Skévde Game Park.

Enduro EM arrangerades i centrala Skévde 8-12 augusti och blev en stor publikfest. Arrangoren uppskattade antalet
besokare till omkring 13 000 personer. Totalt 160 dkare kom till start och under tdvlingen avverkades totalt 420 km pa
motorcykel.
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Det var full aktivitet som sig bor under den 29:e upplagan av Matfestivalen i Skovde. Trots fredagens regn sé réknades
ca 52 000 besok in pa besoksraknarna till Skdvde Centrum. Detta gor Matfestivalen i Skovde till Skaraborgs storsta ar-

ligt aterkommande evenemang.

Investering och framtid

Bolaget planerar vissa investeringar kopplade till inplanerad flytt till nya lokaler. Flytten kommer att dga rum i decem-

ber ménad.

Next Skovde Destinationsut- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
veckling AB (tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 12 650 14 212 13 850 20 539 21 142 18 995
Arets resultat efter finansiella 3 660 161 4392 134 942 5
poster

Balansomslutning 12790 11 836 11 339
Eget kapital 3537 3535 3537
Nettoinvesteringar 133 200 200

7.7 Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat

2018 ar andra aret da flygplatsbolaget har skott driften av flygplatsen. Det ekonomiska resultatet har forbéttrats framst
tack vare bittre kontroll och ekonomistyrning. Jamforelse av resultatet mot foregdende ar ar dock svar att gora da ett par
stora engdngsintdkter paverkade resultatet under 2017.Flygklubbarna har haft verksamhet i samma omfattning som tidi-

gare ar. Den kommersiella flygverksamheten har framst utgjorts av ambulans-, affars-, frakt- och militarflyg.

Viktiga hindelser under aret

Linjetrafik mellan Skévde och Visby genomfordes under Almedalsveckan. 64 passagerare flog till Visby ToR under
veckan vilket var en liten 6kning mot féregaende ar. Forsvarsmaktens fallskdrmsjdgarskola har ombaserat sig till
Skovde Flygplats under tre manader da renovering av flygplatsen i Karlsborg pagar.

Investering och framtid

Under &ret har investeringar gjorts i bla. tankanldggning pd NAL i Trollhdttan samt i ny RNP, dvs GPS-baserade inflyg-
ningsprocedurer. Bedomningen ar att affars-, frakt- och ambulansflyget kommer ligga pa ungefar samma niva som tidi-
gare medan det militdra flyget kan komma att 6ka. Ny asfaltstoppning pa rullbanan &r férestaende inom ca 2-3 ar.

Skovde Flygplats AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 2375 1220 2741 1830 5562
Arets resultat efter finansiella 4 468 4666 2780 7000 4704
poster

Balansomslutning 7 543 8 686 12 617
Eget kapital 6 480 8172 10948
Nettoinvesteringar 537 1334 1390

7.8 Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat

Forsta halvaret visar pa ett positivt utfall pd 83 200 kr, med ndgot hogre intdkter dn budgeterat tillika férhojda kostnader
mot budget vilket hérleds till kostnader for personal och antalet arbetade timmar, samt inkdp av varor. Under perioden
juni-juli har vi ett intdktsbortfall med direkt koppling till en minskning av antalet besékare under sommarlovsoppet,

tillika en planerad bemanning for storre besdoksvolym.

Okade personalkostnader hirleds framst till timléner och behov av 6kad bemanning under &rets férsta manader, detta
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som en konsekvens i implementeringsfasen for daglig drift i nya fysiska ytor och temamiljoer samt dkad tillganglighet
for savil utbildning som publik verksamhet. Detta har balanserats med kostnadsbesparingar for reparation och under-
héll, samt planerade utvecklingsinsatser i fysiska temamiljoer av mindre karaktar.

Stadsbidraget fran Skolverket fér 2018 ckar med 205 000 kr jamfort med budget.

Prognosen for arets resultat &r i delarsrapporten + 7 000 kr, jamfort med budgeterat negativt resultat pa -131 000 kr. Se-
mesterloneskulden ger ett positivt utfall per augusti ménad. Utfallet bedéms minska i samband med december manads
resultat tillika drets bokslut, vilket inte tas upp som en kostnad for december méanad i prognosen.

Viktiga hdndelser under aret

Forsta halvaret har préaglats av implementering av den utveckling- och expansionsfas som avrundade foregdende ars
genomforande. Fokus har legat pa att fortsatt starka den inre kdrnan i genomférandeprocesser, f6lja upp vardet for vara
besokare och kunder inom utbildning och publik verksamhet samt balansera verksamhetens ekonomi med andra forut-
sattningar dn tidigare.

Verksamheten har forbéttrat sin kvalité, vilket resulterat i en 6kning med 10 kvalitetspodang jmf med féregaende utvér-
dering i Skolverkets kvalitetsbedomning. Resultatet &r forbéattrat pa samtliga atta indikatorer som f6ljs upp, vilket place-
rar verksamheten pd sjunde plats i Sverige av science centers med statligt bidrag.

Verksamhetens fokus framdver ligger fortsatt pa implementering och utveckling koncept- och innehéllsméssigt. Att
starka den inre kdrnan, savél forutsittningarna arbetsmiljomaéssigt som for besoksupplevelsen i genomforandeaktivite-
ter. Resterande del av aret innefattar manader dér intdktsbudgeten ar kraftigt offensivare dn forsta delen av aret, vilket
betyder ¢kat fokus pa intdaktssamarbeten och forsédljning. En god kostnadskontroll kravs i samtliga operativa delar, da vi
fortsatt expanderar och risken for oférutsedda alternativt felaktiga behovsanalyser finns.

Investering och framtid

I november 2018 skall bolagets styrelse fatta beslut om ny affarsplan 2019-2022. Arbetet med afféarsplanen har féregatts
av en strategiprocess innehallande omvérldsanalys, pedagogisk plattform, varumérkesplattform, strategiska kunskaps-
omraden och strategier samt investeringstakt och medel.

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 5095 5321 4 559 8227 7 987 6914
Arets resultat efter finansiella 69 85 473 8 117 402
poster

Balansomslutning 3389 4100 5235
Eget kapital 1507 2075 1439
Nettoinvesteringar 400 210 1213

7.9 Gothia Innovation AB

Verksamhet och resultat

Gothia Innovation AB &gs till 49 procent av Skévde kommun och 51 procent av Gothia Intresseforening. Uppdraget ar
att framtidssdkra det lokala, regionala, och till viss del &ven det nationella, nédringslivet genom att driva och utveckla
Gothia Science Park sa att det blir fler medlemmar och dessa blir &n mer framgangsrika.

Gothia Innovations huvudprocesser ér affarsutveckling, innovationsledning, innovations eko-system och infrastruktur.

Nyckeltal och budget per 2018-06-30 foljer i stort verksamhetsplanen for 2018 och uppvisar inga storre avvikelser.

Viktiga hdndelser under aret

Bolagets inkubatorprocess har vidareutvecklats till ett programformat med gruppvis antagning.

Under forsta kvartalet startade bolaget ett pilotprojekt med finansiering fran Vistra Gétalandsregionen och EU som syf-
tar till att skapa och testa metoder for 6kad mangfald inom goétalandsregionen och EU som syftar till att skapa och testa
metoder for 6kad mangfald inom dataspelsinkubation.
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Under forst halvaret expanderade Science Parken pa kvarteret Penta med fastigheterna U-hallen och Nyeport. I U-hallen
finns bland annat ASSSAR Industrial Innovation Arena.

Investering och framtid

Det finns mycket goda forutsattningar for en fortsatt expansion av Science Park i Skovde. Detta kraver givetvis investe-

ringar i savdl fastigheter, infrastruktur som personal.

Gothia Innovation AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 22 621 25811 25 525 38 258 40 878
Arets resultat efter finansiella 1030 232 749 351 1926
poster

Balansomslutning 13516 14 146 19672
Eget kapital 4947 6 982 5978
Nettoinvesteringar 237

7.10 Skaraborgs kommunalférbund

Verksamhet och resultat

Verksamheterna i forbundet har under arets férsta sju manader arbetat och utvecklats enligt verksamhetsplanen och vara
genomférandeplaner for respektive fokusomrade. Delarets resultat dr 841 tkr (budget 89 tkr) med en helarsprognos pa
350 tkr. Forklaringen till det forbattrade resultatet kan hérledas till vakanser, ej utnyttjade konsultkostnader under aret

samt god ekonomisk medvetenhet.

Viktiga hindelser under aret

Forbundet har medverkat i utvecklingen av ny gemensam webbplattform for vardsamverkan inom Véstra Goétaland, som
lanserades 1 maj 2018. Upphandling av konsult fér gemensam fysisk planering kring laddinfrastruktur, besoksnaring
och fysisk planering samt etableringssamverkan har skett och arbetet &r pabarjat. Projektet Etableringssamverkan i Ska-
raborg har blivit beviljat, och syftar till att locka féretag och kompetens till Skaraborg. Vidare planeras uppstart av Bu-
siness Region Skaraborg. Kulturchefsnétverket har startat ett utvecklingsarbete med kulturskolorna i Skaraborg, som
grundar sig i regeringens strategi "En kommunal kulturskola i framtiden". Vard och omsorgscollege &r atercertifierat for

en ny 5-arsperiod.

Investering och framtid

Efter att PwC i november 2017 slutrapporterade den utvérdering som de gjort pa uppdrag sa har forbundsdirektéren och
kommuncheferna arbetat fram en atgardsplan. Denna har antagits av forbundsstyrelsen och ska nu genomféras. Pro-
jektet Skaraborgsbyran startar, och de ska arbeta med regionalt yrkesvux, validering och validering med sprakstod.
Fortsatt utveckling av kompetensforum Skaraborg som strategisk samverkansarena.

Skaraborgs kommunalfér- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
bund (tusen kronor) 180731 180731 170731 181231 181231 171231
Nettoomséttning 20576 21459 16 563 36 273 36 786 29 801
Avrets resultat efter finansiella 841 89 466 350 15 26
poster

Balansomslutning 60 581 56 614 49 250
Eget kapital 6411 6010 5919 5569
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0
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7.11 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Verksamhet och resultat

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falképings kommuner med uppgift att l6sa medlemskommuner-
nas vattenforsorjning. Sedan forbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till och med 2018-06-30, har foérbundet le-
vererat 457,5 miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hog tillganglighet.

Agarandelen baseras pA kommunernas procentuella férbrukning sedan start, férdelningen &r att Skovde svarar for unge-
far halften och Skara och Falkoping en fjdrdedel var av dricksvattnet som vi producerat. Den procentuella fordelningen
av kommunernas férbrukning forsta halvaret har varit 53% for Skovde, 22% for Skara och 25% for Falkoping. Ravatt-
net tas fran Vittern och pumpas ca 3 mil till Borgunda vattenverk, dar sker all behandling av vattnet innan det pumpas
vidare till respektive kommun. Den totala produktionen forsta halvaret 2018 var ca 4,5 miljoner m3, vilket &r en 6kning
mot foregdende ar. Det ger en medelproduktion per dygn pa 24 898 m3. For desinfektion, alkalinitetshojning och pH-
justering anvands natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och kalk. Vi har &ven UV ljus installerat sedan nagra ar till-
baka for att ytterligare hoja sdkerheten pa vattnet. 64 st. vattenanalyser har utforts enligt faststéllt kontrollprogram samt
extraprover, samtliga av dessa var med marginal godkanda.

Deldrets resultat pa 7 704 tkr ar lite hogre dan budgeterat resultat pa 6 103 tkr, anledningen till att resultatet dr hogre dn
budget har sin forklaring i 1agre avskrivningar som beror pa att investeringar har forskjutits i tid.

Viktiga hdndelser under aret

Med anledning av det torra och varma védret s& har vi under perioden mitten av maj till mitten av augusti producerat
extremt mycket mer vatten d&n normalt, den hogsta dygnsforbrukningen var 32 823m3, vilket skapat nya utmaningar for
oss. Framforallt har det varit svart att kyla pumpstationer och maskinell utrustning nér varmeperioden var séa langstrackt
men vi har dven sett en del begransningar i var process.

Investering och framtid

Skaraborgsvattens anlaggningar har varit i drift sedan 1959 varvid det finns ett stort underhallsbehov, forbundet foljer
framtagen plan for investeringar i framforallt ledningsnétet. Av de cirka 110 km 6verforingsledningar som forbundet
forvaltar utgor nu ungefar 24 km dubblerade ledningar. Investeringarna tom 18-06-30 har varit 2 811 tkr vilket &r betyd-
ligt 1agre dn budget men beror pa att planerade projekt blivit férsenade.

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvattnet &r fortfarande lagt, 3,9 kr /m3 fritt levererat till respektive
kommuns reservoar. Priset dr jamforbart med andra dricksvattenproducenter i landet som har liknande organisations-
form.

Skaraborgsvatten dr medlem i Vitternvardsforbundet vars syfte ar att bevara sjons unika egenart och samordna atgarder,
overvakningsprogram och forskning i och omkring Vittern.

Skaraborgsvatten (tusen kro- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
nor) 180630 180630 170630 181231 181231 171231
Nettoomséttning 18 298 17 405 16 902 36 596 34 809 33258
Arets resultat efter finansiella 7704 6103 6729 15 408 12 206 13 434
poster

Balansomslutning 116 143 115677 101 244 123 847 121 780 109 666
Eget kapital 112 423 110 677 98 015 120 127 116 780 104 720
Nettoinvesteringar 2811 26 100 1479 10 000 52 200 2794

7.12 Avfallshantering Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Resultatet for forsta halvéret dr negativt -4,7 mnkr vilket &r béttre &n det budgeterade resultatet om -8,1 mnkr. Solidite-
ten uppgar till 64,1 % vilket innebér att det finansiella mélet &r uppfyllt. Den ekonomiska stéllningen &r fortsatt god

med ett eget kapital om 50 mnkr.
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Viktiga hdndelser under aret

Med anledning av behovet av avgiftshojningar relaterade till insamling av matavfall hade AOS for forsta gangen ett
dgarsamrdd med medlemskommunerna. Agarsamrédet var lyckat med stort deltagande och engagemang. Ett av resulta-
ten fran dgarsamradet var att bereda kommande taxef6rslag (2019) med kommuncheferna i respektive kommun for att
sdkerstélla den solidariska finansieringen av forbundets verksamhet. I Skovde har underjordsbehallare for mat- och
restavfall installerats vid Ekedal. En underjordsbehdllare &r en nedgrdvd behdllare som lyfts upp och téms med en kran-
bil. Om underjordsbehéllaren &r ratt placerad och innehallet rétt sorterat ar det ett bra alternativ till containrar. Arbetet
med inférande av matavfallsinsamling fran flerbostadshus fortsétter. Ungeféar en tredjedel av flerbostadshusen &r igang
med sortering och dvriga har fram till arsskiftet att besluta om sortering.

Investering och framtid

Prognosen for helaret visar ett underskott med ungefar -11 mnkr. Det &r béttre dn det budgeterade resultatet pa -16
mnkr. Bade intdkter och kostnader kommer att 6ka under andra halvaret men i ldgre utstrdackning &n berdknat i budget.

Avfallshantering Ostra Skara- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
borg (tusen kronor) 180630 180630 170630 181231 181231 171231
Nettoomséttning 51 299 52 528 57 560 105 000 105 055 122 081
Arets resultat efter finansiella 4671 8092 6523 11 000 16 185 8827
poster

Balansomslutning 78 355 86 327 87 393
Eget kapital 50 240 57 215 54911
Nettoinvesteringar 0 2325 4761

7.13 Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Verksamhet och resultat

Under 2018 ars inledande atta manader har Miljésamverkan 6stra Skaraborg genomfort 1 749 tillsyns- och kontrollin-
satser. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och andamalsenligt sétt inom alla omraden.

Resultatet uppgar till 1 899 tkr. Resultatéverskottet férklaras av bade lagre kostnader och hogre intdkter dn forvantat.

Resultatet paverkas positivt med 683 tkr av avstimningen av semesterloneskulden vid utgdngen av augusti. Resultatet
kommer att paverkas negativt med ca 600 tkr vid arsskiftet av samma orsak.

Foregaende ars eget kapital 6verstigande 4 mkr, vilket uppgick till 2 643 tkr, har under 2018 aterbetalats till medlems-
kommunerna.

Helarprognosen dr ett resultatoverskott pa 1 486 tkr.
Viktiga hdndelser under aret

Under éret har vi, i linje med miljondmndens mal om att tillsynen ska prioriteras med utgangspunkt fran god vattensta-
tus, bland annat kontrollerat nodlédgesberedskap vid drivmedelsstationer, slamhantering pa avloppsreningsverk samt
kontroll av enskilda avlopp.

I hdlsoskyddstillsynen har vi bedrivit uppsokande bostadstillsyn for forsta gangen.

Vad giller livsmedelskontrollen har vi bland annat granskat kosttillskott och de hélsopastdenden som beskrivs, kontroll
av markning av ursprung for kott och dgg samt méarkning av egenproducerade produkter.

Investering och framtid
Inga storre investeringar har gjorts under 2018.

Sveriges Kommuner och Landsting har under 2018 lanserat ett nytt férslag till ny miljébalkstaxa som kan bérja anvan-
das fran och med 2019. Syftet &r att forenkla och skapa likvardighet.

Livsmedelsverket haller pa att se 6ver den modell for riskklassning som anvénds i livsmedelskontrollen. Malet &r en
likvérdig kontroll och storre forstaelse for kontrollen och avgifterna. Forslaget fran Livsmedelsverket ér i skrivande
stund pa remiss. Alla kommuner ska inféra den nya modellen fran och med 1 januari 2020.
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Vara kunder stéller allt hogre krav pa digitala 16sningar samtidigt som var verksamhet kan effektiviseras genom digitali-
sering. Miljosamverkan maste de kommande dren ta steg i sin digitaliseringsresa. Detta kan goras genom bland annat
nytt verksamhetssystem, nya smarta e-tjdnster och e-arkiv.

Miljosamverkan Ostra Skara- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
borg (tusen kronor) 180831 180831 170831 181231 181231 171231
Nettoomséttning 2022 19677 19 822 30 180 29 515 29778
Arets resultat efter finansiella 1899 45 5 820 14786 67 5 643
poster

Balansomslutning 17 121 17 745 11119
Eget kapital 5899 6 820 6 643
Nettoinvesteringar 48 57 57

7.14Réaddningstjansten Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Verksamheten for den operativa avdelningen har som tidigare ar fokuserat pa vara viktiga grunder, som &r 6vning och
traning. Att fa en bra verksamhet pa 6vningsfaltet i Hasslum, just for att kunna 6va for ett tryggare och sdkrare samhélle
har ocksa varit viktigt. Verksamheten pa avdelningen Forebyggande av brander och sdkerhet ar en stor del i att minska
olyckor och effekten av en olycka. ROS verksamhetsfokus i stort gar ut pa att skapa TRYGGHET, SAKERHET och
OMTANKE i allt vi gor. Resultatet for forsta halvaret ar -1 086 tkr vilket dr nagot samre dn budget, som for deldret ar -

366 tkr.

Viktiga hindelser under aret

Den storsta hdndelsen och erfarenhetsinhdmtandet har varit ifrdn branden pa Allégéarden i Tibro. En brand som trots om-
fattning, gick bra tack vare bra och effektivt samspel mellan alla inblandade.

Rekrytering &r ett standigt pagaende arbete inom de flesta omraden, men framférallt med att fa brandmaén pé deltid.

Investering och framtid

Under forsta halvaret har investeringar gjorts i bland annat tva nya tankbilar, en lastvéxlarbil, en hjullastare och tva per-

sonbilar.

Prognosen for helaret &r att vi kommer ligga battre till 4n budget och ddarmed gora ett resultat ndrmare 0 kr ungefar

176 tkr.

Att arbeta med atertagande av formaga till civilt férsvar &r en uppgift fér hela samhéllet. ROS har och kommer fortsitta
arbeta med civilt férsvar och krishantering i ett samarbete med 6vriga samhéllsfunktioner.

Réiddningstjansten Ostra Ska- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
raborg (tusen kronor) 170630 170630 160630 171231 171231 161231
Nettoomséttning 52176 50 729 48 735 103 046 101 456 99 271
Arets resultat efter finansiella 1086 366 261 177 733 1873
poster

Balansomslutning 108 960 106 628 101 627 110 223 106 261 106 994
Eget kapital 28 150 28 870 27 103 29413 28 503 29 236
Nettoinvesteringar 4 554 3850 2 005 12 673 7 700 6 542
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8 Uppfoljning inom personalomradet

8.1 Kompetensforsorjning

8.1.1 Strategisk kompetensforsorjning

Alla sektorer med undantag for sektor styrning och verksamhetsstdd upplever stora svarigheter att rekrytera nya medar-
betare. Detta marks da antalet svarrekryterade grupper okar.

Till de svarrekryterade grupperna[1] hor: arkitekter, ingenjorer, enhetschefer, bistandsbedomare, arbetsterapeuter, sjuk-
gymnaster/fysioterapeuter, upphandlare, arbetshandledare, badméstare, arkivarie, 6verférmyndare, psykologer, tal-och

specialpedagoger, kuratorer, studie- och yrkesvégledare, forskoleldrare, grundskoleldrare, fritidspedagoger, gymnasiela-
rare, SFI-ldrare, ldrare i vard och omsorgsdmnen, socialsekreterare, socionomer, psykiatrisjukskoterskor, kockar, elekt-
riker och anldggningsarbetare.

Under varen har kommunen antagit en gemensam kompetensforsoérjningsplan fér Skovde kommun, med utgédngspunkt i
ARUBA-modellen (attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avsluta). Syftet med planen &r att underlétta arbetet med
strategisk kompetensforsorjning samt att sékerstélla ratt kompetens pa rétt plats 6ver tid pa sektorerna. Det &r &ven me-
ningen att planen ska hjdlpa organisationen att vara resurseffektiv och 6ka mojligheter till kommungemensamma insat-
ser. Tanken &r sedan att varje sektor ska utarbeta en egen kompetensfoérsorjningsplan.

For att sakra kompetensforsorjningen har pd kommunniva har bland annat f6ljande aktiviteter genomforts:

e  Chefstraineeprogram omgang tva - I gruppen finns i &r en man och sju kvinnor fran 36-55 ar.

o Pilot for rekryteringsenheten - Fram till halvarsskiftet har ca 45 rekryteringar genomforts av enheten.
Medverkan pa arbetsmarknadsdagar och méssor tillsammans med verksamheterna

Loneanalyser for att fordela medel till de befattningar/grupper som ér i storst behov
Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud for att sékra arbetsmiljon

Inforande av ett nytt modernt flextidsavtal for att bli en attraktivare arbetsgivare

Anstéllning av fler serviceassistenter for att underlétta for redan anstdllda medarbetare.

Flertalet aktiviteter for strategisk kompetensforsorjning har under dret ockséd genomforts pa sektorerna. Bland annat:

Vidareutbildning/kompetensutveckling av medarbetare och chefer
Tillvaratagande av information i avslutningssamtalen

Overanstillning

Traffar med andra kommunala, regionala och privata verksamheter

Utveckla ambassadérsrollen

Individuella kompetensplaner

Majlighet att vara handledare

Fler har fatt mojlighet till tillsvidareanstéllning istallet for sisongsanstdllning

[1]1Definition svdrrekryterad grupp: av verksamheten bedémd svdrrekryterad befattning samt rddande

ldg tillgdng pd kompetens enligt arbetsférmedlingens yrkeskompass

8.1.2 Personalomséttning och pensionsavgangar

Personalomséttningen har sedan forra dret samma period minskat med 0,3 % och ligger nu pa 6,6 %. Framst &r det kvin-
norna som har minskat personalomséttningen (-1 %) medan mannen 6kar med 1,5 %. Personalomsattningen visar bade
intern rorlighet och extern personalomséttning varav den interna rorligheten for forsta halvaret ar 1,2 % (ca 50 st.) och
den externa personalomséttningen 5,4% (ca 240 st.). Detta visar att om resten av aret féljer samma monster kommer
personalomséttningen hamna pa ungefar samma niva som férra aret med en liten minskning av den interna rérligheten.
Av den externa personalomséttningen &r pensionsavgangar 1 % (ca 45 st.). Den externa personalomséttningen ser ut att
oka kommande ar da pensionsavgangarna okar.

Sektor socialtjanst har hogst extern personalomséttning pa ca 16 % féljda av sektor styrning och verksamhetsstod pa
ca 7 %. Den hoga personalomséttningen pa socialtjansten dr till f6ljd av uppsagningar pa grund av arbetsbrist i gruppen
behandlingsassistenter som arbetade med ensamkommande samt omséttning i gruppen socialsekreterare. Inom sektor
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styrning och verksamhetsstod ar vilja att komma vidare i karridren, hogre 16n och hog arbetsbelastning anledningar till
den 6kade personalomsittningen.

Barn och utbildning ar den sektor som har minskat personalomséttningen mest och ligger pa ca 5 %. Om det héller i sig
kommer det resultera i en minskning av personalomsittningen pa ca 2 % i slutet av aret i jamforelse med 2017.

Hog personalomsittning finns i befattningarna; chefer (7%), handldaggare/administratorer (6 %) socialsekreterare (12%),
kock (7%), fritidsledare (13%), elektriker (11 %) anldggningsarbetare (16 %) och studie- och yrkesvagledare (34%).
Mainnen har storre extern personalomséttningen dn kvinnorna. Skillnaden ar ca 2,5%.De flesta utav dessa avgangar gar
att hérleda till sektor service dar anledningen till rorligheten ar 6kad konkurrens inom verksamheter inom bygg, reparat-
ion och underhall.

Ingenjorer och larare/forskolldrare har minskat sin personalomséttning forsta halvaret. Befattningar som har 6kad perso-
nalomséttning som vi inte sett lika tydligt tidigare &r: studie- och yrkesvégledare (SYV), fritidsledare och anldggnings-
arbetare. Att ha i atanke &r att SYV och anldggningsarbetare dr sma grupper dar det handlar om 4 medarbetare (SYV)
och 3 medarbetare (anldggningsarbetare) som har slutat.

Av de nyanstéllda under forsta halvaret dr ca 25 % mén. Det ar en nagot hogre andel dn andelen mén i kommunen.
Framst rekryteras mén till sektor service (ca 70 % inom sektorn). De kvinnodominerade sektorerna barn och utbildning,
socialtjanst och vard och omsorg har en ldg andel nyrekryterade méan. Runt 10 %.

8.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

8.2.1 Arbetsmiljomal: Sékerstédlla kvalitén inom arbetsmiljoomradet

Att arbeta forebyggande &r bevisat den bésta metoden att minska sjukfranvaron och behalla medarbetare. Det arbete
som pagdr inom Skdévde kommun for att arbeta mer systematiskt med arbetsmiljo och rehabilitering syftar till béttre
forutsattningar for att skapa goda arbetsmilj6er. Effekten av detta forvantas bli minskad sjukfranvaro och 6kad frisknér-
varo.

For att kvalitetssdkra det systematiska arbetsmiljoarbetet har verktyget SAM i Stratsys implementerats i storre skala.
SAM i Stratsys r ett verktyg som ska hjdlpa chefer pa alla nivaer att leva upp till arbetsmiljélagstiftningens krav. Mal-
sdttningen &r att alla verksamheter inom sektorerna medborgare och samhéllsutveckling, socialtjanst, vard och omsorg
samt barn och utbildning ska anvinda verktyget vid arsskiftet 2018/2019.

Varen 2018 har 40 chefer och 61 skyddsombud gatt den partsgemensamma utbildningen i arbetsmilj6. Utbildningen &r
framtagen utifran Suntarbetslivs koncept och genomférs under tre dagar och ger grundldggande kunskaper i arbetsmiljo.
Syftet dr ocksa att frimja ett gott samarbete mellan arbetsgivare och chefer i arbetsmiljofragorna. Totalt har 90 chefer
och 200 skyddsombud gétt utbildningen sedan starten 2017.

Arbetsgivarenheten och Forsidkringskassan har ett fortsatt samarbete med prioritering pa langa sjukskrivningar, for att
sikra att rehabiliteringsplaner finns och dérav bidra till snabbare tergéng i arbete. Aven samverkan med Rehabkoordi-
natorer pa vardcentralerna har initierats for att snabbt sitta in atgédrder vid ohélsa.

Antalet remisser for forebyggande rehab ar 326 stycken under forsta halvéret. Besok hos naprapat, kiropraktor och fysi-
oterapeut har anvants mest frekvent. Sektor barn och utbildning och Sektor vard och omsorg &r de som anvént tjansten i
storst omfattning.

For att forebygga hélsa och stotta medarbetare ser cheferna ett stort behov av att ha en 16pande dialog i vardagen, med-
arbetarsamtal och APT, samt ett 6kat stod via t.ex. prioritering av arbetsuppgifter. Ett stort arbete kring prioritering av
arbetsuppgifter har under forsta halvaret paborjats inom Sektor barn och utbildning.

Foretagshdlsovarden 4r ett viktigt stod i arbetet med forebyggande hélsa och arbetsmiljo. Under varen 2018 har kommu-
nen nyttjat tjanster hos foretagshalsovarden till en kostnad av cirka 950 000 kronor. 64% av tjansterna har anvants for
forebyggande atgérder, 20% for rehabiliterande atgéarder och 15% for fraimjande atgarder.

Frisknérvaron har sjunkit med néstan 5 % sedan samma period forra dret. Detta géller samtliga sektorer forutom barn
och utbildning som ligger pa ungefar samma niva som férra aret. Den storsta minskningen av frisknérvaro finns pa sek-
tor styrning och verksamhetsstdd (- 9%). Sektor styrning och verksamhetsstod har dock fortfarande tillsammans med
sektor samhéllsbyggnad den hogsta friskndrvaron av kommunens sektorer (ca 75%). Frisknérvaron indikerar att kom-
munen har fler medarbetare i ar i jamforelse med forra dret samma period som varit sjuka fem eller fler dagar. En anled-
ning till minskad frisknérvaro &r att de storre sektorerna som har kontaktyrken, har en 6kad korttidsjukfranvaro, vilket
behover foljas upp pa arbetsplats och individniva.
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8.2.2 Rehabilitering och sjukfranvaro

Skévde kommuns totala sjukfranvaro for forsta halvaret 2018 ar 7,1 %. Det &r en 6kning med ca 0,7 % sedan samma
period forra ret. Okningen finns pé sektorerna socialtjinst, medborgare och samhillsutveckling, service och vard och
omsorg. Kvinnor &r fortsatt mer sjuka 4n méin vilket féljer landet i évrigt. Okningen syns i alla aldersgrupper och bade
for médn och kvinnor. Trenden bland vara grannkommuner &r 6kad sjukfranvaro dock har Skévde 6kat sin sjukfranvaro
mest vilket bor analyseras djupare. Det dr framforallt den korta sjukfranvaron som har okat vilket har gjort forskjut-
ningar i férdelningen av intervaller. Den totala ldngtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) har minskat. En férandring som &r
vard att notera dr att mannens sjukfranvaro ver 91dagar har 6kat med ca 4 %.

De tva stora sektorerna vard och omsorg (8,3%) samt barn och utbildning (6,9%) star fér de hogsta sjukfranvarosiff-
rorna foljda av sektor service (6,5 %). Resterande sektorer ligger mellan 5—6 %. Den grupp med hogst sjukfranvaro &r
kvinnor 6ver 50 inom nastan alla sektorer dar sektor service toppar med (13%). Mén 6ver 50 inom vard och omsorg
ligger pa ungefar samma niva som kvinnorna (runt 9%). Att notera ar att inom aldersgruppen méan 30—49 &r har sjuk-
franvaron inom SVO okat med 1,6 % och inom SBU 1,2 %, och inom &ldersgruppen kvinnor under 29 &r har sjukfran-
varon inom SVO 6kat med 1,1 % och inom SBU hela 2 %. Det vill sdga 6kningen av sjukfranvaron ar storst bland de

yngre.

Storre befattningsgrupper med hogre sjukfranvaro dr framforallt kvinnodominerade yrken sasom; stodassistenter
(8,6%), underskoterskor (10,3%), forskolldrare (8,3%), elevassistent (9,1%), barnskdétare (11,3%), maltidsbitraden
(13,3%) och kuratorer (15,5%). Observera att kuratorer dr en relativt lite grupp.

Psykisk ohdlsa &r en stor anledning till sjukfranvaro i Skovde kommun. Enligt statistik fran Forsdkringskassan dr 52 %
psykiska sjukdomar av total sjukfranvaro for kvinnor. I Skaraborg &r andelen psykiska sjukdomar 45 % av total sjuk-
franvaro och 18 % hérror fran rorelseorganen. Inom dldersspannet 30-39 ar i Skaraborg ar andelen psykiska sjukdomar
61 %.

Vid analys av korttidssjukfranvaron &r det mycket franvaro som hérror fran naturliga orsaker som influensaperioder,
forkylningar och andra smittsamma sjukdomar. Stress kan ocksa kan kopplas till korttidsfranvaro. Vid langtidssjuk-
skrivningar har stress och psykisk ohélsa en betydande orsak och flera chefer signalerar en oro kring den arbetsbelast-
ning som upplevs i verksamheterna. Inom kommunen arbetar man aktivt med att erbjuda medarbetare férebyggande
rehab i de fall dar det bedéms behovas.

Sektorerna har for att sianka sjukfranvaron bland annat arbetat med:

Anpassningar av arbete (arbetstider, arbetsuppgifter) for att kunna atervanda snabbare till ordinarie arbete
Omtankesamtal (arbete med korttidsjukfranvaron)

Nyttjande av friskvardstimme och genomférande av friskvardsdagar

Anviénda foretagshalsovarden mer aktivt

Arbete med friskfaktorer (hogre grundbemanning, planeringsdagar, etc.)

Aktivt arbete i rehabilitering och aktivera rehabiliteringsplaner

8.3 Loneodversynsprocess 2018

Infor 16nedversyn 2018 avsattes en del av 16nebudgeten for prioriteringar till befattningar/grupper som ar svarrekryte-
rade eller/och ligger lagt i 16n jamfort med andra kommuner. Analyserna infor 16nedversyn resulterade i en kommung-
vergripande férdelning av dessa pengar till grupperna: socialsekreterare, sjukskoterskor, skotare, enhetschef C (utvalda
chefsbefattningar), elektriker, drifttekniker, bistandsbedomare, ingenjorer/arkitekter och badmaéstare. Det lades dven
undan pengar till gruppen fritidspedagoger/larare som dnnu inte hanterats pa grund av det avtalslsa laget med ldrarfor-
bunden. For att ytterligare optimera lonesattningen fordelade sektorerna dven sjdlva om i sin budget for att kunna ge
ytterligare hogre 1oner for bland annat: arbetsterapeuter, fysioterapeuter, avdelningschefer (SSO och SSE), badpersonal,
teatertekniker och kuratorer.

Det slutliga utfallet i I6nedversyn (exKkl. lararférbunden) landade pa 2,8 % dér ménnen fick 2,9 % och kvinnorna 2,7 %.

I juni genomfordes den arliga utvarderingen av 16nedversynsprocessen. Utvarderingen koncentrerade sig pa 4 omraden;
fackligt inflytande i processen, l6neanalysarbetet, I6nedversynsmodulen och kommunikation/tidsplan runt/i processen. I
utvérderingen framkom bl.a. att arbetet med l6ne6versyn flutit pa béttre &n tidigare ar men ocksa flera utvecklingsomra-
den. Bl.a. 6nskades kommungemensamma 6verlaggningar med alla sektorer sdsom avstimningarna genomférdes 2018
samt mer stod for chefer att arbeta i l6nedversynsmodulen. HR behover dven arbeta for tydligare information och in-
formationsvégar till chefer samt utbilda i 16nebildningsfragor.

Arbetet med lonekartldggning efter arbetsvirdering har fortsatt under varen och de flesta befattningar/befattningsgrup-
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per dr nu varderade och kommer att ingd i nésta ars lonekartlaggning och 16neanalys. Kompletteringen med arbetsvarde-
ring kommer att medfora mojlighet att jamfora likvardiga kvinnodominerade arbeten med mansdominerade arbeten
samt analysera loneskillnader i yrken som é&r ldgre varderade men som har hogre 16n dn andra.

8.4 Personalstruktur och arbetstid

8.4.1 Personalutveckling och arbetstid

Antal tillsvidareanstéllda har sedan arsskiftet minskat med ca 20 medarbetare. Bade kvinnor och mén minskar. Det &r
forsta gangen pa flera ar som vi ser en minskning av antal tillsvidareanstidllda pa kommunniva. Den stérsta minskningen
ser vi inom sektor barn och utbildning (- ca 20) och sektor socialtjédnst (- ca 30). Minskningen syns framst inom gruppen
forskolldrare (- ca 20) dar det varit svart att rekrytera behoriga férskollarare samt gruppen behandlingsassistenter som
har minskat beroende p& uppsédgningar pa grund av arbetsbrist da antalet ensamkommande flyktingar minskat. Sektor
styrning och verksamhetsstod har 6kat med ca 20 personer dar hélften dr 6kning pa grund av att upphandlingsenheten
flyttats till sektorn.

Visstidsanstéllda fortsatter att 6ka och har 6kat med ca 45 medarbetare sedan arsskiftet. Bade kvinnor och mén 6kar.
Den storsta 6kningen ser vi pa sektor vard och omsorg (+ ca 20) dér 6kningen beror pa dels 6kad sjukfranvaro och dels
uppstart av nya verksamheter déar vi visstidsanstallningar anvénts i vantan pa ordinarie medarbetare. Socialtjanstens 6k-
ning (+ ca 10) ar framst sommarvikarier inom integration. Sektor barn och utbildning har minskat sina visstidsanstallda
med 5 st. vilket beror pa métningsdagen da de flesta visstidsanstdllda obehoriga larare avslutar sin anstdllning i juni.
Jamfor vi med maj sa &r det istdllet en 6kning med ca 20 medarbetare.

Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor och méan har minskat nagot. Mén har procentuellt sétt i storre utstrackning visstids-
anstallningar dn kvinnor. Ca 60 % av de visstidsanstéllda dr anstdllda inom barn och utbildning och utav dessa &r nagot
mer dn hélften anstéllda pa tidsbegransade enligt skollagen.

Under varen har antalet anstdllda stabiliserats och den minskning som syns &r framst utifran vakanser som finns i verk-
samheterna som for tillfillet &r under rekrytering. Rekryteringslaget ar fortsatt svart for flertalet grupper.

Andelen tillsvidareanstéllda méan ligger fortfarande pa 23 %. Sektor vard och omsorg fortsatter 6ka andelen méan och
ligger nu pa 13 %. Sektor socialtjdnst har minskat andelen méan beroende av uppsédgningar pa grund av arbetsbrist inom
den mansdominerade gruppen behandlingsassistenter.

Timavlonade har minskat ndgot sedan samma period forra dret. Den storsta minskningen (24 arsarbeten) star sektor vard
och omsorg for. Sektorn har istdllet for att anvanda timavlonade bemannat upp med ménadsavlonade visstidsanstéllda i
verksamheterna. Aven bemanningspoolen har minskat frin 60 medarbetare till 30 vilket ocksa gér att enheterna anstéllt
upp manadsavlonade pa visstidsanstdllning. Sektor styrning och verksamhetsstdd har 6kat timavlénade med 11 st. arsar-
beten i siffran for drsarbeten ingar dven ferieanstéllda under juni manad. Okningen januari-maj ligger pa 5 rsarbeten.
Av kommunens anstillda mén ar 7,7% timavlonade i forhallande till kvinnorna dar 6,9 % ar timavlonade.

Overtiden och fyllnadstiden har minskat med 4 &rsarbeten sedan samma period férra &ret. Ménnen gér procentuellt na-
got mer 6vertid och fyllnadstid &n kvinnorna.

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare per chef ligger pa 23 i Skévde kommun, vilket dr en 6kning med en medarbe-
tare per chef sedan samma period foregaende ar. Observera att gruppchefer inom service inte rdknas in i denna siffra.
Flest medarbetare per chef om vi bortser fran sektor service 32 st. (+4) har sektor barn och utbildning med sina 24 (-3)
foljda av vard och omsorg pa 24 (+/- 0). Att ha i atanke &r att siffran inom barn och utbildning troligen ar dnnu hogre da
det finns flertalet manadsanstdllda som inte &r tillsvidareanstdllda pa grund av att de saknar behorighet. Samtidigt har
sektorn anstéllt fler bitrddande rektorer for att minska trycket pa rektorerna.

Vi har i dagsldget 97 serviceassistenter anstillda och det finns 29 bestéllningar med 6nskemdl om att fa anstélla ytterli-
gare serviceassistenter pa sektorerna. Tjansterna ar férdelade pa 66 kvinnor och 31 mén. Det dr 68 som dr utomeurope-
iskt fodda vilket motsvarar 70%. Vi har under aret dkat antalet anstdllda serviceassistententer med ndgon form av funkt-
ionsnedsittning fran 11 assistenter till 24. Anstillda som efter avslutat serviceassistent anstéllning gatt vidare till regul-
jart arbete eller studier motsvarar 47.
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9 Uppfoljning inom miljoomradet

Minskade vixthusgasutsldpp och fornyelsebar energi

Bussmiljonérerna ar ett beteendepaverkandeprojekt som drivits av Skdvde kommun och Nobina AB och som avslutades
under varen 2018. Projektet hade som syfte, att genom att visa pd goda exempel, 6ka medvetenheten hos invdnarna om
att det i Skévde kommun gar att géra majoriteten av sina resor till och fran arbetet med buss. Resultaten fran projekten
har varit bra. Néastan alla projektmal uppnaddes och flertalet 6vertraffades.

En plan for laddinfrastruktur har tagits fram under varen 2018. Planen ér till storsta del baserad pa tva tillhdrande utred-
ningar som utforts. Den ena utredningen &r utférd av Skévde kommun och fokuserar pa icke-publika laddpunkter for
kommunala fordon, hur de ska utformas och var de borde placeras utifran framtida efterfrigan. Den andra utredningen
ar utford av IVL pa uppdrag av Skévde kommun och fokuserar pa den publika laddinfrastrukturen i kommunen och vil-
ken forvintad efterfragan pa laddare som kommer finnas i kommunen framéver.

Energi- och klimatradgivningen i Skévde har starkt sin roll och ett stort antal energiradgivningar har genomforts under
2018.

Skoévde kommun har blivit medlemmar i féreningen Grona stdder, som vill vara en plattform for teknik och kunskap,
byggbranschen och den offentliga sektorn. Féreningen anser liksom Skévde kommun att héllbar stadsutveckling ar en
central fraga for var framtida samhéllsutveckling.

Grona Lan

En stor andel av Skdvde kommuns investeringsprojekt praglas av miljo- och hallbarhetstdnk och i nuldget ar 11 projekt,
om totalt 1758 miljoner, finansierade genom gréna lan.

Klimatanpassning

Implementeringen av klimatanpassning i verksamheten fortsatter. Ju mer kunskap om klimatférdndringarnas effekter pa
samhdllet vi far desto mer forstér vi varfor atgarder &r viktiga och nodvindiga att genomféra for att bygga ett robust
samhdlle som star vél rustad att méta klimatforandringarna. For att underlatta for politiker och tjanstepersoner att fatta
ratt beslut har flera aktiviteter och planeringsunderlag genomforts och implementerats. Analyser och underlag ligger
aven till grund i det fortsatta arbetet med framtagandet av en klimatanpassningsplan.

Aktiviteter under vdren 2018
Skyfallskartering — Hur paverkas Skévde tatort av ett 100-ars regn
Viarmekartldggning — Hur paverkas Skovde téitort av varmebolja i ett 2 grader varmare klimat. Var finns hot spots?

Klimatutbildning under Earth hour — Kompetenshéjande utbildning inom klimatanpassning och klimatforandringar till-
sammans med SMHI, Martin Hedberg och Skévde kommun.

Utbildning dagvattenhantering — Sweco har genomfért en utbildning fér Skévde och Falkopings kommun om hur man
hanterar problematiken kring dagvatten i samband med skyfall och kraftigt regn.

Risk- och sarbarhets analys ur ett klimatforandringsperspektiv — Sweco har tagit fram en Risk- och sarbarhetsanalys
over Skovde kommun som visar problematiken for samhéllet i samband med ett forandrat klimat.

Scalgo live analys — Ett digitalt verktyg fér modellering av topografiska forhallanden och stora regnméngder har testats
over Mariesjo omradet.

Skovde kommun deltar dven i ett nationellt projekt, Visual Water. Projektet mal &r att ta fram ett digitalt verktyg for hur
man kan hantera skyfall i urban miljo. Projektet leds av SMHI och Linkopings universitet.

For att lyfta kommunens arbete utanfor kommunen med hallbarhetsfragor har samverkan med Lénsstyrelsen initierats
och gemensamma aktiviteter planeras.
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10 Ekonomiska rapporter

Driftredovisning i sammandrag per ndmnd

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 281,3 246,7 432,6 429,0 393,2
Barn och utbildningsndmnd 763,1 732,4 1141,6 1157,2 1099,4
Vard och omsorgsndmnd 589,6 577,3 881,6 896,0 865,1
Socialndamnd 140,6 129 193,1 213,1 190,8
Kultur och fritidsndamnd 108,2 104,3 165,0 165,1 160,1
Servicenimnd 1,7 9,5 7,5 4.1 -5,3
Byggnadsnamnd 0,2 0,2 0,5 0,3 0,4
Arvodesnamnd 0 0 0,0 0 0
Kommunfullméktige 3,7 2,8 4,1 4,3 4,0
Revision 0,9 0,7 1,5 1,5 1,6
Overférmyndare 4,8 55 55 6,1 6,9
Valndmnd -0,5 0 1,7 2 0
Summa skattefinansierad 1893,6 1789,4 2834,6 2878,7 2716,2
verksamhet

Teknisk namnd, affarsverk

Vatten och avloppsverk -1,5 0 0 -0,5 -0,6
Affarsverksamhet bokfort i 0,6 -0,3 0 0,8 0,6
kommunen (fiber)

Summa affirsdrivande -0,9 -0,3 0 0,3 0
verk

Namndernas nettokostna- 1892,7 1789,1 2834,6 2879,0 2716,2
der

Ovrig verksamhet

Pensioner 148,7 115 180,2 210,0 194,8
Arbetsgivaravgifter 361,8 350,4 530,0 541,0 528,9
Interndebiterade personal- -516,9 -494,2 -626,0 -666,0 -650,6
forsakringar

Kapitalkostnader -171,8 -152,4 -228,3 -263,7 -233,8
Ovrigt -7,6 -8 -20,5 -11,5 18,3
Verksamhetens nettokost- 1706,9 1599,9 2670,0 2688,8 2573,8

nader exkl avskrivningar

Delérsbokslutet foljer samma redovisningsprinciper som anvéandes i bokslutet. Det enda undantaget ar ansvarsforbindel-
sen for fortroendevalda dér vi saknar uppgifter i delaret. Denna del av ansvarsforbindelsen uppgick till 10,3 miljoner kr
i arsbokslutet.

I anskaffningsvardet for investeringar 6ver fem miljoner kronor ingdr lanekostnader enligt alternativmetoden RKR 15.

Skovde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2018 30(37)



Under forsta tertialet har rantor om 1,1 miljoner aktiverats. Beslut har tagits att ytterligare réntor inte ska aktiveras un-
der 2018, da risk foreligger att dessa rantor kommer att Gverstiga rantekostnaderna pa externa lan.

Resultatrdkning

Verksamhetens intédkter 637,0 612,7 983,8
Jamforelsestérande poster 0,0 0 -24,9
Verksamhetens kostnader -2 343,9 -2212,6 -2 670,0 -2 688,8 -3 475,7
Avskrivningar -131,8 -116,1 -180,0 -200,8 -178,6
X:;l::amh“ens nettokost- -1838,7 -1716,0 -2 850,0 -2 889,6 -2 695,4
Skatteintdkter 1684,9 1634,0 2521,1 2559,3 2 464,2
Eﬁi‘gfga statsbidrag och ut- 243,9 220,8 337,4 337,4 341,
Finansiella intdkter 14,5 4,8 10,3 13,8 7,6
Finansiella kostnader -4,9 -17,4 -5,9 -8,0 -10,7
Jamforelsestorande poster 0,0 -38,4 -57,0
Euell;iaotdens resultat/arets re- 99,7 87,8 12,9 12,9 49,9

Balansrédkning

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 3,7 3,1 3,9
Summa immateriella anldggningstillgangar 3,7 3,1 3,9
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anldggningar 3928 3388,8 3634,6
Maskiner och inventarier 152,6 125,8 137,7
Pagaende arbeten 501,1 411,1 451,8
Summa materiella anldggningstillgangar 4581,7 3925,7 4 224,1
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 1094,1 1091,1 1091,1
Langfristiga fordringar 0,8 0,0 5,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 1094,9 1091,1 1 096,5
Summa anlaggningstillgangar 5 680,3 5019,9 5 324,5
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 4.6 4.6 3,9
Fordringar 1787,1 229,1 1 846,2
Kortfristiga placeringar 34,0 34,7 34,1
Kassa och bank (Limit 200 Mkr) 74,8 273,6 257,0
Summa omsattningstillgangar 1900,5 542,0 2141,2
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SUMMA TILLGANGAR 7 580,8 5561,9 7 465,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Ingdende eget kapital vid arets borjan 3 055,6 3005,7 3005,7
Periodens resultat/arets resultat 99,7 87,8 49,9
Summa eget kapital 3 155,3 3 093,5 3 055,6
Avsattningar

Avséttning for pensioner 222,1 176,7 179,4
Ovriga avsdttningar 248,6 242.8 243,4
Summa avséttningar 470,7 419,5 422,8
Skulder

Langfristiga skulder 3 305,1 1748,4 3186,1
Kortfristiga skulder 649,7 300,5 801,2
Summa skulder 3954,8 2 048,9 3987,3
Summa eget kapital och skulder 7 580,8 5561,9 7 465,7
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 934,0 987,5 955,0
Ovriga ansvarsforbindelser 159,3 542,7 259,3

Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Arets resultat 99,7 87,8 49,9
Justering for av- och nedskrivningar 131,8 116,1 178,6
Justering for pensionsavsattningar 42,8 9,3 12
Justering for 6vriga avsattningar 5,1 0 0,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -5,7 39,1 21,6
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 273,7 252,3 262,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 59,0 48,9 -1567,4
Okning/minskning férrad och varulager -0,7 -0,7 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -171,1 -633 -101,1
Medel fran den lopande verksamheten 160,9 -332,5 -1 405,8
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -1,6 -2,5
Investering i materiella anlaggningstillgangar -493,0 -418,7 -808,8
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Forséljning av materiella anldggningstillgangar 6,8 2,0 1,9
Exploateringsnetto 19,5 39,3 54,8
Investering i finansiella anldggningstillgangar -4,4 -38,5 -38,5
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 4,4 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -466,7 -417,5 -793,1
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning 1&ngfristiga skulder 119,0 860,4 22927
Minskning av langfristiga fordringar 4,6 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 123,6 860,4 22927
Arets kassaflode -182,2 110,4 93,8
Likvida medel vid arets borjan 257,0 163,2 163,2
Likvida medel vid periodens slut 74,8 273,6 257,0
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11 Skovde VA - en sdrredovisning

I Skdvde kommun &r VA-verksamheten organiserad i férvaltningsform under Sektor Service. Det dr Servicendamnden
som ansvarar for att utveckla och forvalta de taxefinansierade verksamheten VA. Namnden dr huvudman for VA -verk-
samheten. Mer information om VA-verksamheten finns under Servicendmnden.

Resultatrdkning (mnkr)

Delar 2018 | Budget 2018 | Bokslut 2017
Verksamhetens intikter 54,4 56,4 82,2
Verksamhetens kostnader -46,4 -47,0 -69,4
Avskrivningar 9,2 -8,6 -11,7
Verksamhetens nettokostnader -1,2 0,8 1,1
Finansiella kostnader -0,3 -0,8 -1,7
Resultat efter finansiella poster -1,5 0,0 -0,6
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Balansrdkning (mnkr)

Delar 2018 | Bokslut 2017
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanldggningar 345,0 322,1
Inventarier 10,9 8,9
Summa materiella anldggningstillgdngar 355,9 331,0
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 2,4 29,6
Ovriga fordringar 0,8 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11,5 -0,5
Summa kortfristiga fordringar 14,6 29,1
Summa omsdttningstillgangar 14,6 29,1
SUMMA TILLGANGAR 370,5 360,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -0,6 0,0
Arets resultat -1,5 -0,6
Summa eget kapital -2,1 -0,6
Avsdttningar
Avsittningar fér pensioner 1,1 0,4
Ldngfristiga skulder
Skuld anslagsavgifter, inkl. upplésning 61,5 50,8
Skuld investeringsbidrag, inkl. uppl6sning 5,2 2,4
Summa langfristiga skulder 66,6 53,2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5,5 28,0
Utnyttjad check kredit 284,8 271,2
Ovriga skulder 9,2 2,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5,5 5,3
Summa kortfristiga skulder 304,9 307,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 370,5 360,1
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12 Personalrapport

Personalstruktur 2018-06-30 2017 2016

Antal tillsvidareanstéllda 4400 4427 4257
Kvinnor 3387 3403 3281
Min 1013 1024 976
Antal visstidsanstéllda 640 594 626
Kvinnor 450 421 448
Min 190 173 178
Totalt antal ménadsavlénade 5003 4988 4855
Andel tillsvidareanstéllda 88% 89% 88%
Kvinnor 88% 89% 88%
Maén 84% 86% 85%
‘jlklrlit;ll eé’lrrsarbeten utforda av tim- 136 398 )
Kvinnor 238 265 -
Maén 98 133 -
Antal chefer (A, B, C- niva) 198 211 193
Kvinnor 142 146 131
Maén 56 65 62
Antal medarbetare per chef 23 22 -
Kompetensforsorjning 201801-06 201701-06 201601-06
Personalomséttning 6,6% 6,9% 4,9%
Kvinnor 5,9% 6,9% 4,8%
Main 8,5% 7% 5%
Arbetsmiljo 201801-06 201701-06 201601-06
Friskndrvaro 69% 74% 70%
Kvinnor 66% 71% 67%
Main 78% 81% 81%
Total sjukfranvaro 7,1% 6,4% 8,1%
Kvinnor 8% 7,3% 9,4%
<29ar 6,5% 5,3% 6,9%
30-49 ar 7,4% 7,3% 9,8%
> 50 ar 9.2% 8,3% 9,7%
Main 4,4% 3,8% 4,4%
<29ar 4,6% 4,2% 4,3%
30-49 ar 4,4% 3,3% 3,8%
> 50 ar 4,4% 4,1% 5%
Exzr;dseé ha‘i;g)tidssjukfrénvaro 40,8% 50,5% 56.2%
Kvinnor 43,3% 53% 58,8%
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Personalstruktur 2018-06-30 2017 2016

Main 29,5% 36,5% 40,2%

Antal olycksfall 326 340 367

Antal tillbud 347 222 271

Arbetstid

An@el t.ﬂ.lsvidareanstéillda med 76% 74% 75%

heltidstjanst

Kvinnor 72% 70% 71%

Main 88% 85% 89%

Oyt s o , s -

Kvinnor 30 35 -

Maén 14 13 -

Definitioner:

Arsarbete Antal arbetade tirpmar under éret dividerat med scha-
blonvérdet 1700 timmar.

Maénadsavlonade Tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda (exempelvis vi-
karier och allmén visstidsanstéllning) med manadslon.

Tillsvidareanstéllda Medarbetare med sd kallad fast anstéllning.

Friskndrvaro Andel manadsavlénade som under aret har fem eller
farre sjukskrivningsdagar.

Sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron i timmar omréknat till procent.

Avser samtliga anstdllda, det vill sdga savédl manads-
som timavldnade.

Langtidssjukfranvaro

All sjukfranvaro 6ver dag 60 i sjukperioden.
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