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1 Inledning

Delarshokslutet omfattar perioden januari — augusti 2019 och visar resultat och stallning for hela kommunen. En samlad
bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport. Daremot redovisas delarsresultat och
helarsprognos for de bolag och kommunalfoérbund som ingdr i koncernen.

Delarsrapporten ger ocksa en beddmning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges och namndernas mal samt en
helarsprognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

2 Sammanfattande beddmning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange mal och riktlinjer
for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta framgér i Skévde kommuns strategiska
plan med budget. Om kommunfullmaktiges och namndernas mél uppnas och ekonomin samtidigt &r i balans, sa kan
kommunen anses ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Den begransade beddmning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur kommunfullmaktige och
namndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushéllning pa namndsniva forutsatter att kostnaderna héller sig inom de
ramar som kommunfullméktige har godkant.

Kommunfullmiktiges mal grundar sig pa Vision Skovde 2025, men beddms utifran ett mandatperiodsperspektiv. Darfor
beddms malen nu mot arsperioden 2019-2022.

Féljande av kommunfullmaktiges mal bedoms uppnas:

o Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.
e  Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

Foljande mal bedéms som delvis uppfyllda eller kommer att uppnas delvis:

e  Skovde har en andel hdgskoleutbildade som 6kat snabbare an genomsnittet fér riket under perioden 2011-
2025.

Skovde har ett varumérke som &r valként i hela Sverige.

Skdvde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation.

Skdvde kommun &r ett starkt arbetsgivarvarumérke (employer branding).

Skévde har invanare som ar ndjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds.

Skavde anvander sa gott som uteslutande fornybar energi (ar 2025).

3 Ekonomisk sammanfattning

Skévde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2019 pa 145,1 miljoner kronor. Det prognostiserade
helarsresultatet ar 112,8 miljoner kronor, vilket ar 75,8 miljoner kronor béttre an budgeten. Ett prognostiserat resultat
om 112,8 miljoner kronor motsvarar 3,7 procent av skatter och bidrag vilket medfor att prognosen utifran lagd plan for-
vantas blir 2,8 procent av skatt och bidrag for mandatperioden. Det innebér att kommunen till stor del nar upp till det
finansiella malet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror framst pa engangsintakter inom explo_qteringsomrédet, Over-
skott pa demografipengen, ett positivt finansnetto samt vinstoverforing som ej var budgeterad. Aven kapitalkostnaderna
och personalomkostnaderna bidrar till prognosen.

Namnderna redovisar totalt en negativ helarsprognos om 10,8 miljoner kronor exklusive den taxefinansierade verksam-
heten, vilket &r cirka 22 miljoner kronor béttre &n vid tertial 1. Det &r flera ndmnder som visar ett béttre resultat &n vad
som prognostiserades i tertial. De storsta forbattringarna aterfinns hos Vard och omsorgsnamnden vars prognos har for-
béattrats med 9,5 miljoner kronor, &ven Kommunstyrelsen férbdttrar prognosen med 8,5 miljoner kronor.

Namndernas prognoser visar fortsatt att vi star infor stora utmaningar framéver. Bade vard- och omsorgsnamnden och
barn- och utbildningsnd&mndens verksamheter har volymékningar och kommunens intékter 6kar inte i relation till detta.
Awven investeringsbehovet 6kar p& grund av att vi blir fler invanare och har 6kande renoveringsbehov vilket minskar
utrymmet i den totala driftspengen. Detta stéller stora krav pa nya arbetssatt i verksamheterna samt ett strukturerat ef-
fektiviseringsarbete som det arbetas med i Handlingsplan 22.

Investeringshudgeten for 2019 uppgar till 1 040,5 miljoner kronor inklusive investeringar i taxefinansierad verksamhet,
som uppgar till 135,2 miljoner kronor. | den totala investeringshudgeten for 2019 ingar ombudgeteringar fran 2018 med
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271,4 miljoner kronor. Prognosen for 2019 visar pa en investeringsvolym om 644 miljoner kronor, exklusive investe-
ringar inom exploatering, finansiell leasing samt anslutningsavgifter och investeringsbidrag, varav taxefinansierad verk-
samhet uppgar till 93,7 miljoner kronor. Avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten uppgar till 396,5
miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt foérvantas genomforas till en lagre kostnad &n budgeterat, kostna-
derna kommer senare under projektens gang samt att tre budgeterade projekt inte kommer att genomforas.

4  Viktiga handelser och utveckling under aret

Skovdes befolkning har 6kat med cirka 200 invanare fran arsskiftet till andra kvartalet 2019. Detta motsvarar en minsk-
ning om 50 procent jamfort med motsvarande period 2018. Nedgangen var forvantad och ett resultat av det sjunkande
bostadshyggandet som till stor del forklaras av en avmattning i konjunkturen. Under forsta halvaret 2019 fardigstalldes
122 bostéder.

Utvecklingen av Skovde som stad syns inom manga omraden. Under perioden har flera projekt fardigstallts och nya
paborjats, vilka dels syftar till att hantera kommunens befolkningsokning samt kommunens attraktivitet. Satsningen pa
Billingens fritidsomrade fortsatter och under Sweden Outdoor festival var det dags for invigning av den nya cykelpar-
ken Billingen Bikepark samt Billingetrollets trollstig. Dalvagens forskola invigdes den forsta oktober och i Tradgardsta-
den har forsta spadtaget i byggnationen av forskola Mellomkvarn tagits. Arbetet med Ekedals &ldreboende fortldper och
planeras att tas i bruk i tva etapper, den forsta planerad till april 2020 och den andra i juni. Nybyggnationen av Kavelbro
idrottshall har ocksa fardigstéllts och hallen har tagits i bruk under aret. Arbetet med projekt Kulturhustorget har inletts
och efter ombyggnationen av Hertig Johans torg var det invigning i samband med matfestivalen. Dessa utgor viktiga
delar i arbetet med att utveckla Skovdes stadskarna. Ombyggnationen av Heneporten star ocksa klar och Grona véagen
oppnades ater for trafik under september.

Klimatférandringarna

Samhéllet &r idag anpassat och uppbyggt efter ett visst klimat. Med de klimatforandringar som redan ses och de som
kan forvéntas, dndras forutsattningarna for hela samhallet. | kommunen har arbetet kring klimatanpassning tagit stora
steg framat vilket visade sig i Svensk Forsakring och Ivl Svenska MiljGinstitutet ranking av kommunernas arbete med
klimatanpassning. Kommunen hamnade pa en hedrande 4:e plats bland Sveriges kommuner i kartlaggningen for 2019.
Amnet var ocks i fokus under vérens samhéllsbyggnadsfrukost.

Medborgardialog

Arbetet med att stdrka kvaliteten pd kommunens service och tjanster har fortsatt och under 2019 har riktlinjer for med-
borgardialog antagits for att tillvarata medborgarnas engagemang. Detta ska leda till att invanarna upplever en storre
delaktighet och mojlighet att pverka kommunens tjanster.

Digitalisering

Kvalitetsarbete och digitalisering ar tvé ledord for Skévde kommun. Kommunen ligger i digitaliseringens framkant,
bland annat pa grund av en langsiktig strategi, men ocksa utifran véar 6ppenhet for samarbeten. Sveriges Digitaliserings-
kommun &r en utmérkelse dar den kommun vinner som har lyckats b&st med att anvénda digitaliseringens méjligheter
for att utveckla verksamheterna, demokratin och kommunen som helhet. Bland de tio kommuner som initialt nominera-
des 2019, utmarktes Skovde som en av dessa for vart arbete med plattformar och digitala tjanster. Nagra exempel pé
detta arbete ar bland annat den robotisering av utskick som gjorts av bygglovsbeslut samt digitaliseringen och automati-
seringen av tomtkdsystemet. Inom det sociala omradet finns ocksa exempel pa olika e-tjanster som ska bidra till att
framja individers sjalvstandighet.

EU valet

Under maj var det dags for EU-val och i kommunen som organisation bedrevs ett aktivt arbete som fokuserade pa att fa
unga personer att bli medvetna om valet och ga och rosta. Ett par exempel pa detta arbete var dels aktiviteter pa sociala
medier samt besok pa skolor i syfte att hja medvetenheten kring vad valet innebér och hur EU:s politik paverkar oss.

Krisberedskap

I samband med nationella krisberedskapsveckan genomfordes en krisdvning dar kommunen fick préva krishanterings-
formagan. Detta innebar bland annat 6vningar pa stabsarbete och utveckling av planer och arbetssétt for att kunna jobba
effektivt med kriskommunikation.

5 Helarsprognos 2019

Skdvde kommun redovisar en positiv prognos om 112,8 miljoner kronor, vilket &r 75,8 miljoner kronor béttre &n budge-
terat resultat. Det dr en forbattring mot tertial 1 med cirka 64 miljoner kronor och beror framst pa att namndernas
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prognoser har forbattrats med 22 miljoner kronor i jamférelse med tertial 1. Aven skatteprognosen och de finansiella
intdkterna har forbéttrats sedan tertial 1.

Nedan redovisas finansforvaltningens och ndmndernas prognoser.
Finansférvaltning

Finansforvaltningen har ett dverskott jamfort med budgeten med cirka 85 miljoner kronor. Det storsta 6verskottet bidrar
kapitalkostnaderna och personalomkostnaderna med. Aven engéngsintékter inom exploateringsomrédet, verskott p&

demografipengen, samt vinstoverforing som ej var budgeterad bidrar till det prognostiserade resultatet. Pensionsprogno-
sen samt skatte- och bidragsintékter foljer budget, &ven korrigeringar gallande komponentredovisningen bidrar positivt.

Ovriga finansiella poster har en positiv avvikelse jamfort med budget 19 miljoner kronor och det beror pé lagre skuld-
0kning och l&gre réntor i kommunen &n budgeterat vilket medfor lagre réntekostnader. Utdver detta bidrar 6kning av
ranteintakter pa lan fran bolagen, aterbaring fran Kommuninvest samt positiv avkastning pd kommunens placeringar av
gavomedel till den positiva avvikelsen.

5.1 Namndernas prognoser

Namnderna exklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en negativ helarsprognos om 10,8 miljoner kronor
nér korrigering for demografi gjorts. Detta &r 21,6 miljoner béttre &n den prognosen som sattes for ndmnderna vid tertial
1och det beror pa forbattrade prognoser hos flera namnder. De storsta avvikelserna jamfort med tertial 1 aterfinns hos
kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per namnd. For fler detaljer, se namndernas delarsrapporter.

N&mndernas prognos

Kommunstyrelsen 455,7 447,2 8,5 8,5
Barn och utbildningsndmnd 1207,9 1226,7 -15,7 -3,1 -18,8
Vard och omsorgsnamnd 931,1 931,1 0,0 0,0
Socialndmnd 198,0 206,0 -8,0 -8,0
Kultur- och fritidsndmnd 160,8 159,3 15 1,5
Servicenamnd 7,2 1,4 5,8 5,8
Byggnadsnamnd 0,5 0,5 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 4,2 4,2 0,0 0,0
Revision 1,6 1,6 0,0 0,0
Valberedning 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndare 59 6,0 0,1 -0,1
Valndmnd 1,3 11 0,2 0,2
Arvodesnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
?:nThn;? skattefinansierad verk- 2074.2 2985,0 78 31 10,8
Teknisk ndmnd affarsverk 0,0 -0,2 0,2 0,2
Verksamhetens nettokostnader 29742 29848 -7,5 -3,1 -10,6
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Kommunstyrelsens prognos vid tertial 2 visar ett verskott p& 8,5 miljoner kronor for 2019. Overskottet forklaras
framst av en medveten aterhallsamhet inom kommunstyrelsens verksamheter, som bland annat ger lagre kostnader avse-
ende personal och utvecklingsmedel. Nagra verksamheter inom kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott for aret.
Farre elever inom SFI som kommer via etableringsuppdraget samt farre deltagare inom arbetsmarknadsatgérder leder
till lagre statliga bidrag. Det ar fortsatt hdgre kostnader for skolskjuts, HR-systemet, samt for facklig tid.

Barn och utbildningsnamndens prognos for aret visar pa ett underskott om 18,8 miljoner kronor vilket motsvarar
1,6 % av kommunbidraget. Underskottet avser grundskolans och gymnasieskolans enheter och beror framst pa att alla
enheter inte anpassat sin organisation efter tilldelade ekonomiska ramar. Det &r ocksa stora minskningar av statsbidra-
gen fran Migrationsverket, men kostnader kvarstar. Interkommunala intakter ar lagre an budget framfor allt pd gymna-
sieskolan eftersom justering gjorts till 2018 ars prislista.

Inom grundskolan &r en stor del av orsaken till underskottet att elevantalet &r lagre &n budget, vilket leder till lagre drift-
bidrag. Samtidigt ar det minskade elevunderlaget spritt pa olika skolor och arskurser vilket gor det svart att minska kost-
naderna i samma omfattning. De storsta skillnader i elevtal jamfort med budget ar i 4k 4 - 6 respektive 7 - 9.

Gymnasieskolans underskott beror ocksa pa ett lagre elevtal &n budgeterat, framfor allt pa introduktionsprogrammen.
Gymnasiesarskolan visar ett underskott som till storsta del beror pa 6kade kostnader for elevassistenter.

P& grund av farre antal barn och elever i Skévde kommun an vad som budgeterades har barn- och utbildningsnamndens
demografikompensation minskat med 3,1 miljoner kronor, vilket ingar i underskottet ovan.

Vard- och omsorgsnamndens prognos per 2019-12-31 &r ett resultat i balans med budget. Det ar 9,5 miljoner kronor
battre an prognosen efter april (T1). Forbéttringen beror framfor allt p& minskad hemtjanstvolym och 6kade statshidrag
(tillfalligt).

Kommunfullméktiges budgetbeslut i november innebar att ndmnden kompenseras for 10,4 miljoner kronor som tidigare
funnits att soka som statsbidrag/stimulansmedel till 6kad bemanning. Under sommaren har regeringen beslutat om stats-
bidrag for forstarkning av aldreomsorgen, for Skovdes del 2,6 miljoner kr. Statsbidraget forbattrar namndens forutsatt-
ningar for budgetbalans. Trots en budgetforstarkning pa 5 miljoner kronor till 2019 fortsétter kostnaderna for externa
placeringar inom LSS-verksamheten att 6ka. Det handlar framst om personer med mycket komplexa behov, men &ven
om att det rader brist pd gruppboenden i Skévde. Bristen pa bostader innebar en risk for att kommunen kommer att fa
vitesforelaggande.

Hemtjanstvolymen har de senaste aren 6kat markant och skapat stora budgetunderskott. Under 2019 har 6kningstakten
avstannat och volymen ar for narvarande lagre an budget. Namnden férvantar sig ett 6verskott pa minst 11,7 miljoner
kronor vid arets slut. Det &r annu for tidigt att saga om det ar en tillfallig eller langsiktig forandring av behovet av hem-
tjanst. Daremot har majoriteten av utférande hemtjanstenheter ater hogre kostnader an intdkter. Produktiviteten (det vill
saga tiden hos brukare i forhallande till arbetstiden) har gatt ner och planeringsmarginalen (relationen mellan planerad
tid och bestallning) har ocksa minskat. Den minskade volymen innebér en storre utmaning att klara produktiviteten hos
utférande enheter. Det &r den dagliga planeringen som ar avgérande for resultatet i hemtjénsten. Kunskaper och verktyg
behover ytterligare forstarkas for att minska sarbarheten vid forandringar. Det kan ocksa finns anledning att se Gver er-
séttningen per timme.

Volymen av personlig assistans LSS (=kommunens beslut) har 6kat mer an budget men volymen pa personlig assistans
SFB (=forsikringskassans beslut) har minskat. Problemet med hdgre personalkostnader &n tilldelad ersattning fran For-
sakringskassan kvarstar, sarskilt i arenden med jourtjanstgéring pa natten. Férandringar i aterredovisningen av kostna-
der i &renden med forhojd erséttning har ger hogre intékter och ett battre ekonomiskt resultat.

Centralt reserverade medel. dverskott pa vissa intakter/statsbidrag (migration, moms m.m.) balanserar upp en verksam-
hetens underskott. | prognosen har namnden aven inraknat engangskostnader vid arsskiftet for det uppsagda arsarbets-
tidsavtalet.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om ca 8 miljoner kronor for aret vilket ar en forbattring med 1,4 mnkr
mot T1. Avvikelsen hénskjuts till minskade intékter for Integrationsverksamheten, hogre kostnader fér vuxen- och ung-
domsplaceringar samt 6kat forsorjningsstod gentemot budget. Vid T1 pavisade namnden ett underskott om 9,4 miljoner
vilket bland annat medfarde anstallningsrestriktivitet. Personalkostnadsprognosen visar pa ett éverskott om 4,1 miljo-
ner.
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Forsorjningsstdd har blivit hdgre &n budgeterat och berdknas avvika med ca 2,2 miljoner kronor mot budget. Anled-
ningen till avvikelsen beror bland annat pa att kommunen har tagit emot stora familjer med manga barn vilket medfor
okade kostnader. Vidare har kommunen tagit emot manga kvotflyktingar, vilka pa grund av svara situationer i sitt hem-
land &r traumatiserade, och darmed svara att fa in pa arbetsmarknaden eller etableringen. De som &r arbetslosa star langt
ifran arbetsmarknaden. Det &r en komplex problematik med till exempel ohélsa, misshruk och social situation. Manga
av dessa har aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden och det kan vara saval inrikes fodda som utrikesfodda. Jamfort med
T1 berdknas dnda en forbattring av underskottet med 1 miljon kronor pa grund av schablonersattningar fran Migrations-
verket.

Kostnaden for placeringar bade vad géller ungdom och vuxna samt skyddsplaceringar avviker markant jamfért med T1.
Anledningen &r bland annat att inom vuxna har det tillkommit placeringar, men dven att det egna stodboendet Allén inte
kommit igang &n. Vidare har det tillkommit en stor familj som &r i behov av skyddsboende. Pa ungdomssidan har flera
placeringar med en komplex problematik forlangts.

Inom socialpsykiatrin ser verksamheten en 6kning av antalet brukare som har fysiska funktionsnedsattningar utéver de
psykiska funktionsnedséttningarna, vilket skapar ett utokat behov av resurser och kompetensférstarkning. Denna pro-
blematik medfor att verksamheten periodvis behdvt utdka och stundvis ha dubbel bemanning.

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett dverskott om 1,5 miljoner kronor vid arets slut. Den storsta delen av
overskottet (ca 1,4 miljoner kronor) beror pa lagre personalkostnader. Orsakerna till de lagre personalkostnaderna &r
vakanser, foraldraledighet och sjukskrivningar som inte har ersatts.

Servicendmndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett 6verskott om 5,8 miljoner kronor fér 2019. Pro-
gnosen paverkas negativt med drygt 1 miljon kronor pa grund av en ej budgeterad redovisningsandring for projektledar-
nas tid som bokas mot investeringsprojekt. Redovisningsandringen géller aktivering av eget arbete i projekt, som inne-
bar att enbart 16n och sociala kostnader far aktiveras som en anlaggningstillgang. Namnden har idag med fordelade cen-
trala kostnader och andra omkostnader i internpriserna som kommer att resultatforas. | dagslaget har namnden inte utrett
fragan klart, varfér namnden enbart beriknat paverkan for projektledares tid och inte for all personal som arbetar i pro-
jekt.

Kapitalkostnaderna sjunker totalt med 3,7 miljoner kronor mot budget samt att personalkostnaderna beraknas sjunka 3,5
miljoner kronor mot budget pa grund av vakanta tjanster. Okade kostnader pa grund av vattenlackor med sjalvrisk som
foljd paverkar prognosen jamfort med T1.

Servicendmndens taxefinansierade verksamhet (Skévde VA och Skdvde Stadsnat) prognostiserar tillsammans ett po-
sitivt resultat pa 0,2 miljoner kronor for 2019, VA-verksamheten prognostiserar med ett underskott pa 0,7 miljoner.
Verksamheten for fiber prognostiserar ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor, intakterna har 6kat for fiberverksamheten.
Investeringstakten har nu gatt ner och verksamheten har fatt fler kunder i befintligt fibernat. Kapitalkostnaderna ligger
0,2 miljoner kronor under budget. Gallande Va-verksamheten sé ligger kostnaden for inkopt vatten i niva med budgeten
trots problem med ett 6kat antal vattenlackor. Kostnaden for fjarrvarme hogre an budget pa grund av ett tidigare métfel.
Lonekostnaden dkar och det beror dels pa Iénesatsningen 2019 som inte kompenseras. Avskrivningar for anlaggningar
uppskattas bli 0,6 miljoner kronor lagre &n budget. Stérsta orsaken &r att ombyggnaden av stadskvarn var for hogt bud-
geterad 2019.

Byggnadsnamndens prognostiserar ett noll resultat. I byggnadsnamndens ram finns endast kostnader for politiker pa
0,5 miljoner kronor. Verksamheterna bygglov, lantmateri och trafik aterfinns hos kommunstyrelsen. Dessa har samman-
taget ett Gverskott emot budget. Till storsta delen beror Gverskottet pa att intakterna ar hoga eftersom arbetsvolymen ar
stor. Till viss del beror 6verskottet pa personalvakanser, framforallt inom bygglovsverksamheten.

5.2 Investeringsprognos

Investeringshudgeten for 2019 uppgar till 1 040,5 miljoner kronor inklusive investeringar i taxefinansierad verksamhet,
som uppgdr till 135,2 miljoner kronor. | den totala investeringsbudgeten fér 2019 ingar ombudgeteringar fran 2018 med
271,4 miljoner kronor. Prognosen for 2019 visar pa en investeringsvolym om 644 miljoner kronor, exklusive investe-
ringar inom exploatering, finansiell leasing samt anslutningsavgifter och investeringsbidrag, varav taxefinansierad verk-
samhet uppgar till 93,7 miljoner kronor. Avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten uppgar till 396,5
miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt forvantas genomforas till en lagre kostnad an budgeterat, kostna-
derna kommer senare under projektens gang samt att tre budgeterade projekt inte kommer att genomforas.
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*Beloppet ar inklusive investeringar inom exploatering 20,8, finansiell leasing 5,3 samt anslutningsavgifter och investe-
ringsbidrag -13,1.

Lokaler, reinvesteringar och inventarier

Investeringshudgeten for lokalprojekt uppgar 2019 till 547,1 miljoner kronor. De flesta projekten loper enligt plan men
med en viss forskjutning i tid for flera objekt som gor att kostnaderna uppstar kommande ar. Prognosen visar ett dver-
skott om 236,6 miljoner kronor, dér 47,5 miljoner kronor avser Lundenskolan och Cross-och enduroverksamhetens av-
slutade men budgeterade lokalprojekt.

Billingens fritidsomrade &r forsenat och 91 miljoner kronor bedéms att forbrukas kommande ar.

Nasta etapp av ombyggnad kok (Véring och Varsas skola), ar forsenat och 9 miljoner kronor berdknas att inte forbrukas
i ar. Darutover finns 6 miljoner for kommande koksprojekt som ej kommer att forbrukas i ar.

Aven projekten kulturhustorget och gruppbostad Skattegarden ar férsenade med en total bedomd &rsavvikelse pé 29
miljoner kronor. Nybyggnation av Mellomkvarn forskola ar ocksa forsenat samt har 6kat i volym vilket gor att 11 mil-
joner kronor av rets budget inte forbrukas i ar. Projektet actionpark kommer inte att genomforas och arets budget pa
8,5 miljoner kommer inte att forbrukas.

Flera pagaende projekt bedéms uppga till en lagre kostnad an budgeterat. De storsta projekten ar parkeringshuset Mode,
Tradgardsstadens skola, Aldrecenter Ekedal, Billingskolans utbyggnad, Ekebackens forskola, Ekedals férskola samt
utokad byggard pa Kavelbrogymnasiet. Prognosen for dessa projekt visar pa en positiv avvikelse om 22 miljoner kro-
nor.

Atta projekt, varav en nybyggnation och sju ombyggnationer, har slutredovisats for KS i juni dar den totala avvikelsen
blev 2 miljoner kronor i underskott. Avvikelsen kan forklaras med att man inte fullt ut i kalkylerna kunde forutse kost-
nader for att verksamheten skulle kunna fungera pa ett tillfredsstallande sitt under ombyggnationerna.

Budgeten for reinvesteringar uppgar till 61,2 miljoner kronor. Prognosen for 2019 &r att 56,2 miljoner kommer att for-
brukas. Avvikelsen beror framst pa en forskjutning i tid.

Budgeten for inventarier 2019 uppgar, efter ombudgeteringar, till 79,8 miljoner kronor. Prognosen visar att 49,4 miljo-
ner kronor kommer ett forbrukas under aret. De géllande inkopsrestriktionerna, anpassning mellan drift- och investe-
ringsredovisning samt forskjutning i tid av inventariekdp forklarar avvikelsen om 30,4 miljoner kronor.

Affarsverksamhet

Fiberverksamheten har en investeringsbudget pa 15,7 miljoner kronor. Investeringstakten har saktat in pa grund av att
de stdrre projekten i yttertatorterna snart ar klara. Prognosen visar ett éverskott om 8,5 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for Vatten och avloppsverksamheten uppgar till 119 miljoner kronor. Projekten l6per pd men med
viss forskjutning, prognosen visar att 85 miljoner kronor kommer att forbrukas under éret.
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Den storsta avvikelsen avser ombyggnaden av Stadskvarn som beréaknas forbruka 6 miljoner kronor i ar av budgeten om
40 miljoner kronor. Projektet har en total projektoudget pa 200 miljoner och fortsétter kommande ar.

Fastighetsforvarv

Prognosen 2019 avseende fastighetsforvarv visar ett dverskott om 5 miljoner kronor. Den hdga exploateringstakten gor
att kommunen behdver fylla pa sin markreserv avseende strategiska fastigheter for att skapa forutsattningar for kommu-
nen att vaxa. Dock &r det alltid planering och férhandling vilket ger en osékerhet i prognos kring nar forvarv genomfors
och darmed nér kostnad for forvarv forvantas.

Infrastruktur

Flera stora investeringar ligger budgeterade under aret. De stora investeringarna ar bland annat ombyggnation av Hertig
Johans torg, Radhusgatan, Busskérfalt langs Vadsbovagen, Nolhagavagen och Nolhagarondellen. Arets investerings-
budget inklusive ombudgeteringar &r 177,2 miljoner kronor. Nyttjandegraden ar 56 procent och budget kommer inte att
nyttjas fullt ut vilket till storsta del beror pa forskjutningar i tid av olika anledningar. Projektet med Hertig Johans torg
(Stadskarneutveckling) prognostiseras gora ett underskott pa 6,0 miljoner kronor. Underskottet beror pa att budgeten
inte har justerats sedan den forsta kostnadskalkylen gjordes. Justeringar av utformningen har gjorts for att fa ner kostna-
derna i projektet sa langt det ar mojligt utan att paverka projektets syfte eller torgets karaktar. Den del av Arenaparke-
ringen som idag ar grusad kommer att beldggas under 2019, med anledning av det kommer reinvestering for parkering
gora ett underskott om 0,8 miljoner kronor vilket &terstalls i och med budget 2020. Kyrkoparken ligger budgeterad un-
der 2019 men kommer att utféras under 2020. Tanken &r att arbeta med medborgardialog, dialog med kyrkan, cityfore-
ning och fler aktérer under aret. Ovriga projekt véntas halla sig inom sin totala budget. Brist p& personal inom byggsek-
torn drabbar dven kommunen da det ar svart att fa anbud, vilket gor att vissa projekt kan skjutas i tid.

Reinvestering - ny rutin

Nér det sker reinvesteringar/utbyte av komponenter s arbetar man pa en ny rutin for utrangering av befintliga kompo-
nenter. Detta kan komma att generera driftskostnader i helaret. Dock kan vi i dagsléget inte uppskatta omfattning eller
belopp. Utrangering kan dven komma att ske pa historiska utbyten.

Investeringsbudget

Inventarier 16,5 79,8 49,4 30,4
Fastighetsforvarv 5,4 40,0 35,0 5,0
Ipfrastrukturlnveste- 597 1772 99.2 78.0
ringar

Lokalinvesteringar 174,0 547,1 310,5 236,6
Reinvestering 35,9 61,2 56,2 5,0
Nett(_)utglft skattefi- 2015 905.3 550.3 355.0
nansierad

Afférsverksamheten 42,5 135,2 93,7 41,5
Investeringar 334,0 1040,5 644,0 396,5
Investerlr]gaimom 131 20,8

exploatering

Finansiell leasing** 5,3 53

Anslutningsavgifter

och investeringsbi- -13,1 -13,1

drag**

Nettoinvestering 339,3 657,0

*Investeringar inom exploateringsprojekt budgeteras dvergripande i exploateringsbudgeten dérav avvikelse.
**Prognosen for finansiell leasing, anslutningsavgifter och investeringsbidrag &r samma som utfallet utifrén att de inte budgeteras.

5.3 Exploateringsprognos

Exploatering
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Verksamheten for exploatering kommer under aret att avsluta nio projekt vilka kommer att ge ett positivt exploaterings-
resultat om 31,0 miljoner kronor. Projekten har levererat 536 bostadsenheter och 44 050 kvadratmeter verksamhetsyta.

6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Delarshokslutsresultatet per 2019-08-31 ar for kommunen positivt med 145,1 miljoner kronor (féregéende ar 99,7 mil-
joner kronor). For en rattvisande jamforelse mellan aren gors analysen efter avdrag av jamforelsestorande poster och
reavinster. Per 2019-08-31 fanns inga jamforelsestorande poster men reavinster uppgaende till 3,2 miljoner kronor. Re-
sultatet efter avdrag for jamforelsestorande poster och reavinster uppgar darmed till 141,9 miljoner kronor vilket &r ett
hogre resultat i jamforelse med foregéende &rs delarsresultat. Okningen av delarsresultatet beror till storsta delen pa att
okningen av skatteintakter och statsbidrag ar hogre 4n okningen av nettokostnaderna. Okningen av skatteintakter och
statshidrag beror pa 6kning av kommuninvanare och ékningen av nettokostnader beror pa vaxande verksamheter.

Skatteintakter och statshidrag dverensstammer med budgeterat belopp vid delarsavstamnmingen dock understiger netto-
kostnaderna budget. Detta beror pa aterford del av semesterloneskuld fran arsskiftet, lagre pensionskostnader samt lagre
kostnader i verksamheten de forsta tva tertialen, kostnadsvolymerna kommer att 6ka det sista tertialet da flera av kom-
munens kostnadsintensiva manader kvarstar.

Resultat
(miljoner kronor) Helar 2018 Delar 2017 Delar 2018 Delar 2019 | Prognos 2019
Avrets resultat 16,4 87,8 99,7 1451 112,8
% av skatter och bidrag 0,6% 4,7% 5,2% 7,2% 3,7%
Rgavmster och jamforelse- 75 394 233 _32 32
stérande poster
Resultat efter justering for
reavinster och jamfdrelsesto- 8,9 127,2 96,4 141,9 109,6
rande poster

Arets resultat i forh&llande till skatteintakter och statsbidrag har dkat med 2,0 procentenheter vid jamférelse med fore-
gaende delarsbokslut. Nettokostnadens andel av skatter och bidrag uppgar till 93,7 procent att jamfora med 99,7 procent
vid arsskiftet och 95,3 procent vid delaret foregaende ar. Detta betyder att kommunen tar mindre i ansprak av skatter
och bidrag for att ticka lopande kostnader om jamforelse gors med foregaende ars delarsresultat och arsskiftet.

Kommunens finansnetto vid delarsbokslut uppgar till ett positivt saldo med 18,5 miljoner kronor. Det ar ett hogre fi-
nansnetto &n tidigare ar. Budgeterat finansnetto for 2019 uppgar till -12,3 miljoner kronor. Pa intéktssidan bidrar en
vardeoverforing pa 15 miljoner kronor fran AB Skovdebostader som positivt till finansnettot. Andra positiva faktorer ar
en positiv avkastning pa kommunens placeringar, en hogre aterbaring fran Kommuninvest och hogre borgensintakter.
P& kostnadssidan okar rantekostnader till foljd av en hogre rorlig réanta och hogre skuldvolym. Sammantaget stérks fi-
nansnettot med 11 miljoner i jamforelse med &rsbokslutet 2018.

Den positiva avvikelsen mellan prognos av arets resultat 112,8 miljoner kronor och budgeterat resultat 37,0 beror framst
pa engangsintakter inom exploateringsomréadet, 6verskott pd demografipengen, ett positivt finansnetto samt vinstoverfo-
ring som ej var budgeterad. Aven kapitalkostnaderna och personalomkostnaderna bidrar till prognosen, se ytterligare
forklaringar i forvaltningsberattelsen.

For att uppna en god ekonomisk hushallning ska resultatet av skatt och bidrag 6ver mandatperioden uppga i genomsnitt
till 3 procent. Resultatet per 190831 uppgar till 7,2 procent av skatter och bidrag och det prognostiserade resultatet (in-
klusive jamforelsestorande poster) av skatt och statshidrag uppgar till 3,7 procent.
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Resultatanalys och balanskravet

Arets resultat 16,4 87,8 99,7 145,1 112,8
- avgar samtliga realisations- 75 1.0 33 32 32
vinster

Arets-resul'gat efter balans- 8.9 86.8 96,4 1419 1096
kravsjusteringar

Synnerliga skal enl.

KL 8:5b§

Justerat balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i arsredovisningen och inte i delarsresultatet. Det ar &ndd av intresse att
gora en avstamning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet aven for helar. Balanskravet innebar att
kommunens intakter méste dverstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet &r negativt och det egna kapitalet darmed
minskas, finns det en skyldighet att inom tre &r aterstalla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett po-
sitivt resultat och darmed klarat balanskravet.

Vid avstamning ovan av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstatt
under aret. Realisationsvinsten i &rets deldr om 3,2 miljoner kronor kommer framst fran fastighetsforséljning. Det pro-
gnostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt och darmed finns ingen forlust som ska aterstallas i det
egna kapitalet.

6.2 Kapacitet

Soliditet exkl. hela pensionsatagandet 38,7 41,6 38,3
Soliditet inkl. hela pensionsatagandet 27 29,3 27,4

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgér per 2019-08-31 till 38,3 pro-
cent, vilket ar en minskning jamfort med delaret samt &rsbokslutet.

Minskningen av soliditeten fran foregaende ars delar beror pa inforandet av koncernbank. Att kommunen infort kon-
cernbank forsvagar soliditeten pd kommunniva. Det beror pd att tillgdngsmassan 6kar, i form av en fordran pa koncern-
bolagen, samtidigt som ocksé skulderna till skuldgivaren okar. For att fa en jamforbar siffra behover koncernbanken
raknas bort och soliditetsmattet uppgar da till 52,2 procent (arsskiftet 50,7 procent), en 6kning med 1,5 procentenheter
fran arsskiftet 2018 vilket beror pa att delarsresultatet (145,1 miljoner kronor) i férhallande till skuldokningen (104,1
miljoner kronor) ar relativt jamn. Ska soliditeten forstarkas ytterligare bor resultatet vara hogre eller investeringsnivan
lagre. Soliditeten pa koncernniva paverkas inte av inforandet av koncernbank

For att fa en mer rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten méatas inklusive
hela pensionsatagandet (den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrakningen. Om detta
atagande, som vid delaret uppgick till 915,4 miljoner kronor, laggs in i balansrakningen har kommunen fortfarande en
positiv soliditet uppgaende till 27,4 procent. Soliditeten uppgar till ungefar samma niva som vi arsskiftet. Balansomslut-
ningen har okat ndgot men dven resultatet har 6kat jamfért med arsskiftet. Okningen av balansomslutningen ér till
storsta delen hanford till 6kad belaning som i sin tur ar hanford till 6kade lanebehov inom kommunkoncernen. Ett hogre
resultat an vid arsskiftet gor att kommunen behaller samma soliditetsniva.
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6.3 Investeringar och exploateringar

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar

inkl. finansiell leasing och 765,3 4495 493,0 352,4 670,1
exploateringsomraden

Arets resultat + avskriv- 2234 203,9 2315 297,2 335,4
ningar

(efter jamforelsestorande 223.4 2423 2315 2972 3354
poster)

i forhallgnde till arets brutto- 29,2% 45,4% 47.0% 84,4% 50,1%
investeringar (%)

teg:)er jamforelsestdrande pos- 29,2% 53.9% 47.0% 84,4% 50,1%

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill sdga
overskott av skatter och bidrag. Ett matt pd 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar samtliga investeringar,
vilket innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2019-08-31 har kraftigt 6kat i jamforelse med delaret 2018. Det beror framst pa ett hogre
resultat 2019 efter jamforelsestérande poster och en lagre investeringsvolym 2019 med 140,6 miljoner kronor jamfort
med deldret 2018. Prognostiserad sjalvfinansieringsgrad for 2019 uppgar till 51,0 procent (prognos vid delaret 2018
uppgick till 25,6 procent) och sankningen fran delaret beror pa framst pa okningen av investeringsvolymen under sista
tertialet.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna 31,6% 48,6% 87,6% 51,0%

(avser materiella tillgangar med hansyn till jamforelsestorande poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 352,4 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket ar 140,6 miljoner kro-
nor lagre an vid samma period foregaende ar. Bruttoinvesteringarna beraknas ocksa uppga till en lagre niva vid arsskif-
tet an vid samma period foregdende ar. Vid delaret rymdes inte investeringarna, (nettoinvesteringar 339,3 miljoner kro-
nor efter avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter) inom resultatet inklusive avskrivningar (297,2 miljoner
kronor) vilket betyder att kommunen klarar att investera 87,6 procent av totala investeringar med 6verskott av skatter
och bidrag. Eftersom resultatet + avskrivningar prognostiseras 6ka marginellt samt att investeringarna okar vid arsskif-
tet jamfort med deléret kommer sjalvfinansieringsgraden av investeringar sjunka och kommunen kommer att behova
lanefinansiera cirka 49,0 procent av investeringarna.

Bruttoinvesteringar éver 10 miljoner kronor under denna period avser nybyggnation av Ekedals aldrecentrum 63,6 mil-
joner kronor, Dalvagens forskola 26,4 miljoner kronor och Kavelbrohallen 22,3 miljoner kronor. Utbyggnad av Nolha-
gavagen 16,2 miljoner kronor, utveckling av Billingeomradet 14,4 miljoner kronor, ombyggnation av Hertig Johans
torg 12,7 miljoner kronor, nybyggnation av en gruppbostad Lararvagen 12,3 samt ombyggnation av VVadsbovégen 11,3
miljoner kronor (nettoinvestering Vadsbovégen 7,5 miljoner kronor). Se vidare under avsnitt investeringar.
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6.4 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier bokfort vérde 10911 10911 10911
Kortfristiga placeringar 33,2 34,0 40,0
Likvida medel 176,8 74,8 110,2
varav koncernbolagens andel av toppkontot 114,4 145,6 151,4
Checkkredit 200 200 200

Under posten aktier bokfort véarde, redovisas aktier kommunen innehar i andra organisationer, merparten av dessa avser
aktier i Skovde Stadshus AB. Pa grund av en andring i den nya redovisningslagen har vardet pa insatskapital till Kom-
muninvest ekonomisk forening skrivits ned med 3 miljoner kronor. Detta paverkar inte arets resultat. Under perioden
har Skévde Billingen AB erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 50 tusen kronor for att starka bolagets likviditetspo-
sition.

Under kortfristiga placeringar redovisas placeringarna som kommunen har i samband med de av kommunen erhallna
gavor (Egnells gava, Adamssons gava och Wallers gava). Wallers gava ar en gava som har tillkommit i borjan av 2019.
Under denna posten redovisas ocksa vardet kommunens innehav av elcertifikat. Fran och med 2019-01-01 maste place-
ringarna redovisas enligt det aktuella marknadsvérdet. Omvarderingen som skedde forsta januari har inte paverkat resul-
tatet. Vardestigningen i placeringarna som har skett sedan dess paverkar arets resultat. Vid delarshbokslut hade place-
ringarna bidraget 5,1 miljoner kronor till arets resultat.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsheredskapen. Medlen behdvs for att garantera att verksamheterna
kan fungera men en for hog likviditet ger onddiga kostnader. Overskotts- och underskottslikviditet balanseras mellan de
kommunala bolagen och kommunalférbunden som ar anslutna till koncernkontosystemet. AB Skovdebostader ingar vid
delaret inte fullt ut i koncernkontot, de gor det frdn och med borjan av september 2019. Per 2019-08-31 hade kommu-
nen ett positivt saldo pa toppkontot och utnyttjade darmed inte checkkrediten som uppgar till 200 miljoner kronor.
Kommunens saldo var negativt med 41,2 miljoner kronor. Detta ar i linje med likviditetsstrategin.

6.5 Finansiella skulder

Lan i bank (kort-och langsiktig) 3300 3100 3675 3900

Kommunens laneskulder har 6kat med 375 miljoner kronor fran arsskiftet och uppgar per 2019-08-31 till 3 675 miljoner
kronor. Kommunen stér for 20,5 miljoner kronor av skuldékningen, resterande 354,5 miljoner kronor avser dkat utla-
ning till koncernen. Av den totala skulden avser 2 046,3 miljoner kronor koncernbankens utlaning till bolag, férbund
och stiftelser. Resterande 1 628,7 miljoner kronor avser Skdvde kommuns och Skdvde VA:s egna lan.

Av kommunens skulder har 2 100 miljoner kronor en fast ranta med hjélp av rantederivat, évriga 1 575 miljoner kronor
har en rorlig ranta. Antalet rantederivat har 6kat under perioden som effekt av en integrering av AB Skévdebostaders
rantederivat portfolj i kommunens samlade réntederivat portfélj. Under perioden har kommunen sjalv ocksa bundit ran-
tan for lan till en summa av 600 miljoner kronor. Kommuninvest ar langivare bakom samtliga skulder. Kommunens 12
manaders genomsnittsranta uppgick 2019-08-31 till 0,35 procent vilket kan jamforas med 0,26 procent 2018-12-31.
Prognostiserat upplaning under hosten &r 225 miljoner kronor. De nya lanen &r for att finansiera kommande investe-
ringar i hela koncernen. Kommunen férvantar att ha en total lanevolym pa 3900 miljoner kronor vid kommande arsskif-
tet.

Skillnaden mellan de totala finansiella skulderna i balansrakningen och Ianeskulden beror pa langfristig leasingsskuld,
anslutningsavgifter och investeringsbidrag.
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6.6 Pensionsataganden

(miljoner kronor) Heldr 2018 Delar 2018 Delar 2019
Avséttning till pensioner (inkl. I6neskatt) 220,6 222,1 236,4
Pensionsforpliktelse dldre &n 1998 (inkl. 16neskatt) 929,7 934,0 915,4
Total pensionsforpliktelse 1150,3 1156,1 1151,8

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebér att storre delen tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av pensionsskulden ar dock lika viktig
att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida utbetalningar. Det totala pensionsatagandet har ckat fran
arsskiftet med 1,5 miljoner kronor. Avsattningen har okat i stort satt lika mycket som ansvarsforbindelsen minskat.

For att minska de framtida pensionskostnaderna har en fortida inlosen gjorts mellan aren 2006-2016 om totalt 177,1
miljoner kronor. Skévde kommun kommer kunna técka framtida utbetalningar av pensionsatagandet da total skuld upp-
gar till 1151,8 miljoner kronor och eget kapital uppgar till 3 214,1 miljoner kronor.

Kommunen har inte gjort nagra finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen har aterlanats i
verksamheten. Harigenom begransas kommunens laneskuld.

6.7 Kontroll

Avstamning av ekonomiska mal
Kommunfullmiktiges mal ar: Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt éver mandatperioden.

e Bedomningen &r att malet i stort satt kommer att uppnas 6ver mandatperioden.

7 Bolag och férbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta de verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar kommunen
har ett betydande inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommunkoncernen.

Under 2019 har vissa dgarforandringar skett da Skovde Stadshus AB, i syfte att skapa en samlad energikoncern, har
overlatit samtliga aktier i Skévde Energi EInat AB till Skévde Energi AB.

Denna sammanstallning av delérsresultat avser perioden januari-augusti 2019 (i nagra fall januari-juni resp. januari-juli)
for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och kommunalférbunden. D3 koncernens rakenskaper inte upp-
fyller de villkor som behovs for att uppratta en sammanstalld redovisning jamte kommunen sa redovisas inte delarsre-
sultat med prognos pé& koncernniva. Daremot redovisas koncernbolagens delarsresultat samt helarsprognos. Nedan redo-
gor respektive bolag och foérbund for delérsutfall, vasentliga handelser samt helérsprognos.

7.1 Skovde Stadshus AB

Verksamhet och resultat

Skdvde Stadshus AB &gs till 100 procent av Skévde kommun. Bolaget bildades genom beslut av kommunfullméktige i
september 2010, och &r moderbolag i den koncern som efter fullméktigebeslut bildades i december 2010.

Bolagets verksamhet bestar av att dvergripande leda och samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att 4ga
och forvalta aktier i kommunala bolag inom Skévde kommun.

Delarets resultat bestar huvudsakligen av vinst i samband med overlatelse av aktier i dotterbolag, vilket inte ingar i bud-
geterade siffror i tabellen nedan.

Viktiga handelser under aret

Under 2019 har bolaget overlatit samtliga aktier i Skévde Energi Elnat AB till Skovde Energi AB. Kopeskillingen mot-
svarar bokfort varde pa eget kapital per den 31 december 2018. | samband med forvarvet lamnade bolaget ett aktieagar-
tillskott till Skévde Energi AB. Tillskottet motsvarade kdpeskillingen for aktierna.
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Investering och framtid

Koncernens utveckling &r i hog grad knuten till utvecklingen pa fastighets- respektive energimarknaderna, dar koncer-
nen har sina ekonomiskt tyngsta verksamhetsomraden. Att ha ett gemensamt energibolag forenklar for kunderna tack
vare gemensam kontaktpunkt, kundtjanst, fakturering och liknande. Bedémningen ar att det nu bildade Skdvde Energi
AB, en samlad energikoncern, star battre rustad att méta framtiden och kundernas behov samt har potential att skapa
saval ekonomiskt som samhallsmassigt vérde i kommunen.

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 133 133 133 200 200 200
Arets resultat efter finansiella 31 780 650 212 31 600 950 14561
poster

Balansomslutning 1084 239 1052 354 1077 336
Eget kapital 1078 675 1046 621 1061894
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0

7.2 AB Skovdebostader

Verksamhet och resultat
Efterfragan pa bostader i Skovde ar fortsatt mycket stor. Bolaget hade den sista augusti 0 (0) outhyrda lagenheter.

En forhandlingsuppgorelse med Hyresgéstforeningen i december 2018 resulterade i en tva-arig uppgorelse dar en hyres-
hojning med 1,7 procent fran den 1 januari 2019 samt 1,9 procent fran den 1 januari 2020 beslutades. | férhandlingarna
med Skovdestudenternas bostadsrad i juni 2019 traffades aven har en tva-arig uppgorelse gallande studentbostaderna.
Overenskommelsen innebér en hdjning av hyrorna f med 1,6 procent fran den 1 augusti 2018 samt 1 augusti 2020.

Forvantade intékter pa helaret 2019 beraknas uppga till ca 382 Mkr. Underhéllskostnaderna kommer pa heléret belasta
resultatet med ca 21 Mkr. Driftkostnaderna prognostiseras till ca 144 Mkr. Det finansiella nettot férvéntas bli ca -
38 Mkr. Resultatprognosen for helaret visar pa ett dverskott med ca 85 Mkr fore bokslutsdispositioner och skatt.

Vasentliga handelser under aret

Styrelsen har under aret entledigat bolagets VD fran sitt uppdrag. Rekrytering av ny VD pagar och férvantas slutforas
under dret.

Bolaget upprattade i maj 2019 ett nytt finansieringsavtal med Skdvde kommun vilket innebar att finansieringen i sin
helhet formedlas som en limit pa bolagets underkonto i Skdvde kommuns koncernkonto, och att bolaget betalar den
snittranta som “koncernbanken” erhaller i sin skuldportfol;.

Den 28 maj stangde bolaget ner sina positioner i derivat och det samlade undervérdet pa positionerna uppgick till drygt
28 mnkr, vilket har belastat resultatet. Bolaget ingar darefter i koncernbankens gemensamma laneportfélj med samma
kapital- och rantebindningstid. Engangskostnader kompenseras pa sikt med lagre rantekostnader.

Investering och framtid

P& fastigheten Frostaliden 5 uppfor bolaget sex punkthus med tillsammans 189 lagenheter. Fastigheten ligger mitt emot
Lillegrden, utmed Karstorpsvagen i anslutning till Lillegardsrondellen och har byggs tillsammans andra aktérer hus
med trastomme. Forsta inflyttning av 63 lagenheter i etapp 1 skedde den 1 maj 2019. Ovriga inflyttningar sker i etapp 2
den 1 december 2019 och etapp 3 den 1 juni 2020. Nedlagda utgifter i projektet ar ca 264 mnkr.

P& fastigheten Grubbagarden 2 i Havstenaomradet pagar en fortatning dar bolaget uppfor ett tolv vaningar hogt punkt-
hus med 44 lagenheter, en mindre lokal i markplan samt en gemensam takterrass. Nedlagda utgifter i projektet ar ca 62
mnkr.

Ovriga nybyggnadsprojekt som pagar ar, Kurorten, Mossagarden, Timmersdala och Bostéllet pa Mariesjoomradet.
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AB Skévdebostader (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helér
kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 253 086 254 364 242 005 381 546 381 546 368 591
ﬁg;tesrresu'tat efter finansiella 53 180 73323 81 504 85365 | 110585 | 116070
Balansomslutning 2691100 2 549 568 2499 030
Eget kapital 1253 858 1202639 1129 847
Nettoinvesteringar 231 007 87 357 389 765 201 896

7.3 Skovde Energi AB

Verksamhet och resultat

Skdvde Energi AB som producerar fjarrvarme och el dger bolaget Skovde Energi EIndt AB vilket innehar koncession
over elnétet i Skovde tatort. Sammanslagningen av dessa bolag, som verkstélldes per den 1 januari 2019, &r en viktig
forutsattning for att skapa effektivitet och total systemnytta i hela energisystemet i Skévde. Vidare dger bolaget, via
Skdvde Energi EIndt AB, 20% av aktierna i elhandelsbolaget Billinge Energi AB.

Resultatet per 2019-08-31 ger ett Gverskott pa 5 321 tkr och prognosen for hela aret 2019 ar 12 500 tkr for Skovde
Energi AB.

Bolaget séljer fjarrvarme till cirka 1 700 abonnenter i Skévde kommun. Uppdraget &r att sakerstélla en konkurrenskraf-
tig och hallbar energiproduktion. Fjarrvarmetaxan ar bland de légsta i Sverige och bidrar till minskat nettoutslapp av
koldioxid pa cirka 100 000 ton i Skovde kommun. Affarsomradet Kraft & VVarme, som motsvarar Skovde Energi AB,
har bra och Iénsam utveckling med driftsékerhet i systemet och god tillganglighet men paverkas negativt av framfor allt
Okade kostnader pa branslen, okat skattetryck och tillskarpt lagstiftning inom saval miljo- som sakerhetsomradet. Det
finns darmed starka skal att se Gver intakterna infor kommande period. Rorelsemarginalen har 6kat fran 3,3% (2016) till
8,2% (2018). Soliditeten &r 31%.

Viktiga handelser under aret

Vid senaste kundundersékningen (NKI) blev néjdkundindex 79,81 (skala 0-100) vilket motsvarar "mycket vél godkant”.
Det nya bioeldade kraftvarmeverket (Block 4) visar pé fortsatt Ionsamhet och htg miljoprestanda.

Arbetet, med att maximera synergieffekterna av sammanslagningen, for bolagen fortgar i full takt. En grundlaggande
bolagsstruktur med tillhérande systemstod &r under implementering. Ett forsta viktigt steg i detta arbete &r uppstarten av
ett gemensamt affarssystem.

Det finns fortsatt ett stort behov av att starka kommunikationen och 6ka kunskapen om energisystemets totala system-
nytta liksom den klimatnytta den bidrar med om systemet nyttjas optimalt. Under senaste tiden har samhéllsdebatten
intensifierats avseende séval klimatfragan som bristen pa effekt (1as mer under Skovde Energi Elnat AB). Skévde har
goda forutséattningar att proaktivt motverka risk for akut effektbrist i elndtet genom 6kad utnyttjandegrad av fjarrvarme.
Bolaget har paborjat arbetet med inférandet av effekttaxa. Den nya taxan kommer att inféras under 2020.

Investering och framtid
Prognos for 2019 ars investeringar ar 45 000 tkr.

Energibranschen star infor en stor omstallning. Detta innebar nya strategiska inriktningar som skall starka var befintliga
affar samt skapa okat varde for vara kunder. Bolaget behdver darfor investera i systemstod, i kompetens och struktur for
att arbeta med utvecklingsfragor.

Bolaget skall fortsatta verka for att maximera samhallsnytta samt skapa férutsattningarna for att Skdvde kommun skall
vara en attraktiv och konkurrenskraftig etableringsort. Samhéllsnyttan maste dock balanseras mot en sund och uthallig
affarsmassig I6nsamhet.
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Skovde Energi AB (tusen kro- Delar Budget Delar Prognos Budget Helér
nor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 168 636 151 923 163 250 240 000 247 498 265 232
Arets resultat efter finansiella 5391 295 9612 12 500 7000 19 051
poster

Balansomslutning 945 220 734 070 774 117
Eget kapital 70 765 74 883 65 445
Nettoinvesteringar 9900 14 600 40 000 46 350 18 716

7.3.1 Skovde Energi EIndt AB

Verksamhet och resultat

Resultat per 2019-08-31 ger ett dverskott pa 6 134 tkr och prognosen for hela &ret 2019 ar 8 200 tkr for Skovde Energi
Elnat AB.

Efterfragan pa el i samhéllet 6kar dramatiskt i takt med allt mer elektrifiering av t ex fordon, industri och datacenter.
Natagarnas takt att anpassa infrastrukturen till denna 6kade efterfragan har en betydligt langre tidshorisont. Detta inne-
bar att vi pa flera héall i landet har "trdnga” nat dar dverforingskapaciteten helt enkelt inte racker till i de 6verliggande
naten. Foljdeffekten blir sdledes att tillvaxten kan hammas av effektbrist.

Skovdes elnat paverkas ocksa av denna situation och pa sikt kan det bli likvardigt akuta problem som vi ser i t ex Upp-
sala och Stockholm. Inom bolaget arbetas med stort fokus pa att fa ner de sa kallade “effekt-topparna” som framfor allt
intraffar under kalla vinterdagar och sarskilda tider pa dygnet.

Riksdagen har beslutat om en ny intaktsramsmodell. | skrivande stund har Skévde Energi Elnat AB annu inte fatt slut-
giltigt beslut om hur intaktsramen ser ut for perioden ar 2020-2023.

Investering och framtid
Prognos for 2019 ars investeringar &r 19 700 tkr.

Ekonomiska incitament i form av effekttaxa kommer att inforas under 2020. Vidare behover vi lokalt se pa mojligheten,
tillsammans med vara kunder, att styra elanvandningen pa ett battre satt.

Skovde Energi Elnat AB (tu- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
sen kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 52 864 55 820 56 130 82 000 83 761 87 682
Arets resultat efter finansiella 6134 13334 9516 8200 15 392 15 707
poster

Balansomslutning 351410 334 040 374 985
Eget kapital 158 833 159 655 152 699
Nettoinvesteringar 10 279 13 394 19 700 26 500 22 063

7.4 Kreativa Hus Skévde AB

Verksamhet och resultat

Nybyggnationen paverkar, som forutsett, bolaget med ett lagre resultat an foregende &r pga av storre rantekostnader,

samt att avskrivningarna har kommit igang i april, samtidigt som den nya byggnaden inte ar fullt uthyrd. Driftskostna-
derna for det nya huset har varit svara att berdkna och ar nagot hogre an forutsett, vilket anda ar normalt for ett nytt hus
som ska torka ut helt och sattas i full drift. Helarsprognosen ar ocksa lagre an foregaende ar.

Viktiga handelser under aret

Bolagets viktigaste handelse ar avslutandet av byggnationen och évertagandet av Pergolan som skedde i april. Arbete
med uthyrning av ytor i vara fastigheter pagar fortlopande. Pergolan invigdes i borjan av juni med jordgubbstarta och ett
valbesokt dppet hus. Samtidigt déptes hus e8 om till Spaljén.
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Gamla Tegelbrukets skorsten har renoverats under sommaren och &r delvis bidragsfinansierad av Lansstyrelsen.

I och med planprogram Mariesjo som kommit vidare, beslutades att asfaltera grusparkeringen utanfoér Pergolan i stallet
for att bygga parkeringsdéck som tidigare beslutat. Ytan har iordningstéllts for asfaltering under sommaren och &r klar i
boérjan av september och tillfor parkeringsmdjligheter fér hyresgasterna i Science Park Skdvde.

Investering och framtid

Bolagets fastigheter ingar i planprogram Mariesjos forsta del och dialog fors med kommunens tjanstemén i arbetet. Pla-
nerna for framtida expansion och byggnationer diskuteras fortldpande och bolaget utreder vad nésta steg &r och i vilken
takt man ska ga fram, vilket kommer askadliggoras i bolagets affarsplan. Under hosten kommer tvad ombyggnationer av
lokaler ske i huset Spaljén, dels Grand Open Office som byggs om till mindre enheter for mindre bolag att dela pé i en
gemensam lokal, samt ombyggnad av en lokal i plan 0 med inséttning av pentry och ett hwc for att kunna hyra ut ytan.
Planen har varit att installera elbilsladdare samt solceller under hosten, pga tidsbrist kan det skjutas pa framtiden. Huset
Makerspace kommer att rivas under forsta delen av 2020, vilket kommer paverka resultatet i form av nedskrivning i ar,
samt utrangering nasta ar.

Kreativa Hus Skovde AB (tu- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
sen kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 10134 9333 8911 15200 14 000 13 217
Avrets resultat efter finansiella 412 34 1817 620 51 2597
poster

Balansomslutning 288 772 198 264 226
Eget kapital 67 516 68 738 67 104
Nettoinvesteringar 25 005 25 000 38523 27 000 27 000 65 377

7.4.1 Mariesjo Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten och uthyrningen har varit oférandrad under delaret. Eftersom inga storre renoveringar och underhall har
skett under aret och bolaget far ett positivt resultat, battre an foregaende ar. Inga nya lan har tagits upp.

Viktiga handelser under aret

Inga forandringar under aret jamfort med foregaende ar. Mindre underhall av ventilationssystem.

Investering och framtid

Under aret har diskussion pagatt om den tomma tidigare butikslokalen ska anvéndas. Science Park Skévde har dnskat
att den anvands i parkens regi, darav ar den inte uthyrd externt, men nu ser man inte behov av den ytan. Troligen kom-
mer nagon form av ombyggnation behdva ske for att fa lokalen andamalsenlig och kunna hyras ut antingen till bolag

inom teknikparken eller externt.

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 1470 1470 1548 2 205 2200 2197
Arets resultat efter finansiella 1374 190 50 1780 285 279
poster

Balansomslutning 9 395 9003 9151
Eget kapital 2871 1492 1497
Nettoinvesteringar 0 0 0
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7.4.2 VastFast i Skaraborg AB

Verksamhet och resultat

Bolaget ager och forvaltar en fastighet pa Mariesjoomradet och 1/4 2019 forvarvades samtliga aktier i bolaget av Krea-
tiva Hus Skdvde AB. Inga stdrre investeringar beddms gdéras i bolaget framdver.

VastFast i

Skaraborg o Budget 2 Prognos Budget
AB (tusen | Delar190831 | jqn05) Delar 180831 | 141539 191231

kronor)

Helar 181231

Nettoomsatt- 1352 1321 2028 1982
ning

Arets resultat | 778 903 1570 1352
efter finansi-
ella poster

Balansomslut- | 12 899 6 947 8299
ning
Eget kapital 2 062 3132 3284

Nettoinveste- | 0 0 0
ringar

7.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

Next Skovde ska bidra till att utveckla och marknadsfora Skévde till gagn for saval Skovdebor som besokare. Bolaget
&r kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera Skévde som destination. Bolaget ska driva och ut-
veckla besoksnaringen sa att den dkar mer an i riket och ska verka for att utveckla Skovdes attraktionskraft. Bolaget
visar ett positivt tertialbokslut vilket beror pa hur bolaget tillfors intakter som I6per enligt fastlagd plan. For helar ar
bedémningen att resultat ska vara i niva med beslutad budget.

Viktiga handelser under aret

Nya lokaler

I slutet av 2018 samlokaliserade bolaget sin verksamhet och flyttade in i det nybyggda Regionens hus i anslutning till
resecentrum. Syftet med samlokaliseringen ar att uppna effektiviseringar genom att samla hela personalen pa ett och
samma stalle, samt utveckling av moderna arbetssatt. Den 9:e april invigde Next Skdvde officiellt sina nya lokaler pa
Stationsgatan genom att arrangera ett 6ppet hus for allmanheten. Nu fortsatter arbetet med att utveckla vart besoksmot-
tagande.

Matfestivalen 30 ar

Matfestivalen i Skovde 30-arsjubilerade i stralande solsken och publiken strommade till. Fantastiska 86 000 besok har
raknats in pa besoksraknarna till Skdvde centrum under Matfestivalens Gppettider. Detta gor Matfestivalen i Skovde till
Skaraborgs storsta arligt aterkommande evenemang som dessutom ar ett miljoméarkt event. Nyhet for i ar var invig-
ningen av nya Hertig Johans torg som genomférdes i samband med festivalen.

Nyheter pa Billingen

Bolaget har under aret prioriterat arbetat med att stotta Skovde kommuns satsning pa att utveckla Billingen till en desti-
nation. Vi har bland annat arbetat med att stotta evenemang och utveckla nya produkter. Under aret har Skogsmulleriket
utvecklats till en sommaraktivitet och barnteater dar 3000 barn har utbildats i hallbarhet. Vi har dven invigt tre nya
vandringsleder under namnet Trollstigen samt en helt ny Bikepark.

Gemensam produktutveckling Skaraborg

Under aret har det skett flera positiva genombrott for skaraborgssamverkan inom besoksnaringen. Bolaget har fatt for-
troende att projektleda Visit Skaraborg med dvergripande syfte att locka fler géster till Skaraborg och att fa dem att
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stanna langre och darmed spendera mer pengar. Arbetet fokuserar tematiskt och forst ut var tema vandring, inom ramen

fér "Vandra i Skaraborg”.

Investering och framtid

Bolaget planerar framat for vissa mindre kompletterande investeringar kopplade till flytten till nya lokaler.

Next Skdvde Destinationsut- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
veckling AB (tusen kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomséttning 13831 13 657 12 650 19135 20 485 19083
Arets resultat efter finansiella 3791 59 3660 55 77 469
poster

Balansomslutning 11 282 12 790 11 261
Eget kapital 3143 3537 3143
Nettoinvesteringar 133 400 200 590

7.6 Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat

Bolagets syfte ar att vara kommunens redskap for att framja tillvéxt och utveckling i Skdvde kommun med omnejd.
Detta sker genom att bolaget bedriver flygplatsverksamhet och skapar goda forutsattningar for flygkommunikation som
en del av infrastrukturen och samhéllsnyttan. Bolaget ska tillsammans med berdrda intressenter aktivt arbeta for att
Skévde kommun ska vara en attraktiv etableringsort. Bolaget har under aret haft sex anstallda. Vd, som har varit sjuk-

skriven sedan augusti 2018, atergar i tjanst 1 oktober. Under Vd:s franvaro har verksamheten letts av en tf \d.

Periodens resultat uppgar till - 4,8 miljoner kronor att jamfora med budget - 5,0 miljoner kronor och samma period fore-

gaende ar - 4,5 miljoner kronor.

Viktiga handelserunder aret

Totalt har 244 flygrorelser, exkl. sportflyg, &gt rum vilket ar en kning med 21 jamfaért med samma period foregaende
ar. Av antalet flygrorelser star Férsvarsmakten for 150 och ambulansflyget for 25. Antalet passagerare, ankommande

och avresande, uppgar till 2285, varav Férsvarsmakten star for 2099.

Under 2019 har Forsvarsmakten nyttjat flygplatsen i enlighet med tecknat avtal. Motsvarande forfragan finns for 2020.

For att sakerstalla kapacitet att klara snoskottning av rullbanan har bolaget investerat i en sop- och bldsmaskin som

kommer att levereras under hdsten.

Investeringar och framtid

Flygplatsen star infor omfattande investeringsbehov da delar av den utrustning som finns pé flygplatsen inte bytts ut pa

30 ar, d v s sedan flygplatsen byggdes.

Skoévde Flygplats AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 2 356 1303 2375 3500 1956 3502
Arets resultat efter finansiella 4762 4951 -4 468 7100 7497 7816
poster

Balansomslutning 9723 7543 15 380
Eget kapital 8170 6 480 12 932
Nettoinvesteringar 147 573 1200 1314
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7.7 Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat

Forsta halvaret visar pa ett positivt utfall pa 232 tkr, omsattningen dkar med 6 % jamfort med budget. En fortsatt positiv
utveckling gallande besokssiffror, med ckning mot féregaende ar i savél pedagogiska program som bestksrekord under
sommarlovsdppet med cirka 7 500 bestkare verksamheten.

Beslut om tilldelning fran Skolverket om verksamhetsstod 2019 resulterad i forbattrat utfall for verksamheten for andra
aret i rad. Stadsbidraget fran Skolverket for 2018 ckar med 265 tkr jamfort med budget och foregéende ar, en dkning
med 484 tkr jamfort med 2017.

Prognosen for arets resultat ar i delarsrapporten +284 tkr, jamfort med budgeterat +7,4 tkr. | denna prognos mot budget

ar sedan tidigare okat bidrag fran Skolverket justerat i uppféljningen mot budget och utgér darav inte prognosutfall en-

skilt sett. Semesterloneskulden ger ett negativt utfall per augusti manad. Utfallet beddms minska i samband med decem-
ber manads resultat tillika arets bokslut, vilket inte tas upp for december manad i prognosen.

Kostnader under forsta halvéret ar i linje med budget, med undantag for 16ne- och IT administration, tjanstekop fran
Skévde kommun, som belastar augusti ménad, samt oférutsedda kostnader i samband med kompetensutvecklingsresa
till Science Centerkonferensen Escite pa grund av hogre valutakurs &n budgeterat.

Viktiga handelser under aret

Fram till delaret: forsta halvaret har praglats av implementering av den utveckling- och expansionsfas som avrundade
foregaende ars genomforande. Fokus har legat pa att fortsatt starka den inre kdrnan i genomférandeprocesser, folja upp
vérdet for vara besdkare och kunder inom utbildning och publik verksamhet samt balansera verksamhetens ekonomi
med andra forutséttningar an tidigare.

Verksamheten har forbattrat sin kvalité, vilket resulterat i 6kat verksamhetsstod fran Skolverket och stabilitet till den
inre kdrnan infor fortsatt erbjudande och programutveckling. Sammantaget +72% i okat verksamhetsstod fran Skolver-
ket under 2017-2018, grundat pa kvalitetsbedémning och nyckeltal for genomford verksamhet, samt verksamhetsbesok
som genomfors vartannat ar.

Styrelsen beslutade under forsta deléret om inriktning for verksamheten kommande ar i form av ”Affarsplan 2019-
2022”. Bolaget har under deléret fatt ny ordférande samt vice ordférande i styrelsen.

Efter delaret: verksamhetens fokus ligger fortsatt pd implementering och utveckling erbjudande- och programmassigt,
samt utveckling av fysiska delar i temamiljoer for attraktionskraft och férnyelse.

Att starka den inre karnan, saval forutsattningarna arbetsmiljomassigt som for besoksupplevelsen i genomférandeaktivi-
teter. En god kostnadskontroll krévs i samtliga operativa delar, da bolaget fortsatt ligger i utveckling och marginalerna
&r ringa.

Investering och framtid

Styrelsen beslutade under forsta delaret om inriktning for verksamheten kommande &r i form av ”Affarsplan 2019-
2022”. Arbetet med affarsplanen har foregatts av en strategiprocess innehallande omvérldsanalys, pedagogisk plattform,
varumarkesplattform, strategiska kunskapsomréaden och strategier samt investeringstakt och medel.

Genomforandet inriktas pa aktiviteter som stodjer planens strategiska fokusomréaden:

e Relationsbyggande: Community & Partnerskap
e Erbjudande & Programutveckling
e Kovalité: stérka den inre kérnan

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 5381 5092 5095 8071 7639 8192
Avrets resultat efter finansiella 232 5 69 284 286 55
poster
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Balansomslutning 4126 3589 3341

Eget kapital 1618 1507 1386

Nettoinvesteringar 41 400 400

7.8 Science Park Skdovde AB

Verksamhet och resultat

Science Park Skévde AB dgs till 49 procent av Skdvde kommun och 51 procent av Gothia Intresseférening. Uppdraget
&r att framtidssékra det lokala, regionala, och till viss del &ven det nationella, néringslivet genom att driva och utveckla
Science Park Skovde sa att det blir fler medlemmar och dessa blir &n mer framgangsrika.

Science Park Skovde AB:s huvudprocesser &r affarsutveckling, innovationsledning, innovations eko-system och infra-
struktur

Nyckeltal och budget per 2019-06-30 foljer i stort verksamhetsplanen fér 2019 och uppvisar inga storre avvikelser.
Viktiga handelser under aret

Bolaget har bytt namn fran Gothia Innovation AB till Science Park Skévde AB. Under varen 2019 bytte bolaget namn
pa Gothia Science Park till Science Park Skovde.

Science Park Skovde har under varen vuxit med en fastighet, uppford av Kreativa Hus Skévde AB
Projektet Sweden Game Arena har under varen fatt en 3 arig forlangning avseende finansiering.
Investering och framtid

Det finns mycket goda forutsattningar for en fortsatt expansion av Science Park Skovde. Detta kraver givetvis investe-
ringar i sdval fastigheter, infrastruktur som personal.

Science Park Skovde AB (tu- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
sen kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 24 670 25 167 22 621 37 751 35959
Avrets resultat efter finansiella 2268 315 -1 030 473 509
poster

Balansomslutning 11922 13516 20161
Eget kapital 3701 4947 5969
Nettoinvesteringar 208 237 454

7.9 Skaraborgs kommunalférbund
Verksamhet och resultat

Verksamheterna i forbundet har under arets forsta sju manader arbetat och utvecklats enligt verksamhetsplanen och vara
genomfdérandeplaner for respektive fokusomrade. Delarets resultat &r 307 tkr (budget 14 tkr) med en heldrsprognos pé
620 tkr. Forklaringen till det forbattrade resultatet kan harledas till vakanser, ej utnyttjade konsultkostnader under aret
samt god ekonomisk hushallning.

Viktiga handelser under aret

Under varen har forbundets organisation forandrats, med ny férbundsordning som foreskriver att forbundsfullméktige
och forbundsstyrelse ersatts av en direktion, samt att omradesberedningar tas bort. Syftet ar att dstadkomma ett arbets-
sétt som mojliggor okad delaktighet, tid for strategiska diskussioner och 6kad majlighet till politisk styrning.

Forbundet har deltagit i regionens arbete med den nya regionala utvecklingsstrategin VG2030. Inspel till strategin togs
bland annat fram under radslagsdagarna i mars.

Investering och framtid

Forbundet ser nu dver sitt lokalbehov, om det leder till en flytt till nya lokaler kommer avsatta medel att behdva
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aktiveras for att investera i mébler och utrustning m m.

Implementeringen av forbundets nya organisation och arbetssitt fortgar, liksom ett flertal aktiviteter for att utveckla
arbetsplatsen i samverkan med kansliets medarbetare.

Under hosten behdver arbetet med en ny verksamhetsplan (2019-2022) pabdrjas/genomforas.

Skaraborgs kommunalfor- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
bund (tusen kronor) 190731 190731 180731 191231 191231 181231
Nettoomséttning 24 549 23997 20576 42 084 41138 39317
Arets resultat efter finansiella 307 14 841 624 o 1022
poster

Balansomslutning 60 925 60 581 57 596
Eget kapital 6 898 6411 7215 6591
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0

7.10 Kommunalfoérbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet och resultat Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skévde, Skara och Falkdpings kommuner med uppgift att
l6sa medlemskommunernas vattenforsorjning. Sedan forbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till och med 2019-
06-30, har forbundet levererat 466 miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hog tillgénglighet.

Agarandelen baseras pd kommunernas procentuella forbrukning sedan start, fordelningen &r att Skévde svarar fér unge-
far hélften och Skara och Falkdping en fjardedel var av dricksvattnet som vi producerat. Den procentuella fordelningen
av kommunernas forbrukning forsta halvaret har varit 54,37% for Skévde, 20,27% for Skara och 25,36% for Falkoping.
Ravattnet tas fran Vattern och pumpas ca 3 mil till Borgunda vattenverk, dar sker all behandling av vattnet innan det
pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produktionen forsta halvéaret 2018 var ca 4,25 miljoner m3, vilket ar
en minskning mot féregdende ar, som pga det varma vadret var ett rekordar. Det ger en medelproduktion per dygn pé
23 459 m3. For desinfektion, alkalinitetshdjning och pH-justering anvands natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och
kalk. Vi har &ven UV ljus installerat for att ytterligare hoja sikerheten pa vattnet. 65 st vattenanalyser har utforts enligt
faststéllt kontrollprogram samt extraprover, samtliga av dessa var med marginal godkénda.

Deldrets resultat pa 5 835 tkr var ndgot ldgre 4n budgeterat resultat pa 6 354 tkr, anledningen till att resultatet var lagre
an budget beror pa att verksamhetens kostnader har 6kat pga personalkostnader och kostnader for drift och underhall.

Viktiga handelser under aret

Under aret har tva stora projekt pagatt. Vi har tvingats tidigarelagga en ny ledningsdragning mellan Torbjérntorp och
Falkdping bla for att Trafikverket bygger ut véstra stambanan. Vi har &ven under sommaren lagt ned en ny intagsled-
ning ut i Véttern for att ersatta den gamla ledningen av trd, vilket okar driftsakerheten samt kvalitén pa ravattnet.

Investering och framtid Skaraborgsvattens anldggningar har varit i drift sedan 1959 varvid det finns ett stort under-
hallsbehov, forbundet foljer framtagen plan for investeringar i framforallt ledningsnatet. Av de cirka 110 km Gverfo-
ringsledningar som férbundet forvaltar utgér nu ungefar 24 km dubblerade ledningar. Investeringarna under forsta halv-
aret har varit 47 861 tkr vilket till storsta del beror pa den nya intagsledningen samt nya ledningar till Falkoping.

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvattnet ar fortfarande lagt, 4 kr/m3 fritt levererat till respektive
kommuns reservoar. Priset ar jamforbart med andra dricksvattenproducenter i landet som har liknande organisations-
form.

Skaraborgsvatten ar medlem i Vatternvardsforbundet vars syfte ar att bevara sjons unika egenart och samordna atgarder,
dvervakningsprogram och forskning i och omkring Véttern.

Skaraborgsvatten (tusen kro- Delar Budget Delar Prognos Budget Helér
nor) 190630 190630 180630 191231 191231 181231
Nettoomsattning 17 603 17790 18 298 35 206 35580 34 960
Arets resultat efter finansiella 5835 6354 7704 11136 12 707 12 035
poster
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Balansomslutning 149 456 132 568 116 143 137 350 134 716 126 214
Eget kapital 122 590 123 109 112 423 127 891 129 716 116 755
Nettoinvesteringar 47 861 16 300 2811 94 214 32 600 14 762

7.11 Avfallshantering Ostra Skaraborg
Verksamhet och resultat

Resultatet for januari till juni &r negativt -3,6 mnkr. Det &r 1,3 mnkr béttre &n det budgeterade resultatet om -4,9 mnkr.
Soliditeten uppgar till 52,8 procent vilket innebér att det finansiella malet ar uppfyllt. Bade kostnader och intékter be-
raknas 6ka under andra halvaret. Intékterna ser dock ut att 6ka lite mer an kostnaderna och darfér kommer resultatet

sannolikt bli nagot béttre &n det underskott som budgeterats. Underskottet prognostiseras till ca -8 mnkr vid arets slut.

Viktiga handelser under aret

Avfallshantering Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund som ansvarar fér den kommunala renhaliningsskyldigheten i
medlemskommunerna Falkoping, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Skara, Tibro och T6reboda. Ansvaret
omfattar avfall som enligt miljobalken utgors av hushallsavfall samt avfall hos annan verksamhet, som ar jamforligt
med hushallsavfall. Antalet hushall som sorterar matavfall har 6kat under forsta halvaret nar fler hyreshus har startat sin
sortering. De insamlade matavfallsmangderna fran hushallen visar att lite mer &n héalften av det matavfall som uppstar
samlas in och materialatervinns. Gront kort finns p& fem atervinningscentraler i AOS omréde varav tvé i Skévde kom-
mun. Gront kort innebér kortfattat att hushallen far tillgang till atervinningscentralen nér den &r stangd. | Timmersdala
har drygt 1 200 personer gront kort och i Vérsas ca 500 personer. Totalt sett gjordes lite fler &n 10 000 bestk med Gront
kort pa dessa tva anlaggningar under forsta halvaret.

Investering och framtid

Fortsatt utbyggnad av Gront kort innebar fortsatta investeringar pa atervinningscentralerna. Tre nya sopbilar har upp-
handlats for att ersatta de som saldes pa grund av en olycka med gashehallare under 2018.

Avfallshantering Ostra Skara- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
borg (tusen kronor) 190630 190630 180630 191231 191231 181231
Nettoomsattning 63 376 59 075 51 298 121 000 118 150 121 504
Arets resultat efter finansiella -3 628 -4 890 4671 -8 000 -9 780 11 602
poster

Balansomslutning 75083 78 355 83394
Eget kapital 39 681 50 240 43 309
Nettoinvesteringar 506 0 4882

7.12 Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Verksamhet och resultat

Under 2019 &rs inledande atta manader har Miljosamverkan Gstra Skaraborg genomfort 2 007 tillsyns- och kontrollin-
satser. Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Det ar sma forandringar
vad galler antalet tillsynsobjekt som far regelbunden tillsyn av oss. Det totala antalet uppgar till 2 115 stycken vilket ar
2,1 procent fler &n vid arsskiftet.

Resultatet uppgar per den 31 augusti 2019 till 1 591 tkr. Resultatoverskottet forklaras av lagre kostnader an budgeterat.
Foregdende ars eget kapital dverstigande 4 mkr, vilket uppgick till 1 712 tkr, har under 2019 aterbetalats till medlems-
kommunerna.

Helarprognosen ar ett resultatéverskott pa 800 tkr.
Viktiga handelser under aret

Miljondmnden har fatt beviljat statliga bidrag for omhéndertagande av farliga kemikalier inom fastigheten Suntetorp 6:2
i Skdvde kommun. Bolaget som bedrev verksamheten ar forsatt i konkurs och behovet av sanering var akut. Lagstift-
ningen ar utformad sa att i detta fall har miljondmnden fatt ga in som huvudman parallellt med att genomfora tillsyn av
objektet. Prognosen ar att projektet som helhet uppgar till ca 6,2 mkr och slutfors under 2019. Per den 31 augusti
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paverkar projektet intakter och kostnader med 5 981 tkr. Projektet har ingen resultatpaverkan.

Arbetet med uppgradering av verksamhetssystemet ar i full gdng och arbetet gar enligt plan. Den nya systemmiljon ska
vara pa plats frdn och med forsta arbetsdagen 2020.

Investering och framtid

Digitalisering ar ett prioriterat omrade. E-arkiv, e-tjanster och battre systemstdd internt ar ndgot som skapar goda forut-
sattningar for att effektivisera och forbattra var verksamhet ytterligare.

Inom kundperspektivet handlar det till stor del om att mdjliggdra for kunderna att skéta sina arenden digitalt genom fler
integrerade e-tjanster. Effekter som vi vill uppna ar bland annat kortare handlaggningstider, enklare for kunden att han-
tera och folja sina arenden och pa sikt bor det dven bli billigare for kunden.

Den 8 mars 2019 beslutade direktionen for Miljésamverkan dstra Skaraborg att tilldela forbundschefen en rad olika
uppdrag i syfte att utreda maojligheter till effektiviseringar och forbattringar av verksamheten. Dér ingér bland annat att
utreda lamplig taxemodell for miljobalkens omrade som majligheter att infora efterhandsdebitering.

Miljésamverkan Ostra Skara- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
borg (tusen kronor) 190831 190831 180831 191231 191231 181231
Nettoomsattning 26 479 20 684 20023 37 055 31015 30 468
Avrets resultat efter finansiella 1591 45 1899 800 67 1712
poster

Balansomslutning 18 066 17121 9780
Eget kapital 4000 4000 5712
Nettoinvesteringar 0 0 48 0 0 129

7.13Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Verksamhet och resultat

Den operativa verksamheten har under de sju forsta manaderna fungerat enligt plan. Rekrytering av deltidspersonal och
utbildning av dessa har genomférts. | huvudsak &r den operativa organisationen fullbemannad.

Tillsynsverksamheten slapar alltjamt efter till foljd av saval nytt arbetssatt som implementering av tva nya medarbetare
och det faktum att en medarbetare (tillsynsforrattare) avslutat sin anstallning under varen.

Delarsrapporten uppvisar ett positivt resultat om 356 tkr, till stor del beroende pa positivt resultat av vardepappersut-
vecklingen och bedémd ersittning fran staten for den langvariga insatsen vid brand i branslelager i Hova. Personalkost-
naderna utgor ca 80 % av forbundets samlade driftkostnader och storleken pé dessa hanfors sig dels till beslutad insats-
formaga och dels till intraffade handelser.

Datum for delarsbokslut har dndrats fran 30/6 till 31/7.
Viktiga handelser under aret
En ny direktion har tilltratt och tagit sig an férbundets framtida utmaningar.

Tva stora brander sticker ut under det forsta halvaret 2019, dels branden i ett flerbostadshus i Sodra Ryd i Skévde och
dels branden i ett bréanslelager (sopor) i Hova. Bada branderna stallde forbundets samlade resurser infor stora utma-
ningar och renderade dessutom i aktérsgemensam samverkan med ett stort antal aktorer.

Under arets forsta sju ménader intraffade inga storre skogsbrander och raddningstjansten har kunnat hélla sin grundbe-
manning under sommaren trots ledigheter och intraffade sjukdomsfall.

Investeringar och framtid

Av planerade investeringar for aret har under det forsta halvaret endast inkopts en begagnad hjullastare och tva fyrhju-
lingar samt en del raddningstjanstmateriel. Investeringar har vidare skett i brandstationerna i Mariestad och Skdvde,
framst avseende personalomkladningsrum och hygienutrymmen. Under andra halvaret bestélls tva nya slackbilar och en
tankbil.
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Storsta utmaningen infor framtiden ar medlemskommunernas ekonomi och dess paverkan pa forbundets maéjligheter att
fortsatt behalla och utveckla férmagor. Ett nytt handlingsprogram ska antas. Brandstationsfragan i Skovde liksom 6v-
ningsfaltet i Hasslum ar andra fragor som behdver fa sin avdomning, liksom upprattandet av en langsiktig fastighetsplan

for flera andra stationer.

Ytterligare en utvecklingsfraga ror statens ambitioner kring utveckling av raddningstjansternas systemledningsforméga.
Fem ledningsnivaer ska enligt staten finnas tillgangliga. Sannolikt beh6ver den fragan hanteras i samverkan med andra

réddningstjanster.

Raddningstjansten Ostra Ska- Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
raborg (tusen kronor) 190731 190731 180630 191231 191231 181231
Nettoomsattning 68 250 63 390 52 176 112 798 108 669 105 543
Arets resultat efter finansiella 356 89 1063 259 152 2195
poster

Balansomslutning 103 482 112 628 111831 112 280 112 691 112 539
Eget kapital 30314 30 047 31021 29 699 30110 29 958
Nettoinvesteringar 2 065 8 286 4 554 18 324 14 205 7676

8 Uppfoljning inom personalomradet

8.1 Kompetensforsorjning

8.1.1 Strategisk kompetensforsérjning

Kommunen stér fortsatt infor stora kompetensforsorjningsutmaningar och behovet av att attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare inom bristyrkesgrupper dr patagligt inom samtliga sektorer. Svarigheter att bemanna vakanser med medar-
betare som har adekvat utbildning inom bristyrken &r ett svart och tidskravande arbete for ménga av kommunens chefer.

| stort sett samtliga befattningar bedéms nu som svarrekryterade. Kommunen behéver darfor hoja sin attraktivitet ge-
nom atgarder som minskar personalomsattningen och far medarbetare att stanna kvar i organisationen.

Sektor vard och omsorg har under véren antagit en strategisk plan for sektorns kompetensforsorjning. For de sektorer
som inte har utarbetat strategiska kompetensférsérjningsplaner har kommunen arbetat fram ett workshopkoncept som
under hosten ska hjalpa varje sektor att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats dver tid.

Pa kommunniva har bland annat féljande aktiviteter genomforts for att sékra kompetensforsorjningen:

e Uppstart av projekt inom Handlingsplan 22 (sanka sjukfranvaron, minska personalomsattningen och séker-
stalla bemanningen)

e  Chefstraineeprogram (omgang tre)

e Ledarutvecklingsprogram

e  Medverkan pa arbetsmarknadsdagar och massor tillsammans med verksamheterna men ocksa i samverkan med
andra kommuner ur ett Skaraborgsperspektiv

e Loneanalyser for att fordela medel till de befattningar/grupper som &r i stérst behov

o  Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud for att sakra arbetsmiljon

e Enuppdaterad och digitaliserad avgangsenkét har arbetats fram, som ska skickas ut till medarbetare som sagt
upp sig eller som ska ga i pension.

e Bemanning med andra yrkesgrupper, t.ex. serviceassistenter, for att avlasta bristyrkesgrupper

e Rekryteringshandbok och upprattande av riktlinjer for chefsrekrytering

8.1.2 Analys runt personalomsattning och pensionsavgangar

De kommande 5 aren gar ca 500 medarbetare i pension vilket motsvarar ca 11 % av de tillsvidareanstallda pa kommu-
nen. Ca 130 av dessa ar medarbetare med underskéterskeutbildning/skétarutbildning och ca 140 av dessa ar larare och
forskollarare/larare i fritidshem. Andra grupper med manga pensionsavgangar r; Chefer 35 st, handlaggare/administra-
torer 30 st, sjukskoterskor 12 st, socialsekreterare/integration 11 st, barnskdtare 17 st, elevassistenter 12 st och medarbe-
tare pa sektor service 43 st och pa sektor medborgare och samhallsutveckling 45 st.
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Den externa personalomsattningen har minskat med 0,4 procentenheter sedan samma period forra aret. Detta beror
framst pa de uppsagningar som gjordes forra aret pa socialtjansten. Annars har de flesta sektorer dkat sin externa perso-
nalomséattning. Utav de ca 230 avgangar som skett under forsta halvaret 2019 &r ca 60 pensionsavgangar. Det betyder
att den externa personalomséttningen exkl pensioner &r 3,8 %.

Hogst personalomséttning har sektor service och sektor medborgare och samhallsutveckling som ligger mellan 6-7 %
pa forsta halvaret 2019. Den externa personalomséttningen ar hogre bland mén &n bland kvinnor. Inom sektor service &r
det framst mansdominerade grupper som star for omsattningen och inom sektor medborgare och samhallsutveckling ar
stor del av omséttningen pensionsavgangar.

Andra grupper med hogre personalomsattning an genomsnittet ar; sjukskoterskor, véardbitraden, arbetsterapeuter/fysio-
terapeuter samt kulturpersonal. Den storsta minskningen av personalomséttning sedan féregaende ar finns i grupperna
chefer (2,9% - 4,3 procentenheter), socialsekreterare/bistindsbedomare (3,4% - 4 procentenheter) samt skotare (1,9 %

- 3,7 procentenheter). Lag personalomsattning finns &ven i grupperna finns i grupperna tekniker 1T, kurator, SYV (0%),
ingenjorer/arkitekter (1,5%) och forskollérare (2,3%).

Den interna rorligheten har 6kat med ca 0,3 procentenheter sedan samma period forra aret och den totala personalom-
sattningen har darmed minskat med 0,1 procentenheter. Detta innebar att bade malet att minska den externa personal-
omséattningen och dka den interna rorligheten har uppnatts.

For att kunna kompetensférsorja och tacka upp de vakanser som blir pd grund av pensionsavgangar och extern personal-
omséttning arbetas sektorsvisa kompetensforsdrjningsplaner fram som kommer att aggregeras upp till en kommuncen-
tral plan. | dessa planer arbetas atgéarder fram for att behalla medarbetare och géra interna karriarvagar mojliga. Arbetet
ligger i linje med malen kring attraktiv arbetsgivare och god arbetsmiljo, och minskar dessutom effektforlusterna vid
erséttningsrekrytering.

Att ersatta personal som slutar medfar bade en utmaning i form av kostnader men ocksa svarigheter att rekrytera ersét-
tare. | syfte att minska kostnader sdval som att sékerstalla att kommunen behéller duktiga och engagerade medarbetare
har ett projekt inom H22 (handlingsplan 2022) for att minska kommunens personalomséttning startats. Syftet ar att
minska den externa personalomséttningen till under 10 %. Inom projektet gors riktade insatser och piloter pa enheter
som har en hdg personalomsattning. Ett antal omraden har kunnat identifieras, vilka kan konstateras vara en forklaring
till varfor medarbetare véljer att avsluta sin anstallning i kommunen. Dessa omraden ar: bristande kompetensforsorj-
ning, introduktion och ledarskap, otydligt uppdrag eller att medarbetare soker utveckling/nya utmaningar.

8.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

8.2.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

En ny arbetsmiljo- och halsopolicy beslutades av kommunfullméktige under varen. Policyn beskriver kommunens vilje-
inriktning for arbetsmiljon och ska fa alla att far samma malsattning. Den ar ocksa en styrhjalp i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet. I policyn finns prioriterade mal och effektmal som féljs upp i checklistan for den arliga uppféljningen
for SAMLI (systematiskt arbetsmiljoarbete och likabehandling)

Systemstodet for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) i Stratsys innefattar fran och med i ar dven likabehandling
(SAMLI). | SAMLI finns verktyg for att arbeta med den del av likabehandling som ror arbetsforhallanden, framforallt
krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.

Ett utvecklingsomrade utifran den arliga uppféljningen av SAM 2018 var att i storre utstrackning upprétta skriftliga
handlingsplaner samt folja upp atgarderna. Genom den partsgemensamma arbetsmiljoutbildningen for chefer och
skyddsombud 6kar kunskapen om reglerna for SAM och hur det praktiskt genomfors.

Totalt for kommunen har antal anméalda arbetsskador okat, medan tillouden har minskat nagot. Inom sektor barn och
utbildning och sektor service har det bedrivits ett aktivt arbete av chefer och fackliga representanter att informera om
vikten av att anméla samt att beskriva skillnaden mellan tillbud och arbetsskada.

Under varen tecknade kommunen ett samverkansavtal med de fackliga parterna som trader i kraft 1 juli. | avtalet fram-
gar tydligt de formella delarna som rér métesrutiner, deltagare, dokumentation samt vilka fragor som ska behandlas.
Dessutom har parter gemensamt uttalat att samverkan bygger pa fortroende och respekt for varandras roller. Det ar en
gemensam uttalad malsattning att kommunikationen bedrivs i god anda och praglas av éppenhet, lyhérdhet, flexibilitet
samt Omsesidig respekt. En viktig del av samverkan &r arbetsmiljo- och halsoarbetet som bedrivs pa alla nivaer i kom-
munen och startar pa arbetsplatsen. Skyddsorganisationen &r integrerad i kommunens samverkanssystem genom
skyddskommitté, samverkansgrupp, APT samt definierade skyddsomréaden. Ett arbete att ytterligare fortydliga kommu-
nens skyddsorganisation och dess skyddsomraden kommer att genomféras under hosten.
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8.2.2 Medarbetarenkét

Under hosten genomfordes en medarbetarenkat pa kommunen. Malséttningen ar att alla sektorer ska na ett NMI (ngjd
medarbetarindex) pa 60. Resultatet pa kommunen var 61. Fokus pa kommunniva handlar om malstyrning, ledarskap
och arbetsmiljo. Samtliga sektorer har arbetat vidare med resultatet pé alla nivaer. Nagra exempel pa aktiviteter som ar
prioriterade ar:

Paverka lonen (SMS)
Okad kénnedom om sektorns olika verksamheter (SSV)
Medarbetarskap och yrkesstolthet (SVO)
Utarbeta en kompetensutvecklingsplan (SSO)
e  Fokus pa coachande ledarskap (SSE)
Mer information finns i varje sektors Tertialrapport 2 rapport.

Istallet for NMI kommer medarbetarenkater att matas genom HME (héllbart medarbetarengagemang) som mater styr-
ning, ledning och motivation. Detta matt gor det mojligt att jamfora Skovdes resultat med andra kommuner.

8.2.3 Analys runt sjukfranvaro och frisknarvaro

Den totala sjukfranvaron for forsta halvaret 2019 hamnade pa 7% vilket ar en minskning med 0,1 procentenheter sedan
foregaende ar samma period. Det ar kvinnorna som star for minskningen och framst kvinnor inom gruppen kvinnor 30—
49 ar. Mannen daremot dkar sin sjukfranvaro inom samtliga aldersgrupper och nastan samtliga sektorer. Man med hogst
sjukfranvaro finns pa sektor vard och omsorg (6,4 % +0,8 procentenheter)

Storre befattningsgrupper med hégre sjukfranvaro ar: underskoterskor (9,7 % - 0,6 procentenheter), stédassistenter (9 %
+ 0,4 procentenheter), forskollarare (8,7 % +0,4 procentenheter), barnskotare (11,3 % + 1,5 procentenheter), elevassi-
stenter (8,2% - 0,9 procentenheter) skotare (10,6 % + 3,7%) samt maltidsbitraden/kockar (7,4 % -1,7 procentenheter).
Alla dessa grupper ar kvinnodominerade och manga av yrkena ar kontaktyrken dar hogre sjukfranvaro ar vanligt.

De tva stora sektorerna vard och omsorg (8,4% + 0,1 procentenheter) samt barn och utbildning (6,7% - 0,2 procenten-
heter) star for de hogsta sjukfranvarosiffrorna féljda av socialtjansten (6,3 % +0,4 procentenheter) Resterande sektorer
ligger mellan 3-6 %. Den grupp med hogst sjukfranvaro ar kvinnor och man 6ver 50 ar inom vard och omsorg.

Andelen langtidssjukfrénvaro (6ver 60 dagar) av den totala sjukfrénvaron ligger p& samma niva som forra aret. Aret
innan sanktes andelen med nastan tio procentenheter men denna minskning har avtagit. En forklaring till foregaende ars
minskning &r den genomgang av kommunens langa sjukfall som gjordes tillsammans med forsakringskassan under
2017 och 2018. Malet med genomgangen var att i mojligaste man korta sjukfranvaroperioden och fa medarbetare till-
baka i arbete.

De orsaker som uppges till sjukfranvaro ar bland annat stress, arbetshelastning, franvaro for operationer och infektioner,
olika former av fysiska besvar och behandling vid icke arbetsrelaterad sjukdom. De atgarder som kopplats in for att ar-
beta med rehabilitering och sjukfranvaro ar; stod fran foretagshalsovard, forebyggande rehabilitering som tex. samtals-
stod eller besok hos sjukgymnast/kiropraktor. Inom sektor barn och utbildning har arbete skett med uppréttande av pri-
oriteringsordning for att minska arbetsbelastning och tita avstimningar med chef. Aven coachning, samréattning och
gemensam ramtid samt fortsatt dialog kring larares uppdrag har varit atgarder som vidtagits bade i férebyggande syfte
men aven vid langre sjukfranvaro.

Inom sektor vard och omsorg har forebyggande rehab fortsatt anvants frekvent av sektorns enheter. Tjansten ar en del i
det forebyggande arbetet for att minska antalet sjukskrivningar. Det halsofrdmjande och férebyggande arbetet i sektorn
bestér dven av att arbeta med det systematiska arbetsmiljéarbetet, delta i Hallbart arbetsliv i samverkan med forsak-
ringskassan, samt att arbeta med fokus pa de forsta fjorton dagarna i sjukperioden. En sektorsspecifik rutin for upprepad
korttidsfranvaro samt en tydligg6rande rutin for sjukanmalan och bedémning av ratten till sjuklon forvantas ge effekt
inom omradet. Tio arbetsgrupper dr planerade att delta i Hallbart arbetsliv under hosten 2019. Temat for varens chefsfo-
rum var hallbart arbetsliv och cheferna fick inspirationsforelasning och genomfarde en workshop pa temat. Som stod
for chefer i arbetet finns utbildade halsoinspiratorer, utbildade under 2018. Foretagshalsovarden har ocksa varit en god
samarbetspartner under forsta halvaret 2019.

| 6vrigt papekar sektorerna vikten av att rehabiliteringsplaner satts upp och att det systemstdd som finns (ADATO) ska
anvandas mer frekvent.

Vid analys av korttidssjukfranvaron totalt pd kommunen ar det mycket franvaro som harrér fran naturliga orsaker som
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influensaperioder, forkylningar och andra smittsamma sjukdomar. Stress kan ocksa kan kopplas till korttidsfranvaro.
Vid langtidssjukskrivningar har stress och psykisk ohélsa en betydande orsak. Inom kommunen arbetar man aktivt med
att erbjuda medarbetare férebyggande rehab i de fall d&r det beddéms behdvas.

Ett led att minska sjukfranvaron med en procentenhet (till 5,5 %) finns i det kommunovergripande projektet "Minska
sjukfranvaron™ som &r en del av H 22. | detta projekt har tva grundorsaker till sjukfranvaro identifierats, kultur samt
kompetens. Projektgruppen &r nu inne i fasen att testa losningar i liten skala. Parallellt med det arbetet gar projektgrup-
pen igenom rehabiliteringsprocessen for att hitta sloserier och synliggora avvikelser i det dagliga arbetet kring sjukfran-
varon i verksamheten.

8.3 LoneoOversynsprocess 2019

Infor 16nedversynen 2019 gjordes en kommunévergripande I6neanalys pa samtliga kommunens befattningsgrupper.
Resultatet anvandes for att avsatta del av I6nebudget for att prioritera grupper som ar svarrekryterade och/eller ligger
lagt i 16n jamfort med andra kommuner. Efter beslut fordelades kommunovergripande lonebudgetmedel till grupperna:
rektorer och chefer inom vard och omsorg och individ och familjeomsorg, ingenjorer/arkitekter, elektriker/anlaggnings-
arbetare/drifttekniker, barnskotare, 1T-tekniker samt sjukskoterskor. For att ytterligare optimera l6nesattningen omfor-
delade sektorerna aven sina egna budgetar. Det ledde till prioriteringar pa; sarskilt yrkesskickliga larare, studie och yr-
kesvégledare, stodassistenter med utbildning, underskoterskor inom hemtjéanst samt stédpedagoger. Utifran lénekart-
laggningen for lika, likvérdigt och hierarkiskt arbete gjordes &ven en jamstélldhetsprirotering av fritidsledare och re-
ceptionister.

Loneanalysen som genomfardes under hosten 2018 ligger till grund for en langsiktig lonestrategi som kommunen kom-
mer att arbeta efter. Strategin anvandes under varen i 2020 ars budgetarbete. Detta gor att kommunen kan planera mer
langsiktigt for hur budgetmedel for 16ner behover anvandas for att sakra kompetensforsorjningen.

Utfallet for 16nedversyn 2019 (exkl sjukskoterskor som inte &r klara &n pa grund av forsenat avtal) landade pa 2,7% dar
mannen fick 3 % och kvinnorna 2,6 %.

Under hosten 2019 kommer utbildning i den nya lénepolicyn att ske for de grupper/enheter som ingar i den pilot som
genomfors i Ionedversyn 2020. Piloten kommer att vara en del i utvarderingen infor beslut i KF for den nya l6nepoli-
cyn.

8.4 Personalutveckling och arbetstid

8.4.1 Personalutveckling

Prognosen pa antalet arsarbeten i jamforelse med samma period forra aret har 6kat med ca 90 till ca 4800 st. Antalet
tillsvidareanstallda, bade kvinnor och man har sedan féregaende ar dkat pa samtliga sektorer férutom socialtjansten och
ligger nu pa 4510 vilket &r en 6kning med 110 st. Sektorerna vard och omsorg och barn och utbildning star for ca 100 st
av dessa tjanster.

Inom vard och omsorg &r det framst antalet tillsvidareanstallda underskoterskor som 6kar (+ ca 40) vilket ocksa speglas
i antalet utférda &rsarbeten i gruppen (+ca 30). Okningen beror pa 6kad efterfrdgan och uppstart av nya boenden. 1 jam-
forelse med foregaende ar samma period har antalet tillsvidareanstallda chefer 6kar med 11 st. Detta beror delvis pa nya
&ldreboendet Ekedal, vissa vakanser som nu r tillsatta och tillsattande av chefer efter arbetsmiljoinspektionens inspekt-
ion 2016.

Inom barn och uthildning 6kar antalet tillsvidareanstéllda elevassistenter med ca 17 st (30 arsarbeten) och antalet
barnskotare med 17 (33 st arsarbeten). Att inte antalet tillsvidareanstéllda ligger pa samma niva som antalet arsarbeten
innebar att &ven andelen visstidsanstéllda har dkat i grupperna. Barnskotare 6kar da nya forskolor ppnar och det ar
svart att fa tag i forskollarare. Elevassistenter okar da fler barn och unga &r i behov av elevassistent. Antalet tillsvidare-
anstallda larare inom grundskola och gymnasiet har minskat med ca 8 medan antalet visstidsanstallda har 6kat med ca 8.
Aven pa sektor barn och utbildning 6kar antalet tillsvidareanstéillda chefer med 7 st. Anledningen till detta &r nyéppnade
forskolor, storre elevunderlag och fler bitrddande rektorer.

Sektor styrning och verksamhetsstod har 6kat med ca 8 handlaggare (4 arsarbeten) och administratorer med ca 4 (2 érs-
arbeten). Framst inom HR och 16n vilket beror pa utokat uppdrag inom HR (rekryteringsenheten), hog tillfillig arbets-
belastning inom 16n pé grund av inférande av nytt HR-system.

Sektor service har 6kat totalt med ca 20 tillsvidareanstallda varav lokalvéard +6 och park och anlaggning + 5. Samtidigt
har sektorn minskat med 5 visstidsanstallda. Anledningen till 6kningen beror pa storre efterfragan pa tjanster inom park
och anlaggning och pa att flera sasongsanstallda fatt fasta tjanster. Lokalvarden véxer i takt med efterfragan pa dess
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tjanster nar nya skolor, férskolor och dldreboenden byggs i kommunen.

Inom socialtjansten minskar antalet tillsvidareanstéllda och antalet &rsarbeten med ca 20. Detta &r pa grund av uppsag-
ningar pa grund av arbetsbrist inom integrationsverksamheten.

Antalet arsarbeten utforda med timlon ligger pd samma nivéa som forra aret 337 st. Mer 4n halften av allt arbete som
gors med timlon finns inom sektor vard och omsorg. Har finns ocksa den storsta minskningen av utfort arbete med tim-
16n (- cirka 7 arsarbeten). Minskningen beror pa att fler chefer anstéller pd manadslén och att sektorn bemannar upp
sina verksamheter pd ett annat sétt for att tacka den franvaron. Sektor barn och utbildning har ékat sina timavlonade
med nistan 20 &rsarbeten. Okningen inom barn och utbildning ligger framst hos férskollarare ( +20 arsarbeten).

| programmet H 22 har ett initiativ och dversyn paborjats av antalet anstéllda, dvertid/fyllnadstid och anvandandet av
timvikarier. Programmets malsattning ar att minska personalkostnader och sikerstalla ratt bemanning. Bemanningspla-
nering ar en annan viktig del i att effektivisera verksamheten och halla budget.

I genomsnitt finns 26 tillsvidareanstéllda medarbetare per enhetschef i Skdvde kommun. Réknas sektor services grupp-
chefer in och barn och utbildnings obehdriga larare in blir det 24 medarbetare per chef. Antalet medarbetare per chef
skiljer sig mycket mellan sektorerna. Sektor barn och utbildning ligger pa 32 medarbetare per enhetschef om de obeho-
riga lararna raknas in. Sektor vard och omsorg har 25 medarbetare per enhetschef medan sektor samhallsbyggnad har 13
medarbetare per enhetschef.

| dagsléaget &r 73 serviceassistenter anstéllda (53 kvinnor och 20 mén). Minskningen av antalet anstallda beror tills
storsta delen pa att anstéallningsstod i form av extra tjanster tagits bort. Ca 70 procent av de anstéllda &r utomeuropeiskt
fodda, vilket bidrar till mangfalden.

Totalt har kommunen under perioden januari 2016 t 0 m augusti 2019 haft 222 serviceassistenter anstéllda. Utav dessa
har 116 avslutat sin anstallning och 67 (60%) har gétt vidare till reguljira anstallningar eller studier. Ca 25 % av de som
fatt reguljara anstallningar hade varit arbetslosa mer &n 2 ar. Huvuddelen av de som slutar sin anstallning som serviceas-
sistent valjer att fortsatta arbeta inom valfardsyrken. Under september méanad startas en serviceassistentutbildning som
finansieras av EU. 21 kommer att g& med inriktning mot véard och omsorg och 20 kommer att ga med inriktning mot
barn och utbildning. Utbildningens langd &r 20 veckor och omfattar 400 poang.

8.4.2 Arbetstid

Prognosen for 6vertid och fyllnadstid ligger nagot hogre an forra aret pa 47 arsarbeten (+3 varav +2 pa sektor barn och
utbildning). Overtid och fyllnadstid utfors framst av kvinnor i sektor vard och omsorg (19 st &rsarbeten) och i yrken
som underskoterska, stodassistent och personlig assistent. Ytterligare 20 arsarbeten fordelas mellan sektor service och
sektor barn och utbildning. Framst ar det grupperna forskollarare, larare i fritidshem samt kockar som stér for dvertiden
och fyllnadstiden i dessa sektorer.

Andel heltidsanstallda fortsatter att 6ka med ca en procentenhet per ar och ligger nu pa 77%. Flest deltidsanstalla finns
inom sektor vard och omsorg samt kvinnodominerade yrken inom sektor service. Andelen heltidsanstallda ar intressant
ar att jamfora med den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen som ligger pa ca 95 %. Dar sektor vérd och
omsorg ligger pa ca 91 % och kvinnor inom sektor service pa ca 93 %. Det vill saga att de allra flesta &ndé arbetar med
hdg sysselsattningsgrad.

Arsarbetstidsavtalet ATDO3 sas under varen upp och kommer att I6pa ut vid &rsskiftet. Detta var en éverenskommelse
mellan arbetsgivare och fack. Inom vard och omsorg kommer arbetssattet kring schemaldggning och bemanningsplane-
ring att forandras for att kunna kompetensforsorja inom omréadet. Syftet 4r att skapa en organisation som mojliggér hel-
tid for alla medarbetare med fokus pé& kontinuitet och kvalitet samt en mer produktiv, effektiv och vdlméende verksam-
het. Inom sektor vard och omsorg har beslut fattats om att alla tjanster som utannonseras ska vara heltidstjanster fran
och med 2020-01-01. Under varen har en bemanningshandbok tagits fram som sektorns chefer och medarbetare kom-
mer att fa utbildning i under hosten.

9  Uppfoljning inom miljéomradet
Skdévde kommun fortsatt aktiv med gron finansiering

Hosten 2016 beslutade kommunstyrelsen att borja finansiera kommunens héllbara investeringar med Grona lan. Att
skapa en fungerande finansieringsmarknad for hallbara investeringar ar en del av Parisavtalet. Finansiella floden maste
vara i fas med investeringar som reducerar véaxthusgasutslapp. Dessutom maste flodena stodja omstallningen till ett
samhalle som kan hantera ett foranderligt klimat. Skévdes kommunkoncern har totalt

finansierat 16 olika projekt med Gréna lan till ett ssmmanlagt véarde av 2,3 miljarder. Pa det viset har kommunen éppnat
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sina investeringar for investerare som vill investera hallbart. Gron finansiering ar dessutom lite billigare an konvention-
ella lan, vilket ger en besparing for tillfallet pa 460 tusen kronor per ar. Nytillkomna investeringar inom kommunens
grona lan ar bland annat vatten-och avloppsutbyggnaden pa landsbygden, byggnation av Dalvéagens forskola och Skov-
debostaders nya héghus Grubbagarden.

Anpassning av samhallet till ett féréandrat klimat

Den 14 mars samlades manga politiker och chefer inom Skévde kommun for att héra Martin Hedberg, klimatexpert och
meteorolog, beratta om klimatets forandringar och péverkan pa vart samhalle. Sidinnehall | Skovde kan vi bland annat
forvanta oss fler varmeboljor, mer skyfall och langre perioder av torka. Det kan verka svarhanterligt, men genom att
forbereda vara verksamheter pa riskerna kan vi mildra eventuella negativa effekter eller kostnader.

Genom de kommungemensamma resurserna, pa sektor samhallsbyggnad, kan alla sektorer fa hjalp med att stalla om
sina verksamheter. Klimatanpassningsstrategen stéttar verksamheter strategiskt men dven i mer detaljerade fragor. Okad
kunskap ger stérre medvetenhet om klimatproblematiken och samhallet kan utvecklas med storre robusthet. Kommu-
nens arbete med klimatanpassning har tagit stora kliv framat vilket visade sig i Svensk Forsakring och 1VL:s ranking av
kommunernas arbete med klimatanpassning. Kommunen hamnade pa en hedrande 4:e plats.

Bildandet av en tvérsektoriell dagvattengrupp har paborjats. Gruppens uppgift blir att samla kunskapen om dagvatten-
problematiken och fa till ett 6vergripande synsatt pa hur vi ska losa problemen. Riktlinjerna for dagvattenhantering ska
ses Over. Samverkan mellan dversiktsplanerare och klimatanpassningsstrategen fortgar. Nya lagkrav inom PBL péver-
kar hur klimatanpassningsfragan ska hanteras i dversiktsplanen och kréaver fordjupad kunskap inom framforallt inom
omradet ras- och skred.

Energiarbete och klimatsmart mobilitet

Energiradgivaren med flera genomfor en solcellsturné i kommunens tatorter under hela 2019. Intresset har varit stort
och runt 150 personer har hittills kommit pa traffarna ute i tatorterna.

Kommunens satsning pa att bygga solceller pA kommunorganisationens tak fortsitter och under forsta halvéaret 2019 har
anlaggningarna tillsammans producerat 113 552 kWh. Sedan starten 2014 ar kommunens totala produktion 270 012
kWh.

Ett stort arbete har paborjats for att energieffektivisera kommunens byggnader inom projektet H22. Stora besparingar
inom ekonomi och energi forvéntas falla ut framéver.

Kommun arbetar med att fa till fler laddplatser i Skévde for att mota den stora elektrifieringen av fordon som sker just
nu. Hittills i &r har vi tagit fram en plan for laddinfrastruktur som ska forenkla och underlatta arbetet och vi hoppas pa
det sattet fa till ett antal nya laddplatser i slutet av 2019 och &ven ar 2020.

Lastcykelutlaning (en succé) som ska inspirera till 6kad mobilitet sker nu live via kontaktcenter istéllet for stadshiblio-
teket. Sedan utlaningen startade har cyklarna varit bokade 100 procent av tiden.

Sektor samhallsbyggnad har fatt i uppdrag att ta fram en ny klimatanpassnings- och energi-och klimatplan for Skévde
kommun. Vi behdver ta hdjd mot de utmaningar gallande behovet av minskade utslépp av véxthusgaser och samtidigt
anpassa samhdllet att mota de utmaningar klimatférandringarna redan bar med sig. Att sl ihop de bada omradena mins-
kar antalet styrdokument och vi hoppas det ska skapa forstaelse for hur de hanger ihop.

Aterbruk av mébler DMO 2.0

Skévde kommun deltar i ett projekt om hur man ska oka arbetet med aterbruk av mobler tillsammans med 6 andra kom-
muner. DMO 2.0 (design med omtanke) &r ett regionprojekt som handlar om att skapa cirkuldr ekonomi. Genom att ut-
veckla och testa forslag till nya rutiner hoppas man forbéttra bestallarkompetensen kring cirkuldra mébelfléden. Det har
visat sig, att det oftast saknas en person inom kommunerna som har det dvergripande ansvaret for mébler. For fastig-
heter finns det som ofta en avdelning och for manga andra inképsomraden finns ofta en dedikerad person som &r ansva-
rig. Inredning och mobler utgor ocksa en mycket storre kostnad &n vad manga anar. Inképen gors som regel av respek-
tive enhet. Det finns behov av mer samordning och rutiner och checklistor for att gora hallbara val for inredning och
mdbler. Samtidigt som man minskar kommunens totala kostnader fér mébelhantering och inredning kan man skapa en
mer giftfri miljo inom till exempel skolan och bruka vara naturresurser pa ett mer hallbart satt. Att forbruka fardigt, re-
parera mera och skapa nya affarsmodeller for kvalitetsmdbler ar tanken.

Ny avfallsplan inom AOS-kommunerna

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for Avfallshantering i Ostra Skaraborgs nio medlemskommuner pégar inten-
sivt. Malbilden ar att forebygga och minska avfall, géra det latt att gora ratt for brukaren och inte minst fa till ett giftfritt
kretslopp dar avfallet blir till nyttigheter i cirkuldra system. Nya EU-direktiv och forandringar i producentansvar for
material samt nya nationella forordningar och lagstiftning staller krav som kommunerna behdver méta upp i den nya
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avfallsplanen. Producenterna har ensamt insamlingsansvaret, egen kommunal insamlingsmdjlighet av férpackningar
upphor, det far endast ske pa uppdrag av producenter. En nyhet, dar Skovde ar pilotkommun i Skaraborg, ar att in-
samling av forpackningar ska ske bostadsnara from 1 januari 2021 fran 60 procent av alla bostadsfastigheter, och fran 1
april 2025 fran alla bostadsfastigheter som inte avhojt. Fastighetsdgare far dock avbhdja om det ar olampligt utifran fas-
tighetens utformning, beldgenhet, trafiksituation eller liknande. Planeringsarbete pagar.

10 Ekonomiska rapporter

Driftredovisning i sammandrag per ndmnd

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 285,3 281,3 455,7 4472 4279
Barn och utbildningsndmnd 820,9 763,1 1207,9 1226,7 1164,9
Vard och omsorgsnamnd 616,2 589,6 931,1 931,1 889,9
Socialndmnd 137,4 140,6 198,0 206,0 208,2
Kultur och fritidsndmnd 103,4 108,2 160,8 159,3 163,2
Servicenamnd 2,0 1,7 7,2 1,4 49
Byggnadsnamnd 0,3 0,2 0,5 0,5 0,3
Arvodesnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 2,9 3,7 4,2 4,2 4,5
Revision 0,6 0,9 1,6 1,6 15
Overformyndare 53 48 59 6,0 55
Valndmnd 1,0 -0,5 1,3 11 2,1
Summa skattefinansierad 1975,3 1893,6 29742 2985,0 2872,8
verksamhet
Teknisk ndmnd, affarsverk
Vatten och avloppsverk -2,0 -1,5 0,0 0,7 0,0
Affarsverksamhet bokfort i -0,4 0,6 0,0 -0,9 0,5
kommunen (fiber)
Summa afféarsdrivande -2,4 -0,9 0,0 -0,2 0,5
verk
Namndernas nettokostna- 1972,9 1892,7 2974,2 2984,8 2873,3
der
Ovrig verksamhet
Pensioner 125,6 148,7 187,6 186,6 203,3
Arbetsgivaravgifter 379,3 361,8 558,0 568,0 547,0
Interndebiterade personal- -546,1 -516,9 -666,0 -705,0 -673,0
forsakringar
Kapitalkostnader -199,9 -171,8 -233,3 -295,5 -269,4
Ovrigt 14,0 -7,6 -24,8 -21,6 1,0
Verksamhetens nettokost- 1745.8 1706,9 2795,7 2717,3 2682,2
nader exkl avskrivningar
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 643,9 637,0 1001,2
Jamfdrelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -2 389,7 -2 343,9 -2 795,7 -2717,3 -3683,4
Avskrivningar -152,1 -131,8 -185,0 -222,6 -207,0
Verksamhetens nettokost- -1897,9 118387 -2980.7 29399 2889,
nader

Skatteintakter 1736,8 1684,9 2621,7 2618,0 2 526,6
_Cﬁene_rella statsbidrag och ut- 2877 243.9 408.3 413.0 3715
jamning

Verksamhetens resultat 126,6 90,1 49,4 91,1 8,9
Finansiella intakter 33,5 14,5 40 40,4 16,0
Finansiella kostnader -15,0 -4,9 -16,3 -18,8 -8,5
Jamfdrelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella 1451 99,7 37.0 112.8 16,4
poster

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SPl;all;Lotdens resultat/arets re- 1451 99.7 37.0 112.8 16.4

Balansrakning

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 3,3 3,7 3,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3,3 3,7 3,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 45719 3928,0 4 150,6
Maskiner och inventarier 159,9 152,6 163,3
Pagaende arbeten 235,3 501,1 4534
Summa materiella anlaggningstillgadngar 4967,1 45817 4767,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 10911 10911 10911
Langfristiga fordringar 0,5 0,8 0,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1091,6 10919 1091,8
Summa anlaggningstillgangar 6 062 5677,3 5 862,6
Omsattningstillgangar

Forrad och lager 39 4,6 4,1
Fordringar 2167,8 17871 1 860,3
Kortfristiga placeringar 40,0 34,0 33,2
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Kassa och bank (Limit 200 Mkr) 110,2 74,8 176,8
Summa omséattningstillgangar 23219 1900,5 2074,4
SUMMA TILLGANGAR 8383,9 75778 7937,0
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat 145,1 99,7 16,4
Resultatutjamningsreserv 409,4 409,4 409,4
Ovrigt eget kapital 2 659,6 2643,2 2643,2
Summa eget kapital 3214,1 3152,3 3069,0
Avsattningar

Avsattning for pensioner 236,4 222,1 220,6
Ovriga avsattningar 250,8 248,6 248,8
Summa avséttningar 487,2 470,7 469,4
Skulder

Langfristiga skulder 3929 3305,1 3549
Kortfristiga skulder 753,6 649,7 849,6
Summa skulder 4 682,6 3954,8 4 398,6
Summa eget kapital och skulder 8 383,9 75778 7937,0
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 9154 934,0 929,7
Ovriga ansvarsforbindelser 122,7 159,3 151,5

Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Arets resultat 145,1 99,7 16,4
Justering fér av- och nedskrivningar 152,1 131,8 207,0
Justering fér pensionsavsattningar 15,8 42,8 41,2
Justering for 6vriga avsattningar 1,4 51 10,0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -6,8 -5,7 -15,1
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 307,6 273,7 259,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,2 -0,7 -0,2
Okning/minskning forréd och varulager -314,3 59,0 -13,2
Okning/minskning kortfristiga skulder -109 -171,1 30,3
Medel fran den I6pande verksamheten -115,5 160,9 276,4
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Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -347,6 -493,0 -765,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,3 6,8 8,0
Exploateringsnetto 13,0 19,5 33,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -4,4 -4,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 4,4 4,4
Medel fran investeringsverksamheten -331,3 -466,7 -724,1

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning 1&ngfristiga skulder 380,0 119,0 362,9
Minskning av langfristiga fordringar 0,2 4,6 4,6
Medel fran finansieringsverksamheten 380,2 123,6 367,5
Avrets kassaflode -66,6 -182,2 -80,2
Likvida medel vid arets borjan 176,8 257,0 257,0
Likvida medel vid periodens slut 110,2 74,8 176,8
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11 Skoévde VA - en sédrredovisning

I Skdvde kommun &r VA-verksamheten organiserad i forvaltningsform under Sektor Service. Det &r Servicendmnden
som ansvarar for att utveckla och forvalta de taxefinansierade verksamheten VA. Namnden ar huvudman fér VA-verk-
samheten. Mer information om VVA-verksamheten finns under Servicenamnden.

Resultatrakning (mnkr)

Deldr 2019 | Budget 2019 | Bokslut 2018
Verksamhetens intékter 56,9 59,7 87,3
Verksamhetens kostnader -48,0 -48,1 -72,6
Avskrivningar -10,1 -10,7 -14,1
Verksamhetens nettokostnader -1,1 0,9 0,6
Finansiella kostnader -0,9 -0,9 -0,6
Resultat efter finansiella poster -2,0 0,0 0,0

Balansrakning (mnkr)
Delér 2019 | Bokslut 2018
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanléggningar 402,4 369,7
Inventarier 11,4 11,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 413,8 381,6
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 3,4 28,9
Ovriga fordringar 1,8 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10,5 0,8
Summa kortfristiga fordringar 15,8 29,7
Summa omséttningstillgangar 15,8 29,7
SUMMA TILLGANGAR 429,6 411,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -0,7 -0,7
Arets resultat 2,0 0,0
Summa eget kapital -2,6 -0,6
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 0,8 0,9
Langfristiga skulder
Fonderade vinstmedel 34 3.4
Summa langfristiga skulder 34 3.4
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14,2 19,1
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Utnyttjad checkkredit 326,0 310,7
Ovriga skulder 0,5 4,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 87,2 73,5
Summa kortfristiga skulder 428,0 407,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 429,6 411,3

12 Personalrapport

Personalstruktur

20190630 20180630 20170630 20160630

Antal tillsvidarean- 4510 4400 4351 4160
stallda
Kvinnor 3481 3387 3339 3232
Maén 1029 1013 1012 928
Aptal visstidsan- 662 640 815 426
stallda
Kvinnor 470 450 569 378
Maén 192 190 246 117
Totalt antal manads- 5128 5003 5116 4586
avldnade
A_r_1de| tillsvidarean- 88% 88% 84% 91%
stallda

1 1 - 0, 0,
A_r_1de| t|II§V|darean 88% 88% 85% 91%
stallda kvinnor
Andel tillsvidarean- 84% 84% 81% 89%
stallda man
Andel tillsvidarean-
stallda med heltids- 7% 76% 75% 74%
tjanst
Kvinnor 74% 2% 71%n 70%
Mén 88% 88% 88% 88%

20190101-20190630 | 20180101-20180630 | 20170101-20170630 | 20160101-20160630

Timavlonade i arsar- 337 336 359 300
beten
Kvinnor 238 238 232 206
Mén 99 98 120 94
Fyllnads- och over-
tidstimmar i arsar- 47 44 48 46
beten
Kvinnor 32 30 35 32
Mén 15 14 13 12

Definition: Antal fran juni 2019. Antalet ar redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKL
standard. Ett rsarbete motsvarar 1700 timmar som ar en schablon frn SKL. Arsarbeten visar totalt utférd tid inkl
alla anstallda.
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Antal chefer per chefsniva

A-chefer B-chefer C-chefer Totalt antal chefer
Antal chefer 10 23 174 207
Kvinnor 5 11 133 149
Maén 5 12 41 58

Definition; Tabellen visar antalet tillsvidareanstallda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorchef, HR-chef och
ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Uppgifter fran juni 2019.

Antal medarbetare per enhetschef (C-chef)

201906 201806 201706
Antal medarbetare per en- | 26 26 26
hetschef (C-chef)
Definition: Antal tillsvidareanstallda medarbetare per enhetschef (C--chef)
Personalomséttning

20190101- 20180101- 20170101- 20160101-

20190630 20180630 20170630 20160630
Extern personalomséttning 5,1% 5,5% 5,3% -
Kvinnor 4,5% 4,8% 5% -
Man 7,1% 8% 5,9% -
Intern rérlighet 1,3% 1% 1,2% -
Kvinnor 1,5% 1% 1,4% -
Man 0,7% 0,9% 0,7% -
Total personalomsattning 6,4% 6,5% 6,5% 4,9%
Kvinnor 6% 5,8% 6,5% 4,8%
Man 7,8% 8,8% 6,5% 5%

nen)

Definition; Tabellen visar personalomsattning uppdelad pa extern personalomsattning (pensioner och medarbetare
som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet (medarbetare har bytt enhet/sektor inom kommu-

Frisknarvaro och sjukfranvaro

20190101- 20180101- 20170101- 20160101-
20190630 20180630 20170630 20160630
Frisknarvaro 70% 69% 74% 70%
Kvinnor 68% 66% 71% 67%
Mén 78% 78% 81% 81%

riod.

Definition; Tabellen visar andelen manadsavlonade medarbetare som har 5 sjukdagar eller farre under aktuell pe-
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20190101- 20180101- 20170101- 20160101-

20190630 20180630 20170630 20160630
Total sjukfranvaro 7% 7,1% 6,4% 8,1%
Kvinnor 7,7% 8% 7,3% 9,4%
<29 ar 6,3% 6,5% 5,3% 6,9%
30-49 ar 7% 7,4% 7,3% 9,8%
>50 ar 9,2% 9,2% 8,3% 9,7%
Mén 4,7% 4,4% 3,8% 4,4%
<29 ar 4,7% 4,6% 4,2% 4,3%
30-49 ar 4,3% 4,4% 3,3% 3,8%
>50 ar 5,1% 4,4% 4,1% 5%
Andel av den totala sjukfranva-
ron uppdelat i intervaller
Karensdagar 15% 14% 14% -
Kvinnor 14% 13% 13% -
Mén 20% 19% 20% -
Sjukfranvaro dag 2-14 31% 32% 32% -
Kvinnor 30% 31% 30% -
Mén 39% 40% 41% -
Sjukfranvaro dag 15-90 19% 17% 18% -
Kvinnor 19% 17% 19% -
Mén 19% 17% 18% -
Sjukfranvaro dag 91 - 33% 34% 34% -
Kvinnor 36% 36% 36% -
Mén 23% 24% 21% -

Definition: Ovre delen av tabellen visar den totala sjukfranvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbets-
tiden omraknat i %. Intervallerna visar andel av den totala sjukfranvaron i respektive intervallgrupp. Urvalsgrupp
ar samtliga anstallda (manads- och timanstallda).

Skovde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2019

40(41)




Andel langtidsjukfranvaro éver 60 dagar

20190101-20190630 | 20180101-20180630 | 20170101-20170630 | 20160101-20160630
Total andel langtid- | 40,9% 40,8% 50,5% 56,2%
sjukfranvaro (>60
dgr)
Kvinnor 43,4% 43,4% 53% 58,8%
Maén 29% 27,1% 36,5% 40,2%

Definition: Tabellen visar andelen i % av den totala sjukfranvaron som 6verstiger 60 dagar eller mer.

Arbetsskador och tillbud

20190101-20190630

20180101-20180630

20170101-20170630

20160101-20160630

Arbetsskador

395

326

340

367

Tillbud

339

347

222

271

Definition: Tabellen visar antal arbetsskador och tillbud registrerade i LISA under aktuellt ar. Tabellen visar exkl
elev- och brukarskador och tillbud.
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