Skovde kommuns delarsrapport 2020

Skovde kommun



Innehéllsforteckning

T INLEANINIE Lo 4
2 Sammanfattande bedémning ekonomi och verksamhet .........................ooo 4
3 Ekonomisk sammanfattning............cooooiiiiiiiiiiiiiii e 5
4 Viktiga handelser och utveckling under aret..............cooooiiiiiiiiiiiiii 5
5 HelArsprognos 2020 ... .c.uuuiiii e 6
5.1 NEAMNACTTIAS PIOZIIOSET ...ttt e et oot e et 6
5.2 INVESTETINESPIOZIIOS .ttt 8
5.3 EXPLOATEIIIIESPIOZIIOS ..ot 10
6 Finansiell analys........cooooiii i 12
6.1 DELATSTESUITAT ...t 12
6.2 KaDACTIOT e 13
6.3 [nvesteringar 0Ch eXpPloateringar. ... ....oooiiiiiiiii 13
6.4 Finansiella tIGATIEAT . ......ooii e e 14
6.5 Finansiella SKULAET ... e 14
6.6 PenSIONSATAZATIACTY ...ttt 15
6.7 KONTTOLL. . e e 15
7 Bolag och fOrbund ..o 16
7.1 SKEVAE STAASIUS AB....o. oo e 16
7.2 AB SKOVAEDOSTART ... 17
7.3 SROVAE ENEIGT AB Lo 18
7.4 Kreativa HUS SKOVAE AB......coiiiiiiii e 20
7.5 Next Skovde DestinationsutveCklng AB ... ..ottt e 22
7.6 SKOVAE FLYZPLALS AB ...t 23
7.7 Balthazar Science Center AB ... . ... e 24
7.8 Science Park SKOVAE AB ... .o i 26
7.9 Morkebackens Fastighet AB ... .o 26
7.10  Skaraborgs kommunalfOrbUund ..ot 27
7.11  Kommunalforbundet SKarabOrgSvatten ... ......oiiiiiiiiii e 28
7.12  Avfallshantering OStra SKATADOTE ... .......ooi it 29
7.13  Miljosamverkan OStra SKATADOIE. ... .....c.i.i ittt 29
7.14  Raddningstjansten OStra SKATADOIE. ..........oiiiiii oo 30
8 Uppfoljning inom personalomradet .............oooiiiiiiiiiiiiiiii 32
8.1 PersOnalUtVECKIITIZ . ... vt 32
8.2 KOMPEtENSTOTSOIIIMIIE ... ...t 35
8.3 Systematiskt arbetsmiljOarbete . ... ... 37
9 Uppfoljning inom miljOOMIAET ......cooiiiiiiiii e 41
10 EKONOmMISKa TAPPOTTOT L.ttt 43

Skoévde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2020

2(48)



10.1  Driftredovisning i sammandrag per NAMIIA ... .....cooiiiiiiii i e 43

10,2 REKEIISKADET ...t 44
10.3  RedOVISIUNEZSPIITICIPEL ©..iiiiiiiiiiiiie oo 46
11 Skovde VA - en SATTedOVISTIIIE .....iiiiiii e 47

Delarshokslutet omfattar perioden januari - augusti 2020 och visar resultat och stillning fér hela kommu-
nen. En samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport. Ddremot redo-
visas delarsresultat och heldrsprognos for de bolag och kommunalférbund som ingar i koncernen.

Delarsrapporten ger ocksd en bedomning av maluppfyllelse for kommunfullméktiges mal samt en helars-
prognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att klargdra om kommunen har
en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
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1 Inledning

Sveriges kommuner gick in i 2020 instdllda pa ett &r med en anstrangd ekonomi, till féljd av att konjunktu-
ren forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen kunde da forutspa den nu pagdende co-
vid-19 pandemin, som fatt stor paverkan pa savil verksamheten som de ekonomiska forutsiattningarna.
Kommunernas verksamheter har pd rekordtid fatt stdlla om sitt sdtt att leverera valfdrd. Inte sedan andra
vérldskriget har vdlfarden péverkats i sd snabb takt som under denna vér och sommar. Oavsett vilken rikt-
ning pandemin tar under resten av aret s& kommer manga konsekvenser vara synliga i flera ar framover.
Effekter sd som 6kad oro, 0kad arbetsloshet samt hogre tryck pd samhéllets stodjande funktioner ar nagot
som kommer paverka kommunens verksamheter under en lang tid framover. Konsekvenserna som detta
har haft for psykisk ohédlsa, utanforskap, integration, skolresultat och mycket annat ar idag svéra att sia om
men manga dr dverens om att kommunerna kommer fa hantera dessa under flera ar framover.

2 Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehadller ett uttalat krav pé att kommuner och landsting ska ange mél
och riktlinjer for verksamheten som dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta framgar i Skovde
kommuns strategiska plan med budget. Om kommunfullmiktiges och ndmndernas mal uppnds och ekono-
min samtidigt ar i balans, sd kan kommunen anses ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.

Den begriansade beddmning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur kommunfull-
miktige och ndmndernas mal uppnés. En god ekonomisk hushallning pd ndmndsniva forutsatter att kostna-
derna haller sig inom de ramar som kommunfullméaktige har godkant.

Kommunfullméktiges mal grundar sig pd Vision Skovde 2025 och nedan dr en prognos for maluppfyllelse
vid &rets slut.

Foljande av kommunfullmaktiges mal bedoms uppnas:

e Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.
e Skovde ar 60 000 invanare dr 2025.

e Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket under perioden
2011-2025.

Féljande mal bedoms som delvis uppfyllda:

e Skovde har ett varumirke som ar vilkdant i hela Sverige.

e Skovde har invdnare som ar ndjda med sina liv och den samhéllsservice som erbjuds.
e Skovde kommuns organisation dr miljomedveten och resurseffektiv.

o Skovdes vilfardstjanster dr effektiva och anpassade efter Skévdebornas behov.

e Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.
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3 Ekonomisk sammanfattning

Skovde kommun redovisar ett deldrsbokslutsresultat per 31 augusti 2020 pa 331,0 miljoner kronor. Det pro-
gnostiserade heldrsresultatet ar 232,7 miljoner kronor, vilket dr 132,6 miljoner kronor béttre an budgeten.
Det prognostiserade resultat motsvarar 7,3 procent av skatter och bidrag vilket medfor att prognosen utifran
lagd plan forvintas blir 3,8 procent av skatt och bidrag for mandatperioden. Det innebdr att kommunen nar
upp till det finansiella malet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror pa éverskott hos nimnderna samt éverskott pa
ersdttning for sjuklonekostnader, demografipeng, pensionskostnader, ett positivt finansnetto samt 6verskott
pa personal- och kapitalomkostnader.

Namnderna redovisar totalt en positiv heldrsprognos om 50 miljoner kronor exklusive den taxefinansierade
verksamheten, vilket dr cirka 63 miljoner kronor battre dn vid tertial 1. En del av namndernas ¢verskott dr
hinforliga till effekter av covid-19 men ocksa det forbittringsarbete som pdgar pad nimnderna bidrar till re-
sultatet. De storsta forbattringarna sedan forra prognosen per 30 april dterfinns hos vard och omsorgsndmn-
den vars prognos har forbattrats med narmare 38 miljoner kronor och kommunstyrelsen forbattrar progno-
sen med cirka 12 miljoner kronor. Aven barn och utbildningsnamnden forbéttrar prognosen med narmare
10 miljoner kronor

Trots det goda prognostiserade resultatet hos naimnderna star de fortsatt infor utmaningar framover. Bade
vard- och omsorgsndmnden och barn- och utbildningsndmndens verksamheter har volymdkningar och
kommunens intikter okar inte i relation till detta. Aven investeringsbehovet 6kar pd grund av att det blir
fler invanare i kommunen och har ¢kande renoveringsbehov vilket minskar utrymmet i den totala drifts-
budgeten.

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 1 006,7 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamhet
uppgar till 195,5 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2020 ingdr ombudgeteringar om
368,7 miljoner kronor frdn 2019. Prognosen for 2020 visar pa en investeringsvolym om 601,7 miljoner kronor
varav taxefinansierad verksamhet bedoms forbruka 133,4 miljoner kronor. Avvikelsen i forhéllande till den
totala investeringsbudgeten uppgar till 405 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt har forskju-
tits 1 tid.

4 Viktiga handelser och utveckling under aret

Aret borjade som vilket annat &r som helst, om 4n mildare dn vanligt d4 vintern uteblev. Till exempel s4
kunde inte Billingebacken 6ppna for skiddkare under hela sdsongen. I mars borjade kommunen kidnna av
de forsta konsekvenserna av det nya viruset, covid-19.

Under véaren beslutades det om flera atgarder for att minska smittspridningen i samhaéllet. Det inférdes be-
sOksforbud inom flera av kommunens verksamheter, sd som aldreboenden och LSS-verksamheter. Gymna-
sieskolorna, samt vuxenutbildningen, borjade undervisa pé distans. Vardnadshavare fick begrénsad tillgdng
till forskolor och grundskolor vid lamning och hdmtning av barn. Upplevelsebadet pa Arena Skovde holl
stdngt mellan vecka 12 och vecka 26. Musikskolan fick stilla in stora delar av sin undervisning. Detta dr
nagra exempel pd hur kommunens verksamheter har padverkats av den rddande pandemin. Effekterna har
aven fatt genomslag pa verksamheternas ekonomi pa negativt siatt med uteblivna intidkter och pé positivt
sdtt med sdnkta kostnader dé efterfrdgan pa vara tjinster minskat och staten betalat sjuklénekostnaderna.

Det har genomforts atgarder for att stotta de som har paverkats av pandemin pa olika sitt. Samarbetet med
Volontirtorget utdkades for att ge Volontartorget uppdraget att hitta volontirer som kunde handla &t perso-
ner som inte sjdlva kan, eller vill, ta sig till en livsmedelsbutik under rddande omstdndigheter. Flera biblio-
tek i Skovde har cyklat ut med bokleveranser till laintagare som inte har mojlighet att besoka biblioteken
sjalva. Alla kommunanstillda fick under vdren ett presentkort pa 300 kronor som kunde nyttjas i den lokala
handeln. Detta var dels ett uttryck for uppskattning gentemot kommunens personal, dels en uppmaning att
stotta det lokala néringslivet som har haft en tuff var i pandemins spar. Under sommaren var det stor aktivi-
tet pa Billingens fritidsomrade med manga bestkare, troligtvis till foljd av att manga semestrade pd hemma-
plan. Aven i kommunens naturreservat och naturomraden har man sett effekter av att ménga har hallit sig
hemma under vdren och sommaren, d& det varit ett Okat slitage pé dessa.
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5 Helarsprognos 2020

Skovde kommun redovisar en positiv prognos om 232,7 miljoner kronor, vilket ar 132,6 miljoner kronor
battre dn budgeterat resultat. Det ar en forbattring mot tertial 1 med cirka 61 miljoner kronor och beror
framst p4 att namndernas prognoser har forbittrats med 63 miljoner kronor i jamforelse med tertial 1. Aven
skatteprognosen har forbéttrats med narmare 70 miljoner kronor samtidigt som prognosen for exploatering,
strategiska fastigheter och medfinansiering har forsdmrats.

Nedan redovisas finansforvaltningens och namndernas prognoser.
Finansforvaltning

Finansforvaltningen totalt har ett dverskott jamfort med budgeten med cirka 80 miljoner kronor. Det storsta
overskottet bidrar kapitalkostnaderna och personalomkostnaderna med. Aven pensionsprognosen och
centralt budgeterade medel for demografipengen visar ett dverskott. Skatte- och bidragsintdkter dr 47 miljo-
ner kronor béttre dn budgeterat nar alla generella statsbidrag som kommit under varen ar medraknade.

5.1 Namndernas prognoser

Nimnderna exklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv heldrsprognos om 50 miljo-
ner kronor ndr korrigering for demografi gjorts. Detta dr 63 miljoner béttre 4n den prognosen som sattes for
ndamnderna vid tertial 1 och det beror pa pandemins inverkan pd ekonomin och det forbattringsarbete som
pagar hosnamnderna. De storsta avvikelserna jamfort med tertial 1 aterfinns hos vard- och omsorgsnamn-
den, kommunstyrelsen och barn och utbildningsnamnden.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per namnd. For fler detaljer, se nimndernas deldrsrapporter.

Namndernas prognos

Avvikelse

(miljoner kronor)

Kommunstyrelsen 4846 472.8 0 11,8
Barn och utbhildningsndmnd 1242,6 1242,0 0,3 0,3 0,6
Vérd och omsorgsnamnd 1000,1 960,7 39,5 39,5
Socialndmnd 209,1 212,3 -3,3 -3,3
Kultur- och fritidsndmnd 170,7 177,5 -6,8 -6,8
Servicenamnd 6,7 -1,5 8,3 8,3
Byggnadsndmnd 0,5 0,4 0 0,1
Kommunfullmiktige 43 43 0 0
Revision 1,7 1,7 0 0
Valberedning 0 0 0 0
Overformyndare 6,4 6,6 -0,2 0,2
Valnamnd 0 0 0 0
Arvodesndmnd 0 0 0 0
s;lIIIrll}Ilréi skattefinansierad verk- 3126,7 3076,9 49,9 0,3 49,9
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Avvikelse

(miljoner kronor)

Teknisk nimnd affarsverk 0 -1,4 1,4 1,4

Verksamhetens nettokostnader 3126,7 3075,4 51,3 0,3 51,3

Kommunstyrelsens prognos 2020 4r ett dverskott om 11,8 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av
en medveten dterhdllsamhet inom kommunstyrelsens verksamheter. Tillsammans med inképs- och anstill-
ningsrestriktivitet och effekter av covid-19 ger det ldgre kostnader fér bland annat personal och utvecklings-
medel. Kostnaderna for vintervighallning ar ldgre till f6ljd av den milda vintern. Den statliga ersittningen
for sjuklonekostnader uppgar till 1 miljon kronor och ingar i det prognostiserade ¢verskottet. De direkta ef-
fekterna av covid-19 paverkar kommunstyrelsens verksamheter med bade ldgre intdkter och hogre kostna-
der jamfort med budget. Den sammantagna effekten ar en negativ resultatpaverkan om 3,5 miljoner kronor.

Négra verksamheter (skolskjuts, parkeringshuset Mode, facklig tid och aktiverat arbete pa bland annat inve-
steringsprojekt) prognostiserar ett underskott for aret. Skolskjuts, aktiverat arbete och kostnad for fastig-
hetsskatt pa parkeringshuset Mode ramkompenseras till 2021.

Barn och utbildningsnamndens prognos for aret visar pa ett 6verskott pd 0,6 miljoner kronor. Det innebar
en forbattring fran tidigare prognos pa 9,5 miljoner kronor. Verksamheten har kompenserats for 0kade
sjuklonekostnader med 7,8 miljoner kronor. Kostnaden for sjuklon har 6kat med 3 miljoner kronor jamfort
med samma period foregdende &r.

Under dret har Kommunfullméktige starkt skolan med 10 miljoner kronor, vilka har fordelats med 5 miljo-
ner kronor till grundskolans lagre aldrar och 5 miljoner kronor till gymnasieskolans individuella program.
Pa grundskolan kompenserar de 5 miljoner kronorna for ett statsbidrag som férsvann frdn och med hostter-
minen 2020. Elevhalsan har aven de blivit av med ett statsbidrag pa 2 miljoner kronor. Elevhalsan har an-
passat sin verksamhet och visar en prognos efter tilldelad ram.

Grundskolans och gymnasieskolans enheter har 6kat sina underskott sedan férra prognosen men visar en
forbattring jamfort med foregdende ar. Forskolans enheter ddremot har forbéttrat sina prognoser. Grund-
sdrskolan okar sitt underskott jamfort med foregdende prognos medan gymnasiesdrskolan nu har en eko-
nomiiram. Demografiavstimningen innebar ett tillskott till nimnden pa 0,3 miljoner kronor. Interkommu-
nala intdkter dr 1,7 miljoner hdgre dn budgeterat och interkommunala kostnader &r 3,6 miljoner hogre dn
budgeterat. For bidrag till enskilda huvudman visar prognosen pé en lagre kostnad dn budgeterat pa 5,7 mil-
joner kronor.

Vérd- och omsorgsniamndens forvintas redovisa ett dverskott pa 39,5 miljoner kronor vid drets slut. Pro-
gnosen ar satt under forutsdttning att verksamheten normaliseras och 6ppnas upp under hosten och att inga
nya storre utbrott av covid-19 kommer intraffa. Prognosen ér en stor ekonomisk forbattring jamfort med
prognosen efter forsta tertialet. Den stora paverkan som covid-19 har haft p& vard- och omsorgsndmndens
verksamhet fdngades inte i april. En minskad efterfragan i form av farre brukare inom hemtjansten, avstan-
nande ansokningar av andra insatser inom savil dldreomsorg som funktionsnedsittning, ekonomiska effek-
ter av verksamheter stingda i flera manader, forvintade statsbidrag for covid-relaterade kostnader har en
betydligt storre paverkan pa vard- och omsorgsndmndens ekonomi dn forvintat.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om cirka 3,3 miljoner kronor for aret, vilket ar en forsamring
med 1,7 miljoner kronor mot tertial 1. Forsorjningsstod har blivit hogre an budgeterat och berdknas avvika
med cirka 4,4 miljoner kronor mot budget och ar en 6kning med 1 miljon kronor mot prognosen vid tertial
1. Delar av underskottet kan hérledas till covid-19 da fler personer har sokt forsorjningsstod. Detta da fler
personer har blivit arbetslosa pa grund av neddragningar av personal och nedldggningar av verksamheter.
Det beror inte enbart av att antalet individer blir fler som soker forsorjningsstod utan dven hushéllens ge-
nomsnittliga behov av ekonomiskt bistand 6kar. Kostnaden for familjehemsplaceringar har detta dret dkat
markant och avviker med 2,1 miljon kronor mot budget. Antal orosanmaélningar har ¢kat vilket medfort fler
familjehemsplaceringar samt att man dven behdvt anlita konsulentstodd vard vilket dr dyrare. Vuxenplace-
ringar, missbruk och skyddsplacering, visar pa ett underskott pd 3,9 miljoner kronor, det dr en 0kning med
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2,7 miljon kronor jamfort med tertial 1. Under och efter sommaren skedde en ¢kning av antal personer med
svara missbruksproblem. Tidiga insatser gjordes i form av placeringar och dé& behdvdes inte LVM omhan-
dertagande nyttjas, vilket hade blivit betydligt dyrare. Betriffande skyddsplaceringar kan det delvis hirledas
till covid-19 utifrdn hushallens forsdmrade ekonomi och delvis isolering i hemmet.

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott vid arets slut om 6,9 miljoner kronor. Av det pro-
gnostiserade underskottet dr cirka 8,4 miljoner kronor hdnforligt till covid-19. Underskottet bestdr av mesta-
dels minskade intdkter (9,4 miljoner kronor) men ocksa av bade minskade och 6kade kostnader. Det ar
framforallt tre enheter som drabbas ekonomiskt hért av covid-19; Scen och evenemang, Arena Skovde bad
och Arena Skévde hall. Alla arrangemang utgick under vdren och de flesta arrangemang berdaknas utgd un-
der hosten. En del av arrangemangen har flyttats till viren men de flesta har stallts in, vilket innebar lagre
hyresintdkter. De minskade kostnaderna bestir av instadlld verksamhet och arrangemang.

Kultur- och fritidsnamnden berdknar intdkterna till 10,2 miljoner kronor lagre 4n budget. T underskottet in-
gar bade forlorade intdkter direkt relaterade till covid-19, men ocksd lagre intakter till f6ljd av bland annat
den milda vintern. Bidragsintdkterna berdknas bli 2,6 miljoner kronor hogre dn budget. De flesta bidragsin-
takterna ar kopplade till beviljade projekt och gavor. T augusti fick ocksd nimnden ett statligt stod for varens
sjuklonekostnader, cirka 0,5 miljoner kronor.

Personalkostnaderna ar nagot ldgre an budgeterat. Orsakerna till de lagre kostnaderna ar sjukskrivning och
tjianstledigheter. Det finns variationer i prognosen mellan verksamheterna. Prognosen for lokalhyror dr 0,7
miljoner kronor ldgre &n budget. Den framsta anledningen dr att det finns en actionpark i budget men dn sa
lange ar inte byggnationen paborjad. Kapitalkostnaderna berdknas bli 0,6 miljoner kronor ldgre an budget.
Orsaken ar att investeringarna inte har skett i den takt som budgeterats.

Servicenimndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett 6verskott om drygt 8 miljoner kro-
nor for 2020. Kapitalkostnad och elkostnad ar lagre dén budgeterat samt att personalkostnaderna berdknas
vara lagre jamfort med budget pd grund av vakanta tjanster och minskat antal timanstdllda pa grund av co-
vid-19, vilket ocksd medfor minskad l6pande forsdljningsintakter for ndmnden. Bidraget for sjuklonekostna-
der péverkar namndens resultat positivt. Okade kostnader p& grund av vattenlackor med sjalvrisk som foljd
paverkar prognosen.

Servicenamndens taxefinansierade verksamhet (Skévde VA och Skovde Stadsnét) prognostiserar tillsam-
mans ett positivt resultat pd 1,3 miljoner kronor for 2020, VA-verksamheten prognostiserar med ett nollre-
sultat medan verksamheten for fiber prognostiserar ett verskott pd 1,3 miljoner kronor. Intikterna har tkat
for fiberverksamheten. Investeringstakten har nu gatt ner och verksamheten har fatt fler kunder i befintligt
fibernat. Kapitalkostnaderna ligger 0,5 miljoner kronor under budget.

En av anledningarna till att fiberverksamheten nu ger ett dverskott dr att projektledarna borjat debitera sin
tid mot investeringsprojekt, vilket ger ett Gverskott i driften. Infor 2021 kommer detta paverkas av en redo-
visningsandring. Den del av arbetsavdelningens kostnad for eget arbete som inte ar 16n och sociala kostna-
der, kommer att bokas pa driften hos Fiber.

Byggnadsnamnden visar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor for verksamhetséar 2020. Bygglovsndamndens
budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrelsens budgetram.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 1 006,7 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 195,5 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2020 ingar ombudgeteringar om
368,7 miljoner kronor frdn 2019. Prognosen for 2020 visar pa en investeringsvolym om 601,7 miljoner kronor
varav taxefinansierad verksamhet bedéms forbruka 133,4 miljoner kronor. Avvikelsen i férhéllande till den
totala investeringsbudgeten uppgar till 405 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt har forskju-
tits 1 tid.

De ekonomiska effekterna av forskjutna investeringar for 2020 blir att kommunens avskrivningar blir lagre
dn forvantat och dven rdntekostnaderna blir ldgre som f6ljd av tidsforskjutning av nyuppldningsbehovet.

Investeringsnivderna beddms fortsatt att ligga pa en hdg niva pa grund av Skévdes befolkningstillviaxt och
ett dldrande fastighets- och infrastrukturbestind med underhallsbehov. Det gor att andelen investeringsre-
laterade kostnader bedoms 6ka succesivt i forhallande till verksamheternas totala driftkostnader framover.
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Lokaler, reinvesteringar och inventarier

Investeringsbudgeten for lokalprojekt uppgar 2020 till 484,0 miljoner kronor och prognosen for heldret ar
289,0 miljoner kronor. Avvikelsen om 195,0 miljoner kronor kan férklaras av att flera projekt dr forskjutna i
tid vilket gor att utgifterna uppstar kommande &r. Den storsta avvikelsen avser Billingens fritidsomrédde dar
67,0 miljoner kronor av arets budget forviantas forbrukas kommande ar. Utover tidsforskjutningar kan den
positiva avvikelsen forklaras av att kostnaden for det fardigstillda projektet Ekedals dldrecenter beddms bli
33,0 miljoner kronor ldgre dn budget, varav 14,0 miljoner kronor avser ett investeringsbidrag.

Budgeten for reinvesteringar inklusive kok uppgar till 102,6 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar att
82,2 miljoner kommer att forbrukas. Avvikelsen om 20,4 miljoner kronor beror pa att planerade koksprojekt
ar forskjutna till kommande ar.

Budgeten for inventarier 2020 uppgar till 76,4 miljoner kronor. I prognosen beddms 49,3 miljoner kronor
forbrukas under aret. De gillande inkopsrestriktionerna, anpassning mellan drift- och investeringsredovis-
ning samt forskjutning i tid av inventariekop forklarar avvikelsen om 27,1 miljoner kronor.

Affarsverksamhet

Fiberverksamheten har en investeringsbudget pd 12 miljoner kronor. Budgeten sinktes med 4 miljoner kro-
nor mot forra dret med hinsyn till att investeringsbehovet minskat dd investeringar i yttertatorterna borjar
bli fardigstallda. Enligt prognosen bedoms 8 miljoner kronor forbrukas under dret och avvikelsen beror pa
att investeringsbehovet ar lagre an vad man bedémde vid drets ingdng.

Investeringsbudgeten for Vatten och avloppsverksamheten uppgér till 183,5 miljoner kronor. Projekten 16-
per pd men med viss forskjutning, prognosen visar att 125,4 miljoner kronor, varav VA investeringar inom
exploateringsomraden 6,8 miljoner kronor, kommer att forbrukas under dret. Avvikelsen kan forklaras av
forsenade och framflyttade projekt dar den storsta avvikelsen avser ombyggnationen av Stadskvarn som be-
raknas forbruka 45 miljoner kronor av drets budgeterade 95 miljoner kronor. Projektet har en total projekt-
budget pa 200 miljoner kronor och fortsdtter kommande ar.

Fastighetsforviarv

Budget 2020 avseende fastighetsforvarv dr 40 miljoner kronor. Prognosen for 2020 visar ett 6verskott om 5,0
miljoner kronor. Den hoga exploateringstakten gor att kommunen behover fylla péd sin markreserv avseende
strategiska fastigheter for att skapa forutsattningar for kommunen att vaxa. Dock dr det alltid planering och
forhandling vilket ger en osdkerhet i prognos kring nar forvarv genomfors och darmed nar kostnad for for-
vérv forvantas. Storre forviry under 2020 har bland annat varit Mariesjo 10 (fére detta Gustaf E Bil) som dr
ett led i arbetet med omvandlingen av Mariesjo.

Strategiska fastigheter

Verksamheten avseende strategiska fastigheter visar ett underskott om 10,2 miljoner kronor. Detta avser
driftkostnader relaterade till investeringsbudget for fastighetsforviry 40 miljoner vilket d&r kommunens mar-
kreserv for kommande exploateringsomraden. Rivning och sanering under dret bedéms kosta cirka 2,3 mil-
joner kronor. Vid varje forvdrv gors en beddémning av kommande anvindning som formuleras i en avsikts-
forklaring. Om fastigheten kommer att exploateras inom tre ar sa ar eventuell byggnad inte att anse som en
anldggningstillgdng och dé belastas driften med byggnadsvardet vid forvarvstillfallet. Nar det galler 2020 sa
har driften belastats med 12 miljoner kronor fér byggnadsvirden.

Infrastruktur

Investeringsbudget for 2020 ar 204,9 miljoner kronor. Flera stora investeringsprojekt ligger budgeterade un-
der dret bland annat Nolhagavigen kapacitetsékning, Morkekorset/Staketgatan och Stationsgatan ombygg-
nad. Arbetet med att ka kapaciteten pa Nolhagavigen startade med att bygga om trafikplats Lillegardsron-
dellen och den nya trafikplatsen Forsédljaren mellan Coop och Elins esplanad. Nista del projektet dr bygga
om korsningarna Mariestadsviagen/Nolhagavdgen, Sodra Metallvigen/Nolhagaviagen och Norra Metallva-
gen/Nolhagavdgen. For att kunna skapa den nya trafikplatsen vid Metallvigarna samt handelsomradet Stall-
siken S6dra har kommunen tagit fram en ny detaljplan. Den nya detaljplanen har blivit éverklagad vilket
innebar att kommunen maste avvakta med byggstarten av gatuombyggnaden vid Metallvdgarna.
Investeringsprojekt Kyrkoparken som utfors under 2020 byggs om for att béttre passa in i de forandringar
som gjorts pa Hertig Johans gata. Syftet med omgestaltningen dr att skapa en inbjudande, trygg och attraktiv
park som smailter samman med miljon vid kyrkan. Projektet avslutas oktober 2020.
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Utav budgeten om 204,9 miljoner kronor beddms 90 miljoner kronor nyttjas under 2020. Underutnyttjandet
beror till stor del pa olika utredningar, vagplaner och 6verklaganden. Vissa projekt som till exempel buller-
atgdrder har fatt prioriteras ned pa grund av resursbrist.

Investeringsbudget IT infrastruktur 2020 dr 6,0 miljoner kronor. En storre investering har gjorts i nytt data-
center som mojliggor en storre flexibilitet, hogre sikerhet, automation och kopplingar till molnet for infra-
struktur och plattformstjanster. Investeringen éverskrider budget med 0,7 miljoner kronor.

Investeringsbudget
(miljoner kronon)
Inventarier 18,5 76,4 49,3 27,1
Fastighetsforvarv 23,7 40,0 35,0 5,0
Infrastrukturinvesteringar 52,2 211,0 96,7 114,3
Lokalinvesteringar 203,0 483,8 302,7 181,1
- varav reinvestering 56,6 102,6 82,2 20,4
Affarsverksamheten 64,8 195,5 126,6 68,9
Summa investeringar 359,1 1006,7 610,3 396,4
})rrlrfll;zigiljtur inom exploaterings- 55 85 85
VA inom exploateringsomraden® 4,5 6,8 -6,8
Finansiell leasing* 2,8 2,8 -2,8
Bruttoinvesteringar 371,9 1 006,7 628,4 378,3
irilzzztae;rgi?fifidrag och anslut- 127 26,7 26,7
Nettoinvestering 359,2 1 006,7 601,7 405,0

* Budgeteras pd 6vergripande nivd ddrav avvikelsen

5.3 Exploateringsprognos

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra kommunens langsiktiga markforsorjning och
exploatera bostads- och verksamhetsomrdden genom att kopa, bearbeta och stélla iordning rémark for bo-
stads- och verksamhetsandmal. T de fall avsikten ar att silja en fardigstilld exploateringsfastighet klassifice-
ras och virderas denna som omséattningstillgang. De gator, parkmarker och belysning som finns inom ex-
ploateringsomrddet och som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdngar
och ingar i kommunens investeringsredovisning. Anlaggningstillgdngar finansieras i huvudsak av inkoms-
ter fran forsiljning av exploaterade bostads- och verksamhetstomter.

Aktivering och ibruktagande av anlaggningstillgdngar inom exploatering

Inom de pagdende exploateringsprojekten har kommunen under aret aktiverat anlaggningstillgangar till ett
véarde av 5,5 miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgangar for 3,2 miljoner kronor tagits i bruk. Nar
tillgdngarna tas i bruk flyttas viardet fran kontot for pagdende nyanldggning till kontot for gata, park och ga-
tubelysning och avskrivning pabdrijas. De anlaggningstillgdngar som avses ar gator, gatubelysning och park-
mark som fardigstillts och som dven i fortsdttningen ska dgas av kommunen. Storre projekt avseende inve-
stering inom exploatering under 2020 ér Stallsiken S6dra samt Tradgdrdsstaden etapp 2.

Verksamhet

Verksamheten for exploatering visar ett underskott om 4,5 miljoner kronor. 2020 kommer Ekedal Sédra av-
slutas vilket kommer ge ett positivt exploateringsresultat om 5,0 miljoner kronor. Projekten har levererat
198 bostadsenheter. Projektresultat 3,0 miljoner kronor dr inklusive kostnader fér investering inom
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projektet. Investeringar avser lokalgator, gatubelysning och park. Prognosen for projekt Stallsiken sodra vi-
sar pa ett underskott vilket enligt forsiktighetsprincipen ska lyftas fram sé snart det dr kdnt. Bedémningen
ar att det kommer att innebara en nedskrivning om cirka 8,5 miljoner kronor vilket belastar drets resultat.
Verksamheten for exploatering belastas ocksd med fastighetsskatt for de tomter dér fastighetsbildning har
skett.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Delarshokslutsresultatet per 2020-08-31 dr for kommunen positivt med 331,0 miljoner kronor (foregdende
ar 145,1 miljoner kronor). For en rittvisande jimforelse mellan dren gors analysen efter avdrag av jaimforel-
sestorande poster och reavinster. Per 2020-08-31 fanns inga jamforelsestdrande poster men reavinster upp-
gdende till 2,1 miljoner kronor. Resultatet efter avdrag for jimforelsestérande poster och reavinster uppgér
ddrmed till 328,9 miljoner kronor vilket dr ett hogre resultat i jimforelse med foregidende drs delérsresultat.
Okningen av deldrsresultatet beror till storsta delen pa att Okningen av skatteintdkter och statsbidrag ar
hogre dn 6kningen av nettokostnaderna. Okningen av skatteintikter och statsbidrag beror framst pd dkning
av stadsbidrag kopplat till ersittning for covid-19 situationen.

Resultat
(miljoner kronor) Helédr 2019 Delér 2018 Delér 2019 Delar 2020 Pro%r(;(z)(s)
Arets resultat 150,5 99,7 145,1 331,0 232,7
% av skatter och bidrag 4,9% 5,2% 7,2% 14,8% 7,3
Ranlnster och jamforel- 33 33 32 21 21
sestorande poster
Resultat efter justering
for reavinster och jamfo- 147,2 96,4 141,9 328,9 230,6
relsestorande poster

Resultatanalys och balanskravet

-1s o o o o Prognos
(miljoner kronor) Helar 2019 Delar 2018 Delar 2019 Delar 2020 5020
Arets resultat 150,5 99,7 145,1 331,0 232,7
- avgar samtliga realisat- 84 33 3 21 21
lonsvinster
Arets resultat efter ba- 142,1 96,4 141,9 328,9 230,6
lanskravsjusteringar
Synnerliga skal enl.

KL 8:5b§
gtsterat balanskravsresul- 1421 96,4 141,9 308,9 230,6
Reserveringar av medel
till resultatutjamningsre- -111,6
serv
Arets balanskravsresultat 30,5
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6.2 Kapacitet
% |

Soliditet exkl. pensionsansvarsforbindelse 37,2% 38,3% 39,6%

Soliditet inkl. pensionsansvarsforbindelse 26,8% 27,4% 29,6%

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar per
2020-08-31 till 39,6 procent vilket dr en 6kning jamfort med deldret foregdende 4r samt drsbokslutet. Ok-
ningen av soliditeten beror framst pa en hog resultatniva vid deldret.

For att f& en mer rittvisande bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten
maitas inklusive hela pensionsatagandet (den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paver-
kar resultatrakningen. Om detta atagande, som vid deldret uppgick till 898,2 miljoner kronor, laggs in i ba-
lansrdkningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet uppgaende till 29,6 procent. Soliditeten inkl.
hela pensionsédtagandet har 6kat i jimforelse med deléret foregdende ar samt vid arsskiftet vilket frimst be-
ror pé en hog resultatnivd vid deldret 2020.

6.3 Investeringar och exploateringar

Investerings- och exploateringsredovisning

-1 o o o o Prognos
(miljoner kronor) Helar 2019 Delar 2018 Delar 2019 Delér 2020 5020
Arets bruttoinvesteringar
inkl. finansiell leasing 601,8 4930 352,4 371,9 628,4
och exploateringsomra-
den
Arets resultat + avskriv- 387,3 231,5 297,2 487,7 461,0
ningar
(efter jamforelsestorande 387.3 231 5 297 2 487,7 461,0
poster)

i forhallande till drets 64,3% 47,0% 84,4% 131,1% 73,4%
bruttoinvesteringar (%)

efter jamforelsestorande 64,3% 47,0% 84.4% 131,1% 73,4%
poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 371,9 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket &r 20 mil-
joner kronor hogre dn vid samma period foregdende &r. Bruttoinvesteringarna berdknas ocksa uppga till en
nagot hogre niva vid arsskiftet 4n vid samma period foregédende ar. Vid delaret ryms investeringarna, (netto-
investeringar 359,2 miljoner kronor efter avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter) inom resul-
tatet inklusive avskrivningar (156,7 miljoner kronor) vilket betyder att kommunen klarar att investera samt-
liga investeringar vid deldret 2020 med 6verskott av skatter och bidrag.

Se vidare under avsnitt investeringsprognos.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Helar 2019 Delar 2019 Delar 2020

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(avser materiella tillgdngar med hinsyn till jamforelsestérande poster)
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Sjalvfinansieringsgrad dr ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det
vill sdga overskott av skatter och bidrag. Ett matt pd 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar
samtliga investeringar, vilket innebar att kommunen inte behover ldna till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2020-08-31 har kraftigt dkat i jaimforelse bade med delaret 2019 och vid érsskif-
tet 2019 och uppgar till 6ver 100 procent vilket betyder att kommunen skattefinansierar samtliga investe-
ringar. Detta beror pd en hogre resultatniva vid deldret 2020, dn féregdende ar. Prognostiserad sjalvfinansie-
ringsgrad for 2020 uppgar till 100,0 procent.

6.4 Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

(miljoner kronor)

‘ Helar 2019 Deléar 2019 Delér 2020

Aktier bokfort virde 1091,1 1091,1 1109,4
Kortfristiga placeringar 41,8 40,0 41,2
Likvida medel 191,0 110,2 302,8
varav koncernbolagens andel av toppkontot 89,9 151,4 116,1
Checkkredit 200,0 200,0 200,0

Under posten aktier bokfort varde, redovisas aktier kommunen innehar i andra organisationer, merparten
av dessa avser aktier i Skovde Stadshus AB. Under 2020 har kommunen kopt aktier i Morkebédckens Fastig-
heter AB vilket har ckat det bokférda viardet med 18,3 miljoner kronor.

Under kortfristiga placeringar redovisas placeringarna som kommunen har i samband med de av kommu-
nen erhillna gévor (Egnells gdva, Adamssons gava och Wallers gava). Under denna posten redovisas ocksa
vardet kommunens innehav av elcertifikat. Ingen storre fordndring har skett sedan arsskiftet.

Likvida medel &r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen beh&vs for att garantera att
verksamheterna kan fungera men en for hog likviditet ger onodiga kostnader. Overskotts- och underskotts-
likviditet balanseras mellan de kommunala bolagen och kommunalférbunden som ar anslutna till koncern-
kontosystemet. Per 2020-08-31 hade kommunen ett positivt saldo pd toppkontot. Saldot ar forhéllandevisviss
hogt, vilket beror pa inbetalning av extra statsbidrag for bortfall av framtida skatteintdkter, samt hogt eko-
nomiskt resultat i kommunen och de flesta kommunala bolag och kommunalférbund. Kommunens check-
kredit som uppgar till 200 miljoner kronor har inte anvints under perioden.

6.5 Finansiella skulder

(miljoner kronor)

o o o Prognos
Helar 2019 Delar 2019 Delar 2020 2020

Lan i bank (kort-och langsiktig) 3875 3675 3875 4000

Kommunens laneskulder ligger kvar med samma volym som vid arsskiftet och uppgar per 2020-08-31 till
3875 miljoner kronor. Av den totala skulden avser 1 995,7 miljoner kronor koncernbankens utlaning till bo-
lag, forbund och stiftelser. Resterande 1 879,3 miljoner kronor avser Skévde kommuns och Skovde VA:s
egna lan. Jamfort med drsskiftet ar forhallandet mellan kommunens egen andel i skulderna och det som
lanas vidare i koncernen i stort oférandrat.

Av kommunens skulder har 2 900 miljoner kronor en fast rinta med hjdlp av rdntederivat, 6vriga 975 miljo-
ner kronor har en rérlig rdnta. Under perioden har kommunen bundit rdntan for Ian till en summa av 800
miljoner kronor. Ddrmed har andelen 1an som har en fast ranta 6kat fran 54 procent till 75 procent. Kommu-
ninvest ar ldngivare bakom samtliga skulder och motparten for derivaten dr SEB, Nordea och Swedbank.
Kommunens tolv manaders genomsnittsranta uppgick 2020-08-31 till 0,45 procent vilket kan jamforas med
0,35 procent 2018-12-31. Okningen forklaras av Riksbankens hojning av styrrantan under hosten 2019.
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Prognostiserad upplaning under hosten uppgér till 125 miljoner kronor. Majoriteten av detta avser ett 1dn
hos Skovde Energi Elndt. Lanet star idag i bolagets namn och ska refinansieras i koncernbanken. Darmed
blir den framtida motparten for lanet Skovde kommun. Andringen péverkar inte den totala skulden p4 kon-
cernnivaniva.

Skillnaden mellan de totala finansiella skulderna i balansrakningen och ldneskulden beror pé langfristig
leasingsskuld, anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

6.6 Pensionsataganden

(miljoner kronor) ‘ Helar 2019 Delar 2019 Delar 2020

Avsittning till pensioner (inkl. 16neskatt) 230,8 236,4 243,8
Pensionsforpliktelse dldre dn 1998 (inkl. l16neskatt) 900,5 915,4 898,2
Total pensionsforpliktelse 1131,2 1151,8 1142,0

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar att
storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av pens-
ionsskulden ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt d& detta kommer generera framtida utbetal-
ningar. Det totala pensionsadtagandet har ¢kat fran &rsskiftet med 10,7 miljoner kronor.

For att minska de framtida pensionskostnaderna har en fortida inlésen gjorts mellan aren 2006-2016 om to-
talt 177,1 miljoner kronor. Skévde kommun kommer kunna tacka framtida utbetalningar av pensionsata-
gandet da total skuld uppgdar till 1142,0 miljoner kronor och eget kapital uppgdr till 3 550,5 miljoner kronor.

Kommunen har hittills inte gjort ndgra finansiella placeringar fér pensionsdtagandet, utan hela forpliktel-
sen har dterldnats i verksamheten. Vid kommunfullmiktiges sammantrade i juni har besluts tagit att Andra
Skovde kommuns pensionsskulds strategi vilket innebar att kommunen under hosten borjar bygga upp en
pensionsfond med finansiella placeringar for att mota de framtida pensionsataganden.

6.7 Kontroll

Avstamning av ekonomiska méal

Kommunfullméktiges mal dr: Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt Gver man-
datperioden.

e BedOmningen ar att malet kommer att uppnés 6ver mandatperioden.
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7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska aven omfatta de verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingdr i den to-
tala kommunkoncernen.

Denna sammanstédllning av delarsresultat avser perioden januari-augusti 2020 (i ndgra fall januari-juni resp.
januari-juli) for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och kommunalférbunden. Da koncer-
nens rakenskaper inte uppfyller de villkor som behdvs for att uppratta en sammanstilld redovisning jamte
kommunen s redovisas inte deldrsresultat med prognos pad koncernnivd. Didremot redovisas koncernbola-
gens deldrsresultat samt helarsprognos. Nedan redogor respektive bolag och forbund for delarsutfall, vi-
sentliga handelser samt heldrsprognos.

7.1 Skovde Stadshus AB

Verksamhet och resultat

Skovde Stadshus AB ags till 100 procent av Skévde kommun. Bolaget bildades genom beslut av kommunfull-
maktige i september 2010, och dr moderbolag i den koncern som efter fullméktigebeslut bildades i decem-
ber 2010.

Bolagets verksamhet bestar av att évergripande leda och samordna de kommunala bolagens verksamheter
genom att 4ga och forvalta aktier i kommunala bolag inom Skévde kommun.

Skovde Stadshus AB dr moderbolag for AB Skévdebostidder, Skovde Energi AB, Kreativa Hus Skovde AB, Next
Skovde Destinationsutveckling AB, Skovde Flygplats AB, Balthazar Science Center AB och Fonen Fastigheter
AB. Samtliga dessa bolag dgs till 100 procent av Skévde kommun, férutom Skdvde Flygplats AB dar dgaran-
delen dr 96,13 procent.

Indirekt dger Skovde Stadshus AB 100 procent av Mariesjo Kreativa Hus AB och VastFast i Skaraborg AB, via
Kreativa Hus Skdvde AB. Kreativa Hus Skévde AB har under sommaren éven forvarvat en ny fastighet ge-
nom forvarvet av Skovde Eldaren AB och detta blir da ytterligare ett indirekt gt bolag. Indirekt ager Skovde
Stadshus AB dven 100 procent av Skévde Energi Elnat AB, via Skévde Energi AB.

Skovde Stadshus AB dger dessutom 49 procent av bolaget Science Park Skovde AB. Resterande del dgs av Sci-
ence Park Skovde intresseférening.

Eonen Fastigheter AB ar ett vilande bolag som inte bedriver ndgon verksamhet.
Delarets forlust bestdr huvudsakligen av kostnader fér konsultarvoden.
Viktiga handelser under aret

Under dret har dialoger mellan moderbolag, dotterbolag och kommunen genomforts vid flera tillfdllen med
anledning av utbrottet av covid-19. Diskussionerna har mynnat ut i olika beslut och inriktningar for att han-
tera situationen pé béasta sitt, bland annat med fokus péa de ekonomiska konsekvenserna for naringslivet
genom reglering av hyresnivaer, forldngd anstandstid och tidigare betalning av leverantorsfakturor.

Moderbolaget har stéllt sig bakom Kreativa Hus Skévde AB:s forviry av fastigheten Eldaren 1 genom kopet
av Skovde Eldaren AB. Fastigheten ar strategisk och har for Mariesjos fortsatta utveckling en intressant pla-
cering i omradet.

Principen om kommunkoncernnytta har tydliggjorts i dotterbolagens dgardirektiv. Detta innebar att dotter-
bolagen ska verka for optimalt resursutnyttjande i hela kommunkoncernen och arbeta for god resurshall-
ning for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.

Skovde Stadshus AB har under 2020 efter beslut av bolagsstdmman ldmnat en utdelning till Skdvde kommun
om 15 000 tusen kronor.

Investering och framtid

Principen om kommunkoncernnytta ar en viktig princip som kommer att paverka koncernens utveckling.
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Den samlade effekten for kommunkoncernen och 16sningar som tillgodoser helhetsintresset kommer fort-
sdttningsvis att vara viktiga viarden.

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 133 133 133 200 200 200
Arets resultat efter finansi- 815 31780 1350 1450 46 288
ella poster

Balansomslutning 1084371 1084239 1108 022
Eget kapital 1078 267 1078 675 1094 082
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0

7.2 AB Skovdebostader

Verksamhet och resultat
Efterfragan pa bostdder i Skovde ar fortsatt stor. Bolaget hade den sista augusti 1 (0) outhyrda lagenheter.

En forhandlingsuppgorelse med Hyresgistforeningen i december 2018 resulterade i en tvd-arig uppgorelse
dar en hyreshojning med 1,7 procent fran den 1 januari 2019 samt 1,9 procent fran den 1 januari 2020 beslu-
tades. I forhandlingarna med Skoévdestudenternas bostadsrad triaffades i maj 2019 6verenskommelse om
héjning av hyrorna for studentbostdder med 1,6 procent fran den 1 augusti 2019 samt 1,6 procent fran den 1
augusti 2020. Hyresforhandlingar for 2021 och framat har dnnu ej pabdrjats.

Forvantade intdkter pa helaret 2020 berdknas uppgé till cirka 410 miljoner kronor. Underhaéllskostnaderna
kommer pa heldret belasta resultatet med cirka 27 miljoner kronor. Driftkostnaderna prognostiseras till
cirka 150 Miljoner kronor. Det finansiella nettot forvintas bli cirka 9 miljoner kronor. Resultatprognosen for
heldret visar pé ett Gverskott med cirka 126 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt.

Viktiga handelser under aret
Ny VD tilltrddde under april manad.

Till f6ljd av covid-19 pandemin har bolaget tvingats skjuta pd en del underhdll- och ombyggnadsprojekt dér
atgdrder i ldgenheter har varit nddviandiga. Det har dock gatt att omfordela och tidigareldgga andra projekt
som har legat planerade ldngre fram i tiden och som genomfors i mer allmdnna utrymmen men ocksa ut-
vandiga takarbeten. Detta har fatt till foljd att vi inte tappat fart och att vi fortsatt har varit en god bestallare
pa marknaden.

I vrigt har det funnits stor forstaelse fran vara kunder och hog acceptans under rddande omstidndigheter.

Skovdebostader ar en av hyresviardarna som har hanterat pandemin bast — enligt hyresgisterna. Det visar en
jamforelse mellan en stor del av Sveriges bostadsbolag. Till grund ligger en understkning gjord av AktivBo
och den visar pd stora skillnader mellan hyresviardarna. Skovdebostader hade genomgéende hoga betyg pa
bland annat informationen, felanmélan och trivseln i ligenheten under covid-19.

Investering och framtid

P4 fastigheten Frostaliden 5 har bolaget uppfort sex punkthus med tillsammans 189 ldgenheter. Fastigheten
ligger mitt emot Lillegarden, utmed Karstorpsvigen i anslutning till Lillegardsrondellen. Sista inflyttning av
63 ldgenheter i etapp 3 skedde den 1 maj 2020. Nedlagda utgifter i projektet dr cirka 316 miljoner kronor.

I Timmersdala har byggts 13 ldgenheter som blev inflyttningsklara till den 1 september 2020. Alla ldgenheter
var uthyrda vid detta tillfalle.

Pa fastigheten Kurorten 4 bygger bolaget 132 ldgenheter for studenter med fardigstillande och inflyttning
till hostterminen 2021. Nedlagda utgifter i projektet dr cirka 87 miljoner kronor.

Ovriga nybyggnadsprojekt som pégdr ar Mossagarden p& Norrmalm och kvarteret Jordfrasen i
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Tradgardsstaden.

AB Skovdebostader (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 271714 270412 253 086 410 400 410 466 385249

Arets resultat efter finansi-

ella poster 90 878 80 839 53 180 125700 123901 87775
Balansomslutning 2778358 2691100 2741823
Eget kapital 1345393 1253 858 1269 591
Nettoinvesteringar 149 854 231007 196 093 322 312 285 044

7.3 Skovde Energi AB

Verksamhet och resultat

Skovde Energi AB som producerar fjarrvarme och el ager bolaget Skdvde Energi Elnat AB vilket innehar kon-
cession over elnatet i Skovde titort. Bolaget dger aven 20 procent av aktierna i elhandelsbolaget Billinge
Energi AB.

Ar 2020 inleds med bittre strukturella férutsittningar dn tidigare och far dirmed ses som det forsta basaret i
det sammanslagna bolagets historia. All personal ar konsoliderad, affarssystemet ar implementerat, affars-
omradena Kraft/Viarme respektive Elndt sdrredovisas i ett gemensamt affarssystem och angrinsande datasy-
stem ar till fullo implementerade.

Resultatet per 2020-08-31 ger ett dverskott pd 23 245 tusen kronor och prognosen for hela &ret 2020 ar

29 595 tusen kronor. Rorelsemarginalen ¢kar enligt helarsprognos till 9,9 procent (8,2 procent). Soliditeten
blir enligt helarsprognos 42,5 procent (38,9 procent) och Avkastning totalt kapital 6kar enligt heldrsprognos
till 3 procent (2,5 procent). Resultatet dr Over forvintan baserat pa de forutsdttningar som varit givna under
aret. Ett 0kat fokus pa lonsamhet och dvergripande effektiviseringsarbete ar viktiga bidragande faktorer och
nyckeln till fortsatt positiv resultatutveckling.

Den ekonomiska péverkan pé grund av covid-19 viruset har varit méttlig for bolaget. Verksamheten har kun-
nat héllas igdng som vanligt.

Affdarsomradet Kraft och Varme med kundservice — Skévde Energi AB

Bolaget siljer fjarrvdarme till cirka 1 835 anldggningar i Skovde kommun. Uppdraget ar att sakerstilla en kon-
kurrenskraftig och hallbar energiproduktion. Fjdrrvirmesystemet bidrar till minskat nettoutslapp av koldi-
oxid pa cirka 100 000 ton i Skévde kommun.

Resultatet per 2020-08-31 ger ett dverskott pa 12 409 tusen kronor och prognosen for hela &ret 2020 dr
11 309 tusen kronor for Skovde Energi AB.

Det dr viktigt att den fortsatta prisutvecklingen pa fjdrrvirme ar konkurrenskraftig. Fjadrrvarmetaxan hojdes
under 2020 med cirka 5 procent och den ar fortsatt bland de lagsta i Sverige.

Energidret 2020 startade med en ovanligt mild vinter och med elpriser som var historiskt 1dga. For forsta
gangen fick Sverige uppleva negativa elpriser under en kort period nir &verskottet pa el i systemet var ex-
tremt stort. Vi har under aret producerat el nar lonsamheten varit bast med hjilp av ett nytt system. Elpro-
duktion genom kraftvirme har en viktig roll i kraftsystemet eftersom den inte dr viderberoende utan kan
balansera behovet ndr vinden inte bldser och solen inte lyser.

Genom bra upphandlingsstrategi och gott samarbete med vara skogsbriansleleverantorer har vi lyckats halla
kostnaden for skogsbaserat biobrinsle péd en ldg niva. Rorelsemarginalen mellan forséld vairme och brinsle-
kostnaden har okat. Nytt 1dngsiktigt avtal har tecknats med AOS for energidtervinning av hushdllsavfall. Bo-
lagets lonsamhet styrs i hog grad av kapacitet och tillgdnglighet pa avfallspannan. Det levererade avfalls-
branslet skall huvudsakligen ha ett lokalt/regionalt ursprung.
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Affarsomrédet elnit - Skévde Energi Elndt AB

Skoévde Energi Elnédt AB dger och distribuerar el inom koncessionsomradet som huvudsakligen tdcker
Skovde tédtort. Inom koncessionsomradet finns 20 967 anlidggningar.

Resultat per 2020-08-31 ger ett Overskott pa 10 836 tusen kronor och prognosen for hela dret 2020 ar 18 285 tu-
sen kronor for Skovde Energi Elndt AB.

Elnadtsbolagens intdkter styrs och regleras av Energimarknadsinspektionen. Intdktsramar baseras bland an-
nat pd elndtsbolagets genomférda investeringar. Under innevarande intidktsram-period (2020-2023) ldggs
stort fokus pa att stirka bolagets investeringsférmaga.

Under 2020 hojdes elnédtstaxan med 10 procent efter att under flera ar inte hojts alls. Skovde Energis elnét-
taxa ar fortsatt bland de ldgsta i Sverige.

Viktiga handelser under aret

Nytt dgardirektiv har gett oss en tydlighet fran var dgare. Stort arbete av bade ledningen och styrelsen har
lagts pa att utveckla en hallbar affarsplan for perioden 2021-2025. Den affarsmassiga kulturen har stirkts
vilket pé sikt kommer bidra till 6kad och uthéllig 16nsamhet.

Nya modeller for vdra taxor har utvecklats under dret. Den nya fjarrvirmetaxan ar mer kostnadsriktig och
bidrar till viktiga incitament till energianvdandaren som leder till 6kad effektivitet i hela energisystemet. I
takt med 6kad elektrifiering i samhaéllet stiger behovet av el. Ndtdgarnas utbyggnad taktar inte den kade
efterfrdgan, vilket innebar att dverforingskapaciteten inte racker till i de 6verliggande naten. Den nya mo-
dellen for elndtstaxan ska skapa incitament hos elkunden till minskat effektuttag, under perioder med hogt
effektbehov.

En gemensam kundservice har under aret utvecklats och utgor en viktig del i bolagets framtida affarsut-
veckling och ambition att starka relationen med vara kunder.

Investering och framtid

Prognos for 2020 ars investeringar ar 85 500 tusen kronor for Skovde Energi AB och 25 500 tusen kronor for
Skovde Energi Elndt AB. Investeringarna bestar huvudsakligen i utbyggnad och forstarkning av ledningsna-
tet och utveckling av vira produktionsenheter. Energibranschen star infor en stor omstillning. Bolaget be-
héver investera i systemstdd och struktur for att arbeta med utvecklingsfragor samt ta hojd for framtida in-
vesteringar baserade pad ckade sikerhetsfaktorer. For att sikerstélla att investeringstakten kan cka och for
att investeringsresurser laggs pa "ratt” investeringar, finns ett stort behov av 6kad samverkan och framfor-
héllning i samarbetet med kommunens samhallsplanering.

Skovde Energi AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 158 293 170 400 168 636 248 718 284 331 265 501
Arets resultat efter finansi- 12 409 5541 6 523 11309 6195 13718
ella poster

Balansomslutning 830 067 946 422 956 029
Eget kapital 260 225 254 143 247 815
Nettoinvesteringar -47 597 -9 900 -85 500 -75 050 -25 899

7.3.1Skovde Energi Elnat AB

Skovde Energi Elnidt AB (tu- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 56212 56 653 53414 89 455 89 616 83 955

Skovde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2020 19(48)



gﬁt;g:f;hat efter finansi- 10836 9108 6672 18 286 17 838 11421
Balansomslutning 345 589 351410 354 808
Eget kapital 166 018 159 383 155182
Nettoinvesteringar -22 304 -10 279 -25 500 -25 500 -23 423

7.4 Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten har under dret 16pt pa i princip i enlighet med budget, resultatet uppgér till 1 633 tusen kro-
nor vilket dr 72 tusen kronor ldgre dn budget. Prognosen dr positiv och resultatet for heldret beddms hamna
pd 2 400 tusen kronor att jamforas med resultatet f6r 2019 som efter justering av engangskostnader pa grund
av nedskrivning byggnad lag pa 760 tusen kronor.

Viktiga handelser under aret

Under vdren drabbades virlden av pandemin och covid -19. Kreativa Hus Skovdes hyresgéster har dock inte
ansokt om hyresstodet i ndgon storre utstrackning, sa ekonomiskt har inte bolaget paverkats av pandemin.
Verksamheten i Science Park Skévde, och dven i Kreativa Hus har gdtt ned under en tid. Bolagets anstéllda
(tva stycken) har arbetat viss del hemifrdn. Vd har ocksa haft tjdnsten som tf. vd i Science Park Skovde tom
30/6, vilket har paverkat aktivitetsnivén i Kreativa Hus Skovde. Kreativa Hus salde tjdnsten till Science Park
fran 1/10 2019 - 30/6 2020. Fran 1/4 2020 har bolaget en anstalld fastighetsskotare, denna tjanst har tidigare
kopts.

Fler elbilsplatser efterfragas av vara hyresgéster och under aret har tio elbilsplatser iordningstalls och de
driftsdtts tidig host. Aven viss killsortering har efterfragats och en egen dtervinningsstation for hyresgéster-
nas rakning ar klar. Tva fastigheter kopplas upp mot raddningstjdnstens larm, vilket hojer sdkerheten vid
ev. brand. T 6vrigt uppdateras fastigheterna med digitala informationsskyltar och en hjdrtstartare i Pergolan
ar installerad.

Genom forvarv av samtliga aktier i Skovde Eldaren AB har fastigheten Eldaren 1 forvarvats med tilltrdde un-
der sommaren. Kopet dr strategiskt i Planprogram Mariesjo, och forhoppningen dr, innan expansionen
kommit dit, att kunna hyra ut lokalen till exempelvis en mindre traindustri eller annan mindre tillverkning
eller lager etc.

Investering och framtid

Bolagets fastigheter ingar i planprogram Mariesjos forsta del och dialog fors med kommunens tjansteman i
arbetet. Planerna for framtida expansion och byggnationer diskuteras fortlopande och bolaget utreder vad
nédsta steg dr och i vilken takt man ska ga fram, vilket kommer askadliggoras i bolagets affarsplan.

Projektet med att installera solceller dr forskjutet pd grund av tidsbrist, men ska utforas senast under Q2
2021 for att ta del av bidraget. Dock kan man notera en saval prisnedging som effekthojning av solcellerna
pa grund av av den snabba utvecklingen, vilket gor att férdréjningen inte dr negativ.

Kreativa Hus Skovde AB (tu- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
sen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 13227 12 507 10 134 19 800 18 760 15996
Arets resultat efter finansi- 1633 1705 412 2 400 5 557 5 859
ella poster

Balansomslutning 288 005 288772 275 374
Eget kapital 65335 67516 63703
Nettoinvesteringar 7913 25005 62 297

Skovde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2020 20(48)



7.4.1Mariesjo Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten och uthyrningen har varit oférandrad under deldret. Inga storre renoveringar och underhall

har skett under aret vilket ger ett positivt resultat med 275 tusen kronor éver budget.

Viktiga handelser under aret

Inga forandringar under aret jamfort med foregdende ar.

Investering och framtid

Ytan som Science Parks inkubator har haft kommer till stor del ga over till nya ytor hos Kreativa Hus, vilket
kommer betyda att dessa blir lediga och ska hyras ut, samt att intakterna nasta ar sjunker. Tanken ar att
hyra ut till nystartade bolag som vill ha lite enklare standard och billigare hyra. Den storre tomma lokalen
ar fortfarande ledig till viss del efter att det blev klart att Science Park inte dnskade den. Bolaget behdver
mer aktivt hyra ut lediga ytor i Mariesjo Kreativa Hus, antingen till parkforetag eller externt.

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 1536 1463 1470 2 300 2194 2279
Arets resultat efter finansi- 905 630 1374 1350 945 1970
ella poster

Balansomslutning 9123 9395 8 564
Eget kapital 2487 2871 1582
Nettoinvesteringar 0 0 0

7.4.2VastFast 1 Skaraborg AB

Verksamhet och resultat

Bolaget dger och forvaltar en fastighet pad Mariesjdomradet med en befintlig hyresgést pd hela fastigheten.
Nagot mindre underhdll har skett under aret och resultatet ligger enligt budget.

VistFast i Skaraborg AB (tu- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 1375 1373 1352 2 060 2 060 2027
Arets resultat efter finansi- 1074 1108 778 1600 1662 1307
ella poster

Balansomslutning 8651 12 899 7943
Eget kapital 3385 2 062 2311
Nettoinvesteringar 0 0 0

7.4.3Skovde Eldaren AB

Verksamhet och resultat

Bolaget dger och forvaltar en fastighet pa Mariesjbomradet. Bolaget forvirvade och tilltradde fastigheten i
juli 2020. Fastigheten ar tom och bor hyras ut i vantan pd Planprogram Mariesjos expansion. Den bedéms
kunna hyras ut i fem ar till att bérja med.
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Skovde Eldaren AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar

kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 0
Arets resultat efter finansi- -15

ella poster

Balansomslutning 5174
Eget kapital 10
Nettoinvesteringar 2814

7.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

Next Skovde ska bidra till att utveckla och marknadsfora Skavde till gagn for sdvil Skdvdebor som bestkare.
Bolaget dr kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera Skovde som destination. Bola-
get ska verka for att utveckla Skovdes attraktionskraft.

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut. For heldr ar var bedomning att vi skall na ett resultat i nivd med be-
slutad budget.

Viktiga handelser under aret

Covidpandemins pdverkan pd verksamheten

Nar covid-19 pandemin slog till i borjan av dret innebar det en helt ny verklighet f6r beséksnaringen som
bransch. Det var inte frdgan om en inbromsning utan en tvarnit dir ndstan alla intdktstrommar férsvann
6ver en natt. Bolaget har som destinationsbolag stéllt om verksamheten och tagit ett antal initiativ for att
stotta och hjélpa de foretag som drabbats. Bland annat har bolaget samlat in och marknadsfort de foretag
som stallt om och covid-anpassat sin verksamhet. En lokal kampanj for att stotta stadens krogare har ge-
nomforts. Next Skovde har dessutom i ett sarskilt uppdrag fran kommunledningen forberett ett antal aktivi-
teter som skall hjdlpa igdng stadens verksamheter ndr val krisen slapper.

Bolagets eget arbete med evenemang och aktiviteter har paverkats i stor utstrackning av covid-19. Alla storre
evenemang har tvingats att stalla in. Ett antal nya aktiviteter har utvecklats, varav flera digitala, som kunnat
genomforas utan att skapa risk for folksamlingar

PIM- Varumdarkesarbete

Alla platser har ett varumarke, oavsett om man vill eller inte. Det bestdr av den samlade bilden som alla som
bor och verkar pa platsen ger av sin plats. Med ett tydligt platsvarumarke kan vi starka Skovdes attraktivitet
och ha storre framgang med att locka till oss inflyttare, studenter, besokare och foretagsetableringar. Darfor
tar Skovde kommun och Next Skdvde nu initiativ till ett ldngsiktigt arbete for att fler ska vara 6verens om
vad vi vill berdtta om Skovde. Ett framgangsrikt platsvarumérke anvinds av ménga foretag och organisat-
ioner pa platsen. Det dgs av alla som vill beratta om sin plats.

Samverkan kring Produktutveckling och Hemester

Inom ramen for projektet Visit Skaraborg som dgs och projektleds av Next Skdvde har bolaget tillsammans
med 6vriga kommuner arbetat fram sex olika gemensamma turistiska produkter sdsom till exempel Vandra
eller Golfa i Skaraborg. Dessa har under sommaren for forsta gdngen kampanjats och marknadsforts till-
sammans.

Investering och framtid

Diskussion med Skdvde kommun kommer att paborjas, for att ta fram en strategi kring hur man skall er-
sdtta kommunens infartstavlor pa sikt.

Skovde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2020 22(48)



Next Skévde Destinationsut- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
veckling AB (tusen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 11712 12995 13831 15 883 19493 20311
Arets resultat efter finansi- 3679 24 3791 11 11 29
ella poster

Balansomslutning 12014 11282 8965
Eget kapital 3171 3143 3171
Nettoinvesteringar 113 0 0 113 0 551

7.6 Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten har bedrivits utan storre inskrankningar trots covid-19 pandemin. Flygverksamheten gick
ned ndgot under viaren och sommaren pa grund av covid-19 pandemin. Det har inneburit férlorade inkoms-

ter pad landningsavgifter och bransleforsaljning. Bedomt ekonomiskt bortfall cirka 700 tusen kronor.

Nyanstdllning av personal har skett och utbildning dr pdborjad.

Forsvarsmakten har bedrivit sin verksamhet pa flygplatsen enligt planerat.

Viktiga handelser under aret

Under dret har erséttning for infrastruktur CNS (kommunikation, navigation och 6vervakning) betalats ut

med 656 758 Kr for Q1 och Q2.

Ett ldngre avtal hade tecknats med Forsvarsmakten infor 2020 vilket gjorde att flygningar kom igdng redan i

januari.

Under véaren har forhandlingar med Dronamics om etablering av forarldst flyg RPAS inletts.

Nytt avtal om nyttjanderatt har tecknats med tomtrattsinnehavarna pa omradet.

Investering och framtid

Investering i ny talregistreringsutrustning har gjorts under deldret. Under Q3 har upphandling av nya in-

flygningshjalpmedel paborjats.

Infor eventuellt kop av fastigheten inkl. terminal och verkstadsbyggnader har vardering av flygplatsen

gjorts.

Asfaltering av rullbana, taxibanor och stationsplatta berdknas till 2022.

Arbete med att mota framtidens krav pa flygplatser med laddstationer for flyg och bilar pagar.

Skovde Flygplats AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 2832 2021 2356 4000 3031 3659
Arets resultat efter finansi- 3894 5008 4760 5800 7510 7815
ella poster

Balansomslutning 10321 9723 14 652
Eget kapital 9223 8170 13117
Nettoinvesteringar 712 147 898
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7.7 Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat

Delérsresultatet landar pd en omsdttning med 7 050 tusen kronor, med ett positivt rérelseresultat med

869 tusen kronor - ett positivt utfall med 664 tusen kronor jamfort med foregdende ar. Prognosen or heldrs-
resultatet ligger for narvarande pa 14 tusen kronor, dock finns flertalet osakerhetsfaktorer samt att det upp-
kommer resultatpdverkande faktorer under hosten som forandrar laget.

De framsta orsakerna till minskad omséttning dr effekter inom besoksnédring samt fordndrade forutsitt-
ningar i rddande pandemi covid-19.

Foljande resultatpaverkande faktorer uppkommer under september-december i forhéllande till delarets
prognos;

- Framflyttad avtalsrorelse for parterna, dar drets lonerevision ar framflyttad till och med 2020-10-31 for ar-
betsmarknadens parter och beslut dr fattat om att lonerevisionens utfall utbetalas retroaktivt, vilket ar en
paverkande faktor for deldrsresultat kontra prognos arsresultat.

- Pensionsprognos samt upparbetad semesterloneskuld; utifran ovanstdende utfall.

- Okade kostnader for bemanning i form av timloner, i forhallande till reviderad budget och prognos i sam-
band med covid-19

- Okade kostnader for inkop av material och utrustning i samband med genomforande av projektaktiviteter
under hosten, som tidigare planerades genomforas under varen i annan form.

Sammantaget uppskattas de resultatpaverkande faktorerna till cirka 550 tusen kronor.

I princip helt avstannad verksamhet fran och med vecka 11, resulterade i cirka 134 tusen kronor i minskade
intikter mot budget. Aterhallsamhet i kostnader for forbrukning samt bemanning balanserade resultatet.

Det positiva utfallet mot budget under januari-februari, bidrog till utrymmet for mars-april som tvd ména-
der i omstillningsfas, utan alltfor hog ekonomisk paverkan i daglig operativ drift.

Under styrelsemotet i april presenteras en justerad budget och uppdaterad prognos for 2020. Summering av
atgdrdspaket innebar cirka 1 800 tusen kronor i minskade intikter jamfort med budget, tillika motsvarande
minskade kostnader som effekt av tgirdspaket. Huvuddragen i tgirdspaketet har inneburit:

*Prognos med 20 procent av budgeterade intdkter under perioden 1 april-31 december.
*Prognos med minskade kostnader for personal/bemanning, inkép samt forbrukning.
*Prognos med statligt stod for minskade arbetsgivaravgifter under perioden 1 mars-30 juni.

Antal bestkare i verksamheten har sammantaget under perioden 1 januari-31 augusti halverats mot forega-
ende ar och ar 45 procent lagre 4n malsattning, med allra storst bortfall av elever och pedagoger i pedago-
giska program, och landar pa 13 658 besokare. Antalet besokare under allmidnhetséppet landar trots ra-
dande lage pa 70 procent av foregdende drs volym, totalt 10 160 bestkare under perioden.

Viktiga handelser under aret

Beslut om tilldelning fran Skolverket resulterade i forbattrat utfall for verksamheten for tredje aret i rad,

1 286 tusen kronor i statsbidrag. Stadsbidraget fran Skolverket for 2020 6kar med 196 tusen kronor jamfort
med budget och foregdende ars utfall. Sammantaget 212 procent i 0kat statsbidrag fran Skolverket under
2017-2020, grundat pd kvalitetsbeddmning och nyckeltal for genomford verksamhet. Senaste drens utveckl-
ing och bedémningar, bekriftar ocksd det strategiska beslut dgaren fattade kring verksamhetens bolagise-
ring och moéjligheten att bidra till affirsmissig samhéallsnytta.

Enskilt storsta paverkande hiandelsen ar covid-19. Verksamheten héller i nuldget fortsatt Oppet som vanligt
med begrdnsad bestkskapacitet, med utokade rutiner och foljer restriktioner 16pande och noggrant. Nuva-
rande restriktioner for begriansad bestkskapacitet pa 50 personer striacker sig till och med 31 december
2020, vilket dr det som verksamhetens fokus och planering har som utgdngspunkt.
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Skolor har under varens haft generellt forbud mot studieresor/besok pé externa motesplatser, gallande re-
striktioner for att ta emot externa besok i skolans vardagliga miljo skiljer sig riktlinjerna mellan kommuner
samt dven inom kommuner.

Under perioden mars-maj befann sig verksamheten i ett lage dar cirka 90-95 procent av forsdljningsintakter
minskade dagligen, med rddande riktlinjer fran Folkhdlsomyndigheten, och utifrdn detta byggdes scenario-
analyser upp for kommande ménader. Besoksfloden avstannade i princip fullstindigt fran och med vecka
11. Vi berdknade under mars-april (utifrin davarande och nuvarande riktlinjer frdn FhM) en helt ny budget-
prognos for hela 2020.

Atgirdspaketet som tridde i kraft pdverkade vira medarbetare med allmin visstidsanstillning/ timanstill-
ning samt dterhallsamhet géllande inkop och forbrukning. Vart mal var tydligt och konkret; att samtliga ars-
anstallda medarbetare i organisationen skall vara med genom den har omvandlingen och komma ut star-
kare pa andra sidan, med genomforandefokus péd erbjudande- och programutveckling - om dn med nya for-
utsdttningar och forhallningssatt.

Arets sommarlovsoppet resulterade i ett positivt utfall, med maximalt antal bestkare per dag under rddande
begransad bestkskapacitet. Totalt landar vi pd 3 716 besdkare, vilket motsvarar 52,9 besokare per dag. Ett
styrkebesked saval ur attraktionssynpunkt som ekonomisk, dar resultatet landade pé + 239 tusen kronor mot
reviderad budget.

I varens omstillning 6ppnades ocksa goda mojligheter till ett forstarkt verksamhetsutbud och leverans-
kapacitet i 0kad rackvidd och ¢kad attraktivitet, om vi formér stdlla om delar i verksamhetens kirna till ett
Balthazar "24/7”, dar man moter oss med samma kvalitativa och processinriktade erbjudande digitalt framo-
ver. Detta mojliggor en framtida 6kad kapacitet och (regional) rickvidd till de kommuner, skolor och all-
minhetsbhestkare som idag inte (av olika anledningar) inte kan ta del av vart erbjudande.

Planerade underhdllsinsatser har tidigarelagts och fornyelse/utvecklingsarbete i fyra av vara befintliga te-
mamiljoer har startats samt nybyggnation av "PrototypLabb”, med lansering under hdsten 2020.

Stor vikt och tidsdtgang har lagts pd dialog med externa finansiarer och samarbetspartners for saval finan-
siering som planerad samproduktion av projekt- och programaktiviteter. Revidering av nyckeltal och indika-
torer infor rapportering av drets verksamhetsbidrag fran Vastra Gotalandsregionen &r ett sddant exempel.

Under augusti manad har en arlig psykosocial kartldggning genomforts i medarbetargruppen, med genom-
gdende positivt utfall inom samtliga atta omrdden. Den fysiska arbetsmiljon har varit i fokus under forsta
deldret med en rad olika insatser for forbéttrade gemensamhetsytor for sdvél arbete som paus.

Investering och framtid

Styrelsen beslutade under foregdende verksamhetsir om inriktning for verksamheten kommande ar i form
av "Affarsplan 2019-2022". Genomférandet inriktas fortsatt péd aktiviteter som stodjer planens strategiska
fokusomraden, dock med begransad hastighet och forutsattningar som planerat i effekterna av covid-19.
Genomforandeférmdaga och kommande investeringar ligger for vidare analys under andra halvan av verk-
samhetsaret i nuldget.

Balthazar Science Center Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
AB (tusen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 5078 5584 5381 8 626 8 376 8168
Arets resultat efter finansi- 296 48 239 14 14 78
ella poster

Balansomslutning 4267 4126 5322
Eget kapital 2341 1618 1463
Nettoinvesteringar 175 41 41
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7.8 Science Park Skovde AB

Verksamhet och resultat

Science Park Skovde AB dgs till 49 procent av Skévde Stadshus AB och 51 procent av Gothia Intressefore-
ning. Uppdraget dr att framtidssikra det lokala, regionala, och till viss del &ven det nationella ndringslivet
genom att driva och utveckla Science Park Skévde sa att det blir fler medlemmar och att dessa blir an mer
framgéngsrika. Science Park Skovde AB:s huvudprocesser ar affarsutveckling, innovationsledning, innovat-
ions eko-system och infrastruktur.

Nyckeltal och budget per 2020-08-31 foljer i stort verksamhetsplanen for 2020, forutom nir det giller konfe-
rensverksamheten, som haft betydligt farre kunder sen pandemin startade.

Viktiga handelser under aret

Pandemin har inte i ndgon storre utstrickning paverkat foretagen i parken negativt. Som métesplats har
dock Science Park Skovde péverkats i och med att flertalet personer storre delen av tiden sen pandemins
utbrott har arbetat hemifran.

Investering och framtid

Det finns mycket goda forutsédttningar for en fortsatt expansion av Science Park Skévde AB. Vinnova, som ar
en nationell bidragsgivare, har gett Science Park Skdvde AB fortsatt fortroende kopplat till parkens inkuba-
torverksambhet.

Science Park Skévde AB (tu- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
sen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 24 565 28 579 24670 37079 42 866 42 486
Arets resultat efter finansi- 1894 49 2968 5970 7 399
ella poster

Balansomslutning 14929 11922 16 342
Eget kapital 7 629 3701 5774
Nettoinvesteringar 45 208 208

7.9 Morkebackens Fastighet AB

Verksamhet och resultat

Bolaget dger och forvaltar fastigheten Tegelbruket 2. Delérets resultat uppgar till 249 tusen kronor, vilket ar
41 tusen kronor battre dn foregdende ar. Forbdttringen av resultatet beror huvudsakligen pa ckade hyresin-
tiakter och ldgre kostnader for redovisningstjdnster och riantor. Prognosen for ar 2020 pekar pé ett positivt
resultat med 350 tusen kronor, vilket kan hirledas fran hyresintikterna.

Viktiga handelser under aret
Skovde kommun forvarvade i maj 2020 samtliga aktier i bolaget och ddrmed dven fastigheten Tegelbruket 2.

Forvarvet av fastigheten ar ett led i arbetet med omvandlingen av Mariesjo. Kommunfullmaktige i Skovde
har beslutat om ett planprogram for de vistra delarna av Mariesjé med mal om att skapa en ny central stads-
del.

Tegelbruket 2 ingar i forsta fasen av en omstrukturering och exploatering i Mariesjdomradet. Nuvarande
hyresgist planeras flytta till nya lokaler enligt 6verenskommelse infor férviarvet av bolaget.

Investering och framtid

Bolaget forvintas avvecklas alternativ avyttras i samband med exploatering av fastigheten.
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Morkebickens Fastighet AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 529 518 795 779
Arets resultat efter finansi- 249 208 350 302
ella poster

Balansomslutning 5856 5756 5957 5683
Eget kapital 1063 1484 1164 1514
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

7.10Skaraborgs kommunalforbund

Verksamhet och resultat

Skaraborgs Kommunalférbund har till &ndamal att tillvarata de 15 medlemskommunernas intressen och att
frimja deras samverkan och samarbete dver kommungrinserna. Verksamheten ska vara till kommunal
nytta och skapa mervirde for medlemmarna. Syftet ska vara att stirka Skaraborg som en attraktiv region
med goda livsvillkor for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. T forbun-
det finns en politisk direktion med ett presidium, samt ett kansli med tjanstepersoner.

Den ekonomiska utvecklingen i forbundet ar god. Det finns ett eget kapital och bra soliditet. Under forsta
deldret 2020 har verksamheten praglats av pandemin, vilket gjort att fysiska moten i hog utstrackning om-
vandlats till digitala moten. Detta har bidragit till avvikelser i forhéllande till budget och tidigare ar, framst
rorande gemensamma kostnader som hyra av lokaler, resor, etc. Det resulterande 6verskottet 1 verksam-
heten dr vid deldrets slut 1 392 tusen kronor, och prognosen for heldrets resultat berdknas till 2 484 tusen
kronor.

Viktiga handelser under aret

Forsta deldret har préaglats av covid-19 pandemins utbrott och utveckling. Forbundet var snabbt ute med att
stalla om fysiska moten och traffar i natverk med mera, till digitala moten. Medarbetare i forbundet rekom-
menderades att arbeta hemifrdn, i de fall det varit mojligt.

Skaraborgsdagen avholls traditionsenligt pa Vara konserthus den 30 januari. Eventet provade nya grepp och
upplevdes av de flesta som lyckat.

Det stora projektet En skola for alla har under deldret avslutats, och slutkonferens holls den 29 januari. Ska-
raborgs Kommunalférbund har varit huvudman for projektet, som finansierats av medel fran ESF. Projektet
har resulterat i ett flertal goda erfarenheter som kan bidra till att hela regionens mal om fullfoljda studier
kan nés.

Investering och framtid

Innan pandemin brét ut var forbundet inne i en process med att hitta nya lokaler som ar bittre anpassade
for ett mer flexibelt arbetssitt, vilket skulle innebéra investeringar i kontorsutrustning med mera. Fragan
har lagts pé is tills vidare. Nar den tas upp igen bar vi med oss nya perspektiv pd hur kansliets medarbetare
kan arbeta, som kommer behova paverka stallningstagandet.

Skaraborgs Kommunalforbund har en fortsatt god ekonomisk utveckling.

Skaraborgs kommunalfor- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar

bund (tusen kronor) 200731 200731 190731 201231 201231 191231

Nettoomsattning 29211 25 564 24 549 50077 47 855 43811

Arets resultat efter finansi- 1392 57 307 5 457 29 == 082

ella poster

Balansomslutning 78 940 60 925 440
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FEget kapital 8423 6 898 9487 7030

Nettoinvesteringar

7.11 Kommunalforbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet och resultat

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falkopings kommuner med uppgift att 1osa medlems-
kommunernas vattenforsorjning. Sedan forbundets anldggningar togs i drift 1959 fram till och med 2020-06-
30, har forbundet levererat 475 miljoner m3 dricksvatten.

Agarandelen baseras pd kommunernas procentuella forbrukning sedan start. Den procentuella fordel-
ningen av kommunernas forbrukning forsta halvaret har varit 55,7 procent (54,37 procent) for Skovde, 19,6
procent (20,27 procent) for Skara och 24,6 procent (25,36 procent) for Falkoping (&r 2019).

Révattnet tas fran Vittern och pumpas cirka 3 mil till Borgunda vattenverk, déar sker behandlingen av vatt-
net innan det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produktionen forsta halvéret 2020 var
cirka 4,5 miljoner m3, vilket ar en 6kning mot foregdende ar med knappt 300 000 m3.

Det ger en medelproduktion per dygn pa 24 820 m3. For desinfektion, alkalinitetsh6jning och pH-justering
anvands natriumhypoklorit, ammoniak, koldioxid och kalk. Det finns dven UV ljus installerat for att ytterli-
gare hoja sikerheten pd vattnet.

Delérets resultat pd 6 258 tusen kronor var lite hogre dn budgeterat resultat pd 5 351 tusen kronor, detta be-
ror framforallt pa att vattenleveransera okat.

Viktiga handelser under aret

Férbundet har under varen haft haveri pd ett av sex sandfilter vilket berodde pa att de varit i drift i drygt 60
ar och darfor ar betongkonstruktionen i filterbotten uttjant. Beslut har tagits om att renovera ett filter i taget
framéver under sasong nar vattenforbrukningen ar lagre.

Vid pumpstationen i Torbjorntorp har man i samband med aterstillningen av ledningsbygget till Falkoping
lagt pa ett nytt tatskikt pa reservoaren samt monterat ett nytt sdkerhetsklassat staket runt fastigheten, lika
som ska goras i Borgunda och Hjallo.

Investering och framtid

Skaraborgsvattens anldggningar har varit i drift sedan 1959 varvid det finns ett stort underhéllsbehov, for-
bundet foljer framtagen plan for investeringar i framforallt ledningsnétet.

Investeringarna tom 20-06-30 har varit 10 766 tusen kronor vilket till storsta del beror pa den nya ledningen
till Falkoping samt utbyggnaden av kalkdoseringsanlaggningen.

Pd grund av nya myndighetsbeslut och dven klimatférandringar s& utreds behovet av en ytterligare mikrobi-
ologisk sdkerhetsbarridar. Vad detta landar i ar &nnu oklart men formodligen behdver det goras en storre ut-
byggnad/ombyggnad for att kunna sdkerhetsstilla vattenkvalitén till kommunernas ledningsnat, som blir
storre och langre.

Skaraborgsvatten dr medlem i Vitternvardsforbundet vars syfte dr att bevara sjons unika egenart och sam-
ordna atgarder, dvervakningsprogram och forskning i och omkring Vittern.

Skaraborgsvatten (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 200630 200630 190630 201231 201231 191231
Nettoomsattning 19 380 18 267 17 603 38760 36533 34822
Arets resultat effer finansi- 6258 5351 5 835 12 389 10702 10 743
ella poster

Balansomslutning 175439 172 775 149 456 176 070 148 527 167 424
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FEget kapital

133 756

132 849

122 590

139 887

138 527

127 498

Nettoinvesteringar

10 766

16 150

47 861

14 402

32300

75538

7.12 Avfallshantering Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Resultatet for deldret 4r negativt -4,7 miljoner kronor. Det dr 0,6 miljoner kronor bittre dn det budgeterade

resultatet om -5,3 miljoner kronor.

Prognosen for ar 2020 visar pa ett negativt resultat om cirka -10 miljoner kronor vilket ar ndgot battre an det
budgeterade resultatet om -10,6 miljoner kronor. Den pdgdende pandemin kan dock komma att paverka

verksamheten och orsaka ytterligare kostnader.

Viktiga handelser under aret

Hittills har covid-19 pandemin haft mattlig personalpédverkan och inga storningar i insamlingsverksamhet-
erna har rapporterats. P4 atervinningscentralerna har avfallsmingderna dkat markant under forsta halv-
4ret. Permitteringar och "hemester” ar troliga orsaker till att betydligt fler besok har gjorts hittills i ar. AOS
kundenkét har genomforts under varen och liksom forra gdngen blev resultatet mycket bra. 82 procent av
kunderna i férbundet dr néjda eller mycket néjda med avfallshanteringen.

Investering och framtid

Osékerheten giller fortsatt kring utvecklingen av covid-19 pandemin och dess paverkan pa AOS verksam-
heter. Ett storre personalbortfall skulle kunna innebéra stérningar for bade sophdmtning och témning av
enskilda avlopp samt 6ppethéllande pa atervinningscentralerna.

Avfallshantering Ostra Ska- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
raborg (tusen kronor) 200630 200630 190630 201231 201231 191231
Nettoomsattning 68 267 67 528 63 376 135055 135 484
Arets resultat efter finansi- 4732 5292 4671 | -10100|  -10585 -5 383
ella poster

Balansomslutning 65740 75083 79 078
Eget kapital 33194 39 681 37926
Nettoinvesteringar 506 4769

7.13Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Under 2020 ars inledande 8 manader har miljondmnden utfort totalt 2 455 planerade kontroll- och tillsynsin-
satser. Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och dandamalsenligt satt.

Resultatet uppgér per den 31 augusti till 1 709 tusen kronor. Vid utgdngen av augusti leder fordndringen av

semesterloneskulden till en positiv resultatpaverkan pa 798 tusen kronor. Utdver detta forklaras overskottet
framst av ldgre 6vriga verksamhetskostnader an budgeterat, samt statliga stod i form av ersattning for sjuk-
lonekostnader och stod for Gvertagande av tillsyn av trangsel med anledning av covid-19.

Helarsprognosen ar ett resultatoverskott pa 1 650 tusen kronor.

Viktiga handelser under aret

Miljosamverkans verksamhet har i allra hogsta grad paverkats av covid-19 pandemin. Under mars planera-
des och prioriterades tillsynsplanen om for att undvika att vara ute i verksamheter med riskgrupper eller

kénsliga verksamheter. Forbundet har dven fatt anvinda sig av alternativa tillsynsmetoder dar det har varit
mojligt, sdsom video- och telefonméten och i en hogre utstrackning dokumentationsgranskning pa distans.
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Forbundet har aven bedrivit arbete utifrdn Folkhidlsomyndighetens foreskrifter och allmdnna rad om att
forhindra smitta av covid-19 pé restauranger och caféer med mera, och senare den nya lagen om tillfalliga
smittskyddsatgirder pa serveringsstillen. Fram till den 1 juli genomforde forbundet tillsynen och rapporte-
rade avvikelser till smittskyddsldkarna i regionen som hade huvudansvaret. Frdn och med 1 juli har kom-
munerna fatt ta dver tillsynsansvaret enligt en ny tillfallig lag.

Sedan i vdras har totalt utforts cirka 73 planerade kontroller och 69 klagomél har hanterats. En riktad in-
formationsinsats om vilka regler som géller, med platsbesok till cirka 70 uteserveringar och information till
cirka 300 serveringsstillen har gjorts, som forbundet har tillsynsansvar for. Om det vid en ordinarie livsme-
delskontroll ar tydligt att reglerna géllande trangsel inte efterlevts sd har en trangselkontroll initierats pa
plats, totalt har 6 sddana kontroller genomforts.

Linsstyrelsen i Vistra Gotaland genomférde en uppfoljning och utvirdering av miljobalkstillsynen i januari
2020. Syftet med uppfoljningen av kommunen &r att beddma om den operativa tillsynen genomfors enligt
miljobalken och att de krav som anges i miljotillsynsforordningen uppfylls. Lansstyrelsen hade tretton posi-
tiva kommentarer och angav dven fyra brister/risker samt sju rekommendationer. Miljosamverkan ska be-
mota Lansstyrelsen synpunkter och rekommendationer under september 2020.

Investering och framtid
Inga investeringar har gjorts under perioden.

Digitaliseringsarbetet fortloper enligt plan. Under aret har hittills 3 nya integrerade e-tjanster lanserats och
under hosten 2020 planeras ytterligare 3 e-tjdnster att driftsittas. Satsningen pa e-tjanster gors i syfte att ef-

fektivisera och kvalitetssdkra verksamhetens processer samtidigt som man tillgodoser kundernas 6nskemal
om en digital och smidig hantering av drenden.

Miljosamverkan Ostra Ska- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
raborg (tusen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 20700 20813 26 479 31455 31250 38 119
Arets resultat efter finansi- 1709 43 1591 1650 65 9037
ella poster

Balansomslutning 17 215 18 066 10 562
Eget kapital 5709 4065 5591 5650 4065 6 037
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0

7.14Raddningstjansten Ostra Skaraborg

Verksamhet och resultat

Forsta halvaret 2020 har genomforts i enlighet med faststdllt handlingsprogram och verksamhetsplan for
aret. Planerad myndighetsutévning i form av drendehantering (tillsynsarbete) har inte genomforts enligt
planerat som en direkt effekt av den padgédende covid-19 pandemin.

Atertagande av ett antal vilande arbetsuppgifter, till f6ljd av avsaknad av férbundsdirektér under i det ndrm-

aste ett ar, har initierats.

Rekrytering av deltidspersonal inom forbundets omrade fortsatter att vara en prioriterad uppgift.

Under 2020 har dvnings- och utbildningsverksamhet inte kunnat bedrivas i planerad omfattning. Flera ex-
terna bokningar har stillts in till féljd av pdgdende covid-19 pandemin, vilket paverkat budgeterade intdk-

ter.

Resultatet efter sju manader (2020-07-31), visar ett 6verskott pd 1 548 tusen kronor. Balanskravsresultatet

uppgér till 1 805 tusen kronor.

Prognosen pekar for ndrvarande pa ett underskott med -1 183 tusen kronor. Det rader osdkerhet i vilken ut-
strackning forbundet har mojlighet att fa kompensation for bade oforutsedda kostnader och forlorade
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intdkter som covid-19 pandemin inneburit, men ocksa vilken ekonomisk effekt den kommer att ha fortsatt
under verksamhetsaret 2020. Beddmningen ar att forbundet kommer att gora ett negativt resultat, men be-
tydligt lagre an det prognosen visar per 2020-07-31. Prognosen arbetas om under tidig host 2020.

Viktiga handelser under aret
Under véren tilltradde Mikael Wallin tjansten som forbundsdirektor for Raddningstjansten Ostra Skaraborg.

Den helt 6verskuggande handelsen under forsta halvdret och alltjdmt ar den pagaende covid-19 pandemin,
vilken foranlett stora forandringar i sévél den dagliga verksamheten som myndighetsutévningen och det
externa utbildningsuppdraget. Beredskapsformdgan till £6ljd av hogre sjuktal har inte kunnat pavisas hit-
tills.

Investering och framtid

Direktionen beslutade for verksamhetsaret 2020 om investeringar for 3 960 tusen kronor. Direktionen beslu-
tade ocksa att dverfora ej utnyttjade, 13 895 tusen kronor frdn 2019 till 2020. Flera fordonsinvesteringar ar
huvudsakliga investeringsposter for 2020 och samtliga planerade investeringar bedéms kunna genomforas.

Férbundet kommer i det korta tidsperspektivet 1dgga kraft pa att skapa mojligheter till ett fortsatt nyttjande
av ovningsfaltet Hasslum. T det strategiska och ldngsiktiga perspektivet fortsatter arbetet med att analysera
och skapa forutsattningar for en fortsatt ldngsiktig utveckling av raddningstjanstforbundet som behover tak-
tas mot samhallsutvecklingen. T detta perspektiv behdver ocksa fortsatta utredningar av nya brandstationer
med lokaliseringar, frimst i Skdvde och Mariestad, genomforas.

Fran och med 2021 och framét bedoms att det foreligger allvarliga begransningar i att 16sa uppgiften med
dagens ambitionsnivd, om nuvarande finansiella principer, fordelningsnyckel samt planerade ekonomiska
ramar for férbundet fortsatt ska gélla.

Raddningstjansten Ostra Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 200731 200731 190630 201231 201231 191231
Nettoomsattning 65123 66 102 68 250 111396 113 317 115 168
Arets resultat efter finansi- 1 548 a8 356 1 441 150 47
ella poster

Balansomslutning 106 750 120 382 103 482 118 853 120 444 120 294
Eget kapital 30 405 30493 30 314 28 964 30555 30 405
Nettoinvesteringar 9792 8927 2 065 17 855 13895 4688
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8 Uppfoljning inom personalomradet

8.1 Personalutveckling

8.1.1 Personalkostnadsutveckling

Personalkostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter har minskat under aret. Framfor allt ar det sektor barn
och utbildning (-8 miljoner kronor) och sektor medborgare och samhillsutveckling (-8 miljoner kronor) och
sektor socialtjdnst (-3 miljoner kr) som stér for minskningen.

Inom sektor barn och utbildning beror personalkostnadsminskningen framst pa covid-19. Sektorn har inte
behovt ta in vikarier i samma utstrackning da det varit hogre sjuktal ocksa for barn och elever. Personalkost-
nadsminskningen kan ocksd forklaras av sektorns fortldpande arbete for att f4 budget i balans samt anstill-
ningsrestriktionen som inférdes under hosten 2019 som har minskat antalet &rsarbetare [1]. Framf&rallt har
antalet &rsarbeten for grundskollarare minskat (- 30 stycken), forskolldrare (-40 stycken), larare fritidshem (-
25 stycken) och elevassistenter (-20 ST). Da det ar svarrekryterat till yrken inom skolan och bland annat till
forskollarare och ldrare fritidshem har andra kompetenser Okat istillet. Dar ibland arsarbeten som Barnsko-
tare (+6 stycken) och fritidsassistenter (+16 stycken). Sjuklénekostnaderna inom barn och utbildning har
Okat med cirka 2 miljoner kr i jaimforelse med samma period forra &ret.

Sektor medborgare och samhéllsutveckling har framst minskat sina personalkostnader pa grund av minsk-
ning av antalet drsarbeten utférda av serviceassistenter (- 60 stycken). I 6vrigt dr flera tjdnster inom sektorn
vakanshallna i dagsldget vilket ocksad bidrar till minskade personalkostnader. Sjuklonekostnaderna ligger pa
en ldgre niva an forra dret.

Inom sektor socialtjinst beror minskningen av personalkostnader framst pd grund av neddragning av verk-
samhet och uppsigningar pd grund av arbetsbrist inom integrationsverksamheten (-16 stycken arsarbeten).
Aven administrationen/chefer har minskat inom sektorn i och med en omorganisation. Sjuklonekostna-
derna ar nagot hogre dn foregdende ar framst for grupperna behandlingsassistenter och skotare.

Sektor vard och omsorg har 6kat sina personalkostnader (+ 7 miljoner kr) Det finns flera anledningar till de
hojda personalkostnaderna. Exempelvis har sektorn utokat sin verksamhet med nya gruppbostader och
Aldrecentrum Ekedal. En annan anledning ar att sektorn har tagit bort delade turer p4 flera dldreboenden
och hojt sysselsattningsgraden for en del medarbetare. Sjuklonekostnaderna har 6kat med cirka 3 miljoner
kronor, frimst pd grund av covid-19. Den storsta 6kningen av personalkostnaderna ar en utokad personal-
budget i och med I6nedversyn (cirka 20 miljoner kronor). Antalet arsarbeten har i sig minskat. Framforallt
finns en minskning av sjukskoterskor (-10 stycken). Anledningen till detta &r att gruppen har haft en stor
personalomséttning och har under varen haft flera vakanser. Dédr pagar ocksa en omorganisation. Stodassi-
stenter (-17 stycken) och personliga assistenter (-15 stycken) har ocksa minskat. Vad géller stodassistenter
beror minskningen framst pa uppsigning av arsarbetstidsavtal. Vad giller personliga assistenter beror
minskningen pé att Forsdkringskassans bedomning av assistansersattning blivit hirdare.

Sektor service har kat sina personalkostnader (+ 4 miljoner kronor). En del av personalkostnadstkningen

beror pd utékning av antalet drsarbetare som fastighetsskotare (+9 stycken). Det beror pd nytillkomna upp-
drag pa grund av nybyggnation samt drift och underhall. Den stérsta 6kningen av personalkostnaderna ar

en utokad personalbudget i och med 1&nedversyn (cirka 5 miljoner kronor).

Bade kostnaden for medarbetare som arbetar med timlén (-8 miljoner kronor) och 6vertiden/fyllnadstiden (-
3 miljoner kronor) har minskat pa alla sektorer. Framforallt beror minskningen pa covid-19 men ocksa ett
langsiktigt arbete inom vard och omsorg att istdllet for att ta in visstidsanstdllda med timlon s& manadsan-
stills medarbetare. Anstillningsrestriktion som infordes under hosten paverkar ocksd minskningen da verk-
samheterna arbetar smartare. covid-19 har ocksd minskat behovet av visstidsanstallda med timlén och 6ver-
tid inom barn och utbildning d4 barnen varit firre. Annu en anledning av minskningen ar antal serviceassi-
stenter med timlon i verksamheten.

Totalt sett har antalet drsarbeten minskat med 55 sedan féregéende ar. Detta gar emot demografiutveckl-
ingen dér nya forskolor och nya dldreboenden har byggts och medarbetare har anstéillts. Resultatet tyder pé
arbete med effektivisering och restriktivitet i verksamheterna. covid-19 och anstdllningsrestriktiviteten har
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ocksd paverkat utvecklingen av personalkostnader.

[1] Antal arbetade timmar under aret dividerat med schablonen 1 700 timmar.

8.1.2 Personalutveckling

Totalt sett har de tillsvidareanstillda i kommunen 6kat med cirka 55 stycken. Av de tillsvidareanstallda i
kommunen dr andelen min 23,5 procent vilket dr en 6kning pa 0,5 procentenheter sedan drsskiftet. Anled-
ningen till 6kningen av tillsvidareanstdllda dr behov pa grund av demografiutvecklingen. Framforallt har
antalet underskoterskor 6kat i och med 6ppning nya dldreboenden.

Antalet visstidsanstédlla har under forsta halvaret legat ldgre dn foregdende ar samma period (cirka 90 med-
arbetare). Anledningen till minskningen av visstidsanstéllda dr restriktivitet i att ta in vikarier samt covid-
19. covid-19 har minskat behovet av vikarier framst inom skolan som har haft stort bortfall &ven pa elever.
Antalet visstidsanstdllda med timlon har minskat med hela 109 arsarbeten. De flesta sektorer har minskat
men den storsta minskningen finns inom sektor vard och omsorg som ¢kat sina tillsvidareanstallda och
istdllet minskat bade visstid med mdnadslén och timlon.

Andelen heltider har ckat med 2 procentenheter till 79 procent sedan foregdende ar samma period. Det dr
sektor vard och omsorg som star for 6kningen dar arbete med att stialla om fran deltidsorganisation till hel-
tidsorganisation ger effekt. Storst 0kning av andelen heltider har bostad med sarskild service (+ 10,9 procen-
tenheter) och sdrskilt boende (+ 12,5 procentenheter).

Antalet medarbetare per enhetschef har under forsta halvaret dret 6kat med en medarbetare per chefijam-
forelse med foregdende ar till 26 medarbetare/chef. Samtidigt anstédller kommunen medarbetare pd andra
funktioner som avlastar enhetscheferna. I sektor barn och utbildning har bitrddande rektorer anstillts och
hos sektor service finns gruppchefer och arbetsledare sedan tidigare. Okningen av antalet medarbetare per
chef syns framst inom socialtjanst och vard och cmsorg. Inom socialtjdnsten har ungdomsboendena for en-
samkommande ungdomar dragit ned betydligt de senaste aren, vilket resulterat i att sektorn dragit ner en
chefstjanst. Inom vard och omsorg beror 6kningen pé vakanser.

Vid halvarsskiftet var 51 procent av kommunens hogsta ledning (sektorschefer och avdelningschefer) kvin-
nor. Det dr en 6kning med tre procentenheter sedan forra matningen i nov 2019. T allra hogsta ledning
(Kommundirektorens ledningsgrupp) dr andelen kvinnor 60 procent

Medeldldern hos kommunens tillsvidareanstallda dr 43 dr, samma som vid drsskiftet. Sektor styrning och
verksamhetsstod har lagst medeldlder med 43 ar. Sektor medborgare och samhallsutveckling har hogst me-
deldlder med 48 ar. Mdnnen och kvinnorna har ungefar samma medelalder

Under det senaste ett och ett halvt dren har antalet serviceassistenter minskat successivt. Det beror pé att
Arbetsformedlingens finansiering Andrades nar arbetsmarknadsatgdrden Extra tjdnster togs bort. Vid ars-
skiftet 2018/2019 fanns 106 serviceassistenter i kommunen, och vid arets slut 2019 var 25 serviceassistenter
anstillda. Vid halvarsskiftet (juni 2020) ar 62 serviceassistenter anstillda varav 4 pa AB avtal (ordinarie avtal)
och resten pa BEA-avtal (arbetsmarknadspolitisk insats).

8.1.3Loneutveckling

Infor 16nedversyn 2020 gjordes en kommundvergripande l6neanalys av kommunens alla befattningsgrup-
per. Resultatet anvindes for att avsitta en del av 16nebudgeten till att prioritera grupper som dr svarrekryte-
rade och/eller ligger lagt i 1on jamfort med andra kommuner samt rétta till osakliga 16neskillnader i lika och
likvdrdigt arbete. Prioriterad grupp i ar blev underskoterskor dér vi ser en svarighet att kompetensforsorja
framd&ver samt att gruppen ligger ldgre i 16n d4n beddémda likviardiga mansdominerade grupper.

Eftersom avtalsforhandlingarna for Vision, Ledarna, SSR och Kommunal har blivit framflyttade pa grund av
covid-19, har lénedversyn inte genomforts for dessa grupper. Ovriga grupper har fitt ny 16n utbetald enligt
plan under maj. Pd grund av detta har det totala utfallet inte kunnat berdknats och nagon ny analys pa utfal-
let dr inte gjord. Under hosten paborjas 1oneanalys infor 2021 drs lonedversyn for de grupper som fatt ny
lon.
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Under hosten 2019 genomforde kommunen en utbildning i den nya l6nepolicyn. Utbildningen vande sig till
grupper och enheter som ingdr i den pilot som genomfors i 1onedversynen 2020. Piloten dr en del i utvarde-
ringen infér kommunfullméktiges beslut kring den nya lénepolicyn. En utvdrdering av piloten gjordes un-
der sommaren for de grupper som genomfort 1onedversyn. Bide chefer och medarbetare fick svara pd en
enkdt runt hur de uppfattade det nya arbetssitten. Ett arbete dr paborjat for att se 6ver vad som kan forbatt-

rats i processen.

8.1.4 Personalmatt for personalutveckling

20200630 20190630 20180630
Ar}tal tillsvidarean- 4564 4510 4400
stallda
Kvinnor 3508 3482 3387
Man 1056 1028 1013
Antal visstidsanstallda 551 662 640
Kvinnor 373 470 450
Man 178 192 190
Tptalt antal manadsav- 5082 5128 5003
l6onade
Ar}del tillsvidarean- 89% 28% 880
stallda
Al?del t111§V1darean— 91% 38% 8806
stiallda kvinnor
Ar}del t111§V1darean— 86% 4% 849%
stiallda man
Andel tillsvidarean-

0, 0, 0,
stallda med heltidstjanst 79% 7% 76%
Kvinnor 76% 74% 72%
Man 89% 88% 88%
20200101-20200630 20190101-20190630 20180101-20180630
Arsarbeten 4519 4774 4686
Kvinnor 3307 3493 3422
Man 1212 1281 1264
Timavlonade i arsar- 261 470 374
beten
Kvinnor 182 257 263
Man 80 113 111
Fyllnads- och over-
tidstimmar 1 drsarbeten 33 4 il
Kvinnor 23 28 33
Man 10 13 14
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20200630 20190630 20180630

Definition: Antalet ar redovisat exkl. medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl. SKR standard.
Ett drsarbete motsvarar 1700 timmar som ir en schablon frin SKR. Arsarbeten visar totalt utford tid inkl.
alla anstallda.

8.2 Kompetensforsorjning

8.2.1Strategisk kompetensforsorjning

Kommunen stdr fortsatt infor kompetensforsorjningsutmaningar kopplat till demografiforandringar och
brist pa arbetskraft. Om Skovde foljer samma utveckling som storstadsregionerna och andra delar av landet
kommer bristen pé arbetskraft sannolikt att 6ka framover. Fokus i Skévde kommun ligger pé att behélla
medarbetare genom att arbeta med férméner, omstillning, kompetensutveckling och kompetensmix. En ny
medarbetaridé dr ocksd framtagen och ska implementeras under hosten 2021. Medarbetaridén ska hjédlpa
oss att attrahera nya medarbetare och fa gamla att stanna kvar genom att gora var vardegrund tydligare,
vilka vi dr och vad vi star for.

Under varen har fokus legat pa stod och utveckling i ledarskap fér kommunens chefer. En del i detta dr sek-
torspecifika ledarutvecklingsprogram dir sektor service har paborjat ett arbete under varen. Sektor barn
och uthildning har sedan tidigare utfort ett storre arbete inom omréadet och ¢vriga sektorer kommer att in-
leda lopande utvecklingsarbete framéver.

Kommunens pensionspolicy innefattar strategiska verktyg for att skapa en gynnsam generationsvixling ge-
nom att stimulera medarbetare att arbeta kvar till minst 65 ar samt skapa incitament for sarskilt svarrekryte-
rade yrkesgrupper samt nyckelkompetens att behalla sin anstillning aven efter uppnadd pensionsalder.
Forutom mojlighet att vaxla overtid och sparade semesterdagar till pension, och ddrmed skapa en méjlighet
till fler timmar pd jobbet dédr det behdvs och dér de anstillda vill, m&jliggdr policyn erbjudanden om mins-
kad sysselsittningsgrad med bibehallen tjdnstepension samt inkomstforstirkning om medarbetare, som
tillhor en séarskilt svirbemannad yrkesgrupp, véljer att stanna kvar i tjdnst efter 65 dr. Kommunens kompe-
tensforsorjningsanalys fungerar som en guide till vilka grupper de senare formanerna riktar sig till.

Arbetet med métning av och arbete med HME (Hallbart medarbetarengagemang) genomfors under hosten.
Ett hogt medarbetarengagemang, i kombination med en positiv férandringskultur och anvindandet av mo-
dern teknik/arbetssdtt skapar en positiv bild av en attraktiv arbetsgivare i framkant.

Med anledning av covid-19 har kommunen under véren gatt miste om flera tillfdllen att erbjuda praktisk
arbetslivsorientering (PRAO) och ddrmed majligheten att marknadsfora vara olika verksamheter for framti-
dens arbetskraft. Atti ett tidigt skede medvetandegora for de unga vad vi kan erbjuda kan leda till att de i
framtiden valjer kommunen som arbetsgivare. Det finns darfor behov av ett utvecklingsarbete kopplat till
att fanga upp unga kommande medarbetare och rikta marknadsforingsaktiviteter for att sikra kompetens-
forsorjningen inom vara yrkesgrupper.

Kartlaggning av kompetensforsorjningsprocessen har gjorts under perioden vilket resulterat i ett tydligt,
systematiskt tillvigagangssitt for att analysera och planera for verksamheternas kompetensforsorjning. Det
handlar om att ge cheferna verktyg for att arbeta med kompetensforsorjning som en strategisk, langsiktig
fraga. Processen kommer att implementeras under hosten 2020.

8.2.2 Analys runt personalomsattning och pensionsavgangar

Efter att den externa personalomsittningen minskade med cirka 1,7 procentenheter forra aret har personal-
omsittningen 6kat under varen 2020. Under forsta halvaret 2020 ligger den externa personalomséttningen
pa 5,3 procent vilket dr 0,2 procentenheter hogre dn foregdende ar samma period. Mdnnen minskar sin ex-
terna personalomsittning med 1,7 procentenheter till 5,4 procent medan kvinnorna 6kar sin externa perso-
nalomséttning med 0,8 procentenheter till 5,3 procent. Detta innebar en total 6kning av den externa
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personalomsattningen med 16 avgangar i jamforelse med samma period forra aret.

Framforallt ar det sektor socialtjanst (+ 2,7 procentenheter) sektor vard och omsorg (+ 2,3 procentenheter)
som Okar sin personalomsittning medan nastan alla 6vriga sektorer minskar. Okningen av den externa per-
sonalomsittningen inom sektor vard och omsorg beror framst pé att fler underskéterskor (8,4 procent +2,8
procentenheter) och stodassistenter (7,5 procent +3,3 procentenheter) har slutat. En del av dessa gér att har-
leda till uppsdgningen av arsarbetstidsavtalet vid &rsskiftet. En annan 6kning dr antalet sjukskoterskor

(13,2 procent + 3,6 procentenheter) som slutat vilket kan hirledas till en omorganisation som pagér. Totalt
sett har den externa personalomsattningen pa sektorn tkat med 41 medarbetare. Okningen pa socialtjansten
beror pa att flera skétare (5,6 procent + 3,7 procentenheter) och behandlingsassistenter (13,6 procent + 7,3
procentenheter) slutat. P4 sektor socialtjanst som ar en liten sektor dr 6kningen totalt 7 medarbetare vilket i
sig inte dr en hog siffra.

Sektor service har minskat med 3 procentenheter vilket ar en av anledningarna till att mannens externa per-
sonalomséattning minskat. Bland grupperna som minskat finns vaktmastare, elektriker, anlaggningsarbetare
och fastighetsskdtare. T och med covid-19 och den ldgkonjunktur som vi dr inne i mérks att grupperna som
dven finns pa den privata marknaden stannar kvar i kommunen. Aven ldrare inom grundskola (f-6), larare
pa gymnasium, ldrare praktiska &mnen och ldrare fritidshem har minskat sin personalomsittning.

Andra befattningsgrupper med hog extern personalomséttningen; Hantverkare (20,7 procent), vardbitraden
(10,3 procent), specialldrare/specialpedagog (7,6 procent) och handldggare (6,8 procent).

De kommande fem &ren fyller cirka 450 av Skovde kommuns medarbetare 65 ar. Det dr cirka 10 procent av
kommunens alla tillsvidareanstallda. Det senaste dret har antalet pensioner 6kat med 6 stycken sedan fore-
gdende ar samma period. Ett hundratal av de blivande pensionédrerna ar medarbetare med underskoterske-
utbildning/skotarutbildning och cirka 150 dr ldrare, forskolldrare eller 1arare i fritidshem. Andra grupper
med stora pensionsavgangar dr chefer (37), handldggare/administratérer (25), vardbitraden (13), socialsekre-
terare (13) och barnskétare (19).

Arbetslosheten i Sverige 6kade under maj manad med 1,7 procentenheter och prognosen fram till 2021 lig-
ger pd en okad arbetsloshet med 4 procentenheter till cirka 11,4 procent innan den vander nedét igen. Aven
om Skdvde kommun paverkas av demografin och brist pd arbetskraft ser kommunen ett fortsatt gott sék-
tryck pa de flesta utannonserade tjanster. Lagkonjunkturen kan pé sikt minska personalomsittningen och
det kan leda till fler sokande till kommunens tjanster framover. Lagkonjunkturen kan ocksd paverka att fler
véljer att utbilda sig till bristyrken som finns pd kommunen. Under forsta halvaret 2020 hade kommunen
ute hilften sd mycket tjdnster som foregdende ar,

Jamfort med riket 1 Ovrigt (2019) ligger Skovdes externa personalomsittning under genomsnittet (11 procent)
pa 10 procent. T jamforelse med 2020 ars halvars jaimforelse med Skaraborg, ligger Skovde 0,9 procenten-
heter hogre an genomsnittet.

Den interna rorligheten har minskat med 1 procentenhet. Detta beror troligen pa ett annat satt att registrera
ivéra system. Den interna rorligheten visar i dagsldget endast medarbetare har bytt befattning och/eller sek-
tor inom kommunen. Tidigare har dven en del av de som byter till samma yrke pd samma sektor varit med i
den interna rorligheten. P4 grund av detta gors ingen djupare analys men arbete pagar for att sidkra statisti-
ken.

Sedan 1 februari 2020 skickas en digital enkit ut till medarbetare som avslutar sin tjdnst i Skdvde kommun i
syfte att ldra mer om varfor medarbetare véljer att avsluta sin anstallning och genom detta siakerstalla rétt
atgarder for att behalla medarbetare. 114 svar har inkommit under perioden. Cirka 15 procent av de sva-
rande avslutar sin tjanst med anledning av pension. I 6vrigt framkommer att de vanligaste orsakerna till att
medarbetare har avslutat sin anstallning under perioden ar att karridrmojligheterna anses vara battre pa
den nya arbetsplatsen, att nuvarande arbetsuppgifter inte har upplevts som tillfredsstéllande eller att man
avslutar sin anstdllning i Skovde kommun p.g.a. flytt till annan ort. En 6vervigande andel, cirka 60 procent,
av de svarande kan dock tdnka sig att arbeta i Skévde kommun igen och cirka 75 procent instimmer eller
instammer delvis i pastdendet att de kan rekommendera Skévde kommun som arbetsplats till vinner och
bekanta.
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8.2.3Tabeller personalomsattning och pensionsavgdngar

Personalomséttning
20200101-20200630 20190101-20190630 20180101-20180630

E lomsitt-

xtern personalomsétt 5.39% 510 5.5%
ning
Kvinnor 5,3% 4,5% 4.8%
Min 5,4% 7,1% 8%
Intern rorlighet 0,3% 1,3% 1%
Kvinnor 0,2% 1,5% 1%
Min 0,2% 0,7% 0,9%
Total lomsitt-

otal personalomsatt 6,3% 6,4% 6,5%
ning
Kvinnor 6,3% 6% 5,8%
Mén 6,4% 7,8% 8,8%
Definition; Tabellen visar personalomsattning uppdelad pa extern personalomséttning (pensioner och
medarbetare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet (medarbetare har bytt be-
fattning och/eller sektor inom kommunen)

Pensionsavgéngar
2020 2021 2022 2023 2024
Pensionsav- 59 69 83 102 127
gangar
Kvinnor 46 48 65 75 94
Man 13 21 18 27 33

Definition: Tabellen visar antalet tillsvidareanstdllda medarbetare i verksamheten som under respektive
ar uppndr 65 ars alder. I kolumnen 2020 visas dven medarbetare som redan har fyllt 65 &r men inte gatt i
pension. Uppgifter fran juni 2020.

8.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete

8.3.1Systematiskt arbetsmiljoarbete

En stor del av arbetet under arets forsta sex manader har paverkats av covid-19. Foér manga har det inneburit
ett fordndrat arbetssitt med forandringar i arbetsmiljon som foljd. Inom delar av vara verksamheter har det
exempelvis handlat om distansarbete i storre omfattning. Aven forandrade arbetsmetoder i métet med bru-
kare inom dldreomsorg och funktionsnedsittning och undervisning pé distans for elever inom exempelvis
gymnasieskolan har fdrekommit. Andra rutiner har ocksd anvints for méten pd distans och informations-
spridning vilket sammantaget stillt 0kade krav pa den digitala arbetsmiljon. Situationen har haft en stor pa-
verkan pa den psykosociala arbetsmiljon och chefer har fatt jobba mycket med oro bland medarbetare och
stod till arbetsgrupperna. Oron har handlat dels om risken for att smittas av covid-19 i sitt arbete men ocksa
6kad psykisk belastning pd grund av fordndrat arbetssitt och distansarbete dar exempelvis den dagliga kon-
takten med chef och kollegor varit begransad.

Kommunikation och struktur fér informationsspridning har varit en viktig dtgard i syfte att férebygga och

Skovde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2020 37(48)



minska oro och ryktesspridning i verksamheten. I ett tidigt skede publicerade en sarskild informationssida
pa intranatet som stod till chefer med information om myndigheternas riktlinjer och vara interna rutiner
och arbetssitt. P4 intranédtet och webben har det under perioden ocksé funnits information riktat till medar-
betare. Lopande informationsutskick via kommunens ledningsgrupp har ocksé varit ett viktigt led d& ny in-
formation och nya beslut nétt ut till samtlig personal snabb.

Mycket arbete har gjorts gallande riskbedémningar pé alla nivder och arbete har skett i nara samarbete med
skyddsorganisationen. Skyddsombudens delaktighet har varit viktig genom hela arbetet bade pa lokal och
kommuncentral nivi. Lopande informations- och dialogmdten har genomforts med kommunens huvud-
skyddsombud och sektor vird och omsorg tillsammans med sektor socialtjanst har haft stdende méten for
information och dialog om situationen i verksamheten och planen for dtgarder. Den samlade uppfattningen
dr att detta samarbete har fungerat mycket val. Olika verksamheter har under pandemin métt olika former
av grad av risker. Gemensamt for alla dr ett aktivt arbete for att hitta dtgarder for att minska smittsprid-
ningen i verksamheterna.

[ och med pandemin har det systematiska arbetsmiljdarbetet provats pé ett annat sdtt an tidigare. Till stod
bade i det 16pande arbetsmiljoarbetet och i samband med férdndringar i verksamheten finns sedan tidigare
SAM i Stratsys med bland annat arbetsmiljodrshjulet och systemstdd for dokumentation av riskbedém-
ningar och handlingsplaner.

Foretagshilsovarden ar ett viktigt stod i arbetet med férebyggande hilsa och arbetsmiljo. Under varen 2020
har kommunen nyttjat tjinster hos foretagshélsovarden till en kostnad av cirka en miljon kronor. Vi ser en
Okad anvandning av foretagshalsovardstjanster i forhdllande till foregadende ar. Detta kan bero pa att samar-
betet med foretagshalsovarden har etablerats samt att besok hos beteendevetare och foretagsskoterska har
Okat under aret.

Antalet anmalda arbetsskador och tillbud har 6kat négot i férhédllande till samma period foregédende ar. An-
talet anmélningar varierar stort mellan olika verksamheter vilket dr naturligt mot bakgrund av verksamhet-
ernas olika karaktdr. Rapporterade arbetsskador avser framfor allt skadad av person (fysiskt, dven oavsikt-
ligt) och bland de rapporterade tillbuden dr de flesta registrerade som annat tillbud, tillbud kring psykisk
overbelastning eller tillbud att bli skadad av person. 21 tillbud ir registrerade som risk for smitta. En intern-
kontroll har genomforts i syfte att sakerstilla att Skdvde kommun foljer regelverk och gallande lagstiftning
avseende utredning av arbetsskador och tillbud.

Skyddskommitté har genomforts enligt plan tvd gdnger under arets forsta sex manader pa temat Hélsa och
foretagshéilsovird och tema Systematiskt arbetsmiljéarbete.

8.3.2 Arbetsskador och tillbud

2020 2019 2018
Arbetsskador 422 395 326
Tillbud 346 339 347

Definition: Tabellen visar antal arbetsskador och tillbud registrerade i LISA under aktuellt r. Tabellen
visar exkl. elev- och brukarskador och tillbud.

8.3.3 Analys runt sjukfranvaro och frisknirvaro

De forsta manaderna 2020 var sjukfranvaron lagre dn foregdende dr samma period. Vi tror att om inte covid-
19 hade kommit mars sd hade sjukfrdnvaron minskat under dret. Den totala sjukfrdnvaron for forsta halv-
aret 2020 hamnade nu istéllet pa 8,4 procent alltsd 1,4 procentenheter hogre dn foregdende ar samma pe-
riod. Gruppen kvinnor har 6kat med 1,5 procentenheter till 9,2 procent och gruppen man har ckat med 1,2
procentenheter till 5,9 procent. Okningen syns i samtliga dldersgrupper men mest ¢kar kvinnor och man
under 50 ar.

Sjukfranvaron har under varen okat i samtliga sektorer forutom sektor styrning och verksamhetsstod dar
sjukfranvaron minskat med 1,2 procentenheter till 4,3 procent. Anledningen till minskningen inom sektor
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styrning och verksamhetsstod dr delvis mojligheten som funnits pa flera stillen att kunna arbeta hemma
dven med milda symptom. Mest ¢kar sjukfranvaron inom sektor vard och omsorg (+ 2,5 procentenheter till
10,9 procent), barn och utbildning (+1,9 procentenheter till 7,9 procent) och samhéllsbyggnad (+ 4,1 procen-
tenheter till 7,3 procent). Det dr framforallt inom dldreboende och boende for funktionsnedsittning den
stora 6kningen finns. Aldreboende ligger nu pa 12,9 procent och boende for funktionsnedsattning 13,1 pro-
cent. Inom barn och utbildning ar finns den storsta ckningen inom grundskolan som nu ligger pa 7,9 pro-
cent. Forskolan har en mindre 6kning an grundskolan och ligger nu pa 11 procent.

Samhéllsbyggnad som dr en liten sektor har férdubblat sjukfrdnvaron dag 2-14 men ocksa okat antalet 1ang-
tidssjukskrivna. Flest kvinnor dr sjukskrivna. En stor anledning till detta ar covid-19 men aven den psykoso-
ciala arbetsmiljon undersoks. Flera av de langtidssjukskrivna ar nu ater i arbete.

Okningen av sjukfrdnvaron pd kommunen beror till stor del pd covid-19, men hur stor del 4r svart att sdga.
En storre analys far goras vid drsskiftet.

Jamfort med hela riket (2019) ligger Skovde kommuns sjukfrdnvaro i linje med genomsnittet. I jamforelse
med kommunerna i Skaraborg (forsta halvaret 2020) ligger Skovde 0,1 procentenhet dver genomsnittet.
Detta ar en forbéttring sedan arsskiftet nar Skovde 1ag 0,9 procentenheter dver genomsnittet.

Andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) minskar for bdde mén och kvinnor med totalt cirka 8 procen-
tenheter och ligger nu pa 32,2 procent. Jaimfort med Sveriges andra kommuner (2019) ligger Skovde ldgre d4n
genomsnittet for langtidssjukfrénvaro. I jamforelse med Skaraborg (forsta halvaret 2020) ligger Skovde pa
genomsnittet vad géller langtidssjukfranvaro.

Atgirder for att arbeta med rehabilitering och sjukfranvaro har bland annat varit: uppdaterade rutiner och
verktyg for chefer, stod fran foretagshalsovard, forebyggande rehabilitering som exempelvis samtalsstod
eller besok hos sjukgymnast/kiropraktor, uppréttande av prioriteringsordning for att minska arbetsbelast-
ningen och tata avstdmningar med chef.

Samtliga medarbetare har mojlighet att tidigt fa stod och insatser kopplade till sin fysiska eller psykiska
hilsa. Denna formén har vid Arbetsmiljoverkets inspektion pa sektor vard och omsorg lovordats som en
mycket bra arbetsgivarinsats i forebyggande syfte. De insatser och remisser som skrevs under dret var forde-
lade enligt foljande; 96 remisser till samtalsterapeut och 270 remisser kopplade till kiropraktor/naprapat el-
ler fysioterapeut. Darutéver har 24 remisser skickats till foretagshidlsovarden. Antalet remisser har minskat
ndgot i forhallande till tidigare dr, vilket kan bero pa padgdende pandemi.

Projektet Minska sjukfrdnvaron har prioriterat att arbeta med tva grundorsaker till sjukfranvaro. Dessa ar
kultur och kompetens. Under varen har en pilot genomforts pa tre avdelningar i kommunen, med fokus pa
tidiga insatser kopplade till korttidsfranvaro. En utvirdering dr gjord som visar pa ett positivt resultat dar
det finns en uppfattning om att en likriktad och tydlig process kan fa positiva effekter pa sjukfranvaron
inom samtliga verksamheter. Nista steg i arbetet 4r ambitionen att implementera ett gemensamt arbetssatt
kring sjukfranvaro i hela kommunen.

Parallellt med detta har projektgruppen arbetat med att fortydliga rehabiliteringsprocessen for att struktu-
rera upp arbetet for bade chefer och medarbetare. Det ska inte finnas nagon tveksamhet varken hos chefer
eller hos medarbetare om vad som géller fran forsta sjukdagen till dess att man dr ater i arbete.

8.3.4Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro
20200101-20200630 20190101-20190630 20180101-20180630
Total sjukfranvaro 8,4% 7% 7,1%
Kvinnor 9,2% 7,7% 8%
<29 r 7,7% 6,3% 6,5%
30-49 ar 8,7% 7% 7,4%
>50 &r 10,5% 9,2% 9,2%
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20200101-20200630

20190101-20190630

20180101-20180630

Min 5,9% 4,7% 4,49%
<29 r 6,5% 4,7% 4,6%
30 -49 4r 5,7% 4,3% 4,4%
>50 Ar 5,7% 5,1% 4,49%

Definition: Tabellen visar den totala sjukfranvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omrédknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstdllda (manads- och timanstéllda).

Andel langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar

20200101-20200630

20190101-20190630

20180101-20180630

Total sjukfrdnvaro 8,4% 7% 7,1%
Kvinnor 9,2% 7,7% 8%
<29 &r 7,7% 6,3% 6,5%
30 -49 &r 8,7% 7% 7,4%
>50 ar 10,5% 9,2% 9,2%
Min 5,9% 4.7% 4,4%
<29 r 6,5% 4.7% 4,6%
30 -49 &r 5,7% 4,3% 4 4%
>50 &r 5,7% 5,1% 4,49%

Definition: Tabellen visar den totala sjukfranvarcn i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omréknat i %. Urvalsgrupp dr samtliga anstéillda (manads- och timanstéllda).
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9 Uppfoljning inom miljoomradet

Event och aktiviteter

Utdtriktade klimat- och miljéevenemang sdsom Earth Hour stdlldes in under viren 2020 pd grund av covid-
19 och det har dven paverkat hostens program. For att na ut med miljé- och energiinformation till allméan-
heten har nya arbetsformer utvecklats sdsom Skévde kommuns hédllbarhetspodd. Planering och lansering av
podden har genomforts under sensommaren.

Tanken med podden &r i vardagliga samtal lyfta héllbarhetsfragor for den breda massan och gora det pa ett
enkelt sdtt. Det diskuteras ny teknik, miljo, klimat, mat, samhallsplanering och beteende pé ett ldttsamt och
Oppensinnat satt.

Klimatloften och energi-och klimatplanering

Skovde kommun har fatt erbjudande att anta klimatloften tillsammans med Vastra Gotalands 48 Gvriga kom-
muner. Klimat 2030* lanserade under 2020 innehéllet i Kommunernas klimatloften. Dessa bestar av 20 kon-
kreta atgdrder dar kommunen har rddighet, som ar beprovade och som ger stor utsldppsminskning. Kom-
munerna bjuds in att anta ett antal klimatloften som ska genomféras under 2021. Dessa 20 klimatl6ften
tacker inte in alla viktiga klimatfradgor i en kommun, utan ar ett urval baserat pa bland annat vad som ar
mojligt att genomfora och folja upp under ett ar.

I den enkit som Klimat 2030 gjorde hosten 2019 framkom att sdrskilt kommunerna dnskar stod for genomfo-
rande av klimatinsatser. I arbetet med Energi- och klimatplanen mm kommer dven klimatloftena beaktas
och forslag till hur det tas vidare foreslds under hosten 2020.

*Klimat2030- Vistra Gotaland stiller om dr en kraftsamling for vastsvenska aktorer som agerar for en attrak-
tiv och hallbar framtid

Avfallsplan och fastighetsnira insamling

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for Avfallshantering i Ostra Skaraborgs nio medlemskommuner
har tagit en ny riktning. Kommundirektorerna i AOS har ftt i uppdrag att tillsammans med forbundsdirek-
toren i AOS att se 6ver kommunalférbundets uppdrag och rollférdelningen mellan AOS och medlemskom-
munerna.

Malbilden ar med en ny avfallsplan bor vara att forebygga och minska avfall, gora det latt att gora ratt for
brukaren och inte minst fa till ett giftfritt kretslopp dar avfallet blir till nyttigheter i cirkuldra system. Nya
EU-direktiv och fordndringar i producentansvar for material samt nya nationella férordningar och lagstift-
ning stéller krav som kommunerna behéver méta upp i en ny avfallsplanen.

Fragan om bostadsnara forpackningsinsamling har skjutits fram pa nationell niva och ar séledes inte aktu-
ellt for Skdvde under 2021 som tidigare aviserats.

Energieffektivisering

Kommunens energistrateg leder ett projekt som handlar om att minska kommunorganisationens energifor-
brukning. I vira kommunala byggnader finns en stor energieffektiviseringspotential. Man berdknar att
energianvandningen kan minska med 15-20 procent per dr i kommunala byggnader. Projektet ar ett av pro-
jekten som drivs inom Handlingsplan 22 och bestar av ett team med representanter fran flera verksamheter.

Genom ett nytt arbetssitt och helhetsmetod kan lonsamheten 6ka, driftskostnaderna minska och miljopa-
verkan minska viasentligt. T projektet arbetar man utifrdn en metod som innebér att man tittar pa en helhets-
losning med atgdrdspaket for respektive fastighet.

Totalt férvaltar kommunen cirka 500 000 kvadratmeter, allt frdn badhus och idrottshallar till skolor och
dldreboenden. Varje fastighet kommer att utredas for att se vilken energiprestanda som finns, dédrefter tas
en atgirdsplan fram per fastighet.

Arbetet med energieffektivisering maste ses i ett lingre perspektiv, det kommunen sar nu kan skérdas om
ett antal ar. En lirdom som projektmedlemmarna gjort ar vikten av att se till helheten istillet for att 16sa en-
skilda problem som dyker upp. Energiprestandan for en byggnad maste vara med bade i byggprocessen och
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idriften av fastigheten, liksom vid renovering eller ombyggnation.
Ytterligare en ldrdom dr vikten av att samverkan over sektorsgranserna, det ir avgdrande for att lyckas.

Flera skolfastigheter gatts igenom och &tgardsplaner tagits fram. Den energibesparing som berdknats ar be-
tydande. Ett exempel pad lonsam atgard ar att inféra behovsstyrning pd ventilationen i klassrummen som
saknas i de flesta skolor idag.

Agenda 2030

Skovde kommun har under 2020 pdbdrjat en samordning av sitt hdllbarhetsarbete for att koppla samman
arbetet med social, ekonomisk och ekologisk hdllbarhet och med Agenda 2030 som paraply. Arbetet under
2020 har innefattat en kartlaggning av hur kommunens mél och uppféljningsindikatorer kan kopplas till
Agenda 2030 samt hur medvetenheten om mélen i agendan ser ut i organisationen. Inventeringen ska ocksa
granska i vilken utstrackning kommunen lever upp till malen och delmélen i Agenda 2030 idag. Utifrin in-
venteringens resultat kommer en riktning pekas ut for kommunens hallbarhetsarbete under 2021.

Skovde kommun fortsatt aktiv med hallbar finansiering

Hosten 2016 beslutade kommunstyrelsen att borja finansiera kommunens hallbara investeringar med Gréna
lan. Att skapa en fungerande finansieringsmarknad for hdllbara investeringar ar en del av Parisavtalet. Fi-
nansiella floden méste vara i fas med investeringar som reducerar vaxthusgasutslapp. Dessutom maéste flo-
dena stodja omstallningen till ett samhalle som kan hantera ett foranderligt klimat.

Skoévdes kommunkoncern har totaltfinansierat 16 olika projekt med Grona 1an till ett sammanlagt viarde av
2,3 miljarder. Pa det viset har kommunen Gppnat sina investeringar for investerare som vill investera hall-
bart. Gron finansiering ar dessutom lite billigare an konventionella lan, vilket ger en besparing for tillfallet
pa 460 tusen kronor per dr. Under hosten 2020 planeras anstkningar for gron finansiering for bland annat
Mellomkvarns forskola och dldrecenter Ekedal.

Sedan en period ingdr Skovde kommun i en referensgrupp hos Kommuninvest for att utveckla en ny finan-
sieringsprodukt riktat for att finansieringen av investeringar som frdmjar social hallbarhet. En finansie-
ringsuppldgget liknar grona l&n, och ger en rad fordelar till kommunen jamfort med vanlig finansiering.
Under hosten planeras de forsta ansokningar for sociala ldn att skickas in till Kommuninvest.

*mat 2030 - Vistra Gotaland stéller om dr en kraftsamling for vistsvenska aktorer som agerar for en attrak-
tiv och hallbar framtid.

Anpassning till ett fordndrat klimat

Under véren gjordes en genomgripande analys av befintlig skyfallskarteringen som visade pa ett behov av
att revidera karteringar samt att dven kartera fler dterkomsttider. Fragan bereddes i Dagvattengruppen var-
vid beslut fattades att klimatanpassningsstrategen skulle genomfora upphandling av ny kartering. En ny
karteringen forvintas levereras i borjan pé oktober 2020.

Skévde kommun behover forbereda sig béttre mot dagens och framtidens dversvamningar for att sikra
grundlaggande samhallsfunktioner och samhéllsvirden om med avseende pa detta har det presenterats ett
forslag pa hur vi ska arbeta med detta.

RISE har inkommit med en forfragan om deltagande i forskningsprojektet om Hallbar dagvattenhantering
pd kvartersmark. Fragan har diskuterats internt pa sektorsamhillsbyggnad och forberedelser for att ingd
som projektpartner har padborjats. Projektet 1oper under 2021-2022 och finansieras via Vinnova. Ett flertal
aktiveter har genomfors inom ramen for tva olika forskningsprojekt, Visual water och Hallbar ansvarsfor-
delning vid atgdrder for klimatanpassning.

Genom de kommungemensamma resurserna pd sektor samhéllsbyggnad kan alla sektorer fa hjalp med att
stdlla om sina verksamheter. Kommunorganisationens verksamheter kan fa strategiskt stod men dven hjilp
i mer detaljerade frigor. Okad kunskap ger storre medvetenhet om klimatproblematiken och samhillet kan
utvecklas med storre robusthet.

Framtagande av klimatanpassningsplan och Riktlinjer for dagvatten framskrider enligt uppstillda mal. For
att fa ett helhetsgrepp Gver vattenfragor ingar numera klimatanpassningsstrategen i Tidans vattenférbund.
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10 Ekonomiska rapporter

10.1 Driftredovisning i sammandrag per namnd

Prognos
(miljoner kronor) Delar 2020 Delédr 2019 [Budget 2020 2020 [MBokslut 2019

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 305,5 285,3 4846 472,8 430,9
Barn och utbildnings- 814,3 820,9 1242,6 1242,1 1231,9
ndmnd

Vérd och omsorgsndamnd 622,5 616,2 1000,1 960,7 918,7
Socialndmnd 140,2 137,4 209,1 212,3 204,0
Kultur och fritidsndmnd 117,5 103,4 170,7 177,5 157,1
Servicenamnd -8 2,0 6,7 -1,5 2,3
Byggnadsnamnd 0,2 0,3 0,5 0,4 0,4
Arvodesnamnd 0 0 0 0 0
Kommunfullmaktige 3,4 2,9 4.3 4.3 4.3
Revision 0,5 0,6 1,7 1,7 1,6
Overformyndare 5,9 5,3 6,4 6,6 5,7
Valndmnd 0 1,0 0 0 1,2
Summa skattefinansi- 2002,0 1975,3 3126,7 3076,9 2958

erad verksamhet

Teknisk ndmnd, affarsverk

Vatten och avloppsverk 2,6 -2,0 0 0 -0,7
Affarsverksamhet bokfort -0,5 -0,4 0 -1,3 -0,7
i kommunen (fiber)

Summa affiarsdrivande 2,1 2,4 0 -1,3 -1,4
verk

Namndernas nettokost- 2004,1 1972,9 3126,7 3075,6 2956,6
nader

Ovrig verksamhet

Pensioner 113,7 125,6 200,6 185,6 184
Arbetsgivaravgifter 374,4 379,3 583 560 562,7
Interndebiterade per- -545,2 -546,1 -696 -720 -707,7
sonalforsdkringar

Kapitalkostnader -207,5 -199,9 -269 -305,9 -309,2
Ovrigt 17,9 14,0 16,4 448 33
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Prognos
(miljoner kronor) Delar 2020 Delar 2019 Budget 2020 2020 [MBokslut 2019

Verksamhetens netto- 1757,4 1745,8 2928,9 2 840,0 2683,1
kostnader exkl. avskriv-
ningar

10.2 Rakenskaper

Resultatrakning
s o o Prognos

(miljoner kronor) Delar 2020 Delar 2019 Budget 2020 5020 Bokslut 2019
Verksamhetens intakter 632,7 643,9 1033,7
Jamforelsestorande pos- 0,0 0.0 0.0
ter
Verksamhetens kostnader -2.390,1 -2 389,7 -2928,9 -2 840,0 -3716,9
Avskrivningar -156,7 -152,1 -220 -228,3 -236,8
Verksamhetens netto- 19141 1897,9 31489 3068,3 2920,0
kostnader
Skatteintakter 1848,4 1736,8 2788,4 2778,6 2621,0
Generella statsbidrag och 383,7 287,7 4576 514,0 % 430,7
utjdmning
Verksamhetens resultat 318,0 126,6 97,1 2243 131,7
Finansiella intakter 31,9 33,5 24 33,6 39,5
Finansiella kostnader -18,9 -15,0 21,1 -25,2 -20,7
Jamforelsestorande pos- 0,0 0.0 0,0
ter
Resultat efter finansiella 3310 1451 100,1 232,7 150,5
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat/arets 331,0 1451 100,1 232,7 150,5
resultat

* Inkluderar generella statsbidrag om 102 miljoner kronor beslutade under 2020.

Balansrdkning
(miljoner kronor) Delar 2020 Delar 2019 Bokslut 2019
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Dataprogram 3,9 3,3 3,9
Slﬂlmma immateriella anldggningstill- 3,9 3.3 3.9
géngar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnad och tekniska anldaggningar 49348 4571,9 4 658,4
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e oner kronon
Maskiner och inventarier 174,4 159,9 167,1
Pagéende arbeten 237,4 235,3 306,1
Summa materiella anlaggningstillgdngar 5346,6 4967,1 5131,6
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 1109,5 1091,1 1091,1
Langfristiga fordringar 0,9 0,5 0,4
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1110,4 1091,6 1091,5
Summa anlaggningstillgdngar 6 460,9 6 062,0 6227
Omsittningstillgdngar

Forrad och lager 4.5 3,9 3,6
Fordringar 21627 2167,8 21934
Kortfristiga placeringar 41,2 40,0 41,8
Kassa och bank (Limit 200 mnkr) 302,8 110,2 191,0
Summa omsattningstillgdngar 2511,2 23219 2429,8
SUMMA TILLGANGAR 8972,1 8 383,9 8 656,8
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat 331 145,1 150,5
Resultatutjdmningsreserv 521 409,4 521
Ovrigt eget kapital 2 698,5 2 659,6 2 548
Summa eget kapital 3550,5 32141 3219,5
Avsattningar

Avséttning for pensioner 243,7 236,4 230,8
Ovriga avsattningar 230,6 250,8 243,7
Summa avsattningar 474,3 487,2 474,5
Skulder

Langfristiga skulder 41522 3929 4147,3
Kortfristiga skulder 795,1 753,6 815,5
Summa skulder 4947,3 4682,6 4962,8
Summa eget kapital och skulder 8972,1 8 383,9 8 656,8
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 898,2 915,4 900,5
Ovriga ansvarsforbindelser 123,0 151,5 126,5
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Kassaflodesanalys

(miljoner kronor)

‘ Delar 2020 Delar 2019 [BIBokslut 2019

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 331,0 145,1 150,5
Justering for av- och nedskrivningar 156,7 152,1 236,8
Justering for pensionsavsattningar 13,0 15,8 10,2
Justering for ovriga avsdttningar -5,2 1,4 6,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -6,8 -6,8 -47,3
i\)/fi;clllel frdn verksamheten fore férandring av rorelseka- 488,7 3076 356,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,0 0,2 0,6
Okning/minskning forrad och varulager 31,2 -314,3 -341,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -40,9 -109 -10,7
Medel frin den I6pande verksamheten 478 -115,5 4,7
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,4 0,0 -0,7
Investering i materiella anldggningstillgangar -371,5 -347,6 -601,1
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar 2,1 3,3 3,4
Exploateringsnetto 17,4 13,0 9,5
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -18,3 0 -0,1
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0,0
Medel frin investeringsverksamheten -370,7 -331,3 -589,0
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 4,9 380,0 598,3
Minskning av langfristiga fordringar -0,4 0,2 0,2
Medel fran finansieringsverksamheten 4,5 380,2 598,5
Arets kassaflode 111,8 -66,6 14,2
Likvida medel vid &rets borjan 191,0 176,8 176,8
Likvida medel vid periodens slut 302,8 110,2 191,0

10.3Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna ar i allt visentligt oférdndrade med
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foregdende ar. Det enda undantaget dr ansvarsforbindelsen for fortroendevalda dér vi saknar uppgifter i
deldret. Denna del av ansvarsforbindelsen uppgick till 2,9 miljoner kronor i arsbokslutet.

Féljande avvagningar har gjorts i samband med delarsbokslutet.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag samt villkorade bidrag

Kommunen har ansokt om ersittning for merkostnader som uppstétt pd grund av covid-19. Denna ansdkan
ar pa cirka 8 miljoner kronor och har intdktsforts i sin helhet. Kommunen motiverar detta utifrdn att mer-
kostnaden ar tagen och staten har varit tydlig att kommunerna kommer ersattas i sin helhet for merkostna-

der som uppstatt i verksamheten pd grund av covid-19.

Generella statshidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatriakningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjdmningssystemen i posten Generella statshidrag och utjdmning. Redovisning sker enligt kontantmeto-

den, vilket 6verensstimmer med RKR 2.

DA RKR 2 var gillande rekommendation vid bokslutstidpunkten har kommunen valt att félja denna. Detta
medfor att remissyttrandet frdn RKR som utkom i september, Yttrande om vissa redovisningsfragor med
anledning av sdrskilda omstandigheter kopplade till covid-19 pandemin, inte har beaktats.

11 Skovde VA - en sarredovisning

Resultatrakning (miljoner kr)

Utfall 2020 delar

Budget 2020 delar

Bokslut 2019 helar

Verksamhetens intakter 60,1 64,0 91,5
Verksamhetens kostnader -50,3 -50,8 -74,0
Avskrivningar -11,2 -10,8 -15,4
Verksamhetens nettokostnader -1,4 2,4 2,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,2 -11 -1,4
Resultat efter finansiella poster -2,6 1,3 0,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Deldrets/Arets resultat 2,6 1,3 0,7

J

J

J

Balansrakning (miljoner kr)

Utfall 2020 delar

Bokslut 2019 helar

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader,mark och markanldggningar 493,6 440,6
Maskiner, Inventarier och bilar 14,5 13,2
Summa materiella anl.tillgdngar 508,1 453,8
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 6,3 33,7
Ovriga fordringar 0,0 0,0

2
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Balansrakning (miljoner kr)

Utfall 2020 delar

Bokslut 2019 helar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12,4 0,8
Summa kortfristiga fordringar 18,7 34,5
Summa omsdattningstillgdngar 18,7 34,5
SUMMA TILLGANGAR 526,8 4883
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 0,0 -0,7
Delérets/ Arets resultat -2,6 0,7
Summa eget kapital -2,6 0,0
Avsattningar

Avsittningar for pensioner 1,2 1,3
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 3,5 3,5
Summa langfristiga skulder 3,5 3,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12,9 25,9
Skuld koncernbank 406,6 361,6
Ovriga skulder 2,8 5,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 102,4 90,6
Summa kortfristiga skulder 524,7 483,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKUL- 526,8 488 3

DER
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