Skovde kommun

2021 2

Delarsrapport SKOVDE



Innehallsférteckning

0 001 (=0 D200 =TT 4
2 OMVATIASANALYS.c.oururirririirrirrs iR 4
3 Sammanfattande bedémning ekonomi och verksamhet.........ccueomnsrinnsennenninsinnns 4
4 Ekonomisk sSammanfattiing .....c.cceeemeeneneenesessessesnsssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssessees 5
5 Viktiga handelser och utveckling Under Aret........o e 5
6 HElArSPrognos 2021 ... eereerereeseesesssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessnsanes 5
6.1 Namndernas prognoser 6
6.2 Investeringsprognos 8
6.3 Exploateringsprognos 11
L B VA E: 14 ES] 1S U o T 11
7.1 Delarsresultat 11
7.2 Kapacitet 12
7.3 Investeringar och exploateringar 13
7.4 Finansiella tillgdngar 13
7.5 Finansiella skulder 14
7.6 Pensionsdtaganden 14
7.7 Kontroll 15
8 Bo0lag 0Ch fOrDUNA ... 15
9 Uppfoljning inom personalomMIadet......oeeereesneensessesssssessessesssssesssessssssessessssssssssssssssans 18
9.1 Personal- och l6neutveckling 18
9.2 Kompetensforsoérjning 21
9.3 Systematiskt arbetsmiljéarbete 24
9.4 Uppf6ljning inom miljdomradet 27
10 EKONOMISKA FAPPOTLET weueuiceresisersesisessesssses s sssssess s ssessassssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 30
10.1  Driftredovisning i sammandrag per namnd 30
10.2 Rékenskaper 31
10.3 Redovisningsprinciper 33
11SKOvde VA - €N SATTEAOVISIIING....cuviurieriereieereieeneiseesesssssesssssessessesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssses 34
12 Bilaga: Kommunala bolag och fOrbund ... 35
12.1  Skoévde Stadshus AB 35
12.2  AB Skovdebostader 36
12.3  Skovde Energi AB 36
12.4  Kreativa Hus Skovde AB 38
12.5  Next Skovde Destinationsutveckling AB 39
12.6  Skovde Airport AB 40
12.7  Balthazar Science Center AB 41
12.8  Science Park Skovde AB 42
129  Morkebackens Fastighet AB 42
12.10 Skaraborgs kommunalférbund 43
12.11 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 44

Skoévde kommuns delarsrapport 2021

2(47)



12.12  Avfallshantering Ostra Skaraborg 45
12.13 Miljpsamverkan Ostra Skaraborg 45

12.14 Riddningstjinsten Ostra Skaraborg 46

Skovde kommuns delarsrapport 2021 3(47)



1 Inledning

Efter ett mycket speciellt ar 2020 med stora omstallningar och ett ovantat starkt ekonomiskt resultat tack vare
bland annat hoga statsbidrag och lagre verksamhetskostnader borjade 2021 med positiva nyheter angaende vac-
cinering mot covid-19. Sakta men sdkert har fler och fler manniskor vaccinerats och vid slutet av augusti hade
ungefir 80 procent inom Véastra Gotalandsregionen fatt en dos och drygt 65 procent tva doser. Tack vare utveckl-
ing pd vaccinationsgraden i regionen och Sverige som stort har verksamheter atergatt till mer och mer normali-
tet, aven om helt normala forhéllanden fortfarande ar en bit bort. Det aterstar dven osdkerheter kring mutat-
ioner av viruset och hur pandemin langsiktigt paverkar bade daglig verksamhet i smatt och dynamiker runt om i
varlden i stort. Konsekvenserna som pandemin har haft for psykisk ohélsa, utanforskap, integration, skolresultat
och mycket annat blir stora utmaningar att kartlagga och hantera framover. Efterlangtat dr dock utan tvivel en
atergang till mer normala forhallanden, att kunna ga till skolan, bada i Arenabadet eller besoka sina nédra och
kira pa dldreboenden.

2 Omvarldsanalys

En stark dterhdmtning speglar deldrets ekonomiska analys, och den starka dterhdmtningen forvéntas fortsitta
under resten av 2021 samt under 2022. Konjunkturinstitutet (KI) prognostiserar en mild hégkonjunktur under
det andra halvaret nasta ar. De ser en hog efterfragan pa marknaden i nulaget, som ofrankomligen stors av
materialbrister och leveransproblem. Trots detta ser aterhdmtningen i Sverige och dess viktigaste handelspart-
ners mycket stark ut framgent, och aterhdmtningen forvéntas ta ytterligare ett sprang under kvartal tre i ar. Dar-
emot finns osdkerheter, fraimst hos nagra av Sveriges viktigaste handelspartners, att smittspridningen 6kar och
nya restriktioner far inforas. Detta kan paverka priser som i sin tur kan ge en dkad inflation, som under bérjan av
hosten 2021 6verraskat uppéat pa grund av stigande energipriser.

Stimulanser fran annat hall kommer fran regeringens budget som innehéller relativt omfattande atgarder mot-
svarande 74 miljarder kronor. Aterhamtningen bidrar dven till att verksamheter inom den offentliga sektorn
atergar till mer normala forhallanden, framforallt kommunal verksamhet eftersom regioner har sysselsatts med
covid-19-patienter och vaccinationer. Detta, tillsammans med den demografiska utvecklingen, skapar ett tryck
pa valfardstjanster.

Pa arbetsmarknaden 6kar sysselsattningsgraden men arbetslosheten ligger fortsatt kvar pa hdga nivaer, till stor
del pa grund av att arbetskraften har vuxit starkt. Framforallt ar det yngre manniskor som har sokt sig till arbets-
marknaden. Arbetslésheten forviantas diremot minska under resterande del av 2021 och 2022 till en niva runt 7
procent (KI). Det finns dock tecken pa brister i matchningen pa arbetsmarknaden, dar langtidsarbetslosa har
svart att komma tillbaka in i arbete, vilket kan vara ett problem under aterhdmtningen.

3 Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange méal och
riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta framgar i Skovde kom-
muns strategiska plan med budget. Om kommunfullméktiges och ndmndernas mal uppnas och ekonomin samti-
digt ar i balans, sd kan kommunen anses ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Den begriansade bedomning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur kommunfullméak-
tige och nimndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushallning pa ndmndsniva forutsatter att kostnaderna hal-
ler sig inom de ramar som kommunfullmaktige har godkant.

Kommunfullméktiges mal grundar sig pa Vision Skévde 2025 och nedan ar en prognos for maluppfyllelse vid
arets slut.

Foljande av kommunfullmaktiges mal bedéms uppnas:

e Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.

e Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

e Skovde har en andel hogskoleutbildade som dkat snabbare &n genomsnittet for riket under perioden
2011-2025.

Foljande mal bedéms som delvis uppfyllda:

e Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela Sverige.
e Skovde har invanare som ar néjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds.

Skovde kommuns delarsrapport 2021 4(47)



e Skovde kommuns organisation dr miljomedveten och resurseffektiv.
o Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skévdebornas behov.
e Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

4 Ekonomisk sammanfattning

Skévde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2021 pa 304,9 miljoner kronor. Det progno-
stiserade helarsresultatet ar 271,2 miljoner kronor, vilket dr 200,2 miljoner kronor battre dn budgeten. Det pro-
gnostiserade resultat motsvarar 7,8 procent av skatter och bidrag vilket medfor att prognosen utifran lagd plan
forvantas blir 6,4 procent av skatt och bidrag for mandatperioden. Det innebar att kommunen nar upp till det
finansiella malet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror pa 6verskott hos nimnderna samt 6verskott pa skatte-
och bidragsprognosen och ett positivt finansnetto.

Namnderna redovisar totalt en positiv helarsprognos om 60 miljoner kronor exklusive den taxefinansierade
verksamheten, vilket ar cirka 34 miljoner kronor battre dn vid tertial 1. En del av nAimndernas 6verskott ar han-
forliga till effekter av covid-19 men ocksa det forbattringsarbete som pagar pa ndmnderna bidrar till resultatet.
De storsta forbattringarna sedan forra prognosen per 30 april aterfinns hos vard och omsorgsndmnden vars pro-
gnos har forbattrats med narmare 16 miljoner kronor, servicenamnden med cirka 8 miljoner kronor och kom-
munstyrelsen forbattrar prognosen med cirka 6 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 1 036,1 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 235,6 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2021 ingdr ombudgeteringar om 396,9
miljoner kronor fran 2020. Prognosen for 2021 visar pa en investeringsvolym om 503,1 miljoner kronor varav
taxefinansierad verksamhet bedoms forbruka 143 miljoner kronor. Avvikelsen i férhéllande till den totala inve-
steringsbudgeten uppgar till 533 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt har forskjutits i tid som
kan forklaras av bdde interna och externa faktorer.

5 Viktiga hindelser och utveckling under dret

I takt med starten pa 2021 borjade vaccineringen mot covid-19 ta fart i Sverige med prioritering av riskgrupper
och méanniskor i utsatta yrken. I Skovde erbjods alla brukare att vaccinera sig, samtidigt som restriktioner for att
hindra smittspridning holls kvar sedan féregdende &r. Aven personal inom vard- och omsorg fick méjligheten att
vaccinera sig med start i februari och lokaler sa som Stadshuset kunde under delaret anviandas for att mojliggora
vaccination av personal inom dessa utsatta yrken. Manga delar av Skovde kommun har fortsatt varit stingda el-
ler 6ppna med stora omstillningar. Badet Arena Skévde har varit stdngt under varen och bade grundskolor och
gymnasieskolor har genomfdrt undervisning antingen via fjarr eller distans. En insats har har varit att mojliggéra
for elever att fa matlador till lunch nar de har studerat hemifran. Allt eftersom vaccinationsgraden har dkat i lan-
det har det ocksa skapats mojligheter att 6ppna upp delar av samhillet igen. Under bdrjan av sommaren kunde
bibliotek och museum i Skévde 6ppna med vissa begransningar, och Billingebadet kunde 6ppnas for allmanheten
samtidigt som Badet Arena Skévde 6ppnades for motionssim.

Innan sommaren delades det 4ven ut en sommargava pa 500 kronor till medarbetare i Skdvde kommun och 120
kronor for sommarpraktikanter. Sommargavorna var ett uttryck for kommunens uppskattning till sina anstillda
och en uppmaning att stotta det lokala naringslivet som sedan borjan av forra aret haft det tufft. Pa Billingen har
bygget av taket till bandybanan satts igdng och kommit en bra bit pa vigen. Billingen var dven en central punkt
under sommarens VM i Enduro som dgde rum vecka 29. I Skovde har det dven byggts en discgolfbana i omradet
Karstorp, det i samarbete med Volvo.

Till hostens skolstart kunde eleverna atervanda till sina respektive skolor for fysisk undervisning, och tack vare
en 6kande vaccinationsgrad kan fler och fler verksamheter aterga till mer normala forhallanden.

6 Helarsprognos 2021

Skévde kommun redovisar en positiv prognos om 271,2 miljoner kronor, vilket ar 200,2 miljoner kronor béttre
an budgeterat resultat. Det dr en forbattring mot tertial 1 med cirka 22 miljoner kronor och beror framst pa att
nimndernas prognoser har férbittrats med 34 miljoner kronor i jimférelse med tertial 1. Aven skatteprognosen
och finansnettot har forbattrats samtidigt som prognosen for exploatering och strategiska fastigheter har for-
samrats. Exploateringsintdkterna forvantas skjutas fram i tid.
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Nedan redovisas finansférvaltningens och nimndernas prognoser.
Finansférvaltning

Finansforvaltningen totalt har ett 6verskott jamfért med budgeten med cirka 140 miljoner kronor. Det storsta
overskottet om 95 miljoner kronor bidrar skatteintdkterna med da skatteunderlagstillvixten varit hogre an for-
vintat. SKR (Sveriges kommuner och regioner) har reviderat upp den samhillsekonomiska utvecklingen. Aven
kapitalkostnader, personalomkostnaderna och centralt budgeterade medel for demografipengen visar ett 6ver-
skott samtidigt som exploatering och strategiska fastigheter visar pa ett underskott. Dessa poster tar ut
varandra. Kostnaderna for pensionerna férvantas blir 13 mnkr hégre dn budgeterat. Vardedkning fran kommu-
nens placeringar, vilka bestar av en pensionsfond, en gdvomedelsportfdlj och en 6verskottslikviditetsportfolj,
samt ovriga placeringsintakter dr inrdknade i prognosen och bidrar med 50 miljoner kronor, baserat pa vardet
2021-08-31.

6.1 Namndernas prognoser

Namnderna exklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv helarsprognos om 60 miljoner
kronor nér korrigering for beslut i kommunfullmaktige 2021-06-21 gjorts. I beslutet tilldelades barn och utbild-
ningsndmnden 7 miljoner kronor och socialndmnden 5 miljoner kronor for att hantera effekter av pandemin.
Prognosen per 31/8 dr 34 miljoner battre 4n den prognosen som sattes for nimnderna vid tertial 1 och det beror
pa pandemins inverkan pa ekonomin och det férbattringsarbete som pagar hos nimnderna. De storsta avvikel-
serna jamfort med tertial 1 aterfinns hos vard- och omsorgsndmnden, servicenimnden och kommunstyrelsen.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per namnd. For fler detaljer, se nimndernas delarsrapporter.

Ndamndernas prognos

Kommunstyrelsen 543,6 525,6 18,0 18,0
Barn och utbildningsnamnd 1304,4 1307,5 -3,1 7,0 3,9
Vard och omsorgsnamnd 1039,3 980,8 58,5 58,5
Socialndmnd 217,6 233,5 -15,8 5,0 -10,8
Kultur- och fritidsndmnd 172,1 189,8 -17,7 -17,7
Servicendmnd 8,3 -0,6 8,9 8,9
Byggnadsnamnd 0,5 0,4 0,1 0,1
Kommunfullméaktige 4,4 4,4 0,0 0,0
Revision 1,7 1,7 0,0 0,0
Overfésrmyndare 6,6 7,1 -0,5 -0,5
Valndmnd 0 0 0 0
Arvodesnamnd 0 0 0 0

Summa skattefinansierad verk-

3298,5 3238,1 48,4 12,0 60,4
samhet
Teknisk namnd affarsverk 0,0 3,0 -3,0 -3,0
Verksamhetens nettokostna- 32985 32411 454 12,0 57.4

der
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Kommunstyrelsens prognos 2021 ar ett dverskott om 18 miljoner kronor. | prognosarbetet gérs bedémningen
att verksamheterna atergar till ett mer normaliserat ldge under andra halvaret. Vad detta innebér for verksam-
heterna och for ekonomin, till exempel avseende hemarbete, fortsatt 6kad nathandel, resande, ar i nuldget inte
helt latt att bedoma.

Okade intidkter inom bland annat bygglov och detaljplaner och ligre kostnader fér vinterviaghallning och sam-
héllsbetalda resor bidrar till 6verskottet, samtidigt lagre parkeringsintakter med 5 miljoner kronor. Lagre nytt-
jande av centrala utvecklingsmedel bidrar till det prognostiserade resultatet med 9,0 miljoner kronor. Det avser
framforallt driftsmedel avsatta till utvecklingsprojektet Billingen och utvecklingsmedel knutna till Skévde Sci-
ence City. Personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat inom framfoérallt sektor och sektor styrning och verksam-
hetsstéd om totalt 6,1 miljoner kronor. Det 4r en f6ljd av vakanser, sjukfrdnvaro och tjanstledigheter. Ovriga
kostnader, som resor, konferenser, kompetensutveckling, IT, samt uppskjuten planerad verksamhet bedéms
overlag bli lagre an budget med 4,8 miljoner kronor.

Barn och utbildningsnimndens prognos for aret visar pa ett 6verskott pa 3,9 miljoner kronor. Det innebar en
forbattring fran tidigare prognos pa 3,5 miljoner kronor. Forskolan har dkat sitt 6verskott sedan foregaende me-
dan grundskolan nu visar pa ett underskott. Gymnasieskolan har minskat sitt underskott sedan féregaende pro-
gnos. Den totala kostnadsokningen jamfort med féregaende ar beror framfor allt pa volymoékning och 16neok-
ningar.

Barn och utbildningsndmnden fick i budget 2021 en foérstiarkning pa 25 miljoner kronor vilka férdelades till
samtliga verksamheter. Inom grundskolan har 10 miljoner kronor fordelats till att kompensera for ett statsbi-
drag riktat till lagstadiet som togs bort fran och med hosten 2020. Samtliga verksamheter har battre forutsatt-
ningar i ar att komma i ram men upplever en stor osdkerhet kring pandemins langsiktiga effekter pa saval eko-
nomi som kvalitet. Det kommer att kravas insatser for att se till att barn och elever far den utbildning de har ratt
till. Statsbidraget Skolmiljarden, ett tillfalligt statsbidrag under 2021 kopplat till pandemin, innebar en forstark-
ning pa 6,4 miljoner kronor. Statsbidraget omfattar bade kommunala och enskilda huvudman.

Vard- och omsorgsnamndens forvintas redovisa ett 6verskott pd 58,5 miljoner kronor vid rets slut. Resulta-
tet ar paverkat av att verksamheten inte har kunnat bedrivas i planerad omfattning pa grund av covid-19 och de
restriktioner verksamheten har haft att forhalla sig till. Flera riktade statsbidrag forstarker namndens ekonomi,
men dven statsbidragens beslutade satsningar/forstarkningar paverkas och forsenas av pandemin. Verksam-
heten arbetar strukturerat med processutveckling, vilket har skapat effektiviseringar i hemtjanstvolym, hem-
sjukvardsinsatser (legitimerad personal), korttidsvard samt boende inom funktionsnedsattning. Hemtjanstens
utforare redovisar ekonomisk balans, vilket ar ett trendbrott jamfort med tidigare ar.

Det finns ocksa reserverade medel i verksamheten pa totalt cirka 16 miljoner kronor. Det handlar om den cen-
trala reserven pa 6 miljoner kronor som nimnden brukar avsétta for att balansera uppkomna underskott. Inom
dldreboendeavdelningen finns totalt 8 miljoner kronor reserverat till verksamhet som inte kommer vara igang
under 2021 (dldreboende och korttid). Vidare finns drygt 2 miljoner kronor som har reserverats for omstall-
ningen av sjukskoterskeenheterna (digitalisering med mera).

Den storsta avvikelsen mot budget beror pa en lagre kostnad dn budgeterat for hemtjanstvolymen, vilket forvan-
tas leda till ett 6verskott pa 6,5 miljoner kronor. Se nedanstdende diagram 6ver hemtjansttimmarna fran 2019
och framéat Begransningar i verksamheten som har samband med pandemin innebar 6verskott pa bland annat
daglig verksamhet inkl. fritidsverksamhet, dagvérd, korttidsvard och forebyggande verksamhet som kan upp-
skattas till minst 5 - 6 miljoner kronor.

En viss forskjutning av uppstarten av nya gruppbostader (inflyttning fran februari 2021) ger 6verskott under
2021 pa 2,3 miljoner kronor (tillfilligt under 2021). Aven pa nya Ekedals dldreboende har en nigot senare-

lagd uppstart skapat ett tillfalligt 6verskott under 2021 (1,7 miljoner konor). Solgardens dldreboende har stiangt
en avdelning pga. renovering, vilket ger 6verskott pa 1,4 miljoner kronor. Volymen inom personlig assistans ger
ocksa ett 6verskott pa ca 1,0 miljoner kronor

I 6vrigt har de forutsattningar verksamheten har fatt genom statsbidraget for att sikerstilla en god vard och om-
sorg av dldre personer inneburit mer pengar till personalbudgeten fér samtliga enheter (totalt 21,4 miljoner kro-
nor). Samtidigt har pandemin begrdnsat mojligheterna till utokade APT, kompetensutveckling och verksamhets-
utveckling, vilket var ndgra av avsikterna med forstarkningen. Under 2021 kommer darfor statsbidragsforstark-
ningen till viss del generera ett 6verskott i verksamheten. (Statsbidraget ar inte aterbetalningspliktigt.) Ytterli-
gare statsbidrag har kunnat sékas for att framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg (aterhdmtnings-
bonusen), vilket kommer anvandas till verksamhetsutveckling under hosten, om kommunens ansékan
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godkinns. Overskottet pa personalbudgeten ar totalt 11,5 miljoner kronor fér januari - augusti och férvintas dka
ytterligare under hosten.

Socialndmnden visar pa ett underskott om 10,8 miljoner kronor for aret gentemot budget. Fler personer soker
forsorjningsstdd. Det ar inte bara fler som soker bistand utan dven hushallens genomsnittliga behov av ekono-
miskt bistand har 6kat. Sedan forsta tertialet finns en liten nedatgdende trend vad géller antal hushall i forsorj-
ningsstdd, men antal personer ligger fortfarande pa hog niva. Utbetalt bistand visar pa ett underskott mot budget
om 1 miljon kronor. Kostnaden for barn- och ungdomsplaceringar pa HVB och familjehem avviker med 4,5 miljo-
ner kronor mot budget och 6kat antal placeringar sedan forra prognosen och fortsatt hog niva pa familjehems-
placeringar bidrar till underskottet. Missbruksplaceringar och skyddsplacering visar pa ett underskott pa 7 mil-
joner kronor. Aven har 4r nivan pa placeringar hég och i dagsliget svarbeddmt om hur prognosen kommer att se
ut framat. Det handlar delvis om unga personer, bade kvinnor och man, med avancerat missbruk och éldre kvin-
nor med en langvarig missbruksproblematik som inte kan hanteras inom sektorns egen verksamhet. Betrdffande
skyddsplaceringar kan det delvis hirledas till covid-19 utifran 6kad isolering i hemmet. Okad belastning av bru-
kare med komplex problematik och fler HSL drenden, vilket lett till 6kade personalkostnader, medfor att vuxen-
stodsavdelningen avviker negativt 4,5 miljoner kronor mot budget.

Kultur och fritidsnidmnden prognostiserar ett underskott vid arets slut om 17,7 miljoner kronor. Av det pro-
gnostiserade underskottet ar cirka 16,9 miljoner kronor hanforligt till covid-19. Underskottet bestar av mesta-
dels minskade intakter (19,5 miljoner kronor), men ocksa av badde minskade och 6kade kostnader. Det ar fram-
forallt tre enheter som drabbas hardast av covid-19; Scen och evenemang, Arena Skovde bad och Arena Skévde
hall. Dessa enheter beraknas tillsammans fa minskade intdkter med 17,5 miljoner kronor. De minskade kostna-
derna till féljd av covid-19 beror pa minskad verksamhet och instillda arrangemang.

Servicenamndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett 6verskott om narmare 9 miljoner kro-
nor for 2021. Kapitalkostnad och elkostnad beraknas bli lagre 4n budget. Personalkostnaderna berdknas ocksa
bli lagre dn budget pa grund av vakanta tjanster och minskat antal timanstallda pa grund av covid-19, vilket
ocksa medfor minskade l6pande forsaljningsintdkter for namnden. Eftersom verksamheter varit nedstingda
stora delar av dret paverkar detta servicenaimndens ekonomi tillfalligt positivt i ar.

Servicenamndens taxefinansierade verksamhet (Skovde VA och Skdvde Stadsnét) prognostiserar tillsammans
ett underskott om 3 miljoner kronor for 2021. VA-verksamheten prognostiserar med ett negativt resultat om 3,5
miljoner kronor. Det dr bland annat avskrivningarna som blivit hogre och en redovisningsandring som paverkar
prognosen. Intdkterna har 6kat for fiberverksamheten samt att investeringstakten har gatt ner och verksam-
heten har fatt fler kunder i befintligt fibernat vilket bidrar till 6verskottet om 0,5 miljoner kronor.

Byggnadsnimnden visar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor for verksamhetsar 2021. Bygglovsndmndens
budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrelsens budgetram.

6.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 1 036,1 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 235,6 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2021 ingdr ombudgeteringar om 396,9
miljoner kronor fran 2020. Prognosen for 2021 visar pa en investeringsvolym om 503,1 miljoner kronor varav
taxefinansierad verksamhet bedoms forbruka 143 miljoner kronor. Avvikelsen i forhéllande till den totala inve-
steringsbudgeten uppgér till 533 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt har forskjutits i tid som
kan forklaras av bdde interna och externa faktorer. Ytterligare en del av férklaringen ar priserna pa byggmaterial
som Okat kraftigt i Sverige. Prisokningarna kan dels forklaras som en reaktion pa pandemin som orsakat ned-
stingningar av fabriker och stingda granser mellan ldnder. Under varen steg den globala efterfragan snabbt och
det uppstod en flaskhalsproblematik med héjda priser som konsekvens. Skovde kommun har genom service-
namnden forsokt att mota detta genom att avvakta och flytta fram investeringsprojekt i de fall det &r méjligt.

Inventarier

Den totala budgeten for inventarier uppgar 2021 till 65,6 miljoner kronor. I prognosen bedéms 40,2 miljoner
kronor forbrukas under aret. Avvikelsen om 25,4 miljoner kronor forklaras till storsta del av att lokalprojekt flyt-
tats framat vilket innebar dven att inventarieinkdpen forskjutits framat i tid.

H22

Vid ingdngen av aret fanns 30 miljoner kronor avsatta hos kommunstyrelsen for investeringsprojekt inom ramen
for Handlingsplan 2022. De avsatta medlen ska anvdndas till att investera i projekt som genererar en minskad
arlig kostnad fér kommunen. Utav de avsatta medlen har 22,5 miljoner kronor tillférts godkdnda projekt enligt
féljande férdelning:
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Lokaleffektiviseringar - 19,1 miljoner kronor
LED-belysning Igelstorp - 0,38 miljoner kronor
Gravmaskiner kommunverkstan - 3 miljoner kronor
Pilot Elmoped - 0,05 miljoner kronor

Prognosen for ovan projekt uppgar till 21,5 miljoner kronor och beddms minska kommunens kostnad med 2,1
miljoner kronor per ar. Malsattningen och prognosen for kvarvarande medel hos kommunstyrelsen om 7,5 mil-
joner kronor ar att de ska nyttjas och forbrukas under aret.

Lokaler, reinvesteringar

Investeringsbudgeten for lokal- och reinvesteringsprojekt uppgar totalt 2021 till 471,2 miljoner kronor och pro-
gnosen for helaret dr 209,7 miljoner kronor. Avvikelsen om 261,4 miljoner kronor kan till stora delar forklaras
av att flera projekt ar forskjutna i tid vilket gor att utgifterna uppstar kommande ar. Den storsta avvikelsen visas
pa projektet Utveckling Billingen, avvikelsen om 58 miljoner kronor beror framst pa en forskjutning i bade tid
och beslut. Utdver tidsforskjutningar kan den positiva avvikelsen forklaras av att utgiften for det fardigstallda
projektet Ekedals dldrecenter bedéms bli 35,4 miljoner kronor lagre dn budget, varav 15,5 miljoner kronor avser
ett investeringsbidrag.

Ovriga projekt med stérre avvikelse:

e Skovde kommun planerade att starta upp tva byggprojekt for servicebostidder men dessa kommer istal-
let att forhyras varfor budgeten om 50 miljoner kronor blir en positiv avvikelse mot drets investerings-
budget.

e Projektet Ombyggnad Stadshuset ar ej pabdrjat eftersom lokalbehoven har férandrats i och med pande-
min, 17 miljoner kronor beraknas inte nyttjas under aret.

e Projektet Actionpark har dnnu inte startat upp pa grund av oklar placering och arets budget pa 8,5 miljo-
ner berdknas inte att férbrukas.

e Projekten Bjorkebacken forskola i Stopen samt samlad barn- och elevhilsa pa Lundenskolan pagar en-
ligt plan, men berdknas tillsammans forbruka 17 miljoner kronor lagre dn budgeterat.

o Behovet av verksamhetsanpassningar har minskat i organisationen och beradknas visa en positiv avvi-
kelse om 9 miljoner kronor for dret.

Budgeten for reinvesteringar inklusive kok uppgar till 107,8 miljoner kronor. Prognosen for heldret ar att 63,7
miljoner kommer att forbrukas. Avvikelsen om 44,1 miljoner kronor beror pa att planerade koksprojekt ar for-
skjutna till kommande ar.

Affarsverksamhet

Fiberverksamheten har en investeringsbudget pa 12,5 miljoner kronor. Enligt prognosen bedéms 7,5 miljoner
kronor forbrukas under aret och avvikelsen beror till storsta del av en nagot lagre efterfragan an forvantat.

Arets investeringsbudget for VA uppgar till 223 miljoner kronor. Enligt prognosen beraknar VA med att 136 mil-
joner kronor forbrukas under dret. Den storsta avvikelsen avser ombyggnaden av Stadskvarn som péagar och be-
riaknas utnyttja 61 miljoner kronor i ar av budgeten pa 119 miljoner kronor. Ombyggnad av Fredriksbergs av-
loppspumpstation ar férsenat pd grund av resursbrist och 4,5 miljoner kronor av arets budget kommer inte att
anvandas.

Utbyggnad av kommunalt VA till Vristulven och Bdja samt anslutningar utanfor verksamhetsomrade och exploa-
teringsplaner i bland annat Melldala gor att belastningen pa Timmersdala reningsverk 6kar sa mycket att ett nytt
miljétillstdnd maste sékas. Reningsverket kommer behéva byggas om och ut med anledning av detta. Aven detta
projekt ar forsenat pa grund av resursbrist och 15 miljoner kronor av drets budget berdknas inte att nyttjas. Pro-
gnosen for att bygga vatten och avlopp ut till Knistad beriaknas forbruka tva miljoner kronor av budgeten pa atta
miljoner kronor forutsatt att arbetet kan startas upp i december.

Fastighetsforvarv

Budget 2021 avseende fastighetsforvarv dr 40 miljoner kronor och per 31/8 har enheten fér Mark och exploate-
ring forvarvat fastigheter for 17,2 miljoner kronor. Prognosen fér 2021 visar ett 6verskott om 5,0 miljoner kro-
nor. Den hoga exploateringstakten gor att kommunen behover fylla pa sin markreserv avseende strategiska fas-
tigheter for att skapa forutsattningar for kommunen att vaxa. Dock ar det alltid planering och férhandling vilket
ger en osdkerhet i prognos kring nar forvarv genomfoérs och dirmed nar kostnad for forvarv forvantas. Verksam-
heten avseende strategiska fastigheter visar ett underskott om 13,5 miljoner kronor. Detta avser driftkostnader
relaterade till investeringsbudgeten for fastighetsforvarv. Rivning och sanering under aret beddms kosta cirka
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1,5 miljoner kronor. Vid varje forvarv gors en beddémning av kommande anvandning som formuleras i en avsikts-
forklaring. Om fastigheten kommer att exploateras inom tre ar sa ar eventuell byggnad inte att anse som en an-
laggningstillgang och da belastas driften med byggnadsvardet vid forvarvstillfallet. For 2021 sa prognosticeras
denna kostnad belasta driften med 8,5 miljoner kronor.

Infrastruktur

Investeringsbudget for infrastruktur 2021 ar 216,3 miljoner kronor. Flera stora investeringar dr budgeterade
under aret bland annat Mérkekorset/Staketgatan, Stationsgatan ombyggnad och yttertitorter. Prognosen ar att
vi kommer att férbruka 92,5 miljoner kronor under 2021. Underutnyttjande beror bade pa externa och interna
faktorer. Avseende externa faktorer sa pagar utredningar, viagplaner, ledningsarbete och 6verklagande vilket gor
att vi maste avvakta i vissa projekt. Andra projekt som till exempel bulleratgiarder och Morkekorset/Staketgatan
har fatt prioriteras ned pa grund av resursbrist. Under 2021 kommer fem projekt fardigstéllas och avslutas,
bland annat Nolhagavégen kapacitetsokning, Trafiklosning kvarteret Vipan Hallenbergsrondellen, Ombyggnation
Dalvagen, samt Laddplats Arenan. Avseende de pagaende projekten sa har Nolhagavagen har byggts om for att
oka framkomligheten. Arbetet med att 6ka kapaciteten pa Nolhagavagen startade med att bygga om trafikplats
Lillegardsrondellen och den nya trafikplatsen Forsaljaren mellan Coop och Elins esplanad. Del tva i projektet var
att bygga om korsningarna Mariestadsvagen/Nolhagavigen, S6dra Metallvdgen/Nolhagavigen och Norra Metall-
vagen/Nolhagavagen. Dalvigen har fatt en bredare gang- och cykelvag, korsningen Dalviagen-Ekdngsvigen har
byggts om for att hantera mer trafik och anpassas dven for att oka tillgangligheten. Hastighetssidnkande atgiarder
har placerats utanfor férskolan. Prognos for investeringar i IT-infrastruktur ar 3 miljoner kronor for aret, en av-
vikelse mot budgeterade 5 miljoner kronor, vilket beror pa att storre investeringar genomfordes redan 2020.
Investeringarna avser backupdatalagring, lagringskapacitet i servrar och nytt sakerhetssystem.

Medfinansiering infrastruktur

Under aret ar avsikten att skriva ett medfinansieringsavtal med Trafikverket for projekt Stallsikenrondellen. Pro-
jektet innebar en ombyggnation av Stallsikenrondellen, da det ska byggas en planskild korsning pa platsen. Arbe-
tet ar komplicerat pa grund av den trafikmédngd som finns pa platsen samt de ledningsflyttar som kravs. Kostna-
den fordelas pa egen investering samt medfinansiering. Total summa fér kommunen ar 76 miljoner kronor varav
18 miljoner kronor avser medfinansiering. Avseende delen féor medfinansiering kommer den att kostnadsforas i
sin helhet vid avtalsskrivande 2021.

Investeringsbudget
Inventarier 21,6 65,6 40,2 25,4
H22 effektiviseringar** 7,5 7,5
Fastighetsforvarv 17,2 40,0 35,0 5,0
Infrastrukturinvesteringar 49,7 216,3 92,5 123,8
Lokalinvesteringar 139,9 471,2 209,7 261,4
- varav reinvestering 35,1 107,8 63,7 44,1
Affarsverksamheten 73,5 235,6 143,0 92,6
Summa investeringar 301,9 1036,1 520,4 515,7
Lr:iiaglsgzﬁl:tur inom exploaterings- 9,4 94
VA inom exploateringsomraden* 4,3 4,3 -4,3
Finansiell leasing* 8,2 8,2 -8,2
Bruttoinvesteringar 323,8 1036,1 542,3 493,8
;r‘ll\gie;teerringsbidrag och anslutnings- 392 392 39,2
Nettoinvestering 284,6 1036,1 503,1 533

Skovde kommuns delarsrapport 2021 10(47)



* Budgeteras pd évergripande nivd och kommenteras under rubrik "Exploateringsprognos”
** Kvarvarande medel frdn beslutade 30 mnkr

6.3 Exploateringsprognos

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sikra kommunens langsiktiga markforsérjning och exploa-
tera bostads- och verksamhetsomraden genom att kdpa, bearbeta och stilla iordning ramark foér bostads- och
verksamhetsdandmal. I de fall avsikten ar att silja en fardigstalld exploateringsfastighet klassificeras och varderas
denna som omsattningstillgang. Den gata, parkmark och belysning som finns inom ett exploateringsomrade och
som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anlaggningstillgangar och ingar i kommunens inve-
steringsredovisning. Anlaggningstillgdngar finansieras i huvudsak av inkomster fran férsiljning av exploaterade
bostads- och verksamhetstomter.

Aktivering och ibruktagande av anldggningstillgdngar inom exploatering

Inom de pagaende exploateringsprojekten har kommunen per augusti 2021 gjort investeringar om 9,4 miljoner
kronor. Samtidigt har man aktiverat anlaggningstillgangar till ett varde av 0,1 miljoner kronor. Nar tillgangar
aktiveras flyttas vardet fran resultatrakningen till balansrakningen och kontot fér pagaende nyanlaggning. An-
laggningstillgangar for 9,5 miljoner kronor tagits i bruk vilket innebar att upparbetat varde for tillgdngarna flytt-
tas fran kontot for pagaende nyanldggning till kontot for gata, park och gatubelysning och avskrivning paborjas.
De anlaggningstillgangar som avses ar gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts och som dven i fort-
sattningen ska dgas av kommunen. Storre projekt avseende investering inom exploatering under 2021 ar Trad-
gardsstaden etapp 2 och Tradgardsstaden etapp 3.

Verksamhet

Budget for exploateringsverksamheten dr 14 miljoner kronor for 2021 och prognosen visar ett underskott jam-
fort med budget om 23,5 miljoner kronor. 2021 kommer nio projekt att avslutas vilket kommer ge ett positivt
exploateringsresultat om 33,5 miljoner kronor dock visar prognosen for projekt Karlsro samt Sédra Aspelunds-
vagen pa underskott vilket enligt forsiktighetsprincipen ska lyftas fram sa snart det ar kdnt. Bedomningen ar att
det kommer att innebéra en nedskrivning om cirka 41,3 miljoner kronor vilket kommer att belasta arets resultat.
Verksamheten for exploatering belastas ocksa med fastighetsskatt for de tomter dar fastighetsbildning har skett.

Exploatering (mnkr) Utfall 202108 Utfall 2020

Inbetalningar 23,6 71,0
Utbetalningar 12,4 20,1
MNettoexploatering 11,2 50,9

Effekter i balansrikning
Anldggningstillgangar

Investeringar 9,4 3,9
Pagdende arbete 8,9 7.0
Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter -162,7 -152,0

*Tabellen redovisar exploateringsverksamhet exklusive VA

7 Finansiell analys

7.1 Delarsresultat

Delarsbokslutsresultatet per 2021-08-31 ar for kommunen positivt med 304,9 miljoner kronor (féregdende ar
331,0 miljoner kronor). For en rattvisande jamforelse mellan dren gors analysen efter avdrag av jamforelsesto-
rande poster och reavinster. Per 2021-08-31 fanns inga jdmforelsestérande poster men reafdrluster uppgdende
till 1,9 miljoner kronor. Resultatet efter avdrag for jamforelsestdrande poster och reavinster uppgar darmed till
306,9 miljoner kronor vilket ar ett lagre resultat i jaimforelse med foregaende ars delarsresultat. Det fortsatt
hoga delarsresultatet beror till storsta delen pa att 6kningen av skatteintakter och statsbidrag ar hogre an
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okningen av nettokostnaderna. Okningen av skatteintikter och statsbidrag beror frimst p& 6kning av stadsbi-

drag kopplat till ersattning for covid-19 situationen.

Resultat

Arets resultat 301,3 145,1 331,0 304,9 271,2
% av skatter och bidrag 92 7,2 14,8 13,2 7,8
Re"avmster och jamforelse- 43 32 21 19 19
storande poster

Resultat efter justering for

reavinster och jamforelse- 297,0 141,9 328,9 306,9 273,1
storande poster

Resultatanalys och balanskravet

Arets resultat

304,9

271,2

- avgar samtliga realisat-
ionsvinster

1,9

1,9

Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar

306,9

273,1

Synnerliga skal enl.
KL 8:5b§

Justerat balanskravsresul-
tat

295,4

1419

3289

306,9

273,1

Reserveringar av medel till
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet avser resultatet i arsredovisningen och inte i delarsresultatet. Det 4r 4nda av in-

tresse att gora en avstimning for perioden eftersom det ger en indikation om utfallet dven for helar. Balanskra-
vet innebar att kommunens intdkter maste 6verstiga kostnaderna. Om resultatet i bokslutet ar negativt och det
egna kapitalet dirmed minskas, finns det en skyldighet att inom tre ar dterstélla det egna kapitalet. Kommunen
har de senaste aren haft ett positivt resultat och darmed klarat balanskravet.

7.2 Kapacitet

Soliditet exkl. pensionsansvarsforbindelse

38,8

39,6

41,0

Soliditet inkl. pensionsansvarsforbindelse

29,1

29,6

31,6

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar per 2021-08-31
till 41,0 procent vilket 4r en 6kning jamfért med deldret foregende ar samt arsbokslutet. Okningen av solidite-
ten beror pa en hog resultatniva vid delaret och en 6kning i 6vrigt eget kapital tack vare 2020 ars hoga resultat.

For att fa en mer rattvisande bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas
inklusive hela pensionsatagandet (den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultat-
rakningen. Om detta atagande, som vid delaret uppgick till 886,5 miljoner kronor, 1aggs in i balansrdkningen har
kommunen fortfarande en positiv soliditet uppgdende till 31,6 procent. Soliditeten inkl. hela pensionsatagandet
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har dkat i jamforelse med delaret foregdende ar samt vid arsskiftet vilket framst beror pa samma faktorer som
ovan.

7.3 Investeringar och exploateringar

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar

inkl. finansiell leasing och 568,8 352,4 371,9 323,9 542,3
exploateringsomraden

Arets resultat + avskriv- 539,8 297,2 487,7 4733 522,4
ningar

(efter jAmforelsestorande 539,8 2972 4877 4733 522.4
poster)

i forhdllande till drets brut- 94,9% 84,4% 131,1% 146,1% 96,3%
toinvesteringar (%)

efter jamforelsestorande 94,9% 84,4% 131.1% 146,1% 96,3%
poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 323,9 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket dr 48 miljoner
kronor lagre dn vid samma period foregaende ar. Bruttoinvesteringarna beraknas ocksa uppga till en nagot lagre
niva vid arsskiftet 4n vid samma period féregaende ar. Vid deldret ryms investeringarna, (nettoinvesteringar
284,6 miljoner kronor efter avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter) inom resultatet inklusive av-
skrivningar (168,4 miljoner kronor) vilket betyder att kommunen klarar att investera samtliga investeringar vid
delaret 2021 med 6verskott av skatter och bidrag.

Se vidare under avsnitt investeringsprognos.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna 98,5 135,8 166,3 103,8

(avser materiella tillgdngar med hénsyn till jaimforelsestorande poster)

Sjalvfinansieringsgrad dr ett matt pd hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill
sdga overskott av skatter och bidrag. Ett matt pa 100 procent innebér att kommunen skattefinansierar samtliga
investeringar, vilket innebar att kommunen inte behéver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2021-08-31 har kraftigt 6kat i jamforelse bade med delaret 2020 och vid arsskiftet
2020 och uppgar till 6ver 100 procent vilket betyder att kommunen skattefinansierar samtliga investeringar.
Detta beror pa en hogre resultatniva vid delaret 2021, &n foregdende ar. Prognostiserad sjdlvfinansieringsgrad
for 2021 uppgar till 103,8 procent.

7.4 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

Aktier bokfort virde

11094

11094

1114,5

Kortfristiga placeringar

189,1

41,2

463,7

Skovde kommuns delarsrapport 2021

13(47)



Likvida medel 173,1 302,8 91,6
varav koncernbolagens andel av toppkontot 136,5 116,1 134,0
Checkkredit 200,0 200,0 200,0

Under posten aktier bokfort varde, redovisas aktier kommunen innehar i andra organisationer, merparten av
dessa avser aktier i Skovde Stadshus AB.

Under kortfristiga placeringar redovisas placeringar som kommunen har i en pensionsfond, som dmnar till att
genom portféljens avkastning kunna finansiera pensionernas indexeringskostnader, samt om avkastningen med-
ger, ocksa finansiera nyligen intjinade pensionsférmaner. I posten ingar dven placeringar mojliggjort av erhallna
gavor till kommunen (Egnells gava, Adamssons gava och Wallers gava). Det finns dven placeringar dmnade till
overskottslikviditet som inkluderas under kortfristiga placeringar. Det har skett stora férandringar i vardet pa
placeringarna sedan forra deldret och sedan arsskiftet. Detta beror delvis pa infasning av kapital till pensionsfon-
den om drygt 320 miljoner kronor sedan placeringarnas start i december 2020. Vardedkningen beror dven pa en
mycket stark utveckling pa aktiemarknaderna under delaret.

Likvida medel &r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behéovs for att garantera att verk-
samheterna kan fungera men en for hog likviditet ger onddiga kostnader. Overskotts- och underskottslikviditet
balanseras mellan de kommunala bolagen och kommunalfdrbunden som ar anslutna till koncernkontosystemet.
Per 2021-08-31 hade kommunen ett negativt saldo pa toppkontot, medan kommunkoncernen som helhet hade
ett positivt saldo om 91,6 miljoner kronor. Saldot ar forhallandevisviss lagt, vilket dels beror pa att utbetalningar
av fakturor har skett direkt och inte vid forfallodatum, dels att kommunen amorterade pa sin laneskuld med 200
miljoner kronor. Kommunens checkkredit som uppgar till 200 miljoner kronor anvdndes en dag under perioden.

7.5 Finansiella skulder

Lan i bank (kort-och langsiktig) 3975 3875 3984 4184

Kommunens laneskulder har stigit med 9 miljoner kronor efter bade refinansiering, nyupplaning och amortering
under delaret och uppgar per 2021-08-31 till 3 984 miljoner kronor. Av den totala skulden avser 2 021,2 miljo-
ner kronor koncernbankens utlaning till bolag, forbund och stiftelser. Resterande 1 962,8 miljoner kronor avser
Skovde kommuns och Skovde VA:s egna lan. Jamfort med arsskiftet har forhdllandet mellan kommunens egen
andel i skulderna och det som lanas vidare i koncernen endast férandrats lite grann.

Av kommunens skulder har 2 900 miljoner kronor en fast ranta med hjélp av rdantederivat, 6vriga 1 084 miljoner
kronor har en rorlig ranta. Under perioden har kommunen inte bundit upp ndgon del av laneskulden till fast
rinta, och per 2021-08-31 rantesikras 73 procent av skuldportféljen. Kommuninvest ar langivare bakom samt-
liga skulder och motparten for derivaten dr SEB, Nordea och Swedbank. Kommunens tolv mdnaders genom-
snittsranta uppgick 2021-08-31 till 0,37 procent, vilket kan jamforas med ett ar bakat da genomsnittsrantan var
0,46 procent.

Prognostiserad uppldning under hosten uppgar till 200 miljoner kronor.

Skillnaden mellan de totala finansiella skulderna i balansrakningen och laneskulden beror pa langfristig leasings-
skuld, anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

7.6 Pensionsataganden

Avsattning till pensioner (inkl. I6neskatt) 249,1 243,8 286,2
Pensionsforpliktelse dldre dn 1998 (inkl. I6neskatt) 888,2 898,2 886,5
Total pensionsforpliktelse 1137,3 1142,0 1172,7

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar att storre
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delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av pensionsskulden
ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt da detta kommer generera framtida utbetalningar. Det totala pens-
ionsatagandet har 6kat fran arsskiftet med 35,4 miljoner kronor.

For att minska de framtida pensionskostnaderna har en fortida inlésen gjorts mellan dren 2006-2016 om totalt
177,1 miljoner kronor. Skdvde kommun kommer kunna ticka framtida utbetalningar av pensionsatagandet da
total skuld uppgar till 1172,7 miljoner kronor och eget kapital uppgar till 3 863,5 miljoner kronor.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade i juni 2020 togs beslut att Andra Skdvde kommuns strategi for hantering
av pensionsskulden vilket innebéar att kommunen bygger upp en pensionsfond med finansiella placeringar for att
mota framtida pensionsataganden. Dessa genomfors i tva placeringsportfoljer forvaltade av Swedbank Robur
respektive SEB, och investeringar sker i aktie- och rantefonder. Portféljerna har en langsiktig investeringshori-
sont, och riktlinjer for férvaltningen bestadms i Skovde kommuns finanspolicy och finansriktlinjer. Avsattningar
sker med 25 miljoner kronor per manad tills ett totalt virde av 600 miljoner kronor har fasats in. Placeringarnas
varde ska darefter na en niva dar konsolideringsgraden uppgar till 110 procent innan medel fran fonden ska tas
ut och anviandas. Med konsolideringsgrad menas den andel av det totala pensionsatagandet som forvaltas i pens-
ionsforsdkringar och pensionsfond. Vid delaret 2021 uppgar konsolideringsgraden till 41,1 procent.

7.7 Kontroll

Avstiamning av ekonomiska mal

Kommunfullmaktiges mal ar: Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt 6ver mandatpe-
rioden.

e BedOmningen ar att malet kommer att uppnas 6ver mandatperioden.

8 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som bedrivs av dvriga juridiska personer och dar kom-
munen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommunkon-
cernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar dgandet 100 procent. Har finns ocksa en kort beskrivning av
viktiga hiandelser under delaret.

Da koncernens riakenskaper inte uppfyller de villkor som behovs for att uppratta en sammanstalld redovisning
jamte kommunen sa redovisas inte delarsresultat med prognos pa koncernniva. I bilaga daremot, redovisas re-
spektive koncernbolags delarsutfall, helarsprognos samt en utékad beskrivning av vasentliga handelser.

Skoévde Stadshus AB
Skovde Stadshus AB dr kommunens verktyg for att utdva en aktiv styrning och ledning av sina bolag.

En gemensam upphandling av revisionstjanster har genomfoérts i koncernen med Ernst & Young som vinnande
anbudsgivare.

AB Skovdebostidder

AB Skoévdebostidder ar ett av kommunens viktigaste redskap for att frimja en god bostadsforsérjning. Avsikten
med detta allmidnnyttiga bostadsforetag ar att det ska fungera som kommunens langsiktiga foretradare pa bo-
stadsmarknaden i Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun
ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

P4 fastigheten Kurorten 4 har bolaget byggt 132 lagenheter for studenter som blev fardigstillda och inflyttnings-
Kklara till hostterminen 2021.

Ovriga nybyggnadsprojekt som pgér dr Mossagarden p& Norrmalm dér bolaget bygger ytterligare 90 trygghets-
boenden med inflyttning sommaren 2023. I Tradgardsstaden uppfors 65 lagenheter i kv Jordfrasen med inflytt-
ning i flera etapper under hosten 2022. P4 Mariesjo i kv Bostallet 23 projekterar bolaget for att uppfora 71 bosta-
der for en yngre malgrupp. Vidare tittar bolaget pa projekt i Stopen savil som Tidan.

Skovde Energi AB

Skoévde Energi AB ar kommunens redskap for att langsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiforsorj-
ning och eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda intressenter aktivt arbeta for att Skovde
kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose kundernas behov av
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konkurrenskraftiga energilésningar och aktivt verka for en omstéllning till ett klimat- och resurseffektivt energi-
system. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa affairsmassig samhallsnytta.

Under 2021 har elpriserna varit historiskt hoga samtidigt som bolaget har haft en hog produktion. Ett aktivt en-

gagemang av alla i bolaget i arbetet med effektivisering har varit framgangsrikt. 2021 inleddes kallare dn energi-
index och med 6kad produktion. Genom bra upphandlingsstrategi och gott samarbete med skogsbransleleveran-
torerna har bolaget en tryggad leveranssiakerhet och har lyckats halla kostnaden for skogsbaserat biobransle pa

en lag niva. Det gynnsamma prisliaget pa spotmarknaden har ocksa skapat en l6nsam elproduktion.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens redskap for att frimja nyféretagande och tillvaxt i Skovde kommun. Detta gors
genom att tillhandahalla dndamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med
koppling till Hogskolan i Skdvde. Bolaget ska tillsammans med andra berérda intressenter aktivt arbeta for att
Skoévde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen.

Kreativa Hus Skévde med dotterbolag har under 2021 haft ett forsta halvar dar bolagen har varit helt oberérda
av effekterna av Covid-19, vilket ar mycket positivt. Bolaget har anvant mojligheten nar farre anviandare varit pa
plats till att planera framat, arbeta med sina hyresgéster genom att arbeta fram planer for deras lokalforsorjning
samt investerat i miljoer och byggnader.

Stort fokus har varit pa fortatning av fastigheten Tegelbruket 5, dar externa parter vavts in, samt givetvis Skovde
kommuns olika funktioner. Stor vikt har lagts vid att komma narmare Science Park Skévde samt att hdamta in
prognosdata for tillvaxt, behov och framtid for att hamna ut ratt avseende lokalférsorjning.

Arbete kring ny vision for Skévde kommun samt Skévdes platsvarumarke har varit intressanta processer som
vavts in i affarsplanering och daglig verksamhet.

Next Skdvde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB ar kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera
Skovde som destination. Bolaget ska driva och utveckla besoksnéringen sa att den vixer mer an i riket i stort,
samt verka for att utveckla Skovdes attraktionskraft.

Citysamverkan, fran projekt till pagdende process - Under aret har vi i samverkan med Skévde Kommun, Cityfor-
eningen och Fastighetsdgarna genomfort en omstart av arbetet med Citysamverkan. Vi har anstallt Joakim Gus-
tafsson som destinationsutvecklare for stadskarnan. Joakims uppdrag ar att koordinera de tematiska arbetsgrup-
per som ar bildade och leda arbetet pa uppdrag av en styrgrupp.

Lansering av Skovdes beslutade platsvarumarke - Nu ar Skdvdes nya platsvarumarke pa plats! Play it like Skovde
ar mentaliteten som ligger till grund for hur vi vill att platsen ska utvecklas och kommuniceras. Platsvarumarket
ska bidra till att 6ka den lokala stoltheten, att Skdvdeborna kanner en gladje och stolthet 6ver att bo och verka i
Skovde samt att Skovde ska 6ka sin varumarkesstyrka i omvarlden.

Skoévde Airport AB

Skovde Flygplats AB ar kommunens redskap for att framja tillvaxt och utveckling i Sk6vde kommun med omnejd.
Detta sker genom att bolaget bedriver flygplatsverksamhet och skapar goda férutsattningar for flygkommunikat-
ion som en del av infrastrukturen och samhillsnyttan. Bolaget ska arbeta for att méta marknadens efterfragan pa
bra flygkommunikationer. Tillsammans med andra intressenter ska bolaget aktivt arbeta for att Sk6vde kommun
ska vara en attraktiv etableringsort.

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska flygplatsen avvecklas senast 2022-06-30. Avvecklingen kommer att goras
i olika skeden med uppsédgning av avtal, forsiljning av bolagets inventarier, utrustning, byggnader och fordon.
Vissa avtal kommer bolaget att fa 16sa i fortid och medel for detta kommer budgeteras i en sarskild avvecklings-
budget.

Fran 2022-07-01 kommer ingen flygplatsverksamhet att bedrivas utan endast administrativt bolagsarbete efter
avveckling.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB ar ett av kommunens redskap for att stimulera intresset for teknik, matematik och
naturvetenskap bland barn, elever, pedagoger och allmanhet i Skévde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska

med ett langsiktigt perspektiv bidra till kompetensforsorjning samt gora Skovde till ett regionalt nav for utbild-
ning.

Skovde kommuns delarsrapport 2021 16(47)



Verksamheten har under delaret haft kraftfull paverkan av pandemi och Covid-19, med paus for fysiska besok
och erbjudanden inom samtliga omrdden fran november 2020 till och med 31 augusti som enskilt storsta paver-
kande hédndelse.

Bolaget har under perioden investerat tid och resurser i syfte att forstarka sin attraktionskraft och rackvidd
langsiktigt, genom att accelerera digital transformation saval inifran sin interna kirna, som utatriktat i erbju-
dande och programutveckling online i motet med sina malgrupper.

Som en konsekvens av Covid-19 och paus for fysiska besok, har bolaget nyttjat mojligheten att genomféra inve-
steringar som kraver ingrepp i fysisk miljo och tagit tillvara moéjligheten att genomfdra byggnationer, fornyelse
och forbattrat underhall i fysisk miljo.

Science Park Skovde AB

Science Park Skdvde AB har som syfte att frdmja nyforetagande och tillvaxt. Bolaget ska verka for att skapa sy-
nergier, stirka konkurrenskraften, framja arbetstillfallen och dirmed 6ka Skovdes attraktivitet.

Bolaget har aret fortsatt sitt effektiviseringsarbete genom att jaga onddiga kostnader och férenkla processer och
administration for att ha ett bra utgangslage for framtida expansion och acceleration. Pandemin har fortsatt pa-
verka konferensverksamheten negativt. Antalet etableringar i Parken har kraftigt 6kats.

Morkebackens Fastighets AB

Morkebacken Fastighets AB dger en strategisk viktig fastighet i omradet Mariesjo. Fastigheten kommer bli en del
av omvandlingen till den nya stadsdelen for Skévdes framtida utveckling.

Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommunernas intressen och frimja deras samverkan och
samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervarden for med-
lemmarna. Syftet ar att starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare, och att
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Forbundet har 15 medlemskommuner.

Arets verksamhets paverkas av storre omstillningsarbete inom den Nara varden och revidering av Halso- och
sjuvardsavtalet mellan Vastra Gotalandsregionen och lanets kommuner.

Ny forbundsdirektor tilltradde i mars och arbete med att fortydliga forbundets organisationsstruktur har varit
en av de inatriktade aktiviteterna. Inledningsvis har sarskild uppmarksamhet riktats mot 6versyn och revidering
av interna styrdokument och allmanna arbetsgivarfragor.

Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

MOS ar ett kommunalférbund med en direktion och en miljondmnd som ska bidra till hallbar utveckling i syfte
att forma en hilsosam och god miljo for dagens och morgondagens invanare. Medlemskommunerna ar Falko-
ping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Namnden har dven for 2021 bedrivit tillsyn enligt den tillfalliga lagen om smittskyddsatgarder pa serveringsstal-
len. Under arets forsta atta manader har 214 kontrollinsatser utfoérts i medlemskommunerna. Vid de 133 plane-
rade insatserna har en uppféljande tillsyn gjorts i 65 av dessa, vilket motsvarar ca 49 procent. Det ar saledes en
ovanligt hog andel dar avvikelser noterats.

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS)

ROS bedriver en gemensam raddningstjanst for sina férbundsmedlemmar. Enligt lagen om skydd mot olyckor
ligger detta ansvar annars pa var och en av forbundsmedlemmarna. Syftet med férbundet ar att bedriva en effek-
tiv och kostnadseffektiv raddningstjanst med god ekonomisk hushallning kring forbundets samlade resurser.
Forbundets fraimsta mal ar att medverka till att forebygga olyckor och brander samt minimera konsekvenserna
av de olyckor som intriffar. Invanarna och de som vistas inom raddningstjanstomradet ska erbjudas en kompe-
tent och effektiv raddningstjanst med hog beredskap for att kunna radda liv och egendom samt begransa skador
pa ménniska, miljo och egendom. Medlemskommunerna ar Skovde, Mariestad, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg
och Gullspang.

Bildandet av ett gemensamt ledningssystem for ROS och RVS (Riddningstjansten Vastra Skaraborg) ir en viktig
strategisk riktning for att bygga den robusthet och formaga som kravs for att mota lag- och foreskriftskrav, men
ocksa for att bygga resiliens mot en standigt forandrad riskbild. Vid det har laget vet vi att manniskan bade pa-
verkar och paverkas av klimatférandringarna.
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Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)

AOQS ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna. Den kommunala renh3ll-
ningsskyldigheten regleras i miljobalken. Skyldigheten innebéar bland annat ansvar for insamling av kommunalt
avfall fran hushall och verksamheter, samt tomning av sma avloppsanldggningar. Medlemskommunerna ar
Skovde, Mariestad, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg, Falkoping och Gullspang.

Under varen har Skultorps dtervinningscentral byggts om till en kvartersnira atervinningscentral (KAVC) med
Gront kort. KAVC:n ar den forsta i sitt slag. Den skiljer sig fran 6vriga AVC genom att den ar till for boende i ett
sarskilt omrade och ar anpassad for avfallsslag som uppstar fortlépande i hushallen.

Forbundet kommer att vixa med fyra nya kommuner vid arssKkiftet.
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten ansvarar for att 16sa medlemskommunernas vattenférsérjning. Férbundet ska leverera vatten
av basta mojliga kvalitet, med minsta mojliga mangd kemiska tillsatser. Det ska ocksa uppratthalla god drift- och
egenkontroll av vattenkvaliteten. Skaraborgsvatten ska dessutom aktivt medverka i Vatternvardsforbundet for
att sikerstalla ravattenkvaliteten. Medlemskommunerna ar Skdvde, Skara och Falkoping.

Pa grund av nya myndighetsbeslut och dven klimatforandringar utreds behovet av ytterligare en mikrobiologisk
sakerhetsbarriar, vad detta landar i ar dnnu oklart. Férmodligen behéver en stérre ut-/ombyggnad av processen
i Borgunda vattenverk genomforas. Detta behovs dven for att kunna sdkerhetsstilla vattenkvalitén till kommu-
nernas ledningsnét som blir storre och langre. Sedan maj manad provkdrs en pilotanlaggning med ultrafilter for
att kunna utvdrdera om det ar en lamplig barriar.

Arbetet med sdkerhet har fortskridit och forbundet har nyligen bytt till ett sikerhetsklassat staket runt vatten-
verkets anlaggning i Borgunda.

Projektering pagar for ny vattenledning fran Borgunda till Skovde, i ett forsta skede kommer ny ledning laggas
pa strackan fran Loringa till Skévde, byggstart ar augusti 2021. Forbundets nya kalkdosering dr byggnadsmassigt
klar, drifttagning planeras under hésten. Renovering har skett av ett av sex sandfilter och planen ar att renovera
ett per ar framover.

9 Uppfoljning inom personalomradet

9.1 Personal- och l6neutveckling

9.1.1 Personal- och personalkostnadsutveckling

Personalkostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter har 6kat med ca 90 mkr under aret inklusive hdjning av arets
l6ner i 16nedversyn. Kostnadsokningen bestar framst i 6kade 16ner (40 mkr) och 6kade semesteruttag (40 mkr)
for vra medarbetare. Overtiden och fyllnadstiden ligger pd samma niva som férra ret. Sjukfrdnvarokostna-
derna har minskat med ca 1 mkr sedan féregdende ar och ligger nu pa 23 mkr varav den storsta delen av minsk-
ningen ligger pa vard och omsorg. De sektorer som har 6kat sina personalkostnader mest dr barn och utbildning
samt medborgare och samhéllsutveckling. Okningen inom barn och utbildning beror framst p& 6kade vikarie-
kostnader och 6kade sjukfrdnvarokostnader pa grund av pandemin. Okningen inom medborgare och samhallsut-
veckling ar kopplad till de 100 anstallningar inom arbetsmarknadsenheten "jobb gér unga".

Antalet heltidsarbetare har 6kat med ca 130 st. Orsaken ar framforallt den minskade sjukfranvaron. Utover det
har antalet heltidsarbetare i medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser 6kat med 75 st. I 6vrigt har antalet
barnskotare okat med 26, underskoterskor med 25, stodassistenter med 14 och elevassistenter med 13. En del
av anledningen till detta r den minskade sjukfranvaro.

Det har dven skett en minskning av timavlénade med ca 45 st. pA kommunniva. Anvdndandet av timavlénade har
minskat i verksamheterna pa grund stdngningar vilket medfort ett mindre behov av medarbetare. De befatt-
ningar dar antalet heltidsarbetare har minskat mest dr som personliga assistenter (-13 st.) och kockar/maltids-
personal (-5 st.). Personliga assistenter minskar pa grund att Forsdkringskassans beddmning av assistansersatt-
ning blivit hardare. Kock och méltidspersonal har minskat mestadels for att bade sjukfranvaron och vard av barn
okat och man da pa grund av situationen med stingda kok inte behovt ta in vikarier.

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med ca 40 st. varav de storsta 6kningarna ligger i befattningarna larare
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tidigare ar med ca 15 st., underskoterskor sarskilt boende med ca 15 st., elevassistenter med ca 11 st. och
barnskdtare med ca 8 st. Aven visstidsanstillda har okat dar framforallt antalet barnskotare, larare tidigare ar,
forskollarare och sjukskoterskor okat.

[ jamforelse med Skaraborgs kommunerna har vi en mycket lagre andel utforda timmar pa timlon. Vi ligger pa
4,5% mot snittet i Skaraborg som ligger pa 7%. Vi har ocksa ett ldgre uttag av 6vertid och fyllnadstid dar vi ligger
pa 0,7% i jamforelse med snittet i Skaraborg pa 0,9%.

Antalet man i kommunen dkar och andelen har 6kat med en procentenhet sedan féregaende ar. Dock ser vi fort-
farande behov av att rekrytera man till kvinnodominerade befattningar och kvinnor till mansdominerade befatt-
ningar

9.1.2 Heltidsarbete som norm

Andelen heltidsanstallda medarbetare med tillsvidareanstallning 6kar med ca en procentenhet pA kommunen
och ligger nu pd 80%.Framforallt r det kvinnor som i storre utstrackning arbetar heltid medan man ligger kvar
pa samma niva.

Jamfort med hela rikets kommuner (2020) ligger Skovde kommuns andelen heltidsarbetande med manadslon pa
genomsnittet. I jamforelse med kommunerna i Skaraborg (forsta halvaret 2021) ligger Skovde fyra procenten-
heter 6ver genomsnittet och 4 av kommunerna har en hogre andel heltider med tillsvidareanstéllning &n Skovde.

Vard och omsorg arbetar aktivt med att anstalla pa heltid och alla nya tjanster utannonseras som heltider. Dar
har andelen heltider 6kat med nastan tre procentenheter. Heltidsarbete som norm ar viktigt for sektorn for att
minska rekryteringsbehovet framat; om fler medarbetare arbetar mer drar sektorn nytta av befintliga medarbe-
tares kompetens och behov av nyanstallning minskas. Resultatet av en enkidtundersdkning som under varen ge-
nomfdrdes bland deltidsanstillda i sektorn visar att de fraimsta orsakerna till att inte arbeta heltid ar relaterade
till privatlivet; att man vill ha mer tid for privatliv. Darefter foljde orsaker relaterade till arbetsliv sdsom arbets-
miljo och arbetstider.

En annan sektor med manga deltider ar sektor service dar de kvinnodominerade befattningarna inom lokalvard
och maltid star for hog andel. Dar kommer det under hdsten att arbetas med att implementera en handlingsplan
for heltid. Forsta steget kommer att vara en intresseforfragan om heltid till alla medarbetare som i dag arbetar
deltid.

9.1.3 Loneutveckling

Infor l16nedversyn 2021 fick alla chefer i kommunen majlighet att utbildads i den nya I6nepolicyn. Den arliga
kommungemensamma léneanalysen av alla kommunens befattningsgrupper genomférdes under varen 2021.
Resultatet anvindes for att avsitta en del av 16nebudgeten till att prioritera grupper som ar svarrekryterade
och/eller ligger 1agt i 16n jamfort med andra kommuner samt ratta till osakliga I6neskillnader i lika och likvardigt
arbete. Osakliga Ioneskillnader hittades i gruppen rektorer diar méan tjanade mer dn kvinnor utan sakliga forkla-
ringar. Resultatet blev ett utfall pa 3,8% till kvinnor och 2,6% till mdnnen. Prioriteringen resulterade i att de
osakliga l6neskillnaderna mellan méan och kvinnor rattades till.

Prioriteringen av vard och omsorgspersonal med underskdterskeutbildning fortsatte och hamnade runt 4% (el-
ler 1200 kr/per medarbetare) i Ildnedkning i snitt i gruppen. Resultatet blev att vi nddde ndrmare malet med ratt
16n for gruppen. En storre analys kommer att goras i samband med 16nedversyn 2022 och da kommer dven be-
slut att tas om ytterligare prioritering behdvs for att na ratt Ion.

Totalt utfall for 16ne6versyn blev 2,6% déar kvinnor fick 2,6% och man 2,4 %. Skillnaden i 16n mellan mén och
kvinnor ligger pa ca 1500 kr vilket 4r ungefar samma niva som forra aret och ligger pa snittet av skillnaden i 16n
mellan mén och kvinnor i Skaraborgs kommunerna. Den arliga 16nekartldggningen for jamstéllda 16ner kommer
att genomforas under hosten 2021 och dar kommer véagledning att ges for att se om ytterligare osakliga loneskill-
nader behover réttas till.

Utvarderingen av lone6versynen visade pa forbattringsomraden inom omradena; att forenkla l16neéversynsmo-
dulen, arbeta in l6nekriterierna i verksamheterna, se 6ver analysunderlag, utbilda i kollektivavtal och l6nepolicy
samt utveckla arbetssatt med dialog inom och mellan sektorer i I6nebildning och lI6nedéversynsarbetet.

Prioriterade omraden under hosten kommer lonedversynmodulen att ses 6ver och arbetet med att arbeta med
ratt 16n enligt den nya lénepolicyn att fortsatta. Workshop kommer att genomforas med samtliga chefer. Aven ett
arbete med att se 6ver lonestrukturer i grupper kommer att prioriteras framover.
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2021 2020 2019
Medianlén 30750 30100 29600
Kvinnor 30600 29900 29 400
Man 31600 31150 30700
Medellon 32731 31684 31078
Kvinnor 32354 31312 30674
Man 33947 32904 32419

Definition: Tabellen visar medianlén och medellon exKkl. tillagg for tillsvidareanstallda i juni resp. ar

9.1.4 Personalmatt for personalutveckling

Personalstruktur 2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstéllda | 4565 4526 4478
varav kvinnor 3483 3478 3455
varav man 1082 1048 1023
Antal visstidsanstallda 418 400 467
varav kvinnor 295 285 355
varav man 123 115 112
Totalt antal ménadsavlé- | 4964 4903 4914
nade

varav kvinnor 3767 3746 3784
varav man 1197 1157 1130
Andel tillsvidareanstillda | 92% 89% 88%
av samtliga anstallda

varav kvinnor (av totalt 92% 91% 88%
antal kvinnor)

varav man (av totalt an- 90% 86% 84%
tal mén)

Andel tillsvidareanstillda | 80% 79% 77%
med heltidstjanst

varav kvinnor 78% 76% 74%
varav man 89% 89% 88%

tistik fran juni.

Definition: Antalet dr redovisat exkl. medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl. SKR standard. Sta-

Arbetad tid 2021 2020 2019
Heltidsarbetare 4009 3880 4098
varav kvinnor 2907 2840 2998
varav man 1102 1040 1100
Heltidsarbetare med tim- | 179 225 294
16n

varav kvinnor 127 156 208
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Personalstruktur 2021 2020 2019

varav man 52 69 86
Heltidsarbetare utférda 29 29 41
pa overtid/fyllnadstid

varav kvinnor 20 20 28
varav man 9 9 13

Definition: Heltidsarbetare visar antalet timmar som ar utférda respektive ar/halvar omraknat till heltidsar-
betare (heltidsarbetare =165 timmar/manad). Statistik ack fran jan-jun.

9.2 Kompetensforsorjning

9.2.1 Strategisk kompetensforsorjning

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning har sin utgangspunkt i kompetensférsérjningsprocessen som
arbetas fram under 2020. Processen skapar ett tydligt, systematiskt tillvigagangssatt for att analysera och pla-
nera for verksamheternas kompetensférsorjning.

Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet har sin grund i verksamheternas kompetensforsorjningsplaner.
Forutom heltidsarbete som norm, medarbetaridé och ledarskapsutveckling har fokus under varen varit att fort-
sdtta arbeta med en gemensam introduktionsprocess i syfte att skapa en likvardig grund for introduktion av nya
medarbetare.

[ 6vrigt har arbete pabdrjats med att ta fram en kompetensmodell for strategisk planering av kompetensutveckl-
ing utifran verksamhetens behov. Kompetensmodellen blir 4ven ett verktyg for att planera individuell kompe-
tens- och karridrutveckling for medarbetare i kommunen. Skovde arbetar dven vidare med breddad rekrytering
och STEG modellen, och hir ser vi en positiv 6kning av antalet anstillda pd var arbetsmarknadsavdelning.

Under varen har kompetensforum i Skaraborg med representanter fran kommunerna, naringsliv, arbetsfor-
medling och kommunalférbundet tagit fram en samlad rapport kring kompetensférsérjningsutmaningarna i
Skararaborg. Utmaningar som identifierats ar att hitta ratt utbildningar foér nya tider, matcha utbud pa arbets-
kraft med efterfragan pa arbetsmarknaden och att sidkra roller och ansvarsfordelning i det fortsatta arbetet

Redovisning av kompetensforsérjningsanalys

Kommunen star fortsatt infor kompetensforsérjningsutmaningar kopplat till demografiférandringar och brist pa
framtida arbetskraft. Om Skovde f6ljer samma utveckling som storstadsregionerna och andra delar av landet
kommer bristen pa arbetskraft 6ka framover. Darfor laggs fokus pa att varje ar uppdatera och folja upp bade den
kommungemensamma och de sektorsspecifika komptensforsérjningsplanerna och analyserna.

Utifran kompetensforsorjningsplanen arbetar kommunen med olika aktiviteter som fraimjar kompetensforsorj-
ning. Overgripande aktiviteter som pagar och varit prioriterade under ret ir exempelvis implementering av
medarbetaridé, utredning kring kommungemensamma férméner, standardisering av introduktionsprocessen
och kompetensmodell for Skévde infor pilotgenomforande for sjukskoterskor.

Alla sektorerna har paborjat arbetet med egna kompetensforsorjningsplaner och aktiviteter utifrdan kommande
behov. Alla arbetar efter ARUBA-modellen som star for; Attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla.
Inom attrahera arbetas det bland annat med att erbjuda praktikplatser, arbeta med ambassadérsnatverk, med-
verka i natverk och massor med mera

Inom omradet rekrytering erbjuds chefer utbildning i kompetensbaserad rekrytering, kravprofiler och refe-
renstagning. Inom omradet behalla och utveckla ar individuell kompetensutveckling, mentorskap, tydliggérande
av processer och behalla medarbetare langre i arbete olika exempel pa insatser. Inom avsluta arbetas det bland
annat med att standardisera avslutningssamtalen och félja upp avgangsorsaker.

Svarrekryterade grupper

De flesta av kommunens yrkesgrupper visar en liten tillgdng pa arbetsmarknaden de kommande aren men i
dagslaget upplevs inte alla dessa grupper som svarrekryterade. Det kan bero pa att tillgang och efterfragan ser
olika ut beroende pa vart i landet man befinner sig. I Skévde far vi fortfarande sékande till de flesta av vara tjans-
ter.
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Négra grupper ar dock redan i dag svara att rekrytera till. Bland annat ar det befattningarna; legitimerade larare,
specifikt inom matematik/no, larare inom grundskolan F-6, larare i praktiska/estetiska &mnen, larare i fritids-
hem samt férskolldrare som &r svarrekryterade. Aven mindre yrkesgrupper sdsom ingenjorer, arkitekter och
fysioterapeuter och specialistsjukskdterskor, som till exempel distriktssjukskoterskor och psykiatrisjukskoters-
kor ar det svart att rekrytera till.

Har gors det lokala insatser i sektorerna som faststélls i kompetensforsérjningsplanen for att attrahera, rekry-
tera, utveckla och behalla medarbetare.

9.2.2 Ledarutveckling

Kommunens ledarprogram fortgar och har under varen inriktat sig pa arbetet med var nyligen antagna medar-
betaridé och utveckling av kvalitetsarbetet utifran kvalitetspolicyn.

De sektorsspecifika delarna av ledarprogrammet har paborjats inom nistan samtliga sektorer. Utbildning inom
kvalitetsomradet har paborjats som en pilot inom sektor service.

Arbete kring kommunens ledaride fortgar i olika forum for ledarutveckling. Utifran signaler pa ett chefsforum
under varen har ett arbete paborjats kring organisationskultur. En extern utredning dr upphandlad och kommer
att genomforas under hosten.

Ledningen ar jamstalld bade pa hogsta niva och pa avdelningschefsniva. Dock skiljer det sig ndgot at beroende pa
verksamhet. Vad giller enhetschefsniva har vi ca 70 % kvinnor anstillda vilket speglar kommunens sammansatt-
ning av kon som helhet. 6 av 15 kommuner i Skaraborg har en jamstalld hégsta ledning.

Antalet medarbetare per chef har 6kat och 6kningen syns pa alla sektorer. En storre analys kommer att goras
infor personalredovisningen.

Antal chefer per chefsniva

A-chefer B-chefer C-chefer Totalt antal chefer
Antal chefer 10 27 163 200
varav kvinnor 6 14 119 139
varav man 4 13 44 61
Definition; Tabellen visar antalet tillsvidareanstallda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorchef, HR-chef
och ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Uppgifter fran juni 2021.

Antal medarbetare per chef (enhetschef)

2021 2020 2019

Antal medarbetare per 27 25 24
enhetschef (C-chef)

Definition: Antal tillsvidareanstillda medarbetare per enhetschef (C--chef). Statistik fran juni.

9.2.3 Medarbetarutveckling

Kommunens nya medarbetaridé antogs under varen och férankringsarbete pagar i de olika sektorerna. Medar-
betaridén beskriver var 6nskvirda organisationskultur, vilket innebar de varderingar, kvalitetsprinciper och be-
teenden som dr gemensamma for hela organisationen. Varderingarna ar; vi ar 6ppna och lyhorda, vi gor
varandra béttre, vi tar ansvar for helheten och vi vagar. Respektive verksamhet identifierar tillsammans priorite-
rade beteenden att arbeta vidare med under ndstkommande ar.

Trots att det har pagatt och fortfarande pagar en pandemi sa har verksamheterna arbetet vidare med medarbe-
tar- och kompetensutveckling. Verksamheterna har exempelvis arbetat med att hdja kompetensen kring digitali-
sering och moten via teams. Intern kunskapsoverspridning och kollegialt larande har varit en del men dven moj-
ligheten att gé fa forelasningar, utbildning och kurser via digitala kanaler. Detta har medfort att flera har kunnat
delta i kompetensutveckling trots pandemin. Detta ar en utveckling som vi tror kommer att fortsatta.

Satsningar inom ramen for omstéllningsfonden KOM-KR fortgar. Under varen har exempelvis
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kompetensutveckling av lokalvard samt drift- och underhallspersonal genomforts. Gruppcheferna service har
beviljats ledarskapsutbildningar. Inom skolan har tillsvidareanstillda barnskotare utan formell utbildning kom-
binerat studier med sitt ordinarie arbete.

Kompetensutveckling pa arbetstid inom ramen for statsbidraget dldreomsorgslyftet fortsatter. Medarbetare har
mojlighet att pa arbetstid vidareutbilda sig till underskoterskor eller specialisera sig inom nagot av omradena
demens, valfirdsteknologi och dldre. Aven kompetensutveckling genom vidareutbildning fér sjukskéterskor pa
arbetstid fortsatter.

9.2.4 HME (Hallbart medarbetarengagemang)
Arbete pagar inom samtliga sektorer utifran resultatet av HME-enkiten som genomfordes under hosten 2020.
Pa kommunniva sags tre forbattringsomraden:

e  Storre mojlighet till kompetensutveckling och interna karridrvagar

e Ettniraledarskap som genomsyras av daglig uppskattning och dialog

e En mer tillitsbaserad styrning och uppf6ljning dar dialogen med medarbetarna ar viktigare dn rapporte-
ring

Utifrén detta beslutades ett antal fokusomraden.

Inom omréddet motivation har arbetet med medarbetaridén fortsatt. Ett annat fokusomrade var arbete med kom-
petensutvecklingsmodell /karridrmodell for sjukskoterskor.

Inom omradet ledarskapet har fokus lagts pa ledarutvecklingsprogrammet och stod till chefer i sitt arbetsmiljo-
arbete. Exempelvis pagar arbete med att forenkla rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Inom omradet styrning gjordes medarbetarsamtalsmallen om for att fa in dialog runt uppdrag pa ett tydligare
satt. Det gjordes dven ett arbete for att ta fram en mall for hur arbetet med uppf6ljning och dialog kan ske i vara
tertialrapporter. Syftet var att forenkla rapporteringen for chefer samt likrikta uppféljningen genom att inféra
dialogmdten med chefer och stodfunktioner. Arbetssattet ar en mojlighet for sektorerna men inte obligatoriskt.

Matningen av HME som genomfors under hosten kommer att kompletteras med ett antal fragor kopplade till or-
ganisationsstruktur.

9.2.5 Utveckling av personalomsattning och pensionsavgangar

Den externa personalomséattningen (inklusive pensionsavgangar) har sedan foregaende ar samma period mins-
kat med en procentenhet och ligger nu pa 4,3% pa forsta halvaret. BAde méans och kvinnors personalomsattning
har minskat. Framforallt minskar personalomsattningen for méan pa sektor service. For kvinnorna minskar det
mest pa sektor vard och omsorg. Pensionsavgangarna har minskat med 10 st. sedan foregaende ar och totalt gick
48 medarbetare i pension forsta halvaret 2021.

Anledningen till den minskade personalomsattning pd kommunen beror till viss del pa lagkonjunktur och Covid
19. Dessa faktorer har generellt paverkat arbetskraften i Sverige da vi ser en generellt minskad personalomsatt-
ning i landet. Medarbetare stannar i storre utstrackning pa sitt arbete och inte ar lika benigen att byta arbete i
oroliga tider. Enkaten Hallbart medarbetarengagemang som skickades ut till alla medarbetare under hosten vi-
sar ocksa pd en storre néjdhet inom omraden motivation, ledarskap och styrning.

Den interna rorligheten har 6kat med 0,5 procentenheter pa kommunen och ligger nu pé 0,8% Framforallt ar det
underskoterskor inom hemtjanst och IT som star for den interna rorligheten. Den interna rorligheten bor 6ka
och bor vara ett fokusomrade framover.

Jamfort med riket i 6vrigt (2020) ligger Skovdes externa personalomsattning ndgot hogre en genomsnittet (9 %)
pa 10%. I jamforelse med Skaraborg, ligger Skdvde 0,2 procentenheter lagre d4n genomsnittet vilket dr ungefar
samma som vid arsskiftet.

Insatser som gjorts for att minska personalomsattningen ar bland annat riktade insatser inom H22 sdsom fram-
tagandet av en gemensam introduktionsprocess och ledarskapsutveckling.
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9.2.6 Tabeller personalomsattning och pensionsavgangar

2021 2020 2019
Extern personalomsatt- 4,3% 53% 51%
ning
Kvinnor 4,8% 53% 4,5%
Main 2,9% 5,4% 7,1%
Intern rorlighet 0,8% 0,3% 1,3%
Kvinnor 0,7% 0,2% 1,5%
Maén 1,4% 0,2% 0,7%
Total personalomsatt- 52% 6,3% 6,4%
ning
Kvinnor 54% 6,3% 6%
Mén 4,3% 6,4% 7,8%
Definition; Tabellen visar personalomsattning uppdelad pa extern personalomsattning (pensioner och medar-
betare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet (medarbetare har bytt befattning
och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsattning fram till och med juni.

2021 2022 2023 2024 2025
Pensionsav- 45 64 91 110 403
gangar
Kvinnor 34 49 66 82 303
Man 11 15 25 28 100
Definition: Tabellen visar antalet tillsvidareanstédllda medarbetare i verksamheten som under respektive ar
uppndr 65 ars alder. Uppgifter fran juni 2021.

9.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete

9.3.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under aret har det fortsatt varit en tat och god samverkan mellan fackliga parter och arbetsgivaren kopplat kring
riskbedémningar for att undvika smittspridning av covid-19.

Arbetsgivaren och fackliga parter har ocksa tillsammans beslutat om en ny 6vergripande rutin for skyddsorgani-
sation i Skovde kommun. Arbetet for att sakerstdlla skyddsorganisationen i kommunen fortsatter under hosten
2021.

Varje ar erbjuds alla chefer utbildning i arbetsskador och tillbud, hantera sjukfranvaro, genomfora rehabilitering,
riskbedomning, introduktion i arbetsmiljéarbete. Den partsgemensamma utbildningen for skyddsombud och
chefer har ocksa genomforts via teams under aret. Utbildningarna inom arbetsmiljé och hilsoomradet ska ut-
vecklas och till viss del digitaliseras under hosten 2021, for att goéra det enklare for chefer, skyddsombud och
medarbetare att kunna ga utbildningarna.

I KS internkontroll 2021 har arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt fordelning av arbets-
miljouppgifter granskats. Granskningen visar att riktlinjer och rutiner kring arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt férdelning av arbetsmiljouppgifter finns men efterféljs inte till fullo i hela organisat-
ionen. Detta kommer att prioriteras det kommande aret.

Ovriga prioriterade omraden framéver kommer att vara att; fortsitta erbjuda arbetsmiljputbildningar samt att
arbeta for att alla chefer anvander samma systemstod for dokumentation av arbetsmiljoarbetet.
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Uppféljning av checklista SAM-LI 2020

Prioriterade omraden som framkom i uppféljningen var att fortsitta arbeta med att gora kommunens policy for
arbetsmilj6 och hélsa kdnd i organisationen samt att 6ka chefers kunskap kring arbetsgivarens rutiner kring det
systematiska arbetsmiljéarbetet och férenkla dessa.

Under varen 2021 implementerades Skovde kommuns policy for arbetsmiljo och hilsa av HR-partner i alla led-
ningsgrupper. Cheferna har sedan i sin tur pratat om policyn i respektive verksamhet for att géra policyn kind
hos alla medarbetare och policyn har sedan i olika grad anvants som styrhjalp for utveckling av arbetsmiljéarbe-
tet pa enhetsniva.

Arbete kring att férenkla och fortydliga arbetsgivarens rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar och
fortsatter under hdosten 2021.

9.3.2 Halsoframjande arbete och friskvard

Det halsoframjande arbetet ska finnas med som en naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Att jobba
med systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen ar en viktig friskfaktor och del av det fraimjande och forebyg-
gande arbetet.

Trots restriktioner kring méten mellan manniskor sa har kommunen mojliggjort nya former for forebyggande
atgarder och friskvard for alla medarbetare. Aktiviteter som erbjudits ar langdskidor pa Billingen, kommunutma-
ningen samt yinyoga via digital plattform. Dessa aktiviteter har varit mycket uppskattade av medarbetare i orga-
nisationen.

Under januari-juni 2021 skrevs drygt 400 remisser for forebyggande rehabiliteringsinsatser. Allra vanligast i
denna kategori har det varit att besoka naprapat, kiropraktor eller sjukgymnast, vilket dr den insatsen som alltid
nyttjats mest under de ar som vi haft formanen forebyggande rehab. Férebyggande rehab ar en del av arbetet
med att forebygga och forhindra sjukskrivning pa grund av ohalsa. Ett utvecklingsomrade &r att arbeta mer med
de ergonomiska arbetsmiljoférhallandena pa arbetsplatserna for att se om atgarderna kan minska behovet av
féorebyggande rehab.

Foretagshalsovarden ar ett viktigt stod i arbetet med forebyggande halsa och arbetsmiljo. Under forsta halvaret
2021 har kommunen nyttjat tjdnster hos foretagshilsovarden till en kostnad av en miljon kronor. Vi ser en 6kad
anvandning av foretagshilsovardstjanster i forhéllande till foregdende ar. Av de tjanster som nyttjats under 2021
var 45 procent forebyggande atgdrder, andelen rehabiliterande atgarder var 53 procent och framjande atgarder
2 procent. De tjanster som anvants mest dr beteendevetare 43 procent, psykolog 13 procent och foretagsldakare
13 procent. Foretagshilsovarden har bland annat anvants for konsultation i olika drenden samt for kartlagg-
ningssamtal, horselundersokningar, lagstadgade medicinska kontroller, samtalsstdd, vaccinationer, halsounder-
sokningar pga. radon och asbest samt arbetsformageutredningar.

9.3.3 Arbetsskador och tillbud

2021 2020 2019
Arbetsskador 505 422 395
Tillbud 358 346 339

Definition: Tabellen visar antal arbetsskador och tillbud registrerade i STELLA under aktuellt ar fram till juni.
Tabellen visar exkl. elev- och brukarskador och tillbud.

Antalet anmiilda tillbud och arbetsskador har dkat i férhallande till samma period féregiende ar. Okningen av
beror till stor del pa exponering eller smitta pa grund av Covid-19.

Antalet anmaélningar varierar stort mellan olika verksamheter vilket ar naturligt mot bakgrund av verksamheter-
nas olika karaktér. Rapporterade arbetsskador avser framfor allt skadad av person (fysiskt, dven oavsiktligt) av
mindre barn inom férskolan samt brukare. Halk- och fall olyckor star ocksa for en stor del av antalet anmalda
skador. Bland de rapporterade tillbuden &r det framforallt tillbud kopplat till exponering av covid-19, tillbud
kopplat till anvandning av skyddsutrustning samt hot- och valdssituationer. Att besok av klienter inom vissa
verksamheter inte varit mdjligt under pandemin kan ha bidragit till minskat antal hot- och valdshdndelser inom
vissa sektorer.

Tillbud kopplat till organisatoriska forutsattningar har ocksa okat i ar, exempelvis att medarbetare inte fatt ut sin
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rast eller att verksamheten inte tagit in vikarie vid sjukdom. Detta behover utredas och arbetas vidare med inom
respektive verksamhet.

Antal anmaélningar av arbetsskador och tillbud skiljer sig mycket mellan de olika verksamheterna. I majoriteten
av anmalningarna har chef vidtagit atgarder och skapat handlingsplaner. Vi kan ocksa anta att medarbetare i
vissa verksamheter inte anmaéler arbetsskador och tillbud da det finns fa tillbud registrerade. Darav tas ett in-
formationsmaterial for medarbetare fram for att stodja medarbetare om vad tillbud ar, varfér man ska anmala
tillbud samt hur man anmaler tillbud.

Som atgarder kopplat till anmélning av arbetsskador och tillbud erbjuds medarbetare handledning, samtal via
forebyggande rehab hos foretagshilsovarden samt att verksamheterna ser 6ver handlingsplaner och arbetsme-
toder.

Under varen har en upphandling paborjats kopplat till att byta system for anmalningar av arbetsskador, tillbud
samt krankande sarbehandling. Férarbete och implementering av nytt system kommer att ske med start hosten
2021 och en pilot kommer att genomforas under varen 2022.

9.3.4 Utveckling av sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under varen 2021 minskat med 0,6 procentenheter i jamforelse med samma period forra aret
och ligger nu pa 7,8%. Sjukfranvaron ligger fortfarande hogre an innan pandemin férsta halvaret 2019. Bade
man och kvinnor har minskat sin sjukfranvaro. Kvinnor har minskat med 0,6 procentenheter och méan har mins-
kat med 1,4 procentenheter. Sjukfranvaron har dock 6kat for bade méan och kvinnor i gruppen 29 ar vilket kan
vara en indikation pa att dessa grupper var senare ut med vaccinering av Covid 19.

Inom sektorerna har samtliga forutom sektor service minskat sin sjukfranvaro eller ligger pa samma nivd som
foregdende ar. Hogst sjukfranvaro har sektor vard och omsorg pa 10,1 % och lagst sjukfranvaro har sektor styr-
ning och verksamhetsstod pa 2,6%. Covid 19 ar fortsatt avgorande for den hogre sjukfranvaron inom vard och
omsorg. Dock har sjukfrdnvaron minskat jamfort med 2020, bade bland kvinnor och méan. Korttidsfranvaron har
minskat betydligt. Fran januari till juni har den totala sjukfranvaron minskat fran 11,8% till 8,5%; framfor allt
korttidsfranvaron och dven dag 15-90. Dag 91 och framat ligger pa en konstant niva. Anledningen till minsk-
ningen inom sektor styrning och verksamhetsstod ar delvis mojligheten att kunna arbeta hemma dven med
milda symptom.

De befattningar som har en sjukfranvaro éver 10 % &r: stddpedagog, underskéterska, specialpedagog, stodassi-
stent, kulturpersonal, barnskoétare och forskollarare.

Jamfort med hela rikets kommuner (2020) ligger Skovde kommuns sjukfranvaro pa 8% som ar nagot under ge-
nomsnittet i riket som ar 8,3%. I jamforelse med kommunerna i Skaraborg (férsta halvaret 2021) ligger Skovde
0,4 procentenhet 6ver genomsnittet.

Andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) okar for bdde man och kvinnor med ca tre procentenheter och lig-
ger nu pa 35,5 %. Jamfort med Sveriges andra kommuner (2020) ligger Skovde pa ungefir pa genomsnittet. I
jamforelse med Skaraborg (forsta halvaret 2021) ligger Skovde pa genomsnittet vad giller andelen langtidssjuk-
franvaro.

Under forsta halvaret 2021 har rutinerna och processerna for att hantera sjukfranvaro och genomfora rehabilite-
ring implementerats i alla verksamheter.

Ett nytt samarbetsavtal med Forsikringskassan har tecknats i ar som syftar till att minska langtidssjukfranvaron.
[ enlighet med samarbetsavtalet har alla sjukfall 6verstigande 365 dagar kartlagts. Kartladggningens syfte ar att
alla langtidssjuka ska ges rehabiliteringsatgarder for att kunna aterga i arbete. Malet med genomgang ar daven att
fa fram generella och verksamhetsspecifika insatser for att ge organisationen basta mojlighet att jobba med reha-
bilitering. Vi har idag 1,8% av vara medarbetare som dr/har varit sjuka mer dn 365 dagar. Det vill sdga ca 90
medarbetare.

9.3.5 Tabell sjukfranvaro

2021 2020 2019
Total sjukfranvaro 7,8% 8,4% 7%
varav kvinnor 8,6% 9,2% 7,7%
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2021 2020 2019
<29ar 7,9% 7,7% 6,3%
30-49 ar 8,3% 8,7% 7%
>50 ar 9,3% 10,5% 9,2%
varav man 4,5% 5,9% 4,7%
<29 ar 6,7% 6,5% 4,7%
30-49 ar 4,7% 5,7% 4,3%
>50 ar 5,3% 5,7% 5,1%
Sjukfranvaro dag 1-14 3,8% - -
varav kvinnor 4,1% - -
varav man 3,1% - -
Sjukfranvaro dag 15-90 1,5% - -
varav kvinnor 1,7% - -
varav man 1,0% - -
Sjukfranvaro dag 91- 2,4% - -
varav kvinnor 2,8% - -
varav man 1,2% - -

Definition: Tabellen visar den totala sjukfranvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden om-
riaknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstillda (médnads- och timanstéllda). Tabellen visar ackumulerade siffror

fram till juni 2021.

2021 2020 2019
Total andel langtidsjuk- 355% 32,2% 40,9%
frénvaro (>60 dgr)
Kvinnor 37,1% 34,9% 43,4%
Main 27,6% 22,4% 27,1%

Definition: Tabellen visar andelen i % av den totala sjukfranvaron som 6verstiger 60 dagar eller mer. Tabellen
visar ackumulerade siffror fram till juni 2021.

9.4 Uppfoljning inom miljoomradet

Event och aktiviteter

Utatriktade klimat- och miljdevenemang har dven fortsatt varit instdllda under jan- aug 2021. Hallbarhetspodden
blev dock en succé och kommer framdver att fortsatta som vodd. Hittills har ca 1200 nedladda lyssningar ge-
nomforts pa sammanlagt 8 olika avsnitt som handlat om allt fran elbilar till hallbara finanser.

Tanken med podden ar i vardagliga samtal lyfta hallbarhetsfragor for den breda massan och gora det pa ett en-
kelt satt. Det diskuteras ny teknik, milj6, klimat, mat, samhallsplanering och beteende pa ett lattsamt och 6ppen-

sinnat satt.
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Minskat matsvinn inom maltidsorganisationen

Under aret har Skovde kommun arbetat med insatser for att 6ka medvetenheten om matsvinn hos maltidsperso-
nal, forskole- och skolpersonal samt barn och elever. Under 2020 borjade vi mita vart matsvinn for att se hur
mycket mat som slidngs inom vara verksamheter. Genom kontinuerliga matningar och uppféljningar kan vi battre
planera vara maltider och vi har lyckats minska vart matsvinn fran 71 gram per matgast till 47 gram per matgast
eller totalt 20 ton. Det pagar stiandigt aktiviteter for att paminna om arbetet med maten och matsvinnet. Exempel
pa dess ar:

svinnkampanjer i alla skolor,

sopsamlarmonstret Kompostina har hittat till ménga av férskolorna,

vi har synliggjort hur mycket mat som kastas varje dag,

vi har tagit bort de stora svarta sopsdckarna och ersatt med 6ppna karl sa man ser hur mycket mat som
slangts,

e och vi har foljt upp svinnet varje manad med respektive kok.

Klimatl6ften och energi-och klimatplanering

Skévde kommun har fatt erbjudande att anta nya klimatléften tillsammans med Vastra Gotalands 48 6vriga kom-
muner aven for ar 2022. Klimat 2030* lanserade under 2020 innehallet i Kommunernas klimatl6ften. Dessa be-
star av 20 konkreta atgirder dir kommunen har radighet, som ar beprovade och som ger stor utslappsminsk-
ning. Kommunerna bjuds in att anta ett antal klimatl6ften som ska genomféras under 2021. Dessa 20 klimatlof-
ten tacker inte in alla viktiga klimatfragor i en kommun, utan ar ett urval baserat pa bland annat vad som ar moj-
ligt att genomfora och f6lja upp under ett ar.

Under 2021 har Skdvde kommun &tagit sig tre klimatl6ften och av dessa har arbetet kommit ldngst med tva av
l16ftena (koldioxidbudget och cirkuldra méobler).

I den enkat som Klimat 2030 gjorde hosten 2019 framkom att sarskilt kommunerna énskar stdd for genomfo-
rande av klimatinsatser. I arbetet med Energi- och klimatplanen mm kommer dven klimatléftena beaktas och
forslag till hur det tas vidare foreslds under hosten 2020.

*Klimat2030- Vastra Gotaland stéller om ar en kraftsamling for vastsvenska aktorer som agerar for en attraktiv
och héllbar framtid

Arbetet med ny férbundsordning for avfall i Skaraborg

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for Avfallshantering i Ostra Skaraborgs nio medlemskommuner tog en
ny riktning. Kommundirektérerna i AOS fick i uppdrag att tillsammans med férbundsdirektéren i AOS att se dver
kommunalférbundets uppdrag och rollférdelningen mellan AOS och medlemskommunerna. En ny forbundsord-
ning har godkants av Skovde kommunfullméaktige i september.

Arbetet med den nya féorbundsordningen har letts av medlemskommunernas kommunchefer. Man har tagit han-
syn till att ny lagstiftning tillkommit pa miljoomradet och att arbetet med Agenda 2030 paborjats inom medlems-
kommunerna. De framsta dndringarna avser forbundets uppdrag som framgar av 2§. Grunduppdraget ar fortfa-
rande detsamma men uppdraget utdkas bland annat till att bistd medlemskommunerna med kompetens och
strategiskt stod inom saval avfallshanteringen som det avfallsforebyggande arbetet. Dessutom tydliggér den nya
forbundsordningen AOS:s och medlemskommunernas uppgifts- och ansvarsfordelning. Den nya forbundsord-
ningen syftar aven till att h6ja den framtida ambitionsnivan inom det samlade hallbarhetsomradet, inom vilket
AOS har en sjilvklar roll, samt att stirka samverkan mellan medlemskommunerna och AQS. Det nya namnet
kommer att bli Avfall & dtervinning Skaraborg, AAS.

Fragan om bostadsnira forpackningsinsamling har skjutits fram pa nationell niva och ar saledes inte aktuellt for
Skovde som tidigare aviserats.

Energi- och klimatradgivare

Energi och klimatraddgivningen bestar numera av en heltidstjdnst vilket innebar att kommunen kan véaxla upp det
externa arbetet med radgivning till privatpersoner och foretag.

Energi -och klimatplan

Arbetet med den nya Energi- och klimatplanen har fortskridit och kommunfullméaktige antog den nya Energi- och
klimatplanen, strategidelen del 1. Arbetet med Atgirdskatalogen, del 2 fortsitter.

Fortsatt arbete med energieffektivisering

Skovde kommuns delarsrapport 2021 28(47)



Kommunens energistrateg leder ett projekt som handlar om att minska kommunorganisationens energiférbruk-
ning. | vara kommunala byggnader finns en stor energieffektiviseringspotential. Man beraknar att energianvand-
ningen kan minska med 15- 20 procent per ar i kommunala byggnader. Projektet dr ett av manga som drivs inom
Handlingsplan 22 och bestar av ett team med representanter fran flera verksamheter.

Genom ett nytt arbetssatt och helhetsmetod kan l16nsamheten 6ka, driftskostnaderna minska och miljépaverkan
minska vasentligt. | projektet arbetar man utifran en metod som innebdar att man tittar pa en helhetslosning med
atgardspaket for respektive fastighet.

Totalt forvaltar kommunen ca 500 000 kvadratmeter, allt fran badhus och idrottshallar till skolor och aldreboen-
den. Varje fastighet kommer att utredas for att se vilken energiprestanda som finns, darefter tas en atgardsplan
fram per fastighet.

Arbetet med energieffektivisering maste ses i ett langre perspektiv, det kommunen sar nu kan skérdas om ett
antal ar. En lairdom som projektmedlemmarna gjort ar vikten av att se till helheten istillet for att 16sa enskilda
problem som dyker upp. Energiprestandan fér en byggnad maste vara med bade i byggprocessen och i driften av
fastigheten, liksom vid renovering eller ombyggnation.

Ytterligare en lardom ar vikten av att samverkan éver sektorsgranserna, det ar avgorande for att lyckas.

Flera skolfastigheter gatts igenom och atgardsplaner tagits fram. Den energibesparing som berédknats ar bety-
dande. Ett exempel pa lonsam atgard ar att infora behovsstyrning pa ventilationen i klassrummen som saknas i
de flesta skolor idag.

Agenda 2030

Fran och med 2021 ar Skovde kommun medlem i det nationella initiativet Glokala Sverige. Medlemskapet kom-
mer att forbattra vara mojligheter att utveckla vart Agenda 2030- arbete och samtidigt starka demokratiutveckl-
ingen pa lokal niva. Glokala Sverige ar ett utbildnings- och kommunikationsprojekt for att sprida kunskap och
engagemang kring Agenda 2030 i kommuner och regioner. Det utférs i samverkan mellan Sveriges regioner och
kommuner, Svenska FN- forbundet, Internationellt Centrum for lokal demokrati och finansieras med stod av
Sida. Skdvde kommun har under 2020 paborjat en samordning av sitt hallbarhetsarbete for att koppla samman
arbetet med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet och med Agenda 2030 som paraply. Arbetet under ar
20/21har innefattat en kartlaggning av hur kommunens mal och uppféljningsindikatorer kan kopplas till Agenda
2030 samt hur medvetenheten om malen i agendan ser ut i organisationen. Inventeringen har ocksa granskat i
vilken utstrackning kommunen lever upp till malen och delmalen i Agenda 2030 idag. Utifran dessa resultat
kommer en tydlig riktning viagleda kommunens héllbarhetsarbete under kommande ar.

Anpassning till ett forandrat klimat

[juli 2021 levererades en reviderad skyfallskartering 6ver Skovde tatort. Modellberakningarna bygger pa en
egen laserskannad héjdmodell som togs fram 2018, vilket ger en stérre noggrannhet och hogre detaljeringsgrad i
beridkningarna. I den nya skyfallskarteringen karteras 100-, 400- och 1000-arsregn samt flodesvagar och fl6-
desvolym.

Klimatanpassningsatgarden Inventering av genomférda dtgdrder for omhdndertagande av dagvatten genomfor-
des under juni-augusti och resulterade i ett klickbart GIS-skikt, dar information om geografiskt lage, typ, funkt-
ion,

SIS Webinar om Klimatanpassning - SIS och SIG. Framtagande av en ny standard foér klimatanpassning
Planers klimatpaverkan - Boverket

Klimatanpassning for den byggda miljon - Boverket

Expertgrupp Varmebaolja - RISE

Arbetet inom Tidans vattenrad fortsitter som planerat med manatliga moéten.
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10 Ekonomiska rapporter

10.1 Driftredovisning i sammandrag per namnd

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 354,3 305,5 543,6 525,6 436,8
Barn och utbildnings- 867,1 814,3 1304,4 1300,5 1239,2
namnd

Vard och omsorgsnamnd 640,7 622,5 1039,3 980,8 942,1
Socialndmnd 148,9 140,2 217,6 228,5 2119
Kultur och fritidsndmnd 126,5 117,5 172,1 189,8 180,3
Servicenamnd -8,9 -8,0 8,3 -0,6 -2,4
Byggnadsnamnd 0,05 0,2 0,5 0,4 0,4
Arvodesndmnd 0 0 0 0 0
Kommunfullméaktige 3,6 3,4 4,4 4,4 4.0
Revision 0,7 0,5 1,7 1,7 1,7
Overférmyndare 6,0 5,9 6,6 7,1 7,0
Valndamnd 0 0 0 0 0
Summa skattefinansi- 2139,0 2002,0 3298,5 3238,2 3021,0
erad verksamhet

Teknisk namnd, affirsverk

Vatten och avloppsverk -5,1 -2,6 0 -3,5 -1,4
Affarsverksamhet bokfort i 0,3 -0,5 0 0,5 0,5
kommunen (fiber)

Summa affiarsdrivande -4,8 2,1 0 3,0 -0,9
verk

Namndernas nettokost- 2134,2 20041 3298,5 3241,2 3020,1
nader

Ovrig verksamhet

Pensioner 153,3 113,7 200,0 213,2 187,1
Arbetsgivaravgifter 378,0 374,4 573 567 564,5
Interndebiterade personal- -500,8 -545,2 -733 -751 -726,2
forsakringar

Kapitalkostnader -223,3 -207,5 -314 -336 -313,5
Ovrigt -29,5 17,9 56,4 83,1 16,7
Verksamhetens netto- 1911,9 1757,4 3080,9 3017,5 2748,7
kostnader exKl. avskriv-

ningar
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10.2 Rakenskaper

Resultatrakning
Verksamhetens intakter 622,3 632,7 1023,1
Jamforelsestorande poster
Verksamhetens kostnader -2534,2 -2 390,1 -3080,9 -3017,5 -3782
Avskrivningar 168,4 -156,7 -245 -251,2 -238,5
yerksamhetens netto- -2080,3 -1914,1 -3325,9 -3268,7 -2997,4
Skatteintakter 1935,9 1848,4 2824,9 2914,0 27575
Sgggﬁ}f;tatsmdrag och 368,9 3837 540,6 546,1 527,8
Verksamhetens resultat 224,5 318 287,9
Finansiella intdkter 93,6 31,9 53,1 98,2 40,5
Finansiella kostnader -13,2 -18,9 -21,7 -18,4 -27,1
Jamforelsestorande poster
gg:;‘;;at efter finansiella 304,9 331 70,9 286,2 301,3
Extraordinara poster
f::lil‘l’t‘:l‘:“s resultat/drets 304,9 331 70,9 271,2 301,3

Balansrakning

[mioneriwonor) | pelar2021]  pelar2020[  Bokslut2020.
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 3,7 3,9 41
Z;:lgl:: immateriella anldggningstill- 3,7 3,9 41
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekniska anldggningar 5162,4 4934,8 5028,6
Maskiner och inventarier 193,4 174,4 179,5
Pagdende arbeten 227,5 237,4 250,9
Summa materiella anldggningstillgangar 5583,3 5346,6 5459
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 1114,5 1109,5 1109,4
Langfristiga fordringar 0,7 0,9 4,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1115,2 11104 1113,5
Summa anlaggningstillgdngar 6702,2 6460,9 6 576,6
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Omsittningstillgangar

Forrad och lager 52 4,5 4
Fordringar 2 155,3 2162,7 22271
Kortfristiga placeringar 463,7 41,2 189,1
Kassa och bank (Limit 200 Mkr) 91,6 302,8 173,1
Summa omsattningstillgangar 2715,8 2511,2 2593,3
SUMMA TILLGANGAR 9418,0 8972,1 9169,9
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat 304,9 331 301,3
Resultatutjamningsreserv 521 521 521
Ovrigt eget kapital 3037,6 2 698,5 2736,3
Summa eget kapital 3863,5 3550,5 3558,6
Avsittningar

Avsittning for pensioner 286,2 2437 249,1
Ovriga avsattningar 255,3 230,6 237,7
Summa avsattningar 541,5 474,3 486,8
Skulder

Langfristiga skulder 4 265,5 4152,2 4219,2
Kortfristiga skulder 7475 795,1 905,2
Summa skulder 5013,0 49473 51244
Summa eget kapital och skulder 9418,0 8972,1 9169,8
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 886,5 898,2 888,2
Ovriga ansvarsforbindelser 21,6 123,0 21,8

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat 304,9 331,0 301,3
Justering for av- och nedskrivningar 168,4 156,7 238,5
Justering for pensionsavsattningar 37,1 13,0 18,4
Justering for 6vriga avsattningar 19,5 -3,3 13,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,7 -6,8 -2,9
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Medel fran verksamheten fore forandring av rorelseka-

pital 530,6 490,6 568,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,3 -1,0 -0,4
Okning/minskning forrad och varulager -202,8 31,2 -181,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -168,6 -40,9 30,5
Medel fran den l6pande verksamheten 157,9 479,9 417,6
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,4 -0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar -323,9 -371,5 -568,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 28,6 2,1 4,4
Exploateringsnetto 12,1 17,4 54,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5,3 -18,3 -18,3
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -288,5 -370,7 -528,2
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur -0,7 -1,9 -13,3
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 46,3 4,9 109,7
Minskning av langfristiga fordringar 35 -0,4 -3,6
Medel fran finansieringsverksamheten 49,8 4,5 106,1
Arets kassaflode -81,5 111,8 -17,8
Likvida medel vid arets borjan 173,1 191,0 191,0
Likvida medel vid periodens slut 91,6 302,8 173,2

10.3 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Ra-

det for kommunal redovisning (RKR).

Det finns tva undantaget och det giller ansvarsforbindelsen for pensioner samt redovisning av hyresavtal

Ansvarsforbindelsen for fortroendevalda dar saknas uppgift i delaret. Denna del av ansvarsforbindelsen uppgick

till 2,9 miljoner kronor i arsbokslutet.

Avtal med en avtalstid om hdgst tre ar (eller dar viardet understiger ett halvt basbelopp) redovisas som operat-
ionellt oavsett om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Avskrivningstiden for dessa tillgangar
overensstimmer med avtalslangden. Denna princip avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal for lokaler.
Anledning till undantaget for hyreskontrakt beror pa att 6versyn av klassificeringen och berdkning enligt RKR R5

pa hyresavtal om lokaler dnnu inte ar fullt genomférd.

Vi har genom en schabloniserad berdakning bedomt den effekt pa balans- och resultatriakning avsteget gillande
lokalkontrakt medfor. Utifrdn en genomsnittlig kontraktstid fér de kontrakt avseende férhyrda lokaler som vi
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bedomt skulle kunna klassificeras som finansiella samt manadskostnad for dessa kontrakt har ett nuvarde be-
raknats. Enbart kontrakt med en avtalstid 6verstigande 3 ar har inkluderats. Som ranta har anvants kommunens
internranta 1,75%. Ingen jamforelse har gjorts mot verkligt varde. Nuvardet av minimileasingavgifterna skulle i
denna berdkning uppga till 181,1 miljoner kronor. Uppskattad avskrivning fér dessa kontrakt skulle saledes vara

13,5 miljoner konor per ar.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade fran foregaende ar.

11 Skovde VA - en sarredovisning

Resultatrikning (miljoner Kkr) Utfall 2021 deldar | Budget 2021 deldr| Bokslut 2020 helar
Verksamhetens intdkter 63,8 66,8 96,8
Verksamhetens kostnader -55,0 -55,8 -78,6
Avskrivningar -12,8 -12,4 -17,0
Verksamhetens nettokostnader -4,0 -1,4 1,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,1 -1,2 -1,7
Resultat efter finansiella poster -51 -2,6 -0,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Delarets/Arets resultat -5,1 -2,6 -0,5
Balansrdkning (miljoner Kkr) Utfall 2021 delar Bokslut 2020 helar
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 585,3 531,3
Maskiner, Inventarier och bilar 25,3 17,9
Summa materiella anl. tillgangar 610,6 549,2
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 4,1 13,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13,1 18,3
Summa kortfristiga fordringar 17,2 31,3
Summa omsattningstillgangar 17,2 31,3
SUMMA TILLGANGAR 627,8 580,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -0,5 0,0
Delarets/ Arets resultat -5,1 -0,5
Summa eget kapital -5,6 -0,5
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 2,9 1,4
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 3,5 3,5
Summa langfristiga skulder 3,5 3,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10,6 11,4
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Skuld koncernbank 493,6 453,6
Ovriga skulder 0,6 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 122,2 110,9
Summa Kortfristiga skulder 627,0 576,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN OCH SKULDER 627,8 580,5

12 Bilaga: Kommunala bolag och férbund

Kommunens redovisning omfattar dven verksamheter som bedrivs av dvriga juridiska personer diar kommunen
har stort inflytande. Har finns en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga hdndelser under perioden samt en
faktaruta med deldrets resultat. Denna sammanstallning av deldrsresultat avser perioden januari-augusti 2021 (i
nagra fall januari-juni resp. januari-juli) for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och kommunalfor-
bunden. D koncernens rakenskaper inte uppfyller de villkor som behovs for att uppratta en sammanstalld redo-
visning jaimte kommunen sa redovisas inte deldrsresultat med prognos pa koncernniva.

12.1 Skovde Stadshus AB

Verksamhet

Skovde Stadshus AB har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag i en av Skovde kommun heldgd kon-
cern, genom innehav av aktier i av kommunen eller eget bildade aktiebolag, leda, driva och utveckla verksam-
heter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolagets syfte dr att som moderbolag i kommunens koncern
utova tillsyn 6ver koncernbolagen i enlighet med aktiebolagslagen samt tillvarata gemensamma ekonomiska in-
tressen for Skovde kommun. Samtliga dotterbolag lamnar in protokoll fran respektive styrelsesammantrade till
Bolaget. Protokollen delges dven kommunstyrelsen for kommunens uppféljning och tillsyn av bolagens verksam-
heter.

Bolaget har under deldret genomfort 4gardialoger med Balthazar Science Center AB, Kreativa Hus Skovde AB och
Skovde Airport AB for att folja upp verksamheterna utifran respektive bolags dgardirektiv. Bolaget foljer dven
l6pande pandemins effekter inom koncernen som i stort klarat omstallningen val. Den 3 maj 2021 dgde den ar-
liga gemensamma bolagsdagen rum digitalt via Studio Balthazar hos Balthazar Science Center AB. Under deléret
har en gemensam upphandling av revisionstjanster genomforts med revisionsbyran Ernst & Young (EY) som vin-
nande anbudsgivare. Bolaget har ocksa stillt sig bakom Kreativa Hus Skévde AB:s forvarv av fastigheten Penta 9
fran Skévde kommun.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 133 133 133 200 200 200
Arets resultat efter finansiella -824 1067 -815 -1 400 1600 32720
poster

Balansomslutning 1084 563 1084 371 1125700
Eget kapital 1078279 1078 267 1113102
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Framtida utveckling

Pa kommunfullmaktiges sammantrdde den 27 september 2021 behandlas behovet av att kunna erbjuda storre
markomraden (60 hektar) till storre foretagsetableringar inom bland annat fordonsindustrin. Etableringsfor-
fragningar kommer allt titare och om kommunen ska kunna erbjuda mark till dessa forfragningar maste forut-
sattningarna finnas pa plats, dvs storre tillgdngliga markomraden. Skévde har en unik tillgang av detaljplanerat
storre markomrade vid omradet Locketorps-Torsatorp 1:7. Kommunfullmaktige kommer darfor ta stallning till
att uppratta en ny detaljplan for verksamhetsomrade for fastigheterna Locketorps-Torsatorp 1:7 med flera, om
ca 244 hektar. For det fall forslaget antas kommer det att innebara att flygverksamheten kommer att upphéra
och kan ersattas av annan verksamhet. Féljden av detta ar att Skdvde Airport AB kommer att avvecklas. Intent-
ionen enligt forslaget ar att flygplatsverksamheten ska upphora senast den 30 juni 2022. Avvecklingen kommer
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att medfora kostnader vilka i dagslaget ar svara att uppskatta. Detta ska dock stillas i relation till Skovde Airport
AB:s drliga underskott samt kommande storre investerings- och underhallsbehov for bland annat upprustning av
rullbana.

12.2 AB Skovdebostader

Verksamhet
Efterfragan pa bostader i Skovde ar fortsatt stor. Bolaget hade den sista augusti 2 (1) outhyrda ldgenheter.

En férhandlingsuppgorelse med Hyresgéstforeningen i januari 2021 resulterade i en uppgorelse dir en hyreshoj-
ning med 0,98 procent fran den 1 februari 2021 beslutades. I féorhandlingarna med Skovdestudenternas bostads-
rad traffades i juni 2021 6verenskommelse om hojning av hyrorna for studentbostader med 2,0 procent fran den
1 augusti 2021.

Bolagets forvaltning har 16pt pa val &ven om pandemin har gjort att vissa omprioriteringar har behovt goras
framst nar det géller underhallsatgarder. Aven vissa bestdllda standardhojningsatgarder har fatt skjutas framat i
tiden liksom en del reinvesteringar i fastigheterna sasom fonsterbyte pa Billingssluttningen

Resultat och ekonomisk stillning

AB Skovdebostider (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 276 911 276112 271714 420422 420 655 413199
Arets resultat efter finansiella 87587 | 72950 | 90878 | 118776 | 115666 | 128312
poster

Balansomslutning 2885930 2778 358 2822 287
Eget kapital 1321 347 1255692 1248827
Investeringar 150 073 149 854 220320 271034 220494

Forvantade intdkter pa helaret 2021 beraknas uppga till ca 420 Mkr. Underhallskostnaderna kommer pa helaret
belasta resultatet med ca 24 Mkr. Driftkostnaderna prognostiseras till ca 157 Mkr. Det finansiella nettot forvan-

tas bli ca 8 Mkr. Resultatprognosen for helaret visar pa ett 6verskott med ca 119 Mkr fore bokslutsdispositioner
och skatt.

God foljsamhet till budget rader i bolaget dar uppvarmningskostnader samt kostnader relaterade till avfallshan-
tering har en nagot negativ avvikelse.

Framtida utveckling

Pa fastigheten Kurorten 4 har bolaget byggt 132 lagenheter for studenter som blev fardigstallda och inflyttnings-
klara till hostterminen 2021.

Ovriga nybyggnadsprojekt som pagar dr Mossagarden p& Norrmalm dir bolaget bygger ytterligare 90 trygghets-
boenden med inflyttning sommaren 2023. I Tradgardsstaden uppfors 65 lagenheter i kv Jordfrasen med inflytt-
ning i flera etapper under hosten 2022. P4 Mariesjo i kv Bostallet 23 projekterar bolaget for att uppfora 71 bosta-
der for en yngre malgrupp. Vidare tittar bolag

Bolaget har fran och med den 1 september organiserat om delar av verksamheten for att ytterligare lyfta och for-
tydliga hallbarhetsfragorna.

12.3 Skovde Energi AB

Skovde Energi AB som producerar fjarrvarme och el dger bolaget Skovde Energi Elndt AB vilket innehar koncess-
ion 6ver elndtet i Skovde tatort. Bolaget dger dven 20% av aktierna i elhandelsbolaget Billinge Energi AB.

Verksamhet

Bolagets framgang och drivkraft bygger pa medvetna, langsiktiga satsningar pa hallbarhet dar god ekonomi,
miljo, effektivitet, kvalitet och leveranssakerhet ar centrala faktorer. Corona och Covid-19 praglar hela samhallet
och har lett till nya krav och nya arbetssatt for alla. Pandemin har paverkat bolaget men det har klarat sig mycket
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bra utan storre storningar i drift och verksamheten. Bolaget har genererat ett mycket bra delarsresultat.

Under 2021 har elpriserna varit historiskt hoga samtidigt som bolaget har haft en hog produktion. Ett aktivt en-
gagemang av alla i bolaget i arbetet med effektivisering har varit framgangsrikt.

Resultatet per 2021-08-31 ger ett 6verskott pa 59 396tkr och prognosen for hela aret 2021 ar

55 000tkr. Rorelsemarginalen okar enligt helarsprognos till 17,7% (12,6%). Arets investeringar har finansierats
dels med egna medel och dirmed kunnat ha en hég amorteringstakt. Skuldsattningen visar en 6kad soliditet en-
ligt helarsprognos pa 48% (42,5%). Avkastning totalt kapital dkar enligt helarsprognos till 5,5% (4%).

Verksamhet och resultat for affirsomradet Kraft och Viarme med kundservice - Skovde Energi AB

Affarsomradet Kraft och Varme tillhandahaller och utvecklar produkter och tjanster inom fjarrviarme, elprodukt-
ion och kyla. Bolaget sdljer fjarrvarme till cirka 1 870 anlaggningar i Skovde Kommun. Uppdraget ar att saker-
stélla en konkurrenskraftig och hallbar energiproduktion. Kraft och Varme har genomfdrt en omorganisation
under aret och skapat ett mer strukturerat och systematiskt arbetssitt.

2021 inleddes kallare dn energiindex och med 6kad produktion. Genom bra upphandlingsstrategi och gott sam-
arbete med skogsbransleleverantdrerna har bolaget en tryggad leveranssikerhet och har lyckats halla kostnaden
for skogsbaserat biobransle pa en lag niva. Det gynnsamma prislaget pa spotmarknaden har ocksa skapat en 16n-
sam elproduktion.

Resultatet per 2021-08-31 ger ett 6verskott pa 44 892 tkr och prognosen for hela aret 2021 ar
39 845 tkr for Skovde Energi AB.

Verksamhet och resultat for affirsomradet Elnét - Skovde Energi Elnat AB

Affarsomradet Elnat dger och distribuerar el inom koncessionsomradet som huvudsakligen tacker Skévde tatort.
Verksamheten inom elndt omfattar drift, underhall och utveckling av elnitet. Inom koncessionsomradet finns

21 035 anldggningar. Fokus ligger pa att 6ka elnitets leverans- och personsikerhet, bland annat genom byten till
moderna kabelskédp och nétstationer. Den kalla inledningen av 2021 gav en toppnoterad effekt pa elnitet pa
64,2MW (62,2MW)

Med 6kat antal kunder, nyanslutningar och minskade natforluster ger resultatet per 2021-08-31 ett 6verskott pa
14 505 tkr och prognosen for hela aret 2021 ar 15 155 tkr for Skovde Energi Elnét AB.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Energi AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomséattning 202 281 177 584 158 293 297 956 276 547 257 925
Arets resultat efter finansiella 44892 | 19902 | 12409 | 36415 | 26932 | 23040
poster

Balansomslutning 864 230 880 067 926 475
Eget kapital 277 288 260 225 251396
Investeringar 31173 47 597 60000 64 272

Framtida utveckling

Det ar mycket som hdnder i energisektorn just nu kopplat mot energiomstallningen och flera nya och férandrade
regelverk. Omstillningen av energisystemet dr i grunden driven av klimatfragan dar Sverige har som malsattning
att bli varldens forsta fossilfria valfardsstat. Skovde utvecklas och vaxer. Teknik-, miljo- och samhéllsutveckl-
ingen staller som krav att energibolag maste vara beredda att fordndras med utvecklingen och kunna hantera
nya forutsattningar. For att fortsatta att vara relevanta dven i framtiden kommer arbetet med att digitalisera,
automatisera och effektivisera verksamheten fortgd. Bolaget kommer fortsatt ha en hdg investeringstakt for att
klara framtida energiomstallningar. Investeringar behover goras for att 6ka var elnits- och fjarrvirmenats-
kapacitet. Bolaget ser dven att nya affirsmodeller och tjansteomraden ar allt mer nédvandiga for att mota mark-
nadens krav. Fjarrvirmens konkurrenskraft diar prismodell och den sa kallade prisdialogen &r viktiga kompo-
nenter for att mota bolagets kunder in i framtiden. Kompetensférsorjning ar ocksa en utmaning dar framtida re-
kryteringar inom branschen behover tryggas.
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12.3.1 Skovde Energi Elnat AB

Skovde Energi Elnit AB (tu- Delar Budget Deldar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomséattning 63472 59 606 56 212 95 548 93 248 89 094
Arets resultat efter finansiella 14505 9085 10836 18585 15568 16 911
poster

Balansomslutning 352 350 345589 358 566
Eget kapital 172 534 166 018 158 030
Investeringar 23878 22 304 40 000 32078

12.4 Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet

Karolina Sahlstréom VD for bolaget har under arets forsta halvar varit franvarande pa 50% pga. VAB, under tiden
har Gustaf Wikblom varit tf. VD. Omstallning av organisationen har ocksa gjorts med att stélla om fran anstalld

vicevards- funktion till tjdnsteleverantor for kad flexibilitet.

Stort fokus har lagts pa uppdatering av befintliga milj6er, invandigt samt exteriort, uppdatering av métesrum
med mera for att mota efterfragan fran anvandare samt vara ready to market nar Covid-19 restriktionerna for-
dndras och foretag véljer att atervdnda till kontoren. Vid halvarsskiftet forvarvade bolaget fastigheten Penta 9
(Nyeport) av Skévde kommun och stéller om denna fastighet for inflyttning under vintern -21/22

Under forsta halvaret 2021 har god efterfragan pa lokaler fran nya hyresgaster funnits, samt arbete med att fo-
kusera pa expansion av befintliga foretag genomforts.

Nyckeltal ar 10 nya bolag in i miljon, expansion av sju samt tva avflyttar - utéver detta finns pagaende dialoger

med saval nya som befintliga bolag.

En serie workshops har genomforts med syfte att arbeta fram underlag for fortsatt tillviaxt pa Mariesjo, detta som
en del i omradets omvandling.

Resultat och ekonomisk stillning

Kreativa Hus Skovde AB (tu- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 14112 14 000 13 227 21168 21000 20432
Arets resultat efter finansiella 2027 2145 1633 3190 3219 2328
poster

Balansomslutning 301971 288 005 276 965
Eget kapital 67 393 65 335 65 366
Investeringar 31746 7913 1558

Framtida utveckling

Prognosen for resterade del av 2021 ser lovande ut avseende utveckling med nya hyresgaster och expanderande
befintliga, har ar arbete tillsammans med Science Park Skévde och framfor allt genom Skévdes nyframtagna
platsvarumarke. Sista halvaret 2021 kommer fortsitta i samma anda som forsta, genom att arbeta med Mariesjos
framtid, stotta vara anvandare och hyresgéster for att hitta ratt férutsattningar i avseende lokaler och lokalfor-
sorjning samt arbeta fram nya mojliga intressenter.

Styrelsen kommer att fokusera pa bolagets struktur, genom en serie workshops som syftar mot att tydliggora

framtida fokus genom en ny affiarsplan samt ocksa se 6ver delar avseende bemanning.

De storsta riskerna som vi idag ser ar kopplade till att vi slar i taket avseende tillgénglig yta for befintliga samt
nya hyresgéster att tillga. Vi ser ytterst lite foljder av Covid-19 hittills i vara bolag.
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12.4.1 Mariesjo Kreativa Hus AB

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomséttning 1095 1533 1536 1642 2300 2303
Is(r)(setzlf‘esultat efter finansiella -693 891 905 1040 1336 1340
Balansomslutning 8 804 9123 8322
Eget kapital 1029 2487 1722
Investeringar 135 0 0
12.4.2 VastFasti Skaraborg AB

VastFast i Skaraborg AB (tu- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomséttning 1377 1373 1375 2066 2060 2061
Arets resultat efter finansiella 1090 1067 1074 1635 1600 1642
poster

Balansomslutning 8705 8 651 8038
Eget kapital 3418 3385 2344
Investeringar 0 0 0

12.4.3 Skovde Eldaren AB

Skovde Eldaren AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella -285 -96 -15 -427 -143 -88
poster

Balansomslutning 2442 5174 3271
Eget kapital -48 10 237
Investeringar 0 2814 2835

12.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet

Coronapandemins fortsatta paverkan pa verksamheten

2021 har, aven det, hittills varit ett ar dar verksamheten i hog utstrackning paverkats av Coronapandemin. Bola-
gets arbete med evenemang och aktiviteter har paverkats i stor utstrackning av Corona. Alla stérre evenemang
har tvingats att stdlla om och endast kunnat genomforas i mindre omfattning. Vi har utvecklat ett antal nya akti-
viteter, varav flera digitala, som kunnat genomforas utan att skapa risk for trangsel.

Citysamverkan, fran projekt till pAgdende process

Under aret har vi i samverkan med Skévde Kommun, Cityforeningen och Fastighetsdgarna genomfoért en omstart
av arbetet med Citysamverkan. Vi har anstéllt Joakim Gustafsson som destinationsutvecklare for stadskarnan.
Joakims uppdrag ar att koordinera de tematiska arbetsgrupper som ar bildade och leda arbetet pa uppdrag av en

styrgrupp.
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Lansering av Skévdes beslutade platsvarumarke

Nu ar Skovdes nya platsvarumarke pa plats! Play it like Skovde dr mentaliteten som ligger till grund for hur vi vill
att platsen ska utvecklas och kommuniceras. Platsvarumarket ska bidra till att 6ka den lokala stoltheten, att
Skovdeborna kanner en gladje och stolthet 6ver att bo och verka i Skdvde samt att Skovde ska 6ka sin varumar-
kesstyrka i omvarlden. Arbetet sker i samverkan med Skdvde kommun och ett inrdttat partnerskap av aktorer.

Visit Skaraborg, ett 1angsiktigt strategiskt uppdrag

Skaraborgs kommunalforbund har beslutat att ge Next Skovde och Destination Lack6-Kinnekulle ett fyraarigt
strategiskt uppdrag att jobba med samverkan for besoksnaringen inom Skaraborg. Detta ar ett resultat av det
arbete som under tre ar bedrivits i projektform och som nu 6vergar till ett l6pande tillvaxtuppdrag. Inom ramen
for uppdraget kommer arbetet nu att fortsatta med att utveckla fler gemensamma produkter och fora ut dem via
webb, sociala kanaler och kampanjer. Arbetet med digitalisering kommer att fortsatta och framoéver kommer

ocksa fokus att ligga pa hallbarhet.

Resultat och ekonomisk stillning

Next Skovde Destinationsut- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
veckling AB (tusen kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 13861 10671 11712 17 352 16 007 15867
Arets resultat efter finansiella 5 440 80 3679 197 120 149
poster

Balansomslutning 14 676 12 014 11 541
Eget kapital 3320 3171 3320
Investeringar 0 0 113 0 0 0

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut. For heldr ar var beddmning att vi skall na ett resultat i nivd med beslutad

budget.

Framtida utveckling

Da restriktionerna kopplade till pandemin ny lyfts ser bolaget fram emot att kunna ateruppta evenemangsverk-

samheten pa nytt. Bolaget ser inga storre planerade investeringar i nartid.

12.6 Skovde Airport AB

Verksamhet

Bolaget bed6ms uppfylla bolagsordning och dgardirektiven val. Ekonomisk prognos pekar pa ett resultat inom

ramen for lagd budget.

Bolaget har under aret arbetat med nyetablering av sméskaligt forarlost fraktflyg, utokad verksamhet med For-
svarsmakten samt fungerat som temporar beredskapsflygplats. Under aret har omorganisation skett med ny

verksamhetsansvarig och nedgang av arbetstid for verkstéllande direktoren.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Airport AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomséattning 1868 1663 2832 2800 2495 3413
Arets resultat efter finansiella 4426 4092 3894 6150 6138 6119
poster

Balansomslutning 9751 10321 15208
Eget kapital 8771 9223 13197
Investeringar 796 712 1235

Okade kostnader hirrér sig i forsta hand fran driften av filtet. Nytt regelverk avseende halkbekdmpning har lett
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till inkép av forvaringstilt och nytt halkbekdmpningsmedel. Andrade restriktioner for ograsbekidmpning har in-
neburit 6kade kostnader.

Under aret har beredskapsersattning erhallits fran Trafikverket och uppdraget beddms paga aret ut.
Driftbidrag for flygtrafiktjansten erhalls fran Transportstyrelsen.

Framtida utveckling

Efter beslut i kommunfullmaktige den 27/9 skall flygplatsen avvecklas senast 2022-06-30.
Bolagets bedomning ar att den kommersiella flygverksamheten kan fortga till 2022-03-31, darefter ar endast for
privat och klubbflyg till 2022-06-30.

12.7 Balthazar Science Center AB

Verksamhet

Verksamheten har under delaret haft kraftfull paverkan av pandemin och Covid-19, med paus for fysiska besok
och erbjudanden inom samtliga omraden sedan november 2020 som enskilt storsta paverkande hdndelse.

Lopande process med risk- och konsekvensanalys har genomforts i veckovisa intervall. Primara ingangsvarden i
arbetet har varit trygghet och sikerhet for besokare och medarbetare, sekundira ingdngsvarden har varit eko-
nomi och organisatorisk utvecklingstakt. Verksamheten har bedémts utifran radande pandemilagstiftning och
forordningens berakningsprinciper. Restriktioner och smittspridning pa nationell och regional niva har 16pande
bevakats i omvarldsanalys och i sa hog utstrackning som mojligt praglat scenarioplanering for 6ppningsstrategi.

Under delaret har vi i uppkopplade former métt 4 108 elever och pedagoger i skol- och fortbildningsprogram,
samt mojliggjort meningsfull fritid fér 621 barn och ungdomar i olika fritidsprogram. Utfallet ar cirka 80 % lagre
an ett normalar, historiskt sett.

Resultat och ekonomisk stillning

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomséattning 4025 6832 5078 10 247 7 138
Arets resultat efter finansiella .59 7 896 67 11 35
poster

Balansomslutning 2 446 4267 3751
Eget kapital 1412 2341 1471
Investeringar 415 175 175

Ekonomiskt resultat visar -58 648 kr per 31 augusti, vilket ar 937 tkr lagre mot foregdende ars delarsresultat.
Omséttningen har minskat med ca 1 000 tkr jamfort med samma period foregaende ar. Delarets resultat harleds
framst till framflyttad 6ppning for fysiska besok, jaimfort med den budget och scenarioanalys som 1ag till grund
infor sommarlovssdsongen, som ar en av bolagets viktigaste perioder sett till forsiljningsintakter.

Atgarder for att balansera uteblivna intikter ror kostnadsbesparingar for visstidsanstallningar och bemanning i
fysisk miljo, minskade inkop samt reducering av lokalhyra under en och halv manad. Under delaret har organi-
sationen ocksa styrt om lonekostnader inom administration till forstarkt kompetens inom kommunikation och

marknadsproduktion.

Prognosen for heldrsresultatet ligger for narvarande pa -67 000 kr. Framsta osakerhetsfaktorn under kommande
manader ar huruvida beteendet hos malgruppen forandras, och i vilken takt efterfragan av upplevelser i inom-
husmiljoer atergar. En osdkerhetsfaktor som delas i Science Center-branschens medlemmar och likande verk-

samheter inom besdksnaringen.

Framtida utveckling

Bolaget har under perioden investerat tid och resurser i syfte att forstiarka sin attraktionskraft och rackvidd
langsiktigt, genom att accelerera digital transformation saval inifran sin interna kédrna, som utatriktat i erbju-
dande och programutveckling online i métet med sina malgrupper.

Investeringar har gjorts for en forbattrad kundupplevelse, som bas och arbetsverktyg for framtida utveckling och

Skoévde kommuns delarsrapport 2021

41(47)




arbetsprocesser. En implementering av nytt boknings-och biljettsystem for all form av programerbjudande och
forsaljning har gt rum. Ett webbaserat online system, som ar kund- och resursfokuserat, méjliggor fullskaliga
anpassningar, forkop och flexibilitet i besokskapacitet samt resursplanering.

1 juni lanserades ny webbplattform, designad i ny grafisk profil som mojliggoér en varumarkesupplevelse, affars-
kommunikation och tillgdnglighet. Ett medvetet tillgdnglighetsfokus i hela verksamheten lag ocksa till grund for
val av plattform och investering, for att kunna erbjuda och forstarka upplevelsen for fler.

Tolv nya skol- och fritidsprogram online har utvecklats, testats och implementeras i ordinarie utbud.
Nya upplevelsemiljoer har tagits i drift, for att 6ka tillgdngligheten i sdval digital som fysisk upplevelse och inter-
aktion for vara besokare.

12.8 Science Park Skovde AB

Verksamhet

Science Park Skdvde AB (SPS) ags till 49 procent av Skovde kommun och 51 procent av Gothia Intresseférening.
SPS driver och utvecklar teknik- och forskningsparken Science Park Skévde. Science Park Skévde ar en samlad
miljo for entreprenorskap och affarsutveckling, integrerad med hégskolan i Skovdes campusomrade. Bolaget dri-
ver Science Park Skdvde som &dr en 6ppen innovationsarena i syfte att stimulera 6kad innovationsférmaga och
samverkan mellan teknikparkens medlemsforetag, hogskolan och néringslivet i regionen. Bolaget driver &ven
startupverksamheten i syfte att underlatta for entreprenorer att starta kunskapsbaserade foretag. Bolaget har en
filial i Goteborg med inriktning dataspelsutveckling. Bolaget stottar entreprendrer och foretag som har skalbara
affarsidéer, med affarsutveckling och innovationsledning for att skapa tillvaxt. Nyckeltal och budget foljer i stort
verksamhetsplanen for 2021.

Pandemin har fortsatt paverka konferensverksamheten negativt. Bolaget har migrerats in i Skdvde kommuns
ekonomi och l6nesystem. Antalet etableringar i Parken har kraftigt 6kats.

Resultat och ekonomisk stillning

Science Park Skovde AB (tu- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 26 023 28 289 24 565 38 328 42 438 39302
Arets resultat efter finansiella 3855 150 1894 3317 215 989
poster

Balansomslutning 19 546 14 929 16 402
Eget kapital 6313 7 629 6313
Investeringar 352 45 158

Investeringar har gjorts i teknisk utrustning till Business Lounge, Vaxthuset, till ett virde av 311 tkr samt i kon-
torsmobler, Portalen, for 41 tkr.

Resultatet ser ut at kunna bli battre dn beraknat. Detta da de flesta av stdrre potentiella risker som bolaget hade
infor budgetarbetet 2021 idag eliminerats och slackts. Vidare har bolaget under aret fortsatt sitt effektiviserings-
arbete genom att jaga onodiga kostnader och forenkla processer och administration for att ha ett bra utgangs-
lage for framtida expansion och acceleration. Av den presenterade prognosen kan resultatet komma att forbatt-
ras nigot, m.a.o. gd mer mot ett nollresultat, dd en diskussion kommer paborjas med ett par finansidrer om moj-
ligheten att flytta lite av de resurser man inte lyckats arbetat upp till nasta ar.

Framtida utveckling

Science Park Skovde AB ar beroende av att den fysiska miljon utvecklas. Dels vad giller expansionsmojligheter,
dels de inre miljoer som parken verkar i. Hastigheten i utvecklande kommer avgora Science Park Skévdes ut-
veckling och formdga att utfora sitt uppdrag och 6ka de kommunala skatteintdkterna.

12.9 Morkebackens Fastighet AB

Verksamhet
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Bolaget dger och forvaltar fastigheten Tegelbruket 2.

Kommunfullmaktige har beslutat om ett planprogram for de vastra delarna av Mariesjé med mal om att skapa en
ny central stadsdel. Kommunens forvarv av bolaget och fastigheten ar ett led i arbetet med denna omvandling.

Tegelbruket 2 ar tidigt i fasen av en omstrukturering och exploatering i Mariesjoomradet. Nuvarande hyresgist

kommer flytta till andra lokaler i slutet av aret vilket var 6verenskommet infor féorviarvet av bolaget.

Resultat och ekonomisk stillning

Morkebickens Fastighet AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 531 529 796 797
Arets resultat efter finansiella 270 249 363 346
poster

Balansomslutning 5603 5856 5532 5745
Eget kapital 1356 1063 1449 1086
Investeringar 0 0 0 0

Ndgon budget for ar 2021 finns inte faststalld.

Nettoomséattning och resultatet foljer tidigare ar.
Balansomslutningen minskar da bolaget inte gér nagra investeringar.
Eget kapital 6kar da bolaget gor positiva resultat.

Framtida utveckling

Tegelbruket 2 ar tidigt i fasen av en omstrukturering och exploatering i Mariesjoomradet. Nuvarande hyresgést
kommer flytta till andra lokaler i slutet av aret vilket var 6verenskommet infor forvarvet av bolaget.

12.10 Skaraborgs kommunalférbund

Verksamhet

Skaraborgs kommunalférbund har gatt med 6verskott under forsta delaret 2021 och sammanfattat bedéms for-
bundets verksamhet har drivits enligt andamal och de uppdrag som givits.

Det ekonomiska 6verskottet beror pa att omstéllningen som infordes under ar 2020 i samband med pandemins
ankomst har fortsatt samt vakanser. Medarbetarna har till storsta del arbetat pa distans, fysiska méten och kon-
ferenser har i det ndrmaste upphort.

Forsta delaret 2021 har fortsatt praglats av Corona-pandemin. Medarbetare i forbundet rekommenderades un-
der ar 2020 att arbeta hemifran, i de fall det varit mojligt. Detta forhallningsséatt har varit gallande under det
forsta halvaret 2021. Under perioden har sirskilda insatser for att bevaka medarbetarnas arbetsmiljo da flertalet
arbetat pa distans och vid behov har insatser vidtagits. Skaraborgs Kommunalférbund har haft en 1ag smittsprid-
ning bland medarbetarna. Under aret har forbundet varit kommunernas samordnade informationskanal mot
kommunerna samt haft sarskilda uppdrag kring uppgifter som kommunernas vaccination av dldre och riskperso-
ner inom framfdra allt vard- och omsorgsverksamheten.

Skaraborgsdagen som var planerad till den sista torsdagen i januari stélldes in. Under varen har Vistra Gota-
landsregionen faststéllt en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) och arbete for att bryta den dess innehall och
kraftsamlingsaktiviteter pa delregional niva pagar. Projektet Business Region Skaraborg (BRS) har fatt beslut om
att bli en permanent del av forbundets verksamhet och dven fatt ett trearigt uppdrag. Projektet Inflyttarservice
har beviljats medel och rekrytering av projektledare dr genomfoérd.

Arets verksamhets paverkas av storre omstallningsarbete inom den Nira virden och revidering av Halso- och
sjuvardsavtalet mellan Véstra Gotalandsregionen och lanets kommuner.

Ny forbundsdirektor tilltradde i mars och arbete med att fortydliga forbundets organisationsstruktur har varit
en av de inatriktade aktiviteterna. Inledningsvis har sédrskild uppmarksamhet riktats mot 6versyn och revidering
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av interna styrdokument och allmanna arbetsgivarfragor.

Resultat och ekonomisk stillning

Skaraborgs kommunalfor- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
bund (tusen kronor) 210731 210731 200731 211231 211231 201231
Nettoomsattning 25571 22676 29 211 43828 38873 54 641
Arets resultat efter finansiella 1618 0 1392 1132 7 620
poster

Balansomslutning 93 068 109 826 78 940 110958 109 833 109 826
Eget kapital 9268 7 651 8423 8783 7 658 7 651
Investeringar

Kommunalférbundet visar ett positivt resultat pa 1 618 tkr, den positiva avvikelsen gentemot 0-budget ar vakan-
ser forsta halvaret och att de gemensamma kostnaderna som varit lagre dn den intdkten som kommer in genom
OH fran 6vriga projekt sa detta ger ett 6verskott. Hansyn till pensionskostnaderna har tagits utifran rapport fran
KPA per 201231 och den verkliga prognosen kommer forst till helaret vilket troligt ger en 6kning av kostna-

derna. Prognosen for helar ar satt till 1 392 tkr.

Framtida utveckling

Under aret har 6versyn av forbundets interna struktur, arbetssatt och styrformer fortsatt. Framtiden i forbundet
bedoms paverkas kommunernas arbete mot att mdta framtida demografisk struktur. En 6kad andel dldre kom-
mer att mer krdva manga nya och fornyade arbetssitt, inte minst genom digitalisering och olika former av sam-
verkan. Utover det kommer Skaraborgs kommunalférbund fortsatta och dven starka sin delaktighet och samord-
ning av naringslivets utveckling i Skaraborg. Har ser vi en spannande framtid dar Skaraborg har ett mycket gynn-
samt lage. Sarskild uppmarksamhet kommer att riktas mot Skaraborgs samlade kompetensforsorjning fortsatt
utveckling av natverksstrukturen mellan Skaraborgs kommuner. Uppdrag och bemanning kommer behéva an-

passas till dessa uppdrag.

12.11 Kommunalforbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera dricksvatten av god
kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfyllt.

Resultat och ekonomisk stillning

Skaraborgsvatten (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 210630 210630 200630 211231 211231 201231
Nettoomsittning 18 862 18 705 19 380 37 724 37410 36 552
Arets resultat efter finansiella 5713 5202 6258 11 243 10 406 10 854
poster

Balansomslutning 179 379 180111 175439 189 883 194 389 174908
Eget kapital 144 065 143 555 133756 149 595 149 005 138 352
Investeringar 6 643 12 450 10 766 20200 24900 14 041

Delarsresultatet dr battre dn budgeterat vilket framférallt beror pa lagre avskrivningar, med anledning av en

lagre investeringstakt dn planerat.

Deldrets investeringar ar lagre jamfort med fg ar vilket framforallt beror pa utbyggnaden av ledningssystem.
Arets prognosticerade investeringar ar ligre dn budget vilket framforallt beror pa lidgre investeringstakt nar det

galler ledningssystem.

Balansomslutningen 6kar fran 201231 vilket, utéver positiva resultat, beror pa att laneskulden 6kar vilket ar en

foljd av de nya investeringarna.
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Investeringarna bedéms 6ka 2021 jamfort med 2020 vilket beror pa investeringar i snabbfilter och fortsatt ut-
byggnad av ledningsnit.

Framtida utveckling

Direktionen har fattat ett strategiskt beslut om att dubblera hela forbundets ledningsnat for att sdkra framtida
vattenleveranser. Arbetet med dubbleringen kommer enligt nuvarande bedémning att paga till ca ar 2030.

Verksamheten styrs av livsmedelsverkets foreskrifter, vilka sager att det ska vara minst tva mikrobiologiska sa-
kerhetsbarridrer for att sikerhetsstalla dricksvattenkvalitén. Idag finns klor och UV ljus vilka bada &r inaktive-
rande. For att kunna tillgodordkna oss klor som barriar skall det vara fritt klor. En avskiljande barridr behovs
ocksa for att framtidssédkra vattenkvalitén ndr kommunerna véxer.

12.12 Avfallshantering Ostra Skaraborg

Verksamhet

Under varen har Skultorps atervinningscentral byggts om till en kvartersnira atervinningscentral (KAVC) med
Gront kort. KAVC:n ar den forsta i sitt slag. Den skiljer sig fran 6vriga AVC genom att den ar till for boende i ett
sarskilt omrade och ar anpassad for avfallsslag som uppstar fortlépande i hushallen.

Essunga, Grastorp, Gotene och Vara kommuner har ansékt om medlemskap i forbundet till den 1 januari 2022.
Forslag till ny forbundsordning kommer att behandlas av bade befintliga och tillkommande medlemskommuner
under hosten.

Resultat och ekonomisk stillning

Avfallshantering Ostra Ska- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
raborg (tusen Kkronor) 210630 210630 200630 211231 211231 201231
Nettoomséttning 87120 78 603 68 267 173 500 157 205 158013
Arets resultat efter finansiella 878 -3250 4732 3000 6500 4996
poster

Balansomslutning 74207 65 740 78077
Eget kapital 33808 33194 30808 32930
Investeringar 185 7 063 2500 12 600 14 125 8305

Resultatet for deldret ar positivt med 0,9 mnkr. Det dr 4,1 mnkr battre dn det budgeterade resultatet om -3,2
mnkr. Det 4r framst sophamtning och AVC som gar battre 4n budget. Lagre underhallskostnader pa AVC an bud-
geterat samt lagre kostnader fér behandling och transport av restavfall 4n budgeterat ar ett par av orsakerna till
budgetavvikelsen.

Prognosen for ar 2021 visar pa ett negativt resultat om ca -3 mnkr vilket dr battre dn det budgeterade resultatet
om -6,5 mnkr. Samtliga verksamheter ser ut att ga enligt budget eller battre dn budget vid arets slut.

Framtida utveckling

[ avfallsbranschen pagar en hel del forandringar pa bade europeisk saval som nationell niva. Férandringarna in-
nebar paverkan pa AOS verksamhet i olika omfattning. Férutom férandrad lagstiftning kommer forbundet ocksa
att vaxa med fyra nya kommuner vid arsskiftet. Det kommer att innebdara initiala anstrangningar men att féorbun-
det vaxer och stiarks bedoms som nodvandigt for att pa sikt kunna mdta de utmaningar kommunerna star infor.

12.13 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Verksamhet

Under perioden 1 januari-31 augusti 2021 har miljondmnden utfort totalt 2 545 planerade kontroll- och till-
synsinsatser. Tillsynen ar i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Bedom-
ningen ar att namnden kommer att uppna en hog maluppfyllelse for den planerade tillsynen for aret.

Namnden har dven for 2021 bedrivit tillsyn enligt den tillfalliga lagen om smittskyddsatgarder pa serveringsstal-
len. Under drets forsta atta manader har 214 kontrollinsatser utfoérts i medlemskommunerna. Vid de 133
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planerade insatserna har en uppféljande tillsyn gjorts i 65 av dessa, vilket motsvarar ca 49 procent. Det ar sdle-
des en ovanligt hog andel dar avvikelser noterats.

Direktionen beslutade den 15 juni att foresld respektive medlemskommuns kommunfullmiktige att anta en ny
miljobalkstaxa som foreslas gélla fran och med den 1 januari 2022. Taxan ar framtagen enligt Sveriges Kommu-
ners och Regioners (SKR:s) nya taxemodell. En stor fordndring som kommer med den nya taxan ar en 6kad andel
efterhandsdebitering.

Resultat och ekonomisk stillning

Miljésamverkan Ostra Ska- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
raborg (tusen Kronor) 210831 210831 200831 211231 211231 201231
Nettoomsattning 20 689 20867 20700 29 855 31300 31355
Arets resultat efter finansiella 394 42 1709 505 63 1976
poster

Balansomslutning 15999 17 215 9152
Eget kapital 4394 5709 5976
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Prognosen ar ett underskott motsvarande 505 tkr for 2021, vilket betyder att resultatmalet for aret inte ar upp-
natt. Det forklaras till stor del av en periodisering av intdkter fran tillsynsavgifter till aren 2022 och 2023 med
anledning av den nya miljobalkstaxan och de engangseffekter som uppstar med en annan debiteringsmodell for
ett stort antal verksamheter. Det forklaras ocksa av lagre intdkter fran tillsynsavgifter 4n budgeterat fran hand-
laggning av drenden inom omradena enskilda avlopp och fororenade omraden samt fran uteblivna tillsynspro-
jekt. Pa kostnadssidan har det gjorts en justering avseende pensioner.

Framtida utveckling

Arbetet med att digitalisera verksamheten fortloper enligt plan. Idag finns 10 e-tjanster i drift och fler ska imple-
menteras inom kort. Satsningen pa e-tjanster gors i syfte att effektivisera och kvalitetssdkra verksamhetens pro-
cesser samtidigt som kundernas 6nskemal om en digital och smidig hantering av drenden tillgodoses.

Ett arbete har paborjats for att frdn grunden se 6ver nuvarande chefsriktlinje for tillsyn och kontroll i syfte att
forbattra, forenkla och likrikta arbetsmetoder. I detta ingdr ett arbete att se dver majligheten till en gemensam

kontrollprocess pa kontoret.

12.14 Raddningstjiansten Ostra Skaraborg

Verksamhet

ROS verksamhet har fortsatt bedrivits med anpassning till den pag&ende pandemin. Myndigheten fér samhélls-
skydd och beredskap (MSB) gav infor 2021 raddningstjansterna mojlighet att ansoka om att fa bedriva Grundut-
bildning fér raddningstjanstpersonal i beredskap (GRIB-utbildning) i egen regi for att hantera befintlig utbild-
ningsskuld, vilket ROS gjorde och medgavs, detta har paverkat intiktssidan fér évningsfiltet Hasslum positivt.
ROS nér ej uppstillda mal fér den forebyggande delen av verksamheten, men ndr i 6vrigt mélen.

Resultat och ekonomisk stillning

Ridddningstjinsten Ostra Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 210731 210731 200731 211231 211231 201231
Nettoomséttning 69 365 66 942 65123 114 758 114 758 112152
Arets resultat efter finansiella 5831 0 1548 4200 0 4931
poster

Balansomslutning 116 410 118096 106 750 122296 118096 118 096
Eget kapital 35337 35337 30 405 39537 35337 35337
Investeringar 3842 8839 9792 6 586 11 265 13969
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ROS har under 2021 arbetat med en ny budget och nytt arbetssitt gillande prognoser. Resultatet visar pa ett
overskott pa 5 831 tkr, vilket till storsta delen beror pa positiv virdepappersforandring med hela 3 748 tkr. In-
takter fran automatiska brandlarm, tillsynsverksamhet och intakter fran GRIB-utbildningar utgér huvuddelen av
resterande del av det positiva resultatet. Under aret har ett antal rdiddningsfordon anskaffats, bland annat tva
hoéjdfordon, ett ledningsfordon samt ett FIP-fordon (Férsta Insatsperson ur deltidsstyrka). ROS har dven gjort
storre investeringar i raddningscentralen utifran SOS Alarm AB:s krav for att fa anvanda Zenit och Cordcom i det
kommande gemensamma ledningssystemet med Raddningstjansten Vastra Skaraborg (RVS).

Framtida utveckling

ROS genomgar tillsammans med 6vrig svensk kommunal raddningstjanst stora férandringar utifran dndrade lag-
och foreskriftskrav som stills pa kommunal raddningstjanst. Det medfor stora utmaningar bade finansiellt och
personellt, da de resurser och kompetenser vi behover blir kostnadsdrivande och svarrekryterade. Flera paral-
lella strategier for att mota kraven behover arbetas fram i ndra samarbete med féorbundets medlemskommuner.

Bildandet av ett gemensamt ledningssystem fér ROS och RVS 4r en viktig strategisk riktning for att bygga den
robusthet och formaga som kravs for att mota lag- och foreskriftskrav, men ocksa for att bygga resiliens mot en
standigt forandrad riskbild. Vid det hér laget vet vi att manniskan bade paverkar och paverkas av klimatforand-
ringarna.
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