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1 Inledning

Sveriges ekonomiska aterhdmtning var stark efter pandemin och dven om viruset lever kvar ar dess effekt i stort
pa samhaéllet mindre an tidigare. Vad som spaddes vara en kommande hdg tillvaxt i ekonomin har dock bromsats
in av hoga energipriser och stigande inflation. Inflationen, som till en bérjan var driven av férra vinterns hoga
energipriser, har dels fatt genomslag i resterande del av ekonomin dels férvarrats av krig i vart naromrade. Ryss-
lands invasion av Ukraina ar forst och frdmst en humanitar katastrof med horribla konsekvenser som foljd. Kri-
get har dven haft stora ekonomiska paféljder med ett Europa beroende av rysk gas och ravaror bade fran Ryss-
land och Ukraina. Inflationen har darfor stigit ytterligare och Riksbanken har varit tvungna att agera snabbt och
bestamt. Styrrantan har hojts fran 0 till 1,75 procent sedan maj i ar. Marknaden spar fortsatta héjningar under
hosten och under bérjan av nésta ar for att bekdmpa inflationen. Prisdkningarna som slar igenom pa manga hall i
samhallet satter stor press pa den kommunala ekonomin dar Skévde kommun ar inget undantag.

Med tanke pa de osdkerheter som finns i ekonomin, och de stigande kostnader som rapporteras pa flera hall, ar
det paradoxalt att redovisa Skovde kommuns resultat for delaret. Skvde kommun har for delaret 2022 ett resul-
tat pa 246,6 miljoner kronor och prognostiserar dven ett starkt resultat for helaret. I mangt och mycket beror det
pa att de pris- och kostnadsokningar som rapporteras inte har slagit igenom med full effekt pA kommunens eko-
nomi an. Stigande rantor paverkar endast den del av skulderna som har tecknats till rorlig rénta. Flera inkop ar
baserade pa avtal som férhandlas eller indexeras upp vid bestimda tidpunkter. Elhandeln dr dven den till viss
del redan sdkrad till lagre priser. Det finns darfor en viss fordrdjning i hur kostnaderna slar pa kommunen, och
under 2023 kommer manga stigande kostnader sla igenom fullt ut. Delarets goda resultat ar diremot ingen
slump utan ar ett resultat av kommunens omvarldsspaning, analyser och vil avvagda strategier.

Den ekonomiska styrka som kommunen visar ar viktig infor framtida finansiella utmaningar. Det ar likval fort-
satt viktigt med ett kontinuerligt forbattrings- och effektiviseringsarbete inom kommunen for att nyttja de var-
defulla resurser som finns. Det ar en tuff finansiell situation som manga individer, féretag och kommuner star
infor, men Skévde kommun behover vara en motor i aterhdmtningen.

2 Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pa att kommuner och landsting ska ange mal och
riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta framgar i Skévde kom-
muns strategiska plan med budget. Om kommunfullméktiges och nimndernas mal uppnas och ekonomin samti-
digt ar i balans, sa kan kommunen anses ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Den begransade beddmning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur kommunfullmak-
tige och ndmndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushallning pa ndimndsniva forutsatter att kostnaderna hal-
ler sig inom de ramar som kommunfullmaktige har godkant.

Kommunfullmaktiges mal grundar sig pa Vision Skévde 2025 och nedan &r en prognos for maluppfyllelse vid
arets slut.

Foljande av kommunfullmaktiges mal bedéms uppnas:

e Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.
e Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.

e Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket under perioden
2011-2025.

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda:

Skovde har ett varumarke som ar vélként i hela Sverige.

Skovde har invanare som ar néjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds.
Skévde kommuns organisation ar miljomedveten och resurseffektiv.

Skovdes vilfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skdvdebornas behov.
Skévde kommun &r en attraktiv arbetsgivare.
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3 Ekonomisk sammanfattning

Skévde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2022 pa 246,6 miljoner kronor. Det progno-
stiserade helarsresultatet ar 244,7 miljoner kronor, vilket ar cirka 120 miljoner kronor battre 4n budgeten. Det
prognostiserade resultat motsvarar 6,7 procent av skatter och bidrag vilket medfor att prognosen utifran lagd
plan forvantas blir 7,7 procent av skatt och bidrag for mandatperioden. Det innebar att kommunen nar upp till
det finansiella malet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden. I det prognostiserade resultatet
ingar inte orealiserade forluster i virdepapper samt realisationsvinster om totalt 92,6 miljoner kronor, detta
minskar resultatet med motsvarande.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror pa 6verskott hos nimnderna samt 6verskott pa skatte
och bidragsprognosen med 107 miljoner kronor.

Namnderna redovisar totalt en positiv helarsprognos om 7 miljoner kronor exklusive den taxefinansierade verk-
samheten, vilket dr 0,4 miljoner lagre dn den prognosen som sattes for nimnderna vid tertial 1. Det har dock
skett forandring mellan ndmnderna, bade barn och utbildningsndimnden och kommunstyrelsen prognostiserar
ett battrat resultat om 6 miljoner kronor vardera och socialndmnden prognos har férsdmrats med 13 miljoner
kronor till f6ljd av fler placeringar.

Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 967 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten upp-
gar till 237 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten fér 2022 ingar ombudgeteringar fran 2021 pa
452,5 miljoner kronor. Prognosen for 2022 visar pa en investeringsvolym om 634 miljoner kronor varav taxefi-
nansierad verksamhet bedoms forbruka 169 miljoner kronor. Avvikelsen i forhallande till den totala investe-
ringsbudgeten ar positiv och uppgar till 333 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt férskjutits i tid
som kan férklaras av bdde interna och externa faktorer. Aven om prognosen fér 2022 visar en positiv arsavvi-
kelse kan en tydlig forandring ses pa de totala projektprognoserna for pagaende och kommande investeringspro-
jekt. Den kraftiga prisuppgangen under 2022 pa bland annat drivmedel, energi och material innebar att betydlig
fler investeringsprojekt beddms genomforas till en hogre kostnad &n vad som budgeterats. Den fortsatta utveckl-
ingen av prisnivaer ar svarbedéomd och oavsett riktning kommer det att fa effekter pa budgetféljsamheten i kom-
munens investeringsprojekt.

4 Viktiga handelser och utveckling under aret

Kommunen har hunnit med mycket under de 8 manader som deldrsrapporten innefattar. En viktig hindelse som
intraffat ar kommunfullmaktiges antagande av en ny vision som sétter siktet pd 2040. Vision Skovde 2040 bestar
av tre fokusomraden; Innovation, Kompetens och Livskvalitet; som tillsammans med tre ledord; Nyfiket, Modigt
och Kreativt; utgér ramen for Skovdes framtida utveckling. Nasta steg i visionsarbetet bestar av att konkretisera
visionen i ett antal fullmédktigemal som ska antas av kommunfullmaktige senast i februari 2023. Férankringsar-
betet kopplat till Vision 2040 har paborjats och kommer att fortsatta framdver.

Under aret har utvecklingen av Skévde Science City fortsatt dar allt fran bolagsférvarv till exploatering och bygg-
nation har legat pa agendan. Projektet att stilla om Mariesjo till Skovde Science City kommer att ta flera ar, och
involverar manga parter bade internt inom kommunen och externt i samhallet.

Andra viktiga handelser ar bland annat att vi har tackat av Tomas Fellbrandt som kommundirektdr och valkom-
nat Bjorn Séderlundh som ny pa posten. Det har implementerats ett nytt intranit, Skovde kommuns medarbe-
tare erbjuds numera friskvardsbidrag om 2500 kr per ar och skolorna har kunnat genomféra normala skolav-
slutningar och studentfiranden. Flera utvecklingsprojekt har pagatt, exempelvis digitalisering inom skolan, sats-
ningen med jobb for unga och STEG-projektet som syftar att kompetensforsorja barn- och utbildning samt vard-
och omsorg. Vi har tagit emot flyktingar fran Ukraina, anordnat matfestivalen for forsta gangen pa 2 ar och pla-
nerat vidare infor SM-veckan Vinter 2023. Skovde kommun gor mycket inom manga omraden, stora som sma.
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5 Helarsprognos 2022

Skévde kommun redovisar en positiv prognos om 244,7 miljoner kronor, vilket ar 120,3 miljoner kronor battre
an budgeterat resultat. Det dr en minskning med 15 miljoner kronor mot tertial 1 och beror bland annat pa den
satsningen som gjordes i samband med tertial 1, digitalisering i skolan om 22,4 miljoner kronor. Samtidigt har
skatteprognosen forbattrats med 36 miljoner kronor och kostnaderna strategiska fastigheter férvantas bli 37
miljoner kronor hogre.

Nedan redovisas finansférvaltningens och ndmndernas prognoser.
Finansforvaltning

Finansforvaltningen totalt har ett 6verskott jamfort med budgeten med cirka 114 miljoner kronor. Det storsta
overskottet om 107 miljoner kronor bidrar skatteintakterna med da skatteunderlagstillvaxten varit hogre an
forvantat. Aven kapitalkostnader, personalomkostnaderna, exploatering och centralt budgeterade medel for de-
mografipengen visar ett 6verskott samtidigt som strategiska fastigheter och satsningar pa digitalisering visar pa
ett underskott. Dessa poster tar ut varandra. Kostnaderna fér pensionerna forvantas blir 9 miljoner kronor hogre
an budgeterat.

5.1 Namndernas prognoser

Namnderna exklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv helarsprognos om 7,2 miljoner
kronor nér korrigering for beslut i kommunfullmaktige i juni gjorts. I beslutet tilldelades barn och utbildnings-
niamnden 22,4 miljoner kronor for digitalisering i skolan. Prognosen per 31 augusti ar 0,4 miljoner lagre dn den
prognosen som sattes for nimnderna vid tertial. Det har dock skett fordndring mellan ndmnderna, bade barn och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen prognostiserar ett battrat resultat om 6 miljoner kronor vardera och
socialndmnden prognos har férsamrats med 13 miljoner kronor till foljd av fler placeringar. Den taxefinansi-
erade verksamheten prognostiserar ett underskott om 0,6 miljoner kronor.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per ndmnd. For fler detaljer, se nimndernas deldrsrapporter.

Namndernas prognos

Kommunstyrelsen 575,2 571,7 3,6
Barn- och utbildningsndmnd 1340,8 1339,2 1,6
Vard- och omsorgsnamnd 1084,3 1048,0 36,2
Socialnamnd 226,0 249,0 -22,9
Kultur- och fritidsndmnd 181,2 188,3 -7,0
Servicenadmnd 7,8 11,6 -3,8
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,0
Kommunfullméaktige 4,6 4,6 0,0
Revision 1,8 1,8 0,0
Overférmyndare 6,8 7,2 -0,5
Valnamnd 2,1 2,1 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 3431,0 3423,8 7,2
Teknisk ndmnd affiarsverksamhet 0,0 0,6 -0,6
Verksamhetens nettokostnader 3431,0 34244 6,6
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Kommunstyrelsens prognostiserade resultat ir ett verskott om 3,7 miljoner kronor. Overskottet férklaras hu-
vudsakligen av budgetavvikelser inom centrala utvecklingsmedel (+11,7 miljoner kronor) och inom arbetsmark-
nad och vuxenutbildning (-9,1 miljoner kronor). Beslutade politiska satsningar pa serviceassistenter och Jobb for
unga bidrar till avvikelsen inom arbetsmarknad och vuxenutbildning. Utdver dessa poster ar det avvikelser inom
ovriga verksamheter som sammantaget ger ett bedomt resultat om 3,7 miljoner kronor. Under aret har driftsan-

svaret for Skovde flygplats tagits 6ver av kommunstyrelsen, sektor samhallsbyggnad.

Barn och utbildningsnimndens prognos for aret visar pa ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor. Det ar en for-
battring sedan forra prognosen pa 6 miljoner kronor. Det ar framfor allt grundskolan som minskat sitt under-
skott. Riktade stodinsatser har satts in for att hjalpa de enheter med stora avvikelser i férsta prognosen. Fler en-
heter har nu minskat sina underskott. Bade férskolan och grundskolan har fitt starkningar i form av statsbidrag
under hosten. Forskolan har fatt ett statsbidrag for minskade barngrupper och grundskolan har fatt ett statsbi-
drag for specialpedagogiska insatser. Forskolan och gymnasieskolan ligger i niva med forsta prognos medan
grundskolan har minskat sitt underskott.

Vard- och omsorgsnamndens férvintas redovisa ett 6verskott pa 36 miljoner kronor vid arets slut. Nimndens
forvantade ekonomiska resultat ar framfor allt ett resultat av en verksamhet "dopad" av statsbidrag samt en viss
forsiktighet vid omstallningar (6ppna/stinga verksamheter). Det finns dock grundldggande problem med t.ex.
hoga overtidskostnader som goms i detta stora 6verskott och som behover fokus for att bibehalla en balanserad
ekonomi.

Det finns reserverade medel i verksamheten pa totalt 16 miljoner kronor. Det handlar om den centrala reserven
pa 6 miljoner kronor som namnden avsitter for att balansera uppkomna underskott under aret. Inom aldreboen-
deavdelningen finns totalt 5,4 miljoner kronor reserverat till verksamhet som inte kommer vara igdng under
2022 (10 lagenheter pa dldreboende Ekedal). Vidare innebar nedldggningen av gruppboendet pa Klagstorp att
4,6 miljoner kronor ska justeras i Vard och omsorgsndmndens ram till 2023.

Inom personlig assistans har flera stora drenden avslutats pa grund av flytt. Aven beviljad assistans fran av For-
sakringskassan och antalet assistansiarenden fran Forsakringskassan ar lagre an budgeterat samt att insatsen for
avldsning har en lagre kostnad. Sammanfattningsvis handlar detta om budgetdverskott pa 6,7 miljoner kronor,

Hemtjanstvolymen redovisar ett 6verskott pa 3 miljoner kronor. Bestidllda hemtjansttimmar 6verensstimmer
mycket vil med budgeten men kostnaden per timme ligger nagot lagre dn forvéntat.

Stabsfunktioner har ett storre 6verskott pa totalt 6,6 miljoner kronor. Det ar ett hogre 6verskott dn tidigare re-
dovisat. Det handlar delvis om vakanser pa grund av personalomséttning, statsbidrag fran Migrationsverket, inga
kostnader for familjehemsplaceringar och lagre datakostnader pa grund av leveransproblem, men ocksd om att
flera olika statsbidrag.

Avgiftsintakterna forvantas ge ett 6verskott pa 2 miljoner kronor. Férandringar i forbehallsbelopp och pensioner
under sommaren ser ut att generera nagot hogre avgiftsintakter dn tidigare.

Inom dldreboenden pagar renovering av lokaler pa Solgarden (i Tidan) och pa Billingsdal (i Timmersdala). Under
renoveringen har tomstélls ca 20 ldgenheter vilket skapar ett budgetdverskott, som balanserar upp stora delar
av de hogre kostnaderna for 6vertid som namnden har haft under perioden.

Daglig verksamhet redovisar en prognos pa 4,5 miljoner kronor, vilket ocksa ar en forbattring jamfort med terti-
alrapporten i april. Det handlar delvis om att fritidsverksamheten dér kvarvarande effekter fran pandemin
skapar hogre 6verskott an forvantat (bland annat minskad lagerverksamhet i sommar), men daven 6verskott pa
habersattning och personalkostnader.

Uppfoljningen visar ocksd pa markant hogre kostnader for forbrukningsmaterial och sjukvardsmaterial, vilket
beror pa stora prisokningar fran leverantorer pa dessa varor.

Socialndmnden visar pa ett underskott om 22,9 miljoner kronor for aret gentemot budget. Det dr en forsamring
med 13,6 miljoner kronor mot tertial 1. Underskottet harror sig till verksamheterna barn och vuxna samt dven
inom socialpsykiatrin. Overgripande verksamhet samt forsorjningsstod visar pa ett 6verskott mot budget.

Avdelningen for barn och unga visar pa ett underskott om 15,2 miljoner kronor och beror framst pa fler place-
ringar bde familjehem (inklusive jourhem) samt HVB-placeringar. Aven den héga arbetsbelastningen, samt sva-
righet att rekrytera personal, inom barn och unga har medfort att konsulter har anlitats. Planen var att minska
behovet av konsulter under hésten, men da drendeinflédet och utredningar, varit fortsatt hogt har konsulterna
kontrakterats aret ut. Hittills i ar har verksamheten haft en 6kning pa 47 % nar det géller utredningar
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Vuxenavdelningen visar pa ett underskott om 12,4 miljoner kronor, vilket ar en forsamring med 4,9 miljoner
kronor sedan T1. Underskottet beror framst pa fler placeringar samt att Socialpsykiatrins verksamheter avviker
med 6,8 miljoner kronor mot budget, avvikelsen beror till stor del pa dveranstéllningar for nagra svara place-
ringar samt vikariekostnader. Innan sommaren fick verksamheten ett TBC utbrott, vilket bland annat bidragit till
hoga sjukskrivningar bland personalen dd manga av dem matt daligt av TBC behandlingen.

Overgripande verksamhet visar pa ett éverskott om 4,6 miljoner kronor som dels beror p4 tillfilligt vakanta
tjanster men dven allmén aterhallsamhet.

Kultur och fritidsnimnden prognostiserar ett underskott vid arets slut om 7,0 miljoner kronor. Av den progno-
stiserade avvikelsen berdknas 4,4 miljoner kronor vara hanforligt till covid-19. Underskottet bestar mestadels av
minskade intdkter men dven minskade personalkostnader. Arena Skévde Bad, Scen och evenemang samt Hallar
och Arenor har till en fdljd av pandemin ett intdktsbortfall eftersom verksamhet inte kunnat bedrivas fullt ut un-
der de forsta manaderna av aret. Aterstartsbidrag, som ger foreningarna mojlighet att séka ekonomiskt stod ef-
ter pandemin forvantas 6verstiga budgeten.

Minskade hyresintdkter pa Arena Skovde bidrar ocksa till det forviantade underskottet. Vidtagna effektivise-
ringsatgarder ger effekt forst 2023 och medfor darfor ett underskott 2022.

Servicenamndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett underskott om 3,8 miljoner kronor for
2022. Servicendmndens 16pande intdkter minskar mot budget med en fortsatt paverkan av Covid-19 under
forsta kvartalet samt pa grund av vakanta tjanster och hog sjukfranvaro. Detta medfor ocksa lagre prognostise-
rade personalkostnader. Omvarldslaget med prisokningar under 2022 drabbar servicendmndens verksamheter
negativt. Omraden med storre paverkan ar elkostnad, drivmedel, snordjning och livsmedelskostnad som berak-
nas bli betydligt 4n hégre an budget.

Servicenamndens taxefinansierade verksamhet (Skévde VA och Skévde Stadsnit) prognostiserar tillsammans
ett 6verskott om 0,6 miljoner kronor. VA-verksamheten prognostiserar med ett negativt resultat om 2,5 miljoner
kronor. Det ar bland annat avskrivningarna som blivit hogre och en redovisningsindring som paverkar progno-
sen. Fiberverksamheten forvantas generera ett 6verskott om 3 miljoner kronor.

Byggnadsnimnden visar ett nollresultat for verksamhetsar 2022. Bygglovsnamndens budget omfattar kostnad
for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrelsens budgetram,

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 967 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten upp-
gar till 237 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten fér 2022 ingar ombudgeteringar fran 2021 pa
452,5 miljoner kronor. Prognosen for 2022 visar pa en investeringsvolym om 634 miljoner kronor varav taxefi-
nansierad verksamhet bedéms forbruka 169 miljoner kronor. Avvikelsen i forhallande till den totala investe-
ringsbudgeten ar positiv och uppgar till 333 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt férskjutits i tid
som kan férklaras av bade interna och externa faktorer. Aven om prognosen for 2022 visar en positiv rsavvi-
kelse kan en tydlig forandring ses pa de totala projektprognoserna for pagaende och kommande investeringspro-
jekt. Den kraftiga prisuppgangen under 2022 pa bland annat drivmedel, energi och material innebar att betydlig
fler investeringsprojekt beddms genomforas till en hogre kostnad dn vad som budgeterats. Den fortsatta utveckl-
ingen av prisnivaer ar svarbedéomd och oavsett riktning kommer det att fa effekter pa budgetfdljsamheten i kom-
munens investeringsprojekt.

Inventarier

Den totala budgeten for inventarier uppgar 2022 till 61,1 miljoner kronor. [ prognosen bedéms 49,5 miljoner
kronor férbrukas under aret. Avvikelsen om 11,6 miljoner kronor forklaras till stérsta del av att lokalprojekt flyt-
tats framat vilket innebar dven att inventarieinkdpen forskjutits framat i tid.

H22

Investeringsbudgeten for investeringsprojekt inom ramen fér Handlingsplan 2022 uppgick vid arets borjan till
23 miljoner varav tre miljoner ombudgeterats fran 2021 till 2022. Budgeten ska anvéndas till att investera i pro-
jekt som genererar en minskad arlig kostnad for kommunen. Fram till andra tertialet har endast ett projekt an-
sokt om medel och fatt godkant. Projektet avser atgarder for att energieffektivisera Frosve skola och beridknas
minska energianvandningen med 13,5 % (127 tkr kWh) och energikostnaden beddms minska med 0,1 miljoner
kronor per ar.

Prognosen for 2022 uppgar till 5 miljoner kronor och avvikelsen om 16 miljoner kronor forklaras till stor del av
resursbrist i form av personal bade internt och externt.
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Fastighetsforvirv

Budget 2022 avseende fastighetsforvarv ar 40 miljoner kronor och per 31/8 har enheten for Mark och exploate-
ring forvarvat fastigheter for 36,5 miljoner kronor. Prognosen for 2022 visar ett underskott om 3,0 miljoner kro-
nor. Den hoga exploateringstakten gor att kommunen behover fylla pa sin markreserv avseende strategiska fas-
tigheter for att skapa férutsattningar for kommunen att vaxa. Dock ar det alltid planering och férhandling vilket
ger en osdkerhet i prognos kring nar férvarv genomfors och dirmed nar kostnad for forvarv forvantas. Verksam-
heten avseende strategiska fastigheter visar ett underskott om 40,0 miljoner kronor. Detta avser driftkostnader
relaterade till investeringsbudgeten for fastighetsférvarv. Rivning och sanering under aret bedéms kosta cirka
2,0 miljoner kronor. Vid varje forvarv gors en beddomning av kommande anvdandning som formuleras i en avsikts-
forklaring. Om fastigheten kommer att exploateras inom tre ar sa dr eventuell byggnad inte att anse som en an-
laggningstillgang och da belastas driften med byggnadsvardet vid forvarvstillfallet. For 2022 sa prognosticeras
denna kostnad belasta driften med 7,0 miljoner kronor. I samband med forvarv sa tillkommer ofta expropriat-
ion- och intrangsersattning. Da beddmningen ar att vi kommer att gora ett storre antal forvarv under 2022 upp-
skattar vi denna kostnad till 38,7 miljoner kronor. Forsaljningar fran var markreserv uppskattas till nirmare 9,0
miljoner kronor.

Infrastruktur

Investeringsbudget for infrastruktur 2022 ar 193,5 miljoner kronor. Flera stora investeringar ar budgeterade
under aret bland annat Morkekorset, Stationsgatan ombyggnad och yttertatorter. Prognosen ar att vi kommer att
forbruka 73,1 miljoner kronor under 2022. Underutnyttjande beror bade pa externa och interna faktorer. Avse-
ende externa faktorer sa pagar utredningar, vagplaner, ledningsarbete och 6verklagande vilket gor att vi maste
avvakta i vissa projekt. Andra projekt som till exempel bulleratgarder och har fatt prioriteras ned pa grund av
resursbrist.

Lokaler, reinvesteringar

Investeringsbudgeten 2022 for lokal- och reinvesteringsprojekt uppgar till 414,6 miljoner kronor och prognosen
for helaret ar 276,8 miljoner kronor. Avvikelsen om 261,4 miljoner kronor kan till stora delar forklaras av att
flera projekt ar forskjutna i tid vilket gor att utgifterna uppstar kommande ar. Den storsta avvikelsen visas pa
projektet Utveckling Billingen, avvikelsen om 29 miljoner kronor beror framst pa en tidsférdrojning i genomfo-
randet.

Ovriga projekt med storre &rsavvikelser:

e Projektet samlad sarskola med en budget pd 17 miljoner kronor 2022 har inte startats upp och kommer
att paborjas forst under 2023. Projektet berdknas kunna genomforas inom tilldelad budget.

e Projektet Ombyggnad Stadshuset ar ej paborjat eftersom lokalbehoven har férandrats i och med pande-
min, 17 miljoner kronor beriknas inte nyttjas under aret.

e Projektet Actionpark har dnnu inte startat upp pa grund av oklar placering och arets budget pa 8,5 miljo-
ner berdknas inte att forbrukas.

e Projektet scenteknik planerades 2022 men startar upp forst under 2023, en positiv avvikelse pa 9 miljo-
ner kronor redovisas for aret.

e Avbudgeten pa 8 miljoner kronor for upprustning skolgardar berdknas 4 miljoner kronor férbrukas i ar
da planeringen och genomférande har paverkats av andra framflyttade projekt.

Budgeten for reinvesteringar inklusive kok uppgar till 138 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar att 90,3 mil-
joner kommer att forbrukas. Avvikelsen om 47,7 miljoner kronor beror till storsta del pa att planerade koksreno-
veringar pa Norrmalmsskolan och Tidans dldreboende ar framflyttade.

Trots att totalprognosen for 2022 visar en positiv avvikelse om 216,4 miljoner kronor ses en tydlig paverkan av
omvarldsfaktorer pa pagaende och kommande projekt. Prisuppgangar pa bland annat drivmedel, material och
rantor beddms ha dkat total projektutgift med cirka 10 - 15 % mot foregdende ar. Detta gor att flera bade pa-
gaende och kommande projekt bedéms 6verskrida beslutad budget vid ett genomfdrande.

Pagaende och kommande projekt som bedoms dverskrida total projektbudget med mer dn 5 miljoner kronor
eller med mer dn 10 %:

e Forskola Bjorkebacken bedéms dverskrida total projektbudget med 11 miljoner kronor (17,7 %). Avvi-
kelsen forklaras dels av prisuppgangar och dels av forandringar i omfattning.

e Ombyggnation Laroverket/vuxenutbildningen bedéms 6verskrida total projektbudget med mer dn 5
miljoner kronor. Projektet dr inne i en fas dar en mer detaljerad projektering och kostnadsbedémning
genomfors for att bedoma storleken och vilka alternativ som finns.
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Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten och avlopp samt fiber ar taxefinansierade. I budgeten fér 2022 var 237,1 miljoner kronor
avsatta for sddana investeringar, varav 12 miljoner for fiberinvesteringar.

Prognosen for fiberverksamheten uppgar till 8 miljoner kronor, avvikelsen om 4 miljoner kronor forklaras till
stor del av forseningar i arbetet med att leverera nya anslutningar i fibernatet.

Prognosen for VA uppgar till 161 miljoner kronor, avvikelsen om 64 miljoner kronor beror pa forseningar i pro-
jekten. Forseningarna beror pa bade interna och externa faktorer som resursbrist, tillstandsprévningar.

Ombyggnaden av reningsverket stadskvarn ar vatten och avloppsverksamhetens storsta projekt och har pagatt
sedan 2018. Projektet har en beslutad budget pa totalt 255 miljoner kronor varav arets investeringsbudget upp-
gar till 98,6 miljoner kronor. I prognosen fér 2022 beddms projektet ha en positiv arsavvikelse pd 15 miljoner
kronor och forklaras till storsta del av férseningar.

Arbetet med Ostra matningen pdgar men har under &ret i perioder statt stilla i vintan pa underlag samt resurs-
brist och beddms ej nyttja 5 miljoner kronor av arets budget. Vatten och avlopp till Knistad pagar men har for-
skjutits framat i tiden. Enligt senaste kalkyl har utgiften 6kat och arsavvikelsen berdknas bli 7 miljoner kronor
mer an budgeterat.

Utbyggnad av kommunalt VA till Vristulven och B6ja samt anslutningar utanfér verksamhetsomrade och exploa-
teringsplaner i bland annat Melldala gor att belastningen pa Timmersdala reningsverk 6kar sa mycket att ett nytt
miljotillstdnd maste sokas. Reningsverket kommer behéva byggas om och ut med anledning av detta. Aven detta
projekt ar forsenat och beraknas bli dyrare. Budget for 2022 ligger pa 15 miljoner kronor och utgiften i ar berak-

nas bli 25 miljoner kronor.

Investeringsbudget

Inventarier 16,3 61,1 49,5 11,6
H22 effektiviseringar 21,0 5,0 16,0
Fastighetsforvarv 36,5 40,0 43,0 -3,0
Infrastrukturinvesteringar 34,9 193,5 73,1 120,4
Lokalinvesteringar 151,5 414.,6 276,8 137,8
- varav reinvestering 48,2 138,0 90,3 47,7
Taxefinansierad verksamhet 92,5 237,1 169,4 67,7
Summa investeringar 331,8 967,3 616,8 350,5
Lr;flizs(;zlriktur inom exploaterings- 141 0,0 141 141
VA inom exploateringsomraden 17,5 0,0 17,5 -17,5
Finansiell leasing 8,0 0,0 12,0 -12,0
Bruttoinvesteringar 371,4 967,3 660,4 306,9
Lr‘l,\gfstzringsbidrag och anslutnings- 258 0,0 258 25,8
Nettoinvestering 345,6 967,3 634,6 332,7

Investering inom exploatering budgeteras pd en évergripande nivd ddrav finns ingen budget angiven i tabell ovan.
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5.3 Exploateringsprognos

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sikra kommunens langsiktiga markférsorjning och exploa-
tera bostads- och verksamhetsomraden genom att kdpa, bearbeta och stilla iordning ramark for bostads- och
verksamhetsandmal. I de fall avsikten ar att silja en fardigstalld exploateringsfastighet klassificeras och varderas
denna som omsattningstillgdng. Den gata, parkmark och belysning som finns inom ett exploateringsomrade och
som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdngar och ingdr i kommunens inve-
steringsredovisning. Anlaggningstillgangar finansieras i huvudsak av inkomster fran forsaljning av exploaterade
bostads- och verksamhetstomter.

Aktivering och ibruktagande av anldggningstillgdngar inom exploatering

Inom de pagaende exploateringsprojekten har kommunen per augusti 2022 aktiverat anldggningstillgdngar om
14,1 miljoner kronor. Nar tillgangar aktiveras flyttas vardet fran resultatrakningen till balansrdakningen och kon-
tot for pagdende nyanliaggning. Anldggningstillgdngar for 5,8 miljoner kronor tagits i bruk vilket innebér att upp-
arbetat varde for tillgangarna flyttas fran kontot for pagaende nyanlaggning till kontot for gata, park och gatube-
lysning och avskrivning paborjas. De anldggningstillgangar som avses ar gator, gatubelysning och parkmark som
fardigstallts och som dven i fortsiattningen ska dgas av kommunen. Stérre projekt avseende investering inom ex-
ploatering under 2022 ar Bjorkebacken etapp 3 och Tradgardsstaden etapp 3.

Verksamhet

Budget for exploateringsverksamheten ar 10,0 miljoner kronor for 2022 och prognosen visar ett 6verskott jam-
fort med budget om 4,0 miljoner kronor. 2022 kommer tre projekt att avslutas vilket kommer ge ett positivt ex-
ploateringsresultat om 15,0 miljoner kronor. Verksamheten for exploatering belastas ocksa med 1,0 miljoner
kronor fastighetsskatt for de tomter dar fastighetsbildning har skett.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Resultat

Arets resultat 336,8 331,0 304,9 246,6 152,1
% av skatter och bidrag 9,6 14,8 13,2 10,0 4,2 (6,7%)
R(?.avmster och jamforelse- 0 21 19 54 92,6
stérande poster

Resultat efter justering for

reavinster och jamforelse- 336,8 328,9 306,9 241,2 2447
storande poster

* Procent av skatter och bidrag for resultatet exklusive orealiserade forluster i vdrdepapper samt realisationsvinster.

Delarets redovisade resultat uppgar till 246,6 miljoner kronor, ungefar 60 miljoner kronor lagre &n for deldret
2021. Till stor del paverkas resultatet av negativa resultat kopplat till kommunens placeringar, dar aktie- och
rantefonder har paverkats kraftigt av den osdkerhet som finns i ekonomin och de stigande rdantor som har blivit
ett faktum. En annan faktor som paverkar resultaten negativt ar kostnadsokningar for Ioner. En stor bidragande
faktor till det fortsatt positiva resultatet ar skatteintakterna.

Resultatanalys och balanskravet

Arets resultat

336,8

304,9

- avgar samtliga realisat-
ionsvinster

19

+/- orealiserade vinster
och forluster i vardepap-
per

-57,3

-38,4

98,0

Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar

279,5

268,4

339,2

2447

Synnerliga skal enl.
KL 8:5b§

Justerat balanskravsresul-
tat

279,5

326,0

268,4

339,2

244,7

Reserveringar av medel till
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

279,5

Arets resultat redovisas exklusive realisationsvinster och orealiserade vinster/forluster i virdepapper. Under
delaret har forséljning av flera fastighetsanlaggning bidragit till en realisationsvinst pa 5,4 miljoner kronor.

Orealiserade forluster i vairdepapper uppgar till ndstan 100 miljoner kronor. Redovisningen skiljer pa reali-
serade och orealiserade vinster och forluster i placeringar. Realiserade vinster och forluster paverkar arets re-
sultat. Nettoeffekten av kommunens placeringar ar ungefar 91 miljoner kronor, vilket ocksa redovisas mer utfor-

ligt i kommunens finansrapport for T2.
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Kommunen investerar bland annat i en pensionsfond som vid periodens slut uppgick till drygt 640 miljoner kro-
nor. Rantefonder har missgynnats av stigande rantor och aktiemarknaden har reagerat starkt pa den ekono-
miska osdkerhet som finns och signaler pa tuffare tider framover. Fluktuationer i kommunens placeringar ar
normala med tanke pa de strategier som har beslutats om. Att placera en betydande del i aktiefonder kommer att
skapa volatilitet kortsiktigt, men langsiktigt amnar det att ge en hogre avkastning. Kommunen arbetar dven kon-
tinuerligt med att diversifiera sin portfdlj genom andra typer av investeringar. Under delaret har kommunen pla-
cerat medel i tva alternativa investeringar, dar en riktar sig mot fastighetsinvesteringar och den andra i en mik-
rofinansfond som ar riktad mot ménniskor som star utanfor det traditionella finansiella systemet.

Prognostiserat for helaret 2022 ar ett resultat pa 152,1 miljoner kronor (244,7 efter balanskravsjusteringar). Det
ar ett mindre resultat n for deldret och beror bland annat pa kommande kostnader relaterat till forvarv av stra-
tegiska fastigheter, medfinansiering av E20, pensionskostnader samt kostnader for inkdp av datorer for skolan i
en satsning pa digitalisering. Det pagar och kommer att paga indexering av flertalet inkdpsavtal med anledning
av nuvarande inflationsutveckling. Detta medfor stigande kostnader pa flera hall.

6.2 Kapacitet

Soliditet
Soliditet exkl. pensionsansvarsforbindelse 38,8 41,0 39,9
Soliditet inkl. pensionsansvarsférbindelse 30,1 31,6 31,6

Soliditeten exklusive pensionsansvarsforbindelse har 6kat gentemot helaret 2021 men sjunkit jamfort med ett ar
tillbaka. Anledningen ar att balansomslutningen har blivit stérre pa grund av investeringar och placeringar i
pensionsfonden. Eget kapital har inte stigit i samma utstrackning och darfér sjunker soliditeten.

Soliditeten inklusive pensionsansvarsférbindelse ar oférandrad gentemot deldret 2021.

6.3 Investeringar och exploateringar

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar

inkl. finansiell leasing och 516,6 3719 3239 371,4 660,4
exploateringsomraden

Arets resultat + avskriv- 592,7 487,7 4733 4248 427,9
ningar

(efter jamforelsestorande 0 4877 4733 424.8 4279
poster)

i forhdllande till arets brut- 114,7% 131,1% 146,1% 1144 % 64,8 %
toinvesteringar (%)

;itsetre’;‘)mforelsesmrande 114,7% 131,1% 146,1% 114,4 % 64,8 %

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 371,4 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket dr 47,5 miljo-
ner kronor hdgre an vid samma period foregaende ar. Bruttoinvesteringarna berdknas ocksa uppga till en hogre
niva vid arsskiftet 4n vid samma period féregaende ar. Vid deldret ryms investeringarna, (nettoinvesteringar
345,6 miljoner kronor efter avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter) inom resultatet inklusive av-
skrivningar. Det betyder att kommunen finansierat samtliga investeringar vid deldret 2022 med 6verskott av
skatter och bidrag. [ prognosen for heldret bedoms kommunen dock inte klara av att finansiera samtliga investe-
ringar inom resultatet inklusive avskrivningar.

Se vidare under avsnitt investeringsprognos.
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Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvestering-
arna

128,1 166,3 129,0 67,4

(avser materiella tillgdngar med hansyn till jaimforelsestérande poster)

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill
siga overskott av skatter och bidrag. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar samtliga
investeringar, vilket innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna.Sjilvfinansieringsgraden per
2022-08-31 har sjunkit i jamforelse bade med deldret 2021 och vid arsskiftet 2021. Detta beror pa en lagre re-
sultatniva vid delaret 2022 samt en hdgre genomférandegrad av investeringar jamfort med foregaende delars
utfall. Prognostiserad sjélvfinansieringsgrad for 2022 uppgar till 67,4 procent vilket ar betydlig lagre an bade
2020 och 2021. Det forklaras av ett ndgot ldgre resultat men framforallt en hogre investeringsvolym. Uppgar ge-
nomférandet av investeringar till prognosen for 2022 kommer det innebara att kommunen behéver finansiera
mellanskillnaden om 200 miljoner kronor (32,6 %) genom lan.

6.4 Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar

Aktier bokfort varde 1114,5 1114,5 1165,8
Kortfristiga placeringar 583,7 463,7 691,7
Likvida medel 332,0 91,6 117,2
varav koncernbolagens andel av toppkontot 133,5 134,0 181,5
Checkkredit 200,0 200,0 200,0

Aktier bokfort varde har stigit pa grund av placeringar i SPP Fastigheter inom ramen fér pensionsfonden. Dessa
alternativa investeringar syftar till att investera i olika typer av fastigheter i Sverige och bidrar till en diversifie-
ring av pensionsfonden som tidigare endast har bestatt av aktie- och rantefonder. Kortfristiga placeringar bestar
av kommunens pensionsfond samt en portfdlj avseende gavomedel fran Egnells medel, Adamssons gava och
Wallers arv och en portfolj kopplat till 6verskottslikviditet. Givomedelsportfoljen och 6verskottslikviditetsport-
foljen uppgick vid periodens slut till ungefar 45 respektive 50 miljoner kronor.

Likvida medel har sjunkit under aret men ar pa en hogre niva an forra delaret. Att ligga pa en lagre likviditets-
niva ar en medveten strategi eftersom det har blivit dyrare att lana pengar. Checkkrediten uppgar till 200 miljo-
ner kronor och har beh6vt anvandas under fyra dagar i augusti. Betalformagan ar fortsatt god och ligger inom
ramen for finanspolicyn.

Mer information om nyckeltalen aterfinns i kommunens finansrapporter.

6.5 Finansiella skulder

Finansiella skulder (1an)

Lan i bank (kort-och langsiktig) 4384 3984 4550 4650

Omfattande investeringar i kommunen och infasning till pensionsfonden bidrar till en 6kning av laneskulden.
Kommunens starka resultat de senaste tva aren mojliggor for en betydande del sjalvfinansiering, men nyuppla-
ning har dndock varit nddvandigt. Skuldnivan vid delaret 2022 var 4 550 miljoner kronor.
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Prognos for heldret ar 4 650 miljoner kronor, vilket framst drivs av investeringar i vira kommunala bolag.

6.6 Pensionsataganden

Pensionsataganden
Avsattning till pensioner (inkl. 16neskatt) 275,9 286,2 300,7
Pensionsforpliktelse dldre dn 1998 (inkl. Ioneskatt) 871,2 886,5 864,7
Total pensionsforpliktelse 1147,1 1172,7 1165,4

Avsattning till pensioner dkar pa grund av ny intjanade pensionsrattigheter samt indexering av tidigare pens-
ionsrattigheter. Ansvarsforbindelser fortsatter sjunka i takt med att dessa pensioner betalas ut.

Framst under nasta ar kommer avsattningar till pensioner och ansvarsférbindelser att 6ka kraftigt pa grund av
den hoga inflationen. Langre fram kommer avsattning till pensioner att minska i 6kningstakt eftersom ett nytt
pensionsavtal trader i kraft vilket ersatter pensionsavsattningar till direkta pensionspremier. Den totala pens-
ionskostnaden i resultatrakningen 6kar dock, vilket beror pa en 6kad avsattning i linje med det nya avtalet. I ba-
lansrakningen kommer inte lika mycket skuld att byggas upp.

6.7 Kontroll

Avstiamning av ekonomiska mal

Kommunfullmaktiges mal ar: Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt 6ver mandatpe-
rioden.

e Bedomningen ar att malet kommer att uppnas 6ver mandatperioden.
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7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som bedrivs av dvriga juridiska personer och dar kom-
munen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommunkon-
cernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar dgandet 100 procent. Har finns ocksa en kort beskrivning av
viktiga handelser under delaret.

Da koncernens riakenskaper inte uppfyller de villkor som behovs for att uppratta en sammanstilld redovisning
jamte kommunen sa redovisas inte delarsresultat med prognos pa koncernniva. I bilaga diremot, redovisas re-
spektive koncernbolags delarsutfall, heldrsprognos samt en utékad beskrivning av viasentliga handelser.

Skovde kommun

(Agarandel anges i procent fér bolag och kommunalférbund
ochistif elserna anges inflytande i procent)

Skovde Stadshus AB

" " " N " . " " Next Skévde Balthazar Science Science Park Eonen Fastigheter
AB Skovdebostader Skovde Energi AB Skovde Airport AB, 96% Kreativa Hus Skovde AB Destinationsutveckling AB Center AB Skbvde AB, 49% i Skivde AB

Skdvde Exploatering AB

L Skévde Energi Mariesj6 Kreativa |
Elnét AB Hus AB Kartaseneldaren6 AB

j——  Skévde Billingen AB VastFast i Kaplansgatan 23
" Skaraborg AB Fastigheter AB

" | | Skovde
Mérkebéckens Eldaren AB
Fastighets AB

Kommunalférbund
|

S . Avfall & Atervinning
Ostra 37,4% Ostra 47,6% 38% 53% & 20%

Skovde kommuns stif elsen i Egnells stif else, Binnebergs Tingshus
samfrvaltade stif elser Léns Sjukhem, 60% stif elsen, 66,6% Gertrud och Theodor, 33,3% stif else, 100%
85t,100%

Skovde Stadshus AB

Skoévde Stadshus AB ska som moderbolag i Skovde kommuns heldgda bolagskoncern, leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolaget ar kommunens verktyg for att utéva en ak-
tiv styrning, tillsyn och uppf6ljning av koncernbolagen.

Bjorn Soderlundh, ny kommundirektor i Sk6vde kommun, kommer att tillsdttas som ny vd i oktober.

Energibranschens utmaningar med historisk hdga energipriser framéver kommer vara i fokus fér Skévde Stads-
hus AB och kommunkoncernen.

Skovde Airport AB:s likvidation pagar och likvidator bedémer att bolaget kommer att upplosas 2023. 96 procent
av skifteslikviden tillfaller Skovde Stadshus AB utifran dgarandel.

AB Skovdebostidder

AB Skovdebostader ar ett av kommunens viktigaste redskap for att frimja en god bostadsférsérjning. Avsikten
med detta allmdnnyttiga bostadsforetag dr att det ska fungera som kommunens langsiktiga foretradare pa bo-
stadsmarknaden i Skdvde. Bolaget ska tillsammans med andra intressenter aktivt arbeta for att Sk6vde kommun
ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Skoévdebostader har ett antal olika mal, bland annat sitt Bostadssociala avtal, dar nivan sattes till 15 lagenheter
under 2022. Malet ar uppfyllt och pa grund av det radande laget med kring i Ukraina kommer Skévdebostader
att bidra med ytterligare lagenheter till kommunens sarskilda behov under aret. Ytterligare aktiviteter som bi-
drar till att vara en foregangare inom social hallbarhet ar det genomférda Sprakpraktikprojektet dar utlands-
fodda kvinnor, som star langt fran arbetsmarknaden, fick genomfora praktik pa Skovdebostader.

Skovdebostiader har under aret undersokt intresset for en ombildning till bostadsratter och forhandlar just nu
med en nybildad bostadsrattforening pa Armborstet. Detta som ett led i att uppfylla dgardirektivet om att bidra
till blandade upplatelseformer i Skovde.

Allt som hander i omvarlden paverkar ocksa Skovdebostdder. Dock star bolaget starkt ekonomiskt och
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organisatoriskt. Men bolaget kommer att uppdatera sin risk- och sarbarhetsanalys for att vara battre forberedda
om nya typer av krissituationer skulle uppsta.

Skévde Energi AB

Skovde Energi AB ar kommunens redskap for att 1angsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiforsorj-
ning och eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda intressenter aktivt arbeta for att Skovde
kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose kundernas behov av kon-
kurrenskraftiga energilésningar och aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffektivt energisy-
stem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa affirsmassig samhallsnytta.

Pandemin har avldsts av en geopolitisk oro som paverkat energimarknaden dramatiskt. Situationen skapar stor
osdkerhet i utvecklingen framat och gor de ekonomiska konsekvenserna for bolaget svarbedémda.

Delaret visar dock tydligt att det finns en ekonomisk stabilitet i bolaget, vilket ger det utrymme och uthallighet.
Bolagets finansiella stillning har starkts. Rorelsemarginalen utmanas av kraftiga prisdkningar pa ravaror och
bréanslen. Samtidigt bidrar elkraftproduktionen till 6kad intjdningsférmaga.

Utifran radande extrema forhallanden ar det oerhort viktigt att vi med gemensamma krafter i hela kommunkon-
cernen gor allt vi kan for att hela samhallet ska hushdlla med energi. Detta ar viktigt att avlasta elnatet for att
undvika risk for elbrist och eventuell bortkoppling. Det ar ekonomiskt viktigt givet de hoga elpriserna nu och i
vinter. Det dr dven viktigt da vara gemensamma anstrangningar till energihushallning bidrar direkt till kriget
mot Ryssland.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB ar kommunens redskap for att frimja nyféretagande och tillvaxt i Skdvde kommun. Detta gors
genom att tillhandahalla &ndamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med
koppling till Hogskolan i Skévde. Bolaget ska tillsammans med andra berorda intressenter aktivt arbeta for att
Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen.

Bolaget och dess dotterbolag ar mitt i omvandlingen till Skévde Science City. Lokaler ska stillas om med hyres-
gaster som behover ersattningslokaler, samverkan med kommunen, hyresgasterna och entreprenérer i olika fo-
rum for idéer, nya detaljplaner och inte minst, att ta fram ett underlag féor en kommande kontorsexpansion i Sci-
ence Park Skévde. Storsta mojliga hastighet halls for att ta fram planer och handlingar fér nybyggnation. Tidsav-
gorande ar planprocesserna, vilket bolaget far forhalla sig till. Kommunens planavdelning haller en imponerande
hastighet. Det ar mycket angeldget att mer yta tillskapas for att inte hindra utvecklingen i Science Park Skévde.
Underlag for nista kontorshus, Noden, med plats for 400 arbetsplatser tas nu fram. I omradet byggs dven Mobili-
tetshuset for att slippa parkering i de nya kvarteren i Skévde Science City, men ocksa for att samla funktioner
som sopsug, atervinning och héllbara bil- och cykelpooler och bidra till helheten, kvalitén och hallbarhetsinrikt-
ningen i omradet.

Bolaget har dven fatt uppdraget att bygga bussdepa Timboholm, en helt elektrifierad bussdepa at Vasttrafik, klar
juni 2024.

Next Skdvde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB ar kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera
Skoévde som destination. Bolaget ska driva och utveckla bes6ksnaringen sa att den viaxer mer an i riket i stort,
samt verka for att utveckla Skovdes attraktionskraft.

Efter att under tva ar befunnit oss i en pandemi med de restriktioner som féljt av detta sd kan man konstatera att
laget den forsta delen av 2022 har normaliserats till stor del. Inga restriktioner, fullt av evenemang och aktivite-
ter samt en sommar dar gastnattsstatistiken pekar pa rekordsiffror for Skovdes del vilket ar bade valkommet och
gladjande.

Next Skovde har under lang tid arbetat med planeringen infor att Skdvde ska sta vard for SM-veckan vinter 2023.
Nu ar man verkligen inne pa upploppsrakan med bara fyra manader kvar tills genomférandet. Med 19 idrotter
som under samma vecka skall genomfora sina respektive SM-tavlingar sa kan man vecka fem rakna med att en
riktig folkfest kommer inta Skovde. Totalt berdknas evenemangsveckan att locka ca 100 000 besok till Skovde
och SVT kommer att direktsanda ca 70-90 timmar TV fran SM-veckan. Arbetet projektleds av Next Skovde, men
ar verkligen hela Skovdes evenemang och kommer krava allt storre resurser fran allt fler for att detta skall bli sa
lyckat som alla hoppas.

Skoévde Airport AB
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Skovde Flygplats AB har varit kommunens redskap for att framja tillvaxt och utveckling i Skévde kommun med
omnejd. Detta skedde genom att bolaget bedrev flygplatsverksamhet och skapade goda forutsattningar for flyg-
kommunikation som en del av infrastrukturen och samhallsnyttan. Enligt beslut i kommunfullméktige avveckla-
des flygplatsen 2022-06-30. uppsdgning av avtal, férsiljning av bolagets inventarier, utrustning, byggnader och
fordon har skett.

Efter 2022-07-01 bedrivs ingen flygplatsverksamhet i bolaget utan endast administrativt bolagsarbete efter av-
veckling.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB &r ett av kommunens redskap for att stimulera intresset for teknik, matematik och
naturvetenskap bland barn, elever, pedagoger och allmanhet i Skovde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska
med ett langsiktigt perspektiv bidra till kompetensforsérjning samt gora Skovde till ett regionalt nav for utbild-
ning.

Verksamheten har under deldret haft en viss paverkan av pandemin men i stora delar har verksamheten kommit
tillbaka till ett l1dge som var innan pandemin.

Bolaget investerade mycket tid och kraft till utveckling under pandemin, detta arbete har sa dven fortsatt under
varen. Nya miljoer har tagits fram och ytor dar verksamheten kan mota skolor samt allmanbesokare har arbetats
fram. Fokus har ocksa legat pa att bygga upp narmare samarbeten med naringsliv, kommun, region och akademi.

Under delaret har en ny VD rekryterats och paborjade sin tjanst under april manad. Fokus ar nu att fortsatta det
arbete som varit men dven ta nésta steg. En ny affarsplan ska beslutas i november vilket sdtter en ny och tydlig
riktning for foretaget.

Skoévde Exploatering AB

Skovde Exploatering AB har som dndamal att vara kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastigheter
inom omradet Skovde Science City i syfte att medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. De ska bedriva
sin verksamhet i samverkan med Skévde kommuns enhet for mark och exploatering.

Skovde Exploatering AB har under 2022 kopt tva nya bolag; Kartaseneldaren6 AB och Kaplansgatan 23 Fastig-
heter AB. Bada ligger i stadsdelen Mariesjo, Skovde. Fastigheterna ligger inom geografin for projekt Skovde Sci-
ence City.

Science Park Skovde AB

Science Park Skovde AB har som syfte att fraimja nyforetagande och tillvaxt. Bolaget ska verka for att skapa sy-
nergier, starka konkurrenskraften, fraimja arbetstillfidllen och darmed 6ka Skévdes attraktivitet.

Pandemins negativa paverkan pa konferensverksamheten har borjat slippa under andra halvan av 2022 och pe-
kar nu pa ett positivt resultat i prognos.

Antalet innovations-, kompetens-, och natverksaktiviteter har ocksa kommit igang med bra deltagande fran lo-
kala och delregionala foretag. Lokala noder i det delregionala innovationssystemet har initierats bland annat i
Lidkoping och Falkoping och fler ar pa gang.

Science Park Skovde AB ar beroende av att den fysiska miljon utvecklas. Dels vad géller expansionsmojligheter
samt de inre miljoer som parken verkar i. Hastigheten i utvecklande kommer avgora Science Park Skévdes ut-
veckling och formaga att utfora sitt uppdrag och 6ka de kommunala skatteintidkterna.

Morkebiackens Fastighets AB

Morkebacken Fastighets AB dger en strategisk viktig fastighet i omradet Mariesjo. Fastigheten kommer bli en del
av omvandlingen till den nya stadsdelen for Skévdes framtida utveckling.

Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommunernas intressen och framja deras samverkan och
samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervarden for med-
lemmarna. Syftet ar att starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare, och att
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Férbundet har 15 medlemskommuner.

Verksamheten har dtergatt till mer av ett tillstdnd som liknar perioden innan Coronapandemin. Det har funnits
ett stort och efterfragat engagemang kring olika typer av arbete med de tjdnstemannanatverk som forbundet
administrerar.
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Forankringsuppgifter kring omstéllning till en nira vard och revidering av Halso- och sjuvardsavtalet mellan
Vastra Gotalandsregionen och lanets kommuner har varit viktiga arbetsuppgifter under aret som gatt.

Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

MOS ir ett kommunalférbund med en direktion och en miljondmnd som ska bidra till hallbar utveckling i syfte
att forma en hilsosam och god miljo for dagens och morgondagens invanare. Medlemskommunerna ar Falko-
ping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Under perioden 1 januari-31 augusti 2022 har miljondmnden utfort totalt 2461 planerade kontroll- och till-
synsinsatser. Respektive kommunfullméktige i Miljosamverkans medlemskommuner beslutade att anta en ny
taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade som galler fran och med 1 januari 2022.

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS)

ROS bedriver en gemensam raddningstjinst for sina foSrbundsmedlemmar. Enligt lagen om skydd mot olyckor
ligger detta ansvar annars pa var och en av forbundsmedlemmarna. Syftet med férbundet ar att bedriva en effek-
tiv och kostnadseffektiv raddningstjanst med god ekonomisk hushallning kring férbundets samlade resurser.
Forbundets framsta mal ar att medverka till att forebygga olyckor och brander samt minimera konsekvenserna
av de olyckor som intréffar. Invanarna och de som vistas inom raddningstjanstomradet ska erbjudas en kompe-
tent och effektiv raiddningstjanst med hog beredskap for att kunna radda liv och egendom samt begransa skador
pa ménniska, miljo och egendom. Medlemskommunerna ar Skovde, Mariestad, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg
och Gullspang.

Under arets forsta sju manader har stort fokus varit pa att starta upp det gemensamma ledningssystemet som
skapats ihop med Raddningstjansten vastra Skaraborg. De fyra kommuner som idag ingar i Rdddningstjansten
vastra Skaraborg har ansokt om medlemskap i ROS och forberedelserna infér implementering pagar.

Konsekvenser av det radande geopolitiska sdkerhetslaget kommer att paverka raddningstjansternas verksamhet
under lang tid framat, det rader det inga tvivel om. I dagsliaget rader dock oklarhet om vilka centrala styrningar
med krav och forvantningar, samt inte minst vilka ekonomiska forutsattningar regeringen kommer att ge bade
MSB och kommunal raddningstjanst for att klara av att mota kraven och forvantningarna.

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)

AOQS ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna. Den kommunala renhall-
ningsskyldigheten regleras i miljobalken. Skyldigheten innebdar bland annat ansvar for insamling av kommunalt
avfall fran hushall och verksamheter, samt tdémning av sma avloppsanlaggningar. Under 2022 har féorbundet uto-
kats med fyra nya medlemskommunerna och bestar nu av Skévde, Mariestad, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg,
Falkdping, Gullspang, Essunga, Grastorp, Gotene och Vara.

Under forsta halvaret har investeringar av fyra sopbilar och en ny servicebil gjorts till ett virde av 11 mnkr. Fort-
satt osdkerhet rader kring hur drivmedelspriset kommer att utvecklas under hosten. Okning av priset paverkar
stora delar av forbundets verksamhet och darmed kan det prognostiserade resultatet for aret forsamras.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten ansvarar for att Ildsa medlemskommunernas vattenforsorjning. Férbundet ska leverera vatten
av basta mojliga kvalitet, med minsta moéjliga mangd kemiska tillsatser. Det ska ocksa uppréatthalla god drift- och
egenkontroll av vattenkvaliteten. Skaraborgsvatten ska dessutom aktivt medverka i Vatternvardsférbundet for
att sikerstilla ravattenkvaliteten. Medlemskommunerna ar Skévde, Skara och Falkdping.

Pa grund av nya myndighetsbeslut och dven klimatforandringar har behovet av ytterligare en mikrobiologisk
sakerhetsbarridr utretts. Detta behdvs for att kunna sdkerhetsstilla vattenkvalitén till kommunernas ledningsnat
som blir storre och langre. Vid direktionens mote i maj togs beslut om att investera i en membranfilteranlagg-
ning som komplement till reningsprocessen i Borgunda, investeringen berdknas kosta ca 100 mkr.

For att 6ka sdkerheten, men dven for att kunna anpassa driften till de hogre energipriserna, behéver dven en ny
vattenreservoar byggas. Det investeras dven mycket pengar i bla ledningsnatet men ocksa i 6vriga delar av an-
laggningen da den varit i drift sedan 1959.
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8 Uppf6ljning inom arbetsgivaromradet

8.1 Personalutveckling

8.1.1 Analys av personal- och personalkostnadsutveckling

Skoévde kommuns personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter har 6kat med cirka 120 miljoner kronor un-
der forsta halvaret 2022 i jamforelse med forsta halvaret 2021. I 6kningen sedan foregdende ar ar hojningen for
l6nedversyn inraknad (2,7% inklusive prioriteringar). Okningen bestér framforallt av héjda kostnader for arbe-
tad tid pa cirka 60 miljoner. Dessa bottnar sig dels i ldnedkningar, dels i en utékning av antalet tillsvidarean-
stdllda. Det dr ocksa 6kade kostnader for ej arbetad tid sisom semester, sjuklon och pensioner vilket motsvarar
cirka 60 miljoner.

Timlénerna har 6kat med cirka 6 miljoner kronor till 35 miljoner och kostnaderna for évertids- och fyllnads-
tidsuttag har 6kar med 7 miljoner kronor till 15 miljoner kronor. Detta dr ndgot mer dn den generella kostnads-
okningen pa 2,2 procent. Detta beror pa 6kad smittspridning i samhallet under arets forsta manader vilket ledde
till stort behov av extra personal och dvertid/fyllnadstid framforallt i vara personalintensiva verksamheter
sasom vard och omsorg samt barn och utbildning.

Totalt sett ser vi ingen 16neglidning i kommunen, men det finns i ndgra befattningsgrupper, exempelvis svarre-
kryterade grupper som kockar, chefer, sjukskdterskor och vissa larargrupper.

Utmaningen framodver ar de 6kade pensionskostnaderna och ékat PO med 2,6 % infoér 2023.

Antalet heltidsarbetande har i jimforelse med samma period forra aret 6kat med 130 st. Detta trots en 6kad
franvaro under samma period pa 182 heltidsarbetande. Totalt sett ar 1146 heltidsarbetande medarbetare i snitt
borta per manad under det forsta halvaret 2022. Det motsvarar 22 % av var planerade tid och ar en normal siffra
for franvaro om vi jAmfor med andra kommuner. Den storsta posten ar sjukdom som motsvarar 450 heltidsarbe-
tande foljd av fordldralediga 204 st, semester 196 st och tjanstledighet 107 st. Av dessa poster kan verksamhet-
erna arbeta for att minska sjukdom och tjanstledigheter for att fa ner franvaron.

Anledningen till 6kningen av antalet heltidsarbetande forklaras med fler mdnadsavlénade, fler timavlénade och
storre uttag av overtid och fyllnadstid. Framforallt &r det vard och omsorg som 6kat antalet timavlénade och
overtid/fyllnadstid. Detta beror pa den 6kade franvaron.

De sektorer som har 6kat sina personalkostnader mest ar barn och utbildning (17 miljoner) vard och omsorg (41
miljoner) samt service (10 miljoner). I samtliga dessa sektorer beror 6kningarna framst pa héjda kostnader for
manadsanstillda och timvikarier, men ocksa pa en 6kad kostnad for sjukfranvaro. Pa vard och omsorg gjordes
ocksa en storre loneprioritering for medarbetare som arbetar som underskoterska/liknande under 2021 som
gjort att lénerna 6kat mer &n snittet.

Exempel pa befattningsgrupper som okar antalet tillsvidareanstillda under 2022 ar bland annat; elevassistenter,
handlaggare, vardbitraden, barnskoétare, underskoterskor hemtjanst, larare arskurs F-3, park- och tradgardsar-
betare, ingenjorer, fritidsledare, stodpedagoger, larare i gymnasieskola samt lokalvardare. Detta speglar demo-
grafiutvecklingen; mer resurser kravs inom skola och dldreomsorg samt inom andra yrken som har kopplingar
dit. Aven samhillsbyggnadssektorn vixer.

De befattningsgrupper som har blivit farre tillsvidareanstallda under aret ar exempelvis larare i grundskolans
arskurs 4-6, forskolldrare, larare i fritidshem samt larare i yrkesimnen pa gymnasiet. Dessa grupper ar svarre-
kryterade och en del av forklaringen till minskningen ar att vi inte far tag i ratt kompetens. Vi har darfor exem-
pelvis anstallt larare i arskurs F-3 i stillet for 4-6-larare, och fritidsledare i stillet for larare till fritidshem. Aven
antalet forskolldrare minskar, men inte i samma utstrackning som antalet barnskétare dkar. Detta visar att beho-
vet av resurser har 6kat i férskolan.

Visstidsanstillda ar fler dn foregdende ar samma period men mindre dn under november 2021. Framforallt ar
det visstidsanstéllda enligt skollagen (larare utan legitimation) som 6kar och dessa ar ca 40% av alla kommu-
nens visstidsanstallda.

I jaAmforelse med Skaraborgs kommuner har Skovde en lagre andel timmar utférda med timlon. Vi ligger pa 6
procent medan snittet i Skaraborg ligger pa 7,5 procent. Skovdes andel ligger dock nagot hogre an foregaende ar
samma period. Skovde ligger pa samma snitt som resten av Skaraborg nar det géller uttag av 6vertid och fyll-
nadstid - 1,1 procent, Andelen timavlonade och andelen 6vertid och fyllnadstid har 6kat i bade Skévde och
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Skaraborg.

Antalet anstidllda man i kommunen 6kar. Dock ligger vi fortfarande pa samma % som foéregaende ar, det vill sdga
24 %. Vi ser behov av att rekrytera bade man till kvinnodominerade befattningar och kvinnor till mansdomine-
rade befattningar. Detta eftersom starkt jamstélldhet i kommunens befattningar ger positiva effekter for bade
verksamhet och individ.

8.1.2 Heltidsarbete som norm

Andelen medarbetare som arbetar heltid fortsatter att 6ka. Ndstan 3 900 av kommunens 4 700 tillsvidarean-
stillda har en heltidsanstillning. Det ar fortsatt kvinnor inom vard och omsorg som i storst utstrackning arbetar
deltid. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden pa kommunen ligger pa dryga 96 %.

Att kunna arbeta heltid ar en jamstalldhets- och likabehandlingsfraga. Heltidsfragan ar ett av de prioriterade om-
radena i kommunens likabehandlingspolicy, och finns 4ven med bland kommunens gemensamma aktiva atgar-
der for likabehandling. En av de antagna aktiva atgarderna ar att samtliga tjinster som kommunen utannonserar
ska vara heltidstjanster om det inte finns sarskilda skal for deltid. Under forsta halvaret 2022 var 85 % av alla
utannonserade tjanster heltid. 9 % var deltidstjdnster och resterande var timvikarier och/eller inte definierad
omfattning i annonsen.

Att sa manga som mojligt av vara befintliga medarbetare arbetar heltid underlattar rekryteringsbehovet framo-
ver. Om fler medarbetare arbetar mer drar verksamheten storre nytta av deras kompetens och behovet av nyan-
stdllningar minskar. Det finns en process framtagen for att infora heltid i sektorerna och i sektorernas kompe-
tensforsorjningsplaner finns heltidsfragan med. Sektor vard och omsorg arbetar aktivt med fragan sedan flera ar
tillbaka och ser en 6kad andel heltid ar efter ar. Inom sektor service, sektor medborgare och samhallsutveckling
samt sektor barn och utbildning har arbetet med att infora heltid inletts under varen 2022. Kommunal samarbe-
tar med arbetsgivaren inom respektive sektor.

8.1.3 Loneutveckling

Infor l16nedversyn 2022 erbjods alla kommunens chefer utbildning och workshop i vad "Ratt 16n och rimliga 16-
neldgen" ar och hur vi tillsammans ska utveckla omradet. Under workshoppen presenterades, diskuterades och
testades en mangd verktyg. Det har dven erbjudits riktade workshops for chefer for att se 6ver lonestrukturer
inom och mellan befattningsgrupper. Initialt genomférdes arbetet for larargrupper och det arbetet fortsatter un-
der hosten dar dven lonestrukturer for chefer, handlaggare och sjukskoterskor kommer att ses 6ver. Underlaget
blir en del av 16neanalysen och beslutsgrunderna for 16neéversyn 2023. Fokus framover ligger i att hitta "Ratt
16n" i den interna strukturen i befattningsgrupperna. Det vill sdga titta ndrmare pa nyanstalldas l6ner i forhal-
lande till medarbetare med langre anstéllningstid.

Under hosten 2022 genomfordes den arliga kommungemensamma léneanalysen av kommunens alla befatt-
ningsgrupper. Resultatet anvdndes for att avsitta en del av Idnebudgeten till att prioritera grupper som &r svar-
rekryterade och/eller ligger lagt i 16n jamfort med andra kommuner, samt for att rétta till osakliga 16neskillnader
vid lika och likvardigt arbete. Osakliga 1oneskillnader hittades i gruppen larare tidigare ar (f-6) dar mén tjanade
mer dn kvinnor. Resultatet av prioriteringen blev 2,8 procent till kvinnor och 2,2 procent till man. Med denna
atgard rattades de osakliga loneskillnaderna till mellan mén och kvinnor.

Prioriteringar gjordes dven pa grund kompetensforsérjningsutmaningar och lénelage pa sjukskoterskegruppen
och pa medarbetare med socionomutbildning (socialsekreterare, kuratorer och bistindsbedémare). Lonelaget
har forbattrats i grupperna men en djupare analys behdver genomforas for att se om ytterligare insatser kravs.
Ytterligare insatser skedde pa grund av kompetensforsérjningsutmaningen och marknadsldget i mansdomine-
rade grupper inom sektor service, samhallsbyggnad och tekniker IT. Uppfoljning av detta kommer att ske i 2022
ars loneanalys som genomfors i oktober. Tidigare prioritering av underskdterskor/liknande har gett bra resultat
och inga behov av ytterligare prioriteringar ses for nirvarande.

Det totala utfallet av 16nedversynen blev 2,6 procent; 2,5 for kvinnor och 2,7 procent for méan. Loneskillnaden
mellan mén och kvinnor dr darmed cirka 1 500 kronor, vilket 4r ungefar samma niva som forra aret och i linje
med snittet bade i Skaraborgs och i Sveriges kommuner.
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8.1.3.1 Tabell median- och medellénedékning

Median- och medelléneutveckling

2022 2021 2020
Medianlén 31500 30800 30100
Kvinnor 31300 30600 29900
Man 32300 31600 31200
Medell6n 33200 32700 31700
Kvinnor 32800 32400 31300
Man 34 400 33900 32900

Definition: Tabellen visar medianlon och medellon exkl tilldgg for tillsvidareanstdllda i juni resp dr.

8.1.4 Personalmatt for personalutveckling

Personalstruktur
Personalstruktur 2022 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 4716 4565 4526
varav kvinnor 3582 3483 3478
varav man 1134 1082 1048
Antal visstidsanstallda 442 418 400
varav kvinnor 326 295 285
varav man 116 123 115
Totalt antal manadsavlo- 5135 4964 4903
nade
varav kvinnor 3894 3767 3746
varav man 1241 1197 1157
Andel t11¥sv1dare.§nstallda 929% 92% 89%
av samtliga anstéllda
i 0,
varav k\{lnnor (av totalt 929% 92% 91%
antal kvinnor)
varav man (av totalt an- 91%% 90% 86%
tal mén)
Andel tillsvidareanstillda
0, 0, 0,
med heltidstjanst 82% 80% 79%
varav kvinnor 80% 78% 76%
varav min 88% 89% 89%
Aptfll chefer (A,B,och C- 198 203 211
niva)
Varav kvinnor 140 141 147
Varav man 58 62 64
Antal medarbetare per 27 26 25

enhetschef
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Definition: Antalet dr redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR standard. Statistik
frdn juni.

Arbetad tid 2022 2021 2020
Antal heltidsarbetare 4109 3977 4009
varav kvinnor 2965 2855 2906
varav man 1144 1092 1103
glét(;alt?neligi:sarbetare 247 208 225
varav kvinnor 176 146 156
varav man 71 62 69
Antal heltidsarbetare ut-

forda pa overtid/fyll- 48 29 29
nadstid

varav kvinnor 33 20 20
varav man 15 9 9

Definition: Heltidsarbetare visar antalet timmar som dr utférda respektive dr/halvdr dividerat med 165 (heltids-
arbetare =165 timmar/mdnad). Statistik ack frdn jan-juni

8.2 Kompetensforsorjning

8.2.1 Strategisk kompetensforsoérjning

Alla sektorer arbetar efter kommunens kompetensforsérjningsprocess. Processen skapar ett tydligt, systema-
tiskt tillvigagangssatt for att analysera och planera for verksamheternas kompetensforsorjning. Samtliga sek-
torer har ocksa en kompetensférsérjningsplan med aktiviteter som de arbetar med. Overgripande har det under
varen implementerats en gemensam introduktionsprocess i syfte att skapa en likvardig grund for introduktion
av nya medarbetare. Mojligheten till heltidsarbete och ledarskapsutveckling har ocksa varit i fokus.

Under varen 2022 har ett arbete med att samla och tillgdngliggéra de kommungemensamma personalfor-
manerna i en webbportal inletts. Upphandling av en féormansportal (Mybenefits) har skett och denna kommer att
lanseras under hosten.

En reviderad pensionspolicy har arbetats fram med anledning av de nya pensionsavtalen som trader i kraft un-
der nasta ar. Policyn fokuserar nu mer pa verktyg for kompetensforsoérjning, som bland annat mojligheten att
vaxla overtid och sparade semesterdagar till pension, erbjudande om minskad sysselsattningsgrad med bibehal-
len tjanstepension samt inkomstforstarkning for medarbetare som narmar sig pensionsaldern. Avtalet i sig inne-
bar ocksa en forbattring med i genomsnitt 1,5% mer i pensionsavsattning vilket blir ett mer attraktivt alternativ
jamfort med ovriga arbetsmarknaden.

Projektet Bredare rekrytering inom sektor vard och omsorg har fortgatt med en malsattning att kunna stodja
kompetensforsorjningen till fler sektorer. Detta projekt avser att hitta Idsningar pa de utmaningar som identifie-
rats géllande att hitta ratt utbildningar for nya tider, matcha utbud pa arbetskraft med efterfragan pa arbets-
marknaden och att sékra roller och ansvarsfordelning i det fortsatta arbetet.

8.2.2 Utveckling av personalomsattning och pensionsavgangar

Den externa personalomséittningen (inklusive pensionsavgangar) har under forsta halvaret 2022 6kat med 1,4
procentenheter. Detta motsvarar en 6kning med ca 70 avgangar och personalomséttningen ligger nu pa 5,8%
(269 avgangar totalt). Utav dessa avgangar ar 32 st pensionsavgangar vilket ar 16 st farre dn foregaende ar
samma period. Alltsa beror inte den 6kade personalomséttningen pa 6kade pensionsavgangar. Man har hogre
personalomsattning dn kvinnor och den 6kar. Mdnnens personalomséattning ligger hégst pa sektor service dar 26
medarbetare framforallt inom hantverksyrken slutat under aret. Kvinnors personalomsattning dr hogst inom
vard och omsorg.
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Tittar vi pa befattningar har gruppen sjukskoterskor hogst personalomsattning pa ca 20 % vilket motsvarar

ca 18 avgangar under forsta halvaret. Aven grundskollirare och skétare ar tva grupper dar personalomsétt-
ningen ar hog. Inom dessa grupper ar det viktigt att det gors en djupare analys runt vad som orsakar den hoga
personalomsattningen. Utifran avslutsenkaten som skickas till alla medarbetare nar de slutar anges anledningen
"Annat" till storsta del som orsak att sluta. Denna bor undersokas vidare for att kunna dra nagra slutsatser. I 6v-
rigt ar den anledning som ar nast storst bland de som slutar att de ser storre utvecklingsmaojligheter pa en ny
arbetsplats. Detta bor laggas storre vikt pa i medarbetarsamtalet mellan medarbetare och chef. 55 % av de som
slutar kan ténka sig att arbeta i Skovde kommun igen och 52 % skulle rekommendera Skévde kommun som ar-
betsgivare.

Den interna rorligheten har 6kat med 0,5 procentenheter pd kommunen och ligger nu pa 1,3 procent. Det mots-
varar en intern rorlighet pa 61 medarbetare och en 6kning med ca 20 sedan féregdende ar samma period. Att
arbeta med den interna rorlighet dr en vag att minska personalomsattningen da utvecklingsmojligheter dr den
storsta enskilda anledningen till att man véljer att sluta i Skovde kommun. Detta finns dven med som ett priorite-
rat omrade i Skovde kommuns kompetensforsorjningsplan samt policy for likabehandling.

Antal medarbetare som nar 65 ar har minskat jaimfort med de senaste 5 aren och ligger de kommande 4 aren re-
lativt 1agt runt 80 avgangar men 2026 prognostiseras i dagslaget 130 medarbetare att fylla 65 ar vilket ar 50 mer
an niastkommande ar. Andelen som gar i pension de kommande 5 ar dr ca 11 % av alla medarbetare. Storst ar
grupperna hantverksarbetare, vardbitriaden och chefer.

Jamfort med riket i 6vrigt ligger Skovde kommuns externa personalomsattning pa ungefar samma snitt. I jamfo-
relse med 6vriga Skaraborgskommuner ligger Skévdes personalomsattning ca 0,5 procentenheter under medel
pa 5,8%.

8.2.2.1 Tabeller personalomsattning och pensionsavgangar

Personalomsattning
2022 2021 2020

Extern personalomsattning 5,8% 4,4% 55%

Kvinnor 53% 4,8% 5,4%

Mén 7,4% 2,9% 5,8%

Intern rorlighet 1,3% 0,8% 0,3%

Kvinnor 0,9% 0,7% 0,3%

Mén 2,6% 1,4% 0,3%

Total personalomsattning 7,1% 52% 5,8%

Kvinnor 6,2% 55% 57%

Main 10% 4,3% 6,1%

Definition; Tabellen visar personalomsdttning uppdelad pad extern personalomsdttning (pensioner och medarbe-
tare som slutat och gdtt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet (medarbetare har bytt befattning och/el-
ler sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsdttning fram till juni resp dr.

Pensionsavgangar
2022 2023 2024 2025 2026

Pensionsav- 51 72 88 83 124
gangar
Kvinnor 37 52 65 64 97
Méan 14 20 23 19 27
Definition: Tabellen visar antalet tillsvidareanstdllda medarbetare i verksamheten som under respektive dr
uppndr 65 drs dlder. Uppgifter frdn juni 2022.
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8.3 Arbetsmiljo- och halsoarbete

8.3.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har pa grund av pandemin varit i extra fokus under arets forsta manader.
Riskbeddmningar for att undvika smittspridning har genomforts i samverkan med fackliga parter. I mars mins-
kade smittspridningen i landet och sa dven i Skdvde. Flera av kommunens verksamheter har under pandemin
varit belastade vilket kan ge effekt pa individ och arbetsplatsniva. Darfor ar det viktigt att f6lja och fortsatta att
fokusera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under pandemin har dven nya arbetssatt och metoder provats
exempelvis att ha arbetsplatsméten digitalt och att delvis arbeta pa distans.

Under varen 2022 har digitala utbildningar i rehabilitering och arbetsmiljé samt fysiska workshops kring arbets-
miljoarbete, arbetsskador och tillbud och rehabilitering erbjudits alla chefer i kommunen. Den partsgemen-
samma arbetsmiljoutbildningen som halls for chefer och skyddsombud har ocksa reviderats och genomforts.
Som ytterligare stdd har filmer, APT-material kring policy for arbetsmiljé och halsa samt kring riktlinje for for-
delning av arbetsmiljouppgifter tagits fram.

Det forsta halvaret 2022 (jan-jun) anmaldes farre arbetsskador och nagot fler tillbud dn motsvarande period
2021. Liksom tidigare ar ar de vanligaste handelserna att bli skadad av person fysiskt (dven oavsiktligt) och till-
bud att bli skadad av person. De har hindelserna intraffar framst i kontaktyrken inom vard och omsorg & barn
och utbildning. Darefter ar fallskador och belastningsskador de vanligaste handelserna och ligger pa en oférand-
rad niva. Orsakerna till fallskadorna dr manga, men exempelvis intraffar de i trappor, vid utevistelse pa férskolor
och skolor, da man bér eller hanterar ett foremal samt vid ishalka. Belastningsskador &r vanligast inom vard- och
omsorgsyrken. Tillbudsanméalningarna kopplat till covid-19 var fortsatt pa en hdg niva pa grund av den hoga
smittspridningen i borjan av dret. Det forebyggande och framjande arbetet pa enhetsniva ar det viktigaste for att
forebygga olika typer av tillbud och arbetsskador. Bade arbetsgivare och fackliga parter har en forhoppning om
att vart nya system for anmaélan av tillbud och arbetsskador ska 6ka antalet riskobservationer och tillbud sa att
arbetsplatserna kan jobba mer forebyggande for att forhindra ohalsa och skador.

8.3.2 Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under forsta halvaret 2022 6kat med nastan en hel procentenhet till 8,9%. Detta motsvarar en
okning med 80 heltidsarbetande medarbetare som dr hemma pa grund av sjukdom. Totalt sett har 450 heltidsar-
betande medarbetare varit franvarande under forsta halvaret 2022. Sjukfranvaron var som hdgst under januari
och februari manad.

Bade mans och kvinnors sjukfranvaro har ékat under forsta halvaret. Mans sjukfranvaro har 6kat mer an kvin-
nors. Alla dldersgrupper 6kar sin sjukfranvaro.

Den korta sjukfrdnvaron (upp till 14 dagar) har under &ret 6kat med ca 1 procentenhet. Okningen motsvarar un-
gefar 60 heltidsarbetande medarbetare. Den stora 6kningen 1ag i januari och februari vilket i sig berodde pa Co-
vid - 19. Senare under dret har den korta sjukfranvaron stabiliserats nagot.

Den langa sjukfranvaron (6ver 15 dagar) har 6kat med 0,1 procentenhet. Okningen motsvarar ungefir 6 heltids-
arbetande medarbetare. Framforallt 6kar den langa sjukfranvaron bland medarbetare inom sektor barn och ut-
bildning och sektor socialtjdnst.

Skévde kommun har 2022 cirka 95 medarbetare som har varit sjuka mer dn 365 dagar. Ett stort antal av de sjuk-
skrivna dr yngre (under 50 ar) och har psykiatriska diagnoser. Under 2021 tecknades ett nytt samarbetsavtal
med Forsikringskassan for att minska langtidssjukfranvaron. Syftet med samarbetet ar att intensifiera arbetet
med att vara langtidssjukskrivna medarbetare ska ges rehabiliteringsatgarder for att kunna aterga i arbete eller
annan sysselsittning. Arbete pagar for att sikra att alla medarbetare som ar sjuka har en plan for atergang i ar-
bete.

Fortfarande ar sjukfranvaron hogst inom vard och omsorg och bland de som arbetar som underskoterskor inom
hemtjanst och sarskilt boende. Aven barnskoétare, elevassistenter och forskollarare har en hdgre sjukfranvaro.
Minskad sjukfranvaro ar ett prioriterat omrade i Skdvde kommuns policys for likabehandling, arbetsmiljo och
halsa.

For att nd malet med minskad sjukfranvaron startade under varen 2022 ett pilotprojekt inom hélsa for ett langt
och hallbart arbetsliv upp pa tre arbetsplatser inom sektor vard och omsorg och ytterligare fyra enheter kommer
att delta i projektet med start hosten 2022. Inom ramen for projektet genomfors tidiga arbetsmiljo- och
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hilsoinsatser for medarbetare for att 6ka forutsittningarna for att de ska ma bra och trivas pa sin arbetsplats.
Aven det systematiska arbetsmiljdarbetet ses éver och arbetsplatserna fir arbeta med arbetsplatsens friskfak-
torer. Malséttningen &r att skapa forutsattningar for friska arbetsplatser. Projektet har pagatt sedan maj 2022
och kommer att utviarderas i personalredovisningen fér 2022. Dock syns redan nu minskad sjukfranvaron pa de

arbetsplatser som deltagit i projektet.

Det finns dven ett behov av att arbeta med att fa langtidssjukskrivna medarbetare ater i arbete eller komma vi-
dare till annan sysselsattning. Detta kommer vara en del av arbetet med H26 - "Minska sjukfranvaro”.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i landets kommuner lag 2021 pa 7,8 procent vilket dr detsamma som Skdvde
kommun lag pa. Skaraborgs genomsnittliga sjukfranvaro under forsta halvaret 2022 ligger pa 8,7% vilket ar na-

got lagre dn Skévde kommuns sjukfranvaro pa 8,9%.

8.3.2.1 Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro
2022 2021 2020
Total sjukfranvaro 8,9% 7,8% 8,4%
varav kvinnor 9,8% 8,6% 9,2%
<294&r 9% 7,9% 7,7%
30-49 ar 9,1% 8,3% 8,7%
>50 ar 10,9% 9,3% 10,5%
varav man 6,2% 4,5% 5,9%
<29 ar 7,0% 6,7% 6,5%
30-49 ar 6,0% 4,7% 5,7%
>50 ar 5,9% 5,3% 5,7%
Sjukfranvaro dag 1-14 4,8% 3,8% 4,5%
varav kvinnor 5,1% 4,1% 4,8%
varav man 4,0% 3,1% 3,7%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,4% 1,5% 1,4%
varav kvinnor 1,7% 1,7% 1,6%
varav man 0,7% 1% 1,1%
Sjukfranvaro dag 91- 2,6% 2,4% 2,4%
varav kvinnor 3,0% 2,8% 2,8%
varav man 1,4% 1,2% 0,9%

fram till juni 2022.

Definition: Tabellen visar den totala sjukfrdnvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden om-
rdknat i %. Urvalsgrupp dr samtliga anstdllda (mdnads- och timanstdllda). Tabellen visar ackumulerade siffror
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Andel langtidsjukfranvaro 6ver 60 dagar

2022 2021 2020
Total andel langtidsjukfran- 32,9% 355% 32,2%
varo (>60 dgr)
Kvinnor 34,6% 37,1% 34,9%
Man 25,3% 27,6% 22,4%
Definition; Tabellen visar andelen i % av den totala sjukfrdnvaron som éverstiger 60 dagar eller mer. Tabellen
visar ackumulerade siffror fram till juni resp. dr.

8.3.3 Analys av likabehandlingsarbetet

[ borjan av 2022 pabdrjades implementeringen av Skovde kommuns Policy for likabehandling. Startskottet
skedde pa ledarforum med en foéreldsning om jamlikhet och mangfald pa svensk arbetsmarknad med syfte att
inspirera till att driva forandringsarbete och skapa inkluderande arbetsplatser. Varje sektor arbetar nu med im-
plementering av Policyn for likabehandling. Policyn har ett antal prioriterade omraden som f6ljs upp tva ganger
per ar. Nedanstaende ar en uppféljning av dessa.

Vi ska kunna erbjuda heltidsanstillningar

[ kommunen finns i dagsldaget 835 deltidsanstillningar med en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 79 %. Av
dessa dr ca 700 st kvinnor. 500 av de 835 deltidsanstallda finns pa sektor vard och omsorg.

Heltidsarbete ger kommunen en hojd tillgang pa kompetenta medarbetare. For den enskilda medarbetaren inne-
bar det ocksa hogre inkomst och i forlangningen hogre pension och 6kade avsattningar till a-kassa och socialfor-
sakringar. Att vara ekonomiskt sjalvforsoérjande ger trygghet och frihet. I Sverige arbetar en av tre kvinnor deltid
- men bara cirka en av tio man gor det. (Kélla: Sveriges jamstélldhetsbarometer 2020, LO)

Att arbeta for att kunna erbjuda heltid till fler ar ett prioriterat omrade framéver.
Vi ger alla méjlighet att kombinera arbete med forildraskap

Bland kommunens medarbetare ar kvinnorna fordldralediga mer dn dubbelt sa mycket som mannen. Kvinnorna
ar ocksa hemma for vard av barn vid ett och ett halvt tillfille mer per anstilld 4n vad mannen ar i snitt. Kvinnors
franvaro pa grund av vard av barn har fortsatt 6ka under aret medan mans ligger kvar pa samma niva.

Alla medarbetare ska oavsett befattning och ansvar kunna férena arbete och féraldraskap. Kommunen ska vara
en fordldravanlig arbetsplats med en arbetsmiljé som dr valkomnande for alla. Chefer har en viktig roll i att for-
medla detta och att skapa forutsattningar for att kombinera privat- och arbetsliv. Nar fordldrapar delar lika pa
ansvaret for familj, fordldraledighet, vard av barn och obetalt hemarbete mojliggors ett jamstallt arbetsliv dar
bada kan vara narvarande pa arbetsplatsen i lika stor utstrackning.

For att na detta kravs en god dialog mellan chefer och medarbetare.
Vi ska minska sjukfranvaron

Det genomsnittliga antalet sjukfranvarodagar bland kommunens medarbetare ar ungefar dubbelt s hogt bland
kvinnor som bland man. Under de senaste tva aren har sjukfranvaron dock 6kat for bada konen.Sjukfranvaron ar
sarskilt hog inom kommuner och regioner i landet - framst inom kontaktyrken som vard, skola och omsorg.

Att minska sjukfranvaron ar prioriterat omrade och pilotprojektet inom halsa for ett Iangt och hallbart arbetsliv
ar ett satt att na malet med minskad sjukfranvaro. Uppfdljning av detta pilotprojekt kommer att ske pa forsta
gangen i Personalredovisningen for 2022,

Vi ska ge lika 16n for lika och likvardigt arbete

Kvinnor som arbetar i Skovde kommun har i snitt 95 procent av mdnnens léner. Denna procentsats gar langsamt
uppat. De senaste tio aren har skillnaden mellan méns och kvinnors loner i kommunen minskat med cirka 7 pro-
centenheter. Loneskillnaderna beror till stor del pa att marknadslénerna fortfarande ar hogre for manga mans-
dominerade yrken. Detta paverkar vilka loner vi har pa vara befattningsgrupper. Kvinnor och méan i Sverige tja-
nar lika mycket fram till forsta barnet - darefter 6kar skillnaden. 15 ar efter det forsta barnets fodelse har in-
komstskillnaden mellan pappan och mamman i genomsnitt 6kat med hela 32 procentenheter, visar forskning
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fran IFAU. Kvinnor far i snitt 4 000 kronor mindre i pension dn mén (kéilla: Pensionsmyndigheten).

Skovde kommun arbetar med individuell och differentierad 16n. Arbetssattet skapar forutsattningar for arbetsgi-
varen att attrahera kvalificerad kompetens och utveckla verksamhetens kvalitet. En viktig forutsattning for detta
ar ocksa att fortsatta utveckla stodet till chefer inom lénebildningsomradet vilket under aret har gjorts genom
workshopar for "Rétt 16n" samt 16nestrukturer for vissa grupper. Uppféljning av detta kommer att goras i Perso-
nalredovisning 2022.

Vi ska dka lonespridningen i yrkesgrupper med lag l6nespridning

Kvinnor har 84 % av mannens lénespridning. Det dr en skillnad pa 11 procentenheter. Vi ser framfor allt en lag
lénespridning i kvinnodominerade grupper med lagre utbildning men 4ven mansdominerade grupper med lagre
utbildning har en lagre genomsnittlig 16nespridning 4n de med hogre utbildning.

Att arbeta for en individuell och differentierad 16n kan gora att 16nespridningen 6kar. For den enskilda medarbe-
taren kan arbetsséttet vara ett sitt att paverka sin 16n, utvecklas i sitt yrke, géra lonekarriar och darmed 6ka sin
livsinkomst.

Vi arbetar for jaimstilldhet och mangfald pa hogre ledande befattningar

[ Skdvde kommun finns totalt 198 chefer anstéllda varav 140 ar kvinnor. Pa hogre ledande befattning (avdel-
ningschef och sektorchef) ar 57 procent kvinnor. Det ar viktigt att alla, oavsett tillhorighet, har samma mojlig-
heter att nd hogre, inflytelserika positioner. Det leder till en attraktiv arbetsplats diar medarbetare stannar och
vill utvecklas, och foljaktligen till battre forutsattningar att rekrytera och behalla ratt kompetens. Genom forebil-
der och tydliga karridrvagar och genom att frimja ett jamstallt uttag av fordldraledighet kan vi skapa goda forut-
sattningar for detta.

Vi ska arbeta for att bibehalla en jamstalld hogsta ledning och i 6vrigt ett ledarskap som speglar verksamhetens
sammansattning.

Vi vill inte att férestallningar om kén ska begrinsa studie- och yrkesval
Av kommunens anstillda dr 24 procent méan. Andelen har inte féordndrats nimnvért de senaste tio aren.

Vi behover arbeta malinriktat for att marknadsfoéra och nyansera bilden av jobben i valfarden, och visa pa den
variation av yrken som finns. Ett sddant initiativ kan leda till mer medvetna val som drivs av intresse och lamp-
lighet. Darmed kan vi fa en bredare rekryteringsbas och ett stérre kompetensutbud. Om arbetsplatsen har en
jamn konsfordelning 6kar mojligheten for medarbetare att bli bemotta utifran sin kompetens och inte utifran
forestallningar om kon. Férdelningen mellan méan och kvinnor ar ojamn inom manga valfardsyrken, framfor allt
inom vard, skola och omsorg.

Vi ska erbjuda fler karriir- och utvecklingsvigar

Den interna rorligheten i kommunen ligger forsta halvaret 2022 pa 1,3 procent. Den interna rorligheten visar om
du byter befattning eller sektor men inte om du utvecklas inom ditt yrke. Nivan pa den interna rorligheten ar
hogre an foregaende ar, men vi vill att rorligheten ska 6ka dnnu mer. Det ska vara mojligt att gora karriar och
kunna utvecklas i sitt yrke. Man har hogre intern rorlighet dn kvinnor och maéjligheten av att inte utvecklas i sitt
arbete ar en av de hogst rankande orsakerna till att medarbetare slutar hos oss.

Genom att skapa fler och tydliga utvecklingsvigar inom alla yrken kan vi behdlla och rekrytera ratt kompetens
samt anvanda kompetensen pa ratt siatt. Kvinnodominerade yrken har ofta farre karriarvagar och utvecklings-
mojligheter. Att géra karriar och att utvecklas behover inte nddvandigtvis handla om att bli chef. Olika kompe-
tenser och drivkrafter utvecklar verksamheten, och det behdver darfor finnas flera utvecklingsvagar i en organi-
sation.

Vi tar avstand fran trakasserier, sexuella trakasserier, krinkande sirbehandling och repressalier

Det ska inte forekomma trakasserier, sexuella trakasserier, krankande sarbehandling, repressalier eller andra
handlingar som krianker nagons vardighet. Det finns rutiner och riktlinjer for att utreda och arbeta med denna
typ av hdndelser. Dessa rutiner och riktlinjer ska vara kidnda av alla medarbetare i kommunen.

Genom systematiskt arbetsmiljoarbete, APT samt forebyggande arbete med aktiva atgarder kan vi tidigt upp-
tacka, kartlagga och utreda alla former av trakasserier eller krankningar pa arbetsplatsen. Via det nya systemet
KIA som infors under nasta ar kommer vi kunna folja antalet anméalda trakasserier och krankningar samt se att
dessa tas om hand och atgardas.
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Uppfoljning av personalmatt - prioriterade omraden i likabehandlingspolicy

Matt 2022 2021 2020
Antal foraldalediga till- 10 10 11
fallen i snitt/medarbe-

tare

Kvinnor 12 12 13
Mén 5 4 5
Antal VAB tillfallen i 1,4 1,2 1,3
snitt/medarbetare

Kvinnor 1,6 1,3 1,3
Main 0,9 09 1,1
Antal sjukfranvarotill- 14 12 12
fallen i snitt/medarbe-

tare

Kvinnor 16 13 14
Mén 9 7 8
Kvinnors andel av méans 95% 95% 94%
l6ner

Kvinnors andel av méns 84% 83% 84%
l6nespridning

Andel kvinnor pa hogre 57% 56% 55%
ledande befattning (A

och B niva)

Andel méan i vara verk- 24% 24% 23%
samheter

Definition: Ett tillfdlle dr lika med en dag eller en del av dag. A och B-nivd motsvarar sektorchef och avdelnings-
chef.
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9 Uppfoljning inom miljoomradet

Energi -och klimatplan

En ny Energi- och klimatplanen del 1 strategin, antogs september 2021. Arbetet med Atgirdskatalogen, del 2 har
pausats.

EUCE- European city facility

Skovde har tilldelats ett EU- stod for att ta fram ett investeringskoncept. Svenska kommuner kan anséka om fi-
nansiellt stod; en klumpsumma pa 60 000 Euro, for att utveckla ett investeringskoncept i syfte att mobilisera ka-
pital for omstéllningen till ett fossilfritt och mer energieffektivt samhalle. Ingen medfinansiering kravs. Notera
att stodet galler utvecklingen av ett investeringskoncept for atgarder, inte atgarderna i sig.

For att kommunerna ska kunna s6ka kravs bla:

e kommunen har en politiskt godkdnd hallbar energi-och klimatplan
e kommunen har en klar idé om vad de vill investera i for atgard (alla atgarder som leder till minskade
koldioxidutslapp eller energieffektivisering kan godkannas)

Omraden som Skévde sokt for och som beviljats ar:
eEnergieffektivisering i kommunala bostdder och lokaler
eEnergieffektiviseringar inom gatubelysning till LED
eInstallera nya laddstolpar och batterilagring

*Bygga solceller pa platta tak i verksamhetsomraden

Energi- och klimatradgivare

Energi- och klimatradgivningen har nu varit en heltidstjanst under ett ar vilket kommit vl till hands da antal
radsékande har 6kat rejalt mot foregdende ar. Okningen hinger ihop med de héga energipriserna och de vanlig-
aste fragorna handlar om att minska sin energianvindning, installera solceller och laddning av elbilar.

Policy hallbar utveckling och Agenda 2030

Under 2022 har ett férslag pa Policy for hallbar utveckling arbetats fram och ar tankt att ga upp for politiskt be-
slut under hosten. Policyn definierar hallbar utveckling samt social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Policyn
pekar ut ett antal principer for arbetet med hallbar utveckling. Policyn omfattar Skovde kommun och kommu-
nens majoritetsdgda bolag men ska dven kunna inspirera saval 6vriga av kommunens bolag och forbund som
naringslivet, civilsamhallet och medborgarna att delta i arbetet med hallbar utveckling.

Klimatanpassning

Skévde kommun har under varen tillsammans med SWECO genomfort en konsekvensanalys av hur ett skyfall
paverkar samhillet med avseende pa samhéllsviktiga verksamheter och samhallsviktiga funktioner, framkomlig-
het i samhallet samt uppkomna skadekostnader. Tillsammans med SWECO har dven arbetet med en strukturplan
for vatten paborjats.

Fokus har lagts pa klimatanpassningsfragor i flertalet av kommunens exploateringsprojekt, och mycket tid har
framforallt lagts pa Skovde Science Center.

En stor del av klimatanpassningsarbetet har pagatt inom framtagandet av en ny 6versiktsplan.

Klimatanpassning och biologisk mangfald ar ett viktigt samverkansomrade. Ett samarbete har inletts for att hitta
gemensamma projekt som starker bada omradena.

Det pagaende projektet Samverkan for hallbart omhdndertagande av dagvatten pd kvartersmark (SODA) fram-
skrider enligt upplagd plan. Ett flertal workshops och interna méten har genomforts.

Offentliga maltider

Genom matlagningsprojektet "Under ytan till grytan" har WIN WIN Award férenats med Coop Vast och Skdvde
kommun som samarbetspartners i en gemensam stravan att vicka intresse for hallbar akvakultur, det vill sdga
all form av mat, hallbart odlad under vattenytan. Fem av Skvde kommuns kockar dr med och representerar hela
maltidsavdelningens verksamheter. Nya spannande recept har tagits fram med framforallt tre ravaror i fokus -
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Clariasfars fran Gardsfisk samt tdng och musslor. Den 1:e september kommer projektet "sjosittas” i fem av kom-
munens restauranger dar samtliga kockar har sina matrétter pa menyn. De fem restaurangerna ar Billingsskolan,
Hasthovens forskola, Helenaskolan, Gymnasium Skévde Vasterhojd samt Bokens dldreboende.

Héllbar och god sjomatsmeny

Malet med projektet ar att en lockande, innovativ, hallbar och god sjomatsmeny ska erbjudas Skévde kommuns
matgaster, samt i form av en receptsamling for hemmabruk som kommer publiceras i flera kanaler, bland annat i
Skévde kommuns egen kokbok #MatrattSkovde - en kokbok av proffs (skovde.se) Projektet kommer dokumente-
ras, filmas och spridas brett i olika forum for att inspirera och 6ka medvetenheten kring fragan om hallbar akva-
kultur for framtidens naringsforsorjning. Malet ar att fler ska bli inspirerade till att konkret inkludera hallbar
akvakultur i sitt liv och naringsintag och ytterligare 6ka Sveriges sjalvférsorjningsgrad.
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10 Ekonomiska rapporter

10.1 Driftredovisning i sammandrag per namnd

Driftredovisning i sammandrag per nimnd

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 368,2 354,3 575,2 571,7 511,7
Barn- och utbildnings- 892,7 867,1 1340,8 1339,2 1294,1
namnd
Vard- och omsorgsnamnd 694,5 640,8 1084,3 1048,0 947,7
Socialndmnd 163,44 148,8 226,0 249,0 223,5
Kultur- och fritidsndmnd 127,5 126,5 181,2 188,3 187,4
Servicendmnd -6,7 -8,9 7,8 11,6 0,4
Bygglovsnamnd 0 0 0,5 0,5 0,4
Kommunfullméaktige 3,8 3,6 4,6 4,6 4,3
Revision 0,7 0,7 1,8 1,8 1,7
Overfésrmyndare 6,2 6,0 6,8 7,2 6,9
Valnamnd -1,2 0 2,1 2,1 0
Summa skattefinansi- 2249,1 2139,0 3431,0 34238 32051
erad verksamhet
Teknisk nimnd, affirsverksamhet
Vatten och avloppsverk 2,0 -51 0 -2,4 -0,4
Affarsverksamhet bokfort i 2,0 0,3 0 3,0 -2,2
kommunen (fiber)
Summa affarsdrivande 4,0 -4,8 0 0,6 -2,6
verksamhet
Namndernas nettokost- 22531 2134,2 3431,0 34244 3202,5
nader
Ovrig verksamhet
Pensioner 132,3 153,3 192,2 201,0 218,8
Arbetsgivaravgifter 405,4 378,0 583,0 608,0 572,3
Interndebiterade personal- -538,2 -500,8 -748,0 -807,0 -756,0
forsakringar
Kapitalkostnader -233,4 -223,3 -329,0 -363,0 -336,0
Ovrigt -39,0 -29,5 62,7 92,7 97,5
Verksamhetens netto- 1980,2 1911,9 3194,9 3156,1 2999,1
kostnader exKkl avskriv-
ningar
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10.2 Rakenskaper

Resultatrakning (kommunen)

Verksamhetens intakter 706,9 622,3 1043,9
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -2687,1 -2534,2 -3194,9 -3156,1 -4.043,0
Avskrivningar -178,2 -168,4 -260,0 -275,8 -255,9
Kﬁ:ﬁ:(‘;gete“s netto- -2158,4 -2080,3 -3454,9 -3431,8 -3255,0
Skatteintdkter 2 044,3 19359 2999,2 3056,3 2918,5
Sggf;ﬁﬂf‘g“’"“bidrag och 420,9 368,9 551,3 601,3 575,1
Verksamhetens resultat 306,8 2245 95,6 225,8 238,6
Finansiella intakter 56,5 93,6 51,6 58,4 117,4
Finansiella kostnader -116,7 -13,2 -22,7 -39,5 -19,2
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0 0,0
gs:z:;at efter finansiella 246,6 304,9 124,5 244,7 336,8
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0 0,0
f:srlil‘l’t‘::m resultat/rets 246,6 304,9 124,5 244,7 336,8

Balansrdakning (kommunen)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 6,1 3,7 3,5

z;lllngl:: immateriella anldggningstill- 6.1 37 3,5

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 5430,2 5162,4 5308,3

Maskiner och inventarier 185,1 193,4 189,6

Pagaende arbeten 257,6 227,5 189,3

Summa materiella anlaggningstillgangar 5872,9 5583,3 5687,2

Finansiella anliaggningstillgangar

Aktier och andelar 1165,8 11145 11145

Langfristiga fordringar 1,5 0,7 0,8

Summa finansiella anliggningstillgangar 1167,3 1115,2 1115,3

Summa anlaggningstillgangar 7 046,3 6702,2 6 806
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Omsittningstillgangar

Forrad och lager 7,7 52 5
Fordringar 25123 2 155,3 2317,3
Kortfristiga placeringar 691,7 463,7 583,7
Kassa och bank (Limit 200 MKr) 117,2 91,6 332,0
Summa omsittningstillgangar 3328,9 2715,8 3238,0
SUMMA TILLGANGAR 10 375,2 9418,0 10 044,0
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat 246,6 304,9 336,8
Resultatutjamningsreserv 521 521 521
Ovrigt eget kapital 3374,4 3037,6 3037,6
Summa eget kapital 4142,0 3863,5 38954
Avsittningar

Avsattning for pensioner 300,7 286,2 288,1
Ovriga avsittningar 218,1 255,3 221,9
Summa avsattningar 518,8 541,5 510
Skulder

Langfristiga skulder 4 865,2 4265,5 4679
Kortfristiga skulder 849,2 747,5 959,6
Summa skulder 57144 5013 5638,6
Summa eget kapital och skulder 10 375,2 9418 10 044,0
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 864,7 886,5 875,0
Ovriga ansvarsforbindelser 13,0 21,6 13,1
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Kassaflodesanalys (kommunen)

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 246,6 304,9 336,8
Justering for av- och nedskrivningar 178,2 168,4 255,9
Justering for pensionsavsattningar 12,7 37,1 38,9
Justering for 6vriga avsattningar -1,4 19,5 41,1
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -11,4 0,7 -64,3
ll\)/li(ta:jlilel fran verksamheten fore forandring av rorelseka- 424,7 530,6 608,4
Okning/minskning férrad och varulager -2,7 -1,3 -1,0
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -303,0 -202,8 -484,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -106,9 -168,6 72,4
Medel fran den lopande verksamheten 12,1 157,9 195,0
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -371,4 -323,9 -516,6
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 5,8 28,6 29,0
Exploateringsnetto 3,5 12,1 30,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -50,1 -5,3 -5,4
Medel fran investeringsverksamheten -412,2 -288,5 -463,0
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur -0,2 -0,7 -13,3
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning 1angfristiga skulder 186,2 46,3 459,8
Minskning av langfristiga fordringar -0,7 3,5 3,3
Medel fran finansieringsverksamheten 185,5 49,8 463,1
Arets kassafléde -214,8 -81,5 158,9
Likvida medel vid arets borjan 332,0 173,1 173,1
Likvida medel vid periodens slut 117,2 91,6 332,0
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10.3 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Ra-
det for kommunal redovisning (RKR).

Det finns ett undantag och det giller redovisning av hyresavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dar vardet understiger ett halvt basbelopp) redovisas som operat-
ionellt oavsett om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Avskrivningstiden for dessa tillgangar
overensstimmer med avtalsldngden. Denna princip avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal for lokaler.
Anledning till undantaget for hyreskontrakt beror pa att 6versyn av klassificeringen och berakning enligt RKR R5
pa hyresavtal om lokaler dnnu inte ar fullt genomford.

Vi har genom en schabloniserad berdkning beddmt den effekt pa balans- och resultatrakning avsteget gillande
lokalkontrakt medfor. Utifran en genomsnittlig kontraktstid for de kontrakt avseende forhyrda lokaler som vi
bedomt skulle kunna klassificeras som finansiella samt manadskostnad for dessa kontrakt har ett nuvarde be-
raknats. Enbart kontrakt med en avtalstid dverstigande 3 ar har inkluderats. Som rdnta har anvants kommunens
internrdnta 1,75%. Ingen jamforelse har gjorts mot verkligt virde. Nuvardet av minimileasingavgifterna skulle i
denna berdkning uppga till 225,7 miljoner kronor. Uppskattad avskrivning for dessa kontrakt skulle sdledes vara
17,5 miljoner konor per ar.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade fran foregaende ar.
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11 Skovde VA - en sarredovisning

Resultatrikning (miljo-

Utfall 2022 delar Utfall 2021 delar Budget 2022
ner kr)
Verksamhetens intakter 73,4 63,8 111,1
Verksamhetens kostna- -55,0 -55,0 -92,4
der
Avskrivningar -14,0 -12,8 -22,3
Verksamhetens netto- 4.4 -4,0 -3,6
kostnader
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,6 -1,1 -1,9
Resultat efter finansi- 2,8 -5,1 -5,5
ella poster
Extraordinédra poster 0,0 0,0 0,0
Delé’lrets/f\rets resultat | 2,8 -5,1 -5,5
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SATTN OCH SKULDER

Balansrikning (miljoner Kkr) Utfall 2022 delar Bokslut 2021 helar
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader,mark och markanlagg- | 717,0 629,2
ningar

Maskiner, Inventarier och bilar 30,0 25,2
Summa materiella anl.tillgangar | 747,0 654,4
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 6,3 13,7
Ovriga fordringar 0,0 1,3
Forutbetalda kostnader och upp- 19,5 18,6
lupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar 25,8 33,6
Summa omsittningstillgdngar 25,8 33,6
SUMMA TILLGANGAR 772,8 688,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 0,1 -0,5
Delarets/ Arets resultat 2,8 0,4
Summa eget kapital 2,9 -0,1
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 3,3 3,0
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 3,5 3,5
Summa langfristiga skulder 3,5 3,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27,3 34,2
Skuld koncernbank 576,4 513,1
Ovriga skulder 7,1 0,0
Upplupna kostnader och forutbe- 152,3 134,3
talda intakter

Summa kortfristiga skulder 763,1 681,6
SUMMA EGET KAPITAL, AV- 772,8 688,0
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12 Bilaga: Kommunala bolag och férbund

Kommunens redovisning omfattar d&ven verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar kommunen
har stort inflytande. Har finns en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga handelser under perioden samt en
faktaruta med delarets resultat. Denna sammanstillning av delarsresultat avser perioden januari-augusti 2022 (i
nagra fall januari-juni resp. januari-juli) fér de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och kommunalfor-
bunden. Da koncernens riakenskaper inte uppfyller de villkor som behovs for att upprétta en sammanstalld redo-
visning jaimte kommunen sa redovisas inte deldrsresultat med prognos pa koncernniva.

12.1 Skovde Stadshus AB

Verksamhet

Skovde Stadshus AB har till foremal for sin verksamhet att, som moderbolag i Skovde kommuns heldgda bolags-
koncern, leda, driva och utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolagets syfte ar
att utgéra kommunens verktyg for att utdva en aktiv styrning, tillsyn och uppf6ljning av koncernbolagen.

Samtliga dotterbolags protokoll behandlas pa styrelsesammantrdden och delges 4ven kommunstyrelsen for
kommunens uppfoljning och tillsyn av bolagen. Bolaget har under aret haft dgardialoger med Skovde Energi AB,
Kreativa Hus Skévde AB och Science Park Skévde AB i syfte att folja upp verksamheterna utifran bolagens dgar-
direktiv. Avslutande dgardialog har hallits med Skoévde Airport AB. Den 9 maj hoélls den arliga bolagsdagen dar
samtliga bolag redogjorde for sin verksamhet.

Viktiga beslut som tagits under aret dr den arliga rekommendationen till dotterbolagens bolagsstimmor avse-
ende aktieutdelning och koncernbidrag utifran bolagens resultat. Bolaget har stallt sig bakom att Kreativa Hus
Skovde AB genomfor byggnation av en ny bussdepd, som kommer att hyras av Vasttrafik, med en maximal inve-
steringskostnad pa 350 miljoner kr. Bolaget har dven stallt sig bakom att Kreativa Hus Skovde AB eller dess dot-
terbolag far i uppdrag att bygga och forvalta mobilitetshus i Science City Skovde. Bolaget har dven godkant att
Skovde Exploatering AB forvarvar ytterligare en ny fastighet genom forvarv av bolag. Upphandling av gemen-
samt ekonomisystem ar klart och samtliga majoritetsdgda bolag har ingatt i upphandlingen. Pa grund av utma-
ningarna inom energiomradet genomfordes en extra dialog med Skévde Energi AB:s presidium och vd vid styrel-
semotet 31 augusti. DA medverkade aven Niclas Sigholm, Market & Strategi Sigholmgruppen, som gav en fordju-
pad information om nuldge och utmaningar i energibranschen.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220831 220831 210831 212231 221231 211231
Nettoomsattning 133 133 133 200 200 200
Arets resultat efter finansiella 1324 1033 -824 -2 000 1550 33
poster

Balansomslutning 1155167 1084 563 1199 560
Eget kapital 1077776 1078 279 1113100
Investeringar 0 0 0 0

Prognosen ar nagot sdmre dn budget. Det ar framst rantekostnaderna som blivit storre dn budgeterat pa grund

av nuvarande rantelédge.

Framtida utveckling

Skovde Airport AB har den 30 juni i ar tratt i likvidation i enlighet med bolagsstdimmans och kommunfullmakti-
ges beslut. Likvidator uppskattar att bolaget kommer att upplésas under 2023 och bedémer att likviditeten i bo-
laget ar god. Skovde Stadshus AB innehar 96 procent av andelarna och kommer darmed erhalla 96 procent av

slutlig skifteslikvid.

Energibranschen star infér en utmanande period med historiskt hdga energipriser framover. En viktig faktor for
branschen ar en proaktivitet med tillrackliga resurser for att mota kundernas fragor. Bolaget kommer att ha fort-
satt regelbunden dialog med Skévde Energi AB framover.
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Kommundirektdren utses och anstélls av kommunstyrelsen och kommundirektérens uppdrag regleras i in-
struktion for kommundirektdr. Enligt instruktionen framgar att kommundirektdren dven ska vara vd i Skovde
Stadshus AB. Bjorn Séderlundh, ny kommundirektor i Skovde kommun, kommer darfor att tillsattas som ny vd i
oktober.

12.2 AB Skovdebostader

Verksamhet

Skovdebostader foljer, forutom ekonomiskt, upp verksamheten genom styrkort med aktiviteter och mal. Malupp-
fyllnaden ser ut att bli god for helaret och flera aktiviteter dr genomforda. Ett exempel pa maluppfyllnad ar det
Bostadssociala avtalet, dar nivan sattes till 15 ladgenheter under 2022. Malet ar uppfyllt och pa grund av det ra-
dande laget med kring i Ukraina kommer Skdvdebostdder att bidra med ytterligare lagenheter till kommunens
sarskilda behov under aret. Ytterligare aktiviteter som bidrar till att vara en foregangare inom social hallbarhet
ar det genomforda Sprakpraktikprojektet dar utlandsfédda kvinnor, som star langt fran arbetsmarknaden, fick
genomfora praktik pa Skovdebostader.

Skovdebostiader har under aret undersokt intresset for en ombildning till bostadsratter och forhandlar just nu
med en nybildad bostadsrattforening pa Armborstet. Detta som ett led i att uppfylla dgardirektivet om att bidra
till blandade upplatelseformer i Skovde.

En forhandlingsuppgorelse med Hyresgastforeningen i december 2021 resulterade i en uppgorelse och ett beslut
om en differentierad hojning som innebar att Skovdebostdders hyresintakter 6kar med 2,14 procent. For hyres-
gasterna blev hojningen 3,0, 1,8 eller 1,6 procent. I forhandlingarna med Skdvdestudenternas bostadsrad traffa-
desijuni 2022 6verenskommelse om hojning av hyrorna for studentbostdder med 2,0 procent fran den 1 augusti
2022.

Under arets forsta atta manader har bolaget hyrt ut alla 65 ldgenheter i det nybyggda Jordfrasen i Tradgardssta-
den. Inflyttning sker mellan juni 2022 och januari 2023.

[ augusti beslutade Skovdebostader att renodla sitt koncept for den dldre malgruppen. Darfor kommer bolaget
fran och med slutet av september endast ha trygghetsboende 65+, vilket omfattar 319 lagenheter pa Faltspaten,
Gamla skolan, Norra Aspovagen 2 och fran april 2023 ocksa nybyggda Mossagarden. Henriksbergsgatan 38 och
Havstenavagen 6 som varit Seniorboende 55+ kommer att vara tillgangliga for alla all hyra.

Resultat och ekonomisk stillning

AB Skovdebostader

AB Skovdebostider (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 288108 288 267 276911 437 810 438508 423 482
Arets resultat efter finansiella 86877 | 76518 | 87587 | 117487 | 118867 | 121316
poster

Balansomslutning 3018399 2885930 2860051
Eget kapital 1410061 1321 347 1338268
Investeringar 218 384 150 073 351430 371010 226709

Forvantade intdkter pa helaret 2022 beridknas uppga till ca 438 Mkr. Underhallskostnaderna kommer pa helaret
belasta resultatet med ca 21 Mkr. Driftkostnaderna prognostiseras till ca 167 Mkr. Det finansiella nettot férvan-
tas bli ca 12 Mkr. Resultatprognosen for helaret visar pa ett 6verskott med ca 117 Mkr fore bokslutsdispositioner

och skatt.

God foljsamhet till budget rader i bolaget dar uppvarmningskostnaderna ar lagre dn forvantat medans kostnader
relaterade till avfallshantering och fastighetsel samt rantekostnader har en negativ avvikelse.

Framtida utveckling

I slutet av oktober startar uthyrningen av de 90 trygghetsbostaderna pa Mossagarden och intresset ar stort.
Byggnationen pa Bostillet, Mariesjo gar enligt plan och inflyttning i de 71 ldgenheterna beraknas till december

2023. Under hosten startar ocksa byggnation av de 80 lidgenheterna pa Timmergrand. Dessutom har
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Skovdebostader fatt uppdraget att utreda mojlig utveckling av ett sammanhallet idrotts- och bostadsomrade pa
Sodermalm. Bolaget tittar ocksa pa projekti Stopen och Tidan.

Allt som hander i omvarlden paverkar ocksa Skovdebostader. Dock star bolaget starka ekonomiskt och organisa-
toriskt. Men bolaget kommer att uppdatera sin risk- och sarbarhetsanalys for att vara battre forberedda om nya
typer av krissituationer skulle uppsta.

12.3 Skovde Energi AB

Verksamhet

Skovde Energi AB som producerar fjarrvarme och el ager bolaget Skovde Energi Elndt AB vilket innehar koncess-
ion over elnatet i Skovde tatort. Bolaget dger dven 20% av aktierna i elhandelsbolaget Billinge Energi AB.

Pandemin har avldsts av en geopolitisk oro som paverkat energimarknaden dramatiskt. Situationen skapar stor
osdkerhet i utvecklingen framéat och gor de ekonomiska konsekvenserna for bolaget svarbedémda.

Delaret visar dock tydligt att det finns en ekonomisk stabilitet i bolaget, vilket ger oss utrymme och uthallighet.
Bolagets finansiella stillning har starkts. Rorelsemarginalen utmanas av kraftiga prisdkningar pa ravaror och

brénslen. Samtidigt bidrar elkraftproduktionen till 6kad intjdningsférmaga.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Energi, koncernen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséattning 252712 397 502 241715 445 687 397 502 393 346
Arets resultat efter finansiella 47777 | 31202 | 59396 | 67286 | 57668 | 71927
poster

Balansomslutning 1029 345 1026 607 1088 789
Eget kapital 514 131 499 329 485 352
Investeringar 54122 55051 105 000 89 141

For att kunna majliggora fortsatt tillvaxt och elektrifiering av samhallet, ar investeringsbehovet stort i hela ener-
gisystemet dven fortsattningsvis. Investeringstakten i elnatet ar betydligt lagre dn budgeterat vilket framfor allt
beror pa resursbrist i utforande resurser. Det innebar att investeringsskulden i elnatet vaxer och vi far en oba-
lans i avskrivningstakt och nyinvesteringar. Det dr stor brist i hela landet pa distributionselektriker, vilket utma-
nar energibranschen. Arbete pagar bade nationellt och lokalt for att starka upp hela processen.

Stort fokus ligger nu pa att sdkerstilla leveranstryggheten samt avlasta elndtet genom flexibilitetslésningar och
utokade fjarrvirmeanslutningar.

Vidare utreder bolaget madjlighet till utokad tillganglighet och effekt i den reglerbara kraftproduktionen inom
eget elnat.

Bolaget har en kontinuerlig dialog med styrelse och dgare avseende den oroliga situationen pa energimarknaden.

Bolaget har fortsatt fokus pa att stotta kommunen i aktuella tillvaxtprojekt, sa som Science City, Locketorp, Bil-
lingen och sa vidare. Laget ar dock anstrangt resursmassigt.

Framtida utveckling

Stor geopolitisk oro till f6ljd av kriget i Ukraina har medfért att Europa nu befinner sig i en krigsekonomi. Inflat-
ionstakten dkar och vi gar mot en lagkonjunktur. Strypningen av rysk gastillforsel till de europeiska staterna har
fatt en stor paverkan pa elpriset da priset pa gas och el f6ljs at i nuvarande marknadsmodell. Sverige dr en del av
det europeiska elhandelssystemet vilket gor att ocksa de svenska elpriserna skenat, framfor allt i elprisomrade 3
och 4. Parallellt pagar en omstallning till ett fossilfritt energisystem dar efterfragan pa elkraft 6kar i snabb takt.

Mycket ligger nu i politikens beslut vilket i det svenska perspektivet forsvaras av pagaende valprocess.

Svenska energibolag har fatt tydliga direktiv fran regeringen om att i det korta perspektivet fokusera pa forsorj-
ningstrygghet, i synnerhet for att undvika el- och effektbrist infér kommande vinter.
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For Skovde Energi innebar laget flera stora ekonomiska osidkerheter som ar svara att beddma omfattningen av.
Pa den negativa sidan ser vi 6kade kostnader for ravaror och branslen samt elhandel. Skévde Energi kdper stora
mangder el for eget behov i anldggningar samt for att kompensera den forlustenergi som uppstar i vara elnat. Pa
den positiva sidan ser vi 6kade intiakter for den el vi producerar i vara kraftvirmeverk; block 3 och block 4. Har
har vi och alla 6vriga svenska kraftvirmeverk en viktig uppgift i att stddja Svenska Kraftnat med reglerbar elpro-
duktion infér kommande vinter.

Skovdes tillvaxt ar viktig for regionen. Skovde Energi tar fortsatt ett stort ansvar for att mojliggora en hallbar
tillvaxt och 6kad attraktionskraft for nya etableringar. Efterfragan pa anslutningar i fjarrvirmenatet eskalerar i
snabb takt. Parallellt pagar dven omstillningen med 6kad elektrifiering och nya energitjanster lokalt. Bolaget ser
stora utmaningar i att sikra kommande behov av genomfdrande resurser och kompetensférsorjning. Forstarkt
samverkan och partnerskap pa flera plan blir darfor en avgérande faktor. Vi ser ocksa ett 1age dar vi maste prio-
ritera forsorjningstrygghet.

Bolaget beddmer i nuldget att rorelseresultatet for 2023 kan bibehallas i nivd med 2022 med forbehall for de
stora osdkerheter det geopolitiska laget ger upphov till.

Infér kommande vinter forbereder bolaget aktivering av roterande bortkopplingar pa grund av effektbrist samt
hantering av kunder med likviditetsproblem.

12.4 Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet

Att vara mitt i omvandlingen till Skévde Science City ar oerhort spannande och utvecklande. Lokaler ska stéllas

om med hyresgister som behdver ersattningslokaler, samverkan med kommunen, hyresgasterna och entrepre-
norer i olika forum for idéer, nya detaljplaner och inte minst, att ta fram ett underlag for en kommande kontors-
expansion i Science Park Skovde.

Bolaget planerar nu ett vilkomnande och exteriort spannande kontorshus kallat Noden, som kan inrymma 400
nya arbetsplatser. Ett tillhérande parkeringshus for hyresgisterna pa fastigheten forbereds. God tillgang till el-
bilsladdning, stora mangder solceller, batterilagring, atervinning av virmedéverskott och regnvatten som kom-
mer anvandas for spolning av toaletter. Hallbarhet och teknisk h6jd ar grunden, men det kommer ocksa finnas en
gronskande terrass pa taket for bade moten och paus i arbetet.

Det senaste byggnadskdpet Penta 9, kallad Nyeport, 4r nu ombyggd och tre nya kontorslokaler togs i bruk i va-
ras. Det har varit trogt med uthyrningen av alla tre, men bolaget har ett uppdrag att ha viss del tomma ytor for
att vara redo foér snabba expansioner eller nya intressenter.

Fram till och med augusti 2022 har efterfragan pa lokaler varit simre an foregdende ar. Anledningen som ges ar
osdkerhet i ekonomi, inte brist pa uppdrag.

Nyckeltal ar 12 nya bolag in i miljon, expansion av 11 samt tva avflyttar - utdver detta finns pagaende dialoger
med savil nya som befintliga bolag.

Resultat och ekonomisk stillning

Kreativa Hus Skovde AB

Kreativa Hus Skovde AB (tu- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
sen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 16 099 15933 14112 24 150 23900 21612
Arets resultat efter finansiella 914 1868 2027 2 400 2802 1303
poster

Balansomslutning 321329 301971 314938
Eget kapital 67 255 67 393 66 341
Investeringar 7 447 31746 42527

Det finns inte nagra stora avvikelser i prognosen jamfort med budget i ndgot av bolagen. Skovde Eldaren kom-
mer troligen inte hinna rivas i ar, vilket paverkar resultatet positivt i ar.
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Noden och Bussdepa Timboholm ar uppstartade investeringsprojekt under aret. For Noden tas nu systemhand-

lingar fram.

Framtida utveckling

Bolaget har fatt tva nya uppdrag, dels att bygga bussdepa Timboholm, en helt elektrifierad bussdepa at Vasttra-
fik. Den ska sta Kklar i juni 2024. Entreprenaden dr upphandlad och arbetet paborjas i september. Projektbudge-

ten ar 265 mnkr.

Det andra uppdraget ar att forse Skovde Science City med Mobilitetshus. Det dr ett kombinerat p-hus for bostads-
kvarteren, grannverksamheter samt innehallande en méngd hallbarhetstjanster for omradet; bilpool, cykelpool,
batterilagring och elbilsladdning, sopsug och dtervinning, samt ett antal verksamheter som bade ska bidra till
teknikhojd, hallbarhet och en levande miljo i den nya stadsdelen.

Dessa tv3, tillsammans med Noden, dr bolagets stora kommande investeringar som kommer paverka bolagen

oerhort mycket framover, speciellt med tanke pa rantelaget.

Riskerna for bolaget ar, forutom hoga energikostnader och framforallt ranteldget kopplat till vara kommande
investeringar, hur hyresgisterna drabbas av det ekonomiska laget och osdkerheten i varlden. Det finns ocksa en
risk att det inte finns yta att erbjuda bolagen for sin utveckling. Darfor dr det mycket angelaget att mer yta till-

skapas for att inte hindra utvecklingen i Science Park Skovde.

12.4.1 Mariesjo Kreativa Hus AB

Mariesjo Kreativa Hus AB

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 1999 1840 1095 3000 2760 1787
Arets resultat efter finansiella 955 813 -693 1400 1220 751
poster
Balansomslutning 8978 8804 9 345
Eget kapital 2664 1029 1709
Investeringar 0 135 742
12.4.2 VastFast i Skaraborg AB
VastFast i Skaraborg AB
VastFast i Skaraborg AB (tu- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
sen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 1416 1416 1377 2100 2124 2066
Arets resultat efter finansiella 1057 821 1090 1300 1231 1351
poster
Balansomslutning 8416 8705 7731
Eget kapital 3441 3418 2384
Investeringar 0 0 0
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12.4.3 Skovde Eldaren AB

Skovde Eldaren AB

Skovde Eldaren AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella -110 -337 -285 -160 -505 -2 113
poster

Balansomslutning 1399 2442 3713
Eget kapital 196 -48 306
Investeringar 0 0 0

12.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet

Efter att under tva ar befunnit oss i en pandemi med de restriktioner som f6ljt av detta sa kan vi konstatera att
laget den forsta delen av 2022 har normaliserats till stor del. Inga restriktioner, fullt av evenemang och aktivite-
ter samt en sommar dar gastnattsstatistiken pekar pa rekordsiffror for Skovdes del vilket ar bade valkommet och
gladjande.

Bolaget har under lang tid arbetat med planeringen infor att Skovde ska sta vard for SM-veckan vinter 2023. Nu
ar alla verkligen inne pa upploppsrakan med bara fyra manader kvar tills genomférandet. Med 19 idrotter som
under samma vecka skall genomfora sina respektive SM-tiavlingar sa kan man vecka fem riakna med att en riktig
folkfest kommer inta Skovde. Totalt berdknas evenemangsveckan att locka ca 100 000 besok till Skovde och SVT
kommer att direktsdnda ca 70-90 timmar TV fran SM-veckan. Arbetet projektleds av Next Skévde, men ar verkli-
gen hela Skovdes evenemang och kommer krava allt stérre resurser fran allt fler for att detta skall bli sa lyckat
som vi hoppas.

Under aret har Next i samverkan med Skévde Kommun, Cityforeningen och Fastighetsdgarna fortsatt att arbeta
prioriterat med aktuella fragor som ar av betydelse for stadskdrnans framtid. Det finns fem aktiva arbetsgrupper
som driver fragor utifran respektive teman, alltifran etableringar, trygghet till evenemang.

I gemensam armkrok arbetar turistorganisationerna i Skaraborgs femton kommuner med att fortsatta utveckla
vart gemensamma erbjudande till besokaren. Totalt har sju gemensamma produkter utvecklats, tva digitala
verktyg testats och marknadsforing gjorts i tre gemensamma kampanjer. I en matning som genomfdrdes tidigare
i ar fick alla kommuner skatta upplevd nytta av skaraborgssamarbetet mellan 1-6. Har fick Visit Skaraborg ett
medelvarde pa 5,4.

Resultat och ekonomisk stillning

Next Skévde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsut- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
veckling AB (tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 16 132 14 206 13861 21903 21309 17 485
Arets resultat efter finansiella 6120 83 5 440 125 125 853
poster

Balansomslutning 16 230 14 676 13493
Eget kapital 4156 3320 4156
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut. For helar ar bedomningen att bolaget skall na ett resultat i nivd med be-

slutad budget.
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Framtida utveckling

Det ar en osdker tid som foretagen inom besoksnaringen gar till motes. Efter en bra sommar ar det nu manga
faktorer som pekar p3 att en riktigt tuff tid vintar. Okande ravarukostnader, drivmedelspriser, elpriser mm talar
for att konsumenterna kommer att halla harti sina pengar vilket far direkta negativa konsekvenser for bolagen i
besoksnaringen. For Next Skovdes del kan detta innebéra att de aterigen far vara beredda pa att stilla om verk-
samheten och gora insatser for att stotta de lokala foretagen pa de satt de kan.

Bolaget ser inga storre planerade investeringar i nartid. Den lite storre osdkerhetsfaktorn som kan komma pa-
verka i nartid ar kopplad till genomférandet av SM-veckan i borjan av nésta ar.

12.6 Skovde Airport AB

Verksamhet

Efter att kommunfullméaktige i Skovde kommun tagit ett inriktningsbeslut om annan markanvandning for flyg-
platsomradet samt efter att bolagsstimman den 8 mars 2022 beslutat att bolaget ska trada i likvidation har sty-
relsen och vd vidtagit atgarder for att bolagets verksamhet ska upphora.

Bolagets tillgangar har forsalts pa marknadsmassiga villkor, bland annat via Klaraviks auktionsforetag. Avtal har
tecknats med Skévde kommun om fortida upphérande av tomtrétt.

Bolagets certifikat for att bedriva flygplats och flygtrafiktjdnst har aterlamnats till Transportstyrelsen och 31
mars 2022 stingdes flygplatsen for kommersiell trafik och kan darefter endast nyttjas av privat- och klubbflyg.
Personalen har sagts upp och det finns inte ldngre ndgon anstélld i bolaget. Styrelse och vd har haft ett nira sam-
arbete med Skévde kommun for att skapa forutsattningar for att flygplatsen ska kunna bedrivas i kommunens
regi enligt Transportstyrelsens foreskrifter om drift av flygplats som inte kraver godkdnnande.

Den 30 juni 2022 ersattes styrelse och vd i bolaget av likvidator.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Airport AB

Skovde Airport AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220630 220630 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 1959 -7 800 1868 -1960 -7 800 2910
Arets resultat efter finansiella 1982 3601 4426 750 3601 -6 389
poster

Balansomslutning 19 374 9751 15 256
Eget kapital 15190 8771 13208
Investeringar 0 796 551

I samband med likvidatorn intrdde 220630 gjordes deldrsbokslut och dessa uppgifter redovisas ovan, till skill-

nad mot foregaende ar da delarsbokslut upprattades 210831.

Framtida utveckling

Likvidationen pagar och kallelse pa okdnda borgenérer ar utfirdad. Nar tiden for detta passerat i borjan av 2023

kommer likvidationen att avslutas och bolaget avregistreras.

12.7 Balthazar Science Center AB

Verksamhet

Verksamheten har under deldret haft en viss paverkan av pandemin samt 6ppnandet av samhéllet igen. Inled-
ningen av dret var fargad av hog smittspridning och aret paboérjades med fa bokningar och allmanhetsbesdk.

Under varen skedde en forandring och bokningarna bérjade 6ka igen. Framfor allt var det februari och maj som
stack ut med ett hogt antal bokningar som var tillbaka i siffror som gar att jamféra med statistik innan pandemin.
Verksamheten har haft ett stort fokus i att hantera pandemins paverkan med risk- och konsekvensanalyser samt
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utvecklat den fysiska plus digitala upplevelsemijon.

Aretinleddes ocksa med att tidigare VD avslutat sin tjanst och en medarbetare fick anta rollen som tillforordnad
VD fram till juni manad. En ny VD rekryterades och paborjade sin tjinst under april manad. Att en ny verksam-
hetsledare har klivit in i organisationen har sjalvklart paverkat verksamheten som under manaderna fram till
sommaren borjade formera sig under nytt ledarskap.

Under delaret har verksamheten mott 7 504 elever och pedagoger i skol- och fortbildningsprogram. Samt 11 991
allmanbesokare vilket dr ndra de siffror som var innan pandemin.

Resultat och ekonomisk stillning

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséattning 5651 5814 4025 8721 6632
Arets resultat efter finansiella 216 53 59 147 80 14
poster

Balansomslutning 3450 2446 5219
Eget kapital 1701 1412 1484
Investeringar 58 415 452

Det ekonomiska resultatet visar 216 tkr per 31 augusti vilket ger en bra bild kring laget under varen. Omsatt-
ningen ligger i nivd med budget och sommarlovssdsongen har levererat ett gott resultat. Aven caféverksamheten
har haft positiva resultat jamfort med tidigare delarsresultat och detta gar att koppla till 6kade bokningar fran
externa besok samt konferenser inne hos samarbetspartnern ASSAR.

Prognosen for helarsresultatet ligger for narvarande pa 147 tkr sa bolaget gar in i en hést med bra balans och en
forhoppning med bra boknings- samt besdksresultat. En viss osdkerhetsfaktor bor lyftas kopplat till inflation,
varldslage, elpriser och dylikt vilket kan spela in i skolors samt allménhets vilja att boka upplevelser sdsom Balt-
hazar.

Framtida utveckling

Bolaget kommer ldgga stort fokus vid att ta vidare det arbete som inleddes under pandemin att uppdatera och
forstiarka attraktionskraften. Flera nya upplevelsemiljoer ar under uppbyggnad och kommer att lanseras under
hosten.

Forst ut ar ett samarbete med Skovde Energi dar ett helt rum har vigts at att prata energifragor samt aktiviteter
som later barn och unga lara sig kring hur dagens energi kan skapas samt hur viktigt det 4r med saker som ater-
vinning och cirkulart tdnkande.

Under hostlovet kommer en rorelsemiljo lanseras som ar inriktad mot Skovdes platsvarumarke och det stora
eventet SM-veckan som kommer under januari. Upplevelserummet kommer ha fokus pa rorelse, idrott, hdlsa och
liknande. Syftet ar att skapa en stolthet kopplat till SM-veckan men ocksd marknadsfora eventet samt platsen
Skovde till alla vara besokare.

Hosten kommer ocksa innebéra en storre satsning pa cafédelen dar en ny atervinningsdel kommer byggas upp
tillsammans med aktoren Atbart samt att hela caféet kommer uppdateras for att battre passa verksamheten idag.

Bolaget har ett fokus framat att skapa fler samarbeten med néringsliv, kommun, region och akademi. Under hos-
ten ar redan en plan lagd for gemensamma insatser dar ocksa det omgivande samhallet har gatt in med resurser
for att stotta bolaget i sitt uppdrag.

I november ska en ny affiarsplan beslutas av styrelsen och innehallet har arbetats fram tillsammans med en ex-
tern processledare som ocksa varit inblandade i framtagandet av exempelvis Skévdes platsvarumarke och Sci-
ence Park Skévdes nya strategi framat. Forhoppningen &r att den nya affiarsplanen ska peka ut en ny riktning och
mojligheter for bolaget utifran positionering, utveckling och vision.
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12.8 Skovde Exploatering AB

Verksamhet

Skovde Exploatering AB har under aret anskaffat tva dotterbolag, bada ligger i stadsdelen Mariesjo, Skovde. Fas-
tigheterna ligger inom geografin for projekt Skovde Science City.

Gemensamt for bolagen samt det kommunaldgda bolaget Mérkebacken Fastighets AB ar att deras dndamal ar att
vara kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastigheter inom omradet Skévde Science City i syfte att
medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. De ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skovde
kommuns enhet fér mark och exploatering. Detta har l6sts genom att bilda ett operativt nitverk kallat Team
Skovde Exploatering med personal fran SSB enhet mark och exploatering (exploateringsingenjor), SSV enhet re-
dovisning (ekonom), SSV enhet ekonomistyrning och finans (ekonomicontroller & finanscontroller), SSV enhet
for sdkerhet och beredskap (jurist), SSE enhet fastighet (fastighetsférvaltning) och SMS enhet naringsliv (mark-
nadsutvecklare). Teamet leds av exploateringsingenjor Ida Andersson. Tanken ar att Team Skévde Exploatering
ska fungera som ett inbdddat exploateringsbolag dar kommunen skapar delaktighet i bolaget och undviker den
konflikt som tenderar att uppsta mellan den kommunala organisationen och ett fristiende kommunalt exploate-
ringsbolag.

Bolagen saknar vd men styrs till viss del 16pande av mark- och exploateringschef Mikael Zsiga genom en av sty-
relsen utfardad stallningsfullmakt. Styrelsen i de fyra bolagen dr sammansatt av samma personer som sitter i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Exploatering AB

Skovde Exploatering AB (tu- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
sen kronor) 220831 220831 210831 212231 221231 211231
Nettoomsattning 2418 2976 2790 4 464 4 357
Arets resultat efter finansiella 691 1294 722 1941 2046
poster

Balansomslutning 84 063 39 469
Eget kapital 2469 1778
Investeringar 0 0

Bolaget anskaffades i november 2021 darav inga tidigare siffror. Minskade intdkter och 6kade kostnader dd man
omforhandlat hyresavtalet varfor prognosen ocksa ar sdmre dn budget.

Framtida utveckling

Fastigheten som dgs av Skovde Exploatering kommer behéva avvecklas till fordel for projektet och déarfor har det
under innevarande ar tréffats en 6verenskommelse med hyresgisten om uppgivande av besittningsskydd vid
uppsidgning. Avtalet medger en uppsagningstid om nio manader for hyresvarden. Uppgorelsen kommer att inne-
bara att fastighetens driftnetto kommer att minska kraftigt. Under perioden 2025-2030 kommer en vag att bygg-

gas over terminalomradet som sammanbinder Bangardsgatan via Sodra Metallvigen med Nolhagavagen.

Kartaseneldaren 6 AB:s och Kaplansgatan 23 Fastigheter AB:s fastighet ingar i kvarteret Eldaren. Skovde kom-
mun har radighet 6ver hela detta kvarter genom fastighetsdgande (Eldaren 8) eller bolag (Eldaren 1, 2 och 6)
vilket ger att denna del av Skévde Science City kan komma att prioriteras uppdelad i en vastlig och 6stlig del. En
sadan prioritering kommer att féranleda att hyresgaster maste avvecklas i fortid.
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12.8.1 Kartaseneldaren6 AB

Kartiseneldaren6 AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 1396 1200 - 2090 2000
Arets resultat efter finansiella 917 434 i 850 723
poster
Balansomslutning 3175
Eget kapital 942
Investeringar 0
Bolaget bildades och anskaffades i mars 2022 dérav inga tidigare siffror. Budgeten avser 10 manader.
12.8.2 Kaplansgatan 23 Fastigheter AB
Kaplansgatan 23 Fastig- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
heter AB (tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 20 60
Arets resultat efter finansiella 236 -700
poster
Balansomslutning 3985
Eget kapital -211
Investeringar 0

Bolaget bildades under 2022 och anskaffades i juni 2022, darav inga siffror for tidigare ar eller ndgon lagd bud-
get. Bolaget gor en forlust i delaret vilket framst beror pa posten avskrivningar av byggnad. Detta innebér att bo-
laget forbrukar sitt eget kapital och en kontrollbalansriakning ska uppréttas, men bolagets tillgang av fastighet

bor vara en sikerhetsfaktor.

12.9 Science Park Skovde AB

Verksamhet

Science Park Skovde AB (SPS) ags till 49 procent av Skdvde kommun och 51 procent av Gothia Intresseférening.
SPS driver och utvecklar teknik- och forskningsparken Science Park Skévde. Science Park Skévde dr en samlad
miljo for entreprenorskap och affarsutveckling, integrerad med hogskolan i Skdvdes campusomrade. Bolaget dri-
ver Science Park Skovde som &r en 6ppen innovationsarena i syfte att stimulera 6kad innovationsférmaga och
samverkan mellan teknikparkens medlemsforetag, hdgskolan och néringslivet i regionen. Bolaget driver dven
startupverksamheten i syfte att underlatta fér entreprenorer att starta kunskapsbaserade foretag. Bolaget har en
filial i Goteborg med inriktning dataspelsutveckling. Bolaget stottar entreprendrer och féretag som har skalbara
affarsidéer, med affarsutveckling och innovationsledning for att skapa tillvaxt.

Pandemins negativa paverkan pa konferensverksamheten har borjat slippa under andra halvan av 2022 och pe-
kar nu pa ett positivt resultat i prognos.

Antalet innovations-, kompetens-, och natverksaktiviteter har ocksa kommit igang med bra deltagande fran lo-
kala och delregionala foretag. Lokala noder i det delregionala innovationssystemet har initierats bland annat i
Lidkoping och Falkoping och fler ar pa gang.
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Resultat och ekonomisk stillning

Science Park Skovde AB

Science Park Skovde AB (tu- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomsattning 18719 31537 26 023 46 031 47 306 40030
Arets resultat efter finansiella 4269 137 3855 645 206 1315
poster

Balansomslutning 18 235 19 546 19 068
Eget kapital 2967 6313 7 236
Investeringar 27 352 248

Resultatet ser ut att kunna bli béttre 4n budgeterat. Detta bland annat beroende pa att tva nya utvecklingsprojekt
beviljats med extern finansiering som ej var budgeterade, samt att budgeterade rekryteringar av personal kom in

senare an beridknat.

Att omsattning och resultat delar avviker sa mycket fran budget ar till f6ljd av redan beviljade intdktsmedel som
ligger pa balans och ej kommer lyftas in i resultat férran i slutet av aret, men som ar med i gdllande prognos.

Under 2022 har en mindre investering pa knappt 27 tkr gjorts i innovationslokaler i satellitnod i Falkoping. Pla-
nerad investering for upprustning av Portalen ser enligt plan ut att droja till boérjan av 2023.

Framtida utveckling

Science Park Skovde AB ar beroende av att den fysiska miljon utvecklas. Dels vad géller expansionsmojligheter
samt de inre miljéer som parken verkar i. Hastigheten i utvecklande kommer avgora Science Park Skévdes ut-
veckling och formaga att utfora sitt uppdrag och 6ka de kommunala skatteintdkterna.

12.10 Morkebackens Fastighet AB

Verksamhet

Bolaget dger och forvaltar fastigheten Tegelbruket 2 i Skovde kommun. Innehavet av fastigheten ar ett led i arbe-
tet med omvandlingen av Mariesjo. Tegelbruket 2 ar tidigt i fasen av en omstrukturering och exploatering i Mari-

esjoomradet.

Tidigare hyresgast flyttade till nya lokaler i slutet av ar 2021, vilket var 6verenskommet infor forvarvet. Byggna-
den kommer att rivas under 2022 och darmed blir det mojligt att bebygga fastigheten pa annat satt. En byggnat-
ion som ingar i forverkligandet av Skdvde Science City, i enlighet med Skovde kommuns antagna planprogram

for Mariesjo.

Resultat och ekonomisk stillning

Morkebackens Fastighet AB

Morkebickens Fastighet AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséattning 0 0 531 0 0 800
Arets resultat efter finansiella 1579 1207 270 2139 1810 2956
poster
Balansomslutning 2286 5603 2317
Eget kapital -4 082 1356 -2003
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Arets nettoomsaittning ar noll da ndgon hyresgist ej finns. Resultatet i ovrigt foljer tidigare ar.
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Med anledning av kommande rivning gjordes en nedskrivning av byggnaden under andra halvan av 2021, vilket
ar orsaken till det negativa egna kapitalet

Bolaget har upprattat kontrollbalansrakning som konstaterade ett 6vervarde pa fastigheten om 15 400 tkr uti-
fran en extern vardering utford av Svefa AB. Det egna kapitalet i bolaget dr darmed sakerstallt.

Framtida utveckling

Syftet med forvarvet av Morkebacken Fastighets AB, och diarmed férvarvet av fastigheten Tegelbruket 2, ar att
kunna utveckla omradet Mariesjo utifran planprogrammet Mariesjo och kommande detaljplaner for omradet.

12.11 Skaraborgs kommunalférbund

Verksamhet

Skaraborgs kommunalférbund har gatt med 6verskott under forsta deldret 2022 och sammanfattat bedéms for-
bundets verksamhet har drivits enligt andamal och de uppdrag som givits.

Verksamheten har dtergatt till mer av ett tillstdnd som liknar perioden innan Coronapandemin. Det har funnits
ett stort och efterfragat engagemang kring olika typer av arbete med de tjanstemannanatverk som forbundet
administrerar.

Skaraborgsdagen arrangerades med ett mycket gott utfall. Nu planeras foér ny Skaraborgsdag i januari 2023. Di-
rektionen beslutade om en delregional utvecklingsstrategi - Skaraborg 2023. Strategin kommer att vara vagle-
dande for forbundets verksamhet och inspirerande for de 15 medlemskommunerna.

Forankringsuppgifter kring omstéllning till en nira vard och revidering av Halso- och sjuvardsavtalet mellan
Vastra Gotalandsregionen och lanets kommuner har varit viktiga arbetsuppgifter.

Resultat och ekonomisk stillning

Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs kommunalfor- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
bund (tusen kronor) 220731 220731 210731 221231 221231 211231
Nettoomsattning 22516 22 884 25571 38600 39230 57 447
Arets resultat efter finansiella 640 12 1618 500 20 178
poster

Balansomslutning 96 327 93068 78678
Eget kapital 6615 9268 5975
Investeringar

Framtida utveckling

Under aret har 6versyn av forbundets interna struktur, arbetssatt och styrformer fortsatt. Framtiden i forbundet
bedoms paverkas av kommunernas arbete mot att mota framtida demografisk struktur. En 6kad andel dldre
kommer att mer krava manga nya och férnyade arbetssitt, inte minst genom digitalisering och olika former av
samverkan. Utover det kommer Skaraborgs kommunalférbund fortsétta och dven starka sin delaktighet och
samordning av naringslivets utveckling i Skaraborg. Har ser vi en spannande framtid dar Skaraborg har ett
mycket gynnsamt lage. Sarskild uppmarksamhet kommer att riktas mot Skaraborgs samlade kompetensforsorj-
ning fortsatt utveckling av natverksstrukturen mellan Skaraborgs kommuner. Uppdrag och bemanning kommer
behova anpassas till dessa uppdrag.

12.12 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falkdpings kommuner med uppgift att 16sa medlemskom-
munernas vattenforsorjning. Ravattnet tas fran Vattern och pumpas ca 3 mil till Borgunda vattenverk, dar sker
all behandling av vattnet innan det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produktionen per ar ar
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ca 9 000 000 m3 vilket forsorjer ca 100 000 manniskor med dricksvatten som ar vart viktigaste livsmedel.

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera dricksvatten av god
kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfylit.

Resultat och ekonomisk stillning

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 220630 220630 210630 221231 221231 211231
Nettoomsittning 18776 19131 18862 37552 38262 36194
Arets resultat efter finansiella 4866 5127 5713 99259 10 254 9007
poster

Balansomslutning 229459 179 379 208 898 197 128
Eget kapital 152 224 144 065 156 617 159 258 147 358
Investeringar 35091 12 500 6643 25000 25391

Anledningen till att resultatet ar lagre dn budget 4r minskade vattenleveranser samt kade kostnader for rantor
och avskrivningar. Investeringarna ligger 6ver budgeterat. Den storsta investeringen ar gjord pa dubbleringen av
Skovdeledningen.

Framtida utveckling

Forbundets verksamhet styrs av livsmedelsverkets foreskrifter, vilka sdger att de skall ha minst tva stycken mi-
krobiologiska sdkerhetsbarridrer for att sdkerhetsstilla dricksvattenkvalitén. Idag finns klor och UV ljus vilka
bada ar inaktiverande. For att kunna tillgodorikna sig klor som barriar skall det vara fritt klor, forbundet har
kloren bunden till kloramin pa grund av de langa ledningsnaten. En avskiljande barridr beh6vs ocksa for att
framtidssédkra vattenkvalitén nar kommunerna véxer.

Efter pandemin och den nu skakiga omvarlden har krav stéllts att forbundet skall kunna leverera dricksvatten
under minst 3 manader utan bla kemikalieleveranser, pga detta har inventering av beroenden gjorts och atgar-
der for att klara detta genomfdrs nu.

12.13 Avfall & Atervinning Skaraborg

Verksamhet

Hittills i ar har redan tva av de sex verksamhetsdvergripande malen samt det finansiella malet uppfyllts. Alla mal
kommer inte att nds under aret men den samlade bedémningen av god ekonomisk hushallning ar att forbundet
fortsatt har en god ekonomi och goda rutiner for att arbeta mot de uppsatta méalen.

Aret har hittills i stor utstrickning praglats av att lira kinna de nya medlemskommunerna Essunga, Grastorp,
Gotene och Vara. Projektet "Sortera sicken” som innebar att inga sopsackar med osorterat avfall tas emot pa
itervinningscentralen (AVC) har rullat vidare till fler anlaggningar. Till hosten startar sortera sicken vid Risang-
ens atervinningscentral i Skovde.
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Resultat och ekonomisk stillning

Avfall & Atervinning Skaraborg

Avfall & Atervinning Skara- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
borg (tusen Kkronor) 220630 220630 210630 221231 221231 211231
Nettoomséttning 111315 103 438 87120 208 325 206 875 180 790
Arets resultat efter finansiella 1345 22800 878 0 5600 3 660
poster

Balansomslutning 96903 74207 83473
Eget kapital 46 432 33808 36 589
Investeringar 13637 9950 185 19900 470

Resultatet for deldret ar positivt med 1,3 mnkr. Det ar 4,1 mnkr battre dn det budgeterade resultatet om -2,8
mnkr. Soliditeten uppgar till 48 procent vilket innebar att det finansiella malet ar uppfyllt. Eftersom forbundet
vid arsskiftet utokats med fyra nya medlemskommuner innebéar det att bade intakter och kostnader 6kat vilket
forsvarar jamforelsen mot foregaende ar. Kapitaltillskott om ca 8,5 mnkr fran nya medlemskommuner har lagts
till det egna kapitalet.

Fyra sopbilar och en ny servicebil har levererats under forsta halvaret 2022. Investeringen uppgar till 11 mnkr.
Den planerade ombyggnation av personalbyggnad pa Bangahagen och Gront kort i Gotene har inte genererat
nagra investeringskostnader under forsta halvaret.

Prognosen for ar 2022 pekar mot ett nollresultat vilket dr battre dn det budgeterade arsresultatet om -5,6 mnkr.
Det rader fortsatt osdakerhet kring hur drivmedelspriset kommer att utvecklas under hosten. Okning av priset
paverkar stora delar av forbundets verksamhet och darmed kan det prognostiserade resultatet for aret forsam-
ras.

Framtida utveckling

Bade obligatorisk insamling av matavfall och kommunalt insamlingsansvar for forpackningar innebar genomgri-
pande forandringar av det kommunala insamlingssystemet med start redan ar 2024.

12.14 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Verksamhet

Under perioden 1 januari-31 augusti 2022 har miljondmnden utfort totalt 2461 planerade kontroll- och till-
synsinsatser. Bedomningen ar att nimnden kommer na h6g maluppfyllelse for den planerade tillsynen for aret.
En viktig faktor om malet ska uppnas ar att man kan rekrytera de vakanser som uppstatt under sommarperi-
oden.

Respektive kommunfullmaktige i Miljosamverkans medlemskommuner beslutade att anta en ny taxa for prov-
ning och tillsyn inom miljobalkens omrade som giller fran och med 1 januari 2022. Redan nar den nuvarande
taxan antogs var ndmndens och direktionens inriktning att taxan aterigen skulle tas upp under 2022 for att revi-
deras och darefter foreslas kommunerna att anta en ny taxa som ska galla fran och med 1 januari 2023. Syftet
med att ta upp taxan vid tva tillfillen sd nara i tiden var framst att 6vergangen till en 6kad andel efterhandsdebi-
teringen skulle ske stegvis.
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Resultat och ekonomisk stillning

Miljésamverkan Ostra Skaraborg

Miljosamverkan Ostra Ska- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
raborg (tusen kronor) 220831 220831 210831 221231 221231 211231
Nettoomséttning 19 156 20233 20 689 28300 30350 30132
Arets resultat efter finansiella 449 136 394 405 204 228
poster

Balansomslutning 15386 15999 9 684
Eget kapital 4 449 4394 4228
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Helarsprognosen for verksamheten ar ett underskott pa -405 tkr vilket innebar att resultatmalet inte ar uppnatt.

Det forklaras dels av lagre intdkter fran tillsynsavgifter an budgeterat fran handlaggning av drenden inom omra-
dena enskilda avlopp och lantbruk. Stor del av avvikelsen kan harledas till personalomsattning.

Framtida utveckling

Det forandrade arbetssattet med tim- och efterhandsdebitering medfor en 6kad osdkerhet for ekonomin som kan
sla at flera hall. Dels att intdkten blir lagre 4n budgeterat. Men ocksa att de féretag som tidigare hade schablonav-
gift men dar det gjordes mer tid dn vad schablonen avsag kommer fa en hogre avgift da den debiteras for nedlagd

tid.

Utvecklingen av digitaliseringen av verksamheten fortsatter. Forbundet ser en 6kad anvandning av sina e-tjans-
ter dar syftet ar att effektivisera och kvalitetssidkra verksamhetens processer samtidigt som kundernas 6nskemal
om en digital och smidig hantering av drenden tillgodoses.

12.15 Riaddningstjinsten Ostra Skaraborg

Verksamhet

Raddningstjanstférbundet Ostra Skaraborg har under de sju férsta manaderna haft stort fokus p4 att starta upp
det gemensamma ledningssystemet som skapats ihop med Rdddningstjansten Vastra Skaraborg. Vidare har
mycket arbete lagts ned pa utredningsarbetet och forutsattningarna for att utdka forbundet med fyra nya med-
lemskommuner (Lidkdping, Vara, Essunga och Grastorp). Malen i verksamhetsplanen pekar i huvudsak pa god
uppfyllelse, men utifran hog arbetsbelastning till f6ljd av utvecklings och utredningsarbetet har vissa omraden

prioriterats lagre.

Négra vasentliga handelser ar framarbetandet av en ny fordelningsmodell samt férandring géllande forbundets
fastighetsiagande. Ny fordelningsnyckel trader i kraft vid arsskiftet och bygger da pa tre tydliga parametrar, inva-
narantal/operativa resurser och lika. De tidigare av forbundet dgda fastigheter ar dverlatna till respektive med-
lemskommun, vilket medfort att forbundet endast ar hyresgast och verksamhetsutévare. Forbundet har ocksa
atgardat alla de brister Arbetsmiljoverket papekade vid sin tillsyn i december 2021, vilket resulterade i ett avslu-
tat tillsynsadrende fran deras sida i borjan av mars 2022.

Skévde kommuns delarsrapport 2022

53(54)



Resultat och ekonomisk stillning

Riaddningstjinsten Ostra Skaraborg

Riddningstjinsten Ostra Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 220731 220731 210731 221231 221231 211231
Nettoomséattning 73540 70977 69 365 123 000 121 674 117 723
Arets resultat efter finansiella 622 156 5831 3700 268 4625
poster

Balansomslutning 116 863 131578 116 410 127 878 131578 131310
Eget kapital 39962 39962 35337 36 262 39962 39962
Investeringar 5156 10276 3842 10 278 17 617 6 555

Arets resultat visar ett negativt utfall med -622 tkr. Efter orealiserade forluster i virdepapper riknats bort visar
balanskravsresultatet i stillet ett 6verskott, vilket gor att prognosen for helaret bedéms vara att klara av att ater-
stélla balanskravsunderskottet om 625 tkr fran 2021 samt ocksa klara aret forvantade positiva resultat pa

268 tkr. Prognosen gillande balanskravsresultat for helaret ar darfor satt till ett sammanlagt 6verskott pa 1 Mkr.

Framtida utveckling

Forbundet kommer att utdkas med fyra nya medlemskommuner fran och med 1 januari 2023. Det 4r kommu-
nerna Lidk6ping, Vara, Essunga och Gréstorp, som idag utgér Raddningstjansten Vastra Skaraborg som ansoékt
om medlemskap i forbundet. Forberedelserna med aktiviteter och processer infor implementering av det uto-
kade forbundet kommer att uppta huvudsaklig tid utéver karnverksamheten under hosten 2022 och dven under
storre delen av verksamhetsaret 2023. Férbundet forvantas bli 4n mer robust i alla verksamhetsdelar och far
battre forutsittningar att mota redan stillda krav och forvantningar, men ocksa att ta sig an nya kommande ut-

maningar.
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