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1 Inledning

Efter den initiala terhdmtningen efter pandemin har svensk ekonomi nu hamnat i en 1dgkonjunktur. Det som
borjade med vad som ansdgs vara en tillfallig inflation fran utmaningar i leveranskedjor, forvarrades av ett krig i
Europa med efterfoljande energikris. Denna inflation har nu letat sig in i ekonomin pa bred front. Riksbanken,
och andra centralbanken i virlden, har reagerat med en kraftig h6jning av riantan. Syftet dr att dimpa efterfragan
for att kyla ned ekonomin och diarmed fa ned inflationen. Inflationen verkar ha passerat forbi sina hogsta nivaer,
men full effekt av ranteh6jningar syns dnnu inte fullt ut i ekonomin. Beddmningen ar att svensk ekonomi
kommer att befinna sig i en lagkonjunktur 2023 och 2024, for att sedan forsiktigt vanda 2025.

For kommunsektorn dr den ekonomiska paverkan av lagkonjunkturen stor. Sektorns ekonomi paverkas av hogre
inkopspriser och hogre rantekostnader. Men den enskild storsta paverkan ar sker genom att pensionsrattigheter
av en stor del av vara nuvarande och tidigare medarbetare vardesédkras med inflationen. Detta innebar att alla
framtida férviantade pensionsutbetalningar hojs med inflationen. Jimfort med prognosen december 2021 ger
inflationen fér narvarande 160 miljoner kronor i 6kade kostnader fér 2023 och 188 miljoner kronor i 6kade
kostnader for 2024. Denna kostnadsokning sker samtidigt som de demografiska behoven 6kar i kommunens
karnverksamheter samt att det finns ett omfattande investeringsbehov for att kunna rusta kommunens
fastigheter och infrastruktur for framtiden.

Trots denna ekonomiska motvind, klarar Skdvde kommuns ekonomi sig relativt val i jimforelse med andra
kommuner, vilket ocksa syns i delarsresultatet. Men de forvantade resultatnivaer framat innebar en lagre
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna, vilken kan medfora en 6kning av Idneskulden. Ambitionerna for att
uppna kommunfullmaktiges mél kan ocksa skapa behov av finansiering. Samtidigt som demografiska behoven
maste fangas upp. Darav blir ett val avvagt ekonomisk styrningsarbete viktigare &n pa lange. For att sakerstalla
att kommunen prioriterar ratt saker och genom kvalitetsarbete sdkerstalla att de ekonomiska medel som
anvands skapar mesta mojliga nytta. For att darigenom bibehalla en stabil ekonomisk grund, kvalitet i vara
valfardstjanster och bibehalla férmagan att utveckla staden for framtiden.

2 Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller ett uttalat krav pd att kommuner och regioner ska ange mal och
riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Om kommunfullméiktiges och
namndernas mal uppnds och ekonomin samtidigt ar i balans, sd kan kommunen anses ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. Bedémningen om kommunen uppnar god ekonomisk hushéallning ska gora i
delarsbokslutet och i arsredovisningen.

Kommunfullméiktige fattade beslut om nya mal for mandatperioden i februari 2023 (§22/2023). Beslutet
inneholl ett finansiellt mal och tre prioriterade utvecklingsmal:

Prioriterade utvecklingsmal:

- Skovde vaxer genom att attrahera bade invanare och féretag.

- Skovde bedriver ett offensivt miljé- och klimatarbete.

- Skoévde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv.
Finansiellt mal

- Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till minst 6
procent av skatter och bidrag dver en rullande sexarsperiod.

- Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och bidrag
per ar over en rullande sexarsperiod.

En mer fullstdndig malbeskrivning finns tillgdnglig pa kommunens hemsida. Frén vision till mal (skovde.se)

Forutom att det 4r nya mal rent innehallsméssigt sa innebar beslutet ocksa ett nytt arbetssatt for
kommunstyrelsens forvaltning. Istillet for att samtliga ndmnder ska bryta ned kommunfullméktiges mal sa ar
det kommunstyrelsen, med hjalp av kommundirektoren och dennes ledningsgrupp, som leder och samordnar
det strategiska arbetet utifran kommunfullmiktiges mal. Under varen och sommaren har forvaltningen arbetat
med att tillsatta tvarsektoriella och koncernévergripande styrgrupper kopplat till de tre utvecklingsmalen.
Grupperna har haft till uppgift att géra en nuldgesanalys och ta fram forslag pa strategiska vigval inom
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respektive malomrade. [ november fattar kommunstyrelsen beslut om strategiska vagval kopplat till
kommunfullmiktigemalen och resultatmatningar som ska ligga till grund fér uppfdljning och analys av
malomradet. Mot bakgrund av att det ar en helt ny modell med nya arbetssatt ar det for tidigt att utvardera niva
av maluppfyllelse an.

I kommunfullmiktiges mal anges ocksa ett nytt finansiellt mal. Arets resultat for kommunen ska som ett
genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och bidrag per ar 6ver en rullande sexarsperiod. Samma mal
ligger pa koncernniva men da pa 6 procent av skattar och bidrag. I deldrsbokslutet kan utviarderingen endast
goras pa kommunniva, da delarsbokslutet inte innehéller en koncernkonsolidering.

For 2023 forviantas kommunen uppné ett ekonomiskt resultat pd 191,6 miljoner kronor vilket motsvarar 5
procent av skatter och bidrag. Fér 2023 ar det rullande sex arsperioden som det ska utvarderas mot 2020 till
2025. Over den perioden anses resultatmalet uppnatt.

3 Ekonomisk sammanfattning

Skévde kommun redovisar ett deldrsbokslutsresultat per 31 augusti 2023 pa 139,7 miljoner kronor. Det
prognostiserade helarsresultatet dr 194 miljoner kronor, vilket dr cirka 148 miljoner kronor battre dn budgeten.
Det prognostiserade resultat motsvarar 5,1 procent av skatter och bidrag. Det innebéar att kommunen nar upp till
det tidigare beslutade finansiella malet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden forutsatt att lagd
plan f6ljs.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror framst pa 6verskott pa skatte- och bidragsprognosen
med 108 miljoner kronor, virdeutvecklingen pa kommunens finansiella placeringar samt elstodet.

Namnderna redovisar en negativ heldrsprognos om totalt 53 miljoner kronor, vilket dr en i nivd med prognosen
som sattes i april. Tre nAmnder prognostiserar tillsammans ett underskott om niarmare 80 miljoner kronor
exklusive inflationskompensationen: barn och utbildningsndmnden, socialnimnden och servicendmnden.

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 1 011,4 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 182,6 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2023 ingadr ombudgeteringar fran 2022
pa 346,2 miljoner kronor. Prognosen for 2023 visar pa en investeringsvolym om 701 miljoner kronor varav
taxefinansierad verksamhet bedéms forbruka 172,8 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i forhallande till
den totala investeringsbudgeten uppgar till 310,4 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt
forskjutits i tid vilket beror pd bade interna och externa faktorer.

Trots att arets investeringsprognos visar en positiv avvikelse ses en stor osdkerhet kring hur de totala
projektprognoserna pa vara pagaende och kommande investeringsprojekt kommer att paverkas av inflationen
och ranteuppgangarna. Dock ser vi en svalare byggmarknad och att det inkommer fler anbud vilket ger en
motvikt till inflationen. Hur bade inflation, marknadslaget och effekter pa inkop fortsatt utvecklas ar en
osidkerhetsfaktor som oavsett riktning kommer att fa effekt pa budgetféljsamheten i kommunens
investeringsprojekt.

4 Viktiga hdndelser och utveckling under aret

Alla medarbetare i Skdvde bidrar dagligen till att leverera sd bra som mojliga tjanster till vara medborgare och
andra intressenter. Nar andra viktiga hdndelser lyfts fram maste det ses i ljuset av att det storsta och viktigaste
arbete av kommunen sker i det dagliga arbetet av alla kommunens medarbetare.

Ett mycket viktigt arbete som pagar just nu ar att konkretisera kommunfullméktiges mal, mer om detta nimndes
i forra kapitel.

Inom ett flertal verksamheter pagar ett arbete med att anpassa verksamheten till nya arbetstidsreglerna
avseende bland annat krav p4 sammanhingande ledighet. Andringar som paverkar cirka 1600 anstillda. Inom
vard och omsorg pagar ett arbete for att verkstalla en verksamhetsovergang for alla medarbetare fran Stiftelsen
Skaraborgs Lans Sjukhem, vems verksamhet 6vertas av kommunen per forsta januari 2024.

Pa fastighetssidan pdgar flera projekt. En stor blev klar i borjan av 2023 da Bjorkebackens forskola i Stopen togs
i bruk. En ny modern férskola som kommer skapa goda forutsattningar for pedagoger och barnen att trivas och
vaxas. Omstéllningen av stadsdelen Skovde Science City pagar ocksa for fullt.

Pa kultur- och idrottsomradet var Skdvde kommun arrangér av en i flera hdnseenden mycket lyckat SM-veckan.
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Andra aktiviteter inom detta omrade har ocksa aterupptaget nivaer som skedde innan pandemin.

5 Helarsprognos 2023

Skévde kommun redovisar en positiv prognos om 194 miljoner kronor, vilket dr 148,2 miljoner kronor battre dn
budgeterat resultat. Det ar en forbattring med 29 miljoner kronor mot tertial 1 och beror framst pa hogre
skatteintékter.

Finansférvaltning

Totalt har finansforvaltningen ett 6verskott jamfort med budgeten med cirka 220 miljoner kronor. Det storsta
overskottet om 108 miljoner kronor beror pa hogre skatte- och bidragsintédkter och det ar framst pa grund av att
skatteunderlagstillvixten varit hégre an férvantat. Aven en positiv vardeutveckling av kommunens finansiella
placeringar, positivt finansnetto och elstdd bidrar med 94 miljoner kronor.

Ovriga poster si som kapitalkostnader, strategiska fastigheter och centralt budgeterade medel fér
demografipengen visar ett 6verskott samtidigt som exploatering och personalomkostnaderna visar pa ett
underskott. Kostnaderna for pensionerna forvantas blir 40 miljoner kronor hogre dn budgeterat Dessa 6ver- och
underskott tar ut varandra.

5.1 Namndernas prognoser

Namnderna exklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en negativ heldrsprognos om 53 miljoner
kronor exklusive inflationskompensationen. Prognosen per 31 augusti dr 1,8 miljoner hégre dn den prognosen
som sattes for nimnderna vid tertial. Det har skett forandring mellan ndmnderna, barn och utbildningsndmnden
ett battrat resultat om 9 miljoner kronor, minskade 6vergripande kostnader, samtidigt som servicendmndens
prognos har forsdmrats med 6 miljoner kronor bland annat till f6ljd av att snérojningskostnader samt rivning-
och saneringskostnader i samband med ombyggnadsprojekt 6kat.

I budgetbeslutet i november beslutades om en generell pott pa 50 miljoner kronor for att hantera inflationen. En
analys har gjorts av ekonomichefens ledningsgrupp (EKLG) som foljer prisutvecklingen inom véra verksamheter.
En preliminér fordelning om cirka 26 miljoner kronor, efter tertial 2 finns redovisad i separat kolumnen i
tabellen nedan. Nedan redovisas ocksa en kort sammanfattning per ndmnd. For fler detaljer, se nAmndernas
delarsrapporter.

Ndmndernas prognos

Kommunstyrelsen 596,1 594,5 1,6 * 1,6
Barn- och utbildningsndmnd 1401,8 14271 -25,3 5,0 -20,3
Vard- och omsorgsnamnd 1138,3 1112,5 25,8 25,8
Socialndmnd 248,8 2788 -30,0 2,8 -27,2
Kultur- och fritidsndmnd 196,3 199,0 -2,7 3,0 0,3
Servicenamnd 12,2 34,2 -22,0 15,0 -7,0
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,0 0,0
Kommunfullméaktige 4,7 50 -0,3 -0,3
Revision 1,8 1,8 0,0 0,0
Overfésrmyndare 7,0 7,1 -0,1 -0,1
Valndmnd 0,1 0,1 0,0 0,0
pumma skattefinansierad 3607,7  3660,7 53,0 25,8 27,2
Servicenamnd affirsverksamhet 0 -14,9 -14,9 -14.,9
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erksamhetens nettokostnader

* Inflationspdverkan om 8,9 miljoner kronor, sektor hallsb d som innefattar skolskj ivtrafik, belysning samt kép av h ksamhet frdn sektor service hanteras inom kommunstyrelsen ram

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat ar ett 6verskott om 1,6 miljoner kronor. Samhallsbyggnad
prognostiserar ett underskott om 10,7 miljoner kronor, framfor allt kopplat till hdgre kostnader for
vintervaghallning och verksamheten vid Skévde Flygplats. Inom koncernstaben prognostiseras ett 6verskott om
8,2 miljoner kronor till foljd av 1agre nyttjande av centrala utvecklingsmedel, bland annat avsatta driftsmedel for
Billingeprojektet. Vuxenutbildning och arbetsmarknad prognostiserar ett 6verskott om 0,5 miljoner kronor.
Bade yrkeshogskolan och arbetsmarknadsenheten bidrar till det prognostiserade resultatet, med fler korta
kurser, lagre personalkostnader samt minskat inflode av serviceassistenter fran Arbetsférmedlingen. Férutom
dessa ar det avvikelser pa bade kostnads- och intdktssidan inom kommunstyrelsens dvriga verksamheter som
sammantaget ger ett bedomt 6verskott for aret.

Barn och utbildningsnimndens prognos for aret visar pa ett underskott pa 25,3 miljoner kronor. Det dr en
forbattring sedan forra prognosen pa 9 miljoner kronor. De framsta forklaringarna till den forbattrade
prognosen dr minskade dvergripande kostnader i form av kostnader for tillfalliga paviljonger och minskade
personalkostnader inom administrativa omraden. Gymnasieskolans nationella program har minskat sina
underskott sedan forra prognosen dven om gymnasieskolans sammantagna prognos har forsamrats pa grund av
okade kostnader till fristdende gymnasieskolor samt minskade interkommunala intikter. Aven grundskolans
prognos har forbattrats nagot sedan forra prognosen medan forskolans underskott ar storre an vid forra
prognosen.

Forskolans verksamhet visar en prognos med ett underskott pa 2,1 miljoner kronor, antalet inskrivna barn har
minskat och grundskolan prognosticerar ett underskott pa 14 miljoner kronor. Flera enheter inom grundskolan
raknar med underskott, framfor allt F-6 skolor har svart att anpassa sin organisation efter tilldelad ram. Under
aret har ett arbete skett med att ta fram och genomfoéra handlingsplaner for de enheterna med underskott. Den
framsta anledningen till att manga skolor har svart att halla budget &r ett storre resursbehov dn budgeterat.
Manga skolor har elever med storre resursbehov an tidigare. Gymnasieskolans verksamhet prognosticerar ett
underskott pa 17 miljoner kronor och beror bland annat pa lagre interkommunala intdkter och kostnader for
bidrag till fristdende gymnasieskolor ar hogre dn budgeterat. Prognosticerad kostnad for intern styrning och
stod ar cirka 8 miljoner kronor lagre an budget och re framsta férklaringarna ar minskade kostnader for
tillfalliga paviljonger och lagre personalkostnader inom administrativa omraden.

Vard- och omsorgsniamndens forvintas redovisa ett positivt resultat jamfort med budget pa 25,8 miljoner
kronor vid arets slut. Resultatet paverkas dven 2023 av att prestationsbaserade ej aterbetalningspliktiga
statsbidrag forstarker namndens ekonomi samt av hogre avgiftsintakter. Prognosen ar 3 miljoner sdmre dn den
prognos som lamnades efter april. Forsamringen beror pa 6kade kostnader for hemtjansten samt hogre
personalkostnader dn forvantat.

Reserverade medel i verksamheten pa totalt 11 miljoner kronor finns reserverade och kommer ej forbrukas. Det
handlar om den centrala reserven pa 6 miljoner kronor som namnden avsatter for att balansera uppkomna
underskott under aret och inom dldreboendeavdelningen finns totalt 5,4 miljoner kronor reserverat till
verksamhet som inte ar igang (10 lagenheter pa dldreboende Ekedal).

Socialndmnden visar pa ett underskott om 30 miljoner kronor for aret gentemot budget. Det ar en férbattring
med 1,1 miljoner kronor mot tertial 1.Underskottet harror sig framst till placeringar fér barn och vuxna.
Overgripande verksamhet samt forsoérjningsstod visade pa ett 6verskott mot budget.

Avdelningen for barn och unga visar pa ett underskott om 30,2 miljoner kronor och beror framst pa fler
placeringar bdde familjehem (inklusive jourhem) samt HVB-placeringar. Aven den héga arbetsbelastningen,
samt svarighet att rekrytera personal, inom barn och unga har medfort att konsulter har anlitats.

Vuxenavdelningen visar pa ett underskott om 5,5 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa fler placeringar
inom socialpsykiatri och missbruk samt att skyddsplaceringar ligger hogre dn budgeterat. Utbetalt
forsorjningsstod ar lagre an budgeterat och beror pa ett ggnnsamt arbetsmarknadslage. Infér 2023 hdjdes
riksnormen med 8,6 %, men verksamheten har hittills &nda kunnat rymma den 6kade kostnaden inom ram.
Antal hushéll i forsorjningsstod ligger fortfarande pa en lagre niva an tidigare.

Overgripande verksamhet visar pa ett éverskott om nidrmare 6 miljoner kronor som beror pé utékad budgetram
som inte fordelats ut till enheterna an. Arbete pagar for att klargora var inom namndens ansvarsomrade de ska
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tillforas.

Kultur och fritidsnidmnden prognostiserar ett underskott vid arets slut om 2,7 miljoner kronor. Av den
prognostiserade avvikelsen ar storsta delen hanforligt till besoksrestriktioner pa Arena Skovde Bad bade pa
grund av att upplevelsebadet stingdes vardagar (mandag till torsdag) som en atgard for att minska kommunens
elforbrukning samt de besoksrestriktioner som infordes i juni for att anpassa besoksantalet till
reningskapaciteten i upplevelsebadet.

Servicenamndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett underskott om 22 miljoner kronor for
2023.0mvarldslaget med prisokningar under 2022-2023 drabbar servicenimndens verksamheter negativt.
Omraden med storre paverkan ar elkostnad, drivmedel och livsmedelskostnad. En snorik vinter med hoga priser
for snorojning medfor hogre kostnader an budgeterat for 2023.Jamfort med prognosen for T1 har
snorojningskostnader samt rivning- och saneringskostnader i samband med ombyggnadsprojekt dkat.
Etableringskostnader och hyra for en paviljong pa Frosve skola har tillkommit och finns inte finansierad i
budget.

Servicendmndens taxefinansierade verksamhet (Skoévde VA och Skévde Stadsnat) prognostiserar tillsammans
ett underskott om 14,9 miljoner kronor. VA-verksamheten prognostiserar med ett negativt resultat om 16,8
miljoner kronor. Det dr framst rantekostnaderna som blivit hdgre och en redovisningsdandring som paverkar
prognosen. Fiberverksamheten forvantas generera ett 6verskott om 2 miljoner kronor.

Byggnadsnimnden visar ett nollresultat for verksamhetsar 2023. Bygglovsndmndens budget omfattar kostnad
for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrelsens budgetram.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 1 011,4 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 182,6 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2023 ingdr ombudgeteringar fran 2022
pa 346,2 miljoner kronor. Prognosen for 2023 visar pa en investeringsvolym om 701 miljoner kronor varav
taxefinansierad verksamhet bedéms forbruka 172,8 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i forhallande till
den totala investeringsbudgeten uppgar till 310,4 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt
forskjutits i tid vilket beror pa bade interna och externa faktorer.

Trots att arets investeringsprognos visar en positiv avvikelse ses en stor osdkerhet kring hur de totala
projektprognoserna pa vara pagaende och kommande investeringsprojekt kommer att paverkas av inflationen
och ranteuppgangarna. Dock ser vi en svalare byggmarknad och att det inkommer fler anbud vilket ger en
motvikt till inflationen. Hur bade inflation, marknadslaget och effekter pa inkop fortsatt utvecklas ar en
osdkerhetsfaktor som oavsett riktning kommer att fa effekt pa budgetféljsamheten i kommunens
investeringsprojekt.

Inventarier

Den totala budgeten for inventarier uppgar 2023 till 70,9 miljoner kronor. I prognosen bedéms 60,8 miljoner
kronor férbrukas under aret. Avvikelsen om 10 miljoner kronor forklaras till storsta del av att lokalprojekt har
forskjutits i tid vilket innebdr att inventarieinképen som planerades att genomforas 2023 flyttas fram till 2024.

Ovrigt

Under kategorin 6vrigt finns kvarvarande investeringsmedel for H22 effektiviseringar, Ersattningslokaler och
generell investeringspott. Totalt uppgar kvarvarande medel till 12,9 miljoner kronor vid delaret. Prognosen for
helaret ar att samtliga medel kommer att behdva nyttjas.

Fastighetsforvarv

Budget 2023 avseende fastighetsforvarv dr 40 miljoner kronor och per 31/8 har enheten fér Mark och
exploatering forvarvat fastigheter for 8,1 miljoner kronor. Prognosen fér 2023 visar ett 6verskott om 20,0
miljoner kronor. Den hoga exploateringstakten gor att kommunen behover fylla pa sin markreserv avseende
strategiska fastigheter for att skapa forutsattningar for kommunen att vixa. Dock ar det alltid planering och
forhandling vilket ger en osdkerhet i prognos kring nar férvarv genomfors och darmed nar kostnad for forvarv
forvantas. Verksamheten avseende strategiska fastigheter visar en positiv budgetavvikelse om 15,0 miljoner
kronor. Detta avser driftkostnader relaterade till investeringsbudgeten for fastighetsforvarv sa som rivning,
sanering och byggnadsvarde. Vid varje forvarv gérs en bedomning av kommande anvandning som formuleras i
en avsiktsforklaring. Om fastigheten kommer att exploateras inom tre ar sa ar eventuell byggnad inte att anse
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som en anldaggningstillgang och da belastas driften med byggnadsvardet vid forvarvstillfillet. | samband med
forvarv sa kan dven expropriation- och intrangsersattning tillkomma.
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Infrastruktur

Investeringsbudget for infrastruktur 2023 ar 234,8 miljoner kronor. Flera stora investeringar ar budgeterade
under aret bland annat Morkekorset/Staketgatan, Stationsgatan ombyggnad, Gamla Térebodavagen och
tillganglighet Hasslumsvagen. Prognosen ar att 104,1 miljoner kronor kommer att férbrukas under 2023.
Underutnyttjande beror bade pa externa och interna faktorer. Avseende externa faktorer sa pagar utredningar,
vagplaner och ledningsarbete. Andra projekt som till exempel bulleratgarder, kompletterande lankar i
cykelvagnat och trafikanordningar har fatt prioriteras ned pa grund av resursbrist. Under 2023 kommer bland
annat Arenarondellen att genomforas, och Térebodavagen som verkstélls i etapper kommer att pabérjas under
aret. Avseende Hasslumsvagen har det funnits behov av att utoka omfattningen av trafikutredningar och den
forsta etappen ar planerad till 2024. Projekt som kommer att visa ett underskott dven for total projektbudget ar
Nolhagavagen kapacitetsokning. Dar pagar en analys for att faststilla varfor den inte har foljt budget. Avvikelsen
summeras till - 9,2 miljoner kronor. Aven Mérkekorset/Staketgatan prognostiserar ett underskott om 5,9
miljoner kronor for 2023 och 4,8 miljoner kronor for projektet totalt. Detta ar knutet till framfoérallt inflation och
de prisokningar som har skett sedan budgetbeslut.

Prognos for investeringar i IT-infrastruktur ar 3,0 miljoner kronor, vilket dr i nivd med budget. Investeringarna
avser framst l6pande utbyggnad och utbyte.

Lokaler, reinvesteringar

Investeringsbudgeten 2023 for lokal- och reinvesteringsprojekt uppgar till 470,2 miljoner kronor och prognosen
for helaret ar 308,6 miljoner kronor. Avvikelsen om 161,6 miljoner kronor kan till stora delar férklaras av att
flera projekt ar forskjutna i tid vilket gor att utgifterna uppstar kommande ar. Den storsta avvikelsen visas pa
projektet Arena upplevelsebad, avvikelsen om 19,5 miljoner kronor beror fraimst pa en tidsférdréjning i
genomférandet som férorsakats av uppkomna problem i reningsprocessen.

Ovriga projekt med storre &rsavvikelser:

e Projektet ny friidrottsanldggning ar forsenat pa grund av éverklagat marklov. Utav arets budget om 20
miljoner kronor bedéms enbart 7,5 miljoner forbrukas.

e Projekten gruppbostad 2025 och 2026 ar forskjutna i tid pa grund av férandring avseende geografisk
placering, Arsavvikelsen fér bada projekten uppgar till 12 miljoner kronor.

e Projektet Actionpark har dnnu inte startat upp pa grund av oklar placering och arets budget pa 8,5
miljoner berdknas inte att forbrukas.

e Projektet Billingebacken ar forsenat och utredning kring omfattning och atgirder pagar. Arets avvikelse
uppgar till 19 miljoner kronor.

e Projektet scenteknik har paborjats enligt plan och prognosen visar darfor en arsavvikelse om 13
miljoner kronor 2023.

Budgeten for reinvesteringar inklusive kok uppgar till 165,9 miljoner kronor. Prognosen for heldret ar att 116,2
miljoner kommer att forbrukas. Avvikelsen om 49,7 miljoner kronor beror till storsta del pa att planerade
koksrenoveringar pa Norrmalmsskolan och Tidans dldreboende har tagit ldngre tid dn planerat.

Pdgdende och kommande projekt som bedéms overskrida total projektbudget med mer dn 5 miljoner kronor eller
med mer dn 10 %:

Lokaler

Ombyggnation Rydskolan samt samlad sdrskola

Projekten ar samprojekterade och har en total projektbudget pa 52 miljoner kronor. Vid andra tertialet bedoms
projekten genomforas till en kostnad om 58,5 miljoner kronor. Projekten har kantats av flera dndringar som
varit kostnadsdrivande tillsammans med materialprisékningar. Det rader en osdkerhet kring prognosen pa
grund av att modermalsenhetens lokalbehov och dirmed ombyggnadsbehov utreds. Prognosen om 6,5 miljoner
kronor 6ver budget bor darfor ses som ett virsta scenario, dir samtliga ytor tankta for modersmalsenheten
byggs om. Projekten arbetar hart med att hitta en kostnadseffektiv 16sning for att minska den negativa
projektavvikelsen.

Infrastruktur

Nolhagavdgen kapacitetsékning

Projektet har en projektbudget om 37,0 miljoner kronor och prognosen visar pa en negativ avvikelse om 9,2
miljoner kronor. En utredning ar uppstartad for att faststalla orsaker samt for att kunna géra en
erfarenhetsaterforing.
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Morkekorset/Staketgatan

Projektet har en projektbudget om 17,7 miljoner kronor och prognos visar ett underskott om 5,9 miljoner
kronor. Projektet beslutades redan 2017 och bland annat allméan indexupprakning och inflation har gjort att
projektbudget inte balanserar.

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten och avlopp samt fiber ar taxefinansierade. I budgeten fér 2023 var 182,6 miljoner kronor
avsatta for sddana investeringar, varav 10 miljoner for fiberinvesteringar.

Prognosen for fiberverksamheten uppgar till 8,5 miljoner kronor, avvikelsen om 1,5 miljoner kronor forklaras av
att verksamheten inte kommer att hinna med att genomfora alla planerade investeringar pa grund av minskad
kapacitet pa personalresurserna.

Prognosen for Vatten- och Avloppsverksamheten uppgar till 164 miljoner kronor, den positiva arsavvikelsen om
8 miljoner kronor forklaras till storsta del av att projektet Melldala Reningsverk inte kommit igdng som planerat.

Utbyggnad av kommunalt VA till Vristulven och B6ja samt anslutningar utanfér verksamhetsomrade och
exploateringsplaner i bland annat Melldala gor att belastningen pa Timmersdala reningsverk 6kar sa mycket att
ett nytt miljotillstdnd maste sokas. Forstudie pagar och pavisar att reningsverket kommer att behéva byggas om
och ut. Ombyggnationen kommer inte starta under 2023 vilket innebar att arets budget om 20 miljoner inte
kommer att nyttjas.

Ombyggnaden av stadskvarn ar i slutskedet och visar en prognos pa 265 miljoner kronor jamfort med den totala
projektbudgeten pad 255 miljoner kronor. Avvikelsen om 10 miljoner kronor beror till storsta delen pa brister i
projekteringsensfasen, som har varit kint och dar atgarder har vidtagits, men det ar forst under andra tertialet
som de ekonomiska konsekvenserna blivit synliga.

Positiva arsavvikelser ses i projekten Ombyggnad av personalbyggnad och gasanlaggning stadskvarn da
projekten inte kommit igdng som planerat. Budgeten for dessa projektet forvantas forbrukas under kommande
ar. Totalt uppgar avvikelsen for dessa tva projekt till nio miljoner kronor.

Projekt for dricksvattenanldggningar och spillvattenanldggningar berdknas forbruka 4 mnkr mer dn budget. VA
ser ett storre behov av satsning pa reservoarer och brutet vatten, som ar ett lagkrav, samt att VA-anlaggningar i
samband med exploateringar har tillkommit.
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Investeringsbudget

Inventarier 32,2 70,9 60,9 10,0
Ovrigt 0,0 12,9 12,9 0,0
Fastighetsforvarv 8,2 40,0 20,0 20,0
Infrastrukturinvesteringar 40,8 234,8 104,1 130,7
Lokalinvesteringar 159,34 470,2 308,6 161,6
- varay reinvestering 55,7 165,9 116,2 49,7
Taxefinansierad verksamhet 104,2 182,6 172,8 9,7
Summa investeringar 344,7 1011,4 679,4 332,0
exploateringsomriden 36 oo 6 >
VA inom exploateringsomraden 5,2 0,0 5,2 -5,2
Finansiell leasing 29,7 0,0 29,7 -29,7
Bruttoinvesteringar 383,3 1011,4 717,9 293,5
Nettoinvestering 366,4 1011,4 701,0 310,4

5.3 Exploateringsprognos

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra kommunens langsiktiga markférsorjning och
exploatera bostads- och verksamhetsomraden genom att kdpa, bearbeta och stilla iordning ramark for bostads-
och verksamhetsandmal. I de fall avsikten ar att sélja en fardigstélld exploateringsfastighet klassificeras och
varderas denna som omsattningstillgang. Den gata, parkmark och belysning som finns inom ett
exploateringsomrade och som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgangar
och ingdr i kommunens investeringsredovisning. Anldggningstillgangar finansieras i huvudsak av inkomster fran
forsaljning av exploaterade bostads- och verksamhetstomter.

Aktivering och ibruktagande av anldggningstillgdngar inom exploatering

Inom de pagaende exploateringsprojekten sker investering i form av gata, parkmark och belysning. Nar
tillgangar aktiveras flyttas vardet fran resultatrakningen till balansridkningen och kontot for pagaende
nyanldggning. Nar anvandning av en tillgdng pabdrjas tas den i bruk vilket innebar att upparbetat varde for
tillgangarna flyttas fran kontot for pagaende nyanlaggning till kontot for gata, park och gatubelysning och
avskrivning paborjas. De anlaggningstillgangar som avses ar gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts
och som adven i fortsattningen ska dgas av kommunen.

Verksamhet

Budget for exploateringsverksamheten dr 75,0 miljoner kronor for 2023 och prognosen visar ett underskott
jamfort med budget om 16,5 miljoner kronor. 2023 kommer tre projekt att avslutas vilket kommer ge ett positivt
exploateringsresultat om 77,3 miljoner kronor. Verksamheten for exploatering belastas ocksa med 19,7 miljoner
kronor for intrangsersattning for forvarv inom projekt, rivning/sanering samt fastighetsskatt for de tomter dar
fastighetsbildning har skett.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Resultatanalys
Arets resultat 175,8 304,9 246,6 139,7 194,0
% av skatter och bidrag 4,8 132 10,0 54 51

Reavinster och

jamforelsestdorande poster 92,5 19 -S4

Resultat efter justering for
reavinster och 268,3 306,9 241,2 139,7 194,0
jamforelsestorande poster

Delarets redovisade resultat uppgar till 139,7 miljoner kronor, ungefar 107 miljoner kronor lagre an for delaret
2022. Verksamhetens kostnader 6kar kraftigt med hela 344,1 miljoner jamfort med féregaende ar. Det ar framfor
allt personalkostnader i som 6kar kraftigt, dar 6kade pensionskostnader ar den viktigaste komponenten. Positivt
ar att skatteintiakterna 6kar med ca 100 miljoner jamfort med deldret 2022. De finansiella intdkterna har okat
med ca 79 miljoner och kostnaderna minskat med 29 miljoner vilket férbattrar finansnettot betydligt jamfort
med foregaende ar. Forklaringen till detta ar kopplat till kommunens placeringar dar aktie- och rantefonder har
utvecklats battre i ar. Ar 2022 var ett mycket svagt ar for kommunens placeringar.

Balanskravet

Arets resultat 175,8 304,9 246,6 139,7 194,0
- avgar samtl}ga -5,0 1,9 -5,4
realisationsvinster
+/- orealiserade vinster
och forluster i 97,5 -38,4 98 -43,1 -43,1
vardepapper
Arets resultat efter 2683 2684 339,2 96,6 1485
balanskravsjusteringar
Synnerliga skal enl.
KL 8:5b§
Justerat 268,3 2684 339,2 96,6 1485
balanskravsresultat ! ’ ! ’ !
Reserveringar av medel till

o 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 268,3 148,5

Vid avstdmning av balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster, orealiserade vinster och
forluster pa vardepapper som uppstatt under aret. Daremot ingar intdkter fran exploateringsverksamheten och
olika former av engangsposter.
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6.2 Kapacitet

Soliditet
Soliditet exkl. pensionsansvarsforbindelse 38,9 39,9 37,9
Soliditet inkl. pensionsansvarsforbindelse 30,9 31,6 30,1

Soliditeten har minskat lite under 2022 och 2023. Anledningen ar att balansomslutningen har blivit storre pa
grund av investeringar och placeringar i pensionsfonden. Eget kapital har inte stigit i samma utstrackning och
darfor sjunker soliditeten.

6.3 Investeringar och exploateringar

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar

inkl. finansiell leasing och 663,7 323,9 371,9 383,3 701
exploateringsomraden

Arets resultat 4456 4733 4248 325,6 476,5
+ avskrivningar

(efter jaAmforelsestorande 4456 4733 4248 325,6 476,5
poster)

i forhallande till drets 67,1% 146,1% 114,2% 84,9% 68%
bruttoinvesteringar (%)

efter jaimforelsestorande 67.1% 146,1% 114,2% 84,9% 68%
poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 383,3 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket ar 11,4
miljoner kronor hogre an vid samma period foregiende dr. Bruttoinvesteringarna berdknas ocksd uppga till en
hogre niva vid arsskiftet an vid samma period foregdende ar. Vid delaret ryms inte investeringarna inom
resultatet inklusive avskrivningar. Det betyder att kommunen behovt finansiera del av investeringarna vid
deldret med lan. I prognosen for helaret beddoms kommunen behova ytterligare upplaning for att klara finansiera
arets investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringarna

71,3 129,0 88,8 68,0

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill
saga 6verskott av skatter och bidrag. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar samtliga
investeringar, vilket innebar att kommunen inte beho6ver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2023-08-31 har sjunkit i jamforelse med delaret 2022 men ar i paritet med
arsskiftet 2022. Detta beror pa en lagre resultatniva vid delaret 2023 samt en nagot hogre genomforandegrad av
investeringar jamfort med foregaende delars utfall. Prognostiserad sjalvfinansieringsgrad for 2023 uppgar till 68
procent vilket ar lagre dn 2021 men i paritet med 2022. Uppgar genomforandet av investeringar till prognosen
for 2023 kommer det innebara att kommunen behover finansiera mellanskillnaden om cirka 224 miljoner
kronor (32 %) genom lan.
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6.4 Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar

Aktier bokfort varde 1159,5 1165,8 1223,5
Kortfristiga placeringar 691,6 691,7 746,9
Likvida medel 2,7 117,2 32,5
varav koncernbolagens andel av toppkontot 156,6 181,5 170,8
Checkkredit 200 200 200

Aktier bokfort viarde bestar mestadels av aktievarde av kommunens aktier i Skévde Stadshus AB. Detta varde har
okat pa grund av ett aktiedgartillskott pa 45 miljoner kronor i samband med képet av bolaget Skovde Flamman 3
AB. Langfristiga placeringar fran pensionsfonden redovisas ocksa under aktier bokfort varde. Har har
placeringar i SPP Fastigheter 6kat med 15 miljoner. En till post under denna rubrik ar insatts kapital till
Kommuninvest ekonomisk férening, enligt tidigare beslut 6kade kommunen insatskapitalet med 5,4 miljoner
kronor.

Ovriga placeringar som kommunen har i aktie och rantefonder klassas som Kortfristiga placeringar. Dessa
placeringar bestar av kommunens pensionsfond samt en portfolj avseende gdvomedel fran Egnells medel,
Adamssons gava och Wallers arv och en portfolj kopplat till 6verskottslikviditet. Utvecklingen av kommunens
placeringar redovisas i detalj i kommunens finansrapport.

Likvida medel ar fortsatt pa 1dga nivaer. Att ligga pa en lagre likviditetsniva ar en medveten strategi eftersom det
har blivit dyrare att lana pengar. Checkkrediten uppgar till 200 miljoner kronor och har behévt anvandas under
nagra korta perioder under 2023. Betalformagan ar fortsatt god och ligger inom ramen for finanspolicyn.

6.5 Finansiella skulder

Finansiella skulder (1an)

Lan i bank (kort-och langsiktig) 4575 4550 4775 5000

Investeringarna i koncernen 6verstiger for narvarande madjligheten till sjilvfinansiering. Detta medfor en 6kande
skuld. Skuldékningen ar till storsta delen att hérleda till byggprojekt inom Kreativa Hus AB och
investeringsprojekt inom kommunens VA verksamhet. Inom 6vriga verksamheter ligger investeringar pa den
niva dar dessa kan sjalvfinansieras.

Skulden forvantas 6ka ytterligare under resten av aret. Detta hianger ihop med de tidigare ndamnda
investeringarna i kommunen och dess bolag samt forvarv av fastigheter inom omradet Skovde Science City.

6.6 Pensionsataganden

Pensionsataganden

Avsattning till pensioner (inkl. I6neskatt) 314,1 300,7 392,3
Pensionsforpliktelse dldre dn 1998 (inkl. I6neskatt) 840,5 864,7 880,3
Total pensionsforpliktelse 1154,6 1165,4 1272,6

Avsittning till pensioner 6kar kraftigt pa grund av indexering av tidigare pensionsrattigheter. Dessa rattigheter

indexeras med KPI, en index som ar pa mycket héga nivaer.
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Ansvarsforbindelser har varit i en sjunkande trend da dessa pensioner betalas ut och inga nya rattigheter byggs
upp. Men indexeringen har gjort att den sjunkande trender har brutits och att den gamla pensionsskulden
aterigen okar.

Nasta ar kommer vi ha ytterligare ett r dar avsattningar till pensioner och ansvarsfoérbindelser 6kar kraftigt pa
grund av den hoga inflationen. Okningen i pensionsskulden kommer avta om inflationen juni 2024 ar nara
inflationsmalet pa 2 procent igen.
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7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer och dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalfdrbund som ingar i den totala
kommunkoncernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar dgandet 100 procent. Har finns ocksa en kort
beskrivning av viktiga handelser under delaret.

Da koncernens rakenskaper inte uppfyller de villkor som beh6vs for att upprétta en sammanstalld redovisning
jamte kommunen sa redovisas inte delarsresultat med prognos pa koncernniva. I bilaga daremot, redovisas
respektive koncernbolags delarsutfall, helarsprognos samt en utokad beskrivning av vasentliga handelser.

Skovde Stadshus AB

Skévde Stadshus AB ska som moderbolag i Skdvde kommuns heldgda bolagskoncern, leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolaget 4r kommunens verktyg for att utéva en
aktiv styrning, tillsyn och uppfdljning av koncernbolagen.

[ juni valdes Johan Rahmberg till ny vd da Bjorn Soderlund slutat som kommundirektor, en roll dar det ingér att
vara vd i Skovde Stadshus AB.

Allt som hander i omvarlden paverkar samtliga koncernbolag pa olika satt. Koncernens storsta bolag har goda
ekonomiska forutsattningar men de mindre bolagen har en ekonomisk sarbarhet och paverkas i storre
utstrackning. Kreativa Hus Skovde AB och Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB star infor stora
ekonomiska utmaningar framat da bolagen forvintas investera for att tillgodose fortsatt utveckling inom Science
Park Skovde och Science City.

Skovde Airport AB:s likvidation pagar och likvidator bedémer att bolaget kommer att uppldsas under slutet av
2023. 96 procent av skifteslikviden tillfaller Skovde Stadshus AB utifran dgarandel.

AB Skovdebostider

AB Skoévdebostader ar ett av kommunens viktigaste redskap for att framja en god bostadsférsoérjning. Avsikten
med detta allmdnnyttiga bostadsforetag ar att det ska fungera som kommunens langsiktiga foretradare pa
bostadsmarknaden i Skévde. Bolaget ska tillsammans med andra intressenter aktivt arbeta for att Skovde
kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Skoévdebostader arbetar med kommande affarsplan for 2024-2027 dar det 6vergripande malet ar att bidra till en
positiv utveckling for savil bolaget som kommunkoncernen. Bolaget bygger just nu i tva projekt, Bostallet (71
lagenheter) och Timmergrand (88 lagenheter). Uthyrning ar igang for bada projekten och Bostallet ar fullt uthyrt
och har inflyttning 1 september och 1 december. Bolaget har ocksa inlett samarbete med Skdvde kommun kring
byggnation av hogstadieskola och bostédder i Skovde Science City med méalsattningen att skolan ska tas i bruk
hosten 2027.

Samverkan mellan Skévdebostdder och Skévde kommun kring kvarteret Eldaren ar ett spannande projekt och
stor utmaning avseende tidsaspekten. Dock finns goda forutsattningar att gora nagot riktigt bra i stadsdelen
Skovde Science City.

Skovde Energi AB

Skovde Energi AB dr kommunens redskap for att Iangsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv
energiférsorjning och eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra beroérda intressenter aktivt arbeta for
att Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose kundernas
behov av konkurrenskraftiga energilésningar och aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och
resurseffektivt energisystem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa affirsmassig samhallsnytta.

Bolagets framgang och drivkraft bygger pa medvetna, langsiktiga satsningar pa hallbarhet dar god ekonomi,
miljo, effektivitet, kvalitet och leveranssikerhet ar centrala faktorer. Varens kundundersokning resulterade i
hogsta betyg, mycket val godkand.

Under 2023 har priset pa biobransle okat kraftigt och gjort att produktionskostnaden for fjarrvarme stigit
markant.

Det ar mycket som hadnder i energisektorn kopplat mot energiomstallningen samt flera nya och férandrade
regelverk. Omstéllningen av energisystemet ar i grunden driven av klimatfragan. Skovde utvecklas och vaxer i
hog takt och har beslutat ett 6vergripande miljo- och klimatmal dar kommunen ska vara fossilfri 2045.
Omstallningen till fossilfritt kraver stora mangder el och effektprognosen for Skdvde 6kar fran cirka 60 MW till
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120 MW ar 2030. Den grona omstéllningen ar viktig for Skovdes fortsatta konkurrenskraft och stiller hoga krav
pa energisystemet och bolagets utveckling.

Den geopolitiska oron stéller hoga krav pa fortsatt hogt tempo i utveckling av 6kad sdkerhet for bolagets
infrastruktur och driver pa kostnadsokningar. Naringslivet driver pa omstillningen med hog hastighet. Bolaget
maste oka takten i att moéta efterfragan. For att lyckas med detta ar det avgorande att sdkerstalla
kompetensforsorjning och utveckla nya partnerskap.

Energifragan kommer fortsatt och under lang tid vara avgorande for Skovdes langsiktiga tillvaxt och
attraktionskraft.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dar kommunens redskap for att framja nyféretagande och tillvaxt i Skovde kommun. Detta gors
genom att tillhandahalla Andamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med
koppling till Hogskolan i Skévde. Bolaget ska tillsammans med andra berorda intressenter aktivt arbeta for att
Skévde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen.

Ettled i uppdraget ar att planera kommande steg och under aret har projektet Noden, bolagets niastkommande
kontorshus, forfinats vidare. Ett annat uppdrag ar att bygga stadens nya bussdepa, bussdepa Timboholm.
Projektet loper pa och berdknas vara klart i maj 2024. Ett tredje uppdrag som bolaget fatt ar att ta fram underlag
for mobilitetshus i Skdvde Science City. Dar finns utredningar om det forsta mobilitetshuset som ligger pa mark i
Mariesjo Kreativa Hus. Ytterligare ett detaljplanearbete dr uppstartat under aret och det ar pa Vastfast i
Skararborgs mark, dar bland annat kontor och bostader planeras.

Bolagens stora investeringar kommer att paverka den framtida ekonomin. Att &nda ga vidare med kontorshuset
Noden i ett mer utmanande lage, ar avgorande for att Science Park Skovde ska kunna véaxa och att fler personer
blir sysselsatta i teknikparken, vilket gynnar skatteintidkterna i kommunen och inte minst, attraktionskraften for
Skovde och Skaraborg. Mdjligheterna med bolaget och dess investeringar ar mycket stora. Kreativa Hus Skévde
ar en nyckel i kommunfullméktiges prioriterade mal Tillvaxt och attraktionskraft. Bolaget tar ocksa hjélp av
platsvarumarket for att 6ka kinnedomen om Skovde for att attrahera nya foretag och spetskompetens till vira
byggnader. Kreativa Hus Skovde vill bidra till att bade befintliga och nya foretag inom Science Park Skovdes
profilomraden vixer, tack vare miljon som de dr med och bygger.

Med en osdker omvérld ar risken att vi gar in i en mer langvarig lagkonjunktur dér bolagen ocksa bromsar in och
far vakanta ytor. Risken ar att byggnationen Noden fordyras av hogre ranta, hoga materialpriser och lag krona.
Det ar ocksa en risk att man inte kommer framat i byggnationen om detaljplanen inte gar igenom. Det innebér att
man tappar tid och inte kommer ha ytor att erbjuda framéver nar man tror att tillvaxten kommer att bli storre i
Skaraborg. Om sa ar fallet, fullgors inte bolagets uppdrag samtidigt som Science Park Skévde inte kan vaxa
fysiskt, vilket hindrar utvecklingen av en framgangsrik teknikpark som attraherar tillvaxt i Skévde och
Skaraborg.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB 4r kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera
Skévde som destination. Bolaget ska driva och utveckla bes6ksnaringen sa att den vaxer mer an i riket i stort,
samt verka for att utveckla Skoévdes attraktionskraft.

SM-veckan genomfordes i slutet av januari/bérjan av februari 2023 i Skovde. Vilken idrottsfest det blev. 16
idrotter delade ut 6ver 100 guldmedaljer och tavlingar pagick i 145 timmar. Massor av manniskor var delaktiga
for att genomfora detta stora evenemang. Férutom idrotterna sa genomfordes After Game med mer &n 80 olika
programpunkter. SM-veckan i Skdvde raknade in 100 000 besok och den totala turistekonomin landade pa 43,6
miljoner kronor. SM-veckan i Skévde har synts i ca 2300 artiklar och det totala annonsvardet berdknas till ca 65
miljoner kronor. 91% av besdkarna gav Skdvde ett bra betyg som vardstad och snittbetyget landade pa 4,6 av
5.0. Detta ar ett av de hogsta betygen som en vardstad har fatt under de senaste fem arens vinterveckor.

Skoévde Airport AB

Skovde Flygplats AB har varit kommunens redskap for att framija tillvaxt och utveckling i Sk6vde kommun med
omnejd. Detta skedde genom att bolaget bedrev flygplatsverksamhet och skapade goda forutsattningar for
flygkommunikation som en del av infrastrukturen och samhallsnyttan. Enligt beslut i kommunfullmaktige
avvecklades flygplatsen 2022-06-30 och likvidation paborjades. Likvidationen har 16pt pa och slutredovisning
kommer att laggas fram pd bolagsstdmma i oktober och darefter kommer utdelning ske och bolaget
avregistreras.
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Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB ar ett av kommunens redskap for att stimulera intresset for teknik, matematik och
naturvetenskap bland barn, elever, pedagoger och allmdnhet i Skovde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska
med ett langsiktigt perspektiv bidra till kompetensforsorjning samt gora Skovde till ett regionalt nav for
utbildning.

Det har varit ett mycket bra delar for verksamheten med manga besokare och skolbokningar. Ekonomin ser
mycket bra ut och investeringar kommer goras for att atgarda stora behov i miljéerna.

Behovet av Balthazar har 6kat i Skaraborg och darfor har verksamheten fatt mota upp pa flera ytor och
samverkar alltmer med regionen och kommunerna.

Verksamheten har en stabil grund att sta pa men behover anpassa sig for ett storre behov fran omgivande
samhalle. Balthazar gor nu mycket forberedande arbete for att std battre rustade for framtida behov, detta
handlar om rekryteringar, verksamhetsanpassning och utvecklingsarbete.

Skoévde Mark Exploatering och Utveckling AB

Under aret har bolaget Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB startats i linje med kommunfullméktiges
beslut i februari for att fa en andamalsenlig struktur och for att underlatta uppfoljning. I september inférskaffas
fyra dotterbolag, tre av dessa bolag ar registrerade med syfte att dga fastigheter inom stadsdelen
Mariesjo/Skovde Science City. Det fjarde bolaget dger en fastighet inom det s.k. Arena-omradet.

Gemensamt for bolagen ar deras dandamal att vara kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastigheter
inom framtida storre utvecklingsomraden som tex Skdvde Science City, i syfte att medverka till omvandlingen av
den nya stadsdelen. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skdvde kommuns enhet fér mark och
exploatering. Detta har 16sts genom att bilda ett operativt ndtverk kallat Team Skoévde Exploatering med
personal fran SSB enhet mark och exploatering (exploateringsingenjor), SSV enhet redovisning (ekonom), SSV
enhet ekonomistyrning och finans (ekonomicontroller & finanscontroller), SSV enhet for sdkerhet och beredskap
(jurist), SSE enhet fastighet (fastighetsforvaltning) och SMS enhet naringsliv (marknadsutvecklare). Tanken ar
att Team Skdvde Exploatering ska fungera som ett inbaddat exploateringsbolag dar kommunen skapar
delaktighet i bolaget och undviker den konflikt som tenderar att uppstd mellan den kommunala organisationen
och ett fristdende kommunalt exploateringsbolag.

Science Park Skovde AB

Science Park Skovde AB har som syfte att framja nyforetagande och tillvaxt. Bolaget ska verka for att skapa
synergier, starka konkurrenskraften, framja arbetstillfillen och dirmed 6ka Skovdes attraktivitet.

Mats Jagstam lamnade VD-posten i bolaget och Ingi Jonasson tog éver som ny VD fran 1/9.

Strategiskt viktiga projekt inom profilomradena sdsom Level Up Swedish Game Industry, Innovationsboost och
Smart Agri 2.0 har beviljats.

Vid nyemission i Skaraborg Invest under varen gick Science Park Skévde AB ej med och har darmed spitt ut sin
agarandel.

Bolaget har en filial i Goteborg med inriktning dataspelsutveckling, samt "satelitnoder” i Falkdping och Lidk6ping
i samverkan med respektive kommuner. De lokala noderna i Lidk6éping och Falképing har utvecklats vad géller
erbjudande och innehall

Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommunernas intressen och framja deras samverkan och
samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervarden for
medlemmarna. Syftet ar att starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare, och
att samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Forbundet har 15 medlemskommuner.

Skaraborgs kommunalférbund har under aret fatt flera uppgifter att driva fragor pa den Skarborgsgemensamma
arenan. Detta ar sarskilt tydligt da det galler regional utveckling och etableringar. Under delaret har
verksamheten samarbetet med Skévde kommun i dessa fragor.

Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

MOS &r ett kommunalférbund med en direktion och en miljondmnd som ska bidra till hallbar utveckling i syfte
att forma en hilsosam och god milj6 for dagens och morgondagens invanare. Medlemskommunerna ar
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Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Under perioden 1 januari-31 augusti 2023 har miljondmnden utfért totalt 2 024 planerade kontroll- och
tillsynsinsatser.

Respektive kommunfullmaktige i Miljosamverkans medlemskommuner beslutade att anta en ny taxa for
provning och tillsyn inom miljébalkens omrade som giller fran och med 1 januari 2023.

Utvecklingen av digitalisering av verksamheten fortsatter. Forbundet ser en 6kad anviandning av dess e-tjdnster
dar syftet ar att effektivisera och kvalitetssdkra verksamhetens processer samtidigt som de tillgodoser
kundernas 6nskemal om en digital och smidig hantering av drenden.

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS)

ROS bedriver en gemensam raddningstjanst for sina forbundsmedlemmar. Enligt lagen om skydd mot olyckor
ligger detta ansvar annars pa var och en av forbundsmedlemmarna. Syftet med férbundet ar att bedriva en
effektiv och kostnadseffektiv raiddningstjanst med god ekonomisk hushallning kring forbundets samlade
resurser. Forbundets framsta mal ar att medverka till att forebygga olyckor och briander samt minimera
konsekvenserna av de olyckor som intriffar. Invanarna och de som vistas inom raddningstjainstomradet ska
erbjudas en kompetent och effektiv raddningstjanst med hég beredskap for att kunna riadda liv och egendom
samt begrinsa skador pa manniska, miljé och egendom. Under 2023 har forbundets utékats och
medlemskommunerna dr nu Skévde, Essunga, Gullspang, Grastorp, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Tibro,
Téreboda och Vara.

Forbundet har genom utdkningen blivit robustare och starkare dver hela verksamheten. Det beddms vara helt
nodvandigt for att klara att mota saval kdnda som tillkommande utmaningar framat. Stort fokus behdver riktas
mot att leva upp till de krav som Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap stiller pa verksamhetens olika
delar samt atertagandet av de tillkommande arbetsuppgifterna som faller pa raddningstjansten vid hojd
beredskap.

Kommunfullmaktige i Skovde kommun har beslutat att utdka vaktstyrkan i Skovde med en brandman fran och
med 2024. Utékningen skapar nédvandiga forutsattningar for att uppratthalla de olika féormagor, bland annat
som nationell kemresurs, som vaktstyrkan i Skdvde forvantas ha.

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)

AOS ansvarar foér den kommunala renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna. Den kommunala
renhallningsskyldigheten regleras i miljobalken. Skyldigheten innebar bland annat ansvar fér insamling av
kommunalt avfall fran hushall och verksamheter, samt tomning av sma avloppsanldggningar.
Medlemskommunerna bestar av Skévde, Essunga, Gullspang, Grastorp, Gotene, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Tibro,
Toreboda, Falkdping och Vara.

En kundndjdhetsmatning dr genomford for att ta reda pa kundernas ndjdhet med avfallshanteringen, kundernas
vanor och attityder inom specifika fragor. Resultatet av undersokningen ska ge jaimférelse med tidigare
undersokningar och anvandas i det strategiska forbattringsarbetet. 81 procent ar mycket nojda eller néjda med
avfallshanteringen i kommunen.

Restavfall fran AVC har minskat med cirka 20 procent jamfort med ar 2022.

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar innebar genomgripande forandringar av det kommunala insamlingssystemet med start redan ar
2024.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten ansvarar for att ldsa medlemskommunernas vattenférsorjning. Férbundet ska leverera vatten
av basta mojliga kvalitet, med minsta mojliga mangd kemiska tillsatser. Det ska ocksa uppratthalla god drift- och
egenkontroll av vattenkvaliteten. Skaraborgsvatten ska dessutom aktivt medverka i Vatternvardsférbundet for
att sakerstilla ravattenkvaliteten. Medlemskommunerna ar Skévde, Skara och Falkoping.

Forbundet behover bygga en ny vattenreservoar for att 6ka sakerheten men dven for att kunna anpassa driften
till de hogre energipriserna. Det investeras dven mycket pengar i bla ledningsnitet men ocksa i 6vriga delar av
anlaggningen da den varit i drift sedan 1959.

Under 2023 har forbundet tagit nya vattenledningar till Skdvde i drift. Delen Loringa till Skovde har dragits om
med 2st parallella ledningar som ersatter den gamla ledningen som gick genom Skultorp och darfor ej gick att
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underhalla. Projektet har gatt enligt plan och kostat drygt 60 miljoner kronor.

8 Uppfoljning inom arbetsgivaromradet

8.1 Personalutveckling

8.1.1 Analys av personal- och personalkostnadsutveckling

Skévde kommuns personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter har 6kat med cirka 160 miljoner kronor
under forsta halvéret 2023 i jaimforelse med forsta halvaret 2022 varav 90 mkr ligger pa arbetad tid. Okningen
bottnar sig dels i lonedkningar i l6nedversyn (3,2% inklusive prioriteringar), dels i en utdkning av antalet
tillsvidareanstillda med ca 200 st. Det ar ocksa 6kade kostnader for pensioner och sociala avgifter vilket
motsvarar cirka 70 miljoner. Kostnaderna for timavlonade, évertid och sjuklon har gatt ner med ca 10 mkr.

Antalet heltidsarbetande har i jamforelse med samma period forra aret 6kat med ca 115 st. Den totala franvaron
har minskat under samma period med ca 90 heltidsarbetande. Totalt sett 4r 1056 heltidsarbetande medarbetare
i snitt borta per manad under det forsta halvaret 2023. Det motsvarar 20 % av var planerade tid och ar en lag
niva for franvaro om vi jimfor med ett antal andra kommuner. Den storsta posten ar sjukdom som motsvarar
380 heltidsarbetande f6ljd av foraldralediga 200 st, semester 220 st och tjdnstledighet 110 st. Av dessa poster
kan verksamheterna arbeta for att minska sjukdom och tjanstledigheter for att fa ner franvaron och minska
behovet av kompetensférsorjning.

Vi ser en minskad sjukfranvaro som lett till bide minskning av timavldnade, 6vertid och fyllnadstid. Vi ser ocksa
en trend av att anstélla fler medarbetare tills vidare framfor allt inom skola och foérskola vilket tyder pa lyckade
rekryteringar under aret. Framfor allt ar det barnskoétare, forskollarare, elevassistenter och grundskollarare som
har okat i antal. Totalt sett minskar antalet visstidsanstédllda med manadslon minskar. Framfor allt minskar
larare som ar tidsbegransat anstillda enligt skollagen men dven de med allmén visstidsanstéllning (nu sarskilt
visstidsanstillda). Detta &dr en forandring sedan foregidende ar da vi hade fler larare tidsbegransat anstédllda men
vi har nu anstéllt fler larare i grundskola med legitimation i stallet.

Inom vard och omsorg kan vi se en 6kning av vardbitraden, stodassistenter och personliga assistenter. Men aven
handlaggare, tekniker, hantverksarbetare och ingenjorer har 6kat antalet tillsvidareanstallda totalt sett i
kommunen.

De befattningsgrupper som har blivit farre tillsvidareanstillda under aret ar gymnasielarare och
underskoterskor/skotare.

Procentuellt har sektor styrning och verksamhetsstod vuxit mest, foljt av vard och omsorg och barn och
utbildning. Sektor styrning och verksamhetsstod 6kning dr vintad da sektorns uppdrag vixer med anledning av
den 6kade tjansteleveransen och med 6kad kommunsamverkan inom framfoér allt IT, ekonomi och 16n. Sektor
medborgare och samhallsutveckling av har minskat sin verksamhet medan sektor samhéllsbyggnad och
socialtjanst har liknande antal utférda timmar som tidigare ar.

I jaAmforelse med Skaraborgs kommuner har Skovde en lagre andel timmar utférda med timlon. Vi ligger pa 5,5 %
medan snittet i Skaraborg ligger pa 6 %. Vad géller 6vertid och fyllnadstid ligger Skévde pa samma snitt som
resten av Skaraborg nér det giller uttag av 6vertid och fyllnadstid - 1 %,

Antalet anstallda man i kommunen 6kar. 25% av de anstdllda i kommunen dr man. Detta ar en 6kning med en
procentenhet sedan féregaende ar. Vi ser behov av att rekrytera bade man till kvinnodominerade befattningar
och kvinnor till mansdominerade befattningar. Detta eftersom starkt jimstalldhet i kommunens befattningar ger
positiva effekter for bade verksamhet och individ samt 6kar mojligheter att komptensférsorja vara
verksamheter.
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8.1.2 Heltidsarbete som norm

Andelen medarbetare som arbetar heltid fortsétter att 6ka. Drygt 4 100 av kommunens 4 900 tillsvidareanstallda
har en heltidsanstillning. Det ar fortsatt kvinnor inom vard och omsorg som i storst utstrackning arbetar deltid.
Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden pa kommunen ligger fortsatt pa dryga 96 %.

Att kunna arbeta heltid ar en jamstélldhets- och likabehandlingsfraga och ett av de prioriterade omradena i
kommunens likabehandlingsarbete. En av de antagna aktiva atgirderna &r att samtliga tjanster som kommunen
utannonserar ska vara heltidstjanster om det inte finns sarskilda skal for deltid. Under forsta halvaret 2023 var
83 % av alla utannonserade tjanster heltid. 7 % var deltidstjanster och resterande var timvikarier och/eller inte
definierad omfattning i annonsen.

Att sd manga som mojligt av vara befintliga medarbetare arbetar heltid ar en forutsattning for att klara
rekryteringsbehovet framdver i manga av vara verksamheter. Om fler medarbetare arbetar mer drar
verksamheten storre nytta av deras kompetens och behovet av nyanstéllningar minskar. Det finns en process
framtagen for att infora heltid i sektorerna och i sektorernas kompetensforsorjningsplaner finns heltidsfragan
med. Sektor vard och omsorg arbetar aktivt med fragan sedan flera ar tillbaka och ser en 6kad andel heltid ar
efter ar. Alla nyanstallningar inom Sektor vard och omsorg ar heltid. Inom sektor service, sektor medborgare och
samhallsutveckling samt sektor barn och utbildning har arbetet med att infora heltid inletts under varen 2022.
Sektor service har en plan for att infor heltid inom lokalvard och maltid under 2023-2024. Kommunal
samarbetar med arbetsgivaren inom respektive sektor.

I jamforelse med Skaraborgs kommuner har Skovde en hogre andel heltidsanstallda. Vi ligger pa 85% medan
snittet i Skaraborg ligger pa 82%. I jamfort med riket 2022 ligger vi pa ungefar samma niva.

8.1.3 Loneutveckling

Arbete med den interna lonestrukturen i framfor allt larargrupper har varit i fokus infor arets loneéversyn.
Resultatet ser bra ut och fordelning och forandring av lonestrukturen gar i ratt riktning, Behov av ytterligare
insats kommer att beslutas under lI6neanalysarbetet infor 2024 ars I16nedversyn som genomfors i oktober.
Utfallet i lonedversyn 2023 landade pa 4,6 % pa forskollarare och 6vriga larargrupper som var med i
prioriteringen runt 3%. Forskollarares l6ner hojdes ocksa for att fa konkurrenskraftiga loner med andra
kommuner.

[ 6vrigt visade 16neanalysen infor arets 1onedversyn behov av att se 6ver loner for enhetschefer inom vard och
omsorg samt gruppen fritidsledare inom sektor medborgare och samhéllsutveckling. Anledning var att na
konkurrenskraftiga l6ner bade i interna jamforelser med liknande grupper och externa jamforelser med andra
kommuner. Utfallet for enhetschefer landade pa 4,4 % och fritidsledarnas utfall landade pa 9,3%. Dessa
prioriteringar har inte foljts upp an, utan uppféljning ar planerad till Iéneanalysarbetet i oktober och kommer att
redovisas i den kommungemensamma l6neanalysen infor 2024 samt personalredovisningen for 2023.

Inga osakliga loneskillnader pa grund av kon framkom i 2022 ars lonekartlaggning och 2023 ars kartlaggning ser
ut att hamna pa samma resultat.

Det totala utfallet av l6nedversynen blev procent; 3,2% dér kvinnor fick 3,3% och ménnen 3,1%. Loneskillnaden
mellan mén och kvinnor minskade darmed till cirka 1 100 kronor vilket ar en minskning med 500 kr sedan
foregaende ar och ca 300 kr under snittet for 1oneskillnad bade i Skaraborgs och i Sveriges kommuner.

Tabell Median- och medelléneutveckling

2023 2022 2021
Medianlén 32400 31500 30800
Kvinnor 32300 31300 30600
Man 32800 32300 31600
Medell6n 34 000 33200 32700
Kvinnor 33700 32800 32400
Man 34900 34 400 33900
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Definition: Tabellen visar medianlon och medellon exkl tilldgg for tillsvidareanstdllda i juni resp dr.

8.1.4 Personalmatt for personalutveckling

enhetschef

Personalstruktur 2023 2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 4910 4716 4565
varav kvinnor 3700 3582 3483
varav man 1210 1134 1082
Antal visstidsanstéllda 386 442 418
varav kvinnor 275 326 295
varav man 111 116 123
Totalt antal ménadsavlénade 5274 5135 4964
varav kvinnor 3960 3894 3764
varav man 1314 1241 1197
Andel. tillsvidéreanstéllda av 93% 929% 92%
samtliga anstallda

varav kvinnor (av totalt antal 93% 929% 92%
kvinnor)

varav man (av totalt antal mén) 92% 91% 90%
And.el ti.l-l.svidareanstéillda med 85% 82% 80%
heltidstjanst

varav kvinnor 83% 80% 78%
varav man 90% 88% 89%
Antal chefer (A,B,och C-nivd) 195 198 203
Varav kvinnor 135 140 141
Varav man 60 58 62
Antal medarbetare per 28 27 26

Definition: Antalet dr redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR standard. Statistik

fran juni.

Arbetad tid 2023 2022 2021
Antal heltidsarbetare 4224 4109 3977
varav kvinnor 3049 2965 2855
varav man 1175 1144 1092
ﬁnmtflfjlrfleltidsarbetare med 232 247 208
varav kvinnor 168 176 146
varav man 64 71 62
A e et o i 1 2
varav kvinnor 25 33 20
varav man 16 15 9
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Definition: Heltidsarbetare visar antalet timmar som dr utférda respektive dr/halvdr dividerat med 165
(heltidsarbetare =165 timmar/mdnad). Statistik ack frdan jan-juni

8.2 Kompetensforsorjning

8.2.1 Strategisk kompetensforsorjning

I kommunens kompetensforsorjningsplan finns malet att alla medarbetare har en kompetensutvecklingsplan och
att alla medarbetare upplever att det finns mojligheter till intern kompetensutveckling karriarutveckling. En
aktivitet for att na det malet ar att skapa battre styrning i chef och medarbetares arbete med malsattningar i
medarbetarsamtalet och framtagande av utvecklingsplan for medarbetaren. Under varen 2023 har darfor ett
delprojekt startats upp som ar kopplat till kompetensmodulen i WinLas. Projektets malséttning ar att genom
kompetensmodulen skapa struktur for planering och uppféljning av kompetens och kompetensutveckling.
Projektet innefattar dven forslag pa utveckling av bland annat produktion av digitala utbildningar.

Ett arbete har paborjats for att skapa en tydligare strategi for vara marknadsforingsaktiviteter, bade i samarbete
med andra kommuner for att attrahera personal utanfér Skaraborg men ocksa individuellt som kommun genom
aktiviteter inom Skaraborg. Fokus ligger pa att skapa en varumarkesplattform for att formedla Skévde kommun

som en attraktiv arbetsgivare.

En annan insats som har genomforts inom omradet for att forbattra vart erbjudande som arbetsgivare har varit
att fult ut implementera vart formanspaket genom att ocksa innefatta ett erbjudande om Férmanscyklar till
kommunens medarbetare. Initiativen har varit vil mottaget och i dagsldget har ca 400 medarbetare tecknat ett
cykelavtal.

Projektet Rekrytera bredare inom sektor vard och omsorg har fortgatt med en malsattning att hitta nya l6sningar
kopplat till kompetensforsorjningsutmaningen genom att matcha utbud pa arbetskraft med efterfragan pa
arbetsmarknaden och att sékra roller och ansvarsfordelning i det fortsatta arbetet.

Bland de som soker arbete hos oss visar uppféljningen att storre delen av de tillfragade anser att Skovde
kommun &r en attraktiv arbetsgivare att soka arbete hos. Framfor allt anser de att Skévde kommun som
arbetsgivare ar en plats att utvecklas pa, med trygga anstéllningar och bra arbetsforhallanden samt har
arbetsuppgifter som lockar. Konkurrenskraftig 16n, god foretagskultur och innovationsarbete ar daremot
faktorer som inte skattas lika hogt bland de s6kande.

Bland de se om sokt arbete hos oss kan 77% tadnka sig att soka arbete hos oss igen. Det som kan férbattras ar
aterkopplingen till de s6kande.

De som varit anstillda hos oss i 3-5 manader ser fortfarande Skdvde kommun som en attraktiv arbetsgivare med
goda mojligheter att utvecklas. Faktorer som skattas hogre nu an i ans6kningsprocessen ar bra formaner och bra
chef och ledarskap.

82 % av de som anstdllts har fatt en introduktion. Helhetsintrycket av var introduktionsprocess varierar dock
ganska mycket beroende pa vilken sektor man arbetar pa.

8.2.2 Ledarutveckling

Under aret sa har ett intensivt arbete fortlopt for att sakerstilla utvecklingen av chef och ledarskapet genom att
identifiera och prioritera insatser for vara chefer. Kontinuerlig uppféljning har skett med chefer (alla nivaer) -
dels individuellt och via referensgrupp med chefer fran respektive sektorer. For att arbeta med chefers
organisatoriska forutsattningar har ett arbetsmaterial tagits fram med olika moduler som chefens chef kan
arbeta med.

e Inventering, analys och uppstart arbeta med chefers forutsattningar
e Undersoka balansen mellan krav och resurser

Undersoka arbetstider

Undersoka kommunikationsvagar och stod

Undersoka leda lagom manga

Sammanstallning - analys och forslag pa forbattringar och atgéarder
Dela varld

Handlingsplan med atgirder samt uppféljning
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e Attvara anstilld i Skovde kommun - vision, mal, anstillning, roller, ansvar och forvantningar

Utdver detta har chefsportalen utdkats med dvergripande information som chefer kan ha hjalp av i sitt uppdrag,
ett gemensamt utbildningskoncept tagits fram och samarbete med Micro Learning skapats vilket ger chefer
tillgang till en ny utbildningsportal. Syftet ar att, pa ett lattillgingligt satt, fa tillgang till relevant
kompetensutveckling utifran just sina specifika behov.

Aven ledarforum har utvecklats och genomférs nu med samtliga kommunkoncernens chefer vid fyra tillfallen/&r.
Under aret har fokus varit kultur och struktur. Hur levandegor vi vara viarderingar i vardagen samt kunskap och
forstaelse for vart malstyrningsarbete.

8.2.3 Utveckling av personalomsattning och pensionsavgangar

Den externa personalomséttningen (inklusive pensionsavgangar) har under forsta halvaret 2023 minskat med
0,6 procentenheter jamfort med aret innan. Detta motsvarar en minskning med ca 20 avgangar och
personalomsattningen ligger nu pa 5,2% (252 avgangar totalt).

Man och kvinnor har lika stor personalomsattning vilket ar en fordndring jamfoért med tidigare ar da mannens
personalomsattning varit hogre. Vi har tidigare haft en hégre personalomsattning bland man inom
mansdominerade yrken som vi konkurrerar med privata marknaden, denna personalomséattning har minskat
med néstan fyra procentenheter men ligger fortfarande relativt hogt. Bide mannens och kvinnornas
personalomsattning ligger hogst pa sektor vard och omsorg dar 21 mén respektive 105 kvinnliga medarbetare
slutat under aret.

De befattningsgrupper som har hégst personalomsattning ar rehabpersonal (arbetsterapeuter och
fysioterapeuter) 13 %, underskoterskor/Skotare 9,7%, sjukskoterskor 9,2%, chefer 7,1%. Dessa grupper star for
ca 40 % av alla avgangar forsta halvaret. Larargrupperna ligger lagt i personalomséttning forsta halvaret men vi
vet att deras personalomsattning brukar synas forst i augusti nar nya lasaret borjar. Dock ser den ut att bli lagre i
ar for grundskollarare och gymnasieldrare medan den 6kar nagot for barnskotare, larare fritidshem och
forskollarare.

Ca 130 av de 250 tillsvidareanstillda som har slutat under forsta halvaret har svarat pa Skovde kommuns
avgangsenkat. Den mest forekommande anledningen till att man slutar dr annat. Vad annat innebér &r enligt
kommentarerna valdigt olika. Den andra avgangsorsaken som sticker ut ar battre utvecklingsmojligheter som
sedan foregdende r har 6kat med sju procentenheter. Ca 20 st svarar detta. Aven hég arbetsbelastning och
battre 16n ligger lite hogre dn andra orsaker. dock inte alarmerande hogt. Ca 53 % av de som svarat pa enkéaten
kan ténkas sig att arbeta i Skdvde kommun igen och 49 % skulle rekommendera Skévde kommun som
arbetsplats.

Den interna rorligheten har minskat med 0,5 procentenheter pa kommunen och ligger nu pa 0,8 procent. Det
motsvarar en intern rorlighet pa 37 medarbetare och en minskning med ca 25 sedan féregaende ar samma
period. Skovde kommun arbetar for en 6kad intern rorlighet och behover arbeta mer aktivt med fragan. For att
framja den interna rorligheten ar en vag att arbeta mer med utvecklingsmojligheter inom yrket men ocksa med
karridrmojligheter till andra yrken. Inte tillrackligt bra utvecklingsméjligheter ar den storsta enskilda
anledningen till att man valjer att sluta i Skdvde kommun.

Antal medarbetare som ndr 65 ar har minskat jamfort med de senaste 5 dren och ligger de kommande 2 aren
relativt Iagt runt 70 avgangar men 2026 prognostiseras i dagslaget 118 medarbetare att fylla 65 ar samt 2027
beriknas siffran ligga pa 110. Andelen som gar i pension de kommande 5 ar ar ca 7 % av alla medarbetare. vilket
ar en minskning jamfor med 2022. Stdrst ar grupperna underskoterskor, larare och personliga assistenter.

Jamfort med riket i 6vrigt (2022) ligger Skdvde kommuns externa personalomsattning en procentenhet hogre. |
jamforelse med 6vriga Skaraborgskommuner (forsta halvaret 2023) ligger Skovdes personalomséattning pa 5,2 %
vilket ar ca 0,8 procentenheter under medel.
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Personalomsattning

2023 2022 2021
Extern personalomsattning 52% 5,8% 4,4%
Kvinnor 52% 53% 4,8%
Main 52% 7,4% 2,9%
Intern rorlighet 0,8% 1,3% 0,8%
Kvinnor 0,9% 0,9% 0,7%
Maén 0,4% 2,6% 1,4%
Total personalomsattning 6,0% 7,1% 52%
Kvinnor 6,1% 6,2% 55%
Mén 57% 10% 4,3%
Definition; Tabellen visar personalomsdttning uppdelad pd extern personalomsdttning (pensioner och
medarbetare som slutat och gadtt till annan arbetsgivare) samt intern rérlighet (medarbetare har bytt befattning
och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsdttning fram till juni resp dr.

Pensionsavgangar
2023 2024 2025 2026 2027

Pensionsavgang | 53 66 70 118 109
ar
Kvinnor 38 44 53 91 86
Mén 15 22 17 27 23
Definition: Tabellen visar antalet tillsvidareanstdllda medarbetare i verksamheten som under respektive dr
uppndr 65 drs dlder. Uppgifter frdn juni 2022.

8.3 Arbetsmiljo- och hilsoarbete

8.3.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under varen 2022 har digitala utbildningar i rehabilitering och arbetsmiljo erbjudits alla chefer i kommunen.
Den partsgemensamma arbetsmiljoutbildningen som halls for chefer och skyddsombud har ocksa genomforts.
Som ytterligare stod har dialogstod kring sjukfranvaro tagits fram. Under de senaste aren har styrande
dokument och stodmaterial inom arbetsmiljéomradet tagits fram, darav har inte sa fokus riktats pa framtagande
av nytt material under 2023.

Antal anmaélda arbetsskador och tillbud har dkat jamfort med forsta halvaret 2022. Den storsta 6kningen har
skett inom vard och omsorg och analysen av det dr att medvetenheten att anmala tillbud och skador har ¢kat.
Liksom tidigare ar ar de vanligaste hiandelserna att bli skadad av person fysiskt (dven oavsiktligt) och tillbud att
bli skadad av person. De har hiandelserna intraffar framst i kontaktyrken inom vard och omsorg och barn och
utbildning.

I november kommer systemet IA att ersitta Stella for anmalan och utredning av arbetsskador, tillbud och
krankande sarbehandling. A ersatter &ven SAMLI i Stratsys for dokumentation av riskbeddmningar och
handlingsplaner. Tva arbetsmiljosystem blir ett och vi far en naturlig koppling mellan dokumentation av
arbetsskador och tillbud samt det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under varen har ett urval av arbetsplatser i
flera sektorer fatt testa systemet och ge input infér breddinférandet av systemet. Bade arbetsgivare och fackliga
parter har en forhoppning om att vart nya system ska 6ka antalet riskobservationer och tillbud sa att
arbetsplatserna kan jobba mer férebyggande for att forhindra ohalsa och skador.
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8.3.2 Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under forsta halvaret 2023 minskat med néstan en och en halv procentenhet till 7,5 %. Detta
motsvarar en minskning med ca 70 heltidsarbetande medarbetare som ér tillbaka i arbete eller annan
sysselsattning. Totalt sett har 380 heltidsarbetande medarbetare varit franvarande under forsta halvaret 2023.
Sjukfranvaron var som hogst under mars manad.

Bade mans och kvinnors sjukfranvaro har minskat under forsta halvaret. Mans sjukfranvaro har minskat mer dn
kvinnors. Alla dldersgrupper minskar sin sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron minskar mest pa sektor vard och omsorg och den langa sjukfranvaron 6ver 90 dagar
minskar endast pé vird och omsorg och socialtjanst. Ovriga sektorer 6kar eller star still. Sjukfranvaro éver 10 %
har; underskoterskor, maltidspersonal, vardbitraden, barnskoétare, stodpedagoger, stodassistenter, skotare,
bistdndsbeddmare, forskollarare, anldggningsarbetare och elevassistenter

Skévde kommun har i juni 2023 cirka 120 medarbetare som har varit sjuka mer dn 365 dagar. Detta ar en 6kning
med 30 st sedan foregaende ar. Framfor allt ar det grundskolldrare tidiga aldrar, barnskotare och férskollarare
(ca 30 st) samt underskdterskor, stodassistenter och vardbitraden (ca 40 st) som ar sjukskrivna éver 365 dagar.
Skévde kommun har ett samarbetsavtal med Forsakringskassan for att minska langtidssjukfranvaron. Syftet med
samarbetet ar att intensifiera arbetet med att vara langtidssjukskrivna medarbetare ska ges
rehabiliteringsatgarder for att kunna aterga i arbete eller annan sysselséttning. Arbete pagar for att sakra att alla
medarbetare som ar sjuka har en plan for atergang i arbete.

Det ar den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar samt den upp till 90 dagar ar de om star for minskningen. Den
langre sjukfranvaron éver 90 dagar ligger kvar pa samma niva.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i landets kommuner lag 2022 pa 8,3 procent vilket dr detsamma som Skovde
kommun lag pa. Skaraborgs genomsnittliga sjukfranvaro under forsta halvaret 2023 ligger pa 7,4% vilket ar
ungefiar detsamma som Skovde kommuns sjukfranvaro pa 7,5%.

Malet med att minska sjukfranvaron och fa fler friska arbetsplatser genom projektet for ett langt och hallbart
arbetsliv har gett goda resultat. Projektet har fortsatt under varen 2023 och kommer fortsatta hosten 2023 med
5 nya enheter. Sammantaget kommer 12 enheter delta i projektet.

Utifran utvirderingen ses positiva effekter av insatserna i projektet och 67% av deltagarna har en god upplevd
hélsa. Vi ser ocksa ett 6kat samarbete och kollegial stimning pa arbetsplatserna samt en trend av minskad
sjukfranvaro. Vi ser framfor allt en minskning av korttidsfranvaron mellan 2022 och 2023 med 21,5
procentenheter.

Vi kan se att stodet fran projektgruppen och de upphandlade aktdrerna i projektet ar positivt bade fran
medarbetare och chefer. Det har gett bland annat mycket kunskap, insikter och verktyg kring halsa och friska
arbetsplatser.

En av flera framgangsfaktorer for att na effektmalen i projektet hos bade medarbetare och chefer ar ett stort
engagemang, motivation och ansvarstagande.

Skévde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2023 27(52)



Tabell Sjukfranvaro

2023 2022 2021
Total sjukfranvaro 7,5% 8,9% 7,8%
varav kvinnor 8,5% 9,8% 8,6%
<29ar 7,9% 9% 7,9%
30-49 ar 7,6% 9,1% 8,3%
>50 ar 9,8% 10,9% 9,3%
varav man 4,6% 6,2% 4,5%
<29 ar 4,8% 7,0% 6,7%
30-49 ar 5,0% 6,0% 4,7%
>50 ar 4,0% 5,9% 53%
Sjukfranvaro dag 1-14 3,7% 4,8% 3,8%
varav kvinnor 3,9% 51% 4,1%
varav man 2,9% 4,0% 3,1%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,2% 1,4% 1,5%
varav kvinnor 1,4% 1,7% 1,7%
varav man 0,6% 0,7% 1,0%
Sjukfranvaro dag 91- 2,6% 2,6% 2,4%
varav kvinnor 3,2% 3,0% 2,8%
varav man 1,1% 1,4% 1,2%

siffror fram till juni 2022.

Definition: Tabellen visar den totala sjukfrdnvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omrdknat i %. Urvalsgrupp dr samtliga anstdllda (mdnads- och timanstdllda). Tabellen visar ackumulerade

Andel langtidsjukfranvaro 6ver 60 dagar

2023 2022 2021
Total andel 32,9% 355% 32,2%
langtidsjukfranvaro (>60 dgr)
Kvinnor 34,6% 37,1% 34,9%
Min 25,3% 27,6% 22,4%

Definition; Tabellen visar andelen i % av den totala sjukfrdnvaron som éverstiger 60 dagar eller mer. Tabellen
visar ackumulerade siffror fram till juni resp. dr.
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8.3.3 Analys av likabehandlingsarbetet

Vi ska kunna erbjuda heltidsanstillningar

Skillnaden mellan mén och kvinnor som arbetar deltid fortsatter att minska. Skillnaden ar nu sju procentenheter
och for ett par ar sedan var den nio procentenheter. Kvinnor har 83% heltid och man 90 % heltid. Det motsvarar
600 kvinnor och 100 mén som arbetar deltid i kommunen. Kommunen har en hég genomsnittlig
sysselsattningsgrad pa 97 %.

For den enskilde medarbetaren innebar heltidsanstéllning en hogre inkomst och i férldngningen hégre pension
och 6kade avsattningar till a-kassa och socialforsédkringar. Att kunna vara sjalvférsoérjande ger trygghet och
frihet.

AKktivt arbete pagar enligt plan i sektorerna for att infoéra heltid som norm.
Vi ger alla méjlighet att kombinera arbete med att vara fordlder

Fortfarande ar kvinnorna i snitt férdldralediga mer dn dubbelt s& mycket som ménnen, det dr ingen skillnad
sedan foregdende ar. Kvinnorna dr ocksd hemma for vard av barn vid ett och ett halvt tillfille mer per anstilld an
vad méannen ar i snitt. Bide kvinnors och méns franvaro pa grund av vard av barn har ékat under perioden i
jamforelse med forra aret samma period.

Nar fordldrapar delar lika pa ansvaret for familj, foraldraledighet, vard av barn och obetalt hemarbete mojliggors
ett jamstallt arbetsliv dar bada kan vara niarvarande pa arbetsplatsen i lika stor utstrackning.

Det ar varje chefs uppdrag att i dialog med sina anstillda, ge alla anstillda oavsett kon och yrke mojlighet att
kombinera arbete med att vara foralder.

Vi ska minska sjukfranvaron

Det genomsnittliga antalet sjukfranvarodagar bland kommunens medarbetare dr ungefar dubbelt sa hogt bland
kvinnor som bland mén. Under det senaste aret har sjukfranvaron minskat for bada kénen, dock mer for
mannen. Sjukfranvaron ar sarskilt hog inom kommuner och regioner i landet - framst inom kontaktyrken som
vard, skola och omsorg.

Aktivt arbete pagar i projekt inom halsa for ett 1angt och hallbart arbetsliv.
Vi ska ge lika 16n fér lika och likvirdigt arbete

Kvinnor som arbetar i Skévde kommun har i snitt 97 procent av mannens léner. Det dr en 6kning med tva
procentenheter sedan féregdende ar. De senaste tio aren har skillnaden mellan méns och kvinnors loner i
kommunen minskat med cirka nio procentenheter. Loneskillnaderna beror till stor del pa att marknadslénerna
fortfarande ar hogre for manga mansdominerade yrken. Detta paverkar vilka léner vi har pa vara
befattningsgrupper.

Fram till férsta barnet tjanar man och kvinnor lika mycket sen borjar det bli skillnad. Kvinnor far i snitt 4 000
kronor mindre i pension 4n méan pa grund av lagre inkomst under arbetslivet.

Aktivt arbete pagar med ratt 16n och rimliga l6neldgen i samtliga sektorer.
Vi ska 6ka lonespridningen i yrkesgrupper med lag l6nespridning

Kvinnor har 88 % av médnnens 16nespridning. Det dr en 6kning med fyra procentenheter sedan féregdende ar. Vi
ser framfor allt en 1ag 1onespridning i kvinnodominerade grupper med lagre utbildning men dven
mansdominerade grupper med lagre utbildning har en lagre genomsnittlig Ilénespridning 4n de med hogre
utbildning.

Alla medarbetare ska ha méjlighet till att utvecklas i sitt yrke och gora lonekarriar oavsett vilket yrke man har.
Detta ger en 6kad livsinkomst och béattre pension etc.

Aktivt arbete padgar med kartlaggning av interna lénestrukturer och arbete med ratt 16n i utvalda befattningar.
Vi arbetar for jamstalldhet och mangfald pa hogre ledande befattningar

[ Skdvde kommun finns totalt 193 chefer anstéllda varav 135 ar kvinnor. Pa hogre ledande befattning
(avdelningschef och sektorchef) dr 64 % kvinnor. Det &r viktigt att alla, oavsett tillhdrighet, har samma
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mojligheter att na hogre, inflytelserika positioner. Det leder till en attraktiv arbetsplats dar medarbetare stannar
och vill utvecklas, och foljaktligen till battre forutsattningar att rekrytera och behalla ratt kompetens.

Det ar viktigt att alla, oavsett tillhorighet och kon, far samma mojligheter att nd hogre, inflytelserika positioner
och kunna utvecklas i sitt yrkesliv. Genom férebilder och tydliga karridrvagar och genom att framja ett jamstallt
uttag av fordldraledighet kan vi skapa goda forutsattningar for detta.

Vi ska arbeta for att bibehalla en jamstalld hogsta ledning och i dvrigt ett ledarskap som speglar verksamhetens
sammansattning.

Vi vill inte att forestillningar om koén ska begrinsa studie- och yrkesval

Av kommunens anstéllda ar 25 % man. Andelen har inte fordndrats nimnvért de senaste tio aren. For att klara
framtidens kompetensférsorjning behéver kommunen locka fler man till sin verksamhet. Vi behover arbeta
malinriktat for att marknadsféra och nyansera bilden av jobben i vélfarden, och visa pa den variation av yrken
som finns. Ett sddant initiativ kan leda till mer medvetna val som drivs av intresse och lamplighet.

Om arbetsplatsen har en jaimn konsfordelning 6kar mojligheten for medarbetare att bli bemotta utifran sin
kompetens och inte utifran forestillningar om kon det leder till en bredare rekryteringsbas och ett storre
komptensutbud.

Vi ska erbjuda fler karriir- och utvecklingsviagar

Den interna rorligheten i kommunen ligger forsta halvaret 2023 pa 0,8 % vilket dr en minskning med 0,5
procentenheter sedan foregaende ar. Det ska vara mojligt att gora karriar och kunna utvecklas i sitt yrke.
Kvinnor har hogre intern rorlighet 4&n man. Simre majligheter att utvecklas i sitt arbete eller gora karriar ar den
hogst rankande orsaken till att medarbetare slutar i kommunen.

Olika kompetenser och drivkrafter utvecklar verksamheten, och det behover darfor finnas flera utvecklingsvagar
i en organisation.

Vi tar avstand fran trakasserier, sexuella trakasserier, krinkande sarbehandling och repressalier

Det ska inte forekomma trakasserier, sexuella trakasserier, krankande sarbehandling, repressalier eller andra
handlingar som kranker nagons vardighet. Det finns rutiner och riktlinjer for att utreda och arbeta med denna
typ av hindelser. Dessa rutiner och riktlinjer ska vara kdnda av alla medarbetare i kommunen.

Genom chefens systematiska arbetsmiljoarbete, regelbundna arbetsplatstraffar (APT) samt férebyggande arbete
med aktiva atgarder kan vi tidigt upptacka, kartlagga och utreda alla former av trakasserier eller krankningar pa
arbetsplatsen.
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Uppfoljning av personalmatt - prioriterade omraden i likabehandlingspolicy

Matt 2023 2022 2021
Antal foraldalediga 10 10 10
tillfallen i

snitt/medarbetare

Kvinnor 12 12 12
Méan 4 5 4
Antal VAB tillféllen i 1,6 1,4 1,2
snitt/medarbetare

Kvinnor 1,8 1,6 1,3
Mian 1,1 0,9 0,9
Antal 12 14 12
sjukfranvarotillfallen i

snitt/medarbetare

Kvinnor 14 16 13
Méan 7 9 7
Kvinnors andel av méns 97% 95% 95%
l6ner

Kvinnors andel av méns 88% 84% 83%
l6nespridning

Andel kvinnor pa hogre 64% 57% 56%
ledande befattning (A

och B niva)

Andel mén i vara 25% 24% 24%
verksamheter

Definition: Ett tillfdlle dr lika med en dag eller en del av dag. A och B-nivd motsvarar sektorchef och
avdelningschef.
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9 Ekonomiska rapporter

9.1 Driftredovisning i sammandrag per namnd

Kommunstyrelsen 414,0 368,2 596,1 594,5 554,8
Barn- och 943,8 892,7 1401,8 1427,1 1347,4
utbildningsndmnd

Vard- och omsorgsnamnd 729,8 694,5 1138,3 1112,5 1032,2
Socialnamnd 180,8 163,4 248,8 278,8 246,3
Kultur- och fritidsnamnd 135,7 127,5 196,3 199,0 186,9
Servicenamnd 12,8 -6,7 12,2 34,2 19,7
Bygglovsnamnd 0,3 0 0,5 0,5 0,5
Kommunfullmaktige 4,0 3,8 4,7 5,0 4,7
Revision 1,0 0,7 1,8 1,8 1,8
Overfésrmyndare 5,5 6,2 7,0 7,1 7,3
Valndmnd 0 -1,2 0,1 0,1 1,5
Summa 2427,7 2249,1 3607,7 3660,7 3402,9
skattefinansierad

verksamhet

Vatten och avloppsverk 5,6 2 0 16,8 -2,8
Affarsverksamhet bokfort i 1,1 2 0 -2,0 0,2
kommunen (fiber)

Summa affarsdrivande 6,7 4 0 14,9 -2,6
verksamhet

Namndernas 24344 2253,1 3607,7 3675,6 3400,3
nettokostnader

Pensioner 171,9 132,3 310,3 349,9 223,3
Arbetsgivaravgifter 436,1 405,4 584 655 612,3
Interndebiterade -567,7 -538,2 -764 -850 -810,1
personalforsakringar

Kapitalkostnader -244 .4 -233,4 -349 -370 -356,1
Ovrigt 56,5 -39 38,3 -29,1 93,2
Verksamhetens 2286,8 1980,2 3427,3 3431,4 3162,9
nettokostnader exkl

avskrivningar
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9.2 Rikenskaper

Resultatrakning (kommunen)

Verksamhetens intdkter 744.,4 706,9 1153,7
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -3031,2 -2 687,10 -3427,3 -3431,4 -4 316,7
Avskrivningar -185,9 -178,2 -275,0 -282,5 -269,9
X:tlf;‘:;:‘gg‘;: -2472,7 -2 158,40 -3702,3 -3713,8 -3432,9
Skatteintakter 2163,8 2 044,30 3187,0 3239,6 3061,6
Sggfgﬁifg“atsmdrag och 401,1 4209 563,6 596,7 621,0
Verksamhetens resultat 92,2 306,8 48,3 120,1 249,7
Finansiella intakter 135,3 56,5 62,9 184,4 61,1
Finansiella kostnader -87,8 -116,7 -65,5 -112,8 -135,1
Jamforelsestérande poster 0,0 0 0 0 0,0
gz::‘;;at efter finansiella 139,7 246,6 45,8 137,6 1757
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0 0 0,0
f:srlil‘l’;‘:“s resultat/arets 139,7 246,6 45,8 194,0 175,7

Balansrakning (kommunen)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 11,3 6,1 59

anliggningstllghngar 113 61 59

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 56123 5430,2 5449,4

Maskiner och inventarier 217,8 185,1 191,3

Pagaende arbeten 407,5 257,6 402,8

Summa materiella anlaggningstillgangar 6 237,5 5872,9 6 043,5

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 12235 1165,8 1159,5

Langfristiga fordringar 15,5 1,5 4,4

Summa finansiella anldggningstillgangar 1238,9 1167,3 1163,9
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Summa anliaggningstillgangar 7 487,8 7 046,3 7 213,3
Omsittningstillgangar

Forrad och lager 7,3 7,7 7,5
Fordringar 28243 2512,3 2547,3
Kortfristiga placeringar 746,9 691,7 691,6
Kassa och bank (Limit 200 MKkr) 32,5 117,2 2,7
Summa omsittningstillgangar 3611,0 3328,9 3249,1
SUMMA TILLGANGAR 11 098,8 10 375,2 10 462,4
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat 139,7 246,6 175,8
Resultatutjamningsreserv 521 521 521
Ovrigt eget kapital 3550,2 3374,4 3374,4
Summa eget kapital 4210,9 4142 4071,2
Avsittningar

Avsittning for pensioner 392,3 300,7 314,1
Ovriga avsittningar 232,7 218,1 232,4
Summa avsattningar 625,0 518,8 546,6
Skulder

Langfristiga skulder 5129,1 4.865,2 4898,7
Kortfristiga skulder 1133,9 849,2 9459
Summa skulder 6263 57144 5844,6
Summa eget kapital och skulder 11 098,8 10 375,2 10462,4
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 869,5 864,7 840,5
Ovriga ansvarsforbindelser 10,8 13 10,9
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Kassaflodesanalys (kommunen)

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 139,7 246,6 175,8
Justering for av- och nedskrivningar 1859 178,2 269,9
Justering for pensionsavsattningar 78,2 12,7 26,1
Justering for 6vriga avsattningar 0,8 -1,4 32,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -52,7 -11,4 73,0
Il\'/é(:(:;esl efll;z:;r;) i\é::'ksamheten fore forandring av 351,9 424,7 5771
Okning/minskning forrdd och varulager 0,2 -2,7 -2,6
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -332,3 -303,0 -435,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 2444 -106,9 -12,8
Medel frian den l6pande verksamheten 264,2 12,1 126,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -5,9 0,0 -29
Investering i materiella anldggningstillgangar -377,4 -371,4 -631,2
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1,7 5,8 10,0
Exploateringsnetto -6,7 3,5 20,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -65,4 -50,1 -61,7
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 11,3
Medel fran investeringsverksamheten -453,7 -412,2 -654,1
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 0 -0,2 -17,6
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning l&ngfristiga skulder 230,4 186,2 219,7
Minskning av langfristiga fordringar -11,1 -0,7 -3,6
Medel fran finansieringsverksamheten 219,3 185,5 216,1
Arets kassaflode 29,8 -214,8 -329,3
Likvida medel vid arets borjan 2,7 332,0 332,0
Likvida medel vid periodens slut 32,5 117,2 2,7
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9.3 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Det finns ett undantag och det giller redovisning av hyresavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dar vardet understiger ett halvt basbelopp) redovisas som
operationellt oavsett om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Avskrivningstiden for dessa
tillgdngar 6verensstimmer med avtalslangden. Denna princip avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal for
lokaler. Anledning till undantaget fér hyreskontrakt beror pa att 6versyn av klassificeringen och berdkning enligt
RKR R5 pa hyresavtal om lokaler dnnu inte ar fullt genomford.

Vi har genom en schabloniserad berakning bedémt den effekt pd balans- och resultatrakning avsteget gillande
lokalkontrakt medfor. Utifrdn en genomsnittlig kontraktstid for de kontrakt avseende forhyrda lokaler som vi
beddmt skulle kunna klassificeras som finansiella samt manadskostnad for dessa kontrakt har ett nuvarde
berdknats. Enbart kontrakt med en avtalstid 6verstigande 3 ar har inkluderats. Som ranta har anvénts
kommunens internranta 1,75%. Ingen jamforelse har gjorts mot verkligt varde. Nuvardet av
minimileasingavgifterna skulle i denna berakning uppga till 235,8 miljoner kronor. Uppskattad avskrivning for
dessa kontrakt skulle saledes vara 17,3 miljoner konor per ar.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran foregaende ar.

10 Skovde VA - en sdrredovisning

Enlig lagen om allméanna vattentjanster §50 ska VA kollektivets resultat och balansridkningen sarredovisas.

Skovdes VA verksamhet visar pa ett negativt resultat vid delarsbokslutet. Prognosen for helaret pekar ocksa pa
ett negativt resultat pa 16,7 miljoner kronor. Framsta anledning till det negativa resultatet dr 6kande
rantekostnader pa en skuld som blir allt storre. VA kan inte amortera pa sin ldneskuld pa grund av hur Lag
(2006:412) om allminna vattentjanster ar utformat. Nyinvesteringar och reinvesteringar i VA natet kan endast
lanefinansieras om investeringarna 6verstiger avskrivningarna.

Underskottet som nu uppstar maste framgent aterstéllas med effektiviseringar, taxehojningar i Va kollektivet
eller skattekollektivet maste ta beslut om att skuta till medel.

Resultatrakning | ir.11 9023 delar | Utfall 2022 delar | Prognos 2023 Budget 2023
(miljoner kr)

Verksamhetens 79,8 73,4 124,2 123,9
intakter

Verksamhetens -60,4 -55,0 -99,9 -101,7
kostnader

Avskrivningar -15,8 -14,0 -24.,5 -27,5
Verksamhetens 3,6 4,4 -0,2 -5,3
nettokostnader

Finansiella intdkter | 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella -9,2 -1,6 -16,5 -12,0
kostnader

Resultat efter -5,6 2,8 -16,7 -17,3
finansiella poster

Extraordinira 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Delﬁrets/Arets -5,6 2,8 -16,7 -17,3
resultat
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Balansriakning (miljoner Kkr)

Utfall 2023 delar

Bokslut 2022 helar

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader,mark och 881,7 794,9
markanlaggningar

Maskiner, Inventarier och bilar 38,1 31,0
Summa materiella anl.tiligdngar | 919,8 825,9
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 5,7 15,2
Ovriga fordringar 0,0 5,2
Forutbetalda kostnader och 15,7 21,2
upplupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar 21,4 41,6
Summa omsittningstillgangar 21,4 41,6
SUMMA TILLGANGAR 941,2 867,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -0,2 0,0
Delarets/ Arets resultat -5,6 -0,2
Summa eget kapital -5,8 -0,2
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 52 35
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 31 33
Summa langfristiga skulder 31 3,3
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4,9 442
Skuld koncernbank 751,4 658,3
Ovriga skulder 13,2 0,0
Upplupna kostnader och 169,2 158,4
forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder 938,7 860,9
SUMMA EGET KAPITAL, 941,2 867,5
AVSATTN OCH SKULDER
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11 Bilaga: Kommunala bolag och férbund

Kommunens redovisning omfattar &ven verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar kommunen
har stort inflytande. Har finns en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga handelser under perioden samt en
faktaruta med delarets resultat. Denna sammanstéllning av deldrsresultat avser perioden januari-augusti 2023 (i
nagra fall januari-juni resp. januari-juli) for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och
kommunalférbunden. Da koncernens rakenskaper inte uppfyller de villkor som behévs for att uppraitta en
sammanstalld redovisning jaimte kommunen sa redovisas inte delarsresultat med prognos pa koncernniva.

11.1 Skovde Stadshus AB

Verksamhet

Skoévde Stadshus AB har till foremal for sin verksamhet att, som moderbolag i Skovde kommuns heldgda
bolagskoncern, leda, driva och utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolagets
syfte ar att utgéra kommunens verktyg for att utéva en aktiv styrning, tillsyn och uppféljning av koncernbolagen.

Samtliga dotterbolags protokoll behandlas pa styrelsesammantrdaden och delges 4ven kommunstyrelsen for
kommunens uppfoljning och tillsyn av bolagen. Kontinuerligt genomfors dgardialoger da bolagen bland annat
redogor for arbetet utifran dgardirektiv. Dialoger har genomforts med Skovde Energi AB, Science Park Skovde
AB, Balthazar Science Center AB, Kreativa Hus Skdvde AB, Next Skévde Destinationsutveckling AB och AB
Skoévdebostader. Den 8 maj holls den arliga bolagsdagen dar samtliga bolag redogjorde for sin verksamhet och
aret som gatt. Bolaget har beslutat om en uppdaterad handledning for bolagsstyrelse, ett dokument som syftar
till att utgora stod och styrning for koncernbolagens styrelser och ordférande. En grundlaggande
styrelseutbildning har erbjudits koncernbolagens tilltradande styrelser. Skovde Stadshus AB har dven beslutat
att majoritetsiaga bolag i sa hog utstrackning som magjligt ska anvdnda ett gemensamt systemstod for
styrelsearbetet.

Bolaget har beslutat om den arliga rekommendationen till dotterbolagens bolagsstimmor avseende
aktieutdelning och koncernbidrag utifran bolagens resultat. Skdvde Stadshus AB har pd kommunfullméktiges
uppdrag startat ett holdingbolag; Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB d&mnat som ett verktyg for
kommunens exploateringsverksamhet. Det nya dotterbolaget och dess dotterbolag kommer vara en
nyckelfunktion vid utvecklingen av Skévde Science City.

Skoévde Stadshus AB beslutade i mars att stélla sig bakom Skévde Energi AB:s utveckling av energitjdnster och
bolagets investeringar i natbatterier samt godkanna forslag till reviderad bolagsordning fér bolaget. Skovde
Energi AB berdknas investera 87 miljoner kronor i natbatterier 2023 och 38 miljoner i tung fordonsladdning.

I juni beslutade Skévde Stadshus AB att stélla sig bakom Kreativa Hus Skévde AB:s nybyggnation av Noden, ett
kontor- och parkeringshus med ca 10 000 kvim kontorsyta och 11 000 kvm parkeringsyta inom Science Park
Skovde. Kreativa Hus Skovde AB:s investeringsbudget om max 500 miljoner kronor for byggnationen, finansieras
genom aktieagartillskott och koncernbanken.

Skoévde Airport AB avvecklade under forsta halvaret 2022 all verksamhet och darefter inleddes likvidation av
bolaget. I januari 2023 16pte kallelsen pa okdnda borgenarer ut och bolagets likvid ar planerad att betalas ut till
aktiedgarna efter extra bolagsstimma i oktober. I rollen som kommundirektdr ingar att vara vd i Skovde
Stadshus AB. I juni valdes Johan Rahmberg till ny vd da Bjérn S6derlund slutat som kommundirektor.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsattning 400 167 133 600 250 200
Arets resultat efter finansiella 2756 2153 1324 5700 3230 13978
poster

Balansomslutning 1165 249 1155167 1165283
Eget kapital 1084 695 1077 776 1076452
Investeringar 25 0 0

Bolaget har under aret startat ett nytt holdingbolag, Skdvde Exploatering Mark och utveckling AB som erhallit ett
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aktieagartillskott pa 45 mkr. Budgetavvikelse harrors framst till kostnadsforing av ej avdragsgill moms samt
reavinst om ca 9,4 mnkr vid likvidation av Skévde Airport AB.

Framtida utveckling

Allt som hdnder i omvéarlden paverkar samtliga koncernbolag pa olika satt. Koncernens storsta bolag har goda
ekonomiska forutsattningar men de mindre bolagen har en ekonomisk sarbarhet och paverkas i storre
utstrackning. Kreativa Hus Skovde AB och Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB star infor stora
ekonomiska utmaningar framat da bolagen forvéntas investera for att tillgodose fortsatt utveckling inom Science
Park Skovde och Science City.

11.2 AB Skovdebostader

Verksamhet

Skévdebostaders verksamhet 16per pa enligt plan och fdljer budgeten pa ett tillfredsstillande satt. Investeringar
och underhall stammer val 6verens med budget och prognosen for heldret ser ocksa mycket bra ut. Soliditeten
uppgar till 51 procent och uppfyller malet i 4gardirektivet.

Skévdebostader arbetar med kommande affarsplan for 2024-2027 dar det 6vergripande malet ar att bidra till en
positiv utveckling for saval bolaget som kommunkoncernen. Bolaget bygger just nu i tva projekt, Bostéllet (71
lagenheter) och Timmergrand (88 lagenheter). Uthyrning ar igang for bada projekten och Bostallet ar fullt uthyrt
och har inflyttning 1 september och 1 december. Bolaget har ocksa inlett samarbete med Skdvde kommun kring
byggnation av hogstadieskola och bostdder i Skovde Science City med malsattningen att skolan ska tas i bruk
hosten 2027. Skovdebostdders personalstyrka har 6kat under aret da vi omorganiserar oss bland annat kring
felhantering.

Resultat och ekonomisk stillning

AB Skovdebostader (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomséattning 307 587 307 237 288108 463 300 467 331 438580
Arets resultat efter finansiella | 115 950 | 59107 | 86877 | 135540| 92650 | 117466
poster

Balansomslutning 3164333 - | 3018399 - - | 3124918
Eget kapital 1531510 - | 1410061 - - 1433707
Investeringar 214 670 - 218 384 249 289 314 819 286 526

Den enskilt storsta forklaringen till att det redovisade resultatet 6verstiger budget avser férsaljningen av

fastigheten Armborstet 1 till en bostadsrattsforening som bidrar till bolagets resultat med ca 42 mkr.

Nybyggnationsprojekten Timmergrand och Bostillet ar de storsta investeringarna under aret.

Framtida utveckling

Skévdebostader raknar med att budgeten f6ljs sa val gallande investeringar som underhall och driftskostnader.
Det ar svart att forutspa hur elpriset kommer att paverka resultatet framat, men i nértid ser det ut att vara goda
forutsattningar kring energitillgang och elpris. Bolaget marker alltmer av effekterna av de stigande rantorna som
belastar resultatet. Under hosten ar malet att skicka ut ett forfragningsunderlag for byggnation till Stépen, men
ekonomiskt belastar detta inte drets resultat i ndgon storre utstrackning. Detsamma galler arbetet framat med

kvarteret Eldaren, projekt i Tidan och Vadden.
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11.3 Skovde Energi AB

Skovde Energi AB som producerar fjarrvarme och el dger bolaget Skovde Energi Elnat AB vilket innehar
koncession 6ver elnétet i Skdvde tatort. Bolaget dger dven 20% av aktierna i elhandelsbolaget Billinge Energi AB.

Verksamhet

Bolagets framgang och drivkraft bygger pa medvetna, langsiktiga satsningar pa hallbarhet déar god ekonomi,
miljo, effektivitet, kvalitet och leveranssikerhet ar centrala faktorer. Varens kundundersokning resulterade i
hogsta betyg, mycket val godkand.

Under 2023 har priset pa biobransle okat kraftigt och gjort att produktionskostnaden for fjarrvarme stigit
markant.

Resultatet per 2023-08-31 ger ett 6verskott pa 36 891 och prognosen for hela aret 2023 ar
60 650 tkr. Rorelsemarginalen utmanas av kraftiga prisékningar pa ravaror och branslen. Rérelsemarginalen for
T2 minskar till 15% (18%)

Affarsomradet KraftVarme tillhandahaller och utvecklar produkter och tjanster inom fjarrviarme, elproduktion
och kyla. Bolaget séljer fjarrvarme till cirka 2 000 anlaggningar omfattande ca. 380 GWh per ar i Skévde
kommun. Uppdraget ar att sdkerstalla en konkurrenskraftig och hallbar fjarrvarmeproduktion. KraftVarme har
haft fortsatt fokus pa sin organisation och att rekrytera nyckelroller. Tillgdnglighet och verkningsgrad pa
produktionsanldggningar har legat pa en bra niva. Okade produktionskostnader till féljd av kraftiga
prishojningar pa bransle utmanar fortsatt fjarrvarmebranschen.

Affarsomradet Elnat dger och distribuerar el inom koncessionsomradet som huvudsakligen ticker Skovde tétort.
Verksamheten inom elnét omfattar drift, underhall och utveckling av elnitet. Inom koncessionsomradet finns

21 174 anlaggningar med en totalt 6verford energi pa ca. 310 GWh per ar. Det maximala effektuttaget pa elnitet
har under delaret varit 52 MW. Fokus har varit pa langsiktig effektprognos for det egna natomradet,
reinvesteringar, nyanslutningar, byta ut elmatare och kompetensforsorjning.

Affarsomradet Energitjanster driver olika projekt som syftar till att forbattra effektiviteten och skapa mer
utrymme for tillvaxt elnatet. Affirsomradet arbetar med en rad olika tjdnster som ska bidra till att 6ka
kundernas formaga till en mer effektiv energianvandning. Fokus ligger pa tung fordonsladdning, 16sningar med
batterilager och stodtjanster, teknikplattform samt kund-app.

Under forsta delaret har bolaget investerat 64 mkr. Investeringsprocessen utmanas av brist pa resurser och
forseningar i olika tillvaxtprojekt.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Energi, koncernen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsattning 254981 292 435 252712 494 085 470 437 422 073
Arets resultat efter finansiella 36891 | 33121| 47777 | 60650 | 64789 | 57886
poster

Balansomslutning 1075 859 1029 345 1122504
Eget kapital 537 410 514 131 512 695
Investeringar 64 205 54122 135000 199 200 93957

Framtida utveckling

Det ar mycket som hadnder i energisektorn kopplat mot energiomstéllningen samt flera nya och férandrade
regelverk. Omstéllningen av energisystemet ar i grunden driven av klimatfragan. Skovde utvecklas och vaxer i
hog takt och har beslutat ett 6vergripande miljo- och klimatmal dar kommunen ska vara fossilfri 2045.
Omstallningen till fossilfritt kraver stora mangder el och effektprognosen fér Skovde 6kar fran cirka 60 MW till
120 MW ar 2030. Den grona omstallningen ar viktig for Skovdes fortsatta konkurrenskraft och stiller hoga krav
pa energisystemet och bolagets utveckling. Bolaget maste vara beredda att forandras med utvecklingen och
kunna hantera nya forutsattningar. Bolaget maste fortsatt ha en hog investeringstakt for att klara den framtida
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energiomstallningen. Investeringar behover goras for att 6ka var elnits- och fjarrvarmenatskapacitet. Bolaget
ser aven att nya affirsmodeller och tjansteomraden ar allt mer nédvandiga for att méta marknadens krav.
Géllande fjarrvarmens konkurrenskraft dr prismodell och den sd kallade prisdialogen viktiga komponenter for
att mota bolagets kunder in i framtiden. Kompetensforsorjning dr ocksa en utmaning dar framtida rekryteringar
inom branschen behéver tryggas. Den geopolitiska oron staller hoga krav pa fortsatt hogt tempo i utveckling av
okad sakerhet for bolagets infrastruktur och driver pa kostnadsékningar. Naringslivet driver pa omstallningen
med hog hastighet. Bolaget maste 0ka takten i att mota efterfragan. For att lyckas med detta ar det avgorande att
sdkerstilla kompetensforsorjning och utveckla nya partnerskap.

11.4 Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet

Kreativa Hus Skovdes huvuduppdrag ar att sdkerstélla att bolagen i Science Park Skévde har bra och attraktiva
lokaler dar de kan utveckla sina bolag pa basta satt. Koncernens hus ar valfyllda och flera omflyttningar planeras
for att alla bolag ska fa basta forutsattningar. Ett led i uppdraget ar att planera kommande steg och under aret
har projektet Noden, bolagets ndstkommande kontorshus, férfinats vidare. I maj upphandlades ett
partneringsamarbete med Skanska AB och en utvardering och forbattring av tidigare forslag utfors nu.
Detaljplanen ar fortfarande 6verklagad.

Ett annat uppdrag ar att bygga stadens nya bussdepd, bussdepa Timboholm. Projektet 16per pa och berdknas
vara klart i maj 2024.

Ett tredje uppdrag som bolaget fatt ar att ta fram underlag for mobilitetshus i Skévde Science City. Dar finns
utredningar om det férsta mobilitetshuset som ligger pa mark i Mariesjo Kreativa Hus. Detaljplanen ar
overklagad. Kommande mobilitetshus ar under utredning i tidigt stadie.

Ett tredje detaljplanearbete ar uppstartat under aret och det ar pa Véastfast i Skaraborgs mark, dar bland annat
kontor och bostdder planeras. Det gamla Stallet behalls, men framtida anvindning ar inte bestamt.

I april i ar anstilldes en fastighetsansvarig, en tjanst som tidigare kopts externt, for att sakerstilla en kontinuitet
och service till hyresgasterna.

Resultat och ekonomisk stillning

Kreativa Hus Skovde AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsittning 17 108 17 200 16 099 25662 25800 24 329
Arets resultat efter finansiella 1135 22290 914 -3845 3435 4101
poster

Balansomslutning 437 399 - 321329 - - 337533
Eget kapital 57912 - 67 255 - - 59 047
Investeringar 109 250 - 7 447 - 157 800 36530

Merparten av investeringarna for Kreativa Hus Skdvde ar kopplade till bussdepa Timboholm, men dven
projekteringsarbetet for Noden. Det som paverkar bolaget mest kostnadsmaéssigt jamfort med foregdende ar ar
rantorna och de skapar ett prognostiserat underskott for aret.

Sju nya bolag har flyttat in, tio bolag har expanderat, ett har flyttat av och tva har minskat yta fram till augusti.
Flera 4r mindre bolag. Det ar fortsatt inget hogt tryck pa nya bolag in, troligen beror det dels pa omvarlden, dels
pa att det inte finns nagra storre ytor vakanta.
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11.4.1 Mariesjo Kreativa Hus AB

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsattning 1707 1323 1999 2080 1985 3010
Arets resultat efter finansiella .34 997 955 539 1496 285
poster

Balansomslutning 6974 - 8978 - - 7 638
Eget kapital 915 - 2 664 - - 949
Investeringar 308 - 0 - 3000 206

Bolagets hyresgaster i Mariesjo Kreativa Hus ar uppsagda och nagra har borjat flytta av under aret, men det har
delvis tackts upp av ny uthyrning tillfalligt fram till rivning och intdkterna minskar darfor inte lika mycket som
budgeterat. Smaningom kommer rivning ske av alla befintliga lokaler. Avskrivningstakten har darfoér 6kat och

bolaget kommer gora ett negativt eller nara neutralt resultat.

11.4.2 VastFasti Skaraborg AB

VistFast i Skaraborg AB Delar Budget Deldar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomséattning 1569 1573 1416 2354 2360 2145
Arets resultat efter finansiella 531 429 1057 796 644 849
poster

Balansomslutning 5780 - 8416 - - 6 884
Eget kapital 2168 - 3441 - - 1637
Investeringar 0 - 0 - 1000 0

En detaljplan ar uppstartad under aret infor omvandlingen fran dagens bussdepaverksamhet till en utbyggnad
av Science Park Skévde och dven bostdder mm. I Vastfast har ocksa takten pa fastighetsavskrivningarna dkat
med vetskapen om att dessa kommer att rivas framover.

11.4.3 Skovde Eldaren AB

Skovde Eldaren AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsattning 0 - 0 - - 0
Arets resultat efter finansiella -147 -1 147 -110 -226 -1721 -142
poster

Balansomslutning 2078 - 1399 - - 3229
Eget kapital 1132 - 196 - - 1304
Investeringar 0 - 0 - - 895

Bolaget har sokt avregistrering for moms da ingen ny uthyrningsverksamhet planeras. Resultatet jamfoért med

budget paverkas framst av att rivningskostnader belastade foregaende ar.

Framtida utveckling

Bolagens stora investeringar kommer att paverka den framtida ekonomin. Att &nda ga vidare med kontorshuset
Noden i ett mer utmanande lage, dr avgorande for att Science Park Skévde ska kunna védxa och att fler personer
blir sysselsatta i teknikparken, vilket gynnar skatteintdkterna i kommunen och, inte minst, attraktionskraften for
Skovde och Skaraborg. Mdjligheterna med bolaget och dess investeringar ar mycket stora. Kreativa Hus Skévde
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ar en nyckel i kommunfullméktiges prioriterade mal Tillvaxt och attraktionskraft. Bolagen tar ocksa hjilp av
platsvarumarket for att 6ka kinnedomen om Skévde for att attrahera nya foretag och spetskompetens till vara
byggnader. Bolagen vill bidra till att bade befintliga och nya féretag inom Science Park Skévdes profilomraden
vaxer, tack vare miljon som de &r med och bygger.

Med en osidker omvarld ar risken att vi gar in i en mer langvarig lagkonjunktur dar bolagen ocksa bromsar in och
far vakanta ytor. Risken &r att byggnationen Noden fordyras av hogre ranta, hoga materialpriser och 1ag krona.
Det ar ocksd en risk att man inte kommer framat i byggnationen om detaljplanen inte gar igenom. Det innebar att
man tappar tid och inte kommer ha ytor att erbjuda framéver nar man tror att tillvixten kommer att bli storre i
Skaraborg. Om sa ar fallet, fullgors inte bolagens uppdrag samtidigt som Science Park Skévde inte kan véxa
fysiskt, vilket hindrar utvecklingen av en framgangsrik teknikpark som attraherar tillvaxt i Skovde och
Skaraborg.

11.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet

Bolagets verksamhet foljer av styrelsen beslutad tredrig affarsplan och de dvergripande mal som anges i denna
ser ut att kunna nas. Nagra av de visentliga handelser som hittills skett under aret ar:

SM-veckan vinter en stor succé i Skovde

SM-veckan genomfordes i slutet av januari/boérjan av februari 2023 i Skévde. Vilken idrottsfest det blev. 16
idrotter har delat ut 6ver 100 guldmedaljer och tavlingar har pagatt i 145 timmar. Massor av manniskor har varit
delaktiga for att genomfora detta stora evenemang. Forutom idrotterna sa har After Game genomforts med mer
an 80 olika programpunkter. SM-veckan i Skévde raknar in 100 000 besok och den totala turistekonomin landar
pé 43,6 miljoner kronor. SM-veckan i Skovde har synts i ca 2300 artiklar och det totala annonsvardet berdknas
till ca 65 miljoner kronor. 91% av besokarna ger Skovde ett bra betyg som virdstad och snittbetyget landar pa
4,6 av 5.0. Detta ar ett av de hogsta betygen som en vardstad har fatt under de senaste fem arens vinterveckor.

14 000 besdkare njot av Sommartorg i sommar

Under nio veckor i sommar arrangerade Skovde Citysamverkan gratis sommaraktiviteter for barn och vuxna pa
Hertig Johans torg. Totalt hittade 14 000 besokare till Sommartorg. Varje dag kunde besokarna delta i ndgon av
de ménga aktiviteter som erbjods. Sommartorg har varit bemannat varje dag i totalt nio veckor. Under augusti
visades totalt fyra matcher fran fotbolls-VM pa storbildsskdarm pa torget.

Visit Skaraborg en stark samverkansplattform fér beséksnaringen

Den mellankommunala samverkansplattformen for besoksnédringen har en fortsatt positiv utveckling. Har
arbetar kommunerna gemensamt med produktutveckling, marknadsféring samt enskild radgivning till foretag.
Arbetet leds av Next Skdvde och Destination Lacko Kinnekulle. Upplevd nytta av skaraborgssamverkan mats
arligen och fick i ar betyget 5,4 pa en sex gradig skala.

Resultat och ekonomisk stillning

Next Skovde

Destinationsutveckling AB Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomséattning 13703 14 966 16 132 19 072 22449 21868
Arets resultat efter finansiella 6586 84 6120 .08 126 409
poster

Balansomslutning 15 049 16 230 13940
Eget kapital 4227 4156 4227
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut. For helar ser resultatet ut att landa pa strax under noll.

Framtida utveckling

Det ar en fortsatt osdker tid som foretagen inom besoksnaringen gar till mates. Efter en bra inledning pa aret ar
det nu aterigen manga faktorer som pekar pa att en tuff tid vantar. Okande ravarukostnader, drivmedelspriser,
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elpriser mm talar for att konsumenterna kommer att halla hart i sina pengar vilket far direkta negativa
konsekvenser for besoksnaringen.

Next Skovde ser inga storre planerade investeringar i nartid.

11.6 Skoévde Airport AB

Efter att kommunfullméaktige i Skdvde kommun tagit ett inriktningsbeslut om annan markanvandning fér
flygplatsomradet samt efter att bolagsstimman den 8 mars 2022 beslutat att bolaget skulle trada i likvidation
vidtog styrelse och vd atgarder for att bolagets verksamhet ska upphéra. Den 30 juni 2022 ersattes styrelse och

vd i bolaget av likvidator.

Likvidationen har 16pt pa och slutredovisning kommer att ldggas fram pa bolagsstdamma i oktober och darefter

kommer utdelning ske och bolaget avregistreras.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Airport AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 230630 230630 220630 231231 231231 221231
Nettoomséattning 0 1959 2152
Arets resultat efter finansiella 127 1982 1236
poster

Balansomslutning 21634 19 374 24 214
Eget kapital 21567 15190 214 694
Investeringar 0 0 0

11.7 Balthazar Science Center AB

Verksamhet

Verksamheten har under delaret haft stort fokus i att fortsatta arbetet med den forflyttning av verksamheten
utifran den nya affiarsplanen som beslutades under november 2022. Stérre satsningar har gjorts pa
upplevelsemiljéerna samt uppstart av nya projekt och samverkansytor.

Bokningstrycket har varit stort under forsta halvan av aret och varit en stor mix av bade skolbokningar och
konferensbokningar pa kvallar av barn och naringsliv. Detta har gjort att ekonomin gatt bra for verksamheten
och visar pd hog leverans till vara kunder. Sommaren stack ut med rekordhdgt bokningstryck och valdigt manga
besokare. Basta dagen for sommaren var en dag med 550 besokare, aret innan var béasta dagen 370.
Besoksantalet har dubblerat siffrorna fran aret innan.

Aret inleddes ocksa med storre investeringar i nagra av upplevelsemiljoerna. Speciellt fick gruvan ett lyft och
detta gjorde i samarbete med Geoparken platdbergen samt inom projektet Modern Mines som stod for den
storre delen av finansieringen. Dessutom har entrén och utegarden upprustats med ny fontdn och digitalskarm i
entrén. Ett nytt personalfordon har ocksa kdpts in for att anvandas vi de mobila skolprogrammen som bokas.
Trots mycket bokningar och hogt tryck pa verksamheten signalerar personalen hog trivsel och hog néjdhet i sitt
arbete.

Resultat och ekonomisk stillning

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomséattning 6775 6 607 5651 9 646 9911 8404
Arets resultat efter finansiella 796 18 216 468 27 -433
poster

Balansomslutning 4414 3450 5274
Eget kapital 2214 1701 1417
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Investeringar 209 58 110

Det ekonomiska resultatet visar 796 400 per 31 augusti vilket visar vilket bra tryck verksamheten haft pa sig
under starten av aret. Omsattningen ligger i hogre niva an med budget och sommarlovssdsongen har levererat
ett mycket gott resultat. Aven caféverksamheten har haft positiva resultat jamfért med tidigare delarsresultat
och detta gar att koppla till 6kade bokningar fran externa besok samt konferenser inne hos bolagets
samarbetspartner ASSAR.

Prognosen for heldrsresultatet ligger for narvarande pa 467 700 sa bolaget gar in i en host med bra majligheter
till investeringar i verksamheten vilket det finns stora behov av. En rekrytering av pedagog har gjorts for att
kunna hantera det 6kade bokningstrycket och flera delar av verksamheten ar i stort behov av upprustning vilket
investeringarna kommer hjalpa till att atgarda.

Framtida utveckling

Balthazars styrelse har tydligt pekat ut en forflyttning dar verksamheten blir mycket storre kopplat till de stora
behov som finns i kommunerna inom Skaraborg dar skolresultat gar ner, kompetensforsorjningsbehoven dkar,
industriella och digitala revolutioner sker samtidigt som eleverna flaggar for att inte hinna med sin skola.
Dessutom okar kunskapsturismen vilket visar potentialen i Balthazar som ett utpekat nationellt bes6ksmal.
Darfor tittar verksamheten pa ny lokaliseringen for att kunna 6ka ytan man ar verksam pa da dagens verksamhet
ej gar att genomfora pa lampligt satt i den form den ar just nu. De kommande aren kommer bli vildigt spannande
for verksamheten nar det handlar om att hitta bra satt att utvidga och utveckla sig pa.
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11.8 Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB

Verksamhet

Skévde Mark Exploatering och Utveckling AB ar ett nystartat bolag som dger fyra dotterbolag, tre av dessa bolag
ar registrerade med syfte att dga fastigheter inom stadsdelen Mariesj6/Skovde Science City. Det fjarde bolaget
ager en fastighet inom det sk Arena-omradet.

Utdver dessa bolag finns dven koncernen Skovde Exploatering AB vilket dger fastigheten Mariesjo 7,
Morkebacken Fastighets AB &gare till Tegelbruket 2, Kartasen Eldaren 6 AB &dgare till Eldaren 6 och Kaplansgatan
23 Fastigheter AB &dgare till Eldaren 2. Samtliga fastigheter beldgna inom Skévde Science City.

Gemensamt for bolagen dr deras &ndamal att vara kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastigheter
inom framtida storre utvecklingsomraden som tex Skovde Science City, i syfte att medverka till omvandlingen av
den nya stadsdelen. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skdvde kommuns enhet fér mark och
exploatering. Detta har 16sts genom att bilda ett operativt natverk kallat Team Skévde Exploatering med
personal fran SSB enhet mark och exploatering (exploateringsingenjor), SSV enhet redovisning (ekonom), SSV
enhet ekonomistyrning och finans (ekonomicontroller & finanscontroller), SSV enhet for sikerhet och beredskap
(jurist), SSE enhet fastighet (fastighetsforvaltning) och SMS enhet naringsliv (marknadsutvecklareTanken ar att
Team Skoévde Exploatering ska fungera som ett inbdddat exploateringsbolag dar kommunen skapar delaktighet i
bolaget och undviker den konflikt som tenderar att uppsta mellan den kommunala organisationen och ett
fristdende kommunalt exploateringsbolag.Bolagens vd dr mark- och exploateringschef Richard Sénnek. Styrelsen
i bolagen ar sammansatt av samma personer som sitter i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Mark Exploatering

och Utveckling AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsattning - - - - - -
Arets resultat efter finansiella -10 i i -100 i i
poster

Balansomslutning 45 025 - - - - -
Eget kapital 45 015 - - - - -
Investeringar - - 42112 - -

Bolaget anskaffades i april 2023 dérav inga tidigare siffror och ar ett verktyg for att kunna kép och sélja
fastigheter. Bolaget erholl ett aktiedgartillskott i augusti pa 45 mkr. I september startades tre helt nya
dotterbolag, Skovde Eldaren AB, Skovde Tegelbruket AB och Skévde Mariesjo AB. Bolaget forvarvar i september

aven dotterbolaget Skévde Flamman 3 AB.

11.8.1 Skovde Exploatering AB

Skovde Exploatering AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 221231 221231
Nettoomséattning 759 759 2418 1138 1138 2 804
Arets resultat efter finansiella 1827 2268 691 3132 3403 21262
poster

Balansomslutning 70 288 - 84 063 - - 72214
Eget kapital 8161 - 2469 - - -6 334
Investeringar - - - - - 54 153

Hyresavtal omfoérhandlat vilket innebar lagre hyresintakter jamfort med foregdende ar. Storsta kostnadsposten
rantor som ar hogre an féoregaende ar pga. rantelaget.
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11.8.2 Kartaseneldaren 6 AB

Kartiseneldaren6 AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsattning 1530 1267 1396 2296 1900 2583
Arets resultat efter finansiella 827 829 917 1221 1243 1467
poster
Balansomslutning 2536 - 3175 - - 3095
Eget kapital 1701 - 942 - - 873
Investeringar - - - - - 2377
Intakter och kostnader i linje med budget.
11.8.3 Kaplansgatan 23 Fastigheter AB
Kaplansgatan 23
Fastigheter AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsattning 78 67 20 100 100 68
Arets resultat efter finansiella 565 -590 236 875 885 481
poster
Balansomslutning 3595 - 3985 - - 3831
Eget kapital 634 - -211 - - 1199
Investeringar - - - - - 4035
Intdkter och kostnader i linje med budget.
11.8.4 Morkebacken Fastighet AB
Morkebicken Fastighet AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella -360 194 1579 522 291 307
poster
Balansomslutning 5635 - 2286 - - 4968
Eget kapital -2588 - -4 082 - - -2 228
Investeringar - - - - - 2617

Nagot hogre kostnader dn budgeterat vilket frimst beror pa hogre rantekostnader pga rantelaget samt att
bolaget inte ldngre ar momsregistrerat s moms pa fakturor maste kostnadsforas.

Framtida utveckling

Skévde Mark Exploatering och Utveckling AB kommer framat anvindas som ett verktyg for att fa en

andamalsenlig struktur och for att underlatta uppfoljning.

Fastigheten som ags av Skovde exploatering kommer behova avvecklas till fordel for projektet och darfor har det
under foregaende ar triffats en 6verenskommelse med hyresgdsten om uppgivande av besittningsskydd vid
uppsidgning. Avtalet medger en uppsagningstid om nio manader for hyresvarden. Uppgorelsen innebér att

fastighetens driftnetto minskat kraftigt. Under perioden 2025-2030 kommer en vag att byggas dver

terminalomradet som sammanbinder Bangardsgatan via Sodra Metallvdgen med Nolhagavégen.
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Kartaseneldaren 6 AB:s och Kaplansgatan 23 Fastigheter AB:s fastighet ingar i kvarteret Eldaren. Skovde
kommun har radighet 6ver hela detta kvarter genom fastighetsdgande (Eldaren 8) eller bolag (Eldaren 1, 2 och
6) vilket ger att denna del av Skdvde Science City kan komma att prioriteras uppdelad i en vastlig och 6stlig del.
En sadan prioritering kommer att foranleda att hyresgaster maste avvecklas i fortid.

Morkebacken Fastighet AB ingar i kvarteret Tegelbruket och bestar av en markfastighet som kommer siljas till
den exploator som tilldelas en markanvisning.

11.9 Science Park Skovde AB

Verksamhet

Science Park Skovde AB (SPS) ags till 49 procent av Skovde Stadshus AB och 51 procent av Science Park Skévde
Intresseforening. SPS driver och utvecklar teknik- och forskningsparken Science Park Skovde. Science Park
Skévde dr en samlad milj6 for entreprendrskap och affarsutveckling, integrerad med hogskolan i Skovdes
campusomrade. Bolaget driver Science Park Skévde som ar en 6ppen innovationsarena i syfte att stimulera 6kad
innovationsférmaga och samverkan mellan teknikparkens medlemsforetag, hogskolan och naringslivet i
regionen. Bolaget driver dven startupverksamheten i syfte att underlatta for entreprendrer att starta
kunskapsbaserade foretag. Bolaget har en filial i Goteborg med inriktning dataspelsutveckling, samt
"satelitnoder” i Falkoping och Lidk6ping i samverkan med respektive kommuner Bolaget stottar entreprenorer
och foretag som har skalbara affarsidéer, med affarsutveckling och innovationsledning for att skapa tillvaxt.

Resultat och ekonomisk stéllning

Science Park Skovde AB

Science Park Skovde AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomséttning 22 699 26417 18719 43194 39626 44012
Arets resultat efter finansiella 4937 76 4269 143 114 1453
poster

Balansomslutning 21387 18 235 22214
Eget kapital 3748 2967 7 985
Investeringar 84 27 96

Att omsattning och resultat delar avviker sa mycket fran budget ar till foljd av redan beviljade intiktsmedel som
ligger pa balans och ej kommer lyftas in i resultat forran i slutet av aret, men som ar med i gillande prognos. Den
stora differensen i nettoomsattning mellan 2022 och 2023 ar uppskjutna medel pga pandemin 2021 som forts

over till 2022 ars budget.

Framtida utveckling

Science Park Skovde AB ar beroende av att den fysiska miljon utvecklas. Dels vad géller expansionsmojligheter
samt de inre miljoer som parken verkar i. Hastigheten i utvecklande kommer avgora Science Park Skévdes

utveckling och formaga att utfora sitt uppdrag och 6ka de kommunala skatteintékterna.

Mats Jagstam ldamnade VD-posten i bolaget och Ingi Jonasson tog 6ver som ny VD fran 1/9.

11.10 Skaraborgs kommunalférbund

Verksamhet

Skaraborgs kommunalférbund har gatt med 6verskott under forsta delaret 2023 och sammanfattat bedoms
forbundets verksamhet har drivits enligt andamal och de uppdrag som givits.

Skaraborgs kommunalférbund har under aret fatt flera uppgifter att driva fragor pa den Skarborgsgemensamma

arenan. Detta ar sarskilt tydligt da det géller regional utveckling och etableringar. Under delaret har
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verksamheten samarbetat med Skévde kommun i dessa fragor.

Skaraborgs kommunalférbund beslutar om s.k. Delregionala utvecklingsmedel. Under aret har beslut tagits om
att fortsatta att stodja Mojligheternas Varld 2024-2026, Nytt fortsattningsprojekt pa Assar “Innovationsboost
Skaraborg ”, Projektet "Industry in West,” Samordnade etableringar for gron omstallning i Vastra Gotaland,
Forstudie Elférsorjning Skaraborg, Platabergens Geopark 2024-2026 och langsiktigt uppdraget fran projektet
"Livet i Skaraborg”.

Andra fragor av betydelse har varit samverkan inom Valfiard och Néara vard, Utbildning Skaraborg, och férbudets
tillvaxt- och samhallsutvecklingsinriktade arbete.

Resultat och ekonomisk stillning

Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs

kommunalforbund (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 230831 230831 220731 231231 231231 221231
Nettoomséattning 38721 34 252 22516 58 082 51378 43241
Arets resultat efter finansiella 1389 31 640 1074 47 46
poster

Balansomslutning 88 255 96 327 84 962
Eget kapital 7 410 6 615 6021
Investeringar 0 34

Framtida utveckling

Bedomningen ar att Skaraborgs kommunalférbund kommer att fortsatta sin utveckling genom att samla
relevanta fragor pa i en Skaraborgsgemensam kontext. Vilka fragor och i vilken omfattning far avgoras i sarskild
ordning.

11.11 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Verksamhet

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falkdpings kommuner med uppgift att 16sa
medlemskommunernas vattenférsorjning. Ravattnet tas fran Vattern och pumpas ca 3 mil till Borgunda
vattenverk, dar sker all behandling av vattnet innan det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala
produktionen per ar ar ca 9 000 000 m3 vilket forsorjer ca 100 000 méanniskor med dricksvatten som ar varat
viktigaste livsmedel.

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas férbindelsepunkter utan avbrott leverera dricksvatten av god
kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfyllt.

Resultat och ekonomisk stillning

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 230630 230630 220630 231231 231231 221231
Nettoomsattning 22963 19 294 18776 42 822 38588 36 370
Arets resultat efter finansiella 6174 2 055 4866 8 447 4110 6717
poster

Balansomslutning 251450 295313 245578 265 843 356 969 245578
Eget kapital 160 250 161 314 152 224 162 522 163 369 154 075
Investeringar 6973 65850 35091 22260 131700 56 415
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Nettoomsittningen och arets resultat 6kar under ar 2023 vilket beror pa att forbundet har fatt elstod samt att
vattenpriset har hojts. En annan orsak till att resultatet ar battre 4n budget beror pa liagre avskrivningar och
rantekostnader da de budgeterade investeringarna ar senarelagda. Anledningen till att balansomslutningen och
investeringarna ar lagre jamfort med budget beror pa att investeringarna ar senarelagda och da framfor allt
investeringarna i en ny ultrafilteranldggning.

Framtida utveckling

Forbundets verksamhet styrs av livsmedelsverkets foreskrifter, vilka sdger att de skall ha minst tva stycken
mikrobiologiska sdkerhetsbarridrer for att sikerhetsstalla dricksvattenkvalitén. En avskiljande barridr behovs
ocksa for att framtidssdkra vattenkvalitén nar kommunerna vaxer.

Vattenverket i Borgunda ska med anledning av detta komplettera sin process med en membranfilteranlaggning
enligt tidigare beslut.

Forbundet skall dven utveckla sin analysférmaga i Borgunda med ett eget vattenlaboratorium for att klara de nya
myndighetsbeslut som kommit.

11.12 Avfall & Atervinning Skaraborg

Verksamhet

Den samlade beddmningen av god ekonomisk hushallning ar att forbundet fortsatt har en god ekonomi och goda
rutiner for att arbeta mot de uppsatta malen.

En kundndjdhetsmatning dr genomford for att ta reda pa kundernas ndjdhet med avfallshanteringen, kundernas
vanor och attityder inom specifika fragor. Resultatet av undersékningen ska ge jamforelse med tidigare
undersokningar och anvédndas i det strategiska forbattringsarbetet. 81 procent dr mycket nojda eller néjda med
avfallshanteringen i kommunen.

Restavfall fran AVC har minskat med cirka 20 procent jamfort med ar 2022.

Resultat och ekonomisk stillning

Avfall & Atervinning Skaraborg

Avfall & Atervinning Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 230630 230630 220630 231231 231231 221231
Nettoomséttning 106 056 102 820 111 315 213459 215 640 223896
Arets resultat efter finansiella 2188 4542 1345 -5 646 -9085 5 429
poster

Balansomslutning 96 920 96 903 105272
Eget kapital 48 328 43 432 50516
Investeringar 4430 13 637 22 314 36 200 26 040

Resultatet for delaret ar negativt med -2,2 miljoner kronor. Det ar 2,3 miljoner kronor battre dn det budgeterade
resultatet om -4,5 miljoner kronor for perioden. Soliditeten uppgar till 50 procent vilket innebar att det
finansiella malet ar uppfyllt.

Prognosen for ar 2023 &r ett negativt resultat pa -5,6 miljoner kronor, vilket ar 3,4 miljoner kronor battre dn
budgeterat resultat pa -9,1 miljoner kronor. Bade intdkter och kostnader vantas bli lagre dn budgeterat.

Framtida utveckling

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar innebar genomgripande forandringar av det kommunala insamlingssystemet med start redan ar
2024,
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11.13 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Verksamhet

Under perioden 1 januari-31 augusti 2023 har miljondmnden utfort totalt 2 024 planerade kontroll- och
tillsynsinsatser. Bedémningen ar att nimnden kommer na hog maluppfyllelse for den planerade tillsynen for

aret.

En viktig faktor om malet ska uppnas ar att forbundet kan rekrytera de vakanser som uppstatt under

sommarperioden.

Respektive kommunfullmaktige i Miljdsamverkans medlemskommuner beslutade att anta en ny taxa for

provning och tillsyn inom miljébalkens omrade som géller fran och med 1 januari 2023.

Resultat och ekonomisk stillning

Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Miljosamverkan Ostra Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 230831 230831 220831 231231 231231 221231
Nettoomséttning 18 697 20947 19 156 30 631 31422 29 602
Arets resultat efter finansiella 1140 45 449 726 68 730
poster

Balansomslutning 8338 15 386 9237
Eget kapital 2860 4449 4730
Investeringar 0 0 0

Heldrsprognosen for verksamheten ar ett underskott pa -726 tkr vilket innebar att resultatmalet inte ar uppnatt.

Det forklaras dels av lagre intdkter fran tillsynsavgifter 4n budgeterat fran handlaggning av drenden inom
omradena enskilda avlopp och lantbruk. Stor del av avvikelsen kan harledas till personalomsattning, men ocksa
till att de planeringsschabloner som anvands inte stimde under arets tillsynsprojekt.

Framtida utveckling

Det forandrade arbetssattet med tim- och efterhandsdebitering medfér en 6kad osdkerhet for ekonomin som kan
sla at flera hall. Dels att intdkten blir ldgre 4n budgeterat. Men ocksa att de féretag som tidigare hade
schablonavgift dar forbundet gjorde mer tid 4n vad schablonen avsag kommer fa en hogre avgift da man tar ut
avgift for nedlagd tid. En stor osdkerhet ar ocksa de planeringsschabloner forbundet utgar ifran for att bedéma
intdkt men ocksa personella behov. En langre matserie kommer medfora en 6kad traffsiakerhet i badde ekonomisk
planering som personella behov.

Utvecklingen av var digitalisering av verksamheten fortsatter. Forbundet ser en 6kad anvandning av sina e-
tjanster dar syftet ar att effektivisera och kvalitetssdkra verksamhetens processer samtidigt som de tillgodoser
kundernas 6nskemal om en digital och smidig hantering av drenden.

11.14 Raddningstjansten Skaraborg
Verksamhet

Utokningen av forbundet har inneburit ett omfattande forandringsarbete pa alla nivaer genom hela
organisationen. For att det utokade forbundet ska ges mojlighet att nd upp till sin fulla potential och effektivitet
kravs tdlamod, uthallighet och forstaelse for alla processer i ett storre forandringsarbete. Forbundets
verksamhetsmal nas i forvantad utstrackning, de flesta mats 6ver en flerarsperiod.

Direktionen har beslutat att skapa forutsattningar att 6ka antalet handlaggarresurser genom att tillféra
ekonomiska medel under aren 2024-2025, vilket mdjliggdr att anstilla tva nya handlaggare per ar de kommande
fyra aren. Kommunfullmaktige i Skovde kommun har beslutat att utdka vaktstyrkan i Skovde med en brandman
fran och med 2024. Utokningen skapar nddvandiga forutsattningar for att uppratthalla de olika formagor, bland
annat som nationell kemresurs, som vaktstyrkan i Skévde férvantas ha.
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Resultat och ekonomisk stillning

Raddningstjansten Skaraborg

Riddningstjansten Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 230731 230731 220731 231231 231231 221231
Nettoomsattning 112988 105 624 73 540 183 280 181 070 128 075
Arets resultat efter finansiella 141 341 622 3100 585 692
poster

Balansomslutning 161 389 161 389 116 863 164 489 161 389 99 820
Eget kapital 63 024 63 024 39962 63 024 63 024 40 654
Investeringar 31425 11 095 5156 40 620 19 020 6 404

Jamforelse med tidigare ar tappar relevans i och med att forbundet utékats med fyra ytterligare

o

medlemskommuner. Verksamhetsaret 2023 blir nytt "nollar

for helaret visar pa ett positivt resultat som nar de satta finansiella malen for 2023.

Framtida utveckling

. Delarsresultatet ar forsiktigt positivt och prognos

Forbundet har genom utdkningen blivit robustare och starkare dver hela verksamheten. Det beddms vara helt
nodvandigt for att klara att mota saval kdnda som tillkommande utmaningar framat. Stort fokus behdver riktas
mot att leva upp till de krav som Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap stiller pa verksamhetens olika
delar samt atertagandet av de tillkommande arbetsuppgifterna som faller pa raddningstjansten vid hojd
beredskap. I det perspektivet dr 6vningsfaltet Hasslums framtid viktigare dn nagonsin i ett saval lokalt som
regionalt och nationellt intresse. En utredning om atertagande av brandskyddskontroll i egen regi ar initierad. RS
har héga ambitioner och arbetar i snabb utvecklingstakt for att leverera trygghet och sdkerhet med hég kvalitét

for alla som bor och vistas i vart geografiska ansvarsomrade.
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