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1 Inledning

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, men det finns tecken pa att en vandning kan vara néra. Inflat-
ionen, som sjonk tillbaka under 2024, har under 2025 legat nira Riksbankens mal pa 2 procent, 4ven om den tid-
vis varit nagot forhojd.

For att stimulera ekonomin och stédja dterhdmtningen har Riksbanken fortsatt att sinka styrrantan i flera steg
under 2025, ner till 1,75 procent. Trots rantesdnkningarna har den ekonomiska aktiviteten varit dimpad och
arbetslosheten har stigit under aret.

De flesta makroprognoser ar 6verens om att en tydligare aterhdmtning vantas under 2026, da bade konsumtion
och investeringar forvantas ta fart pa allvar. Enligt nuvarande prognoser bedoms svensk ekonomi vara i kon-
junkturell balans igen under 2027.

Detta utmanande nationella lage till trots visar Skovde kommuns ekonomi pa en grundldggande stabilitet. De-
larsresultatet for 2025 uppgar till 245,2 miljoner kronor, vilket ar en forbattring med 131,5 miljoner kronor jam-
fort med motsvarande period 2024. Helarsprognosen, inklusive finansiella placeringar, uppgar till 165,1 miljoner
kronor.

Samtidigt visar kommunens verksamheter pa ett prognostiserat underskott mot budget pa 28,6 miljoner kronor
for helaret, a&ven om detta dr en forbattring jamfort med det forsta tertialet. Det finns darmed fortsatt orosmoln,
framst inom socialnimnden.

Skovde kommun har héga ambitioner for de kommande arens investeringsplaner. For att kunna genomfora
dessa maste kommunen leverera ett resultat som dverstiger det finansiella malet pa 3 % av skatteintakter och
statsbidrag for att minska lanebehovet.

2 God ekonomisk hushallning

[ kommunallagen och i lag om kommunal bokféring och redovisning beskrivs att kommuner ska ha en god eko-
nomisk hushallning i sin kommunkoncern. I december 2024 faststdllde kommunfullméktige nya "Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv och resultatreserv”. Utifran dessa be-
doms god ekonomisk hushallning utifran ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet konkretiseras i det finansiella malet som ar beslutat i strategisk plan med budget:

- Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst tre procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning under en rullande sexarsperiod

-Arets resultat for kommunkoncernen ska som ett genomsnitt uppga till minst sex procent 6ver en sexarspe-
riod.

For att kunna analysera god ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv gors en sammantagen
beddmning utifran uppféljningen av kommunfullmiktiges och ndmndernas prioriterade utvecklingsmal samt
kvalitetssakringen av nimndernas grunduppdrag. Malen fdljs upp efter tertial 2 och 3. Vid tertial 2 ligger fokus
pa att sammanfatta hur arbetet gar framat for att nd de prioriterade mélen och slutféra eventuella uppdrag. I den
arliga verksamhetsberattelsen, vid tertial 3, sker en mer fordjupad och fullstindig analys samt malbedémning.
Det ar ocksd i samband med arsredovisningen som det gors en utvardering av god ekonomisk hushallning i kom-
munen och kommunkoncernen. Detta gors utifran en sammantagen bedéomning av bade verksamhet och eko-
nomi, dar stor vikt laggs vid det finansiella perspektivet.

Utifran det finansiella perspektivet kan man vid delaret konstatera att for 2025 forvantas kommunen uppna ett
ekonomiskt resultat pa 165,1 miljoner kronor vilket motsvarar 3,9 procent av skatter och bidrag. For 2025 ar det
rullande sex arsperioden som det ska utvirderas mot 2019 till 2024. Over den perioden anses resultatmalet upp-
natt vilket innebar att det finns goda forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning under 2025. Nedan
foljer en uppfoljning av kommunfullmaktiges prioriterade utvecklingsmal.
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2.1 Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

2.1.1 Sammanfattning

Kommunfullméktiges mal handlar om samhéllsutmaningar som ingen enskild ndmnd kan 16sa pa egen hand.
Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunfullméktiges mal. Kommunstyrelsen har i sin verk-
samhetsplan beslutat om strategier kopplat till kommunfullméktigemalen. Strategierna har pekat ut inriktningen
pa arbetet under aret. Kommundirektoren och hans ledningsgrupp har organiserat koncernévergripande styr-
grupper for varje prioriterat utvecklingsmal for att sdkerstalla god framfart inom malomraden. Utifran de strate-
gier som kommunstyrelsen beslutat om har styrgrupperna under aret arbetat vidare med konkreta aktiviteter.
Nedan sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppna en positiv utveckling inom respektive mal. En mer for-
djupad analys av resultatet sker i samband med arsredovisningen. Da finns ocksa fler uppdaterade resultat att
presentera kopplat till respektive mals indikatorer.

2.1.2 Tillvaxt och attraktionskraft

Styrgruppen bedomer att strategierna och aktiviteterna ar ratt utifran den nulagesanalys som ar gjord. Daremot
vaxer inte Skovde i dagslaget, en utmaning som vi delar med manga andra kommuner i landet. En del av forkla-
ringen ar historiskt laga fodslotal men ocksa att vi inte i tillrackligt hog grad lyckas attrahera inflyttare. Utifran
den kunskapen ser styrgruppen att det finns anledning att omvardera vissa aktiviteter eller identifiera nya, som
kan bidra till en tydligare forflyttning mot att uppna 75 000 invanare 2040. Medborgardialoger kommer genom-
foras med olika grupper for att fa inspel till styrgruppen infor fortsatt arbete.

Fokusera pa fortatning i Skovde centralort och méjliggora for byggnation i tiatorterna och pa landsbyg-
den

Inom strategin har styrgruppen valt att f6lja ndgra uppdrag som idag ligger pa sektor samhallsbyggnad och som
ar avgorande for att nd malet om 75 000 invanare. Priméart handlar strategin om bostadsbyggnation for att skapa
forutsattningar for en 6kad befolkning.

Som ett underlag fér kommande bostadsférsorjningsplan har en bostadsmarknadsanalys genomfdrts som analy-
serar bostadsbehov och efterfragan i Skovde kommun. Plan for bostadsforsorjning ar pa remiss och forvéintas
beslutas om under aret.

Pa Skaraborgsniva har 15 kommuner lanserat en gemensam digital karttjanst dar alla kommunala, detaljplane-
rade tomter for smahus och flerbostadshus presenteras samlat. Karttjansten riktar sig till bade privatpersoner
och fastighetsutvecklare.

Planprogram for Arenaomradet dr omstartat. Arenaomradet ska forstarka centrala Skévde som en attraktiv och
kreativ métesplats och bidra till ett mer sammanhallet centrum. Tidplanen f6ljs och planprogrammet forvantas
antas 2026.

Nar det géller mojliggérande av byggnation i titorterna och pa landsbygden utreds Simsjéomradet. Under aret
har en av sex detaljplaner startats.

Genom ett stirkt foretagsklimat mojliggora for befintligt naringsliv att expandera och nya att etablera
sig i Skovde

En tvarsektoriell arbetsgrupp har tillsats med representanter fran alla berdrda sektorer i syfte att starka fore-
tagsklimatet. Arbetsgruppen har arbetat fram ett forslag pa ett nytt arbetssatt for att 6ka tillganglighet och ser-
vice till foretagen vilket har forankrats i kommundirektorens ledningsgrupp.

Utvecklingen av Locketorp ar en prioriterad aktivitet for att mojliggéra nya industrietableringar. En ny tjanst har
tillsatts som etableringsansvarig och vars uppdrag ar att proaktivt hitta potentiella etableringar i samarbete med
det befintliga naringslivet och Business region Skaraborg. Vi saknar i dag den eleffekt som kravs for storskaliga
industrietableringar, har utreds med hjalp av konsult och Skovde energi mojligheten till lokal elproduktion i an-
slutning till Locketorp.

Forutom insatser for att utveckla industrimark ar aktiviteten "Fortsitta starka vara innovationsarenor" avgo-
rande for att skapa fler arbetstillfallen. Ett arbete har gjorts runt innovationsarenan Sweden Game Arena for att
organisera samverkan mellan naringsliv, Science Park, Hogskolan i Skdvde och Skovde kommun. En ny forening
bildas och finansiering har sokts fran Skdvde kommun och Vastra Goétalandsregionen.
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Stodja och bidra till stegforflyttning for de som star langst fran arbetsmarknaden

Har foljer styrgruppen insatser inom ramen for Skovdemodellen och samarbetet utifran 6verenskommelsen med
Arbetsformedlingen. Skovde kommun arbetar sedan flera ar framgangsrikt med satsning pa serviceassistenter
inom sektor vard och omsorg samt sektor barn och utbildning. Behovet borjar bli mattat inom sektor vard och
omsorg och behovet inom barn och utbildning dr féorandrat utifran mindre barnkullar. Arbete pagar for att hitta
samarbeten med andra verksamheter inom kommunen. Arbetsférmedlingen har fatt beviljat ESF-medel for 6kat
fokus pa 6vergang till studier i samverkan med Skaraborgs kommuner och projektet dr i gaing med gott delta-
gande fran Skovde. Under 2026 kommer troligtvis ett lagkrav om aktivitetskrav for personer som uppbar for-
sorjningsstod. Detta kommer paverka verksamheterna inom arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen.

Skapa tillit och trygghet bland medborgarna i hela Skévde

Under aret har ett omtag gjorts gillande arbetet med utveckling av tatorterna och en omradesutvecklare tillika
tatortsutvecklare har tillsatts for att utgéra samordnare och kontaktpunkt mellan kommunen och referensgrup-
perna i tatorterna. Tatortsutvecklaren har i uppdrag att under hosten 2025 formalisera hur den "tatortsmiljon"
som beslutats om i Strategisk plan med budget 2026-2028 ska hanteras.

En utbildningsinsats har genomforts kopplat till medborgardialog dar alla sektorer och politiker fatt mojlighet
att starka sin formaga att arbeta narmare tillsammans med dem vi finns till for. I mars genomfoérdes en medbor-
gardialog i Skultorp angaende ny skola med gott resultat. Medborgardialog med naringslivet planeras att genom-
foras i november.

Underlatta for studenter och inflyttande spetskompetens att vidlja Skovde samt att trivas och att stanna
kvar

Welcome House ar nu etablerad och drivs och utvecklas kontinuerligt med fortsatt gott deltagande i Karridrpro-
gram och andra aktiviteter. Welcome House arbetar i olika natverk for att erbjuda bra service och stod till dem
som vill flytta hit, exempelvis HR-natverk och fastighetsédgare.

Skdvde blev utsedd till Arets studentstad 2025, delvis tack vare det arbete som gjorts for att frigora studentla-
genheter.

Med hjalp av platsvarumirket 6ka kinnedomen om Skévde for att attrahera nya foretag och spetskom-
petens

[ samverkan med Assar Industrial Innovation arena och Hogskolan i Skévde fortsatter vi arbetet med kampanj-
materialet Always on i sdvil digitala medier som pd utomhusreklam. Stader som kampanjen har riktats mot ar
Goteborg, Jonkoping, Karlstad, Orebro och Stockholm.

Under 2025 har vi 6kat vart fokus pa att arbeta med mer organiskt innehall i vara kanaler, vilket har lett till en
omstallning mot mer strategiskt arbete tillsammans med Next Skovde. Det har visat sig vara helt ratt da vi verkli-
gen nar ut och ser ett fint engagemang hos var malgrupp. Den digitala arbetsgrupp som tillsats for detta har haft
ett stort fokus pa att med innehall och kommunikation stiarka arbetet med Welcome House och etableringsar-
betet.

Sarskilt fokus i platsvarumarkesarbetet ligger pa Science City som en viktig satsning och tillgdng for Skovde.
Uppstart for marknadsforingsinsatser med fokus pa Noden tillsammans med Kreativa Hus AB dr genomfort och
kommer fortsitta under hésten. Aven en revidering av visionsfilmen kommer att genomféras och en artikel i DI-
bilaga Expansiva Skaraborg kommer dar vi berattar om vart arbete med kompetensforsorjning och Science City
som en mojliggorare for talangattraktion.

2.1.3 Klimat och Miljo: Skovde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

Klimat- och miljomalets styrgrupp triffas regelbundet och de aktiviteter som styrgruppen initierat I6per pa en-
ligt plan utifran de strategier som kommunstyrelsen beslutat:

Planera for ett forandrat klimat

Nyligen har IVLS ranking "Klimatanpassning 2025" publicerats och Skovde placerar sig pa plats 28 av landets
kommuner. Kommunerna tilldelas podng utifran hur langt man kommit med att identifiera risker och anpass-
ningsatgarder samt att genomfora och folja upp dessa. Detta ar ett kvitto pa att Skovde kommun ligger relativt
langt fram i klimatanpassningsarbetet, med sarskilt fokus pa risker kopplat till skyfall. Ett antal skyfallsatgarder
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kopplat till pilotprojektet i Ryd har nyligen presenterats. Forslagen ar dock valdigt kostsamma och innebar inte
ett fullstandigt skydd for samhallsviktig verksamhet, vilket gor att atgardsforslaget nu revideras.

Energiproduktion och smart energianvandning

Den relativt nyetablerade energisamverkansgruppens arbete loper pa och det har varit vardefullt att samla kon-
cernens energiaktorer i samma forum for att skapa samsyn och stiarka kompetensen i energifragor samt dela
med sig av pagdende projekt inom de olika sektorerna/bolagen. Inom ramen for sina respektive grunduppdrag
fortsatter arbetet inom koncernen for att uppnd en smartare energianvandning. Ett exempel pa detta ar kommu-
nens satsning pa utbyte av armatur i gatubelysningen som paborjats under aret och gar enligt plan. Under 2026
ar planen att all kommunal gatubelysning ska besta av LED och pa utvalda platser 4ven smart gatubelysning.

Hallbar konsumtion och 6kad cirkularitet

Under 2025 har upphandlingsenheten forstarkts med en medarbetare vilket ska bidra till att vi prioriterar och
efterfragar hallbarhet pa ett effektivare satt i kommunens upphandlingar. Framfor allt behover vi bli battre pa
att stalla klimatkrav vid bygg- och anldggningsentreprenader som orsakar de storsta utslappen. Skévde kommun
har valts ut att delta i IVLs projekt Cirkular Upphandling Vast — Offentlig upphandling av cirkuldra l6sningar
inom bygg och plast. Ombyggnationen av Skaraborgs Lans sjukhem utgor ett av nio "fall" i projektet dar man
med stdd av IVLs experter undersoker mojligheten att tillampa mer cirkulira 16sningar. Manga lardomar har
dragits av ombyggnationen av Laroverket vilket blivit tydligt under pagdende om- och tillbyggnationen av Vas-
terhdjd dar aterbruk, cirkularitet och héllbarhet blivit en mer naturlig del av byggprojektet dn tidigare.

Riktlinjer for resor i tjansten och riktlinjer for fordon/maskiner har varit ute pa remiss och ar fardiga att ga upp
for beslut. Detta lagger grunden for tydligare styrning inom kommunen mot ett mer héllbart resande. Tack vare
den nu etablerade fordonsgruppen sker numera en analys vid varje byte av bil i syfte att optimera fordonsan-
vandningen och 6ka rotationen av redan befintliga bilar.

Framja en hallbar livsstil for Skovdes invianare

Under 2025 har en plan utarbetats for kommunens kommunikation kring klimat och miljé dar syftet ar att med

viss regelbundenhet lyfta fram viktiga insatser inom klimat och miljoomradet som bade kan inspirera och skapa
delaktighet fran Skévdeborna som blir pAminda om hur de kan bidra. P4 motsvarande satt arbetar bolagen med
sin kommunikation i hallbarhetsarbetet. Under hosten deltar kommunen tillsammans med Skévdebostader och
Skoévde Energi i den europeiska mobilitetsveckan vilket kommer att markas i var gemensamma kommunikation.

Utover ovanstaende styrgruppsaktiviteter arbetar bade kommunens sektorer och bolag Ilopande med att inom
ramen for sina grunduppdrag se till att Skovde kommun i allt hdgre utstrackning bedriver ett offensivt miljo- och
klimatarbete. Sk6vde kommun deltar exempelvis i den regionala satsningen "Klimat 2030-Vastra Gotaland stal-
ler om". For perioden 2024-2026 har 24 konkreta klimatloften antagits som ska accelerera klimatarbetet. Under
varen har Skovde kommun rapporterat in till Klimat 2030 hur arbetet gar. De flesta l6ften har god framdrift och
arbetet involverar manga medarbetare inom kommunens verksamheter, som gemensamt driver pa for att for-
verkliga l6ftena.

2.1.4 Barn och Unga: Skovde kommun ger alla barn och unga férutsattningar
till ett gott liv

Inom malomradet har det arbetats med atta aktiviteter under aret. Styrgruppen upplever en framfart i arbetet
inom merparten av aktiviteterna och bedémer att aktiviteterna pa sikt bidrar till en positiv utveckling. Flera
kommer att avslutas innan aret ar slut. Arbetet har dven pabdrjats med att identifiera nya aktiviteter inom de
strategier som har varit mer utmanande att ta sig an.

Erbjuda barn och unga en meningsfull fritid for att frimja fysisk och psykisk halsa

Ett syfte med denna strategi ar att utveckla ett mer samlat, langsiktigt och hallbart arbete som involverar flera
verksamheter och aktorer for att barn och unga ska fa en meningsfull fritid. Skovde kommuns utbud av aktivite-
ter ska svara mot olika behov hos barn och unga med sarskilt fokus pa de grupper som inte nas av dagens verk-
samheter. En aktivitet som pabdrjats under 2025 ar efter skolan aktiviteter (ESA) i Ryd. ESA-koordinatorn har
arbetat 20 procent under varen och arbetet har mestadels bestatt av planering och skapa strukturer. Det genom-
fordes aven en "prova pa vecka" for att involvera barnen i utformandet av kommande struktur. 103 barn deltog
denna vecka och gensvaret var 6vervaldigande positivt. Utifran barnens inspel och tankar fran "prova pa veckan"
planeras ett hostprogram. ESA kommer finnas fyra dagar i veckan mellan klockan 15 och 17 for att nd barn som
inte gar pa fritidshem, for att fraimja deltagande erbjuds mellanmal. Utdver detta kommer ESA ha idrottsdagar,
kulturdagar och behovsdagar.
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Nationella satsningen med fritidskortet mdjliggor att barn mellan atta och sexton ar far ekonomiskt bidrag for
fritidsaktivitet. En arbetsgrupp har fatt i uppgift att undersoka hur, och till vilken grad, kommunen ska stotta i
detta. Det arbetsgruppen kommit fram till &r att kommunens bidrag ar att sprida information till malgruppen
samt foreningslivet.

Oka barn och ungas motivation for skolan

Det ar manga parametrar som paverkar barn och ungas motivation och narvaro i skolan, och det kravs en "hela
samhaéllet”-ansats for att 16sa problemen med problematisk franvaro och minskad motivation. Arbetet med skol-
socialt team har gjort ett omtag under 2025 pa grund av personalbyten och otydligt uppdrag. Metodstéd har
kopplats till arbetsgruppen for att stotta i att tydliggora roller, ansvar och struktur for arbetet. Detta har bland
annat mynnat ut i ett antal insatser som skolsociala teamet erbjuder utifran behov. Nagra av insatser ar fraim-
jande, andra ar atgardande. Ett exempel pa en insats som erbjuds dr metoden "Family check-up”, som familjebe-
handlare inom socialtjansten har utbildats inom. Utéver skolsocialt team pagar dven aktiviteter kopplat till las-
framjande.

Oka barn och ungas férstaelse for och deltagande i det demokratiska samhillet

Strategin syftar till att lyfta behovet av att arbeta systematiskt med barn och ungas delaktighet och inflytande,
exempelvis genom att 6ka kunskapen om demokratiska varderingar och hur man tar del av och bidrar till sam-
héallsutvecklingen. Denna strategi ar komplex och styrgruppen har haft riktad workshop for att identifiera poten-
tiella aktiviteter.

Skapa trygga, inkluderande och respektfulla miljéer déir barn och unga vistas

Trygga och inkluderade miljoer utan krankningar och mobbning motverkar psykisk ohélsa och skapar samhalls-
delaktighet. En rutin har tagits fram for trygghetsvandringar dar barn och unga sarskilt lyfts fram som en viktig
malgrupp att involvera.

En viktig aspekt for att kdnna trygghet ar att fordldrar kdnner sig trygga i sitt férdldraskap. Arbete har skett med
att sprida information om befintliga fordaldraskapsstodskurser. Utifran det arbetet identifierades behovet av att
samla viktig information till forstagangsforaldrar. Kommunen har kontakt med forstagangsforaldrar vid flera
olika tillfallen utifran olika sammanhang. Arbetsgruppen tittar nu pa hur information kan kommuniceras pa ett
effektivare satt. Till exempel ndar man far en bekriftelse pa ansokan om forskoleplats skulle information om fa-
miljecentralens verksamhet finnas med i utskicket.

3 Ekonomisk sammanfattning

Skévde kommun redovisar ett deldrsbokslutsresultat per 31 augusti 2025 pa 245,2 miljoner kronor. Det progno-
stiserade helarsresultatet ar 165,1 miljoner kronor, vilket ar cirka 19,6 miljoner kronor béttre dn budgeten. Det
prognostiserade resultat motsvarar 3,9 procent av skatter och bidrag. Det innebéar att kommunen nar upp till det
finansiella mélet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden forutsatt att lagd plan foljs.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror pa 6verskott beror frimst pa viardeutvecklingen pa
kommunens finansiella placeringar med narmare 19 miljoner kronor.

Namnderna totalt redovisar en negativ helarsprognos om totalt 28,6 miljoner kronor, vilket ar en i cirka 24 mil-
joner kronor battre an prognosen som sattes i april. Alla nAimnder har en forbattrad eller oférdndrad prognos
jamfort med prognosen som sattes i april utom socialndimnden som férsamrat prognosen med 16 miljoner kro-
nor. Vard och omsorgsnadmnden har forbattrat prognosen med 20 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 1 462,6 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 173,4 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2025 ingar ombudgeteringar fran 2024
pa 567,9 miljoner kronor varav 54,4 miljoner kronor ar kopplat till den taxefinansierade verksamheten. Progno-
sen for 2025 visar pa en investeringsvolym om 975,4 miljoner kronor varav taxefinansierad verksamhet bedéms
forbruka 128,5 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten upp-
gar till 481,9 miljoner och forklaras av bade externa och interna faktorer men dar den fraimsta anledningen &r att
projekt forskjutits framat i tiden.
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4 Viktiga hdndelser och utveckling under aret

Det pagar forandringsarbeten inom flera delar av Skovde kommun. Ett genomgaende tema ar organisatorisk ut-
veckling, dar Socialndmnden genomfdr en omorganisation for att mota den nya socialtjanstlagen, samtidigt som
sektor samhéllsbyggnad inom kommunstyrelsen och Vatten-och avloppsverksamheten inom Servicendmnden
omstrukturerar centrala verksamheter for 6kad effektivitet.

Det pagar flera nya initiativ for att méta medborgarnas behov. Barn- och utbildningsndmnden har startat ett Pe-
dagogiskt center for elever med sarskilda behov och Vard- och omsorgsnamnden har beslutat att i egen regi
driva sarskilda boenden fo6r barn och unga.

Flertalet investeringar pagar inom Kultur och fritids-verksamheten i nya idrotts- och fritidsanlaggningar. Sam-
mantaget praglas perioden av att vi som kommun aktivt arbetar med att anpassa strukturer, utveckla nya tjans-
ter och investera i infrastruktur for att méta bade nuvarande och framtida utmaningar.

5 Helarsprognos 2025

Skévde kommun berdknas gora ett 6verskott pa 165,1 miljoner kronor for aret, vilket ar 19,6 miljoner kronor
battre dn budget. Jamfort med tertialrapport 1 ar det dock en forsamring med 30 miljoner kronor, framst pa
grund av en samre prognos for skatteintdkter och statsbidrag samt forsamrade resultat inom exploateringsverk-
samheten och strategiska fastigheter.

Samtidigt har flera namnder forbattrat sina prognoser, och dven de finansiella placeringarna har utvecklats posi-
tivt sedan april. Om man raknar bort det prognostiserade resultatet fran finansiella placeringar landar kommu-
nens resultat pa 146,4 miljoner kronor.

Nedan redovisas finansforvaltningens och nimndernas prognoser.
Finansforvaltning

Finansforvaltningen visar ett 6verskott pa cirka 48,1 miljoner kronor jamfort med budget. En viktig orsak till
detta ar att kommunens finansiella placeringar har utvecklats positivt, vilket bidrar med 18,7 miljoner kronor.
Dessutom finns ett 6verskott pa 53 miljoner kronor i de centralt avsatta medlen fér demografipengen, eftersom
antalet barn och elever ar farre an berdknat. Samtidigt ar skatte- och bidragsintdkterna 20 miljoner kronor lagre
an budgeterat.

Pensionskostnaderna forvantas folja budget, medan personalomkostnaderna visar ett 6verskott pa 14 miljoner
kronor. Kapitalkostnaderna ligger i linje med budget, men finansnettot ar negativt pa grund av hogre rantekost-
nader dn beraknat, totalt 12 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten berdknas gd med underskott, framst pa grund av nedskrivningar inom projekten
Norra Ryd etapp 2 och Mossagarden. Aven strategiska fastigheter visar underskott, vilket beror pé driftskostna-
der i samband med fastighetsforvarv. Tillsammans uppgar underskottet for dessa tva verksamheter till 55 miljo-
ner kronor.

5.1 Namndernas prognoser

Namnderna, exklusive den taxefinansierade VA-verksamheten, berdknas ga med ett underskott pa totalt 26 mil-
joner kronor for helaret. Jamfort med tertialprognosen ar detta en forbattring med 17 miljoner kronor per den
31 augusti. Flera namnder har férbattrat sina prognoser eller ligger kvar pd samma niva som tidigare. Den
storsta forbattringen star vard- och omsorgsnamnden for, som har forbattrat sin prognos med 20 miljoner kro-
nor, framst tack vare lagre kostnader inom hemtjansten. Samtidigt har socialndimnden férsamrat sin prognos
med 16 miljoner kronor, vilket beror pa fler och dyrare placeringar an tidigare.

En kort sammanfattning per nimnd f6ljer nedan. For mer information hénvisas till respektive ndmnds delarsrap-
port.
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Namndernas prognos

Kommunstyrelsen 641,8 638,5 3,3
Barn- och utbildningsndmnd 1550,8 1553,6 -2,8
Vard- och omsorgsnamnd 1254,5 1229,3 25,2
Socialndmnd 276,6 335,9 -59,3
Kultur- och fritidsndmnd 223,3 215,2 8,1
Servicenamnd 17,2 17,8 -0,6
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,0
Kommunfullméaktige 49 4,9 0,0
Revision 1,9 1,9 0,0
Overférmyndare 7,4 7,6 -0,2
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
lslléinma skattefinansierad verksam- 3978,9 40051 26,3
Taxefinansierad verksamhet 0 2,3 -2,3
Verksamhetens nettokostnader 3978,9 4007,4 -28,6

Kommunstyrelsens prognos for tertialrapport 2 visar ett 6verskott pa 3,4 miljoner kronor. Inom kom-
munstyrelsens verksamheter finns bade positiva och negativa avvikelser jamfort med budget. Personalkostna-
derna berdknas bli 9,5 miljoner kronor ldgre dn budgeterat, vilket fraimst beror pa tillfalliga vakanser och forald-
raledigheter. Aven firre deltagare inom arbetsmarknadsenheten bidrar till detta éverskott. De kommunévergri-
pande utvecklingsmedlen ger en positiv avvikelse pa 4,1 miljoner kronor, varav 0,9 miljoner kronor galler Bill-
ingeprojektet.

Samtidigt forvantas kostnaderna for vinterviaghallning och varstadning 6verstiga budget med 5,9 miljoner kro-
nor. Infér 2026 har kommunen forstarkt ramen for vintervaghallning med 5 miljoner kronor, vilket ska forbattra
budgetfdljsamheten kommande ar. Andra negativa avvikelser dr hogre kapitalkostnader pa grund av investe-
ringar i IT-infrastruktur (1,8 miljoner kronor), driftkostnader fér Locketorp (2,0 miljoner kronor), samt kostna-
der for att falla risktrad till foljd av almsjuka (2,0 miljoner kronor). Dessutom ar intdkterna inom IT lagre dn bud-
geterat, vilket ger en negativ avvikelse pa 1,3 miljoner kronor. Positiva avvikelser finns inom samhéllsbetalda
resor (3,2 miljoner kronor) och bygglovsintédkter (2,0 miljoner kronor).

Barn- och utbildningsnimnden prognostiserar ett underskott pa 2,8 miljoner kronor for aret. Samtidigt
aterlamnas 16,9 miljoner kronor till f6ljd av minskat antal barn och elever enligt demografimodellen. Prognosen
ar en forbattring med 4,2 miljoner kronor jamfort med tertial 1. Férskolan berdknas ga med ett underskott pa 2,2
miljoner kronor, grundskolan med 0,4 miljoner kronor och gymnasieskolan med 0,8 miljoner kronor. Overgri-
pande kostnader visar diaremot ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.

Inom forskolan har underskotten 6kat sedan foregdende prognos, fraimst pa grund av att kostnaderna inte mins-
kar i samma takt som intdkterna. Fler barn med behov av extra stdd har ocksa lett till hdgre personalkostnader.
Samtidigt ar de dvergripande kostnaderna inom forskolan lagre dn budgeterat, vilket har minskat underskottet
nagot. Grundskolans enheters prognos ligger i niva med tidigare, men den anslagsfinansierade verksamheten har
lagre kostnader dn budgeterat eftersom vissa tjanster inte kunnat tillsattas enligt plan. Gymnasieskolans prognos
ar oférandrad jamfort med tidigare, med ett underskott pa 0,8 miljoner kronor. Nationella program har fortsatt
underskott, medan introduktionsprogram och anpassad gymnasieskola visar 6verskott. Sektorgemensamma
kostnader har ett 6verskott, framst tack vare vakanta tjanster.
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Vard- och omsorgsnamnden forvintas redovisa ett overskott pa 25,2 miljoner kronor vid arets slut, vil-
ket ar en forbattring med 20 miljoner kronor jamfort med tertial 1. Férandringen beror framst pa forbattrade
prognoser inom hemtjiansten samt intern styrning och stod. Statsbidrag som tidigare har mojliggjort arbetsmiljo-
projekt och kompetensutveckling kommer att avslutas under 2025, men under aret finns fortfarande 13 miljoner
kronor att anvéinda.

Kostnaderna for heltidsorganisationen ar fortsatt en utmaning, sarskilt inom dldreboenden dar personalkostna-
derna ar héga. Ett fortsatt intensivt arbete krévs for att balansera personalresurser mot budget. Aldreboenden
forvintas ga med ett underskott pa 11,4 miljoner kronor. Hemtjansten har daremot arbetat malmedvetet med att
fa ekonomin i balans, vilket nu ger resultat. Volymen ar lagre dn budgeterat, framst pa grund av farre brukare dan
vantat, vilket ger ett 6verskott pa 12,4 miljoner kronor. Halso- och sjukvarden visar ett 6verskott pa 2,6 miljoner
kronor, och personlig assistans med mera berdknas ge ett 6verskott pa 3,7 miljoner kronor tack vare lagre voly-
mer.

Boenden for personer med funktionsnedsattning visar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Inom verksam-
heten finns ett storre underskott gillande externa placeringar, men detta déljs delvis av att Odlingsgatans grupp-
bostad dppnar senare an planerat. Intern styrning och stod visar ett 6verskott pa 18,5 miljoner kronor, framst
tack vare statsbidrag fran Migrationsverket och att reserverade medel inte behover anvandas. Vakanser, fran-
varo och lagre kostnader for bostadsanpassning bidrar ocksa till 6verskottet.

Socialnimnden prognostiserar ett underskott pa 59,3 miljoner kronor. Barn- och ungdomsavdelningen
star for det storsta underskottet, 66,3 miljoner kronor, framst pa grund av fler placeringar an tidigare ar. Insti-
tutionsvard (HVB) har 6kat med 6ver 900 varddygn jamfort med samma period foregaende ar, vilket ger en ne-
gativ avvikelse pa 41,1 miljoner kronor. Konsulentstédda familjehem beriaknas kosta 11,4 miljoner kronor mer
an budgeterat, medan egna familjehem visar ett underskott pa 9,9 miljoner kronor.

Vuxenavdelningen prognostiserar ett underskott pa 5,2 miljoner kronor. Det ar dock en forbattring med 3 miljo-
ner kronor jamfort med tertial 1. Forsorjningsstodet dr 7 miljoner kronor hogre an budgeterat, och antalet dren-
den har 6kat med 24 procent jamfort med samma period 2024. Placeringar inom vuxenavdelningen visar ett
overskott pa 1,8 miljoner kronor, och HVB for vuxna ett 6verskott pa 2 miljoner kronor. Trots ett tillskott i bud-
geten har verksamheten for vald i ndra relation ett underskott pa 1,9 miljoner kronor. Externa placeringar inom
socialpsykiatrin visar ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor.

Osdkerhet i prognosen, hdnsyn ar inte tagen till risk om att eventuellt dterbetala stadsbidrag och per sista au-
gusti visar socialndmnden ett negativt resultat med 23,6 miljoner kronor mot budget. Detta innebar att cirka 36
miljoner mer dn budget ska forbrukas under september till december.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 8,1 miljoner kronor. Detta beror framst pa att
flera lokalinvesteringar har skjutits upp till 2026, bland annat en ny dkattraktion pa Arena Skévde Bad, investe-
ringar i Sédermalms IP och en ny friidrottsanlidggning. Overskottet &r tillfilligt och budgeten berdknas vara i ba-
lans ndr investeringarna ar genomfdrda. Arena Skévde Bad har farre besokare an véntat, vilket ger liagre intékter.
Orsaken bedoms vara hushallens minskade kopkraft och ett lagre attraktionsviarde. Den nya akattraktionen for-
vantas 6ka besoksantalet och intdkterna. Intdktstappet hanteras i ar genom minskade inkép och senarelagda in-
vesteringar.

Servicenimnden prognostiserar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor for de skattefinansierade verk-
samheterna, vilket ir en forbattring med 6 miljoner kronor jamfort med tertial 1. Fastighetsavdelningen har
underskott, medan dvriga avdelningar visar 6verskott. De storsta negativa avvikelserna giller strategiska fastig-
heter, ett nytt verksamhetssystem, elkostnader samt rivning och sanering vid ombyggnadsprojekt. Maltidsavdel-
ningen har ett hogre 6verskott dn tidigare tack vare lagre livsmedelskostnader. Fastighetsavdelningen har mins-
kat sitt underskott med nistan 3 miljoner kronor, framst genom liagre underhallskostnader. Lokalvarden visar
ocksa en béttre prognos tack vare lagre 16nekostnader.

Den taxefinansierade VA-verksamheten visar ett underskott pa 2,4 miljoner kronor, vilket dr 7 miljoner
kronor bittre dn tidigare prognos. Férbattringen beror pa lagre kostnader for material, tjanster och personal. En
arbetsmiljoutredning och omorganisation har lett till vissa forseningar, och vakanta tjanster samt sjukskriv-
ningar har minskat l6nekostnaderna med 1,7 miljoner kronor. En miljon kronor som budgeterats for ekonomi-
konsult har inte behovts, vilket ger en positiv avvikelse. Det negativa resultatet beror framst pa 6kade rantekost-
nader till f6ljd av stora investeringar, bland annat i reningsverk och VA-utbyggnadsomraden.
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Infor 2025 har VA fatt en taxehojning pa 25 procent. Enligt lagen om allménna vattentjanster ska 6ver- och un-
derskott jamnas ut inom tre ar, men en langre period pa upp till fem ar kan accepteras om det finns en plan. Bud-
geterat underskott for 2025 dr 9,7 miljoner kronor, och aterhdmtningen kommer att ske 6ver en langre tidspe-
riod. Det minskade underskottet i ar kommer att paverka framtida taxehojningar positivt.

Bygglovsnamnden prognosticerar en budget i balans for verksamhetsar 2025. Helarsprognosen ar densamma i
tertialrapport 1 och 2.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 1 462,6 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 173,4 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2025 ingar ombudgeteringar fran 2024
pa 567,9 miljoner kronor varav 54,4 miljoner kronor ar kopplat till den taxefinansierade verksamheten. Progno-
sen for 2025 visar pa en investeringsvolym om 975,4 miljoner kronor varav taxefinansierad verksamhet bedéms
forbruka 128,5 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten upp-
gar till 481,9 miljoner och forklaras av bade externa och interna faktorer men dar den framsta anledningen ar att
projekt forskjutits framat i tiden.

Inventarier

Den totala budgeten for inventarier uppgar 2025 till 57,7 miljoner kronor. I prognosen bedéms 34,4 miljoner
kronor forbrukas under aret. Avvikelsen om 23,3 miljoner kronor forklaras till storsta del av att lokalprojekt har
forskjutits i tid vilket innebar att inventarieinkdpen som planerades att genomféras 2025 flyttas fram till 2026.

Ovrigt
Under kategorin 6vrigt finns langre in kvarvarande investeringsmedel. Tidigare har det funnits lagre belopp
kopplat till H22 effektiviseringar, ersattningslokaler och generell investeringspott.

Fastighetsforvarv

Budget 2025 avseende fastighetsforvarv ar 40 miljoner kronor och per 31/8 har enheten fér Mark och exploate-
ring forvarvat fastigheter for 26,2 miljoner kronor. Prognosen for 2025 ar forvarv for 103,7 miljoner kronor.
Kommunen behover fylla pa sin markreserv avseende strategiska fastigheter for att skapa forutsattningar for
kommunen att vixa. Dock ar det alltid planering och férhandling vilket ger en osdkerhet i prognos kring nar for-
varv genomfors och darmed nar kostnad for forvarv férvantas. Verksamheten avseende strategiska fastigheter ar
organiserad inom finansenheten och hanterar driftkostnader relaterade till investeringsbudget for fastighetsfor-
varv sa som inventering, vardering, expropriation, rivning och sanering. Inom denna verksamhet ligger dven re-
sultat fran fastighetsforsaljning fran kommunens markreserv. Férandring mellan prognoserna avser tillkom-
mande kostnad i form av expropriation och minskad intdkt da en storre fastighetsforséljning genomfors forst
under 2026. Denna verksamhet visar en negativ budgetavvikelse om 23,4 miljoner kronor.

Infrastruktur

Investeringsbudget for infrastruktur inklusive ombudgetering 2025 ar 321,2 miljoner kronor. Investeringarna i
infrastruktur exklusive investering inom exploatering prognostiseras uppga till 175,4 miljoner kronor for ar
2025. Prognosen ar 17,7 miljoner kronor lagre mot foregdende prognos. Det ar framst tva orsaker till den lagre
prognosen. Projektet styrning belysning LED startade inte som planerat och darféor minskas prognosen fran 17
miljoner kronor till 10 miljoner kronor fér 2025. Vidare har kommunen blivit beviljade investeringsbidrag om
cirka 8 miljoner kronor som inte ingick i foregdende prognos.

Storre positiva prognosavvikelser under 2025 aterfinns i projekten Badhusgatan/Staketgatan/Majorsgatan (31,3
miljoner kronor), Tatorter inklusive motionsspar (17,7 miljoner kronor), Norrmalmsrondellen (12,2 miljoner
kronor), Styrning belysning LED (19,4 miljoner kronor), Stationsgatan ombyggnad (8,7 miljoner kronor), Stallsi-
kenrondellen (8,7 miljoner kronor) och Trafikplats Grénedal (8,0 miljoner kronor). Prognosavvikelsen fér Bad-
husgatan/Staketgatan/Majorsgatan beror pa att projektet avvaktar planprogram, detaljplan och mobilitetsana-
lys. Projektet berdknas startas upp med detaljprojektering under hosten 2025. Projektet Tatorter pagar och det
finns en genomférandeplan for 2025 - 2026. Investeringen i Norrmalmsrondellen blir lagre &n vad som budgete-
rats da man bland annat inte behovt géra intrang pa annans mark. Prognosavvikelsen for Styrning belysning LED
beror pa att projektet startade senare an berdknat. Anldggningsarbetet for Stationsgatan berdknas starta hosten
2025. Stallsikenrondellen pagar enligt plan. Trafikplats Gronedal genomfors i tva etapper. Etapp 2 paborjas hos-
ten 2025, ddrav kommer utfall att ske pa olika ar. Prognosen for l16pande projekt ar att cirka 19, 5 miljoner kro-
nor inte kommer att forbrukas under 2025. Orsaken ar personalbrist tidigare ar som har inneburit en férsening i
arbetet.
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Projekt med underskott ar Stationsgatan ombyggnad som prognostiserar att investeringen kommer att uppga till
38,0 miljoner kronor. Budget ar 24,0 miljoner kronor. Projektet far bidrag fran Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB) med 8,6 miljoner kronor. Enligt beslut KS § 94/24 har projektet fatt ett godkannande att
redovisa ett projektunderskott for resterande underskott om 5,4 miljoner kronor. Likasa har Stallsikenrondellen
fatt ett godkdannande enligt beslut KF § 85/24 att redovisa ett projektunderskott om 44,6 miljoner kronor. Bud-
geten uppgar till 58 miljoner kronor och prognosen ar 102,6 miljoner kronor. Asketorpa damm prognostiserar
ett totalt projektunderskott om 5,1 miljoner kronor. Enligt beslut KS § 43/25 far projektet 6ka investeringsutgif-
ten med 3 - 5 miljoner kronor, att hantera som en avvikelse i investeringsbudgeten. Investeringsprognos for Sky-
fallsled Kyrkogatan (dagvattenhantering Vasaporten) ar 5,5 miljoner kronor. Budget uppgar till 3,0 miljoner kro-
nor. MSB medfinansierar projektet med 2,0 miljoner kronor. Det innebar ett underskott om 0,5 miljoner.

Projektavslut

De projekt som planeras att avslutas under 2025 dr Nolhagavigen Ost V26 etapp 3, Nolhaga Ost V200 etapp 4,
Bussgata Sodra Ryd, Norrmalmsrondellen samt Pentaporten.

Politisk prioritering
Tdtorter

En politisk satsning har gjorts for att bevara och utveckla kommunens tatorter samt skapa tillvixt som bidrar till
hela kommunens utveckling. Satsningen innebdr en investering om totalt 36 miljoner kronor. Prioritering av in-
vesteringsmedel sker utifran handlingsplaner. Totalt har 10,3 miljoner kronor upparbetats. De titorter som om-
fattas av investeringen ar Timmersdala, Lerdala, Varsas, Varing, Igelstorp, Ulvaker och Tidan. I flera av titorterna
har det arbetats med park och natur, till exempel sommarblomsplanteringar, trad och slyréjning. Flera lekplatser
har upprustats. Investering av belysning i motionsspar ingar ocksa i investeringsbudgeten for Tatorter.

Motionsspdr

En politisk satsning gjordes i budget 2022 for att belysa motionsspar. Det forsta motionssparet som atgardades
var Timmersdala motionsspar. Under 2025 har motionssparet i Varsas invigts. Fokus i projektet var belysningen
men sparet drogs delvis om for att anpassas till 6versiktsplanen. Samtidigt gjorde man vissa forbattringar av
bade underlag och trad. Kostnaden uppgick till cirka 1,6 miljoner kronor. Kostnaden for Varsas blev lagre dn vad
som forst bedomts dd marken var mer lattarbetad dn vad som hade beraknats. Nista motionsspar som projektet
kommer att arbeta med &r Lerdala, darefter Varing. For Lerdala ar prognosen att sparet i sig ar bra men att del
armaturer och stolpar behover bytas. Sparet borde darfor bli lite billigare an Varsas. For Varings motionsspar
saknas belysning s& dar kommer kostnaden bli hogre.

Styrning belysning LED

Syftet med projektet dr att sinka kommunens energiférbrukning och dérigenom minska kommunens klimatpa-
verkan, effektuttag och kostnad. Vidare sker en anpassning till kommande EU-direktiv. Direktivet innebéar att de
befintliga ljuskallorna inte kommer kunna képas in efter januari 2027.

En plan for genomférande har tagits fram och paboérjats under 2025. Skovde stad och Skultorp har delats in i fyra
omraden och LED-utbytet har paborjats i det forsta omradet. Planen &r att alla fyra omradena ska vara klara till
arsskiftet 2026 - 2027. Projektet har en total budget pa 40 miljoner kronor. Prognosen for aret ar att 10 miljoner
kronor kommer att upparbetas.

Infrastruktur inom exploatering

Prognosen ar att investering i infrastruktur inom exploatering kommer att uppga till 33 miljoner kronor. De
storre arbetena pagar i Tradgardsstaden och Mariesjo.

Grona lan

Infrastruktur arbetar med att omvandla finansieringen av de projekt som uppfyller kriterierna fér hallbara inve-
steringar till "Grona 1an". Detta innebar att finansieringen kommer fran placerare som vill att deras forvaltade
medel ska gora skillnad for miljon. Ett verktyg som Kommuninvest skapat for att uppmarksamma och driva pa

miljéarbetet och underlatta samarbete mellan ekonomi-och miljéspecialister.
Lokaler, reinvesteringar

Investeringsbudgeten 2025 for lokal- och reinvesteringsprojekt uppgar till 870,4 miljoner kronor och prognosen
for helaret ar 397,7 miljoner kronor. Avvikelsen om 397,7 miljoner kronor kan till stora delar férklaras av att
flera projekt ar forskjutna i tid vilket gor att utgifterna uppstar kommande ar.

Skoévde kommuns delarsrapport 2025 12(51)



Arets avvikelse ar storre vid jamforelse med tidigare ar, anledningen till undernyttjandet av investeringsbudge-
ten beror framst pa att projekt blivit framflyttade eller forsenade mot budgeterad tidsplan.

Projekt med stérre drsavvikelser:

Grundskola 7-9 inklusive anpassad skola Science City har en avvikelse pa 110 miljoner kronor, men hal-
ler sluttidsprognosen.

Projektet for samlokalisering pad Kiapplunda pagar. Detaljplanearbete har tagit ldngre tid 4n berdknat var-
for 46 miljoner kronor berdknas forbrukas kommande ar. Daglig verksamhet flyttar in till sommaren
2027 och sektor vard och omsorgs administrativa personal inom LSS flyttar in under hosten 2027.
Tidsplanen for Frosve grundskola F-6 har forlangts nagot pa grund av att genomforandet sker etappvis
samt dndrad omfattning med en fullstor idrottshall och 47 miljoner kronor férbrukas kommande ar.
Billingebacken har en drsavvikelse pa 19 miljoner kronor och ar osdkert om det kommer att forbrukas i
ar. Forstudie ar genomford och nu invantas inriktning gallande omfattning. Mindre atgarder paborjas for
att optimera vattenanvandning.

Arena upplevelsebad rutschkanor har en arsavvikelse pa 19 miljoner kronor. Projektet har paverkats av
samplanering med renoveringen av 25 meters bassangen och rehab bassangen.

Friidrottsanlaggningen har en arsavvikelse pa 24 miljoner kronor ar forsenat pa grund av negativt beslut
fran Miljosamverkan Ostra Skaraborg gillande att utéka sportomradet pa Lillegarden for att méjliggora
byggnationen av friidrottsanlaggningen. Ny ans6kan med ny placering pa Lillegarden ar godkdnd och
projektet paborjas.

Gruppbostad Hasslum har en arsavvikelse pa 28 miljoner kronor och ar férsenat pa grund av 6verklagad
detaljplan.

Tidanbadet har en arsavvikelse pa 6 miljoner kronor pa grund av forsenad start, fairdigstallandet plane-
ras ske infor badsasongen 2026. Projektet pagar.

Grundskoleplatser F-6 inklusive sporthall Skultorp har en arsavvikelse pa 4,7 miljoner kronor och utred-
ning pagar.

Sodermalms IP etapp 2 har en arsavvikelse pa 20 miljoner kronor pa grund av férsenad start och oklar
placering av friidrotten men pagar nu enligt plan. Projektet har en total projektavvikelse pa 4,7 miljoner
kronor lagre dn budget pa grund av minskad omfattning.

Utokningen av 40 dldreboendeplatser pa Stiftelsen Skaraborgs Lins Sjukhem péagar enligt plan. Projektet
forbrukar 3 miljoner mer dn budgeterat for aret.

Om- och tillbyggnad av kok pa Vasterhojd pagér enligt plan med en kostnadsintensiv period och projektet
forbrukar 28 miljoner kronor mer an arets budget och haller totalbudget.

For reinvesteringar i lokaler har fastighetsavdelningen en budget pa 144 miljoner kronor. Under 2025 berék-
nas 86 miljoner kronor forbrukas, vilket ger en beddmd arsavvikelse pa 59 miljoner kronor

Pdgdende och kommande projekt som bedéms 6verskrida total projektbudget med mer dn 5 miljoner kro-
nor eller med mer dn 10 procent:

Stationsgatan ombyggnad prognostiserar att investeringen kommer att uppga till 38,0 miljoner kronor.
Budget ar 24,0 miljoner kronor. Projektet far bidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) med 8,6 miljoner kronor. Enligt beslut KS § 94 /24 har projektet fatt ett godkdnnande att redovisa
ett projektunderskott for resterande underskott om 5,4 miljoner kronor.

Stallsikenrondellen fatt ett godkdnnande enligt beslut KF § 85/24 att redovisa ett projektunderskott om
44,6 miljoner kronor. Budgeten uppgar till 58 miljoner kronor och prognosen dr 102,6 miljoner kronor.

Asketorpa damm prognostiserar ett totalt projektunderskott om 5,1 miljoner kronor. Enligt beslut KS §
43/25 far projektet 6ka investeringsutgiften med 3 - 5 miljoner kronor, att hantera som en avvikelse i
investeringsbudgeten.

Skyfallsled Kyrkogatan (dagvattenhantering Vasaporten) bedémer att investeringskostnad blir 5,5 mil-
joner kronor. Budget uppgar till 3,0 miljoner kronor. MSB medfinansierar projektet med 2,0 miljoner
kronor. Det innebér ett underskott om 0,5 miljoner kronor.
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Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten och avlopp samt fiber ar taxefinansierade. [ budgeten fér 2025 var 173 miljoner kronor

avsatta for sddana investeringar, varav 6,3 miljoner for fiberinvesteringar.

Budget for fibernat 2025 ar 6,3 miljoner kronor. Under aret sker investeringar fraimst inom exploateringsomra-
den men dven for att uppna en hogre sikerhet i natet. Prognosen ar att utfallet kommer att bli 0,5 miljoner kro-

nor hégre dn vad som budgeterats.

Prognosen for Vatten- och Avloppsverksamheten uppgar till 121,7 miljoner kronor vilket innebar en positiv ars-

avvikelsen om 45,5 miljoner kronor.

VA har 18 miljoner kronor ofdrdelat som inte kommer att utnyttjas under 2025. Anledningen till detta beror dels
pa att det finns ett behov att forstarka med resurser men framfor allt pa att verksamheten ser dver arbetssatt
och struktur med fokus pa en langsiktig och hallbar investeringsplan med ratt projekt i ratt tid.

Projektet Ostra matningen som genomfors for att kunna sikerstilla vattenférsérjning pa den éstra sidan av
Skévde pagar enligt planerat. Totalt har projektet en budget pa 100 miljoner kronor och har pagatt sedan 2019.

Projektet berdknas vara fardigstallt 2027.

Byggnationen av en verkstadslokal med en budget pa 13 miljoner kronor kommer att paborjas under hosten och
fortsatter nasta ar och 4,5 miljoner kronor beriknas att forbrukas under nasta ar.

Investeringsbudget

Inventarier 15,0 57,7 34,4 23,3
Ovrigt . - ) -
Fastighetsforvarv 24,2 40,0 103,7 63,7_
Infrastrukturinvesteringar 83,8 321,2 183,8 137,4
Lokalinvesteringar 231,4 870,4 4727 3977
- varav reinvestering 61,3 1445 85,8 58,6
Taxefinansierad verksamhet 51,3 173.4 128,5 449
Summa investeringar 405,8 452,; 923,1 539,5
Infrastruktur inom exploateringsomraden 19,2 - 33,0 33,6
VA inom exploateringsomraden 8.5 - 12,7 12’7-
Finansiell leasing 44 B 6,6 6,(;
Bruttoinvesteringar 437,9 462,:5 975,4 487,2
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 5’?: - 5,3: 5,3
Nettoinvestering 4432 452,; 980,7 481,9

*Investering inom exploatering budgeteras pd en overgripande nivd ddrav finns ingen budget angiven i tabell ovan.
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5.3 Exploateringsprognos

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra kommunens langsiktiga markférsorjning och exploa-
tera bostads- och verksamhetsomraden genom att kopa, bearbeta och stilla i ordning rdmark fér bostads- och
verksamhetsandmal. I de fall avsikten ar att sdlja en fardigstalld exploateringsfastighet klassificeras och varderas
denna som omsattningstillgang. Den gata, parkmark och belysning som finns inom ett exploateringsomrade och
som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgang och ingar i kommunens inve-
steringsredovisning. Anlaggningstillgangar finansieras i huvudsak av inkomster fran forsaljning av exploaterade
bostads- och verksamhetstomter.

Aktivering och ibruktagande av anldggningstillgangar inom exploatering

Inom de pagaende exploateringsprojekten har kommunen per augusti 2025 aktiverat anlaggningstillgdngar ex-
klusive VA till ett viarde av 19,2 miljoner kronor. Nar tillgangar aktiveras flyttas vardet fran resultatrakningen till
balansrakningen och kontot for pagaende nyanldaggning. Anlaggningstillgangar exklusive VA for 7,8 miljoner kro-
nor tagits i bruk vilket innebar att upparbetat varde for tillgdngarna flyttas fran kontot fér pagaende nyanlagg-
ning till kontot for gata, park och gatubelysning och avskrivning paborjas. De anldggningstillgdngar som avses ar
gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts och som dven i fortsattningen ska dgas av kommunen.

Verksamhet

Budget for exploateringsverksamheten dr 15 miljoner kronor fér 2025 och prognosen visar ett underskott jam-
fort med budget om 32 miljoner kronor. Avvikelsen hanger samman med nedskrivning och da framst inom ex-
ploateringsprojekt Norra Ryd etapp 2 och Mossagarden. 2025 kommer projektet Hasslum Vaster Kylaren att av-
slutas. Det dr en del av Hasslums verksamhetsomrade och omfattar cirka 61 000 kvadratmeter. 40 500 kvadrat-
meter avser industri och resterande 20 500 kvadratmeter ar reserverade for en ny brandstation. Projektet har
en tomt kvar att silja som kommer ge framtida intdkter, detta gor att exploateringsresultatet vid avslut har ett
underskott om cirka 9 miljoner kronor. Den yta som ar reserverad for brandstationen laggs till kommunens mar-
kreserv och varulager for tomtmark for framtida forsaljning.

Denna verksamhet bar dven kostnader for fastighetsskatt for de tomter dar fastighetsbildning har skett samt ut-
redningskostnader for de planer och program som ar en forutsattning for var samhéllsbyggnad och framtida ex-
ploatering.

6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Resultatanalys

Arets resultat 116,2 139,7 113,7 245,2 164,8
% av skatter och bidrag 2,9 5,4 4,2 8,7 3,9
Reavinster och jamforelse- 0,0 0,0 0,0 17 0

stérande poster

Resultat efter justering for
reavinster och jamforelse- 116,2 139,7 113,7 243,5 164,8
stérande poster

Delarets redovisade resultat uppgar till 245,2 miljoner kronor, 131,5 miljoner kronor hogre én for delaret 2024.
Verksamhetens intdkter 6kar med 98 miljoner jamfort med foregdende ar. Det ar framforallt hogre VA-taxa samt
okade kostnadsersattningar fran staten. Positivt dr ocksa skatteintdkterna som 6kar med cirka 120,9 miljoner
jamfort med foregaende ar. Verksamhetskostnaderna ar i niva med féregaende ar. De finansiella intdkterna
minskar med 102,5 miljoner och de finansiella kostnaderna minskar med 24,2 miljoner vilket forsamrar finans-
nettot en del jamfort med foregdende ar. Forklaringen till detta ar betydligt lagre rantelage samt en svagare var-
deutveckling pa aktier och fonder i var pensionsfond.
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Balanskravet

Arets resultat enligt resul- 116,2 1397 113,7 2452 1648
tatrdkningen

- avgar samtliga realisat-

. . 0,0 0,0 0,0 -1,7 0
ionsvinster

+/- justering for realisat-
ionsvinster enl undantags- 0,0 0,0 0,0 0 0
mojlighet

+/- orealiserade vinster +78
och forluster i vardepap- -75,7 -43,1 -76,2 ’ -18,7
per

+/- aterforing av oreali-
serade vinster och forlus- 0,0 0,0 0,0 0,0 0
ter i virdepapper

Arets resultat efter balans-

. : 40,5 96,6 37,5 251,3 146,1
kravsjusteringar
-reservering av medel till
0,0
resultatreserv
+anvindning av medel fran
0,0
resultatreserv
+anvandning av medel fran 00
resultatutjdmningsreserv ’
Arets balanskravsresultat 40,5 146,1

Vid avstimning av balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster, orealiserade vinster och
forluster pa vardepapper som uppstatt under aret. Daremot ingdr intikter fran exploateringsverksamheten och
olika former av engdngsposter.

6.2 Kapacitet

Soliditet
Soliditet exkl. pensionsansvarsférbindelse 37,1 37,7 37,7
Soliditet inkl. pensionsansvarsférbindelse 30,1 30,4 31,0

Soliditeten ar stabil. Balansomslutningen vaxer pa grund av investeringar och placeringar i pensionsfonden. Eget
kapital vaxer ocksd med de arliga resultaten och da forblir soliditet intakt.
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6.3 Investeringar och exploateringar

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar

inkl. finansiell leasing och 568,2 383,3 353,1 4379 975,4
exploateringsomraden

Arets resultat + avskriv- 431,4 325,6 312,4 462,6 481,3
ningar

(efter jaAmforelsestorande 4314 3256 3124 462,6 4813
poster)

i f(IJrhallan.de till arets brut- 75,9% 84.9% 88,5% 105,6% 49 3%
toinvesteringar (%)

efter jamforelsestorande 75.9% 84.9% 88,5% 105,6% 49,3%
poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 437,9 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket ar 84,8 miljo-
ner kronor hogre an vid samma period foregaende ar. Bruttoinvesteringarna berdknas ocksa uppga till en hogre
niva vid arsskiftet 4n vid samma period foregaende ar. Vid deldret ryms inte investeringarna inom resultatet in-
klusive avskrivningar. Det betyder att kommunen behovt finansiera del av investeringarna vid deldret med lan. I
prognosen for helaret bedoms kommunen behova ytterligare upplaning for att klara finansiera arets investe-
ringar.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvestering-
arna

78,1% 89,9% 70,1% 47,1%

(avser materiella tillgdngar med hansyn till jimforelsestérande poster)

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill
sdga overskott av skatter och bidrag. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar samtliga
investeringar, vilket innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2025-08-31 ar i nagot lagre jamfort med delaret 2024 och for att sedan sjunka i
jamforelse med arsskiftet 2024. Detta beror pa en hogre prognostiserad investeringsniva under 2025. Prognosti-
serad sjalvfinansieringsgrad for 2025 uppgar till 47 procent vilket dr betydligt 1agre an tidigare ar. Detta kommer
det innebdra att kommunen behéver finansiera storre genom att 1ana pengar under tertial 3.
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6.4 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

Aktier bokfort varde 1377,4 1363,7 1613,8
Kortfristiga placeringar 873,6 870,7 890,5
Likvida medel 95,5 142,8 239,5
varav koncernbolagens andel av toppkontot 101,0 188,8 224,7
Checkkredit 400 200 200

Aktier bokfort viarde bestar mestadels av aktievarde av kommunens aktier i Skovde Stadshus AB. Detta varde har
okat pa grund av ett aktiedgartillskott pa 220 miljoner kronor for att mojliggéra uppforandet av Noden i Kreativa
Hus AB. Langfristiga placeringar fran pensionsfonden redovisas ocksa under aktier bokfort varde. Har har place-
ringar i SEB Nordic Energi 6kats pa med 16 miljoner.

Ovriga placeringar som kommunen har i aktie och rantefonder klassas som Kortfristiga placeringar. Dessa place-
ringar bestar av kommunens pensionsfond samt en portfolj avseende gavomedel fran Egnells medel, Adamssons
gava och Wallers arv och en portfolj kopplat till 6verskottslikviditet. Utvecklingen av kommunens placeringar
redovisas i detalj i kommunens finansrapport.

Checkkrediten uppgar till 200 miljoner kronor. Betalférmagan ar fortsatt god och ligger inom ramen for finans-
policyn.
6.5 Finansiella skulder

Finansiella skulder (1an)

Lan i bank (kort-och langsiktig) 5725 5475 5847 6000

Under tertial 2 har ett nytt 1an om 100 miljoner kronor tagits av koncernen, nya lan upptagits av koncernen och
betalningsformagan ar fortsatt god. Skulden forvantas dock 6ka under tertial 3 da flera storre utbetalningar for-
vantas genomforas exempelvis genom planerade fastighetsforvarv.

6.6 Pensionsataganden

Pensionsataganden
Avsattning till pensioner (inkl. I6neskatt) 522,6 516,4 546,5
Pensionsforpliktelse dldre an 1998 (inkl. I6neskatt) 868,8 885,0 858,2
Total pensionsforpliktelse 1391,4 1401,3 1404,7

Avsattning till pensioner 6kar enligt forvantningarna i takt med att personalen gor nya intjanande.
Ansvarsforbindelser har en sjunkande trend da dessa pensioner betalas ut och inga nya rattigheter byggs upp.
De hoga kostnaderna for pensioner som kommunen fick 2024 framst pa grund av inflationen ar nu forbi.
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7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som bedrivs av dvriga juridiska personer och dar kom-
munen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala kommunkon-
cernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar dgandet 100 procent. Har finns ocksa en kort beskrivning av
viktiga handelser under delaret.

Da koncernens riakenskaper inte uppfyller de villkor som behovs for att uppratta en sammanstalld redovisning
jamte kommunen sa redovisas inte delarsresultat med prognos pa koncernniva. I bilaga diaremot, redovisas re-
spektive koncernbolags delarsutfall, helarsprognos samt en utékad beskrivning av visentliga handelser.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB ska som moderbolag i Skovde kommuns heldgda bolagskoncern, leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolaget 4r kommunens verktyg for att utéva en ak-
tiv styrning, tillsyn och uppf6ljning av koncernbolagen.

EU har genom det s.k. omnibusforslaget beslutat att det nya hallbarhetsdirektivet CSRD skjuts upp i tva ar for
vissa foretag. Omnibusforslaget innebar bland annat att stora onoterade foretag/koncerner med under 500 an-
stéllda ska rapportera enligt CSRD for forsta gangen for rakenskapsar som inleds narmast efter den 31 december
2026. Skovde Stadshus AB:s koncern omfattas av detta férslag. Riksdagen har dnnu inte inkorporerat EU:s for-
slag i svensk lagstiftning men mycket tyder pd att det kommer att ske innan arsskiftet. Omnibusforslaget innebar
aven forslag pa att snéva in tillaimpningsomradet for CSRD vilket skulle innebara att Skdvde Stadshus AB:s kon-
cern inte kommer att triaffas av CSRD om dessa férandringar trader i kraft. Aven om mycket talar for att koncer-
nen inte kommer att omfattas av CSRD kvarstar fortfarande de regulatoriska osdkerheterna. Oavsett om koncer-
nen kommer omfattas eller inte av de nya kraven kommer koncernens gemensamma hallbarhetsarbete att fort-
satta.

Bolaget har godként att Skovde Energi AB inleder samverkan med Rabbalshede Kraft AB genom ett gemensamt
agt bolag i syfte att investera i gron omstéllning sdsom vatgasproduktion och distribution, vindkraft och solkraft.
Beslutet villkorades av kommunfullmiktiges godkdnnande. Beroende pa vilka strategiska beslut som fattas kan
utvecklingen av det gemensamt dgda bolaget innebara stora ekonomiska investeringar.

AB Skovdebostider

AB Skoévdebostader ar ett av kommunens viktigaste redskap for att framja en god bostadsférsorjning. Avsikten
med detta allmannyttiga bostadsforetag ar att det ska fungera som kommunens langsiktiga foretradare pa bo-
stadsmarknaden i Skévde. Bolaget ska tillsammans med andra intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun
ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Samtidigt har Skdvdebostader tre nybyggnationsprojekt igang parallellt. Det ar ett projekt med 18 radhus i Sto-
pen, fortatning vid Vadden med 52 nya lagenheter samt produktion av 134 lagenheter i Skdvde Science city i
samverkan med Skévde kommun som i samma kvarter bygger en ny hogstadieskola. Bolaget fortsatter leverera
pa sitt uppdrag och sina mél att ha nojda kunder, medarbetare och ett starkt varumérke. Skovde dr som studieort
kvar pa gul niva i SFS bostadsrapport vilket tyder pa fortsatta effekter av de forandrade reglerna for studentbo-
stad som inférdes 2024. Det pagar ocksa planering av ytterligare nyproduktion pa flera platser i kommunen och
bolaget avser fortsitta de kontinuerliga investeringarna i nyproduktion under 6verskadlig framtid. Bolagets ar-
bete inom hallbarhetsomradet fortsatter utvecklas och intensifieras for att na hogt uppsatta mal saval lokalt,
kommunalt och nationellt.

Skovde Energi AB

Skovde Energi AB ar kommunens redskap for att langsiktigt fraimja en klimat- och resurseffektiv energiférsorj-
ning och eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda intressenter aktivt arbeta for att Skdvde
kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose kundernas behov av kon-
kurrenskraftiga energilésningar och aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffektivt energisy-
stem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa affirsmassig samhallsnytta.
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Skoévde Energis framgang bygger pa medvetna och langsiktiga satsningar som syftar till att forena férsorjnings-

trygghet, konkurrenskraft och hallbarhet. Bolaget arbetar i ndra partnerskap med sina kunder for att underlatta
deras omstéllning, samtidigt som stor vikt laggs vid att starka resiliens och robusthet i energisystemet. God eko-
nomi, miljohdnsyn, effektivitet, kvalitet och leveranssikerhet dr avgdrande faktorer i verksamheten. Detta ater-

speglas ocksa i bolagets viardeord: tillsammans, ansvar, nytdnkande och hjarta.

Arets kundundersokning visar ett mycket positivt resultat. Med ett index pa 79,06 nddde Skévde Energi betyget
mycket val godkdnd, vilket innebér en tydlig forbattring jamfoért med tidigare undersékningar. Detta ar sarskilt
anmarkningsvart i en tid da flera energibolag moter missndje och oro bland sina kunder.

Efter beslut i kommunfullmaktige har Skévde Energi tillsammans med Rabbalshede Kraft bildat ett gemen-
samagt bolag. Syftet ar att mdjliggora investeringar i framtidens energiforsorjning, dar fokus ligger pa produkt-
ion och distribution av gron vatgas, fossilfri kraft och energilagring. Genom denna satsning tar bolagen ett ge-
mensamt steg for att mota den 6kande efterfragan pa fossilfri energi i Skaraborg. Under varen implementerades
dessutom en ny organisation for att starka och utveckla verksamheten ytterligare.

Sammanfattningsvis ar bolagets stérsta utmaning att kunna balansera forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och
hallbarhet, tre nyckelomraden som alla ar nédvandiga for en langsiktigt hallbar utveckling.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB ar kommunens redskap for att framja nyféretagande och tillvaxt i Sk6vde kommun. Detta gors
genom att tillhandahalla andamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med
koppling till Hogskolan i Skdvde. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att
Skévde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen.

Kreativa Hus Skévdes huvuduppdrag ar att sakerstélla att bolagen i Science Park Skdvde har bra och attraktiva
lokaler dar de kan utveckla sina bolag pa basta satt.

Bolagets stora investeringar kommer att paverka den framtida ekonomin. Att dgarna beslutar om att dnda ga vi-
dare med kontorshuset Noden, ar avgorande for att Science Park Skévde ska kunna vaxa och att fler personer
blir sysselsatta i teknikparken, vilket gynnar skatteintdkterna i kommunen och inte minst, attraktionskraften for
Skoévde och Skaraborg.

Kreativa Hus Skovde ar en av nycklarna i kommunfullmaktiges prioriterade mal Tillvaxt och attraktionskraft.
Bolaget tar ocksa hjalp av platsvarumarket for att 6ka kinnedomen om Skdvde for att attrahera nya foretag och
spetskompetens. Kreativa Hus bidrar till att bade befintliga och nya foéretag inom Science Park Skévdes profilom-
raden vaxer, tack vare miljon som vi ar med och bygger.

Det ar ett faktum i ar att den inbromsning vi ser i ekonomin gor att uthyrningen av Noden inte gar i den takt man
planerat, vilket p&verkar framtida resultat. Aven att antal expansioner av bolag och nyinflyttningar inte ar lika
hég som tidigare, vilket kommer att pdverka ekonomin. Agarnas mod och méjligheten &r att konjunkturen vin-
der gor att bolaget star helt ratt rustade ndr Noden ar fardig 2027, i stéllet for att ha avvaktat. Det driver tillvax-
ten i Skévde kommun framat.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB dr kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera
Skovde som destination. Bolaget ska driva och utveckla besoksnaringen s att den vaxer mer an i riket i stort,
samt verka for att utveckla Skévdes attraktionskraft.

Nu star det klart att Skovde ater kommer sta vard for SM-veckan vinter. Det har ar ett kvitto pa att Skovde har
kapacitet att leverera arrangemang av den har storleken. Forra gangen visade vi att vi klarar det - nu bygger vi
vidare pa de erfarenheterna.

Den senaste genomfoérda SM-veckan i Skovde raknade in 100 000 besok. Den totala turistekonomin landade pa
43,6 miljoner kronor. SM-veckan i Skdvde syntes i ca 2300 artiklar och det totala annonsvardet berédknas till ca
65 miljoner kronor.
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Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB ar ett av kommunens redskap for att stimulera intresset for teknik, matematik och
naturvetenskap bland barn, elever, pedagoger och allménhet i Skévde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska

med ett langsiktigt perspektiv bidra till kompetensforsorjning samt gora Skovde till ett regionalt nav for utbild-
ning.

Sedan 2022 har Balthazar haft en stark utveckling, under 2024 nadde man till exempel 6ver 70 000 besokare.
Den har utvecklingen har stéllt krav pa verksamheten att matcha besokarnas forvantningar och leverera ett be-
sok med hog kvalitet. Under 2026 kommer utveckling av verksamhetens upplevelsemiljo fortsatta. Det kommer
byggas tre nya miljoer med fokus pa kompetensforsorjningen i Skaraborg. Industrin, varden och den gréna na-
ringen dr de som kommer byggas. Forhoppningen ar att 6ka besokstrycket och konkurrera allt tydligare mot
andra besoksmal i regionen. Balthazar ska férsoka uppna hog synlighet och pa det séttet locka besokare att resa
till Skovde och besoka Balthazar.

Som en foljd av den utveckling bolaget haft och stravar mot framat ar den viktigaste fragan nu for Balthazar fra-
gan kring placering. Det hir ar en fraga som kommer forma stora dela i de val som verksamheten behdver ta och
forbereda sig pa framat. Detta ar ett stort fokus for bade styrelse och verksamhet och arbetet tar tid i ansprak
varje vecka. Nagot som kommer ha valdigt stor betydelse for verksamhetens nasta 25 ar och for platsen Skovde
samt Skaraborg.

Skoévde Mark Exploatering och Utveckling AB

Bolaget Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB startades under forra aret i linje med kommunfullmaktiges
beslut for att fa en &ndamalsenlig struktur och for att underlatta uppfoljning. Bolaget har fyra dotterbolag, tre av
dessa bolag ar registrerade med syfte att 4ga fastigheter inom stadsdelen Mariesj6/Skdvde Science City och de
ager i sin tur atta bolag. Det fjarde bolaget dger en fastighet inom det s.k. Arena-omradet.

Gemensamt for bolagen ar deras d&ndamal att vara kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastigheter
inom framtida storre utvecklingsomraden som tex Skovde Science City, i syfte att medverka till omvandlingen av
den nya stadsdelen. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skévde kommuns enhet for mark och
exploatering.

Under aret har hittills ett bolag bildats i samband med inkdp av fastighet, Skovde Banvakten 2 AB &dgare till Ban-
vakten 2. Bolaget Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB har kopt Tegelbruket 4. Fastigheterna ligger inom
geografin for projekt Skdvde Science City. Bolaget Kaplansgatan 23 fastigheter AB har salt sin fastighet.

De kopande bolagen har fatt ta lan fran Skévde kommun for att finansiera dessa kop. Skdvde Mark, Exploatering
och Utveckling AB har dessutom skickat aktiedgartillskott om hittills totalt 0,5 mkr via Skovdetegelbruket Explo-
atering AB for att stirka eget kapital i det nya bolaget Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB.

Science Park Skovde AB

Science Park Skovde AB har som syfte att fraimja nyforetagande och tillvaxt. Bolaget ska verka for att skapa sy-
nergier, starka konkurrenskraften, framja arbetstillfallen och darmed 6ka Skovdes attraktivitet. Bolaget ags till
49% av Skovde Stadshus AB.

For att na upp till uppsatta mal ar Science Park Skovde AB beroende av kontinuerlig utveckling av den fysiska
miljon. Det giller bade nyutveckling i expansionsmiljéer som kommande Science City och vidareutveckling/upp-
rustning av de inre och yttre miljderna som parken redan verkar i. Detta for att fortsatt vara attraktiva for bade
organisk expansion och etablering av nya och vaxande foretag.

Verksamheten fortsitter utveckla sina processer under 2025 och foregaende ars organisationsférandringar har
satt sig, med goda resultat.

For startup-verksamheten minskade beviljade medel fran Vinnova under andra halvan av 2025, vilket inneburit
att verksamheten fatt anpassa sig efter en nagot liagre finansiering under aret. Den ligre finansieringen kommer
innebéra en dn mer pataglig ekonomisk forandring pa helarsbasis under 2026.

Under slutet av 2025 kommer verksamheten byta lokal och flyttar fran Portalen till Pergolan.
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Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommunernas intressen och framja deras samverkan och
samarbete dver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervarden for med-
lemmarna. Syftet ar att starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare, och att
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Forbundet har 15 medlemskommuner.

Under varen har flera strategiskt viktiga steg tagits inom Skaraborgs utveckling. Den nya socialtjanstlagen tradde
i kraft den 1 juli och markerar starten pa en langsiktig omstéllning mot en mer forebyggande, tillganglig och kun-
skapsbaserad socialtjanst. Arbetet har praglats av forberedelser och samordning. Verksamhetsberattelsen for
folkhalsoarbetet 2024 har godkénts med fortsatt fokus pa psykisk hélsa och social hallbarhet, och ett remissvar
har lamnats kring principer fér utbud och lokalisering inom halso- och sjukvarden.

Omstallning Skaraborg har tagit viktiga kliv framat genom en ny aktivitetsplan, framtagen i dialog med kommu-
ner och aktorer. En gemensam karttjanst for lediga tomter har lanserats, och Skaraborgs platsberattelse har god-
kdnts som ett verktyg for att starka Skaraborgs attraktionskraft. En forstudie om industrinéra lar- och innovat-
ionsmiljoer har godkants, och direktionen har tagit stillning i frdgor om transportinfrastruktur, energiférsorj-
ning och bostadsforsorjning.

Direktionen har beslutat om fortsatt utveckling av Visit Skaraborg 3.0, och biogas lyfts fram som strategisk sats-
ning inom energiomradet. Ett gemensamt trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och riksfardtjanst har foror-
dats, och ett forslag till ny regional infrastrukturplan har skickats pa remiss.

Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg (M0S)

MOS ir ett kommunalférbund med en direktion och en miljondmnd som ska bidra till hallbar utveckling i syfte
att forma en halsosam och god miljo for dagens och morgondagens invanare. Medlemskommunerna ér Falko-
ping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Under aret har Essunga kommuns medlemsansdkan behandlats av forbundet. Direktionen har beslutat att accep-
tera Essunga kommuns ansdkan och darfor tagit fram en ny forbundsordning som innebar en utékning av for-
bundets medlemskommuner per 2026-01-01.

Miljosamverkans medlemskommuner har tagit beslut om att utoka forbundets ansvarsomrade till att &ven om-
fatta tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter med flera lagar med start 2026.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg (RS)

RS bedriver en gemensam raddningstjanst for sina forbundsmedlemmar. Enligt lagen om skydd mot olyckor lig-
ger detta ansvar annars pa var och en av forbundsmedlemmarna. Syftet med férbundet ar att bedriva en effektiv
och kostnadseffektiv raddningstjanst med god ekonomisk hushallning kring forbundets samlade resurser. For-
bundets framsta mal dr att medverka till att forebygga olyckor och brander samt minimera konsekvenserna av
de olyckor som intraffar. Invanarna och de som vistas inom raddningstjanstomradet ska erbjudas en kompetent
och effektiv raddningstjanst med hog beredskap for att kunna radda liv och egendom samt begransa skador pa
manniska, miljé och egendom. Medlemskommunerna ar Skovde, Essunga, Gullspang, Grastorp, Hjo, Karlsborg,
Lidkdping, Mariestad, Tibro, Téreboda och Vara.

Forbundsutokningen som tradde i kraft 2023-01-01 ar en stor férandring for forbundet som paverkar forbundet
under lang tid och har dven paverkat verksamheten deldret 2025. Mycket arbete fortsatter att goras efter utok-
ningen av forbundet med att integrera olika delar av verksamheten och medarbetarna med varandra.

Det osédkra varldsldget har fortsatt paverkat samhallsutvecklingen pa olika satt, framfor allt med ett oroviackande
instabilt sakerhetspolitiskt 1dge. Kommunal raddningstjanst utgor en vital del av det civila férsvaret, varfor for-
bundet fortsatt arbetat med att se 6ver sarbarheter for att ha sa god formaga som mojligt att verka vid olika ty-
per av samhallsstérningar. Forbundets arbete inom omradet behover fortsatta lang tid framat, da det finns och
fortsatt kommer att finnas ett stort behov. Som samhallsviktig verksamhet har forbundet krav pa sig och forvan-
tas fullgora sin uppgift att skydda invanarna framst i forbundets medlemskommuner.

Att hitta ratt kompetens ar en utmaning som hela svenska arbetsmarknaden star infor, kommunal raddnings-
tjdnst utgor inget undantag. For forbundets del ligger utmaningarna for narvarande i att rekrytera brandman till
sin hel- och deltidsorganisation samt att fa platser till MSB:s utbildning av styrkeledare.
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Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS)

AAS ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna. Den kommunala renhall-
ningsskyldigheten regleras i miljobalken. Skyldigheten innebar bland annat ansvar foér insamling av kommunalt
avfall fran hushall och verksamheter, samt tdomning av sma avloppsanlaggningar. Medlemskommunerna bestar
av Skovde, Essunga, Gullspang, Grastorp, Gotene, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Tibro, Téreboda, Falkoping och
Vara.

Insamling av forpackningar vid flerbostadshus har fran 2025-01-01 samma entreprendr for alla fastigheter i
kommunerna Essunga, Falkdping, Grastorp, Gotene, Hjo, Karlsborg, Skara, Tibro, Téreboda och Vara. Att ha en
entreprenor har inneburit en kostnadssidnkning. I kommunerna Gullspang, Mariestad och Skovde skots in-
samlingen numera i egen regi.

Test av fraktionsindelning och insamlingsintervall for fastighetsnara insamling av forpackningar i smahus har
utokats. Smahus pa Torso har ett tvafackskirl med matavfall samt pappersférpackningar som toms varannan
vecka, samt ett tvafackskarl med restavfall samt plastférpackningar som toms var 4:e vecka. [ Gullspang testar vi
att tomma karl for papp- och plastforpackningar var 4:e vecka i ett omrade, for att fa en battre kostnadstiackning
av bidraget fran Naturvardsverket. [ 6vriga Gullspang toms karl for papp- och plastforpackningar varannan
vecka.

For att forbattra arbetsmiljon jobbas det med att géra hamtplatser sikrare och minska dragavstand bade for karl
och enskilda avlopp. En del i detta arbete ar taxan for dragavstand och forsvarad hamtning.

Den obligatoriska insamlingen av textilier blev ett lagkrav vid arsskiftet. Avtal om insamling tecknades pa ett ar
med Bjorkafrihet.

Uppféljande plockanalyser inom Sortera sdacken visar pa hog sorteringskvalité. Medeltalet ar 91% rattsorterat i
restavfallet pa AVC. Inga sickar med osorterat avfall tas emot p3 dtervinningscentralen. Med ritt sortering 6kar
mojligheterna for avfallet att atervinnas och mangden restavfall minskas.

Restavfall fran AVC har minskat med cirka 16 procent under det forsta halvaret jamfort med halvaret 2024.

Kommunalférbundet ar koordinator for det vastsvenska kluster i Waste Management for Ukraine. Ett arbete for
att starka Ukrainas avfallshantering och na EU:s krav pa avfallshantering. Studiebesok har skett under varen med
delegater fran Ukraina till Sverige samt en resa till Ukraina- Krementchuk i juni.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten ansvarar for att I16sa medlemskommunernas vattenférsorjning. Férbundet ska leverera vatten
av basta mojliga kvalitet, med minsta mojliga mangd kemiska tillsatser. Det ska ocksa uppratthalla god drift- och
egenkontroll av vattenkvaliteten. Skaraborgsvatten ska dessutom aktivt medverka i Vatternvardsférbundet for
att sakerstilla ravattenkvaliteten. Medlemskommunerna ar Skovde, Skara och Falkdping.

Priset vi betalar for vart viktigaste och mest kontrollerade livsmedel, dricksvattnet ar fortfarande forhallandevis
lagt, hojningar har gjorts for att klara investeringarna som gors for att framtidssdkra anldggningarna. Verksam-
heten ar taxefinansierad vilket gor att avgifterna skall ticka kostnaderna, Skaraborgsvatten ar sedan ar 1959 ett
kommunalférbund vilket bidrar till en trygg, kostnadseffektiv dricksvattenférsorjning i regionen.
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8 Ekonomiska rapporter

8.1 Driftredovisning i sammandrag per namnd

Skattefinansierad verksamhet

nader exkl avskrivningar

Kommunstyrelsen 399,8 409,0 641,8 638,5 602,2
Barn- och utbildnings- 1000,4 994,6 14939
namnd 1550,8 1553,6

Vard- och omsorgsnamnd 812,5 802,2 12545 1229,3 1196,3
Socialnamnd 206,4 182,1 276,6 335,9 283,9
Kultur- och fritidsndmnd 142,4 140,1 223,3 215,2 205,5
Servicenamnd 20,4 24,5 17,2 17,8 29,1
Bygglovsnamnd 0,7 0,3 0,5 0,5 0,4
Kommunfullmaktige 4,2 4,1 49 49 49
Revision 0,6 0,5 1,9 1,9 1,7
Overfésrmyndare 6,3 5,9 7.4 7.6 7,2
Valnamnd 0 1,1 0,0 0,0 1,1
Summa skattefinansi- 2 593,7 2564,4 3978,9 4 005,1 3826,0
erad verksamhet

Affarsverksamhet

Vatten och avloppsverk 0,3 17,1 0 2,4 22,1
Affarsverksamhet bokfort i -0,7 -1,3 0 -0,1 -2,6
kommunen (fiber)

Summa affirsdrivande -0,4 15,8 0 2,3 19,5
verksamhet

Namndernas nettokost- 2 593,3 2 580,2 3978,9 4007,4 3 845,5
nader

Ovrig verksamhet

Pensioner 153,7 230,4 276,5 2777 388,5
Arbetsgivaravgifter 472,9 463,3 598,0 715,2 692,1
Interndebiterade personal- -612,7 -599,7 -784,0 -919,1 -893,6
forsakringar

Kapitalkostnader -278,7 -256,8 -389,0 -405,8 -404,0
Ovrigt -4 14,5 90,7 51,2 13,1
Verksamhetens nettokost- 2 324,5 24319 3771,1 3726,6 36418
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8.2 Rakenskaper

Resultatrakning (kommunen)

Verksamhetens intakter 869,8 771,3 1234,1
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -3194,3 -3203,2 -3771,1 -3726,6 -4875,9
Avskrivningar -217,4 -198,7 -305,0 316,5 -315,2
Verksamhetens netto- 2541,9 -2630,6 -4076,1 4043,1 -3957,0
kostnader

Skatteintakter 2313,6 21991 3456,0 3471,5 3294,0
Sfjgf;ﬁifg“mbidrag och 496,8 490,4 768,7 733,3 7473
Verksamhetens resultat 268,6 58,9 148,7 161,7 84,3
Finansiella intakter 94,4 196,9 159,0 145,5 2344
Finansiella kostnader -117,9 -142,1 -162,1 -160,8 -202,5
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ﬁsz;‘;lt_at efter finansiella 2452 113,7 145,5 146,4 116,2
Extraordinédra poster 0,0 0,0 0,0 18,7 0,0
f::lil‘l’;'ins resultat/arets 245,2 113,7 145,5 165,1 116,2

Balansrakning (kommunen)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 11,4 14,6 13,5
zg:;l:: immateriella anldggningstill- 11,4 14,6 135
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar 6225,4 57373 6096,4
Maskiner och inventarier 230,1 219,8 219,5
Pagdende arbeten 547,9 599,3 468,6
Summa materiella anldggningstillgangar 7003,5 6 556,4 6784,5
Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier och andelar 1613,8 1363,7 1377,4
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Langfristiga fordringar 17,2 28,5 38,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1631,0 13923 1415,9
Summa anliaggningstillgangar 8645,9 7 963,3 8213,9
Omsittningstillgangar

Forrad och lager 216,9 211,3 234,2
Fordringar 2834,0 29894 2963,3
Kortfristiga placeringar 890,5 870,7 873,6
Kassa och bank (Limit 200 MKkr) 239,5 142,8 95,5
Summa omsattningstillgangar 4181,0 42141 4166,6
SUMMA TILLGANGAR 12826,9 12177,4 12380,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat 245,2 113,7 116,2
Resultatutjamningsreserv 521,0 521,0 521
Ovrigt eget kapital 4068,4 39523 3952,2
Summa eget kapital 4834,6 4587.,0 4589,4
Avsattningar

Avsittning for pensioner 546,5 516,4 522,6
Ovriga avsattningar 180,6 2223 181,0
Summa avsittningar 727,1 738,7 703,6
Skulder

Langfristiga skulder 6280,7 5835,6 6163,9
Kortfristiga skulder 984,5 1016,1 923,6
Summa skulder 7265,1 6 873,5 7087,5
Summa eget kapital och skulder 12826,9 12177,4 12380,5
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 858,2 885,0 868,8
Ovriga ansvarsforbindelser 10,2 10,2 10,8
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Kassaflodesanalys (kommunen)

Den lépande verksamheten

Arets resultat 245,2 113,7 116,2
Justering for av- och nedskrivningar 217,4 198,7 315,2
Justering fér pensionsavsattningar 23,9 124,0 130,2
Justering for évriga avsittningar 4,9 7.9 -29,3
Justering fér dvriga ej likviditetspdverkande poster -12,2 -2,3 -112,0
ll\)/[i(;(lilel fran verksamheten fore forandring av rorelseka- 4791 442,0 420,3
Okning/minskning férrad och varulager 17,3 0,2 -0,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 112,4 -343,8 -320,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 60,8 152,7 32,5
Medel frian den lopande verksamheten 669,6 251,0 131,8
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -59 -5,9
Investering i materiella anldggningstillgangar -426,4 -347,2 -549,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1,7 4.4 54
Likvidnetto exploateringsverksamhet 0,0 -43,9 -52,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -236,0 -75,5 -88,4
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -660,6 -468,1 -690,7
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur -3,1 0,0 -23,7
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 116,8 2474 575,6
Minskning av langfristiga fordringar 21,3 -12,8 -22,8
Medel fran finansieringsverksamheten 138,1 234,6 552,8
Arets kassaflode 144,0 17.5 -29,8
Likvida medel vid &rets borjan 95,5 125,3 125,3
Likvida medel vid periodens slut 239,5 142,8 95,5
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8.3 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Ra-
det for kommunal redovisning (RKR).

Byte av redovisningsprincip

Kommunen har byt redovisningsprincip gillande hantering av exploateringsfastigheter. Overgangen till succesiv
vinstavrakning pa vara exploaterings projekt genomfordes i november 2024. Férandringen medforde att vi i
arets resultat intaktsfor 20,3 mkr for helaret 2024. Vidare har vi justerat ingdende eget kapital med 204,3 mkr
som motsvarar vinstavrikning for 2023 och tidigare. Ar 2024 r forsta aret som vi gjort en bedémning av fardig-
stillande graden i vara projekt. Vi har inte majlighet att aterskapa fardigstillandegrad per 240831 med en rimlig
resursatgang, vilket medfor att resultatet for delaret 2024 inte har justerats.

I slutet av 2024 féorandrade kommunen dven redovisningen av hyreskontrakt dar vi numera omraknar hyreskon-
trakt till finansiell leasing. Vi har inte moéjlighet att aterskapa tidigare ars paverkan pa resultat och balans med
en rimlig resursatgang, vilket medfor att resultat och balansen for delaret 2024 inte har justerats.

I 6vrigt ar redovisningsprinciperna oforandrade fran foregaende ar.

9 Skovde VA - en sarredovisning
Enligt lagen om allmdnna vattentjanster §50 ska VA kollektivets resultat och balansrakning sarredovisas.
Resultatet (underskottet) per 250831 uppgar till -326 484 kr.

Anledningarna till det negativa resultatet ar hoga avskrivningar och rantekostnader pa en skuld som blir allt
storre. VA ar starkt begriansade i hur man kan amortera pa sin laneskuld pa grund av hur Lag (2006:412) om all-
manna vattentjanster ar utformat.

Underskottet ar budgeterat till 9,6 mnkr for hela ar 2025 men prognosen pekar nu pa ett underskott pa 2,3mnkr.
Forklaringen till att resultatet blir battre dn budget ar att:

e Lagre personalkostnaderna pad grund av minskade pensionsavsattningar
e Léagre reparation- och underhallskostnader
e Lagre konsultkostnader da ekonomikonsult har anlitats i mindre omfattning dn planerat.

Underskottet som nu uppstdr maste framgent aterstillas med effektiviseringar, taxehojningar i VA kollektivet
eller att skattekollektivet maste ta beslut om att skjuta till medel.

Resultatrdkning | ir.11 9025 delar | Utfall 2024 delar | Prognos 2025 Budget 2025
(miljoner kr)

Verksamhetens in- 107,7 87,4 172,5 166,6
takter

Verksamhetens -71,0 -74,2 -119,8 -126,6
kostnader

Avskrivningar -21,7 -16,2 -33,0 -27,6
Verksamhetens 15,0 -3,0 19,7 12,4
nettokostnader

Finansiella intdkter | 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostna- -15,3 -14,1 -22,0 -22,0
der
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Resultatrdkning | 111 9025 delar | Utfall 2024 delar | Prognos 2025 Budget 2025
(miljoner kr)

Resultat efter fi- -0,3 -17.1 -2,3 -9,6
nansiella poster

Extraordinara pos- | 0,0 0,0 0,0 9,6
ter

Delé’\rets/[irets re- | -0,3 -17.1 -2,3 0,0
sultat

Balansrikning (miljoner Kkr) Utfall 2025 delar Bokslut 2024 helar
TILLGANGAR

Materiella anliaggningstillgangar

Byggnader, mark och markanldgg- | 1015,4 1000,5

ningar

MasKkiner, Inventarier och bilar 52,2 32,5

Summa materiella anl.tillgangar | 1067,6 1033,0
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 9,0 18,3

Ovriga fordringar 0,0 0,0

Forutbetalda kostnader och upp- 21,2 22,8

lupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar 30,2 41,1

Summa omsattningstillgangar 30,2 41,1

SUMMA TILLGANGAR 1097,8 1074,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -38,5 -16,4

Delarets/ Arets resultat -0,3 -22,1

Summa eget kapital -38,8 -38,5
Avsadttningar

Avséttningar for pensioner 9,4 8,6

Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 2,4 2,6

Summa langfristiga skulder 2,4 2,6

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8,1 15,1

Skuld koncernbank 911,9 879,8

Ovriga skulder 21,7 29,0
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Balansrakning (miljoner kr) Utfall 2025 delar Bokslut 2024 helar
Upplupna kostnader och forutbe- 183,1 177,6

talda intakter

Summa Kkortfristiga skulder 1124,8 1101,4

SUMMA EGET KAPITAL, AV- 1097,8 1074,1

SATTN OCH SKULDER

10 Bilaga: Kommunala bolag och forbund

Kommunens redovisning omfattar &ven verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar kommunen
har stort inflytande. Har finns en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga handelser under perioden samt en
faktaruta med delarets resultat. Denna sammanstillning av delarsresultat avser perioden januari-augusti 2025 (i
nagra fall januari-juni resp. januari-juli) for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och kommunalfor-
bunden. Da koncernens riakenskaper inte uppfyller de villkor som behovs for att upprétta en sammanstalld redo-
visning jaimte kommunen sa redovisas inte delarsresultat med prognos pa koncernniva.

10.1 Skovde Stadshus AB

Verksamhet

Skovde Stadshus AB ar moderbolaget i Skovde kommuns bolagskoncern. Bolaget utévar den aktiva dgarrollen pa
uppdrag av kommunfullméktige och ar kommunstyrelsens verktyg for uppféljning av bolagen. Det innebar att
moderbolaget ska utéva styrning och folja upp koncernbolagens ekonomi och verksamheter, daribland bolagens
hallbarhetsarbete. Bolaget ska ocksa verka for storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta och framja
samverkan och samordning inom kommunkoncernen.

Koncernbolagens protokoll anmals till styrelsesammantraden och delges kommunstyrelsen for kommunens
uppféljning av och uppsikt éver bolagen. Agardialoger genomfors kontinuerligt da bolagen bland annat redogér
for verksamheten utifran dgardirektiv. Dialoger har genomforts med Skovde Energi AB, Balthazar Science Center
AB, Kreativa Hus Skovde AB, Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB samt med Science Park Skovde AB.
Den 7 maj holls den arliga bolagsdagen, dar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, revisionsnamnder, bolags-
styrelser med flera bjuds in. Samtliga bolag redogjorde for arets som gatt, sin verksamhet och framtida utma-
ningar. Arbetet med koncernens hallbarhetsarbete presenterades. Totalt antal deltagare var cirka 90 personer.

Bolaget har beslutat om den arliga rekommendationen till dotterbolagens bolagsstimmor avseende aktieutdel-
ning och koncernbidrag utifran bolagens resultat.

Arbetet har fortgatt med att utveckla koncernens hallbarhetsredovisning utifran EU:s direktiv CSRD och VSME.
Ett koncerngemensamt hallbarhetsteam har bildats fér samverkan och utveckling inom héllbarhetsomradet. I
teamet ingdr representanter fran samtliga majoritetsidga bolag och kommunen. Teamet har till uppdrag att ar-
beta fram en koncerndvergripande samordnad hallbarhetsrapport som syftar till att framja ett utvecklat och
transparant hallbarhetsarbete. Teamet ska dven utveckla gemensamma arbetssitt och ta fram forslag pa policys
och riktlinjer for gemensamma omraden inom hallbarhet.

Bolaget har tagit fram forslag pa dgarpolicy och riktlinjer for bolagsstyrning vilka har antagits av kommunfull-
maktige under aret. Syftet med styrdokumenten ar att tydliggéora kommunens dgarstyrning och uppfdljning av
sina bolag pa en dvergripande niva. Agarpolicyn ska ses som det évergripande paraplyet fér dgarstyrning och
kompletteras av riktlinjerna.

Bolaget har med stod av upphandlingsenheten och tillsammans med lekmannarevisionen och kommunrepresen-
tanter arbetat med en gemensam upphandling av revision infor perioden 2026-2030 med mojlighet till fortida
uppsigning efter tva och tre ar. Koncernbolagen har varit involverade i framtagandet av forfragningsunderlaget.
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Resultat och ekonomisk stillning

. Delar Budget Delar Prognos [Budget Helar
Skovde Stadshus AB (tusen
[kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 663 450 652 663 675 652
Arets resultat efter finansiella  [-941 -1 981 -920 -2 206 -2 972 13 260
poster
Balansomslutning 1443920 | 1243892 | - 1263248
Eget kapital 1427036 | 1208794 | - 1222877
[nvesteringar - - - - - -

Prognos battre dn budget med ca 1 mnKr. Storsta anledningen ar lagre kostnader kopplat till hallbarhetspro-
jektet samt lagre rantekostnader da bolaget fatt behalla en del av dotterbolagens utdelning och pa sa satt mins-
kat sin uppldning pa koncernbanken. Balansomslutningen har 6kat tack vare ovillkorat aktiedgartillskott om 220
mnkr som dotterbolaget Kreativa Hus Skévde AB erhallit efter beslut i kommunfullmaktige.

Framtida utveckling

EU har genom det s.k. Omnibusforslaget beslutat att CSRD skjuts upp i tva ar for vissa féretag. Forslaget innebar
bland annat att stora onoterade foretag/koncerner med under 500 anstéllda ska rapportera enligt CSRD for
forsta gangen for rakenskapsar som inleds narmast efter den 31 december 2026. Skévde Stadshus AB:s koncern
omfattas av detta forslag. Riksdagen har dnnu inte inkorporerat EU:s forslag i svensk lagstiftning men mycket
tyder pa att det kommer att ske innan arsskiftet. Omnibusforslaget innebar dven forslag pa att sniva in tillamp-
ningsomradet for CSRD vilket skulle innebara att Skovde Stadshus AB:s koncern inte kommer att traffas av CSRD
om dessa foérandringar trader i kraft. Aven om mycket talar for att koncernen inte kommer att omfattas av CSRD
kvarstar fortfarande de regulatoriska osdkerheterna. Oavsett om koncernen kommer omfattas eller inte av de
nya kraven kommer koncernens gemensamma hallbarhetsarbete att fortsatta.

Bolaget har godkant att Skovde Energi AB inleder samverkan med Rabbalshede Kraft AB genom ett gemensamt
agt aktiebolag i syfte att investera i gron omstéllning sdsom vatgasproduktion och distribution, vindkraft och sol-
kraft. Beslutet villkorades av kommunfullmaktiges godkdnnande. Beroende pa vilka strategiska beslut som fattas
kan utvecklingen av det gemensamt dgda bolaget innebdara stora ekonomiska investeringar.

10.2 AB Skovdebostader

Verksamhet

Under de tva forsta tertialen 2025 har Skovdebostiders verksamhet utvecklats enligt plan. Bolaget fortsatter att
delta i kommunens styrgrupper for Tillvaxt och attraktionskraft, Barn och unga samt Klimat och milj6 och bidrar
pa sa satt till kommunens dvergripande mal. Samtidigt har Skovdebostiader tre nybyggnationsprojekt igang pa-
rallellt. Det ar ett projekt med 18 radhus i Stopen, fortatning vid Vadden med 52 nya lagenheter samt produktion
av 134 lagenheter i Skovde Science city i samverkan med Skévde kommun som i samma kvarter bygger en ny
hogstadieskola. Bolaget fortsatter leverera pa sitt uppdrag och sina mal att ha néjda kunder, medarbetare och ett
starkt varumarke. Skovde dr som studieort kvar pa gul niva i SFS bostadsrapport vilket tyder pa fortsatta posi-
tiva effekter av de fordndrade reglerna for studentbostad som inférdes 2024.

Resultat och ekonomisk stillning

. . Delar Budget Delar Prognos  [Budget Helar
AB Skovdebostider (tusen
[kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 349 293 348 594 329 837 529 792 528921 503 253
Arets resultat efter finansiella  [80 640 69 234 68 340 111111 109 385 94 836
poster
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Balansomslutning 3347775 | 3256890 | - 3235332
Eget kapital 1692243 | 1599375 | - 1626 825
[nvesteringar 169 607 - 85 403 281610 382710 121082

Resultat efter finansiella poster for arets atta forsta manader blev 80,6 mKkr. Bolaget har hittills i ar haft en fin
foljsamhet mot budget och utifran den information som finns idag 4r bedomningen att arsresultatet kommer
ligga nagot battre dn budgeterat. Prognosen for helaret ar 1,7 mkr hégre an budgeterat. Investeringar har gjorts i
nyproduktion och befintliga fastigheter. Investeringar i nyproduktion avser radhus i Stépen, fortatning av omra-
det Vadden samt pabdrjad byggnation i Skovde Science city. Bland de stdrsta investeringar i befintliga fastigheter
finns fonsterbyte pa Billingesluttningen och badrumsrenovering pa Getingen samt exteriéor ombyggnad av Tyr 6.

Framtida utveckling

Skoévdebostader fortsatter med paborjad nyproduktion fram till 2028 da det ar inflyttning pa Eldaren i Skovde
Science City. Det pagar ocksa planering av ytterligare nyproduktion pa flera platser i kommunen och bolaget av-
ser fortsatta de kontinuerliga investeringarna i nyproduktion under éverskadlig framtid samt fortsatta investe-
ringar i och underhall av det befintliga fastighetsbestdndet. Bolaget arbetar ocksa aktivt for att uppna malen i
affarsplanen med fokus pad ndjdhet hos studenthyresgéster, att minska sjukfranvaro och halla ett starkt drift-
netto. Infor kommande budgetarbete kommer bolaget fokusera extra mycket pa effektiviseringar i driften utan
att for den skull bromsa planering av investeringar i nyproduktion och underhall. Aven om ranteldget ser betyd-
ligt battre ut sa finns det fortfarande manga osikerheter och forvantningar kring starkt 6kade kostnader for till
exempel fjarrviarme, va och avfall. Bolagets arbete inom hallbarhetsomradet fortsatter utvecklas och intensifieras
for att na hogt uppsatta mal saval lokalt, nationellt som globalt.

10.3 Skovde Energi AB

Skoévde Energi AB som producerar fjarrviarme och el dger bolaget Skovde Energi Elnat AB vilket innehar koncess-
ion over elnatet i Skovde tatort. Bolaget dger dven 40 procent av aktierna i elhandelsbolaget Billinge Energi AB.

Verksamhet

Skoévde Energis framgang bygger pa medvetna och langsiktiga satsningar som syftar till att forena forsoérjnings-

trygghet, konkurrenskraft och hallbarhet. Bolaget arbetar i nara partnerskap med sina kunder for att underlatta
deras omstéllning, samtidigt som stor vikt laggs vid att starka resiliens och robusthet i energisystemet. God eko-
nomi, miljdhdnsyn, effektivitet, kvalitet och leveranssdkerhet ar avgdrande faktorer i verksamheten. Detta ater-

speglas ocksa i bolagets virdeord: tillsammans, ansvar, nytdnkande och hjarta.

Arets kundundersokning visar ett mycket positivt resultat. Med ett index pa 79,06 nddde Skovde Energi betyget
mycket val godkand, vilket innebar en tydlig forbattring jamfort med tidigare undersékningar. Detta ar sarskilt
anmarkningsvért i en tid da flera energibolag méter missnoje och oro bland sina kunder. Under aret har dessu-
tom tillgdngen pa biobrénsle forbattrats samtidigt som kostnadslaget har stabiliserats, vilket skapar battre forut-
sattningar for en mer forutsidgbar prisutveckling framat.

Efter beslut i kommunfullmaktige har Skovde Energi tillsammans med Rabbalshede Kraft bildat ett gemen-
samagt bolag. Syftet ar att mdjliggora investeringar i framtidens energiforsorjning, dar fokus ligger pa produkt-
ion och distribution av gron vatgas, fossilfri kraft och energilagring. Genom denna satsning tar bolagen ett ge-
mensamt steg for att mota den 6kande efterfragan pa fossilfri energi i Skaraborg. Under varen implementerades
dessutom en ny organisation for att starka och utveckla verksamheten ytterligare.

Affarsomradet KraftVarme ansvarar for produkter och tjdnster inom fjarrvarme, elproduktion och kyla. Skdvde
Energi sdljer fijarrviarme till omkring 2 070 anlaggningar i kommunen, vilket motsvarar cirka 380 GWh per ar.
Uppdraget ar att sdkerstilla en konkurrenskraftig och hallbar produktion, och arbetet har under dret praglats av
aktiviteter som syftar till att 6ka l6nsamheten, effektivisera processer och utveckla affiren. Sankta framlednings-
temperaturer, nya system for planering och optimering av produktionen samt undersékningar av hur restvirme
fran industrin kan tas tillvara ar viktiga delar av detta. I ndra samarbete med kunderna arbetar affirsomradet
aven for att identifiera och minska effekttoppar.

Inom affirsomradet Elndt omfattar verksamheten drift, underhall och utveckling av elnatet i koncessionsomra-
det, som huvudsakligen tacker Skévde téatort. Totalt finns 21 275 anldggningar anslutna till natet och den
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overforda energin uppgar till omkring 310 GWh per ar. Under delaret noterades ett hogsta effektuttag pa 55 MW,

en minskning fran 65 MW foregaende ar. Fokus ligger pa att 1angsiktigt 6ka effektutrymmet for att kunna méta

nya och utékade anslutningar.

Utover Kraftvarme och Elnit erbjuder bolaget dven tung fordonsladdning, batterilosningar och stédtjanster,
samt en teknikplattform och en kundapp.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Energi, koncernen (tu- [Delar Budget Delar Prognos [Budget Helar
sen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 312 083 334 860 275 317 531 000 522 160 450 814
Arets resultat efter finansiella 41766 b8 860 2726 29 000 31850 21394
poster

Balansomslutning 1120185 1132142 1159 322
Eget kapital 501118 491 551 478 352
[nvesteringar 62 894 85 695 108 600 108 600 104 385

Bolaget redovisar ett positivt resultat om 41 766 tkr och rorelsemarginalen har starkts till 15,4 procent (1,6).
Prognosen for helaret 2025 uppgar till 39 000 tkr. Den starka utvecklingen forklaras av en kombination av juste-
rade taxor och en mer effektiv verksamhet. Arbetet med ytterligare effektiviseringar kommer att fortsatta framo-
ver.

Per den 31 augusti uppgar investeringarna till 63 miljoner kronor, med en prognos pa drygt 108 miljoner kronor
for helaret.

Framtida utveckling

Framat ligger fokus for bade Skovde Energi och energibranschen i stort fortsatt pa att balansera férsorjnings-
trygghet, konkurrenskraft och hallbarhet. For att lyckas kravs att bolaget attraherar nyckelkompetenser och ut-
vecklar nya partnerskap. Skovde Energi ska kunna leverera energi nar och dar den beh6vs, samtidigt som det
radande geopolitiska laget stiller hogre krav pa sdkerhet. Darfor arbetar bolaget med att bygga ut kapaciteten i
elnatet, 6ka sjalvforsorjandegraden av elproduktion samt utveckla flexibilitetslosningar och andra energitjans-
ter. Pa fjarrviarmesidan dr det avgorande att fortsatt sikerstélla konkurrenskraftiga leveranser for att avlasta
elnatet.

En viktig del av arbetet framat ar att halla priserna konkurrenskraftiga i ett robust och hallbart energisystem.
For att uppna langsiktig lonsamhet har bolaget tagit fram flera atgérder, bland annat genom medlemskap i Pris-
dialogen for att 6ka kundnojdheten, planer for att framtidssdkra kraftvarmens konkurrenskraft, langsiktiga inve-
steringsplaner for elndtet samt en handlingsplan for 6kad datamognad.

Skovde Energi ska leverera fossilfri energi som gor det mojligt for kunderna och samhallet att nd malet om netto
noll 2040. Arbetet med att faststélla l1angsiktiga hallbarhetsmal och en héllbarhetsstrategi pagar, dar klimatfra-
gan ar den enskilt viktigaste drivkraften. Den gréna omstallningen handlar inte bara om miljo, utan dven om
jobb, samhallsutveckling, attraktionskraft och gron tillviaxt. Skévde och Skaraborg har en stark position for att
lyckas med omstallningen, men det kraver fortsatt samverkan mellan olika samhallsfunktioner.

10.4 Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet

Kreativa Hus Skévde AB ar ett av kommunens redskap for att framja nyforetagande och tillvaxt. Teknikbolag
kopplade till miljon Science Park Skdvde ar bolagets priméra hyresgaster och de som fyller byggnaderna med
verksamhet. Huvuduppdrag ar att sdkerstdlla att dessa foretag har bra och attraktiva lokaler dar de kan utveckla
sina bolag pa basta sitt. Bolagets hus ar vilfyllda och flera omflyttningar har skett for att alla bolag ska fa basta
férutsattningar.
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Ett led for att uppfylla uppdraget ar att bygga Noden - ett kontorshus pa totalt 11 000 kvm med ca

8 000 kvm uthyrbar yta samt ett parkeringshus i fyra vaningar, dockat an mot kontoret. Storleken pa huset grun-
dar sig pa historiska varden av foretagen i Science Park Skovdes behov och ar byggt for ca 4 ars behov. Kreativa
Hus, likt dvriga fastighetsagare, ser en inbromsning i nya foretag och expansioner, varfor det finns risk att uthyr-
ningen kan ta ldngre tid dn planerat. Projektet utférs som ett partneringentreprenad med Skanska AB. Bygglov
blev godként i december 2024 och i januari 2025 var byggstart. Byggnationen loper pa enligt plan och inflyttning
kan ske vdren 2027.

Kreativa Hus har haft ett uppdrag att ta fram underlag och kalkyl for mobilitetshus 1 i Skovde Science City. Un-
derlagen ar 6verlamnade till kommunen. Beslut dr taget att fortsatt utredning sker i férvaltningen och det upp-
draget forsvinner fran Kreativa Hus/Mariesjo Kreativa Hus.

Ett detaljplanearbete pagar pa Vastfast i Skaraborgs mark, Mariesjo 4, dar bland annat kontor och bostiader plan-
eras.

En internkontrollplan implementerades infor aret och f6ljs nu upp regelbundet av bolaget och styrelse, tillsam-
mans med verksamhetens méal och dgarnas indikatorer i ett scorecard.

Fastigheten Tegelbruket 4 i Kreativa Hus har silts till av kommunens mark- och exploateringsbolag. Skovde EI-
daren AB dverlats 1 september till Skovdebostader AB. Penta 9, ar ute till forsaljning. Volvo ar tillfragade ef-
tersom det ar deras gamla huvudkontor, men de ar inte intresserade. En allmanplatsmark, Tegelbruket 15, ska
kopas av kommunens mark- och exploateringsbolag.

Vd sa upp sig i maj, sista dag ar planerat till 30 november, men hon kan vara tillganglig en tid till ny vd kommer
pa plats. Viktigt med 6verlamning p.g.a. lang anstéllningstid och liten organisation. Rekrytering pagar. En drift-
tekniker ar anstélld fran 1 september och bolaget har nu fyra anstallda.

Resultat och ekonomisk stillning

Kreativa Hus Skovde AB (tu- [Delar Budget Delar Prognos  (Budget Helar
sen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 30907 29 432 23174 46 020 44 669 39 125
Arets resultat efter finansiella (3 027 392 795 12 943 -590 -393
poster

Balansomslutning 584 740 - 526 463 - - 545 316
Eget kapital 270578 - 54 412 - - 47 730
[nvesteringar 60 673 146 400 53300 137 256 219 600 210 390

Merparten av investeringarna under aret ar kopplade till Noden, men &dven till Gamla Tegelbruket som renovera-
des till en hyresgast och inflyttning skedde i maj. Bolaget har fortsatt att byta ut dldre armaturer till LED i Vaxt-
huset, bade hos hyresgister och allminbelysning. Ovriga beslutade investeringar for 2025 flyttas fram kom-
mande ar eller utgdr vilket ger en avvikelse pa raden investeringar. Forseningar med detaljplan och bygglov gor
att del av Nodeninvesteringen flyttas fram. Ett ovillkorat aktiedgartillskott fran Skovde Stadshus AB for byggnat-
ion av Noden betalades ut under varen och 6kar det egna kapitalet med 220 mKr.

Prognos for arets resultat efter finansiella poster bedoms till ca +12,9 mkr. 9,1 mkr av detta beror pa vinst vid
forsaljning av aktier avseende Skovde Eldaren AB. Resterande ar 4,4 mkr battre dn budget varav driftsnetto +0,5
mkr, avskrivningar +2,1 mkr och rantor +1,8 mkr. Avskrivningar var delvis for hogt budgeterade men beror
ocksa pd senarelagda/uteblivna investeringar. De lagre investeringskostnaderna, utbetalt aktiedgartillskott i
borjan av dret och senarelagd start av Noden ger lagre rantekostnader.

Storst skillnad mot foregaende ar ar antal nya bolag in, hittills tva (tio) nya och fem (ett) bolag som har flyttat av.
Som tidigare ar, 4r majoriteten mindre bolag saval sett till omsattning samt antal anstillda pa arbetsplatsen. Ett
bolag har forsatts i konkurs och medfor en hyresforlust om 294 tkr totalt for dret. Ett antal uppsédgningar for om-
forhandling och en for avflyttning har gjorts vilka faller ut fran q3 2026. Ett bolag har kopt ut sitt avtal och flyt-
tat.
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10.4.1 Mariesjo Kreativa Hus AB

Mariesjo Kreativa Hus AB (tu- [Delar Budget Delar Prognos [Budget Helar
sen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 665 186 1268 1013 319 1707
Arets resultat efter finansiella  |-785 -1437 -495 -1 830 -2 101 -1 139
poster

Balansomslutning 3941 - 5 955 - - 5384
Eget kapital 2162 - 364 - - 2948
[nvesteringar 34 7 000 0 40 10 500 0

Investeringar avser framtagande av handlingar mobilitetshus och ev byggstart. Beslut &r taget att fortsatt utred-

ning sker i forvaltningen och det uppdraget forsvinner fran Mariesjo Kreativa Hus.

Byggnaderna i Mariesj6 Kreativa Hus kommer pa sikt att rivas. Avskrivningarna ar en stor kostnadspost i resul-
tatet (-1,3 mkr) dar man haft en 6kad avskrivningstakt och byggnaderna ar helt avskrivna i november 2025. Ov-
riga stora kostnadsposter ar iordningsstéllande av tillfalliga parkeringar (-0,2 mkr) och berdknad kostnad for

rivning (-0,5 mkr).

Hyresintakter budgeterades lagt pga. uppsagda avtal men hyresgast blev kvar ndgra manader langre dn berdaknat
samt att AME (del av Skévdes kommuns moébellager) flyttat in gor att omsattningen 6kar och bidrar till ett for-

battrat resultat.

10.4.2 VastFasti Skaraborg AB

VastFast i Skaraborg AB (tu- |[Delar Budget Delar Prognos [Budget Helar
sen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 1698 1739 1671 2 547 2 608 2531
Arets resultat efter finansiella |1 340 970 741 1993 1057 1112
poster

Balansomslutning 5 085 - 4 041 - - 6 056
Eget kapital 2 828 - 2 825 - - 1488
[nvesteringar 233 1333 0 400 2000 0

En detaljplan dr uppstartad av kommunen infér omvandlingen till Skovde Science City och framtida expansion av
Science Park Skovde vilket belastar bolagets investeringar dock inte i den omfattning som budgeterades. Arets
resultat bedoms hamna betydligt battre an bade foregidende ar (+0,8 mkr) och arets budget (+0,9 mkr). Detta
beror pd att avskrivning av en verkstad var klar vid arsskiftet vilket missades vid budgetering (+0,8 mkr). Budge-
terade driftskostnader kommer inte falla ut (+0,1 mkr).
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10.4.3 Skovde Eldaren AB

Skovde Eldaren AB (tusen kro-Delar Budget Delar Prognos [Budget Helar
nor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0

Arets resultat efter finansiella |7 560 -110 -103 7 560 -168 -170
poster

Balansomslutning 8 876 - 1200 8 876 - 2158
Eget kapital 7 253 - 1162 7 253 - 1247
[nvesteringar 0 0 0 0 0 0

Bolaget har salts till Skévdebostader AB den 1 september. Siffror deldr 250831 ar dven heldrsprognos enligt
overlatelsebalansrakning och skalbolagsdeklaration. Forsaljning av mark 7 672 tkr ingar i resultatet men inte
som nettoomsattning.

Framtida utveckling

Bolagets stora investeringar kommer att paverka den framtida ekonomin. Att 4garna beslutade att 4nda ga vi-
dare med kontorshuset Noden, dr avgorande for att Science Park Skovde ska kunna véxa och att fler personer
blir sysselsatta i teknikparken, vilket gynnar skatteintikterna i kommunen och inte minst, attraktionskraften for
Skévde och Skaraborg.

Kreativa Hus Skovde ar en av nycklarna i kommunfullmaktiges prioriterade mal Tillvaxt och attraktionskraft.
Bolaget tar ocksa hjalp av platsvarumarket for att 6ka kinnedomen om Skovde for att attrahera nya foretag och
spetskompetens. Kreativa Hus bidrar till att bade befintliga och nya foretag inom Science Park Skévdes profilom-
raden vaxer, tack vare miljon som de ar med och bygger.

Det ar ett faktum i ar att den inbromsning vi ser i ekonomin gor att uthyrningen av Noden inte gar i den takt man
planerat, vilket paverkar framtida resultat. Aven att antal expansioner av bolag och nyinflyttningar inte ar lika
hog som tidigare, vilket kommer att paverka ekonomin. En stor hyresgast har sagt upp sig for avflyttning hosten
2026. Agarnas mod och méjligheten ar att konjunkturen vander gor att vi star helt ritt rustade nar Noden ar far-
dig 2027, i stéllet for att ha avvaktat. Det driver tillvixten i Skovde kommun framat.

Maijlighet att sélja av fastigheter och bolag ger tillskott. Skévde Eldaren AB dverlats 1 september till AB Skévde-
bostader och Penta 9, ar ute for forsaljning.

10.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet

Bolagets verksamhet foljer av styrelsen beslutad trearig affarsplan och de dvergripande mal som anges i denna
ser ut att kunna nas. Nagra av de visentliga handelser som hittills skett under aret ar:

Welcome House firar ett &r

Welcome House har etablerat sig som en viktig moétesplats for nyinflyttade, besokare och Skovdebor. Genom
sprakluncher, karridrprogram och vilkomstkvallar har verksamheten starkt kommunens attraktionskraft och
blivit en modell for inflyttarservice i kommunen.

Skoévde 2025: vardstad for nationella och internationella idrottstavlingar

Skovde star aterigen vard for mangder prestigefyllda idrottstavlingar. Hittills har arrangerats Europamaster-
skapen i dans, VM i enduro, USM i handboll, SM/USM i Ultimate Frisbee samt SM i taekwondo. Darutoéver arran-
geras under aret stora tavlingar i langdskidor och cykel som lockar ett nationellt startfalt.

Att fa arrangera sa manga betydelsefulla tavlingar ar ett erkdnnande av var rika idrottstradition och vart starka
engagemang for idrotten. Vi ar stolta dver att vi har sa manga goda arrangorsféreningar har. Ingen kan val saga
att Skovde inte ar en idrottsstad! Play it like Skovde!
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SM-veckan vinter ater till Skovde 2027

Nu star det klart att Skovde ater kommer sta vard for SM-veckan vinter. Det har ar ett kvitto pa att Skovde har
kapacitet att leverera arrangemang av den har storleken. Forra gangen visade vi att vi klarar det - nu bygger vi
vidare pa de erfarenheterna.

Den senaste genomforda SM-veckan i Skovde rdknade in 100 000 besok. Den totala turistekonomin landade pa
43,6 miljoner kronor. SM-veckan i Skovde syntes i ca 2300 artiklar och det totala annonsvardet berdknas till ca

65 miljoner kronor.

Resultat och ekonomisk stillning

. Delar Budget Delar Prognos [Budget Helar
Next Skovde Destinationsut-
veckling AB (tusen kronor) (250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 16 457 15036 16110 20713 22 554 12 433
Arets resultat efter finansiella (8 130 -84 6 609 -127 59 -617
poster
Balansomslutning 16 406 15375 10 887
Eget kapital 4117 4249 4117
[nvesteringar 48 0 0 0 0 0

Bolaget foljer i stort lagd budget. Aviserar en avvikelse pa ca 190 000kr. Inga stdrre investeringar.
Framtida utveckling

Stort fokus kommer att 1aggas pa forberedelsearbete inféor den kommande SM-veckan. Detta kan medfora att 6v-
rig ordinarie verksamhet kan fa sta tillbaka nagot i nartid. Next Skovde ser inga storre planerade investeringar i
nartid.

10.6 Balthazar Science Center AB

Verksamhet

I sin affarsplan lyfter Balthazar fem 6vergripande mal. Dessa mal har verksamheten arbetat utifran under 2025.
Gallande 6kad affarsvolym sa ar det troligt att omsattningen kommer 6ka under 2025 i jaimforelse med tidigare
ar. Det beror till storst del pa 6kad samverkan med omgivande samhille, investeringar i upplevelsemilj6 och pro-
jektdeltagande.

Nar det kommer till mélet 6kad tackningsgrad s har spridningen i Skaraborg varit bra. Framfor allt har Skara
varit den kommun som 6kat mest da de har skrivit tva avtal kring riktade programmeringsinsatser under aret.
Under 2024 slogs ett nytt rekord i verksamheten och forhoppningen ar att 2025 ska ndrma sig dessa rekordsift-
ror. Dock var sommaren mer solig dn dnskat och da dessa ar viktiga besdksveckor kan man uppleva en dipp i be-
sokstrafik under sommaren. Hosten har inletts bra och bolaget har haft mycket bokningar i sina satsningar kring
Al Forhoppningen ar att nd samma rekordtal som2024. Men ytterligare arbete ska goras sa verksamheten fort-
satt kan befasta sig som ett tydligt och konkurrenskraftigt besoksmal d&ven nar vadret paverkar valet av aktivitet
for dagen. Balthazar har arbetat tydligt med att positionera sig som en aktdr som kan verka i samhillet till det
battre. Det marks framfor allt utifran mer samverkansmojligheter da fler har noterat Balthazars allt storre syn-
lighet och varumaérkesvarde.

[ sitt arbete att bidra till framtida kompetensforsoérjning och bli en sjalvklar partner sa har malet uppfyllts och
mer dar till. Hogskolan i Skovde har klivit in i ett &n mer tydligt partnerskap och ett tydligt samarbete.

Kopplat till samverkan sa investerar ett stort antal verksamheter i Balthazar med malbild att fa fler att arbeta
inom deras omraden i framtiden. En viktig insats fér Skaraborgs framtida utveckling. Flera insatser har gjorts
under rubriken attraktiv arbetsplats vilket medfort néjd personalstyrka. Personalstyrkan har visat hogt engage-
mang och kant sig delaktiga i den vision och forflyttning som styrelsen pekat ut. Under 2024 klev ocksa verksam-
hetens VD in som ordférande Nordic Science Center Association. I det arbetet har Balthazar fatt storre synlighet
och kunnat 6ka pa sin varumarkeskdannedom. Detta har ocksa lett till att platsen dkat sin synlighet och
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platsvarumarkets kinnedom har okat.

Resultat och ekonomisk stillning

. Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Balthazar Science Center AB
(tusen Kkronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 6732 7 184 6 725 8248 10575 10 156
Arets resultat efter finansiella |- 369 348 321 -214 416 -62
poster
Balansomslutning 3820 4 381 3440
Eget kapital 1340 2011 1729
[nvesteringar 283 104 104

Det resultat som nu ligger som delarsresultat skiljer sig mot den prognos som verksamheten jobbat mot. Det
storsta faktorn kopplat till detta ar en efterslapning da flera projekt ej betalat ut sina rekvisitioner dnnu. Framfor
allt ar det ett projekt som gors inom VGR som ej har gjort sina utbetalningar utifran den prognos som Balthazar
lagt, men rekvisitionerna ar inlaimnade och utbetalning ska nu ske. Kopplat till dessa sa ser verksamhetens resul-
tat battre ut och prognosen ar att na ett positivt resultat i slutet av aret. Sommaren gav inte det positiva resultat
som var budgeterat men andra insatser har gjort att férlusten inte varit lika stor. Nu ser verksamheten fram
emot en bra host med mycket bokningar fran skola, allménhet och foretag.

Framtida utveckling

Sedan 2022 har Balthazar haft en stark utveckling. Under 2023 gick man antligen éver 50 000 besdkare och
2024 nadde man 70 000. Den har utvecklingen har stillt krav pa verksamheten att matcha besokarnas forvant-
ningar och leverera ett besok med hog kvalitet. Under 2026 kommer utveckling av verksamhetens upplevelse-
miljo fortsatta. Det kommer byggas tre nya miljoer med fokus pa kompetensforsorjningen i Skaraborg. Industrin,
varden och den grona niringen ar de som kommer byggas.

Forhoppningen ar att 6ka besokstrycket och konkurrera allt tydligare mot andra besoksmal i regionen. Balthazar
ska forsoka uppna hog synlighet och pa det séttet locka besokare att resa till Skovde och besdka Balthazar.

Den 24:e februari slappte regeringen sin nya STEM-strategi. Det har ar en strategi som pekar ut samhallets sats-
ningar framat kopplat till STEM (Science, Technologies, Engineering och Mathematics). For Balthazar innebar det
hér att fler kommuner kommer efterfraga insatser kopplat till det som verksamheten kan erbjuda. Vilket kom-
mer innefatta fler boningar och insatser. Verksamheten kommer darfér behdva véxa som féljd av detta och da
kommer press sattas pa att arbetsmiljo hanger med i utvecklingen. Balthazars mélbild ar att alla 15 kommuner
ska skriva kommunavtal sa en likvardighet gar att uppna i Skaraborg och alla elever erbjuds samma majligheter
kopplat till naturvetenskap och teknikimnena. Man har ocksa sokt ett projekt pa sex miljoner tillsammans med
Skaraborgs naringsliv och VGR. Om det projektet godkdnns kommer tre nya tjdnster behova rekryteras.

Som f6ljd av allt det ovan sa arbetar Balthazar med en ny lokalisering. En lokalisering mer lampad utifran verk-
samhetens behov. Arbetet ar nu inne i en aktiv fas dar man forsoker identifiera lamplig plats och utformning.

10.7 Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB

Verksamhet

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB har fyra dotterbolag, tre av dessa bolag ar registrerade med syfte
att dga fastighetsbolag inom stadsdelen Mariesjo/Skdvde Science City. Det fjarde bolaget dger en fastighet inom
det sk Arena-omradet. Bolagsstrukturen ar flexibel i den mening att den anpassas utifran behov av férvarv av
framst bebyggda fastigheter for att trygga kommunens behov av att forverkliga vision och expansion. Dotterbo-
lag tillskapas utifran geografiskt lage pa aktuella fastigheter.

Utdver ovan ndmnda bolag finns dven Kartaseneldaren 6 AB dgare till Eldaren 6, Skdvde Exploatering Bromsaren
2 AB agare till Bromsaren 2 och Bromsaren 9, Skévde Exploatering AB vilket dger fastigheten Mariesjo 7, Skovde
Exploatering Mariesjo 3 AB dgare till Mariesjo 3, Skovde Exploatering Banvakten 2 AB dgare till Banvakten 2,
Morkebacken Fastighets AB dgare till Tegelbruket 2, Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB agare till
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Tegelbruket 4 och Kaplansgatan 23 Fastigheter AB som just nu dr vilande. Samtliga fastigheter beldgna inom
Skovde Science City.

Gemensamt for bolagen ar deras &ndamal att vara kommunens redskap for att férvarva, forvalta och silja fastig-
heter inom framtida stdrre utvecklingsomraden som till exempel Skdvde Science City, i syfte att medverka till
omvandlingen av den nya stadsdelen. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skévde kommuns
enhet for mark och exploatering. Detta har l6sts genom att bilda ett operativt natverk kallat Team Skévde Explo-
atering med personal fran SSB enhet mark och exploatering (exploateringsingenjor), KLS enhet ekonomi och re-
dovisning (ekonom), KLS enhet planering och styrning (ekonomicontroller), KLS enhet for sdkerhet och juridik
(jurist), SSE enhet fastighet (fastighetsforvaltning) och SMS enhet naringsliv (marknadsutvecklare). Tanken ar
att Team Skovde Exploatering ska fungera som ett inbdddat exploateringsbolag dar kommunen skapar delaktig-
het i bolaget och undviker den konflikt som tenderar att uppsta mellan den kommunala organisationen och ett
fristaende kommunalt exploateringsbolag.

Bolagens VD dr mark- och exploateringschef Richard Sannek. Styrelsen i bolagen 4r sammansatt av samma per-
soner som sitter i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Skovde kommun

Skdvde Mark, Exploatering
och Utveckling AB

Ordf. Theres Sahlstrém

vd Richard Sannek
|
I I I I
Skovde Exploatering Skévde Exploatering Skovdetegelbruket e s
Eldaren AB Mariesj6 AB Exploatering AB .
Personunion styrelse Personunion styrelse Personunion styrelse Personunion styrelse
Resultat och ekonomisk stillning
. . Delar Budget Delar Prognos  [Budget Helar
Skovde Mark Exploatering och
Utveckling AB (tusen kronor) (250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 480 770 0 732 1155 805
Arets resultat efter finansiella (143 -11 63 99 -16 -20 325
poster
Balansomslutning 144 405 - 164 673 - - 144 968
Eget kapital 144112 - 164 354 - - 143 969
Investeringar 500 - 65000 2500 - 78 500
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Detta ar bolagets tredje ar. Bolaget har fyra dotterbolag, tre av dessa bolag ar registrerade med syfte att dga fas-
tighetsbolag inom stadsdelen Mariesjo/Skovde Science City. Dessa tre dotterbolag har i sin tur dotterbolag enligt
nedan. Det fjarde bolaget, Skovde Flamman 3 AB &dger en fastighet inom det sa kallade Arena-omradet. Bolagets
prognostiserade resultat ar battre dn budgeterat, trots att intdkter kopplat till management fee inte riktigt kom-
mer upp i budget eftersom man har lagre koncerngemensamma kostnader har bolaget betydligt h6gre rantein-
takter dn budgeterat. Bolaget har hittills under ater lamnat ett aktiedgartillskott om 500 tkr till Skovdetegelbru-
ket Exploatering AB.

10.7.1 Skovde Exploatering Eldaren AB

. . Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Skovde exploatering Eldaren
AB (tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella -850 -880 -15 788 -1 272 -1 320 -20 673
poster
Balansomslutning 54 072 - 60 509 - - 54 393
Eget kapital 18 323 - 22 238 - - 19173
[nvesteringar - 11 000 37 488 11 000 - 38 994

Bolaget dr moderbolag till Kartdseneldaren6 AB, Kaplansgatan 23 Fastigheter AB samt Skovde Exploatering

Bromsaren 2 AB. Kostnaderna bestar framst av ranta samt administrativa kostnader.

10.7.2 Kartaseneldaren 6 AB

. Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Kartaseneldaren6 AB (tusen
kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomséttning 942 1000 1136 1400 1500 1636
Arets resultat efter finansiella |-218 -65 267 -2 306 -98 165
poster
Balansomslutning 2195 - 2 600 - - 2 935
Eget kapital 725 - 1319 - - 944
[nvesteringar - - - - - -

Bolaget dger fastigheten Eldaren 6 med ett flertal hyresgéster. Paborjad avflyttning under aret innebar lagre om-
sattning samt ny beslutad fastighetstaxeringsniva paverkar resultatet negativt jamfort med budget. Det berdknas
aven tillkomma extrakostnader i samband med avflyttning och tillfalliga lokalanpassningar vilket i sin tur kan

medfora ett behov av ett kapitaltillskott.
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10.7.3 Kaplansgatan 23 Fastigheter AB

. Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Kaplansgatan 23 Fastigheter
AB (tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 37 1686 86 3897 2529 117
Arets resultat efter finansiella (3513 1377 -448 3488 2 066 -753
poster
Balansomslutning 5459 - 2 987 - - 3 604
Eget kapital 5327 - -156 - - 1814
[nvesteringar - - - - - -

Bolaget har salt sin fastighet, Eldaren 2, under varen darav ett positivt resultat efter finansiella poster da de gor

en realisationsvinst. Bolaget ar tills vidare vilande och de administrativa kostnaderna halls nere.

10.7.4 Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB

. . Delar Budget Delar Prognos  [Budget Helar
Skovde exploatering Bromsa-
ren 2 AB (tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomséttning 1782 1533 1422 2 501 2 300 2 088
Arets resultat efter finansiella (343 460 1095 250 690 1415
poster
Balansomslutning 2 635 - 4 575 - - 13 243
Eget kapital 1898 - 1854 - - 1555
[nvesteringar 373 - - 1833 - 8 750

Bolaget dger fastigheten Bromsaren 2 med en hyresgist samt fastigheten Bromsaren 9 med ytterligare tva hyres-
gaster. Bolaget hyr 4ven Bromsaren 6 med en hyresgast. Det pagér en stor omstallning i just detta och narlig-
gande omraden och kommer fortsattningsvis ske en hel del under aret for att exploateringen av Skévde Science
City ska kunna fortlopa. Det innebar att den del hyresgister har sagts upp under aret och nagra befintliga hyres-
gaster i omradet flyttar in for att gora plats pa annat hall i omradet.

10.7.5 Skovde Exploatering Mariesjo AB

. . . .. [Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Skovde exploatering Mariesjo
AB (tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella  |-13 680 -9 313 -37 -14 112 -13 970 -666
poster
Balansomslutning 112 135 - 88 053 - - 97 960
Eget kapital 68 519 - 71758 - - 82 199
Investeringar 13 699 59 000 47 835 13 699 - 58 335
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Bolaget 4r moderbolag till Skovde Exploatering AB och Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB samt under aret kopt
Skovde Banvakten 2 AB. Detta kop finansierades av 1an hos koncernbanken. Bolaget har kostnader for administ-
rativa tjanster och rantekostnader.

10.8 Skovde Exploatering AB

. . Delar Budget Delar Prognos  (Budget Helar
Skovde Exploatering AB (tu-
sen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 919 500 774 1453 500 1161
Arets resultat efter finansiella |1 330 -2 825 -1 489 -1961 -2 825 -2 211
poster
Balansomslutning 35250 - 7 124 - - 37 880
Eget kapital 2 690 - -6 978 - - 4 020
[nvesteringar - - - - - -

Bolaget dger fastigheten Mariesjo 7 med en hyresgast. Bolaget forvantas gora en forlust under aret men gor ett
battre resultat i forhallande till budget. Bolaget har kostnader for drift, avskrivning och ranta. Bolaget arbetar
med att tomstélla stora delar av byggnaden da delar av den behover rivas for att laimna plats at byggnation av

forlangningen av Bangardsgatan.

10.8.1 Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB

. . . .. [Delar Budget Delar Prognos  [Budget Helar
Skovde Exploatering Mariesjo
3 AB (tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 791 647 485 1220 970 808
Arets resultat efter finansiella  |[-194 -157 -6 -226 -236 -296
poster
Balansomslutning 3151 - 3936 - - 3 664
Eget kapital 96 - -19 - - 290
[nvesteringar - - 4010 - - 4011

Bolaget dger fastigheten Mariesjo 3 med en hyresgast. Bolaget prognostiseras att gora en forlust vilket paverkar
det egna kapitalet och ett eventuellt kapitaltillskott kan vara nddvéandigt. Befintlig hyresgast kommer avflytta
under varen 2026 till en ny lokalisering.
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10.8.2 Skovde Banvakten 2 AB

Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Skovde Banvakten 2 AB (tusen
[kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 0 - - 20 - -
Arets resultat efter finansiella |47 - - -75 - -
poster
Balansomslutning 827 - - - - -
Eget kapital -22 - - - - -
[nvesteringar 827 - - 827 - -

Nytt bolag som forvarvats under aret. Bolaget dger fastigheten Banvakten 2. Bolaget prognostiseras att gora en
forlust vilket paverkar det egna kapitalet och ett eventuellt kapitaltillskott kan vara nddvandigt. Fastigheten be-
star enbart av mark och kommer for en tid framover fungera som yta for annan verksamhet som etablering av
byggbodar och eventuell parkering.

10.8.3 Skovdetegelbruket Exploatering AB

Delar Budget Delar Prognos [Budget Helar
Skovdetegelbruket Exploate-
ring AB (tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella  [-133 -144 -77 -204 -217 -180
poster
Balansomslutning 10 489 - 9970 - - 10 142
Eget kapital 10 392 - 9 949 - - 10 026
Investeringar - - - - - 25

Bolaget dr moderbolag till Morkebacken Fastighets AB och Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB. Bolaget har
kostnader for administrativa tjanster. Bolaget har mottagit ett aktiedgartillskott om 500 tkr fran Skovde Mark,
Exploatering och Utveckling AB. De har i sin tur skickat ett aktiedgartillskott till det nya dotterbolaget for att

stirka deras egna kapital.

10.8.4 Morkebacken Fastighet AB

5 . . Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Morkebicken Fastighet AB
(tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella  [-415 -414 -367 -616 -621 -631
poster
Balansomslutning 5125 - 3 345 - - 5817
Eget kapital -3189 - -3198 - - -2 862
[nvesteringar - - - - - -
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Bolaget gor daven i ar en forlust som minskar det egna kapitalet. En hypotetisk kontrollbalansrakning har upprat-
tats som uppvisar pa stora 6vervarden och att bolagets aktiekapital ar intakt varfor styrelsens handlingsplikt ej
intrader. Bolagets fastighet ingar i detaljplanen for Ostra kvarteret Tegelbruket. Detaljplanen vann laga kraft i
slutet av 2023 och framgent kommer bolaget silja sin fastighet till den av kommunen markanvisade koparen.

10.8.5 Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB

Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Skovdetegelbruket Exploate-
ring Vast AB (tusen kronor) [250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 0 7 - 10 10 -
Arets resultat efter finansiella  [-105 -113 - -172 -169 -
poster
Balansomslutning 500 - - - - 25
Eget kapital 420 - - - - 25
[nvesteringar - 1000 - 727 - -

Bolaget forvarvade i september fastigheten Tegelbruket 4, som avser mark, fran Kreativa Hus Skovde AB. Bolaget
har kostnader for administrativa tjanster och prognostiserar en forlust. Bolaget har fatt ett aktiedgartillskott om
500 tkr fran Skovdetegelbruket Exploatering AB for att stirka upp det egna kapitalet. Bolaget kommer salja
markinnehavet till av kommunen markanvisad exploatdr ndr marknad for genomférande finns.

10.8.6 Skovde Flamman 3 AB

. Delar Budget Delar Prognos  [Budget Helar
Skovde Flamman 3 AB (tusen
[kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomséttning 2074 2 066 2 050 3100 3100 3075
Arets resultat efter finansiella  [-423 -417 -270 -691 -625 -512
poster
Balansomslutning 1277 - 2226 - - 33395
Eget kapital 489 - -402 - - 912
[nvesteringar - 300 630 - - 774

Bolaget dger fastigheten Flamman 3 i det sk Arena-omradet. Bolaget forvantas gora ett negativt resultat som till
stor del kan forklaras av en hogre avskrivningstakt pa grund av kommande ombyggnationer i omradet.

Framtida utveckling

Framgent kommer ytterligare forvarv goras for att sa langt det ar mojlighet 6ka andelen, av kommunkoncernen,
dgda fastigheter i omradet. Agandet anpassas i en bolagsstuktur som féljer den kvartersstruktur dér fastighet-
erna ar geografiskt placerade. Pa detta sitt forbereds dven den framtida avyttringen av bolagen och av bolagen
agda fastigheter, till dess kommunens arbete med att utveckla omradet i enlighet med malbilden ar klar for for-
sdljning till privata exploatorer.

I dagslaget praglas dock framdriften, och darmed takten for avyttring av bolag respektive av bolagen dgda fastig-
heter, av den generella konjunkturen, men dven de forutsattningar som specifikt praglar byggbranschen.
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10.9 Science Park Skovde AB

Verksamhet

Science Park Skdvde AB (SPS) ags till 49 procent av Skévde Stadshus AB och 51 procent av Science Park Skovde
Intresseforening. Bolaget har som syfte att frimja nyféretagande och tillvaxt. Detta ska Bolaget géra genom att
verka for att tillvarata Hogskolan i Skévdes forskning och utbildning i syfte att stimulera, inspirera och méjlig-
gora for utveckling av kunskapsforetag, att utveckla och driva Science Park Skévde, foretagsinkubation och
O0ppna arenor for innovation, att stodja entreprendrer och foretag med skalbara affarsidéer med affarsutveckling
och innovationsledning samt att bidra till utveckling av den fysiska innovationsmiljon i samverkan med fastig-

hetsagare.

Science Park Skovde ABs verksamhet dr huvudsakligen uppbyggd av en Startup-verksamhet for att stotta star-
tup-entreprendrer genom affarsutveckling och driva foretagsinkubation och en Open Arena-verksamhet for att
stdtta communitybyggande genom kompetens- och natverksaktiviteter, behovsinventeringar, tillvaxtinsatser,

projektinitiering och innovationsledning for bolag.

Framgang for verksamheten 2025 mats genom antal screenade startup-idéer, antal nya foretag (startup, etable-
ringar), antal individer i entreprendrs- och kompetensframjande aktiviteter, antal tillfillen for international-

isering for foretag, antal och omslutning pa genererade innovations- och demoprojekt.

Resultat och ekonomisk stillning

. . Delar Budget Delar Prognos  |[Budget Helar
Science Park Skovde AB (tu-
sen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomséttning 27 136 33109 23 503 49 663 49 663 45 787
Arets resultat efter finansiella  [-937 -845 2818 -1 268 -1268 1538
poster
Balansomslutning 16 850 - 19 943 - - 23561
Eget kapital 9 575 - 5951 - - 9 575
[nvesteringar 0 - 40 - - 108

Verksamhetens omséttning varierar fran ar till ar beroende pa drlig omslutning pa beviljade utvecklingsprojekt,
varvid en jamforelse av omsattning mellan aren ej ar relevant. Verksamheten har som mal att arsvis resul-
tatmassigt landa pa nollresultat (+/- max 2% i forhallande till omsattningen).

Framtida utveckling

For att nd upp till uppsatta mal ar Science Park Skévde AB beroende av kontinuerlig utveckling av den fysiska
miljon. Det giller bade nyutveckling i expansionsmiljéer och vidareutveckling/upprustning av de inre och yttre
miljoerna som parken redan verkar i. Detta for att fortsatt vara attraktiva for bade organisk expansion och eta-
blering av nya och vixande foretag.

Verksamheten fortsatter utveckla sina processer under 2025 och foregaende ars organisationsférandringar har
satt sig, med goda resultat.

For startup-verksamheten minskade beviljade medel fran Vinnova under andra halvan av 2025, vilket inneburit
att verksamheten fatt anpassa sig efter en nagot lagre finansiering under aret. Den ligre finansieringen kommer
innebdra en dn mer pataglig ekonomisk férandring pa helarsbasis under 2026.

Under slutet av 2025 kommer verksamheten byta lokal och flyttar fran Portalen till Pergolan.
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10.10 Skaraborgs kommunalférbund
Verksamhet

Under varen har flera strategiskt viktiga steg tagits inom Skaraborgs utveckling. Den nya socialtjanstlagen tradde
i kraft den 1 juli och markerar starten pa en langsiktig omstéllning mot en mer forebyggande, tillganglig och kun-
skapsbaserad socialtjanst. Arbetet har praglats av forberedelser och samordning. Verksamhetsberattelsen for
folkhélsoarbetet 2024 har godkénts med fortsatt fokus pa psykisk hilsa och social hallbarhet, och ett remissvar
har lamnats kring principer foér utbud och lokalisering inom halso- och sjukvarden.

Omstallning Skaraborg har tagit viktiga kliv framat genom en ny aktivitetsplan, framtagen i dialog med kommu-
ner och aktorer. En gemensam karttjanst for lediga tomter har lanserats, och Skaraborgs platsberattelse har god-
kdnts som ett verktyg for att starka Skaraborgs attraktionskraft. En forstudie om industrinara lar- och innovat-
ionsmiljéer har godkints, och direktionen har tagit stillning i fragor om transportinfrastruktur, energiférsorj-
ning och bostadsforsorjning.

Skaraborgs attraktionskraft har ocksa starkts genom internationell narvaro, bland annat pa méassa i Nederlan-
derna via initiativet Livet i Skaraborg. Direktionen har beslutat om fortsatt utveckling av Visit Skaraborg 3.0, och
biogas lyfts fram som strategisk satsning inom energiomradet. Ett gemensamt trafikforsorjningsprogram for
fardtjanst och riksfardtjanst har forordats, och ett forslag till ny regional infrastrukturplan har skickats pa re-
miss.

Tva nya projekt har startats: Digital Arena, som framjar digitalisering genom samverkan och omvarldsbevakning,
samt ett delprojekt inom Strategi Natverksstaden Skaraborg, med fokus pa koordinering och finansiering. Samti-
digt har Helhetslyftet avslutats efter insatser for tredjelandsmedborgares integration och insteg pa arbetsmark-
naden.

Vid direktionsmotet den 1 maj rekommenderades kommunerna att ansluta sig till ggmnasieantagningssystemet
Indra. Varen har ocksa praglats av valbesokta konferenser. Kompetensnavets arskonferens, Framtid Skaraborg,
Partssamverkanskonferens 2025 och en forelasning med Sissela Nutley om skarmlivets paverkan pa barn med
NPF ar nagra exempel. Skaraborgsdagen den 30 januari hade temat Tillsammans formar vi framtiden och ett nytt
koncept lanserades déar alla deltagare medverkande i en Al-workshop. Under varen nominerade forbundet pris-
tagare till aret Hallbarhetsklivet i Vastsverige inom besoksnaringen. Skaraborgs nomineringar dr Biosfarleden
och Stiftelsen Lackd Slott. Arbetet med intern kontroll har fortlopt enligt plan, med en tydligare process framta-
gen under varen. Arbetet med informationssiakerhet har starkts.

Resultat och ekonomisk stillning

; Delar Budget Delar Prognos  (Budget Helar
Skaraborgs kommunalfor-
bund (tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 41 158 43 334 41 942 60 487 60 487 58 175
Arets resultat efter finansiella |3 810 2 636 5238 103 164 146
poster
Balansomslutning 70 055 86 856 72100
Eget kapital 10 084 11 365 6274
[nvesteringar 0 0 0

Skaraborgs Kommunalférbunds delarsutfall ar 3 810 tkr. Jamforelse mot budget (2 636 tkr) i delaret ar avvikel-
sen ett 6verskott om 1 174 tkr. Det finns variation mellan enheterna vilka balanserar varandra. Helarsprognosen

visar ett positivt resultat pa 103 tkr.

Framtida utveckling

Utvecklingen forvantas ske i enlighet med faststillda mal och medlemskommunernas forvantan. Infor ar 2026
sker omsokning av flera av forbundets prioriterade verksamheter vilka finansieras via externa projektmedel.
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10.11 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten har till uppgift att férse de ca 100 000 invanarna i medlemskommunerna
Skovde, Skara och Falkdping med dricksvatten fran Vattern.

Verksamhetens mal ar under aret uppfyllt da det ej varit nagra leverans eller kvalitets storningar som paverkat
medlemskommunerna.

Forbundet jobbar for tillfallet med tre olika projekt som kommer trygga den framtida vattenforsorjningen, dels
ett nytt reningsprocessteg, och ett ledningsprojekt dar aterstaende del av vattenledningen till Skovde ersatts,
samt dven ett eget laboratorium for att kunna utfora vattenanalyser i egen regi.

Resultat och ekonomisk stillning

Delar Budget Delar Prognos  [Budget Helar
Skaraborgsvatten (tusen kro-
nor) 250630 250630 240630 251231 251231 241231
Nettoomséittning 24 720 23998 24 065 47 915 47 996 46912
Arets resultat efter finansiella |4 793 1811 4 621 6 986 3622 9 822
poster
Balansomslutning 288170 433 180 261931 362 649 466 673 263 780
Eget kapital 175 294 170 244 165 300 177 487 172 055 170501
Investeringar 26312 84 800 6958 104 730 169 600 14 850

Heldrsresultatet for ar 2025 forvantas bli battre 4n budget vilket beror pa att investeringarna har blivit senare-
lagda och darmed blir avskrivningar och rantekostnader lagre jAmfoért med budget.

Balansomslutningen ar lagre dn budget vilket ocksa beror pa senarelagda investeringar.

Den storsta investeringen som genomfors under ar 2025 ar i en membranfilteranldggning vilket ar en avskil-
jande mikrobiologisk barriar.

Framtida utveckling

Skaraborgsvatten arbetar stindigt med att trygga dricksvattenforsorjningen for framtiden bade vad galler un-
derhall samt fornyelse av vara anldggningar, detta gors for att kunna méta de allt hogre kraven vi har géillande
leveranssdkerhet och dricksvattenkvalitet.

10.12 Avfall & Atervinning Skaraborg

Verksamhet

Den samlade bedémningen av god ekonomisk hushéallning ar att forbundet fortsatt har en god ekonomi och goda
rutiner for att arbeta mot de uppsatta malen.

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och kommunalt insamlingsansvar for forpack-
ningar innebar genomgripande férdndringar av det kommunala insamlingssystemet.
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Resultat och ekonomisk stillning

o L Delar Budget Delar Prognos [Budget Helar
Avfall & Atervinning Skara-
borg (tusen kronor) 250630 250630 240630 251231 251231 241231
Nettoomséttning 155813 149 544 141 808 313 424 305 813 291 811
Arets resultat efter finansiella 19111 6 633 8 664 23211 15762 24 185
poster
Balansomslutning 146 583 115530 126 261
Eget kapital 48 518 51454 48 518
[nvesteringar 13541 4 430 41 572 49 360 17 193

Redovisningsprincip har dndrats till delarsbokslut 2025, s att om intikterna fran taxor dverstiger kostnaderna
bokas mellanskillnaden upp som en skuld till taxekollektivet. Det ger en mer rattvisande bild av férbundets eko-

nomi. Férandringen har inneburit att 18,5 miljoner kronor har flyttats fran eget kapital till skuld.

Resultatet for delaret ar +19,1 miljoner kronor, fore uppbokning av skuld till taxekollektivet. Budget for helar
2025 ar +15,8 miljoner kronor. Soliditeten ar 33,1 procent, vilket &r under det finansiella malet pa 35 procent.
Soliditeten har minskat pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Prognosen for ar 2025 &r ett positivt resultat pa 23,3 miljoner kronor, vilket dr 7,5 miljoner kronor béttre an

budgeterat resultat pa 15,8 miljoner kronor. Intdkterna vantas bli hogre dn budgeterat, medan kostnaderna van-
tas bli nagot lagre. Skuld till taxekollektivet vintas 6ka med prognostiserat resultat, da det ar inom renhallnings-
uppdraget 6verskottet vantas uppsta.

Framtida utveckling

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och kommunalt insamlingsansvar for forpack-
ningar innebar genomgripande forandringar av det kommunala insamlingssystemet. Inférandet sker successivt i

forbundets medlemskommuner.

Inférandet av obligatorisk sortering av matavfall och fastighetsnara insamling av férpackningar gors for att mer
ska materialatervinnas. Uppnas detta bor antalet ton som férbranns minska och darmed &ven forbundets kost-
nad for behandling av restavfall. Kostnaden for utslappsratter for det avfall som foérbranns vantas fortsatta 6ka

per ar.

Storsta utmaningen kommande ar dr de nya kraven pa fastighetsniara forpackningsinsamling och den omstall-
ning det innebdr, inte bara for forbundets del utan dven for samtliga fastighetsidgare och smahusiagare. Ytor som
inte finns i dag kommer behéva skapas for att moéjliggora hantering som svarar upp mot de nya kraven pa sorte-

ring och insamling.
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10.13 Miljésamverkan Ostra Skaraborg
Verksamhet

Forbundets finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning stimmer val 6verens med kom-
munallagens regler om en ekonomi i balans. De finansiella malen ar delvis uppfyllda. Verksamhetsmalen bedéms
vara uppfyllda i medel till h6g grad inom de flesta aktuella omradena. Var samlade bedémning ar att en god eko-
nomisk hushallning for perioden har uppnatts.

Resultat och ekonomisk stillning

s . Delar Budget Delar Prognos  [Budget Helar
Miljosamverkan Ostra Skara-
borg (tusen kronor) 250831 250831 240831 251231 251231 241231
Nettoomsattning 24 561 25515 22 768 35620 36 625 33 833
Arets resultat efter finansiella |1 870 1358 1362 75 390 1050
poster
Balansomslutning 13639 13733 9 225
Eget kapital 3633 4 434 4 122
[nvesteringar 0 0 195 0 0 195

Trots osédkerheter visar prognosen pa ett marginellt positivt resultat. Det ar framfor allt tillsynsavgifterna som
gor att resultatet per helar sinks. Trots ett positivt delarsresultat sa finns en viss osdkerhet och den storsta lig-
ger framst i hur val planeringsschablonerna stimmer med var debiterade tid. Andra osdkerheter ar eventuella
vakanser som kan paverka forvintade intikter under tertial 3. Aven riskklassningen inom livsmedel kommer
fortsatta paverka intdkterna inom det delomradet, men ocksa osdkerhet i prognos och budget.

Framtida utveckling

Under aret har Essunga kommuns medlemsansékan behandlats av forbundet. Direktionen har beslutat att accep-
tera Essunga kommuns ansdkan och darfor tagit fram en ny forbundsordning som innebar en utékning av for-
bundets medlemskommuner per 2026-01-01.

Miljosamverkans medlemskommuner har tagit beslut om att utéka forbundets ansvarsomrade till att &ven om-
fatta tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter med flera lagar med start 2026.

Forbundets forandrade arbetssattet medfor en 6kad osdkerhet for ekonomin som kan sla at flera hall. Dels att
intdkten blir lagre an budgeterat, dels att de foretag som tidigare hade schablonavgift dar det gjordes mer tid an
vad schablonen avsig kommer att f4 en hogre avgift nar forbundet tar ut avgift fér nedlagd tid. Aven den upp-
skattade tiden som kontrollerna fdrvantas ta (planeringsschablon) behéver utvarderas och eventuellt justeras
for att uppfylla bade ekonomiska- och verksamhetsmal.

Eftersom forbundet dnnu inte har nagot heltdckande underlag eller erfarenhet i sitt nya arbetssatt finns en osa-
kerhet i avgiftsfinansieringsgraden.

10.14 Raddningstjansten Skaraborg
Verksamhet

Forbundsutokningen som tradde i kraft 2023-01-01 ar en stor forandring for forbundet som paverkar forbundet
under lang tid och har dven paverkat verksamheten delaret 2025. Mycket arbete fortsatter att géras efter utok-
ningen av forbundet med att integrera olika delar av verksamheten och medarbetarna med varandra.

Fran och med arsskiftet har forbundet bedrivit GRIB (Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap)
pa uppdrag av MSB som ar uppdragsgivare. Genomforandet av utbildningen kommer att paga under avtalspe-
rioden 2025-2027.

Fran och med arsskiftet har forbundet ocksa intensifierat sitt arbete med att stiarka arbetsmiljon, i och med att de
utsett ar 2025 till arbetsmiljons ar inom férbundet.
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Forbundets inriktning ar att bygga ett starkt och hallbart forbund - med den robusthet som kravs for att hantera
storre hiandelser och utmaningar. Samtidigt vill man skapa forutsattningar for en positiv arbetsmiljoutveckling
och darigenom starka sin position som en attraktiv arbetsgivare.

Det osdkra varldslaget har fortsatt paverkat samhallsutvecklingen pa olika satt, framfor allt med ett oroviackande
instabilt sdkerhetspolitiskt lage. Kommunal raddningstjanst utgor en vital del av det civila férsvaret, varfor for-
bundet fortsatt arbetat med att se éver sarbarheter for att ha sa god formaga som mojligt att verka vid olika ty-
per av samhallsstorningar. Forbundets arbete inom omradet behdver fortsatta lang tid framat, da det finns och
fortsatt kommer att finnas ett stort behov. Som samhallsviktig verksamhet har forbundet krav pa sig och forvan-
tas fullgora sin uppgift att skydda invanarna framst i forbundets medlemskommuner.

Resultat och ekonomisk stillning

. . » Delar Budget Delar Prognos  [Budget Helar
Riddningstjdnsten Skaraborg
(tusen Kkronor) 250731 250731 240731 251231 251231 241231
Nettoomséttning 137 043 123093 128131 234930 211016 230992
Arets resultat efter finansiella (1 391 438 943 2 386 750 3634
poster
Balansomslutning 195 093 175 842 212 094
Eget kapital 74 480 68 398 71088
Investeringar 7 498 7 437 1719 12 800 12 750 3265

Delarets resultat enligt resultatriakningen visar ett positivt utfall om 1 391 tkr. Resultatet dr ca 1 mkr 6ver finan-
siellt mal som anger att resultatet ska vara positivt om 438 tkr. Orealiserad vinst fran forbundets virdepapper
uppgar till 749 tkr darav ett balanskravsresultat som visar ett positivt resultat pa 642 tkr. Bland de investeringar
som gjorts kan ndmnas ett nytt ledningsfordon i Lidképing och en begagnad stegbil i Skévde. Investeringar av
fyra FiP-fordon (Forsta insats Person), dvs snabbinsatsfordon som snabbt &r pa plats vid olyckor, brander och
andra akuta héndelser pagar.

Framtida utveckling

Ett stort behov for framtiden ar att forbundet behdver anpassa sig efter de krav som stélls pa verksamheten idag
och de krav som kommer stallas framover. Exempel pa anpassningar ar att hantera de nya reglerna gillande
dygnsvila for skiftgdende medarbetare samt skapa forutsattningar for att medarbetare ska kunna vara foraldra-
lediga. Aven kunna méta de krav som stills gillande brandfarliga och explosiva varor.

Statens krav och forvantningar pa svensk raddningstjanst blir allt tydligare 6ver tid. Inte minst genom olika fore-
skrifter och tillsyner via MSB framstar en tydlig bild av att raddningstjanstverksamheten fortsatt behover ut-
vecklas for att bli effektivare och ocksa mota en férandrad riskbild och framtidens krav.

Réaddningstjansten Skaraborg behover organisera sig for att kunna driva utveckling och mota samhallets krav pa
effektivitet, kvalitet och robusthet.

Man vet att verksamheten kring raddningstjanst under hojd beredskap kommer paverka féorbundet avsevart i
nartid och under 6verskadlig framtid. Dock ar det svart att precisera hur detta kommer gestalta sig. Det som kan
sdgas med sdkerhet ar att forbundet behéver arbeta med kontinuitetsplanering, utbildning och 6vning av perso-
nal, investering av forstarkningsmateriel.

Férbundet hyr eller disponerar tva 6vningsfilt fér den kontinuerliga 6vningen av féorbundets personal. Ovnings-
faltet i Hasslum ar navet i 6vningsverksamheten men dven 6vningsfaltet i Mariestad har en viktig funktion for de
norra delarna i forbundet. I vastra delen av forbundet saknas for ndrvarande mojligheter for personalen att 6va
pa samma villkor som i norra och dstra delen. Det finns ett identifierat behov att anldgga en ny 6vningsplats for
heltidsstyrkan i Lidkoping och deltidsstyrkorna i vastra omradet, diskussioner pagar med Lidkopings kommun.
De 6vningsobjekt som finns pa forbundets 6vningsfalt ar slitna och slits hart och underhallet har dessvarre varit
eftersatt sedan en langre tid tillbaka, i det nya hyresavtalet med Skévde kommun ar detta reglerat. Férbundet ser
att belaggningen av externa aktorer som vill komma till framforallt 6vningsfaltet Hasslum har 6kat senaste aren,
vilket ocksa okar slitaget pa anlaggningarna. Avgifter som tas ut vid uthyrning av 6vningsfaltet Hasslum samt nér
extern utbildning bedrivs i forbudets regi kommer ses 6ver.
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Investeringsbehoven under de nistkommande fem aren ar stora gillande nytt RAKEL-system, inventarier,
brandbilar samt lattare transportbilar, detta behover arbetas in i budgetplanen.

Forbundet har ocksa behov av att stiarka 1oneanalysarbetet for att trygga chefer och att pa ett effektivare satt
kunna omsétta loneavtalen i verksamheten med fokus pa att behalla ratt kompetens. Lonebildningen ar ocksa ett
viktigt omrade att utveckla for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att hitta ratt kompetens dr en utmaning som hela svenska arbetsmarknaden star infor, kommunal raddnings-
tjanst utgor inget undantag. For forbundets del ligger utmaningarna for narvarande i att rekrytera brandman till
sin hel- och deltidsorganisation samt att fa platser till MSB:s utbildning av styrkeledare.

Skoévde kommuns delarsrapport 2025 51(51)



	1 Inledning
	2 God ekonomisk hushållning
	2.1 Uppföljning av kommunfullmäktiges mål
	2.1.1 Sammanfattning
	Kommunfullmäktiges mål handlar om samhällsutmaningar som ingen enskild nämnd kan lösa på egen hand. Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunfullmäktiges mål. Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan beslutat om strategier kopplat till k...
	2.1.2 Tillväxt och attraktionskraft
	2.1.3 Klimat och Miljö: Skövde bedriver ett offensivt miljö- och klimatarbete
	2.1.4 Barn och Unga: Skövde kommun ger alla barn och unga förutsättningar till ett gott liv


	3 Ekonomisk sammanfattning
	4 Viktiga händelser och utveckling under året
	5 Helårsprognos 2025
	5.1 Nämndernas prognoser
	5.2 Investeringsprognos
	5.3 Exploateringsprognos

	6 Finansiell analys
	6.1 Delårsresultat
	6.2 Kapacitet
	6.3 Investeringar och exploateringar
	6.4 Finansiella tillgångar
	6.5 Finansiella skulder
	6.6 Pensionsåtaganden

	7 Bolag och förbund
	8 Ekonomiska rapporter
	8.1 Driftredovisning i sammandrag per nämnd
	8.2 Räkenskaper
	8.3 Redovisningsprinciper

	9 Skövde VA - en särredovisning
	10 Bilaga: Kommunala bolag och förbund
	10.1 Skövde Stadshus AB
	10.2 AB Skövdebostäder
	10.3 Skövde Energi AB
	10.4 Kreativa Hus Skövde AB
	10.4.1 Mariesjö Kreativa Hus AB
	10.4.2 VästFast i Skaraborg AB
	10.4.3 Skövde Eldaren AB

	10.5 Next Skövde Destinationsutveckling AB
	10.6 Balthazar Science Center AB
	10.7 Skövde Mark Exploatering och Utveckling AB
	10.7.1 Skövde Exploatering Eldaren AB
	10.7.2 Kartåseneldaren 6 AB
	10.7.3 Kaplansgatan 23 Fastigheter AB
	10.7.4 Skövde Exploatering Bromsaren 2 AB
	10.7.5 Skövde Exploatering Mariesjö AB

	10.8 Skövde Exploatering AB
	10.8.1 Skövde Exploatering Mariesjö 3 AB
	10.8.2 Skövde Banvakten 2 AB
	10.8.3 Skövdetegelbruket Exploatering AB
	10.8.4 Mörkebäcken Fastighet AB
	10.8.5 Skövdetegelbruket Exploatering Väst AB
	10.8.6 Skövde Flamman 3 AB

	10.9 Science Park Skövde AB
	10.10 Skaraborgs kommunalförbund
	10.11 Kommunalförbundet Skaraborgsvatten
	10.12 Avfall & Återvinning Skaraborg
	10.13 Miljösamverkan Östra Skaraborg
	10.14 Räddningstjänsten Skaraborg


