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1 Inledning

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur. Inflationen, som steg i samband med Rysslands invasion av Ukraina, har
nu atergatt till normala nivaer tack vare de rantehdjningar som genomfordes fraimst under 2022. Under 2024 har
Riksbanken sdnkt rantan vid tva tillfillen och fler sinkningar dr aviserade. Den storsta oron nu ar hur lange
lagkonjunkturen kommer att vara och om ekonomin kommer att géra en mjuklandning. Enligt de flesta
makroprognoser forvantas ekonomin aterhdmta sig under 2026.

Skévde kommun har fortsatt 6kade pensionskostnaderna, kopplade till den hoga inflationen, vilket 6kat
kommunens kostnader med70 miljoner kronor jamfort med 2023. Dessa kostnader forviantas minska under
2025.

Skévde kommuns verksamheter inklusive taxefinansierade verksamheter visar pa ett underskott mot budget pa
76,4 for helarsprognosen for 2024. Denna prognos innebar att det ar en forsdmring jamfort med tidigare ar och
en utveckling som maste hanteras och fokuseras pa for att vinda trenden.

Delarsresultatet uppgar till 113,7 miljoner kronor, 26 miljoner kronor lagre an for delaret 2023. Skovde
kommun helarsprognos for 2024 exklusive finansiella placeringar uppgar till 1,1 miljoner kronor och inklusive
finansiella placeringar uppgar helarsprognosen till 92,0 miljoner kronor.

2 Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

I kommunallagen och i lag om kommunal bokféring och redovisning beskrivs att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer
det vill siga kommunkoncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk
hushéllning for kommunkoncernen. Riktlinjerna omfattar ocksa regelverk kring hantering av
resultatutjdmningsreserv/resultatreserv som kan anvandas for att hantera kommunens ekonomi 6ver en
konjunkturcykel. Just nu pagar en 6versyn av Skovde kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning med
malet att riktlinjen ska uppdateras innan arsskiftet.

I strategisk plan med budget faststills ett eller flera finansiella mal som anger inriktningen fér god ekonomisk
hushéllning. Kommunfullmaktige fattade beslut om nya mal for mandatperioden i februari 2023 (§22/2023).
Beslutet innehdll ett finansiellt mal som avser bade kommunens och kommunkoncernen.

Utdver det finansiella malet sa ingar dven verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet innebér att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt satt i syfte att sdkra en god ekonomisk hushallning. Mal och riktlinjer for verksamheten ska
bidra till att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de anvands pa ett effektivt satt.

Kommunfullméktige beslutar varje mandatperiod om prioriterade utvecklingsmal. Malen svarar pa vilka
utmaningar som &r prioriterade i samhallsutvecklingsarbetet och har en stark koppling till hdllbar utveckling.
For att uppna en god ekonomisk hushallning pa lang sikt ar det viktigt att det 6ver tid sker en positiv utveckling
inom dessa prioriterade utvecklingsmal.

Utdver kommunfullméaktiges prioriterade utvecklingsmal beslutar nimnderna om internbudget och egna
prioriterade utvecklingsmal inom ramen for sitt grunduppdrag. Ndimnden ansvarar ocksa for grunduppdragets
kvalitet inom sitt ansvarsomrade och har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen av sin verksamhet.
Ordning och reda i kommunens ekonomi och en god kvalitet och effektivitet i grunduppdraget ar en
forutsattning for en god ekonomisk hushallning.
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2.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Det nya arbetssittet kopplat till kommunfullméiktiges prioriterade utvecklingsmal har fungerat val under 2024.
Infér 2024 beslutade kommunstyrelsen om strategier kopplat till malen. Strategierna har pekat ut inriktningen
pa arbetet under aret. Kommundirektoren har organiserat koncernévergripande styrgrupper for varje
prioriterat utvecklingsmal for att sdkerstélla god framfart inom malomraden. Utifran de strategier som
kommunstyrelsen beslutat om i verksamhetsplanen har styrgrupperna under aret arbetat vidare med konkreta
aktiviteter. De flesta aktiviteter ar uppstartade och ansvariga ar utsedda for att driva aktiviteterna. Genom att
samverka pa ett strukturerat satt har styrgrupperna tillsammans fatt en god framfart och driv i fragorna.

I kommunfullmiktiges mal anges ocks3 ett finansiellt mal. Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt
uppga till minst 3 procent av skatter och bidrag per ar 6ver en rullande sexarsperiod. Samma mal ligger pa
koncernniva men da pa 6 procent av skattar och bidrag. I delarsbokslutet kan utviarderingen endast goras pa
kommunniva, da delarsbokslutet inte innehaller en koncernkonsolidering.

For 2024 forvantas kommunen uppna ett ekonomisk resultat pd 92,0 miljoner kronor vilket motsvarar 2,3
procent av skatter och bidrag. For 2024 ar det rullande sex arsperioden som det ska utviarderas mot 2019 till
2024. Over den perioden anses resultatmalet uppnatt.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

2.2.1 Sammanfattning

Kommunfullmaktiges mal handlar om samhallsutmaningar som ingen enskild ndmnd kan l6sa pa egen hand.
Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunfullmaktiges mal. Infér 2024 beslutade
kommunstyrelsen i sin verksamhetsplan om strategier kopplat till KF- malen. Strategierna har pekat ut
inriktningen pa arbetet under aret. Kommundirektoren och hans ledningsgrupp har organiserat
koncerndvergripande styrgrupper for varje prioriterat utvecklingsmal for att sdkerstalla god framfart inom
malomraden. Utifran de strategier som kommunstyrelsen beslutat om har styrgrupperna under aret arbetat
vidare med konkreta aktiviteter. De flesta aktiviteter dr uppstartade och ansvariga ar utsedda for att driva
aktiviteterna. Nedan sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppna en positiv utveckling inom respektive
mal. En mer fordjupad analys av resultatet sker i samband med drsredovisningen. D& finns ocksa fler
uppdaterade resultat att presentera kopplat till respektive mals indikatorer.

2.2.2 Tillvaxt och attraktionskraft

Styrgruppen bedomer att strategierna och aktiviteterna ar ratt utifrdn den nuldgesanalys som ar gjord. Daremot
vaxer inte Skovde i dagslaget, en utmaning som vi delar med manga andra kommuner i landet. En del av
forklaringen ar historiskt 1aga fodslotal men ocksa att vi inte i tillrackligt hog grad lyckas attrahera inflyttare.
Utifran den kunskapen ser styrgruppen att det finns anledning att omvardera vissa aktiviteter eller identifiera
nya, som kan bidra till en tydligare forflyttning mot malet om 75 000 invanare 2040.

Strategi: Fokusera pa fortitning i Skovde centralort och mojliggora for byggnation i titorterna och pa
landsbygden

Inom strategin har styrgruppen valt att f6lja nagra uppdrag som idag ligger pa sektor samhallsbyggnad och som
ar avgorande for att nd malet om 75 000 invanare. Priméart handlar strategin om bostadsbyggnation for att skapa
forutsattningar for en 6kad befolkning.

Ett av uppdragen ar att ta fram en riktlinje for bostadsforsorjning, som ett underlag for framtagandet av
riktlinjen har en bostadsmarknadsanalys genomforts som analyserar bostadsbehov och efterfragan i Skovde
kommun. Analysen kommer slutrapporteras i september och workshops planeras i kommunen och med externa
parter, med rapporten och dess rekommendationer i fokus.

Pa Skaraborgsniva arbetar samhallsbyggnadsnatverket med att paketera och synliggora de detaljplaner for
bostdder som finns for klara i syfte att attrahera och underlatta for exploatorer.
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Planprogram for Arenaomradet dr omstartat med uppdaterat projektdirektiv och arbetet startar igdng under
hosten 2024 med workshops, utredningar och arbetsgrupper. Arenaomradet ska forstarka centrala Skovde som
en attraktiv och kreativ motesplats och bidra till ett mer sammanhallet centrum.

Nar det géller mojliggorande av byggnation i titorterna och pa landsbygden utreds Simsjoomradet, dar
forstudier i tva faser inleder arbetet for att sa smaningom mynna ut i ett planprogram.

Strategi: Genom ett stirkt foretagsklimat méjliggora for befintligt naringsliv att expandera och nya att
etablera sig i Skovde

Arbetet med ett stiarkt foretagsklimat struktureras pa ett nytt sitt i kommunen fran och med hosten 2024. En
tvarsektoriell arbetsgrupp tillsatts med representanter fran alla beroérda sektorer, dar uppdraget ar att enas om
hur vi mater, vilka mal vi satter och vad vi behover gora for att na malen. Arbetet ar vl férankrat i
kommundirektdrens ledningsgrupp och det finns engagemang i fragan.

Utvecklingen av Locketorp som verksamhetsomrade behover aterupptas nér detaljplanen nu vunnit laga kraft.
En hel del arbete och strategiska avgoranden behover till for att géra omradet mer séljbart. Ett marknadsarbete
behover goras som bland annat handlar om att utreda behov i den befintliga och tillkommande industrins
vardekedjor for att pa sa satt hitta 6nskvarda etableringar som stodjer den grona omstéllningen. Arbetet ar
paborjat och fortsitter de kommande aren.

Forutom insatser for att utveckla industrimark ar aktiviteten "fortsatta stirka vara innovationsarenor”
avgorande for att skapa fler arbetstillfallen. Har beslutade kommunstyrelsen i bérjan av september om starkt
finansiering till Science Park Skovde for start-up-verksamheten och Open Arena, som ar en satsning for att stotta
innovationsarbetet i befintligt naringsliv.

Strategi: Stodja och bidra till stegforflyttning for de som star lingst fran arbetsmarknaden

Har foljer styrgruppen insatser inom ramen for Skovdemodellen och samarbetet utifran 6verenskommelsen med
Arbetsformedlingen. Ny 6verenskommelse ar tecknad med malomradena "minst ett jobbspar"” och "fler
arbetslésa som gar vidare till utbildning". Har arbetar Skovde kommun framgangsrikt med satsning pa
serviceassistenter inom sektor vard- och omsorg samt sektor barn- och utbildning. Styrgruppen for
overenskommelsen har identifierat mdjligheten att sprida jobbspar och stegforflyttning till ett angreppssatt for
kompetensforsorjning dven hos andra arbetsgivare. Arbetsformedlingen har sokt ESF-medel for 6kat fokus pa
overgang till studier i samverkan med Skaraborgs kommuner.

Strategi: Skapa tillit och trygghet bland medborgarna i hela Skévde

Aktivitet har paborjats gillande att tydligare formalisera och strukturera arbetet runt utveckling av kommunens
tatorter. Dialog planeras under hosten for att tillsammans med utvecklingsgrupperna i tatorterna hitta bra
arbetssiatt och aterkoppling framéat. I motet kommer status i arbetet med handlingsplaner for de orter dar de
finns beslutade, redovisas.

Insatser ar gjorda for att i hogre grad nyttja medborgardialog for att stdrka medborgarnas tillit, dar
representanter fran samtliga sektorer ska utbildas i vad medborgardialog ar och olika metoder och verktyg for
ett bra genomférande.

Strategi: Underlitta for studenter och inflyttande spetskompetens att valja Skovde samt att trivas och att
stanna kvar

I september etablerades den fysiska platsen for inflyttarvagledning i form av "Welcome House", dar vigledning
av bade besokare, inflyttare och Skévdebor sker i samverkan mellan naringslivsenheten och Next Skévde.
Karridrprogrammet, som vander sig till internationell kompetens i Skovde, genomfors for tredje gangen i host.
Alla platser ar fyllda och majoriteten av deltagarna ar internationella Masterstudenter vid Hogskolan i Skévde.
Arbetet med att utveckla service och insatser for att fa fler att flytta till, stanna kvar och prata gott om Skévde
kommer ha sin utgangspunkt i Welcome House. Utmaningen framat blir att géra verksamheten kidnd och atti dan
storre utstrackning engagera arbetsgivare i arbetet. Vid sidan av den har verksamheten behoéver vi hitta vagar att
matcha utbud och efterfragan géllande bostader for bade inflyttare och studenter, den aktiviteten tas omhand
under hosten.

Skovde blev i arets bostadsrapport fran Sveriges Forenade Studentkarer gullistade, vilket ar en framgang fran att
ha varit rodlistade i manga ar. Del av forklaringen ar att Skovdebostédder valt att skruva at och f6lja upp
kriterierna for att bo i studentbostad, vilket frigjorde 6ver 200 studentldgenheter.
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Strategi: Med hjilp av platsvarumarket 6ka kinnedomen om Skoévde for att attrahera nya foretag och
spetskompetens

En stérre kampanj genomfors under hosten pa tema "Smart industri" i Géteborg, Orebro, Karlstad och Jénkoping.
Kampanjens fokus ar att i Skévde finns robotarna, nu behéver vi manniskorna. Konceptet kommer synas fysiskt i
stdderna men ocksa parallellt i digitala kanaler. Science City har lyfts via kopt redaktionellt utrymme i de stora
dagstidningarna och i sociala kanaler. All kommunikation leder in till sdrskilda kampanjsidor eller till
skovde.com. Ny métning av varumarkeskidnnedom och attraktivitet ar gjord av Transvector under dret som
uppfoljning av matning gjord 2019. Resultatet visar pa en tendens till forbattrad kinnedom om Skévde medan
6vriga kommuner i matningen (Trollhittan, Karlstad, Orebro, Vixjo, Jonkoping) ligger still.

2.2.3 Klimat och Miljo: Skévde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete
Strategi: Energiproduktion och smart energianvindning

Energifragan ar central for att klara klimatomstallningen. For att kunna ta kliv framat i hela kommunkoncernen,
bade vad géller energiproduktion och smartare energianvandning, kravs samsyn och praktisk samverkan pa
energiomradet. En energisamverkansgrupp for kommunkoncernen har darfor startat upp med representanter
for bade bolag och berdrda sektorer. Regelbundna méten har genomforts utifran huvudsyftet att skapa samsyn
inom energiomradet. Arbete med flexibilitet, solceller, energidelning och batterilager kopplat till elnatet ar
paborjat och forhoppningen ar att nagra pilotprojekt ska kunna genomféras under 2024-2025. I oktober ska ett
gemensamt studiebesdk till Orebrobostider goras for att héra hur de planerar for ett smart energisystem i den
nya stadsdelen Tamarinden i Orebro.

Strategi: Hallbar konsumtion och 6kad cirkularitet

Strategin Hallbar konsumtion och 6kad cirkularitet ar den strategi dar flest aktiviteter har initierats samtidigt.
Nagot som ar mojligt tack vare att aktiviteterna har deltagare fran helt olika delar av kommunens verksamheter:

Ettled i att uppna en mer hallbar konsumtion ar att sdkerstalla att vi stiller relevanta hallbarhetskrav i vara
upphandlingar. Infor 2025 sd har medel avsatts i strategisk plan med budget for att férstiarka
upphandlingsenheten med hallbarhetskompetens och under 2024 har férberedelser gjorts infor kommande
rekrytering. Parallellt fortsitter hela organisationen att arbeta utifran de klimatl6ften Sk6vde kommun har
antagit inom upphandlingsomradet. Eftersom upphandlingsenheten stodjer flera kommuner inom 6stra
Skaraborg och manga kommuner har antagit klimatl6ften kopplat till upphandling finns numera en gemensam
upphandlingsgrupp som samverkar i dessa fragor.

Under 2024 har ett sektorsévergripande arbete inletts med att uppdatera vara riktlinjer for fordon och resor.
Malet ar att det ska vara latt att géra ratt ndr man reser i tjansten och for att na dit kravs det samsyn, tydlig roll-
och ansvarsfordelning samt gemensamma arbetssatt. Forutom att bidra till att nd kommunfullmaktiges mél om
att vara en offensiv aktor inom klimat och milj6 sa bidrar arbetet ocksa till att nd malet i klimat- och
energiplanen om att Skdvde kommunkoncern ska vara en fossilfri, fornybar och energieffektiv organisation ar
2030.

Utover detta pagar arbete just nu med att underscka

e hur kommunen kan ta nasta kliv inom omradet cirkuldr mobelhantering,

hur sektor service och sektorerna gemensamt kan arbeta for att minska matsvinnet och

hur stadshuset kan agera dnnu tydligare forebild i arbetet med dtervinning och minskat restavfall.
hur kommunen kan sékra tillgdngen pa byggnadsmaterial, minska byggnadskostnader samt minska
miljo- och klimatpaverkan genom en mer cirkular och resurseffektiv hantering av massor.

Resultatet av aktiviteterna kommer i hogre utstrackning kunna presenteras i verksamhetsberattelsen vid arets
slut.

Strategi: Planera for ett forandrat klimat

Sist Skovde kommun deltog i en nationell ranking av kommunernas klimatanpassningsarbete (2021) kom vi pa
tredje plats av 178 kommuner. Aven om denna ranking har ett par ar pa nacken s vet vi att Skévde kommun har
kommit langt i arbetet med skyfallsplanering. Kommunen har f6ljt SMHI:s definition av skyfall och har
identifierat omraden som ar sarskilt utsatta for 6versvimningar. Ett antal atgiarder har redan genomforts,
inklusive byggandet av fordrojningsytor och ombyggnad av gator for att hantera stora mangder vatten.
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En process for langsiktig skyfallsplanering har utvecklats och kommunen har arbetat med att identifiera
potentiella riskomraden. Konsekvensanalyser har genomforts for att forsta var vattnet kommer att samlas och
vilka samhaéllsviktiga verksamheter som paverkas.

Kommunen har ocksa tagit fram ett forslag till strukturplan for att hantera skyfall, vilket har redovisats for
beredning samhallsbyggnad.

Sodra Ryd har valts till pilotomrade, dar strukturplanen har testats och ambitionsnivan har setts 6ver
tillsammans med berorda sektorer och bolag. Det som gors nu dr en samhéllsekonomisk analys kring atgarderna
for att hantera skyfall i S6dra Ryd for att visa kostnader av att inte géra nagot alls jamfort med utférda atgarder.

Nésta steg ar att vidareutveckla strukturplanen for hela Skévde tatort. Finansiering for att sakerstalla
skyfallssdakringen av samhallsviktiga verksamheter ar ocksa en viktig del av planen.

Strategi: Framja en hallbar livsstil for Skovdes invanare

Skévde kommun, Skdvde bostader och Skovde Energi har under 2024 identifierat ett antal omraden inom klimat
och milj6 dar det finns stora vinster med en gemensam kommunikation som kan bidra till att frimja en hallbar
livsstil i Skdvde. Genom att samordna kommunikationsinsatser mellan kommunala bolag och sektorer ar tanken
att uppna en bredare och mer effektiv spridning av budskapet. Det forsta omrddet dar man genomfort en
gemensam kommunikationsinsats dr mobilitet. Under mobilitetsveckan i september planeras det for
gemensamma insatser dar cyklister uppmuntras och beldnas, den gemensamma informationen om cykelvanliga
Skovde forbattras och en tavling for skolor har genomforts kopplat till cykling.

Det finns inga nya varden pa malomradets indikatorer jaimfort med vad som redovisades i arsredovisningen utan
en mer fullstindig analys baserat bland annat pa resultatet av indikatorerna presenteras i
verksamhetsberattelsen. Daremot kan det konstateras att Skdvde kommun har kléttrat i den omtalade
miljorankingen som genomfors av Aktuell hallbarhet. Skovde hamnar nu bland de 10 bast rankade mindre
stdderna i Sverige i miljorankingen, att jamfora med plats 31 i samma grupp foregaende ar. Kommunrankingen
gors arligen och mater kommunernas ambition och aktivitet pa miljoomradet. En enskild matning ger sallan hela
sanningen, men det ar en positiv bekraftelse pd det goda arbete som utfors i hela kommunkoncernen att Skovde
tar kliv i ratt riktning i miljérankingen.

2.2.4 Barn och Unga: Skovde kommun ger alla barn och unga férutsattningar
till ett gott liv

Strategi: Erbjuda barn och unga en meningsfull fritid for att frimja fysisk och psykisk hilsa

Ett syfte med denna strategi ar att att utveckla ett mer samlat, langsiktigt och hallbart arbete som involverar
flera verksamheter och aktorer for att barn och unga ska fa en meningsfull fritid. Skovde kommuns utbud av
aktiviteter ska svara mot olika behov hos barn och unga med sarskilt fokus pa de grupper som inte nas av dagens
verksamheter. En aktivitet som inletts ar "Unga aktivitetsledare" som testades under sommaren i tre
bostadsomraden i Skovde téatort for att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid under lovet. Cirka 100 barn i
aldrarna fem till tolv ar deltog en eller flera ganger. Det var fler pojkar an flickor som deltog. Utvarderingen visar
pa ett behov och potential i detta arbetssitt, men att det finns vissa utvecklingsbehov for att gora arbetet 4n mer
framgangsrikt. Bland annat beh6vs mer handledning till aktivitetsledarna; det skulle behdvas inomhusalternativ
vid sdmre vader; och fler aktdrer skulle behdva bli involverade for en mer hallbar struktur. Detta ar forbattringar
som redan nu har borjat arbetas med infor nasta ar.

Strategi: Oka barn och ungas motivation fér skolan

Det 4r manga parametrar som paverkar barn och ungas motivation och narvaro i skolan, och det kravs en "hela
samhallet”-ansats for att 16sa problemen med problematisk franvaro och minskad motivation. Arbetet med
skolsocialt team har pagatt under aret och hittills har teamet haft 39 elevarenden. Manga drenden ror
utdtagerande pojkar i 1agstadiet. Endast 3 av de 39 drendena beror flickor, trots att de ar 6verrepresenterade i
franvarostatistiken. Arbetet kommer fortsatta kommande ar genom utékade medel fran kommunfullméktige. En
arbetsgrupp genomfor en forstudie for att fa 6kad kunskap i hur Skévde som kommunkoncern kan arbeta for att
tillsammans stirka barns lasformaga. Forstudien berdknas vara klar innan arsskiftet. Den kommer dven
innehalla rekommendationer for fortsatt arbete, som presenteras for styrgruppen. En annan aktivitet som pagatt
ar forstudie "Jobbresa". Jobbresa syftar till att pa ett informativt och vardeskapande satt forkorta och forenkla
vagen till arbetsmarknaden i Skaraborg genom vigledning och kunskap. Inom detta har en forstudie fardigstallts
och nu ska det 6verga i ett projekt for att realiseras.
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Strategi: Oka barn och ungas forstielse for och deltagande i det demokratiska samhillet

Strategin syftar till att lyfta behovet av att arbeta systematiskt med barn och ungas delaktighet och inflytande,
exempelvis genom att 6ka kunskapen om demokratiska varderingar och hur man tar del och bidrar till
samhallsutvecklingen. Denna strategi ar komplex och styrgruppen behdver landa i hur den ska tas omhand. Det
pagar ett arbete med strukturerad medborgardialog dar barn- och ungdomsperspektivet nu fortydligas.
Aktiveten hanteras dven inom malet tillvaxt och attraktionskraft, dar delaktighet lyfts fram som ett omrade dar
Skoévde behover ta kliv framat.

Strategi: Skapa trygga, inkluderande och respektfulla miljéer dar barn och unga vistas

Trygga och inkluderade miljéer utan krankningar och mobbning motverkar psykisk ohalsa och skapar
samhallsdelaktighet. En satsning som planerats och genomforts under 2024 ir Regnbagsveckan. Det fanns en
ambition att samordna fler verksamheter, men pa grund av olika omstandigheter, bland annat personalbyten, sa
naddes inte ambitionen fullt ut. Vissa kraftsamlingar har gjorts, och lardomar tas med infor nista ar.
Konferensen for trygga spel-/nédtmiljoer kommer genomfoéras i oktober. Konferensen samlar spelorganisationer,
spelutvecklare, forskare och offentliga aktorer for att diskutera trygghet i spel- och natmiljéer. Under
konferensplaneringen har ett projekt vaxt fram dar fokus ar att skapa en spelmiljo dar vardnadshavare kan
forsta det som barnen spelar utifran ett barnperspektiv. Projektet heter "Spel som problem eller mdjlighet?"

3 Ekonomisk sammanfattning

Skévde kommun redovisar ett delarsbokslutsresultat per 31 augusti 2024 pa 113,7miljoner kronor. Det
prognostiserade helarsresultatet dr 92 miljoner kronor, vilket ar cirka 76 miljoner kronor battre 4n budgeten.
Det prognostiserade resultat motsvarar 2,3 procent av skatter och bidrag. Det innebar att kommunen nar upp till
det finansiella malet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden forutsatt att lagd plan foljs.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror pa 6verskott pa skatte- och bidragsprognosen med 54
miljoner kronor och vardeutvecklingen pa kommunens finansiella placeringar med 90 miljoner kronor.

Namnderna totalt redovisar en negativ helarsprognos om totalt 76 miljoner kronor, vilket ar en i cirka 10
miljoner kronor simre dn prognosen som sattes i april. Tre ndimnder prognostiserar tillsammans ett underskott
om nidrmare 80 miljoner kronor inklusive den taxefinansierade verksamheten: socialndimnden, servicenimnden
och barn och utbildningsndmnden.

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 1 244,6 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten del
uppgar till 173 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2024 ingar ombudgeteringar fran 2023 pa
397,6 miljoner kronor varav 33,9 miljoner kronor ar kopplat till den taxefinansierade verksamheten. Prognosen
for 2024 visar pa en investeringsvolym om 702,8 miljoner kronor varav taxefinansierad verksamhet bedoms
forbruka 102,6 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten
uppgar till 541,9 miljoner och forklaras av bade externa och interna faktorer men dar den framsta anledningen
ar att projekt forskjutits framat i tiden.

4 Viktiga handelser och utveckling under aret

Det har startats ett skolsocialt team inom barn och utbildningsférvaltningen for att 6ka narvaron hos eleverna.
Ett skolsocialt team ar en grupp professionella som arbetar tillsammans for att stodja elever, fordldrar och
skolpersonal med malet att forbattra elevernas narvaro och maluppfyllelse i skolan. Skolsociala teamet i Skovde
kommun har nyligen startat sin verksamhet och har inlett konkreta insatser for att stédja elever med hog
franvaro.

Trots att bostadsbyggandet i Sverige har bromsats upp pa grund av den radande konjunkturen har Skévde
kommun anda lyckats mojliggora for leveransen av flerbostadshus. Skovdebostiader har tagit Timmergrand och
Bostillet i bruk, 88 respektive 59 lagenheter. Arkadia bostdder har fardigstéllt 40 lagenheter och Riksbyggen har
flyttat in i Ekedal, 61 lagenheter. Det ar ett resultat av vart langsiktiga arbete for att skapa forutsattningar for
hallbar stadsutveckling.

Museets basutstéllning har uppdaterats och arbetet med samlingarna fortsatter, med planer pa framtida
visningar i magasinet. Samarbete med andra museer i Skaraborg har 6kat antalet besokare, och gamla laroverket
blir konstmuseets forsta basutstallningsfilial.
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I maj invigdes nya cykelleder som sista delen av Billingeprojektet med satsningar att utveckla och bredda
utbudet. Langloppet och Billingeracet genomfordes framgangsrikt med hjalp av féreningslivet. Under
skidsasongen 2023/2024 har forsaljning av sdsongskort och dagskort varit hdgre dn budgeterat bade for
slalombacken och langdsparen.

Projekt for hallbart arbetsliv och kvotering av arbetstid har visat positiva resultat, med minskad sjukfranvaro
och forbattrad arbetsmiljé. Fokusgrupper har ocksa genomforts for att analysera chefers forutsattningar, och en
handlingsplan kommer att tas fram under aret.

5 Helarsprognos 2024

Skovde kommun redovisar en positiv prognos om 92 miljoner kronor, vilket ar 76 miljoner kronor battre an
budgeterat resultat. Det ar en forsamring med 8 miljoner kronor mot tertial 1 och beror bland annat pa
verksamhetens forsdamrade prognoser. Exkluderas resultatet av de finansiella placeringarna ar resultatet 1,1
miljoner kronor.

Nedan redovisas finansforvaltningens och nimndernas prognoser.
Finansférvaltning

Finansforvaltningen totalt har ett 6verskott jamfért med budgeten med cirka 153 miljoner kronor. Det storsta
overskottet om 90 miljoner kronor bidrar den positiva vardeutvecklingen av kommunens finansiella placeringar
till. Aven skatte och bidrags intdkterna bidrar med narmare 54 miljoner koronor.

Kostnaderna for pensionerna forvantas blir 30 miljoner kronor hégre dn budgeterat samtidigt som dverskottet
pé personalomkostnaderna ar 22 miljoner kronor. Aven centralt budgeterade medel for demografipengen och
kapitalkostnader prognostiserar ett dverskott om 30 miljoner kronor och beror pa farre barn och elever samt att
vi inte hunnit med att investera den takt som var budgeterad. Finansnettot ar negativt och beror pa hogre
rantekostnader an budgeterat, 28 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten prognostiserar ett 6verskott och beror pa att sex exploateringsprojekt avslutas.
Samtidigt som strategiska fastigheter redovisar ett underskott som bland annat beror pa rivnings och
saneringskostnader, sammantaget visar dessa tva verksamheter ett 6verskott om 11 miljoner kronor. Over

5.1 Namndernas prognoser

Namnderna exklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en negativ helarsprognos om 56 miljoner
kronor. Prognosen per 31 augusti dr 13,5 miljoner lagre 4n den prognosen som sattes for naimnderna vid tertial.
Det har skett forandring mellan nimnderna, barn och utbildningsndmnden ett battrat resultat om 4 miljoner,
servicendmndens prognos har forsamrats med 5 miljoner kronor bland annat till féljd av att
snérojningskostnader samt rivning- och saneringskostnader blivit hégre. Aven vard och omsorgsnizmnden
minskar sitt resultat med 11 miljoner kronor beror bland annat pa effekter av heltid som norm och volymékning
inom LSS-verksamheten.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per ndmnd. For fler detaljer, se nimndernas delarsrapporter.
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Namndernas prognos

Kommunstyrelsen 618,5 618,5 0
Barn- och utbildningsndmnd 1498,9 1509,2 -10,3
Vard- och omsorgsnamnd 1205,1 1204,0 1,1
Socialnidmnd 261,2 295,7 -34,5
Kultur- och fritidsnamnd 212,0 210,7 1,3
Servicenamnd 10,2 23,5 -13,3
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0
Kommunfullmaktige 4.8 4.8 0
Revision 1,8 1,8 0
Overférmyndare 7,2 7,3 -0,1
Valnidmnd 1,1 1,6 0,2
summa skattefinansierad 3821,6 3877,2 55,6
Teknisk ndmnd affarsverksamhet 0 20,8 -20,8
Verksamhetens nettokostnader 3821,6 3898,0 -76,4

Kommunstyrelsens prognos dr en budget i balans. Inom kommunstyrelsens verksamheter dr det bade positiva
och negativa avvikelser mot budget. Kostnader for vintervaghallning och barmarksrenhallning (varstadning)
overstiger budget med 11,0 miljoner kronor for heldret. Medan de kommunovergripande utvecklingsmedel
nyttjas inte fullt ut under aret, utan bedoms ge ett 6verskott om totalt 9,9 miljoner kronor. Det innefattar saval
kommunstyrelsens utvecklingsmedel, driftsmedel for Billingesatsningen samt 6vriga 6vergripande
utvecklingsmedel.

Barn- och utbildningsndmnden prognosfor aret visar pa ett underskott om 10,3 miljoner kronor. Det ar en
forbattring sedan forra prognosen med 4 miljoner kronor. De framsta forklaringarna till det minskade
underskottet ar dialog och stdd till enhetschefer kring organisation och ekonomi.

Forskolans verksamhet visar pa en prognos med ett underskott pa 4,7 miljoner kronor vilket motsvarar 1,1
procent av forskolans ram. Forskolans underskott ar helt kopplat till de demografiska utmaningarna med farre
inskrivna barn och lagre intdkter. Enheterna har inte fullt ut anpassat sina personalkostnader i samma takt pa
grund av arbetsrattsliga regler som gor det svart att snabbt minska personalstyrkan. Denna obalans mellan
intdkter och kostnader skapar ett underskott som foérskolan hanterar genom ytterligare atgarder. Kostnader for
utbetalning till fristdende forskolor har minskat pd grund av farre inskrivna barn dven hos fristdende huvudman.

Grundskolans verksamhet visar pa en prognos med ett underskott pa 2,6 miljoner kronor vilket motsvarar 0,3
procent av grundskolans ram. Grundskolan har minskat sitt underskott sedan féregdende prognos med 1,7
miljoner kronor. Grundskolans enheter minskar sina underskott sedan féregaende prognos tack vare
atgardsplaner och dialog med avdelningschef och ekonomer. Genom ett nira samarbete och verksamhetsbesok
har skolorna fatt stod med schemaldggning och organisationsfragor, vilket bidragit till en mer effektiv
resursanvandning och forbattrad ekonomi.
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Gymnasieskolans verksamhet visar en prognos med ett underskott pa 4,7 miljoner kronor vilket motsvarar 1,8
procent av gymnasieskolans ram. Gymnasieskolan har minskat sitt underskott sedan féregaende prognos med
0,7 miljoner kronor. Det ar fortsatt en utmaning att fa en stabil ekonomi pa de program som inte ar fulla
eftersom flera kostnader ar fasta och leder till en hogre kostnad per elev. De program som har ett lagre antal
sokande star for de storsta underskotten.

Aven om det totala antalet elever som viljer yrkesprogram har 6kat éver tid, har detta medfért att kostnaden per
gymnasieelev ocksa har okat. Yrkesprogrammen har vanligtvis storre investeringsbehov pa grund av de
praktiska momenten som krédver specialutrustning och material, samt mindre undervisningsgrupper for att
sakerstdlla hog kvalitet och sakerhet i undervisningen.

I takt med att fler elever viljer mer kostsamma program hos fristdiende huvudman 6kar den genomsnittliga
kostnaden per elev. Budgetavvikelsen avseende bidrag till fristdende huvudman inom gymnasieskolan ar 2,9
miljoner kronor.

De gemensamma IT-kostnaderna ar lagre an budgeterat pa grund av lagre licenskostnader. Personalkostnaderna
ar lagre pa grund av ej tillsatt sjukfranvaro. Den generella reserven som ligger 6vergripande har inte anvénts och
bidrar ocksa till ett 1agre underskott for nimnden.

Vard- och omsorgsnimnden forvintas redovisa ett positivt resultat jamfort med budget pa 1,1 miljoner kronor
vid arets slut. Det ar en forsamring med 11,7 miljoner kronor jamfort med féregdende prognos och beror bland
annat pa utmaningar kring heltid som norm, dir effekterna har blivit tydligare under aret, har framfor allt LSS-
verksamheten en volymoékning som inte helt har férutsetts.

Aldreboende Ekedal kommer under &ret vara i full drift med 130 ligenheter. Renovering p& Solgardens
dldreboende (Tidan) pagar under en stor del av 2024, vilket skapar budgetoverskott pa enheten. Satsningen pa
utdkning av enhetsassistenter kommer inte ha helarskostnad under 2024. Personalkostnaderna ar dock for
manga enheter hogre dn budget och trots ovan ndimnda 6verskott forvantas avdelningen totalt redovisa ett
underskott pd 3,7 miljoner kronor vid drets slut.

Vard- och omsorgsnamnden har beslutat om ny ersattning for delegerade hélso- och sjukvardsatgarder till
hemtjansten med start fran 1 april. Tillsammans med en fortlépande 6versyn av tolkningen av insatser enligt
IBIC har den bestéllda hemtjanstvolymen minskat mer dn forvantat under aret och forvantas ge ett 6verskott pa
9 miljoner kronor. Utférande hemtjanstenheter har samma utmaningar med heltid som norm som dvriga
verksamheten, samtidigt som atstramningen av bestalld volym stéller krav pa en effektivare verksamhet.
Avdelningen for hemtjanst forvéntas totalt ett underskott pa 0,7 miljoner kronor.

Den nya avdelningen for halso- och sjukvard prognostiserar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor jamfort med
budget vid arets slut. Avdelningen haller pa att genomlysas och verksamheten forstiarks genom att rikta
prestationsbaserade statsbidrag till omstéllningskostnader under aret. Under sommaren har bemanningsfoéretag
anvants for att sdkra tillgangen till personal.

Personlig assistans hade en minskning av antalet drenden i borjan av aret, men trenden vinde under sommaren.
Volymminskningen férvantas ddrmed inte bli sa stor som prognostiserat i férra tertialrapporten. Manga drenden
har hogre personalkostnader dn budget och externa placeringar (barn) har 6kat. Sammantaget férvantas
avdelningen redovisa ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor vid arets slut.

Bostad med sarskild service och daglig verksamhet forvantas redovisa ett underskott pa 11,2 miljoner kronor
vid arets slut. Underskottet skapas framfor allt av hogre kostnader for externa placeringar (vuxna) dn
budgeterat. Hog vardtyngd som kraver en hog bemanning i specifika arenden ger ytterligare stort
budgetunderskott, samtidigt som méanga enheter paverkas av utmaningarna i samband med heltid som norm (se
ovan). Ett stort infléde av brukare inom framfor allt daglig verksamhet och boendestdd kraver utékade
personalresurser.

Prognosen for intern styrning och stéd ar totalt ett 6verskott pa 14,6 miljoner kronor. Det handlar om reserv for
oforutsett pa 6 miljoner kronor, 6verskott pa avgifter 2,8 miljoner kronor samt att kompetensutveckling m.m.
huvudsakligen finansieras av prestationsbaserade statsbidrag och darmed blir budgeterade medel 6ver.
overskottet ovan ingar dven bemanningsenheten, som forvantas ha 6verskott vid arets slut med en prognos om
3,4 miljoner kronor.
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Socialndmnden visar vid T2 pa ett underskott om 34,5 miljoner kronor i helarsprognosen, vilket ligger i linje
med den prognos som lades vid T1. Underskottet harror sig framst till placeringar for barn, unga och vuxna samt
ny bestimmelse kring dygnsvila.

Overgripande verksamhet, férsérjningsstod samt verksamheten kring intensiv familjebehandling som inte
kommit igang fullt ut, visar pa ett 6verskott mot budget.

Avdelningen barn och unga visar pa ett totalt underskott om drygt 38 miljoner kronor, vilket ar en forsamring
med cirka 4 miljoner kronor mot T1. Hog arbetsbelastning, samt svarighet med att rekrytera personal, medforde
att konsulter kontrakterats under dret for att hjalpa till med utrednings- och insatsdrenden. Extern HVB-vard for
barn och unga visar pa ett underskott om 18,3 miljoner kronor mot budget. I budget finns utrymme f6r 248
varddygn/manad. Fér januari till augusti har det legat pa snitt 419 varddygn/mé&nad. Aven kostnaden fér
familjehemsplaceringar visar pa ett underskott om 18,2 miljoner kronor, inklusive jourhemsplaceringar. De barn
som placeras 4r till aldern ofta valdigt sma varvid dessa placeringar blir sa kallade uppvéxtplaceringar. Bristen
pa familjehem har ocksa bidragit till att konsulentstodda familjehem varit tvungna att anlitas i de fall da det inte
finns familjehem att tillga eller da behoven dr mer omfattande. Dessa placeringar dr mer kostsamma i
forhallande till familjehemsplacering, men billigare dn vad en HVB placering skulle vara.

Vuxenavdelningen visar pa ett underskott om 2,2 miljoner kronor, vilket ar en forbattring med 0,4 miljoner
kronor mot T1. Skyddsplaceringar vuxen avviker med 1,2 miljoner kronor mot budget. Aven
missbruksplaceringar avviker negativt fran budget med 1 miljoner kronor, men ar en férbattring med 1 miljon
kronor mot prognosen vid T1. Verksamheten jobbar aktivt med boendekedja och uppféljningar enligt
Gotlandsmodellen vilket nu gett ekonomisk effekt.

Verksamheterna inom socialpsykiatrin avviker med 1,5 miljoner kronor och hérleds till 6kade personal- och
bemanningskostnader dd man bland annat behévt bemanna upp med extra personal kring en brukare som haft
ett 6kat vardbehov. Kostnad for bemanning da ordinarie schemalagd personal ar sjuka samt minskade
hyresintdkter bidrar ocksa till underskottet.

Prognosen ar att utbetalt forsorjningsstod anda kommer att rymmas inom tilldelad budget. Osdkerhet finns dock
infor kommande verksamhetsar, dels pa grund av forandrat arbetsmarknadslage men ocksa med anledning av
folkbokforing av Ukrainaflyktingar.

Bidrag fran Migrationsverket relaterade till massflyktsdirektivet bidrar till hogre intdkter &n budgeterat.
Intdkterna ar svarprognosticerade da det beror pa flera faktorer, inklusive den fortsatta utvecklingen av
situationen i Ukraina och antalet personer som soker skydd i Sverige.

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett éverskott pa 1,3 miljoner kronor fér 2024. Overskottet 4r
framforallt hanforligt till att drifts- och kapitalkostnaderna understiger budget hos Fritid Skévde och vakanta
tjdnster pa kulturen. Forklaringen ar att projektet ny friidrottsarena ar férsenad samt att investering av ny
akattraktion skjutits pa framtiden. Bidragande till dverskottet ar flytt av konstsamling till ny magasinslokal som
senarelagts.

Arena Skoévde Bad har haft besoksbegransningar for att hantera hoga nivaer av gasen trikloraminer, vilket lett till
lagre intakter. Atgarder har genomforts gillande vattenreningen och besoksantalet har 6kats under andra
tertialet. I samhallet ses en generell nedgang i besok till upplevelsebad under perioder av ekonomisk osakerhet
och stigande inflation, detta innebar en potentiell risk for att vi inte kommer att uppna vart forsaljningsmal.

Under skidsdsongen 2023/2024 har vi natt forsaljningsmalet av sasongskort och dagskort bade for
slalombacken och langd skidsparen.

Kostnader har uppstatt pa grund av att projektet Sodermalms IP pagatt 6ver seriestart, vilket har lett till att
Skovde AIK har fatt spela matcher pa annan plats. Skovde kommun har statt fér kostnader avseende
ersittningsarena i Boras. Under varen forsattes Skovde IK i konkurs vilket innebar minskade hyresintékter for
Fritid Skovde.
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Servicendmndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett negativt resultat om drygt 13 miljoner
kronor for ar 2024.Det negativa resultatet beror till storsta delen pa den 6kade kostnaden for snéréjning som
berdknas bli 10 miljoner kronor hdgre dn budget. De senaste arens prisékningar i nya upphandlingar har inte
kompenserats i nimndens prissattning. Varen 2024 anses ocksa vara onormalt sndrik.

I prognosen finns kostnader av engangskaraktir med i form av driftskostnader i samband med investering som
kommer att belasta arets resultat. Det ar kostnader for utrangering, rivning samt erséttningslokaler i samband
med investeringsprojekt som prognostiseras till 6 miljoner kronor for 2024. Implementering av nytt
fastighetssystem berdknas kosta 2 miljoner kronor under 2024.

Servicendmnden taxefinansierade verksamheter prognostiserar med ett underskott pa 20,8 miljoner kronor
2024 for de taxefinansierade verksamheterna. Heldrsprognosen for Fiber forvantas ge ett 6verskott med 1,3
miljoner kronor. Intédkterna ar hogre dn kostnaderna for fiberverksamheten samtidigt som lénerna berédknas bli
lagre dn budgeterat pa grund av vakanta tjinster.

VA-avdelningen prognostiserar med negativt resultat pa 22,1 miljoner kronor for 2024. Detta beror framst pa
okade riantekostnader. VA har en beslutad taxeh6jning pa 15 procent infér 2024 med ett underskott pa 23,3
miljoner kronor som till storsta delen beror pa 6kade rantekostnader. Forslaget fran VA infor 2024 var 23
procent hojning for att aterbetalningen till VA-kollektivet skulle kunna genomforas pa 3 ar.

Bygglovsnamnden prognosticerar en budget i balans for verksamhetsar 2024. Helarsprognosen ar densamma i
tertialrapport 1 och 2.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 1 244,6 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 173 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2024 ingar ombudgeteringar fran 2023 pa
397,6 miljoner kronor varav 33,9 miljoner kronor ar kopplat till den taxefinansierade verksamheten. Prognosen
for 2024 visar pa en investeringsvolym om 702,8 miljoner kronor varav taxefinansierad verksamhet bedoms
forbruka 102,6 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten
uppgar till 541,9 miljoner och forklaras av bade externa och interna faktorer men dar den framsta anledningen
ar att projekt forskjutits framat i tiden.

Inventarier

Den totala budgeten for inventarier uppgar 2024 till 65,2 miljoner kronor. I prognosen bedéms 47,8 miljoner
kronor forbrukas under aret. Avvikelsen om 17,4 miljoner kronor forklaras till storsta del av att lokalprojekt har
forskjutits i tid vilket innebar att inventarieinkdpen som planerades att genomforas 2024 flyttas fram till 2025.

Ovrigt

Under kategorin 6vrigt finns kvarvarande investeringsmedel for H22 effektiviseringar, Ersattningslokaler och
generell investeringspott. Totalt uppgar kvarvarande medel till 1,9 miljoner kronor vid delaret. Prognosen for
helaret ar att kvarvarande medel inte kommer att utnyttjas.

Fastighetsforvarv

Budget 2024 avseende fastighetsforvarv ar 40 miljoner kronor och per 31/8 har enheten for Mark och
exploatering forvarvat fastigheter for 1 miljon kronor. Prognosen for 2024 visar ett underskott om 23,0 miljoner
kronor. Den hoga exploateringstakten gor att kommunen behover fylla pa sin markreserv avseende strategiska
fastigheter for att skapa forutsattningar for kommunen att vixa. Dock ar det alltid planering och férhandling
vilket ger en osdkerhet i prognos kring nar forvarv genomfors och darmed nar kostnad for forvarv forvantas.
Verksamheten avseende strategiska fastigheter visar en negativ budgetavvikelse om 14,5 miljoner kronor. Detta
avser driftkostnader relaterade till investeringsbudgeten for fastighetsforvarv s som rivning, sanering och
byggnadsvarde. Vid varje férvarv gors en bedémning av kommande anvandning som formuleras i en
avsiktsforklaring. Om fastigheten kommer att exploateras inom tre ar sa ar eventuell byggnad inte att anse som
en anlaggningstillgang och da belastas driften med byggnadsvardet vid forvarvstillfillet. | samband med forvarv
sa kan dven expropriation- och intrangsersattning tillkomma. Férdndring mellan prognoserna avser ett en storre
fastighetsforsaljning dar forutsattningar i avtal har justerats nagot vilket gor att resultatet for aret ar forandrad
men ersdttning i sin helhet ar oféréndrad.
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Infrastruktur

Investeringsbudget for infrastruktur exklusive IT 2024 dr 317,9 miljoner kronor. Flera stora investeringar ar
budgeterade under aret bland annat Stallsikenrondellen, Stationsgatan ombyggnad och Norrmalmsrondellen.
Prognosen ar att 117,9 miljoner kronor kommer att forbrukas under 2024. Underutnyttjande beror bade pa
externa och interna faktorer. Avseende externa faktorer sa pagar utredningar, vagplaner och ledningsarbete.
Vissa projekt har fatt prioriteras ned pa grund av resursbrist. Under 2024 kommer bland annat
Norrmalmsrondellen att genomforas, och Térebodavéigen som verkstalls i etapper fortsatter under dret. Projekt
som kommer att visa ett underskott aven for total projektbudget ar Nolhagavégen kapacitetsokning. Avvikelsen
summeras till 9,2 miljoner kronor i underskott. Aven Morkekorset/Staketgatan prognostiserar ett underskott
om 13 miljoner kronor for projektet totalt. Detta ar knutet till framfor allt inflation och de prisékningar som har
skett sedan budgetbeslut.

Infrastruktur arbetar med att omvandla finansieringen av de projekt som uppfyller kriterierna fér hallbara
investeringar till "Grona lan". Detta innebar att finansieringen kommer fran placerare som vill att deras
forvaltade medel ska gora skillnad for miljon. Ett verktyg som Kommuninvest skapat for att uppmarksamma och

driva pa miljoarbetet och underldtta samarbete mellan ekonomi-och miljospecialister.

Prognos for investeringar i IT-infrastruktur ar 4,0 miljoner kronor, vilket ar i nivd med budget. Investeringarna
avser framst lopande utbyggnad och utbyte.

Lokaler, reinvesteringar

Investeringsbudgeten 2024 for lokal- och reinvesteringsprojekt uppgar till 642,7 miljoner kronor och
prognosen for helaret dr 317,8 miljoner kronor. Avvikelsen om 324,9 miljoner kronor kan till stora delar
forklaras av att flera projekt ar forskjutna i tid vilket gor att utgifterna uppstar kommande ar. Den storsta
avvikelsen visas pa projektet Arena upplevelsebad, avvikelsen om 19,5 miljoner kronor beror framst pa en
tidsfordrojning i genomférandet som fororsakats av uppkomna problem i reningsprocessen.

Budgeten for lokal- och reinvesteringar uppgar totalt till 642,7 miljoner kronor. Enligt prognosen kommer 317,8
miljoner kronor att forbrukas under aret, vilket innebér en positiv drsavvikelse och ett underutnyttjande pa
324,9 miljoner kronor. Arets avvikelse r betydligt storre vid jamforelse med tidigare &r, anledningen till
undernyttjandet av investeringsbudgeten beror framst pa att projekt blivit framflyttade eller forsenade mot
budgeterad tidsplan.

Ovriga projekt med stérre drsavvikelser:

e  Projektet Grundskola 7-9 inkl. anpassad skola Science city bedéms forbruka 9 miljoner kronor i ar,
budgeten for 2024 uppgar till 60 miljoner kronor vilket innebar en arsavvikelse pa 51 miljoner kronor.
Totala projektprognosen visar dock att projekten kan genomfoéras inom beslutad budget och att
fardigstallandet foljer satt tidsplan.

e Mossagdrdens forskola med en total budget pa 60 miljoner kronor var planerad att starta upp under aret
men med hansyn till det minskande barnantalet flyttas denna investering fram utanfér planperioden.
Det innebar en storre arsavvikelse som uppgar till 35 miljoner kronor.

e Projektet kapacitetsékning befintliga férskolor kommer att visa positiv arsavvikelse for aret om 20
miljoner kronor. Projektet har pausats med hansyn till minskningen av barnantalet i dldrarna 1-5 ar de
ndrmaste aren.

e  Projektet modernisering kulturhuset har en sedan tidigare en total projektbudget om 28 miljoner kronor
varav 24 miljoner kronor ar budgeterade under 2024. Projektet flyttas framat i tiden vilket innebar att
arsavvikelsen bedéms uppga till 24 miljoner kronor.

e Projektet rutschkanor upplevelsebad ar forsenat pa grund av utredningen av reningskapaciteten pa
arenan. Genomforandet av projektet borjar under hosten med fardigstillande under 2025-2026, vilket
innebar att arets avvikelse beddms uppga till 17 miljoner kronor.

e Projekten Friidrottsanldggning, Gruppbostad 2025-01, Gruppbostad 2026-01 ar forsenade och visar
tillsammans upp en arsavvikelse om 62 miljoner kronor. Férseningarna har orsakats av att det tagit
langre tid dn vad som beraknats gillande att f3 byggklara fastigheter.

e  Projektet Visterhdjds kék, matsal och ersdttningsytor har under varen adresserat kostnadsokningar.
Moijliga atgarder for att hantera dessa kostnadsokningar samt ett omtag for att sakerstalla ett
helhetsperspektiv pagar. Med hansyn till osdkerheten bedéms projektet visa en positiv arsavvikelse pa
19 miljoner kronor.
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Reinvesteringar inklusive medel fér upprustning av kok har en total budget pa 156,6 miljoner kronor varav 118
miljoner kronor beriknas forbrukas under ret. Arets avvikelse forklaras dels av att en mindre andel av de
l6pande underhallsatgirderna inte hinner genomforas tillsammans med att stérre underhallsatgarder pa
idrottshallen S6dermalms IP och Tidanbadet inte kommer att genomfdras under aret.

Pdgdende och kommande projekt som bedéms overskrida total projektbudget med mer dn 5 miljoner kronor eller
med mer dn 10 procent:

Nolhagavdgen kapacitetsékning

Projektet har en projektbudget om 37,0 miljoner kronor och prognosen visar pa en negativ avvikelse om 9,2
miljoner kronor. En utredning ar uppstartad for att faststilla orsaker samt for att kunna gora en
erfarenhetsaterforing.

Mérkekorset/Staketgatan

Projektet har en projektbudget om 17,7 miljoner kronor och prognos visar ett underskott om 13,2 miljoner
kronor. Projektet beslutades redan 2017 och bland annat allman indexupprakning och inflation har gjort att
projektbudget inte balanserar.

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten och avlopp samt fiber ar taxefinansierade. I budgeten for 2024 var 173 miljoner kronor
avsatta for sddana investeringar, varav 8,7 miljoner for fiberinvesteringar.

Prognosen for fiberverksamheten uppgar till 9 miljoner kronor, avvikelsen om 0,3 miljoner kronor forklaras av
att det i efterarbetet vid fibernedlaggning har utforts mer asfaltering dn berdknat.

Prognosen for Vatten- och Avloppsverksamheten uppgar till 93,6 miljoner kronor vilket innebar en positiv
arsavvikelsen om 70,4 miljoner kronor.

VA har 29,5 miljoner kronor oférdelat som inte kommer att utnyttjas under 2024. Anledningen till detta beror
dels pd att det finns ett behov att forstarka med resurer men framforallt pa att verksamheten ser 6ver arbetssatt
och struktur med fokus pa en langsiktig och hallbar investeringsplan med ratt projekt i ratt tid.

Ostra matningen ar fardigstalld och visar en positiv avvikelse om 7 miljoner kronor fér 2024.

Omlaggningen pa Eriksdalsgatan samt vatten och avlopp till norra Béja kommer inte att paborjas under 2024
vilket innebér en positiv arsavvikelse om 10 miljoner kronor. Projektet VA till Klammabacken ar paborjat men
visar en positiv arsavvikelse pa 3 miljoner kronor, projektet kommer att fortsatta och fardigstallas under 2025.

Projektet gasanldggningen pa Stadskvarn ar forsenat samt lokalanpassningar pa stadskvarn vilket innebar en
positiv arsavvikelse pa totalt 15 miljoner kronor. Lopande investeringar fér dag-, dricks- och spillvatten samt
lopande investeringar for reningsverk har inte kommit igdng som det var tankt och 10 miljoner kronor forbrukas
inte i ar, medan investeringar i ledningsnéatet berdknas att forbruka 4 miljoner kronor mer an aret budget.

VA till Truvet fardigstalls under hosten och berdknas kosta 5 miljoner kronor mer dn budget for 2024 pa grund
av bergssprangningar, bortkérning av bl6ta massor samt en del dndrings- och tilliggsarbeten.
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Investeringsbudget

Inventarier 27,2 65,2 47,8 17,4
Ovrigt 0,0 1,9 0,0 1,9
Fastighetsforvarv 1,0 40,0 63,0 -23,0
Infrastrukturinvesteringar 36,7 321,9 121,9 200,0
Lokalinvesteringar 175,7 642,7 317,8 324,9
- varay reinvestering 75,6 156,6 118,2 38,4
Taxefinansierad verksamhet 52,7 173,0 102,6 70,4
Summa investeringar 293,4 1244,6 653,1 591,5

Infrastruktur inom

: o 27,3 0,0 27,3 -27,3
exploateringsomraden
VA inom exploateringsomraden 23,3 0,0 14,1 -14,1
Finansiell leasing 9,2 0,0 13,7 -13,7
Bruttoinvesteringar 353,1 1244,6 708,2 536,4
Investel.‘lngsbld.rag och 527 0,0 54 54
anslutningsavgifter
Nettoinvestering 347,8 1244,6 702,8 541,8

*Investering inom exploatering budgeteras pd en évergripande nivd ddrav finns ingen budget angiven i tabell ovan.

5.3 Exploateringsprognos

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra kommunens langsiktiga markférsorjning och
exploatera bostads- och verksamhetsomraden genom att kdpa, bearbeta och stilla iordning ramark for bostads-
och verksamhetsandmal. I de fall avsikten ar att sélja en fardigstélld exploateringsfastighet klassificeras och
varderas denna som omsattningstillgang. Den gata, parkmark och belysning som finns inom ett
exploateringsomrade och som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgangar
och ingdr i kommunens investeringsredovisning. Anldggningstillgangar finansieras i huvudsak av inkomster fran
forsaljning av exploaterade bostads- och verksamhetstomter.

Aktivering och ibruktagande av anldggningstillgdngar inom exploatering

Inom de pagaende exploateringsprojekten sker investering i form av gata, parkmark och belysning. Nar
tillgangar aktiveras flyttas vardet fran resultatrakningen till balansridkningen och kontot for pagaende
nyanldggning. Nar anviandning av en tillgang pabdrjas tas den i bruk vilket innebar att upparbetat varde for
tillgangarna flyttas fran kontot for pagaende nyanlaggning till kontot for gata, park och gatubelysning och
avskrivning paborjas. De anlaggningstillgangar som avses ar gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts
och som adven i fortsattningen ska dgas av kommunen.

Verksamhet

Budget for exploateringsverksamheten dr 10,0 miljoner kronor for 2024 och prognosen visar ett 6verskott
jamfort med budget om 25,5 miljoner kronor. 2024 kommer sex projekt att avslutas vilket kommer ge ett
positivt exploateringsresultat om 35,0 miljoner kronor. Verksamheten for exploatering belastas ocksd med 7,9
miljoner kronor i tillkommande avsattning for projekt Motorn dar man ser 6kade kostnader for omlaggning av
ledningar da man sttt pa stenblock vid den styrda borrningen. Denna verksamhet bar dven kostnader for
fastighetsskatt for de tomter dar fastighetsbildning har skett samt utredningskostnader for de planer och
program som ir en forutsattning for var samhallsbyggnad och framtida exploatering. Aterforing av tidigare gjord
nedskrivning sker med 12,2 miljoner kronor.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Resultatanalys
Arets resultat 197,8 246,6 139,7 113,7 92,0
% av skatter och bidrag 5,1 10,0 54 4,2 2,3

Reavinster och

jamforelsestérande poster 35 54 0,0 0,0 0

Resultat efter justering for
reavinster och 194,3 241,2 139,7 113,7 92,0
jamforelsestorande poster

Delarets redovisade resultat uppgér till 113,7 miljoner kronor, 26 miljoner kronor lagre an for delaret 2023.
Verksamhetens kostnader 6kar med 172 miljoner jamfort med foregaende ar. Det ar framforallt
personalkostnader i som 6kar kraftigt, dar 6kade pensionskostnader ar den viktigaste komponenten. Positivt ar
att skatteintdkterna 6kar med cirka 125 miljoner jamfort med delaret 2023. De finansiella intdkterna har okat
med cirka 62 miljoner och de finansiella kostnaderna har 6kat med 54 miljoner vilket férbattrar finansnettot
nagot jamfort med foregaende ar. Forklaringen till detta ar kopplat till ett betydligt hogre ranteldge samt en bra
vardeutveckling pa aktier och fonder i var pensionsfond.

Balanskravet

Arets resultat 197,8 246,6 139,7 113,7 92,0
- avedr samiliga 35 5,4 0,0 0,0 0
realisationsvinster
+/- orealiserade vinster
och forluster i -85,6 98,0 -43,1 -76,2 -90,3
vardepapper
Arets resultat efter 108,7 339,2 96,6 37,5 17
balanskravsjusteringar
Synnerliga skal enl.
KL 8:5b§ 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Justerat
balanskravsresultat 108,7 339,2 96,6 37,5 L7
Reserveringar av medel till

o 0,0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 108,7 1,7

Vid avstimning av balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster, orealiserade vinster och
forluster pa vardepapper som uppstatt under aret. Daremot ingar intikter fran exploateringsverksamheten och
olika former av engdngsposter.
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6.2 Kapacitet

Soliditet
Soliditet exkl. pensionsansvarsférbindelse 37,5 37,9 36,5
Soliditet inkl. pensionsansvarsforbindelse 30,0 30,1 29,2

Soliditeten har minskat ndgot under 2024. Anledningen &r att balansomslutningen har blivit stérre pa grund av
investeringar och placeringar i pensionsfonden. Eget kapital har inte stigit i samma utstrackning och darfor
sjunker soliditeten.

6.3 Investeringar och exploateringar

Investerings- och exploateringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar

inkl. finansiell leasing och 660,6 371,9 383,3 353,1 708
exploateringsomraden

Arets resultat 4815 4248 325,6 312,4 382,7
+ avskrivningar

(efter jAmforelsestorande 4815 424.8 325,6 3124 382,7
poster)

i forhallande till drets 72,9% 114,2% 84,9% 88,5% 54,1
bruttoinvesteringar (%)

efter jamforelsestorande 72.9% 114,2% 84,9% 88,5% 54,1
poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 353,1 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket ar 30,2
miljoner kronor lagre dn vid samma period foregdende ar. Bruttoinvesteringarna beraknas ocksa uppga till en
hogre niva vid arsskiftet an vid samma period foregaende ar. Vid deldret ryms inte investeringarna inom
resultatet inklusive avskrivningar. Det betyder att kommunen behovt finansiera del av investeringarna vid
delaret med lan. I prognosen for helaret beddms kommunen behova ytterligare upplaning for att klara finansiera
arets investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringarna

74,9 88,8 89,8 54,5

(avser materiella tillgdngar med hansyn till jaimforelsestérande poster)

Sjélvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det vill
saga dverskott av skatter och bidrag. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar samtliga
investeringar, vilket innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna.
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Sjélvfinansieringsgraden per 2023-08-31 ar i paritet med delaret 2023 och for att sedan sjunka i jaimforelse med
arsskiftet 2023. Detta beror pa en nagot lagre investeringsniva vid delaret 2023. Prognostiserad
sjalvfinansieringsgrad for 2024 uppgar till 54,5 procent vilket ar betydligt lagre dn tidigare ar. Detta kommer det
innebéra att kommunen behover finansiera mellanskillnaden om cirka 320 miljoner kronor genom lan.

6.4 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

Aktier bokfort varde 1290,0 1223,5 1363,7
Kortfristiga placeringar 781,1 746,9 870,7
Likvida medel 125,3 32,5 142,8
varav koncernbolagens andel av toppkontot 116,6 170,8 188,8
Checkkredit 200 200 200

Aktier bokfort varde bestar mestadels av aktievarde av kommunens aktier i Skovde Stadshus AB. Detta véarde har
okat pa grund av ett aktiedgartillskott pa 65 miljoner kronor i samband med kopet av bolaget Skovde
Exploatering Bromsaren 2 AB och Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB. Langfristiga placeringar fran
pensionsfonden redovisas ocksa under aktier bokfort varde. Har har placeringar i SEB Nordic Energi 6kats pa
med 10 miljoner. En till post under denna rubriken ar insatts kapital till Kommuninvest ekonomisk férening,
enligt tidigare beslut 6kade kommunen insatskapitalet med 5,4 miljoner kronor.

Ovriga placeringar som kommunen har i aktie och rantefonder klassas som kortfristiga placeringar. Dessa
placeringar bestar av kommunens pensionsfond samt en portfolj avseende gavomedel fran Egnells medel,
Adamssons gava och Wallers arv och en portfolj kopplat till 6verskottslikviditet. Utvecklingen av kommunens
placeringar redovisas i detalj i kommunens finansrapport.

Checkkrediten uppgér till 200 miljoner kronor. Betalformagan ar fortsatt god och ligger inom ramen for
finanspolicyn.

6.5 Finansiella skulder

Finansiella skulder (1an)

Lan i bank (kort-och langsiktig) 5225 4775 5475 5675

Under tertial 2 har inga nya 1an upptagits av koncernen och betalningsférmagan ar fortsatt god.
Skulden forvantas dock 6ka under tertial 3 da flera storre utbetalningar forvantas genomforas exempelvis genom
planerade fastighetsforvarv och en aterbetalning till Skolverket.
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6.6 Pensionsataganden

Pensionsataganden
Avsattning till pensioner (inkl. Ioneskatt) 392,4 392,3 516,4
Pensionsforpliktelse dldre dn 1998 (inkl. I6neskatt) 853,1 869,5 885,0
Total pensionsforpliktelse 1245,5 1261,8 1401,3

Avsittning till pensioner indexeras med KPI. Senaste arens inflation har bidragit till 6kade pensionsataganden.
Inflationen har avtagit och vi kan se fram emot en mer normal kostnadsutveckling.

Ansvarsforbindelser har varit i en sjunkande trend da dessa pensioner betalas ut och inga nya rattigheter byggs
upp. Men indexeringen har gjort att den sjunkande trender har brutits och att den gamla pensionsskulden 6kat.
Den forvantas dock minska framéver igen da inflationen ligger inom Riksbankens mal.

Nasta ar kommer 6kningen av pensionsskulden att avta pa grund av inflationens utveckling under 2024.

7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som bedrivs av évriga juridiska personer och dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingér i den totala
kommunkoncernredovisningen. Dar procentsats inte anges dr dgandet 100 procent. Har finns ocksa en kort
beskrivning av viktiga handelser under delaret.

Da koncernens riakenskaper inte uppfyller de villkor som behovs for att uppratta en sammanstalld redovisning
jamte kommunen sa redovisas inte delarsresultat med prognos pa koncernniva. I bilaga ddremot, redovisas
respektive koncernbolags delarsutfall, helarsprognos samt en utokad beskrivning av vasentliga hiandelser.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB ska som moderbolag i Skovde kommuns heldgda bolagskoncern, leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolaget ar kommunens verktyg for att utdva en
aktiv styrning, tillsyn och uppféljning av koncernbolagen.

Bolagskoncernen kommer fran och med verksamhetsaret 2025 att omfattas av EU:s direktiv, Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD. CSRD skdrper de nuvarande kraven pa hallbarhetsrapportering och
kommer innebéra nya arbetssitt, ianspraktagande av resurser och nya samverkansformer dar &ven kommunen
kommer att spela en vasentlig roll.

Kreativa Hus Skovde AB och Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB star fortsatt infor stora ekonomiska
utmaningar framat da bolagen forvintas investera for att tillgodose fortsatt utveckling inom Skévde Science City.

AB Skovdebostider

AB Skévdebostidder ar ett av kommunens viktigaste redskap for att frimja en god bostadsforsorjning. Avsikten
med detta allmdnnyttiga bostadsforetag ar att det ska fungera som kommunens langsiktiga foretradare pa
bostadsmarknaden i Skévde. Bolaget ska tillsammans med andra intressenter aktivt arbeta for att Skovde
kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Under de tva forsta tertialen 2024 har Skévdebostdders verksamhet utvecklats enligt plan. Bolaget har aktivt
bidragit till kommunens mal genom sitt deltagande i styrgrupper for Tillvaxt och attraktionskraft, Barn och unga
samt Klimat och milj6. Arets resultat fore skatt berdknas pa heldret att sluta strax 6ver budget.

Uthyrning av 88 lagenheter i nyproduktion pa Timmergrind i Sédra Ryd har tagit langre tid 4n vad som varit
brukligt de senaste aren vilket lett till hogre hyresbortfall 4n budgeterat. Fran 1 oktober ar allt uthyrt.
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Partneringavtal tecknat mellan Skévdebostider, Skovde kommun och Asplunds bygg om byggnation pa kvarteret
Eldaren i Maries;jo.

Skoévdebostader fortsatter planera for ytterligare investeringar i nyproduktion. Bland annat i Stopen, pa Maries;jo
och i kvarteret Vadden.

Skévde Energi AB

Skoévde Energi AB ar kommunens redskap for att langsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv
energiférsorjning och eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda intressenter aktivt arbeta for
att Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose kundernas
behov av konkurrenskraftiga energilésningar och aktivt verka fér en omstallning till ett klimat- och
resurseffektivt energisystem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa affirsmassig samhallsnytta.

Bolagets framgang och drivkraft bygger pa medvetna, langsiktiga satsningar pa hallbarhet dar god ekonomi,
miljo, effektivitet, kvalitet och leveranssikerhet ar centrala faktorer. Bolagets vardeord; tillsammans, ansvar,
nytinkande och hjarta 4r en viktig del av den fortsatta kulturresan. Arets medarbetarundersokning resulterade i
hogsta betyg; mycket val godkand (79,83).

Under 2024 har priset pa biobransle fortsatt att 6ka dramatiskt vilket lett till att produktionskostnaden for
fjarrvarme stigit ytterligare fran en redan hog niva.

Omstallningen till ett fossilfritt energisystem fortsatter i hog takt. Skévde och Skaraborg befinner sigi en del av
Sverige dar elektrifieringen ar betydelsefull for viktig basindustri i Sverige. Hastigheten i omstéllningen utmanas
fortsatt av flera olika osdkra faktorer sa som tillstdndsfragor, acceptans, utveckling av regelverk och
investeringsvilja. [ den kontexten fortsatter bolaget att driva pa utvecklingen utifran befintlig formaga och
resurser.

Den grona omstéllningen av energisystemet kommer fortsatt och under lang tid vara avgorande for Skévdes
langsiktiga tillvaxt och attraktionskraft.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens redskap for att framja nyféretagande och tillvaxt i Skovde kommun. Detta gors
genom att tillhandahélla &ndamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med
koppling till Hogskolan i Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att
Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen.

Kreativa Hus Skévdes huvuduppdrag ar att sakerstélla att bolagen i Science Park Skévde har bra och attraktiva
lokaler dar de kan utveckla sina bolag pa basta sitt.

Bolagets stora investeringar kommer att paverka den framtida ekonomin. Att dgarna beslutar om att 4nda ga
vidare med kontorshuset Noden, ar avgérande for att Science Park Skovde ska kunna vaxa och att fler personer
blir sysselsatta i teknikparken, vilket gynnar skatteintdkterna i kommunen och inte minst, attraktionskraften for
Skoévde och Skaraborg. Kreativa Hus Skovde ar en av nycklarna i kommunfullméktiges prioriterade mal Tillvaxt
och attraktionskraft. Bolaget tar ocksa hjélp av platsvarumaérket for att 6ka kinnedomen om Skovde for att
attrahera nya foretag och spetskompetens. Kreativa Hus bidrar till att bade befintliga och nya féretag inom
Science Park Skovdes profilomraden vaxer, tack vare miljon som vi 4r med och bygger. Det finns en osdkerhet
och risk i att inbromsning i ekonomin gor att uthyrningen av Noden inte gar i den takt man planerat, vilket
givetvis skulle paverka resultatet.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB dr kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera
Skévde som destination. Bolaget ska driva och utveckla besoksnaringen sa att den vaxer mer an i riket i stort,
samt verka for att utveckla Skévdes attraktionskraft.

En av arets viktiga handelser ar satsningen pa Welcome House Skévde som dr moétesplatsen dar nyinflyttade,
besokare, Skovdebor, Skaraborgare och nyfikna far tips, viagledning och vardefulla kontakter. Skovde kommun
och Next Skovde krokar arm och utvecklar Skévde Turistcenter till en kombinerad besdksmottagning och
inflyttarvagledning. Welcome House ger inspiration och information till den som funderar pa att flytta till eller
besoka Skdvde likval till de som redan finns pa plats. Inflyttning ar valdigt viktigt for Skovdes utveckling och
genom Welcome House skalas kapacitet upp till ett personligt mottagande.
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Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB ar ett av kommunens redskap for att stimulera intresset for teknik, matematik och
naturvetenskap bland barn, elever, pedagoger och allmanhet i Skovde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska
med ett langsiktigt perspektiv bidra till kompetensforsorjning samt gora Skovde till ett regionalt nav for
utbildning.

Balthazar ar en verksamhet som har ett otroligt starkt varumarke i landet och som det nu stills att storre
forvantningar pa och 6nskemal att stotta i omstallningen. Verksamheten arbetar 16pande med strategi- och
visionsarbete for att matcha dessa forvantningar och behov. Tillsammans med naringsliv, akademi, skola, turism
och kommunalverksamhet arbetar man med stora utvecklingssteg i flera omraden. Balthazar som beséksmal och
stottande skolverksamhet ska bidra att locka fler att bosatta sig och verka i Skdvdes samt Skaraborg. Att
Balthazar ar en stor del i kommunens erbjudande for att man ska vilja bosétta sig i kommunen och vilja starta en
familj har. Att det finns en verksamhet riktad mot familjeaktiviteter och som arbetar for att starka delregionen
och skapa majligheter.

Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB

Bolaget Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB startades under forra aret i linje med kommunfullméaktiges
beslut for att fa en dndamalsenlig struktur och for att underldtta uppfoljning. Under 2023 inforskaffades fyra
dotterbolag, tre av dessa bolag ar registrerade med syfte att 4ga fastigheter inom stadsdelen Mariesjo/Skovde
Science City. Det fjarde bolaget dger en fastighet inom det s.k. Arena-omradet. Under aret har ytterligare tva
bolag bildats i samband med inkop av fastigheter, Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB dgare till Bromsaren 2
och Skdvde Exploatering Mariesjo 3 AB dgare till Mariesjo 3. Fastigheterna ligger inom geografin for projekt
Skovde Science City.

Gemensamt for bolagen ar deras dandamal att vara kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastigheter
inom framtida storre utvecklingsomraden som tex Skdvde Science City, i syfte att medverka till omvandlingen av
den nya stadsdelen. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skdvde kommuns enhet fér mark och
exploatering.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB har erhéllit aktieagartillskott pa 65 miljoner kronor fran Skévde
Stadshus AB under aret som i sin tur skickats vidare for att mojliggéra kopen av de nya bolagen. De kopande
bolagen har ocksa fatt ta 1an fran Skovde kommun pa 41 miljoner kronor for att finansiera dessa kop.

Science Park Skovde AB

Science Park Skovde AB har som syfte att fraimja nyforetagande och tillvaxt. Bolaget ska verka for att skapa
synergier, starka konkurrenskraften, framja arbetstillfillen och darmed 6ka Skovdes attraktivitet.

For att na upp till uppsatta mal ar Science Park Skévde AB beroende av kontinuerlig utveckling av den fysiska
miljon. Det giller bade nyutveckling i expansionsmiljoer som kommande Science City och
vidareutveckling/upprustning av de inre och yttre miljéerna som parken redan verkar i. Detta for att fortsatt
vara attraktiva for bade organisk expansion och etablering av nya och vaxande foretag.

Verksamheten kommer under 2024 /2025 utvecklas vad géller processer och kompetens inom
innovationsledning for att kunna mota finansidrers féorvantningar att kunna stotta foretag och organisationer i
den regionala omstéallningen.

For startup-verksamheten finns det i nulaget en stor osdkerhet vad giller fortsatt finansieringsniva i det
nationella inkubatorprogrammet 2025-2029 jamfort med dagens niva pa 3 Mkr arligen.

Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommunernas intressen och framja deras samverkan och
samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervarden for
medlemmarna. Syftet ar att starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare, och
att samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Férbundet har 15 medlemskommuner.

Skaraborgs kommunalférbund driver fortsatt ett antal fragor pa den Skarborgsgemensamma arenan. Detta ar
sarskilt tydligt da det giller regional utveckling och etableringar. Projektenheten ar aktiv i cirka tio projekt bland
annat "Kompetenstrappa - forskola och fritidshem” samt "Attraktion till batteri- och fordonsbranschen”.
Samarbete med Goteborgsregionen inom batteribranschen ar etablerat.
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Kommunalférbundet Miljsamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

MOS &r ett kommunalférbund med en direktion och en miljopndmnd som ska bidra till hdllbar utveckling i syfte
att forma en hilsosam och god milj6 for dagens och morgondagens invanare. Medlemskommunerna ar
Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

2024 har MOS haft ett samverkansavtal med Essunga kommun dir man utfort tillsyn &t nimnden i Essunga
kommun. Avtal mellan MOS och Essunga kommun for &r 2025 kommer skrivas under hésten 2024.

Essunga kommun har tagit ett beslut om att anséka om medlemskap i MOS med ingdng 1 januari 2026.

Medlemskommuner har tagit beslut om att utoka forbundets ansvarsomrade till att &ven omfatta tillsyn enligt
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter m.fl. lagar med tidigast start ar 2026.

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Skaraborg (RS)

RS bedriver en gemensam raddningstjanst for sina forbundsmedlemmar. Enligt lagen om skydd mot olyckor
ligger detta ansvar annars pa var och en av forbundsmedlemmarna. Syftet med féorbundet ar att bedriva en
effektiv och kostnadseffektiv raddningstjanst med god ekonomisk hushéllning kring férbundets samlade
resurser. Forbundets framsta mal ar att medverka till att forebygga olyckor och briander samt minimera
konsekvenserna av de olyckor som intréffar. Invanarna och de som vistas inom raddningstjanstomradet ska
erbjudas en kompetent och effektiv raiddningstjanst med hog beredskap for att kunna riadda liv och egendom
samt begrdnsa skador pa manniska, miljé och egendom. Medlemskommunerna ar Skévde, Essunga, Gullspang,
Grastorp, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Tibro, Téreboda och Vara.

Nya regler gillande dygnsvila har stor paverkan pa verksamhet/medarbetare, framfor allt medarbetare i
skifttjanst. Efter att reglerna varit gillande sedan februari konstateras att paverkan pd medarbetare/verksamhet
ar stor. Det ar stora svarigheter att ticka vakanser och nast intill omojligt att planera in aktiviteter dar
medarbetare fran flera schemarader ska medverka.

Med stor sannolikhet kravs utokning av medarbetarresursen for att bedriva verksamheten efter de nya reglerna
géllande dygnsvila samt for att mojliggora att medarbetare tar ut foraldraledighet utan negativ paverkan pa
verksamheten. Detta medfor kostnadsokningar och i slutdnden kostnadsokningar for medlemskommunerna.

Det ar idag ett akut behov av en ny brandstation i Skovde, det ar brist pa tillrackliga/andamalsenliga utrymmen
for dagens verksamhet och dn mer for framtida verksamhet.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS)

AAS ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna. Den kommunala
renhallningsskyldigheten regleras i miljobalken. Skyldigheten innebar bland annat ansvar for insamling av
kommunalt avfall fran hushall och verksamheter, samt tomning av sma avloppsanlaggningar.
Medlemskommunerna bestar av Skovde, Essunga, Gullspang, Grastorp, Gotene, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Tibro,
Toéreboda, Falkdping och Vara.

Forbundet har 6vertagit ansvaret for insamling av forpackningar fran 1 januari 2024. Det handlar om drift,
skotsel och tomning av alla insamlingsplatserna (tidigare atervinningsstationer) samt insamling hos
flerbostadshus. Fran och med 2027 ar uppdraget att samtliga fastigheter ska ha insamling av férpackningar
fastighetsnara. Insamlingen ska finansieras av forpackningsproducenterna, men ersattningen rekvireras via
Naturvardsverket.

Under varen inférdes fastighetsnéra insamling av forpackningar fran smahus i Gullspangs kommun. Insamlingen
sker som forsoksverksamhet, kallat Gullspangsprojektet, och kommer utvarderas under oktober 2024.

Fraktionen grovplast (kommunplast) sorteras ut pa ytterligare tre AVC:er: Gotene, Bangahagen (i Mariestad) och
Risdngen (i Skévde).

Uppféljande plockanalyser inom Sortera siacken visar pa hog sorteringskvalité. Medeltalet dr 86 procent
rattsorterat i restavfallet pa AVC. Inga sickar med osorterat avfall tas emot pa atervinningscentralen. Med ritt
sortering 6kar mojligheterna for avfallet att atervinnas och mangden restavfall minskas.
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Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten ansvarar for att l16sa medlemskommunernas vattenférsorjning. Férbundet ska leverera vatten
av basta majliga kvalitet, med minsta mojliga mangd kemiska tillsatser. Det ska ocksa uppratthalla god drift- och
egenkontroll av vattenkvaliteten. Skaraborgsvatten ska dessutom aktivt medverka i Vatternvardsférbundet for
att sikerstilla ravattenkvaliteten. Medlemskommunerna ar Skévde, Skara och Falkdping.

Forbundet behover bygga en ny vattenreservoar for att 6ka sakerheten men dven for att kunna anpassa driften
till de hogre energipriserna. Det investeras dven mycket pengar i bla ledningsnatet men ocksa i 6vriga delar av
anldggningen da den varit i drift sedan 1959.

Nyligen togs de nya vattenledningarna till Skovde, delen Loringa till Skévde, i drift. Under 2024 projekteras for
att fortsdtta med sista biten fram till Borgunda. Det laggs tva parallella ledningar, vilka ersatter den gamla
ledningen som gick genom Skultorp och darfor ej gick att underhalla. Projektet har gatt enligt plan och forsta
delen har kostat 66 miljoner kronor.

8 Uppfoljning inom arbetsgivaromradet

8.1 Kommunstyrelsens prioriterade mal inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsens prioriterade mal inom arbetsgivaromradet ar en sdkrad kompetensforsorjning. Arbete pagar
inom tre olika omraden for att nd malet. Omrade ett handlar om att erbjuda medarbetare ett hallbart arbetsliv.
Fokus har varit att arbeta med halsa bade pa individniva och organisatorisk niva. Projektet var 3-arigt och
avslutades innan sommaren och visade goda resultat med effekter sdsom upplevd forbattrad halsa, 6kad trivsel
pa arbetsplatserna och minskad sjukfranvaro. Utdver detta har dven ett projekt for att minska
langtidssjukfranvaron paborjats innan sommaren och gar enligt plan. Kartlaggning av sjukskrivna har
genomforts och stdd till chef ges for att kunna fa medarbetare tillbaka i arbete eller till annan sysselséttning.

Omrade tva handlar om kompetensutveckling och interna karridrvagar. Arbetet startades upp i maj 2024.
Vantade effekter ar att befintliga medarbetare och potentiella medarbetare ser oss som en attraktiv arbetsgivare
dar man vill stanna dver tid eftersom det finns méjligheter till kompetens- och karridrutveckling samt en
delaktighet i och paverkansmaojlighet pa den individuella utvecklingen. Pa langre sikt leder detta mot en mer
sdkrad kompetensforsorjning genom minskad extern personalomsattning och 6kad intern rérlighet. Under
ho6sten kommer en nuldgesanalys att genomforas.

Omrade tre handlar om att ge chefer ratt forutsattningar for att vara chef och ledare i Skévde kommun. En enkat
genomfordes under hosten 2023 och ligger till grund for arbetet. Bland annat sags behov av att stidrka
ledarskapet. Ett kommungemensamt chef- och ledarskapsprogram har darfor tagits fram. Konceptet omfattar
sjalvledarskap, utvecklande ledarskap och indirekt ledarskap. Utover detta arbetar projektet vidare med att ta
fram ytterligare obligatoriska och valbara utbildningar for chefer. Aven en kommungemensam chefsintroduktion
ar under framtagande och det administrativa och systemstddet ses 6ver vilket berdknas vara Klart i juni nésta ar.

8.2 Personalutveckling

8.2.1 Analys av personal- och personalkostnadsutveckling

Skévde kommuns personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter har 6kat med cirka 130 miljoner kronor
under forsta halvaret 2024 jamfort med forsta halvaret 2023. Cirka 55 mKkr ar 6kade kostnader for
manadsanstillda. Okningen bottnar dels i l16nedkningar i samband med léneéversynen, dels i att kommunen fatt
cirka 170 fler tillsvidareanstillda. Hojda kostnader for pensioner och sociala avgifter finns ocksa med i den totala
okningen. Dessa motsvarar cirka 85 miljoner kronor. Kostnaderna for évertid och fyllnadstid har minskat. Aven
anvandningen av timavlénde minskar men kostnaderna for timavlonade ligger kvar pa samma niva. Anledningen
ar hojda loner enligt avtal.

Antalet arbetade timmar raknat i antal heltidsarbetande har 6kat med cirka 125 jamfért med 2023. Till skillnad
fran foregaende ar okar franvaron i vara verksamheter med cirka 47 heltidsarbetande och ligger nu pa

cirka 1100 medarbetare i snitt per manad. Det motsvarar 26 procent av var planerade tid och dr en normal niva
for total franvaro om vi jamfér med andra kommuner. Den storsta anledningen till franvaro ar sjukdom, som
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motsvarar 405 heltidsarbetande. Andra anledningar ar foraldraledighet (195 heltidsarbetande), semester (235)
och tjanstledighet (117).

Okningen av antalet frdnvarande heltidsarbetande bottnar framfér allt i en hojd ldngtidssjukfrinvaro éver 15
dagar. Aven antalet frAnvarotimmar fér studieledighet och tjanstledighet har ékat.

Vi ser en trend i att kommunen anstéller fler medarbetare pa tillsvidareanstillning da antalet manadsavlonade
pa visstidsanstéllning fortsatter minska. Detta géller framfor allt inom skola och forskola, vilket tyder pa lyckade
rekryteringar och en forskjutning till fler anstéllda larare med behorighet. Detta har lett till en total minskning av
antalet anstéllda inom barn och utbildning trots att sektorn 6kat antalet tillsvidareanstillda. I jamforelse med
andra kommuner i Skaraborg anvander Skovde kommun dven en ldg andel timavlénade och en 1ag andel 6vertid
och fyllnadstid. Sammantaget indikerar detta att Skovde kommun arbetar aktivt med tillsvidareanstallning som
norm.

Skévde kommun som arbetsgivare fortsatter att vixa och har vaxt mer dn prognosen sager i forhallande till
demografiokningen. Kommunen 6kar i snitt cirka 26 medarbetare per manad forsta halvaret 2024. Raknar vi
bort verksamhetsdvergangen av Skaraborgs sjukhem bli siffran 20 per manad. De flesta utav dessa finns inom
sektor vard och omsorg. Okningen forklaras delvis genom fler antal brukare/utdkade behov sdsom
verksamhetsévergang av Skaraborgs lans sjukhem samt dppnade avdelningar pa Ekedal. Heltid som norm och
EU-direktiv kring skédrpta regler dygnsvila paverkar sannolikt ocksa. Ytterligare analys kommer goras.

Totalt sett har kommunens tillsvidareanstillda 6kat med 3,3 procent sedan féregaende ar medan befolkningen i
Skévde kommun vaxt i snitt cirka en procent per ar de senaste fem aren. Procentuellt vixer vard och omsorg
mest (7 procent), foljda av KLS pé 4,5 procent. Ovriga sektorer ligger mellan 0-1,6procent dkning.

Framfor allt ar det gruppen vard och omsorgspersonal som har 6kat och da framst befattningarna vardbitraden
och enhetsassistenter. Utover detta har dven befattningarna barnskotare, chefer, grundskollérare,
elevassistenter, tekniker och handlaggare dkat i antal i jimforelse med foregdende &r. Okningen kan till viss del
bero pé att vi har firre vakanta tjinster i 4r 4n férra aret. Okningen av elevassistenter och barnskétare har
halverats sedan foregaende ar vilket dr bra med tanke pa de volymanpassningar som sektorn genomgar.

For ndgra av grupperna beror 0kningen pa behovet och effekten av att hitta nya arbetssitt, anvanda
kompetensen ratt och arbeta med omstéllning. Vardbitraden och enhetsassistenter stottar varden med
omsorgsarbete och fungerar som komplement till underskdterskor och sjukskéterskor. Elevassistenter stottar
upp det 6kade antal elever som har ett storre omsorgsbehov. De nya LAS-reglerna, med tidigare konvertering till
tillsvidaretjanster, gor ocksa att antalet tillsvidareanstallda 6kar framfor allt mycket inom gruppen
elevassistenter. [ 6vrigt dr det demografiutvecklingen och behovet inom vard och omsorg samt skola som gor att
antalet anstéllda fortsatter att 6ka. Inom handléaggargrupperna och IT paverkas antalet anstillda av var 6kade
tjansteleverans samt av kommunsamverkan inom framfor allt IT, ekonomi och 16n. Behovet av bade handlaggare,
IT-tekniker och drifttekniker 6kar nar behovet av tjdnster inom andra verksamheter vaxer.

Inom férskola minskar antalet barn vilket den narmaste tiden kommer att markas genom neddragningar av
medarbetare inom forskolan. I dagsldaget 6kar antalet barnskotare jamfort med foregaende ar medan antalet
forskollarare minskar.

Andelen mén i verksamheterna ligger pa 25 procent och dr pa samma niva som forra aret. For att sdkra
kompetensforsorjningen behover fler man attraheras och rekryteras till kvinnodominerade befattningar pa
kommunen men aven fler kvinnor behover rekryteras till mansdominerade befattningar. Starkt jamstalldhet ger
positiva effekter for bade verksamhet och individ samt 6kar mojligheterna att kompetensfoérsorja vara
verksamheter.

Utredningen om en kommungemensam bemanningsenhet pa ett battre satt kan underlatta
kompetensforsorjningen och en effektiv vikarieanskaffning kommer beredas under september manad och paga
fram till sommaren 2025.

8.2.2 Heltidsarbete som norm

Heltid ar en del i att 1angsiktigt arbeta med kommunens kompetensforsorjning. Att organisera och bemanna
utifran en heltidsorganisation skapar forutsattningar for ett minskat rekryteringsbehov i flera av vara
verksamheter. Det ar fortsatt kvinnor inom vard och omsorg som i storst utstrackning arbetar deltid, vilket gor
fragan viktig dven i vart likabehandlingsarbete. En av de aktiva atgarderna for likabehandling for 2024 ar att pa
sektorniva skapa madjligheter for alla att arbeta heltid. Framfor allt géller detta sektor barn och utbildning (SBU),
sektor medborgare och samhallsutveckling (SMS), sektor service (SSE) och sektor vard och omsorg (SVO). Dessa
sektorer har heltid som en aktivitet i sina respektive kompetensférsorjningsplaner.
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SVO arbetar sedan drygt fem ar tillbaka utifran en heltidsorganisation. Andelen heltider inom sektorn fortsatter
oka precis som de senaste fem aren, den ligger nu pa 78 procent. Siffran fér verksamheter inom vard och omsorg
i Sverige ar 78 procent. Detta r positivt men ocksa en stor forandring vilket kraver nya arbetssatt kopplat till
bemanning och schemaldggning da verksamheterna bemannas av ordinarie personal i storre utstrackning.
Bekymmersamt ar dock att allt fler enheter far svart att klara sin personalbudget och anledningen som anges ar
att man har for mycket personal pa vardagar i forhallande till budget, men man kan inte minska antalet personal
for da klarar man inte att bemanna helgerna. Heltid som norm tenderar att bli kostnadsdrivande nar
sjukfranvaron minskar och den genomsnittliga sysselsdttningsgraden okar. Forandrade regler kring dygnsvila
forsvarar en effektiv personalplanering ytterligare.

Inom SBU finns arbetsgrupper for heltidsfragan inom Kommunals yrkesgrupper. Arbetet har varit i ging sedan
2023 och kommer att 16pa pa under hela 2024. Man tittar bland annat pa en pilot med utlaning av personal
mellan forskola och dldreboende i Tidan, som skulle kunna ge en bra grund for hur arbetet med liknande
kombinationstjdnster kan utfoéras framat. Ett arbete har genomforts med att se 6ver de deltider som finns och
verksamheten har méjliggjort for de som dnskar arbeta heltid att gora det. Ledningsgruppen har dven tagit
beslut om att samtliga nyanstallningar sker pa heltid. Andelen heltider har 6kat till 91 procent forsta halvaret
2024 jamfort med 90 procent vid samma tid foregaende ar.

SSE har en handlingsplan for heltid inom maltid och lokalvard som bygger pa en kartlaggning som gjordes under
senare delen av 2023. Beslut kommer tas inom kort kring hur arbetet gar vidare. Under tiden arbetar man pa
som tidigare diar medarbetare far limna 6nskemal om heltid som tillgodoses i storsta mdjliga man med hansyn
till verksamheten. Inom SSE ligger andelen heltider pa 87 procent, vilket &r samma niva som 2023.

SMS arbetar med att se 6ver bemanning och schemalaggning for att mdjliggora heltidsanstallningar for
fritidsledare och badpersonal. Arbetet pagar bade inom och mellan enheter i sektorn. Andelen heltider ligger pa
samma niva som foregaende ar, 82 procent.

Pa kommunniva ligger andelen heltider 86 procent, precis forra aret. Detta motsvarar 4 300 av 5 000
tillsvidareanstallda. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ligger pa 97 procent.
Jamfort med Skaraborgs kommuner har Skovde en nagot hogre andel heltidsanstallda nar jamforelsen gors med
kommuner som anstéller pa samma sitt. Det finns ett par kommuner som valt att anstélla samtliga medarbetare
pa heltid med moijlighet till tjanstledighet pa deltid, vilket ger en hogre andel heltider i statistiken. Snittet for
andelen heltider i Sveriges kommuner ar 87 procent.

Drygt 700 av kommunens tillsvidareanstillda arbetar deltid. Av dessa dr 409 inom SVO, 77 inom SSE, 54 inom
SMS och 155 inom SBU. Inom SVO handlar det om underskoterskor, vardbitraden, personliga assistenter och
stddassistenter. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for dessa grupper ar i snitt cirka 85 procent. Inom
SSE ar det kockar, maltidsbitraden och lokalvardare med en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa

cirka 80 procent. SBU har ett fatal larare pa deltid men framfor allt forskollarare, elevassistenter och
barnskoétare. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar runt 80 procent. Inom SMS ar det fritidsledare med
genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 70 procent och badpersonal med sysselséttningsgrad pa i snitt 95 procent.

8.2.3 Loneutveckling

2024 ars loneoversyn har praglats av att det varit avtalsar for alla kommunens fackliga parter. Detta har gjort att
processen tryckts ihop nagot och genomforts under en kortare period dn vanligt. I juni utbetaldes nya 16n for
samtliga medarbetare forutom de som tillhor Vardforbundets avtalsomrade da vardforbundet valde att vidta
stridsatgarder. Under juni kom dock avtalet pa plats och planen ar att betala ut ny 16n med oktobers
l6neutbetalning.

[ den kommungemensamma léneanalysen uppmarksammades framst att l16nelaget for socialsekreterare,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och allmanna sjukskdterskor behévde forbattras for att na ratt 16n i
forhallande till omvérlden inom grupperna. Det gjordes dven en fortsatt prioritering pa enhetschefer inom
socialtjanst och vard och omsorg samt for rektorer inom forskola med syfte att att minska loneskillnader jamfort
med andra kommuner men dven for att minska léneskillnader for chefer internt pa kommunen. Utover detta
justerades dven lonerna for verksamhetsansvariga fritidsledare.

Inga osakliga loneskillnader pa grund av kon framkom i 2023 ars lonekartlaggning. Darfor har ingen
handlingsplan behovt upprattas.

Utfallet i 2024 ars 16ne6versyn (exklusive vardforbundets grupper) landade pa 3,6procent.
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Tabell median- och medelloneékning

Median- och medelloneutveckling

2024 2023 2022
Medianlén 33300 32400 31500
Kvinnor 33200 32300 31300
Mén 33600 32700 32300
Medell6n 35015 33983 33152
Kvinnor 34736 33697 32763
Man 35871 34858 34380

Definition: Tabellen visar medianlon och medellon exkl tilldgg for tillsvidareanstdllda i juni resp dr.
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8.2.4 Personalmatt for personalutveckling

Personalstruktur

Personalstruktur 2024 2023 2022
Antal tillsvidareanstallda 5076 4904 4710
varav kvinnor 3828 3698 3578
varav man 1248 1206 1132
Antal visstidsanstéllda 363 387 443
varav kvinnor 262 275 328
varav man 101 112 115
Totalt antal mdnadsavlénade 5421 5272 5130
varav kvinnor 4075 3960 3892
varav man 1346 1312 1238
And(?l tillsvidareanstillda av samtliga 94% 93% 92%
anstallda

varav kvinnor (av totalt antal kvinnor) 94% 93% 92%
varav man (av totalt antal man) 93% 92% 91%
Andel tillsvidareanstallda med heltidstjanst 88% 86% 84%
varav kvinnor 84% 83% 80%
varav man 91% 90% 88%
Antal chefer (A,B,och C-niva) 209 195 201
Varav kvinnor 148 135 141
Varav man 61 60 60
Antal medarbetare per enhetschef 27 28 27

Definition: Antalet dr redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR standard. Statistik

frdn juni.

Arbetad tid 2024 2023 2022
Antal heltidsarbetare 4345 4221 4104
varav kvinnor 3142 3051 2963
varav man 1202 1171 1141
Antal heltidsarbetare med timlén 221 233 247
varav kvinnor 156 169 176
varav man 65 64 71
grllltrz;\;gsetlit(ijdsarbetare utforda pa overtid/ 32 41 47
varav kvinnor 21 26 32
varav man 12 15 15

Definition: Heltidsarbetare visar antalet timmar som dr utférda respektive dr/halvdr dividerat med 165
(heltidsarbetare =165 timmar/mdnad). Statistik ack frdn jan-juni
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8.3 Kompetensforsorjning

8.3.1 Kompetens- och medarbetarutveckling

Skévde kommuns kompetensforsorjningsplan 2024-2026 utgar fran Sveriges kommuner och regioners (SKR)
nio strategier for kompetensférsorjningsutmaningen. Tva av strategierna innefattar kompetens- och
medarbetarutveckling dar det handlar om att anvdnda kompetensen effektivt, utveckla kompetensen i takt med
att yrkesrollerna férdandras samt att som arbetsgivare stodja medarbetarnas utveckling genom hela
anstallningen.

Att stdodja medarbetarnas utveckling handlar om en bra introduktion, tillgadng till mentorskap eller handledning
samt mojlighet till kollegialt ldrande nar kunskaper ska omsattas i praktiskt arbete. Det handlar ocksa om att
skapa forutsattningar for medarbetare att ta sig an nya eller férandrade arbetsuppgifter genom
kompetensutveckling och omstallning.

Mojligheter till kompetensutveckling och delaktighet i den egna utvecklingen ar viktiga faktorer for att fa
medarbetare att stanna pa arbetsplatsen samt bibehalla en god kvalitet i verksamheterna.

[ april 2024 avslutades ett projekt dar tva moduler har inforts i vart befintliga systemstéd WinLas; modulen
kompetens respektive personalanteckningar. Modulen personalanteckningar gor det moéjligt att dokumentera
medarbetar- och l6nesamtal digitalt, och anteckningarna féljer med medarbetaren i systemet. Detta sakrar upp
dokumentationen vid exempelvis chefsbyte. Systemstddet ar obligatoriskt att anvanda for alla chefer.

Kompetensmodulen stdttar arbetet med kompetensanalys genom registrering, kartlaggning och uppféljning av
kompetenser. Den har hittills inforts i delar av sektor vard och omsorg, sektor service och sektor socialtjanst.
Majligheten till inférande i fler verksamheter finns och kommer att goras utifran behov. Systemstodet stottar
arbetet hela vigen fran medarbetarnas delaktighet i sin utveckling, via chefernas planering av sina respektive
verksamheter till kommunens dvergripande arbete for att se behovet av exempelvis interna utbildningar.

Som en naturlig fortsittning startades projektet Kompetensresan i maj 2024. Projektet ar kopplat till
kommunstyrelsens prioriterade mal; En sikrad kompetensforsorjning. Syftet med projektet ar att ta ut en
riktning fér arbetet med kompetensutveckling och interna karridrvagar. Vantade effekter ar att befintliga
medarbetare och potentiella medarbetare ser oss som en attraktiv arbetsgivare dar man vill stanna éver tid
eftersom det finns méjligheter till kompetens- och karridrutveckling samt en delaktighet i och
paverkansmojlighet pa den individuella utvecklingen. Pa langre sikt leder detta mot en mer sikrad
kompetensforsorjning genom minskad extern personalomsattning och 6kad intern rorlighet. Projektet forvantas
paga till december 2025 och representanter fran sektorerna ingar i den arbetsgrupp som under hosten 2024
kommer att arbeta med en nulagesanalys.

8.3.2 Chef- och ledarutveckling

Vart koncept for ett kommungemensamt chef- och ledarskapsprogram har paborjats med sjilvledarskap,
utvecklande ledarskap och indirekt ledarskap. Grunden i konceptet ar Férsvarshogskolans utbildningar och det
bygger pa vetenskaplig grund. Samtliga avdelningschefer (B-chefer) har erbjudits utbildningar forlagda under
2024. Utvecklande ledarskap som riktar sig till C-chefer ar férlagda under hosten 2024 och ett begransat antal
har erbjudits. Sjalvledarskap har erbjudits som 6ppna utbildningar och riktar sig till alla chefer pa alla nivaer
samt till de som har arbetsledande ansvar men inte ar I6neséttande. Efterfragan har varit stor och med ett hittills
mycket gott utfall. Intern certifiering paborjas under hosten 2024 for att framgent kunna erbjuda
forsvarshogskolans koncept ocksa inom kommunens egen regi.

Chefsintroduktionsprocessen med aktiviteter och innehall ar paboérjad under aret samt éversyn av obligatoriska
och valbara utbildningar inom chef- och ledarskap. Detta arbete har hog prioritet under hela 2024, och planeras
att presenteras och faststéllas under november-december 2024.

Fokus pa ledningsgruppers och chefers olika behov har varit stort. Detta arbete ligger ocksa till grund for att
kunna permanenta skraddarsydda upplagg sa att vi far effektiva processer nar det uppstar behov av stod.
Exempelvis har kunskap inom férandringsledning prioriterats. En Skovdemodell har utarbetats med stédjande
arbetssatt och modeller, metoder och material har paketerats. Utbildningar och analysverktyg erbjuds l6pande,
bade i syfte att proaktivt stirka ledarskapet och i syfte att kunna stotta chefer i deras arbete med att utveckla
sina medarbetargrupper.
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Successionsplanering dr paborjad och uppdateras kontinuerligt. Den illustrerar organisationens nuvarande
erfarenhetsbank av aktuella positioner i ledningsfunktioner - och tinkbara ersattare till respektive position.

Syfte ar att minska sarbarheten for att verksamheten ska hamna i ett kritiskt lage, eller stanna upp samt
sikerstilla att det finns en plan for tdnkbara ersittare i ledningspositioner, pa bade kort och lang sikt.

Referensgruppen med chefer fran olika sektorer och kommunledningsstab har utokats. Arbetssatt har utvecklats
for att underlatta sa att centrala funktioner tilldgnar sig vardefull input kring prioriteringar, i syfte att de
vardagsnara behoven ticks i sa hog grad som mdjligt.

Ledarforum genomfors i gingse ordning, som foregaende ar med fyra tillfallen. Formerna for detta utvecklas
kontinuerligt utifran utvirderingarna som gors i anslutning till varje tillfille. Framjande av dialog for att lyssna
in chefers behov har varit en ledstjarna i detta arbete.

Kommunens traineeprogram for chefer paboérjas hosten 2024 med fem traineer fordelade pa tre sektorer.

Antalet anstéllda chefer har 6kat sedan féregaende ar. Framfor allt beror det pa farre vakanser vid métningen i
juniiar dn vid matningen forra aret. Antalet medarbetare per chef ligger stabilt runt cirka 27. Vid korrigerade

siffror dar bitradande rektorer och gruppchefer pa sektor service raknas med samt 122 visstidsanstillda larare
utan legitimation sa blir resultatet 23 medarbetare per chef vilket da blir en sinkning med tva sedan arsskiftet.

Det finns ingen faststélld niva for vad som ar ett rimligt antal medarbetare per chef. Det har gjorts en del studier,
som webbplatsen Sunt arbetsliv har sammanstillt. En rekommendation, exempelvis, ar att inte ha fler 4n 30
medarbetare i en vard- och omsorgsverksamhet. Véastra Gotalandsregionen, a sin sida, har satt ett maxantal pa
35 medarbetare per chef. Vad som ar ratt antal beror dock pa en rad faktorer. Det handlar exempelvis om vilken
typ av verksamhet det galler, hur den geografiska spridningen ser ut, vilka arbetsuppgifter medarbetarna har,
vilka stodfunktioner chefen har och hur erfaren chefen ar i yrket. Behovet av att utreda detta narmare kommer
ske i samband med arbetet stod till chef. Stod till chef blev ett prioriterat omrade utifran den chefsenkit som
genomfordes under hosten 2023. Framfor allt sd kommer det administrativa - och systemstddet som chefer har i
dag att kartlaggas och utredas. Syfte och mal ar att 6ka det upplevda stodet till chefer och skapa en battre
arbetsmiljo. Arbetet syftar dven till att minska personalomsattningen och fa en likvardighet i stod till chefer i
Skévde kommun. Utredningen har precis paborjats och beridknas vara klart till sommaren 2025.

8.3.3 Analys av omsattning av medarbetare

Den externa personalomsittningen (inklusive pensionsavgangar) har under 2024 fortsatt minska. Framfor allt
ser vi en minskning av avgangar till andra kommuner och kommunala bolag samt pensionsavgangar.
Personalomsattningen forsta halvaret ligger pa 4,7 procent (totalt 233 avgangar). Nivan ar bra och
personalomsattningen speglar omvarldens niva och sticker inte ut utan ligger snarare lite 1agre dn dvriga
Skaraborgs kommuner. Alla sektorer minskar sin personalomsattning férutom socialtjansten och barn och
utbildning. Vard och omsorg minskar sin personalomsattning 1,6 procentenheter! Man fortsatter att ha en hogre
personalomsattning an kvinnor framfor allt i teknik, ingenjor och hantverksarbeten.

Foljande befattningsgrupper har haft en hogre personalomséttning under forsta halvaret; elektriker (37%),
behandlingsassistenter (15%), ingenjorer (11%), sjukskoterskor (10%), chefer (7%) och
underskoterskor/skotare (6 %). Underskoterskor/Skotare har minskat sin personalomséattning med néstan 4
procentenheter sedan foregaende ar vilket ar en stor anledning till vard och omsorgs minskning. Sjukskoterskor
och chefer ligger kvar pa samma niva. Alla larargrupper ligger under 5% i personalomséttning forsta halvaret,
vilket ar positivt.

Vad giller personalomsittningen specifikt for sjukskoterskor identifieras olika avgangsorsaker sisom
arbetsmiljo, arbetstider, geografiska orsaker och testa nya utmaningar. En férdjupad kartlaggning av
arbetssituationen i sjukskoterskeorganisationen har genomforts och arbete for forbattring pagar. Trots att
personalomséattningen fortfarande ar bedomningen att arbetssituationen och trivseln forbattrats.

Flest avgangar av chefer finns inom vard och omsorg. Personalomséttningen bland enhetschefer i hemtjénsten
har avstannat under aret. Den omsattning som finns pa 6vriga avdelningar beror pa arbetsmiljorelaterade
orsaker eller att man inte var beredd pa uppdragets karaktar, halsoskél/privat situation eller att testa nya
utmaningar/byter yrke.

Den interna rorligheten i kommunen ligger pa samma niva som forra aret. Fler utvecklingsmajligheter inom
kommunen och respektive yrke, samt karriarmojligheter till andra yrken ar ett fokusomrade for att na
kommunstyrelsens mal om en sikrad kompetensforsorjning. Arbetet kommer att intensifieras under hosten och
resultat berdaknas kunna ses i uppféljningen av 2026.
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Cirka 200 av de 230 tillsvidareanstillda som slutade under forsta halvaret har svarat pa Skovde kommuns
avgangsenkat. 57% av dessa har svarat 7-10 pa en tiogradig skala att de skulle rekommendera Skévde kommun
som arbetsgivare till andra och 80 procent svarar att de kan tinka sig att arbeta pa kommunen igen.

Av de som slutar ir anledningen framst att de ftt ett nytt spannande arbete och hégre 16n. Aven fér hog
arbetsbelastning pa nuvarande arbete sticker ut. Nastan 20 procent anser ocksa att de inte far utvecklas och gora
karriar i den utstrackning de vill. En 6kning med nio procentenheter sedan foregdende ar. Fortsatt arbete
kommer att ske for att arbeta med medarbetares utveckling. Avslutningsenkitens svar skiljer sig at mellan

sektorerna. Analyser sker pa sektorsniva.

Tabeller personalomsdttning och pensionsavgdngar

Personalomsattning
2024 2023 2022
Extern personalomsattning 4,7% 52% 5,8%
Kvinnor 4,4% 52% 53%
Main 5,4% 53% 7,4%
Intern rorlighet 0,8% 0,8% 1,3%
Kvinnor 0,7% 0,9% 0,9%
Mén 1,1% 0,4% 2,6%
Total personalomsattning 5,4% 6,0% 7,2%
Kvinnor 51% 6,1% 6,3%
Mén 6,5% 57% 10,0%

Definition; Tabellen visar personalomsdttning uppdelad pd extern personalomsdttning (pensioner och
medarbetare som slutat och gadtt till annan arbetsgivare) samt intern rérlighet (medarbetare har bytt befattning
och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsdttning fram till juni resp dr.
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8.4 Arbetsmiljo- och halsoarbete

8.4.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under hdsten 2023 inférdes ett nytt systemstdd for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inforandet har bidragit
till att forbattra forutsattningarna att forebygga arbetsskador och darmed den sjukfranvaro, rehabilitering och
produktivitetstapp som arbetsskador for med sig. Ytterligare en effekt av inforandet av systemstddet ar att tva
system, ett for det systematiska arbetsmiljoarbetet och ett for avvikelserapportering ersatts med ett system.
Forhoppningen ar att en minskning av antalet olika system forenklar for cheferna att bedriva ett aktivt
arbetsmiljoarbete och underlattar chefernas egen arbetsmiljo. Det dr dock fortfarande tidigt att dra slutsatser
om utfallet blivit som 6nskat. Utbildningar for chefer och skyddsombud har fortsatt under varen. Det finns bade
fysiska och digitala utbildningar att tillga.

Antalet rapporterade tillbud har 6kat kraftigt jamfort med samma period foregdende ar. Infor och i samband
med lanseringen av det nya systemstddet togs det fram stddmaterial och e-utbildningar for bade medarbetare
och chefer. Den kraftiga 6kningen av rapporterade tillbud antyder att effekten av utbildning och lansering har
resulterat i en storre medvetenhet kring att avvikelser ska rapporteras och varfor avvikelser ska rapporteras
samt i en 0kad forstaelse for vilka avvikelser som kategoriseras som vad (tillbud, arbetsskador med mera).

Antalet rapporterade tillbud har 6kat med 318 medan antalet rapporterade arbetsskador har minskat med 42
(se tabell nedan). Anledningen till att rapporterade arbetsskador inte 6kar utan f6ljer tidigare trend beddms vara
att motivationen till- och forstaelsen for att rapportera nar det faktiskt uppstatt en arbetsskada ar stérre dn nar
det ar nara att uppsta en skada (tillbud). Trendbrottet kan bero pa andra orsaksférklaringar men inga andra
storre forandringar i verksamheten har genomforts som bedéms ha nagon stor inverkan pa antalet rapporterade
avvikelser. Utvecklingen som detta inneburit for fordelningen mellan rapporterade tillbud kontra arbetsskador,
som tidigare legat betydligt nirmare varandra i antal, ar positiv eftersom det innebar att en storre
informationsbank (antal rapporterade tillbud) finns fér verksamheterna att tillga och analysera vilket 6kar
mojligheten att vidta korrekta férebyggande atgarder.

Som verksamhet stravar vi efter att ha en hog andel tillbud i syfte att ha sa fa arbetsskador som méojligt. Nytt for
tertialrapporten ar att statistik 6ver antalet riskobservationer ocksa redovisas. En riskobservation innebar att en
arbetsmiljorisk observeras utan att ndgon skadat sig eller har varit nira att skada sig. Syftet ar att identifiera och
forebygga risker dven om nagon nédvandigtvis inte har varit nara pa- eller har skadat sig.

8.4.2 Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger pa ungefar samma niva som forra aret. Den korta sjukfranvaron fortsatter att minska
medan sjukfranvaro mellan dag 15-90 6kar. Sektor vard och omsorg samt sektor service minskar sin
sjukfranvaro medan 6vriga sektorer okar eller star kvar pa samma niva. Mest 6kar socialtjansten och
medborgare och samhéllsutveckling. En stor del av sjukfranvarodkningen gar att harleda till
arbetsmarknadsavdelningen som mer an fordubblat sin sjukfrdnvaro. Inom arbetsmarknadsenheten finns
medarbetare med olika arbetsmarknadspolitiska insatser vilket kan vara en anledning till hogre sjukfranvaro.
Skévde kommun ligger nagot 6ver snittet for sjukfranvaro i Skaraborg.

Antalet heltidsarbetande som varit sjuka forsta halvaret 2024 motsvarar 402 st. Detta dr en 6kning med 20
sedan foregaende ar.

Sjukfranvaron har under forsta halvaret 2024 har 6kat med 0,1% till 7,6 procent. Framfor allt &r det ménnens
sjukfranvaro som har 6kat och framfor allt den mellan dag 15-90. Man har hog sjukfranvaro i befattningar sisom
elevassistenter (9,5%), stodassistenter (8,4%) och personliga assistenter (8,6%), hantverksarbeten (7,2 %),
underskoterskor/skétare (7,7%) och kock (6,8%).

Hog sjukfranvaro 6ver 9 procent (bdde mén och kvinnor) finns i féljande grupper: Fritidsledare,
underskoterskor/skotare, barnskotare, forskollarare, elevassistenter och inom kultur/fritid.

Halsoprojekt for ett langt och hallbart arbetsliv avslutades under varen 2024. Resultatet har varit en stabil trend
nerat i sjukfranvaron.

Projektets framgangsfaktorer har varit:
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- det verksamhetsnéra stodet i arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering

- larande organisation som en f6ljd av det verksamhetsnara stodet. Chefer har blivit tryggare i sjuk- och

rehabiliteringsprocessen

- fokus péa hilsa/det friska

- ledningens engagemang - chefen ar nyckeln till motivationen i arbetsgruppen

- projektet drivande - planering, stottning och samordning

Erfarenheterna, bade framgangsfaktorer och utmaningar, fran Halsoprojektet ska nu tas med till det ordinarie

arbetet sjukfranvaro och rehabilitering.

Skévde kommun har i juni 2024 106 medarbetare som har varit sjuka mer an 365 dagar. Jamfort med

foregaende ar ar det en minskning med cirka 14 medarbetare. Ett prioriterat utvecklingsomrade for att na

kommunstyrelsens mal; En sikrad kompetensférsorjning dr att arbeta med rehabilitering av Idngtidssjukskrivna
medarbetare. Resultatet ska bli att alla som &r sjukskrivna ska ha en aktiv rehabiliteringsprocess med en aktuell

rehabiliteringsplan som ska leda till atergang i ordinarie arbete eller till annan sysselséattning.

Tabell sjukfrdnvaro
Sjukfranvaro
2024 2023 2022

Total sjukfranvaro 7,6% 7,5% 8,9%
varav kvinnor 8,3% 8,5% 9,8%
<294&r 7,4% 7,8% 9,0%
30-49 ar 7,8% 7,6% 9,1%
>50 ar 9,4% 9,8% 11,0%
varav man 5,7% 4,6% 6,2%
<29 3r 6,7% 4,8% 7,1%
30-49 ar 5,8% 5,0% 6,0%
>50 ar 4,9% 4,0% 5,9%
Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% 3,6% 4,8%
varav kvinnor 3,6% 3,9% 5,1%
varav man 3,0% 2,9% 4,0%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,4% 1,2% 1,5%
varav kvinnor 1,5% 1,4% 1,7%
varav man 1,2% 0,5% 0,7%
Sjukfranvaro dag 91- 2,7% 2,7% 2,6%
varav kvinnor 3,2% 3,2% 3,0%
varav man 1,4% 1,1% 1,4%
Arbetsskador 527 570 427
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Tillbud 854 536 365

Riskobservationer 137 Registrerades ej Registrerades ej

Definition: Tabellen visar den totala sjukfrdnvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omrdknat i %. Urvalsgrupp dr samtliga anstdllda (mdnads- och timanstdllda). Tabellen visar ackumulerade
siffror fram till juni resp. dr.
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8.4.3 Analys av likabehandlingsarbetet
Nedan foljer en uppfoljning och atgardsplan av kommunens prioriterade omraden inom likabehandling.
Vi ska kunna erbjuda heltidsanstillningar

Skillnaden mellan andelen man respektive kvinnor som arbetar heltid ar sju procentenheter. 84 % av kvinnorna
och 91 procent av mannen har heltidsanstallningar. Det innebér att 600 kvinnor och 100 méan arbetar deltid i
kommunen. Totalt sett har kommunen en hég genomsnittlig sysselsattningsgrad, pa 97 procent. Men dven har
skiljer det mellan méan och kvinnor. Kvinnor har 97procent och man 98procent. Fér dem som arbetar deltid ar
den genomsnittliga sysselsattningsgraden 80 procent dar kvinnor har 79procent och man 80procent.

Atgdrder: Sektorerna fortsitter att arbeta aktivt enligt respektive plan for att infora heltid som norm.
Vi ger alla méjlighet att kombinera arbete med att vara forilder

Kvinnor som arbetar i Skvde kommun &r i snitt fordldralediga 15 dagar per manad och dr. Mdn som arbetar i
Skévde kommun ar i snitt fordldralediga 5 dagar per manad. Bdde mén och kvinnor har minskat med en dag i
snitt per manad sedan foregdende ar samma period.

Uttag av ledighet pa grund av vard av barn minskar fér bade man och kvinnor men skillnaden har ocksa 6kat
mellan mén och kvinnors uttag med cirka 0,2 dagar i snitt per manad. Skillnaden ar cirka en 0,7 dagar.

Kvinnor och man har samma medelalder och diarav borde malsattningen for uttag av féraldraledighet och vard
av barn vara generellt sett lika for man och kvinnor i en jamstalld kommun.

Atgdrder: Det ligger i varje chefs uppdrag att i dialog med sina medarbetare ge alla medarbetare, oavsett kin,
bakgrund och yrke, mdjlighet att kombinera arbete med att vara férdlder.

Vi ska minska sjukfranvaron

Det genomsnittliga antalet sjukfranvarodagar for kvinnor ligger kvar pa samma niva som forra aret (18 dagar i
snitt per kvinna). Antalet sjukfranvarodagar for kvinnor i snitt minskar 6verlag forutom inom socialtjanst och
barn och utbildning. Mannens sjukfranvarodagar 6kar med tre dagar i snitt per manad.

Atgdrder: Fortsdtta att arbeta aktivt med insatser for hdlsa pd utvalda enheter/sektorer samt utreda befintlig
sjukfrdnvaro i verksamheten.

Vi ska ge lika 16n fér lika och likvirdigt arbete

De kvinnor som arbetar i Skovde kommun har i snitt 97 procent av mannens loner. Det 4r samma resultat som
forra aret. De senaste tio aren har skillnaden mellan méns och kvinnors léner i kommunen minskat med cirka tio
procentenheter. De l6neskillnader som fortfarande finns beror till stor del pa att marknadslénerna fortfarande ar
hogre for manga mansdominerade yrken. Detta paverkar vilka l6ner vi har pa vara befattningsgrupper.

Atgdrder: Fortsitta att arbeta aktivt med rdtt 16n och rimliga loneldgen i samtliga sektorer samt se éver skillnad i
16n fé6r mansdominerade och kvinnodominerade yrken som har faststdllda likvdrdiga krav.

Vi ska 6ka lonespridningen i yrkesgrupper med l1ag l16nespridning

Kvinnornas lénespridning motsvarar 90 procent av mannens lonespridning. Det dr en hojning med fyra
procentenheter sedan foregaende ar. Vi ser framfor allt en 1ag I6nespridning i kvinnodominerade grupper med
lagre utbildning, men dven mansdominerade grupper med lagre utbildning har en lagre genomsnittlig
l6nespridning dn de med hégre utbildning.

Atgdrder: Fortsitta att arbeta aktivt med att kartldgga interna lénestrukturer samt arbeta med rdtt 16n pd utvalda
befattningar.

Vi arbetar for jamstialldhet och mangfald pa hogre ledande befattningar

I Skdvde kommun finns totalt 209 chefer anstillda, varav 148 ar kvinnor. Pa hogre ledande befattningar
(avdelningschef och sektorchef) ar 64 procent kvinnor. Det ar viktigt att alla, oavsett tillhorighet, har samma
mojligheter att na hogre, inflytelserika positioner. Det leder till en attraktiv arbetsplats dar medarbetare stannar
och vill utvecklas, vilket i sin tur starker férutsittningarna att rekrytera och behalla ratt kompetens.

Atgdrder: Arbeta for att bibehdlla en jamstilld hogsta ledning och i 6vrigt ett ledarskap som speglar verksamhetens
sammansdttning.
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Vi vill inte att forestillningar om koén ska begrinsa studie- och yrkesval

Av kommunens anstillda ar 25 procent man. Andelen har inte férandrats ndmnvart de senaste tio aren. For att
klara framtidens kompetensforsérjning behéver kommunen locka fler mén till verksamheterna.

Atgdrder: Arbeta mdlinriktat for att marknadsfora och nyansera bilden av jobben i vilfirden samt visa den
variation av yrken som finns.

Vi ska erbjuda fler karriar- och utvecklingsvigar

Den interna rorligheten i kommunen 1ag under forsta halvaret 2024 pa 0,8 procent. Det 4r samma niva som
foregaende ar. Det ska vara mojligt att gora karridr och kunna utvecklas i sitt yrke. Mdn har hogre intern
rorlighet an kvinnor vilket ar en skillnad sedan foregaende matning. Simre maojligheter att utvecklas i sitt arbete
eller gora karridr ar den hogst rankade orsaken till att medarbetare slutar i kommunen.

Atgdrder: Samla goda exempel samt méjligheter till intern karridr och utveckling pd exempelvis intrandtet. Varje
chef arbetar I6pande med sina medarbetares utvecklingsplaner.
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9 Ekonomiska rapporter

9.1 Driftredovisning i sammandrag per namnd

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 409,0 414,3 618,5 618,5 587,7
Barn- och 994.,6 943,9 1498,9 1509,2 1433,2
utbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd 802,2 729,9 1205,1 1204,0 1123,6
Socialnamnd 182,1 180,8 261,2 295,7 273,9
Kultur- och fritidsndmnd 140,1 135,7 212,0 210,7 195,1
Servicenamnd 24,5 12,8 10,2 23,5 24,8
Bygglovsnamnd 0,3 0,3 0,5 0,5 0,4
Kommunfullméaktige 4,1 4.0 4,8 4.8 4.8
Revision 0,5 1,0 1,8 1,8 1,8
Overfésrmyndare 5,9 55 7,2 7,3 6,8
Valnamnd 1,1 0 1,3 1,1 0,0
Summa 2 564,4 2428,2 3821,6 3877,2 3652,0
skattefinansierad
verksamhet
Teknisk nimnd, affairsverksamhet
Vatten och avloppsverk 17,1 56 0 22,1 16,1
Affarsverksamhet bokfort i -1,3 -1,1 0 -1,3 -2,0
kommunen (fiber)
Summa affirsdrivande 15,8 4,5 0 20,8 14,1
verksamhet
Namndernas 2 580,2 2432,7 3821,6 3898,0 3666,1
nettokostnader
Ovrig verksamhet
Pensioner 230,4 171,9 361,2 391,4 320,4
Arbetsgivaravgifter 463,3 436,1 589,0 694,9 658,1
Interndebiterade -599,7 -567,7 -774,0 -899,5 -855,3
personalforsakringar
Kapitalkostnader -256,8 -243,3 -374,0 -379,9 -370,3
Ovrigt 14,5 57,0 31,3 -10,7 39,5
Verksamhetens 2431,9 2286,8 3655,1 3 694,2 3458,5
nettokostnader exkl
avskrivningar
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9.2 Rakenskaper

Resultatrakning (kommunen)

Verksamhetens intdkter 771,3 7444 1226,6
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -3203,2 -3031,2 -3 655,1 -3 694,2 -4 685,0
Avskrivningar -198,7 -185,9 -290,0 -290,7 -283,7
X:;S;‘:s‘:‘::gzj -2630,6 -2472,7 -3945,1 -3984,8 -3742,1
Skatteintdkter 21991 2163,8 33309 3303,5 3256,4
Sfjgf;ﬁifg“atsmdmg och 490,4 401,1 640,2 721,3 623,3
Verksamhetens resultat 58,9 92,2 26,0 40,0 137,5
Finansiella intakter 196,9 135,3 148,7 150,0 204,6
Finansiella kostnader -142,1 -87,8 -159,0 -188,3 -144,3
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0 0,0
ll}s:rel:'at efter finansiella 113,7 139,7 15,6 17 197.8
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 90,3 0,0
f:srlil‘l’;ins resultat/drets 113,7 139,7 15,6 92,0 197,8

Balansrakning (kommunen)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 14,6 11,3 10,6
e
Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anldggningar 57373 56123 5669,3
Maskiner och inventarier 219,8 217,8 225,0
Pagaende arbeten 599,3 407,5 513,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 556,4 62375 6408,0
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 1363,7 12235 1290,0
Langfristiga fordringar 28,5 15,5 15,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1392,3 1238,9 1305,7
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Summa anliaggningstillgangar 7 963,3 7 487,8 77244
Omsittningstillgangar

Forrad och lager 28,8 7,3 8,2
Fordringar 2989,4 2 824,3 27351
Kortfristiga placeringar 870,7 746,9 781,1
Kassa och bank (Limit 200 MKkr) 142,8 32,5 125,3
Summa omsittningstillgangar 4031,6 3611,0 3649,7
SUMMA TILLGANGAR 11 994,9 11 098,8 11374,1
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat 113,7 139,7 197,8
Resultatutjamningsreserv 521,0 521,0 521,0
Ovrigt eget kapital 3748,0 3550,2 3550,2
Summa eget kapital 4 382,7 4210,9 4269,0
Avsittningar

Avsittning for pensioner 516,4 392,3 392,4
Ovriga avsittningar 2223 232,7 217,5
Summa avsattningar 738,7 625,0 609,9
Skulder

Langfristiga skulder 5835,6 51291 5588,2
Kortfristiga skulder 1037,9 1133,9 907,0
Summa skulder 6 873,5 6 263,0 6 495,2
Summa eget kapital och skulder 11994,9 11 098,8 11374,1
Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 885,0 869,5 853,1
Ovriga ansvarsforbindelser 10,2 10,8 10,8
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Kassaflodesanalys (kommunen)

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 113,7 139,7 197,8
Justering for av- och nedskrivningar 198,7 185,9 283,7
Justering for pensionsavsattningar 124,0 78,2 78,3
Justering for dvriga avsattningar 7,9 0,8 -14,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -2,3 -52,7 -148,6
Il\'/é(:(:;esl efll;z:;r;) i\é::'ksamheten fore forandring av 442,0 351,9 3971
Okning/minskning forrdd och varulager 0,2 0,2 -0,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -343,8 -332,3 -277,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 152,7 2444 99,5
Medel frian den l6pande verksamheten 251,0 264,2 218,6
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -5,9 -59 -59
Investering i materiella anldggningstillgangar -347,2 -377,4 -620,3
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 4,4 1,7 5,8
Exploateringsnetto -43,9 -6,7 -12,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -75,5 -65,4 -131,4
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -468,1 -453,7 -764,1
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 0,0 0,0 -10,1
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning l&ngfristiga skulder 2474 230,4 689,5
Minskning av langfristiga fordringar -12,8 -11,1 -11,3
Medel frin finansieringsverksamheten 234,6 219,3 678,2
Arets kassaflode 17,5 29,8 122,6
Likvida medel vid arets borjan 125,3 2,7 2,7
Likvida medel vid periodens slut 142,8 32,5 125,3
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9.3 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Det finns ett undantag och det géiller redovisning av hyresavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dar vardet understiger ett halvt basbelopp) redovisas som
operationellt oavsett om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Avskrivningstiden for dessa
tillgangar 6verensstimmer med avtalslingden. Denna princip avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal for
lokaler. Anledning till undantaget for hyreskontrakt beror pa att 6versyn av klassificeringen och berakning enligt
RKR R5 pa hyresavtal om lokaler dnnu inte ar fullt genomford.

Vi har genom en schabloniserad berdkning bedémt den effekt pd balans- och resultatrakning avsteget géllande
lokalkontrakt medfor. Utifran en genomsnittlig kontraktstid for de kontrakt avseende férhyrda lokaler som vi
bedomt skulle kunna klassificeras som finansiella samt manadskostnad for dessa kontrakt har ett nuvérde
beraknats. Enbart kontrakt med en avtalstid 6verstigande 3 ar har inkluderats. Som ranta har anvénts
kommunens internrdnta 1,75procent. Ingen jamférelse har gjorts mot verkligt virde. Nuvardet av
minimileasingavgifterna skulle i denna berakning uppga till 238,1 miljoner kronor. Uppskattad avskrivning for
dessa kontrakt skulle siledes vara 16,3 miljoner konor per ar.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran foregaende ar.

10 Skovde VA - en sarredovisning

Enlig lagen om allmanna vattentjanster §50 ska VA kollektivets resultat och balansrakning sarredovisas.

Skovdes VA verksamhet visar pa ett negativt resultat vid delarsbokslutet. Prognosen for heldret pekar ocksa pa
ett negativt resultat pa 22,1 miljoner kronor. Framsta anledning till det negativa resultatet dr 6kande
rantekostnader pa en skuld som blir allt storre. VA kan inte amortera pa sin laneskuld pa grund av hur Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster ar utformat. Nyinvesteringar och reinvesteringar i VA natet kan endast
lanefinansieras om investeringarna overstiger avskrivningarna.

Underskottet som nu uppstar maste framgent aterstillas med effektiviseringar, taxehojningar i VA kollektivet
eller skattekollektivet maste ta beslut om att skuta till medel.

Resultatrakning | ir.11 9024 delar | Utfall 2023 delar | Prognos 2024 Budget 2024
(miljoner kr)

Verksamhetens 87,4 79,8 135,9 137,2
intikter

Verksamhetens -74,2 -60,4 -108,3 -112,3
kostnader

Avskrivningar -16,2 -15,8 -24,7 -25,0
Verksamhetens -3,0 3,6 2,9 -0,1
nettokostnader

Finansiella intdkter | 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella -14,1 -9,2 -25,0 -23,2
kostnader

Resultat efter -17,1 -5,6 -22,1 -23,3
finansiella poster

Extraordinira 0,0 0,0 0,0 23,3
poster

Dele‘irets/Arets -17,1 -5,6 -22,1 0
resultat
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Balansrikning (miljoner Kkr)

Utfall 2024 delar

Bokslut 2023 helar

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader,mark och 972,5 914,2
markanlaggningar

Maskiner, Inventarier och bilar 33,6 36,6
Summa materiella anl.tillgdngar | 1 006,1 950,8
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 6,6 16,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och 24,3 20,0
upplupna intakter

Summa Kkortfristiga fordringar 30,9 36,0
Summa omsittningstillgangar 30,9 36,0
SUMMA TILLGANGAR 1037,0 986,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -16,4 -0,2
Delarets/ Arets resultat -17,1 -16,2
Summa eget kapital -33,5 -16,4
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 8,0 5,4
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 2,7 2,9
Summa langfristiga skulder 2,7 2,9
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 14,2 10,9
Skuld koncernbank 829,9 765,7
Ovriga skulder 34,5 43,6
Upplupna kostnader och 181,2 174,7
forutbetalda intakter

Summa Kkortfristiga skulder 1059,8 994,9
SUMMA EGET KAPITAL, 1037,0 986,8
AVSATTN OCH SKULDER
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11 Bilaga: Kommunala bolag och férbund

Kommunens redovisning omfattar &ven verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar kommunen
har stort inflytande. Har finns en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga handelser under perioden samt en
faktaruta med delarets resultat. Denna sammanstéllning av deldrsresultat avser perioden januari-augusti 2024 (i
nagra fall januari-juni resp. januari-juli) for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och
kommunalférbunden. Da koncernens rakenskaper inte uppfyller de villkor som behévs for att uppratta en
sammanstalld redovisning jaimte kommunen sa redovisas inte deldrsresultat med prognos pa koncernniva.

11.1 Skovde Stadshus AB

Verksamhet

Skovde Stadshus AB har till foremal for sin verksamhet att, som moderbolag i Skdvde kommuns bolagskoncern,
leda, driva och utveckla verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolagets syfte ar att utgora
kommunens verktyg for att utéva en aktiv styrning, tillsyn och uppféljning av koncernbolagen.

Koncernbolagens protokoll anmals till styrelsesammantraden och delges kommunstyrelsen for kommunens
uppféljning och tillsyn av bolagen. Agardialoger genomfors kontinuerligt dd bolagen bland annat redogér for
verksamheten utifran dgardirektiv. Dialoger har genomforts med Balthazar Science Center AB, Kreativa Hus
Skoévde AB, Next Skovde Destinationsutveckling AB samt AB Skovdebostader. Presidietraffar har hallits med
Skévde Energi AB. Den 8 maj holls den arliga bolagsdagen dar samtliga bolag redogjorde for sin verksamhet och
aret som gatt. Totalt antal deltagare var cirka 75 personer.

Bolaget har beslutat om den arliga rekommendationen till dotterbolagens bolagsstimmor avseende
aktieutdelning och koncernbidrag utifran bolagens resultat.

Bolagskoncernen kommer fran och med verksamhetsaret 2025 att omfattas av EU:s direktiv, Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD. Det 4r moderbolaget som uppréttar den formella hallbarhetsrapporten
for hela koncernen. Dotterbolagen ska rapportera till moderbolaget som konsoliderar hallbarhetsredovisningen i
forvaltningsberattelsen som slutligen granskas av revisor. Implementeringen genomfors i projektform med
representanter fran varje bolag. Tjanstepersoner fran kommunen deltar for kunskapsinhdmtning. Tva
utbildningstillfallen i regelverket har hallits, en for tjdnstepersoner och en for styrelseledamoterna i bolagen.

Beredningsarbete pagar gillande 6versyn av generella delar i bolagens dgardirektiv samt for Next Skovde
Destinationsutveckling AB dven avseende syfte med verksamheten.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomséattning 652 650 400 652 650 630
Arets resultat efter finansiella 2920 1309 22756 1900 1964 34 602
poster

Balansomslutning 1243892 1165249 1222061
Eget kapital 1208794 1084 695 1178714
Investeringar 25 25

Prognos i linje med budget. Storsta forandringen mot féregaende ar ar lagre rantekostnader.

Framtida utveckling

CSRD skérper de nuvarande kraven pa hallbarhetsrapportering och kommer innebira nya arbetssitt,

ianspraktagande av resurser och nya samverkansformer dar &ven kommunen kommer att spela en vésentlig roll.
Osékerhet i budgetprognosen ar kommande kostnader kopplat till arbetet med genomférande av CSRD.

Bolaget har godkant en slutlig investeringsniva om maximalt 410 miljoner kr for Kreativa Hus Skévde AB:s
byggnation av kontors- och parkeringshuset Noden. Kreativa Hus Skdvde AB och Skévde Mark, Exploatering och
Utveckling AB star fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar framat da bolagen forvintas investera for att

Skévde kommuns delarsrapport 2024

45(61)




tillgodose fortsatt utveckling inom Skoévde Science City.

Bolaget har dven stillt sig bakom att Skovde Energi AB gar vidare i arbetet att bilda ett dotterbolag for
produktion, distribution och lagring av vatgas samt fossilfri elproduktion samt att 6ppna upp for externt
delagarskap. Infor bolagsbildning ska kommunfullmaktige understallas.

11.2 AB Skovdebostider

Verksamhet

Under de tva forsta tertialen 2024 har Skovdebostidders verksamhet utvecklats enligt plan. Bolaget har aktivt
bidragit till kommunens mal genom sitt deltagande i styrgrupper for Tillvaxt och attraktionskraft, Barn och unga
samt Klimat och miljo. I april fardigstélldes 88 lagenheter pa Timmergrand i Sédra Ryd. Trots initial troghet att
hyra ut alla lagenheter ar nu samtliga uthyrda per 1 oktober 2024. Skovdebostdder har skarpt reglerna for att fa
bo i studentbostad och slutfort renoveringen av 39 studentldgenheter pa Faltskéren, vilket har forbattrat
Skovdes ranking i Sveriges forenade studentkarers kartlaggning. Detta gor Skovde till en mer attraktiv studieort.
Fore sommaren tecknades ett gemensamt partneringavtal mellan Skovde kommun, Skévdebostdder och
Asplunds bygg for byggnation av bostader och en skola i kvarteret Eldaren pa Mariesjo.

Resultat och ekonomisk stillning

AB Skovdebostader (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 329 837 331016 307 343 502 437 504 107 467 025
Arets resultat efter finansiella 68340 | 57188 | 112988 | 90770 | 90277 | 127776
poster

Balansomslutning 3256890 3164333 3232468
Eget kapital 1599 375 1531510 1546 303
Investeringar 85403 214 670 128 704 248 098 323108

Nettoomséttningen hittills i ar ar 1agre dn budgeterat pa grund av storre hyresbortfall, vilket till storsta delen
forklaras av det nya omradet pa Timmergrand. Pa kostnadssidan lastas resultatet av hogre kostnader for
avfallshantering dn budgeterat, vilket ar ett resultat av de for aret nya taxorna inom detta omrade. Bolagets
rantekostnader ar lagre en budgeterat, vilket beror pa lagre rantor men ocksa en lagre skuld da nagra av de
planerade projekten flyttats fram i tid. Arets resultat efter finansiella poster beriknas pa heldret att sluta strax
over budget. Bolagets investeringar 2024 blir lagre dn budgeterat, vilket beror pa att projekt kommer igang
senare an planerat.

Framtida utveckling

Skoévdebostader fortsatter planera for ytterligare investeringar i nyproduktion. Bland annat i Stdpen, pa Maries;jo
och i kvarteret Vadden. Bolaget arbetar ocksa aktivt for att uppna malen i affarsplanen. Infor kommande
budgetarbete kommer bolaget fokusera extra mycket pa effektiviseringar i driften utan att for den skull bromsa
planering av investeringar i nyproduktion och underh3ll. Aven om rinteldget ser betydligt battre ut sa finns det
fortfarande ménga osdkerheter och forvantningar kring starkt 6kade kostnader for till exempel fjarrvirme, va
och avfall. Bolagets arbete inom hallbarhetsomradet utvecklas for att bidra till utvecklingen av saval
hyresgasternas majlighet att leva hallbart, bolagets interna arbete och att bidra till kommunnyttan.

11.3 Skovde Energi AB

Skovde Energi AB som producerar fjarrvarme och el dger bolaget Skévde Energi Elnat AB vilket innehar
koncession 6ver elnatet i Skovde tatort. Bolaget 4ger dven 20procent av aktierna i elhandelsbolaget Billinge
Energi AB.

Verksamhet

Bolagets framgang och drivkraft bygger pa medvetna, langsiktiga satsningar pa hallbarhet dar god ekonomi,
miljo, effektivitet, kvalitet och leveranssikerhet ar centrala faktorer. Vara vardeord; tillsammans, ansvar,
nytdnkande och hjarta ar en viktig del av var fortsatta kulturresa. Arets medarbetarundersokning resulterade i
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hogsta betyg; mycket val godkand (79,83).

Under 2024 har priset pa biobransle fortsatt att 6ka dramatiskt vilket lett till att produktionskostnaden for
fjarrvarme stigit ytterligare fran en redan hog niva.

Affarsomradet KraftVarme tillhandahaller och utvecklar produkter och tjanster inom fjarrviarme, elproduktion
och kyla. Bolaget siljer fjarrvarme till cirka 2 000 anlaggningar omfattande cirka 250 GWh per ar i Skévde
kommun. Uppdraget ar att sdkerstilla en konkurrenskraftig och hallbar fjarrvirmeproduktion. KraftVarme har
haft stort fokus pa fjarrvarmeaffaren och aktiviteter for att 6ka Idonsamheten. Att framtidssdkra organisationen
och att rekrytera nyckelroller har ocksa prioriterats. Tillgdnglighet och verkningsgrad pa
produktionsanldggningar har legat pa en bra niva. Okade produktionskostnader till féljd av kraftiga
prishojningar pa bréansle utmanar fortsatt fjarrvirmebranschen.

Affarsomradet Elnat dger och distribuerar el inom koncessionsomradet som huvudsakligen tacker Skévde tatort.
Verksamheten inom elnét omfattar drift, underhéll och utveckling av elnitet. Inom koncessionsomradet finns

21 239 anlaggningar med en totalt 6verford energi pa cirka 310 GWh per ar. Effektuttaget pa vart elnat 6kar
under delaret har vi noterat 65 MW (52 MW) som hogsta uttag. Under juni integrerades elmontorer fran Skovde
kommun in i verksamheten. Fokus ar att 1angsiktigt 6ka effektutrymmet i elnatet for att skapa utrymme till nya
och utokade anslutningar.

Affarsomradet Energitjanster driver olika projekt som syftar till att forbattra effektiviteten och skapa mer
utrymme for tillvaxt i elnétet. Affirsomradet arbetar med en rad olika tjanster som ska bidra till att 6ka
kundernas formaga till en mer effektiv energianvandning. Fokus ligger pa tung fordonsladdning, 16sningar med
batterilager och stodtjanster, teknikplattform samt kund-app. Under varen har affirsomradet ocksa arbetat med
en framtida satsning pa vatgas dar bidrag sokts fran Klimatklivet. Tre nya laddstationer for tunga fordon 6ppnar
under hosten i Norra Ryd, Vara och Vargarda.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Energi, koncernen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen Kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsittning 275317 310900 254981 452 600 473 146 429 671
Arets resultat efter finansiella 2726 36 882 36 891 4000 49 349 30313
poster

Balansomslutning 1132142 1069 036 1155716
Eget kapital 491 551 530 587 513277
Investeringar 85 695 64 205 125000 203100 99 631

Resultatet per 2024-08-31 ger ett minusresultat pa - 2 726 tkr och prognosen for hela aret 2024 ar 4 000 tkr.
Rorelsemarginalen paverkas negativt av 6kade kostnader inom alla omraden. Den stdorsta paverkan kommer av
prisokningar pa branslen. Utfallet pa rorelsemarginalen ar 1,6procent (15%).

Under forsta deldret har bolaget investerat 64 mkr mot en stélld prognos pa 125 mkr for helaret.

Framtida utveckling

Omstallningen till ett fossilfritt energisystem fortsatter i hog takt. Skdvde och Skaraborg befinner sigi en del av
Sverige dar elektrifieringen ar betydelsefull for viktig basindustri i Sverige. Hastigheten i omstéllningen utmanas

fortsatt av flera olika osédkra faktorer sa som tillstandsfragor, acceptans, utveckling av regelverk och

investeringsvilja. [ den kontexten fortsatter bolaget att driva pa utvecklingen utifran befintlig formaga och

resurser.

Skovde Energi tar ett stort ansvar for att stimulera samverkan i Skaraborg. Klimatfragan ar fortsatt den enskilt
viktigaste drivkraften for omstéllning. Skévde har satt ett klimatmal dar kommunen ska vara fossilfri 2045. Stora
industrier i var kommun har satt som mal att vara fossilfria redan 2040. Den grona omstallningen handlar ocksa
om jobben, samhallsutveckling, attraktionskraft och gron tillvaxt. Skovde och Skaraborg har en bra position for
att lyckas med omstallningsarbetet men det kraver fortsatt hog grad av samverkan mellan olika

samhallsfunktioner.

Effektbehovet for Skovdes elnit 6kar fran 65 MW till 120 MW inom de ndrmsta aren vilket stiller hoga krav pa
var fortsatta formaga att utveckla kapaciteten. Bolaget fokuserar pa flera olika omrdaden sasom att bygga ut
kapaciteten i elnatet, 6ka sjalvforsérjandegraden av elproduktion, flexibilitetsldsningar och andra typer av
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energitjanster. [ ljuset av utmaningarna pa fjarrvarmesidan ar det viktigt att lagga stort fokus pa att bibehalla en
konkurrenskraftig fjarrvirmeleverans for att sakerstalla fjarrvarmens viktiga funktion i att avlasta elnatet.

For att lyckas maste bolaget fortsatta attrahera viktiga kompetenser och utveckla nya partnerskap.

11.4 Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet

Kreativa Hus Skovdes huvuduppdrag ar att sdkerstélla att bolagen i Science Park Skovde har bra och attraktiva
lokaler dar de kan utveckla sina bolag pa basta satt. Bolagets hus ar valfyllda och flera omflyttningar har skett for
att alla bolag ska fa basta forutsattningar. Ett led i uppdraget ar att planera kommande steg och projekt Noden ar
det nastkommande kontorshuset pa totalt 11 000 kv och ett parkeringshus i fyra vaningar dockat an mot
kontoret. Projektet utférs som ett partneringsamarbete med Skanska AB. Detaljplanen vann laga kraft i juni och
bygglov dr inlamnat. Beslut och byggstart vantas under oktober.

Ett annat uppdrag ar att bygga stadens nya bussdepd, bussdepa Timboholm. Projektet ar fardigstallt och en
valbesokt invigning tillsammans med Vasttrafik holls i mitten av augusti.

Ett tredje uppdrag som bolaget fatt ar att ta fram underlag fér mobilitetshus i Skovde Science City. Skisser pa det
forsta mobilitetshuset som ligger pa mark i Mariesjo Kreativa Hus ar framtagna. Dock finns inga beslut vem som
ska driva parkeringshuset, vilket gor det svart att komma vidare.

Ett detaljplanearbete pagar pa Vastfast i Skaraborgs mark, dar bland annat kontor och bostader planeras. Det
gamla Stallet behdlls, men framtida anvandning av det ar inte bestamt.

Kreativa Hus Skévde uppfyller dirmed syfte och mal med verksamheten.
En controller har anstéllts och startar i oktober. Tjansten ar delad med Skévde Stadshus AB.

Resultat och ekonomisk stillning

Kreativa Hus Skovde AB Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsittning 23174 24685 17108 36260 37027 26311
Arets resultat efter finansiella 795 3129 1135 2481 4694 15516
poster

Balansomslutning 526463 437399 479033
Eget kapital 54412 57912 53416
Investeringar 53300 109000 109250 90000 163560 145660

Merparten av investeringarna under aret ar kopplade till bussdepa Timboholm, men aven for
projekteringsarbetet for Noden. Noden kommer investeringsmassigt ta mer fart under sista delen av aret. Dock
ar investeringstakten framskjuten pa grund av myndighetsbeslut som invéntats.

Det som paverkar bolaget mest kostnadsmassigt jamfort med foregaende ar ar rantorna och de skapar ett
prognostiserat underskott for aret. Dock har rantorna minskat under aret vilket gor att underskottet kommer bli
mindre negativt 4n budgeterat. En efterslapning i nyinflyttningar samt omflyttningar i befintliga lokaler har gjort
att intdkterna inte motsvarar budgeterat.

Tio nya bolag har under denna period har flyttat in och fyra har expanderat och ett bolag har flyttat av. Som
tidigare ar, ar majoriteten mindre bolag saval sett till omsattning samt antal personer pa arbetsplatsen. Under
varen gjordes omfattande lokalanpassningar av ett vaningsplan i Vaxthuset for tva flerariga parkféretag som
vaxlar upp hos oss. Nyeport stills i ordning for att under oktober bli fullt uthyrd. Under aret har en omfattande
reinvestering genomforts avseende 1as och passagesystem i byggnaderna Véaxthuset och Spaljén med syfte att
forenkla for hyresgaster men ocksa for att 6ka sdkerhetsnivan och sparbarhet. Samma byggnader har ocksa
samtlig allmanbelysning bytts ut i.
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11.4.1 Mariesjo Kreativa Hus AB

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen Kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsittning 1268 1233 1707 1500 1850 2737
Arets resultat efter finansiella -495 -683 .34 1243 1024 113
poster

Balansomslutning 5955 6974 6822
Eget kapital 364 915 859
Investeringar 0 308 3 511

Hyresgasterna i Mariesjo Kreativa Hus ar uppsagda och merparten kommer vara utflyttade i oktober.
Smaningom kommer rivning ske av alla befintliga lokaler. Avskrivningstakten har darfor 6kats samt att
intdkterna minskar pa grund av att en storre hyresgast ar slappt i fortid och dirmed kommer bolaget gora ett
negativt resultat tom nagot simre dn budgeterat.

11.4.2 VastFasti Skaraborg AB

VastFast i Skaraborg AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomséattning 1671 1667 1569 2508 2500 2145
Arets resultat efter finansiella 741 606 531 985 909 893
poster

Balansomslutning 4041 5780 3453
Eget kapital 2825 2168 2084
Investeringar 0 0 2 2 113

En detaljplan ar uppstartad av kommunen infér omvandlingen till Skévde Science City och framtida expansion av
Science Park Skdvde. I Vastfast har ocksa takten pa fastighetsavskrivningarna 6kat med vetskap om att
merparten kommer att rivas framover. Resultatet ar dirmed lagre an tidigare ar, men enligt budget.

11.4.3 Skovde Eldaren AB

Skovde Eldaren AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella -103 -138 -147 -158 -207 -185
poster

Balansomslutning 1200 2078 1338
Eget kapital 1162 1132 1266
Investeringar 0 0 0

Bolaget har sokt avregistrering for moms da ingen ny uthyrningsverksamhet planeras. Revision och
ekonomiadministration ligger kvar.

Framtida utveckling

Bolagets stora investeringar kommer att paverka den framtida ekonomin. Att dgarna beslutar om att dnda ga
vidare med kontorshuset Noden, dr avgorande for att Science Park Skdvde ska kunna vixa och att fler personer
blir sysselsatta i teknikparken, vilket gynnar skatteintdkterna i kommunen och inte minst, attraktionskraften for
Skévde och Skaraborg. Kreativa Hus Skovde &r en av nycklarna i kommunfullmaktiges prioriterade mal Tillvaxt
och attraktionskraft. Bolaget tar ocksa hjélp av platsvarumaérket for att 6ka kinnedomen om Skoévde for att
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attrahera nya foretag och spetskompetens. Kreativa Hus bidrar till att bade befintliga och nya féretag inom
Science Park Skdvdes profilomraden vaxer, tack vare miljon som de ar med och bygger.

Det finns en osidkerhet och risk i att inbromsning i ekonomin gor att uthyrningen av Noden inte gar i den takt
man planerat, vilket givetvis skulle paverka resultatet.

11.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet

Bolagets verksamhet foljer av styrelsen beslutad tredrig affarsplan och de dvergripande mal som anges i denna
ser ut att kunna nas. Nagra av de visentliga handelser som hittills skett under aret ar:

Skévde satsar pd Welcome House for nyinflyttade och besokare

Welcome House Skovde ar moétesplatsen dar nyinflyttade, besokare, Skovdebor, Skaraborgare och nyfikna far
tips, vagledning och vardefulla kontakter. Skovde kommun och Next Skévde krokar arm och utvecklar Skévde
Turistcenter till en kombinerad besoksmottagning och inflyttarviagledning. Welcome House ger inspiration och
information till den som funderar pa att flytta till eller besoka Skovde likval till de som redan finns pa plats.
Inflyttning ar valdigt viktigt for Skévdes utveckling och genom Welcome House skalas kapacitet upp till ett
personligt mottagande.

Den stora cykelsatsningen pd Billingen star fardig

Efter ett ars byggtid star nu den nya cykelsatsningen pa Billingen fardig. Den bestar av en MTB-arena, den 35 km
langa Billingerundan samt sex stycken MTB-leder och gravityleder av olika svarighetsgrad. Billingen Skovde har
harmed skapat goda forutsattningar for att bli en aret runt-destination fér outdoor-upplevelser. Satsningen pa
cykel pa Billingen ar mycket viktig for aktorer inom beséksnaringen pa Billingen och i hela Skévde. Det som sker
pa Billingen starker hela Skovdes attraktionskraft.

Manga besékare njot av strdlande solsken under Matfestivalen i Skdvde

Maten, musiken och den harliga stimningen stod i fokus da Skovdes stadsfest Matfestivalen arrangerades och
Skévde fylldes med massor av besokare. En nyhet for i ar var den lilla scenen i Kyrkparken dar artister bjod pa
musik och underhéllning och ett forsok till méatning av besoksstrommar. Vi ar verkligen ndjda med arets
Matfestival som aterigen genomforts pa ett stralande satt. Man har haft tur med vadret och ar tacksamma 6ver
alla besokare och for sina samarbetspartners. De matsugna besdkarna hade inte mindre dn 24 olika mattalt att
védlja mellan och 23 krogare deltog i festivalen.

Resultat och ekonomisk stillning

Next Skovde

Destinationsutveckling AB Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomséattning 16 110 15555 13703 21696 23333 12 665
Arets resultat efter finansiella 6609 9 6586 13 13 612
poster

Balansomslutning 15375 15 049 11 294
Eget kapital 4249 4227 4249
Investeringar 0 0 0 0 0

Bolaget foljer lagd budget. Inga storre avvikelser eller investeringar.
Framtida utveckling

Bolagets dgardirektiv dr under revidering. Utifran nytt uppdrag kommer sedan en ny affarsplan att tas fram. Ett
vasentligt tillskott i verksamheten utgors av den nya satsningen pa Welcome House. Stort fokus kommer laggas
pa att utveckla den verksamheten framat i samverkan med Skévde kommun. Next Skdvde ser inga storre
planerade investeringar i nartid.
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11.6 Balthazar Science Center AB

Verksamhet

I sin affarsplan lyfter Balthazar fem 6vergripande mal. Dessa mal har verksamheten arbetat utifran under 2024.
Gallande okad affarsvolym sa har omsattningen 6kats under 2024 i jamforelse med tidigare ar. Kommer ocksa ett
antal investeringar samt projektansokningar landa in under 2024 sa kommer drets omsattning dka rejalt. Nar
det kommer till malet 6kad tdckningsgrad sa har spridningen i Skaraborg varit bra. Framfor allt har Skara varit
den kommun som 6kat mest da de har skrivit tva avtal kring riktade programmeringsinsatser under aret.
Verksamheten ser ocksa ut att na nya rekordsiffror under 2024 nar det kommer till antal personer men traffar i
sina olika insatser. Detta har direkt paverkan till att bli ett mer tydligt och konkurrenskraftigt besoksmal i
regionen. [ sitt arbete att bidra till framtida kompetensférsorjning och bli en sjilvklar partner sa har malet
uppfyllts och mer dar till. Hogskolan i Skévde har klivit in i ett tydligare partnerskap och har dedikerade grupper
som nu arbetar med Balthazar utifran syftet att fa fler till ratt arbete i framtiden. Kopplat till samverkan sa
investerar ett stort antal verksamheter i Balthazar med malbild att fa fler att arbeta inom deras omraden i
framtiden. En viktig insats for Skaraborgs framtida utveckling. Flera insatser har gjorts under rubriken attraktiv
arbetsplats vilket medfort nojd personalstyrka. Exempel pa maluppfyllnad kopplat till medarbetarnoéjdhet dr den
friskvardstimme som nu testats i verksamheten och visat pa battre maende och siffror gillande minskad
sjukfranvaro.

Verksamhetens VD har under ocksa klivit in som ordférande for Nordic Science Center Association vilket dr en
forening for alla science centers i Norden och Baltikum. Detta ordférandeskap bor 6ka stor synlighet till platsen
Skévde och bygga vidare pa platsvarumarket. Balthazar och ocksa synts pa allt fler platser och bjudits in pa fler
arenor vilket 6kat synligheten samt paverkat verksamheten positivt.

Resultat och ekonomisk stillning

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomséattning 6725 7119 6775 10 672 10572 9615
Arets resultat efter finansiella 321 392 796 100 120 339
poster

Balansomslutning 4381 4414 5414
Eget kapital 2011 2214 1691
Investeringar 104 209 440

Verksamheten har foljt budget och ser ut att landa pa ett budgeterat resultat. Storre investeringar ar planerade
till hosten kopplat till flera uppdateringar i upplevelsemiljon. Dessa investeringar bor landa pa 1,5 miljoner
kronor men har tackning av full extern investering och belastar inte verksamheten annat an utifran tid.
Insatserna bedéms oka intresset av verksamheten och 6ka tillstromningen av besokare nar dessa ar gjorda. Fler
investeringar dr planerade men nastkommande satsningar ser ut att landa under 2025.

Framtida utveckling

Den storsta faktorn kopplat till verksamhetens framtid dr kopplat till Skaraborgs stora utveckling och
omstallning. Verksamheterna i Skaraborg kommer behéva enorma kompetensférsorjningsinsatser och
beddmningen ar att det som gors idag inte racker. Framfor allt ar det industrin som staller allt storre krav pa
skolomradet att utbilda "ratt” elever. Da man fran industrins sida inte dr n6jda med det som gors idag sa laggs
allt storre fokus pa Balthazar. En verksamhet med precis det uppdraget, kompetensen och viljan att gora ratt
insatser. Darfor kommer Balthazar som verksamhet behdva vaxa med uppdraget och géra mer for att matcha
Skaraborgs utvecklingsresa. Verksamheten kommer behova bli mycket stérre och kunna ta emot fler
investeringar fran omgivande samhalle i syfte att locka unga samt kunna ta emot fler elever fran hela Skaraborg.
Darfor har styrelsen identifierat och uttalat behovet av en nylokalisering och satsningar.

11.7 Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB

Verksamhet

Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB har fyra dotterbolag, tre av dessa bolag ar registrerade med syfte
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att dga fastighetsbolag inom stadsdelen Mariesjo/Skdvde Science City. Det fjarde bolaget dger en fastighet inom
det sk Arena-omradet.

Utover dessa bolag finns dven Skovde Exploatering AB vilket dger fastigheten Mariesjo 7, Morkebacken
Fastighets AB dgare till Tegelbruket 2, Kartasen Eldaren 6 AB &gare till Eldaren 6 och Kaplansgatan 23
Fastigheter AB dgare till Eldaren 2, Skdvde Exploatering Bromsaren 2 AB 4gare till Bromsaren 2 och Skévde
Exploatering Mariesjo 3 AB agare till Mariesjo 3. Samtliga fastigheter beldgna inom Skévde Science City.

Gemensamt for bolagen ar deras dandamal att vara kommunens redskap for att forvarva och forvalta fastigheter
inom framtida storre utvecklingsomraden som till exempel Skévde Science City, i syfte att medverka till
omvandlingen av den nya stadsdelen. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skévde kommuns
enhet for mark och exploatering. Detta har 16sts genom att bilda ett operativt natverk kallat Team Skovde
Exploatering med personal fran SSB enhet mark och exploatering (exploateringsingenjor), KLS enhet ekonomi
och redovisning (ekonom), KLS enhet planering och styrning (ekonomicontroller), KLS enhet for siakerhet och
juridik (jurist), SSE enhet fastighet (fastighetsférvaltning) och SMS enhet naringsliv (marknadsutvecklare).
Tanken ar att Team Skovde Exploatering ska fungera som ett inbdaddat exploateringsbolag dar kommunen
skapar delaktighet i bolaget och undviker den konflikt som tenderar att uppsta mellan den kommunala
organisationen och ett fristdende kommunalt exploateringsbolag.

Bolagens vd dr mark- och exploateringschef Richard Sannek. Styrelsen i bolagen dr sammansatt av samma
personer som sitter i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Resultat och ekonomisk stillning

Skovde Mark Exploatering

och Utveckling AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella 63 -400 10 150 -600 731
poster

Balansomslutning 164 673 45025 99 359
Eget kapital 164 357 45015 99 294
Investeringar 65000 64 755

Detta dr bolagets andra ar. Bolaget har fyra dotterbolag, tre av dessa bolag ar registrerade med syfte att dga
fastighetsbolag inom stadsdelen Mariesj6/Skovde Science City. Dessa tre dotterbolag har i sin tur dotterbolag
enligt nedan. Det fjarde bolaget, Skovde Flamman 3 AB &ger en fastighet inom det sa kallade Arena-omradet.
Bolaget har liagre riantekostnader dn budgeterat samt har mottagit aktiedgartillskott pa 65 miljoner kronor och

skickat vidare dessa infér bolagskop.

11.7.1 Skovde Exploatering Eldaren AB

Skovde exploatering Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Eldaren AB (tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella 15 788 37 16197 55 28
poster

Balansomslutning 60 509 21055
Eget kapital 22238 8026
Investeringar 37 448 - 19 441

Detta ar bolagets andra ar. Bolaget ar moderbolag till Kartaseneldaren6 AB, Kaplansgatan 23 Fastigheter AB

samt har under aret kopt bolaget Skévde Exploatering Bromsaren 2 AB. Detta kop finansierades genom

aktiedgartillskott samt lan. Bolaget har kostnader for administrativa tjinster, rantekostnader och annan

ersattning i samband med kop.
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11.7.2 Kartaseneldaren 6 AB

Kartaseneldarené6 AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomséattning 1136 1333 1530 1650 2000 2337
Arets resultat efter finansiella 267 530 827 47 795 351
poster

Balansomslutning 2600 2536 2820
Eget kapital 1319 1701 1052
Investeringar

Bolaget ager fastigheten Eldaren 6 med ett flertal hyresgaster. Avflyttning under aret innebar lagre omsattning
an budgeterat vilket paverkar resultatet negativt jamfért med budget.

11.7.3 Kaplansgatan 23 Fastigheter AB

Kaplansgatan 23
Fastigheter AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 86 67 78 115 100 137
Arets resultat efter finansiella 448 538 565 799 -807 1001
poster
Balansomslutning 2987 3595 3437
Eget kapital -156 634 292
Investeringar

Bolaget dger fastigheten Eldaren 2 med ett fatal hyresgaster. Storsta kostnaden under aret ar snabbare

avskrivning pa fastigheten enligt rivningsprognos.

11.7.4 Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB
Skovde exploatering
Bromsaren 2 AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 1422 2089 1623
Arets resultat efter finansiella 1095 1506 924
poster
Balansomslutning 4575 4179
Eget kapital 1854 759
Investeringar 4282

Detta dr bolagets andra verksamhetsar men forsta aret vi dger dem. Bolaget dger fastigheten Bromsaren 2 med
en hyresgast. Bolaget prognostiseras att gora en vinst under aret.
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11.7.5 Skovde Exploatering Mariesjo AB

Skovde exploatering Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Mariesjo AB (tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella 267 37 -433 55 229
poster

Balansomslutning 88 053 39 865
Eget kapital 71758 37 025
Investeringar 47 835 39281

Detta dr bolagets andra ar. Bolaget 4r moderbolag till Skévde Exploatering AB samt har under aret kopt bolaget
Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB. Detta kop finansierades genom aktiedgartillskott samt 1an. Bolaget har
kostnader for administrativa tjanster och rantekostnader.

11.8 Skovde Exploatering AB

Skovde Exploatering AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 231231 231231
Nettoomséattning 774 760 759 1160 1140 1410
Arets resultat efter finansiella 1489 1426 1827 22239 22139 6621
poster

Balansomslutning 7124 70 288 38408
Eget kapital -6 978 8161 -5489
Investeringar

Bolaget dger fastigheten Mariesjo 7 med en hyresgast. Bolagets dgare har stéllt ut en kapitaltidckningsgaranti for
att svara for det negativa egna kapitalet, denna kommer infrias under hdsten. Intdkter och kostnader i linje med

budget.

11.8.1 Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB

Skovde Exploatering

Mariesjo 3 AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomséattning 485 801

Arets resultat efter finansiella 6 279

poster

Balansomslutning 3936

Eget kapital -19

Investeringar 4010

Detta dr bolagets forsta verksamhetsar. Bolaget dger fastigheten Mariesjo 3 med en hyresgast. Bolaget

prognostiseras att gora en forlust vilket paverkar det egna kapital men ett kapitaltillskott planeras under hosten.
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11.8.2 Skovdetegelbruket Exploatering AB

Skovdetegelbruket

Exploatering AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella 77 37 .93 55 28
poster

Balansomslutning 9970 10 055
Eget kapital 9949 10 026
Investeringar 9461

Detta dr bolagets andra ar. Bolaget 4r moderbolag till Morkebacken Fastighets AB. Bolaget har kostnader for

administrativa tjanster.

11.8.3 Morkebacken Fastighet AB

Morkebicken Fastighet AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter finansiella 367 311 -360 557 467 -603
poster

Balansomslutning 3345 5635 6 240
Eget kapital -3198 -2 588 -2 831
Investeringar 654

Bolaget gor daven i ar en forlust som minskar det egna kapitalet. En hypotetisk kontrollbalansrakning har

uppréittats som uppvisar pa stora dvervarden och att bolagets aktiekapital ar intakt varfor styrelsens

handlingsplikt ej intrader. Bolagets fastighet ingér i detaljplanen fér Ostra kvarteret Tegelbruket. Detaljplanen

vann laga kraft i slutet av 2023 och framgent kommer bolaget sélja sin fastighet till den av kommunen

markanvisade koparen.

11.8.4 Skovde Flamman 3 AB

Skovde Flamman 3 AB Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 231231 231231
Nettoomsattning 2050 2 044 3072 3066 987
Arets resultat efter finansiella 2270 267 516 -400 162
poster

Balansomslutning 2226 35010
Eget kapital -402 -131
Investeringar 630 33720

Detta dr bolagets andra ar, vi tog 6ver verksamheten hosten 2023. Intakter och kostnader i linje med budget.

Bolaget har en pagaende golvreparation pa fastigheten som inneburit en storre investering, denna var inte i med
i budget, utredning pagar kring eventuell forsdkringsersattning. Bolagets dgare har stillt en
kapitaltackningsgaranti for att svara for det negativa egna kapitalet, denna kommer infrias under hosten.

Framtida utveckling

Framgent kommer ytterligare forvarv goras for att sa langt det ar mojlighet 6ka andelen, av kommunkoncernen,

agda fastigheter i omradet. Agandet anpassas i en bolagsstuktur som féljer den kvartersstruktur dar
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fastigheterna ar geografiskt placerade. Pa detta sitt forbereds dven den framtida avyttringen av bolagen och av
bolagen agda fastigheter, till dess kommunens arbete med att utveckla omradet i enlighet med malbilden ar klar
for forsaljning till privata exploatorer.

I dagslaget praglas dock framdriften, och darmed takten for avyttring av bolag respektive av bolagen dgda
fastigheter, av den generella konjunkturen, men adven de forutsittningar som specifikt praglar byggbranschen.

11.9 Science Park Skovde AB

Verksamhet

Science Park Skovde AB (SPS) ags till 49 procent av Skévde Stadshus AB och 51 procent av Science Park Skévde
Intresseforening. Bolaget har som syfte att framja nyféretagande och tillvaxt. Detta ska Bolaget gora genom att
verka for att tillvarata Hogskolan i Skovdes forskning och utbildning i syfte att stimulera, inspirera och
mojliggora for utveckling av kunskapsforetag, att utveckla och driva Science Park Skdvde, foretagsinkubation och
Oppna arenor for innovation, att stddja entreprenérer och foretag med skalbara affarsidéer med affarsutveckling
och innovationsledning samt att bidra till utveckling av den fysiska innovationsmiljén i samverkan med
fastighetsagare.

Science Park Skovde ABs verksamhet dar huvudsakligen uppbyggd av en Startup-verksamhet for att stotta
startup-entreprendrer genom affarsutveckling och driva foretagsinkubation och en Open Arena-verksamhet for
att stotta communitybyggande genom kompetens- och natverksaktiviteter, behovsinventeringar, tillvaxtinsatser,
projektinitiering och innovationsledning for bolag.

Framgang for verksamheten 2024 maits genom antal screenade startup-idéer, antal nya foretag (startup,
etableringar), antal individer i entreprenors- och kompetensframjande aktiviteter, antal tillfallen for
internationalisering for foretag, antal och omslutning pa genererade innovations- och demoprojekt.

Resultat och ekonomisk stillning

Science Park Skovde AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning -23503 25537 22 699 47120 45 802 44 096
Arets resultat efter finansiella 2818 304 4937 334 456 1042
poster

Balansomslutning 19 943 21387 20 555
Eget kapital 5951 3748 8769
Investeringar 40 84 249

Verksamhetens omfattning varierar fran ar till ar beroende pa arlig omslutning pa beviljade utvecklingsprojekt,

varvid en jamforelse av omsattning mellan aren ej ar relevant. Verksamheten har som mal att arsvis

resultatmdassigt landa pa nollresultat (+/- max 2% i forhallande till omsattningen).

Bokford omsattning och resultat vid delarsavstimning avviker normalt fran beraknad prognos da redan
beviljade intdktsmedel som ligger pa balans ej kommer lyftas in i resultat forrén i slutet av aret.

Differensen i nettoomséattning och resultat mellan helarsbudget och heldrsprognos 2024 ar i huvudsak beviljade

projektmedel som ej var med i budget for 2024.

Framtida utveckling

For att nd upp till uppsatta mal ar Science Park Skévde AB beroende av kontinuerlig utveckling av den fysiska

miljon. Det giller bade nyutveckling i expansionsmiljoer som kommande Science City och

vidareutveckling/upprustning av de inre och yttre miljderna som parken redan verkar i. Detta for att fortsatt

vara attraktiva for bade organisk expansion och etablering av nya och vixande foretag.

Verksamheten kommer under 2024 /2025 utvecklas vad géller processer och kompetens inom
innovationsledning for att kunna mota finansiarers férvantningar att kunna stotta foretag och organisationer i

den regionala omstéllningen.

For startup-verksamheten finns det i nuldget en stor osdkerhet vad géller fortsatt finansieringsniva i det

Skévde kommuns delarsrapport 2024

56(61)



nationella inkubatorprogrammet 2025-2029 jamfort med dagens niva pa 3 Mkr arligen.

For samverkansarenan Sweden Game Arena behover en langsiktigt hallbar 16sning pa organisation, finansiering
och fortsatt utveckling 16sas fran 2025 for att inte tara pa leveranskapacitet och resurser i 6vriga verksamheten.

11.10 Skaraborgs kommunalférbund

Verksamhet

Under forsta halvaret har informationssdkerhetsarbetet utvecklats och en handlingsplan har uppréttats.
Arbetsmiljon prioriteras med uppdaterade riktlinjer for flextid och nya rutiner for arbetstidsuppféljning.
Skaraborgsdagen genomférdes i januari och forbundet har infért nyhetsbrev for att forbattra informationsflodet
till fortroendevalda och samarbetsparter.

Projektenheten ar aktiv i cirka tio projekt, inklusive "Kompetenstrappa - férskola och fritidshem" samt
"Attraktion till batteri- och fordonsbranschen". Kompetensnavet har forlangts till 2027. Samarbetet med
Goteborgsregionen inom batteribranschen ar etablerat.

Inom kunskapsutveckling har ett dimensioneringsunderlag for utbildningsplaneringen tagits fram. Projektet
"Det syns inte" syftar till att forbattra ungdomars psykiska halsa. Satsningen pa Fullféljda studier och
gymnasieskolans dimensioneringsforutsattningar ar fortsatt viktiga uppgifter. Enheten Valfardsutvecklingen har
arbetat med att etablera nya verksamhetsomradet folkhilsa, anpassning och utredningar med baring ur
VastKoms nya uppdrag.

Omstallning Skaraborg har konkretiserats med en aktivitetsplan for 2024 och tydliga genomfoérandeplaner. Bade
Omstallning Skaraborg och Science Park Skdvde har beviljats fortsatt finansiering. Aktiviteter som Nordisk
Batterikonferens har genomforts och marknadsanalys visar behov av nya hotell i Skaraborg har tagits fram.

Infrastrukturprojekt har stott pa utmaningar med férseningar, men satsningar pa jarnvagsinfrastruktur har
intensifierats pa Kinnekullebanan och Vastra Stambanan. Arbete pagar for att siakra kollektivtrafiken for
gymnasieelever i glesbygd. Alla kommuner har antagit klimatléften for 2024-2026. Arbetet med
energiforsorjning har intensifierats.

Samhillsbyggnadsarbetet fortsitter med fokus pa bostadsplanering, dir en testgrupp utforskar mojligheten att
skapa en gemensam karta for lediga tomter. Nya insatser for bostadsplanering har inletts for att mota framtidens
behov.

Resultat och ekonomisk stillning

Skaraborgs

kommunalforbund (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 41942 43724 38721 54 944 56 106 60403
Arets resultat efter finansiella 5238 4353 1389 509 50 107
poster

Balansomslutning 86 856 88 255 75263
Eget kapital 11 365 7 410 6128
Investeringar 0 0 0

Skaraborgs Kommunalférbunds delarsutfall ar 5 238 tkr. Jamforelse mot budget (4 353 tkr) i delaret ar
avvikelsen ett 6verskott om 884 tkr. Foregaende ar var utfallet 1 389 tkr. Avvikelsen mellan aren beror pa
periodisering. [ ar har inte rekvireringar gjorts i augusti vilket gjordes féregdende ar. I prognosen for aret ar det
inom Valfardsenheten éverskottet kommer att vara.

Framtida utveckling

Utvecklingen férvantas ske i enlighet med faststillda mal och medlemskommunernas forvéantan.
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11.11 Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falkdpings kommuner med uppgift att 16sa
medlemskommunernas vattenférsorjning. Ravattnet tas fran Vattern och pumpas cirka 3 mil till Borgunda
vattenverk, dar sker all behandling av vattnet innan det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala
produktionen per ar ar cirka 9 000 000 m3 vilket férsorjer cirka 100 000 manniskor med dricksvatten som ar

varat viktigaste livsmedel.

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas férbindelsepunkter utan avbrott leverera dricksvatten av god
kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfyllt.

Skaraborgsvatten (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 240630 240630 230630 241231 241231 231231
Nettoomsattning 24 065 23077 22963 47 065 46 154 41 247
Arets resultat efter finansiella 4621 2532 6174 6820 5 064 6603
poster

Balansomslutning 261931 342 274 251450 312354 405 475 255143
Eget kapital 165 300 165901 160 250 167 499 168 433 160 679
Investeringar 6958 17900 6973 63 058 35800 17 508

Deldrsresultatet ar béttre 4n budget beroende pa lagre avskrivningar och rantekostnader da de budgeterade
investeringarna ar senarelagda. Forbundet levererat mer vatten dn budgeterat vilket ocksa bidrar till det battre

resultatet.

Prognosen for investeringarna ar hogre jamfort med budget vilket beror pa att 2023 ars investeringar nu
kommer att genomforas under ar 2024 och ar 2025.

Framtida utveckling

Forbundets verksamhet styrs av livsmedelsverkets foreskrifter. En avskiljande barridr behovs for att

framtidssédkra vattenkvalitén nar kommunerna vaxer. Vattenverket i Borgunda skall darfor komplettera sin

process med en membranfilteranlaggning enligt tidigare beslut.

Analysformagan i Borgunda ska dven forbattras med ett eget vattenlaboratorium for att klara de nya

myndighetsbeslut som kommit.

11.12 Avfall & Atervinning Skaraborg

Verksamhet

Den samlade bedomningen av god ekonomisk hushallning ar att forbundet fortsatt har en god ekonomi och goda
rutiner for att arbeta mot de uppsatta malen.

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och kommunalt insamlingsansvar for

forpackningar innebar genomgripande forandringar av det kommunala insamlingssystemet.

Resultat och ekonomisk stillning

Avfall & Atervinning Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 240630 240630 230630 241231 241231 231231
Nettoomsittning 141808 133345 106056 288 834 273762 215749
Arets resultat efter finansiella 8664 1020 2188 12719 2923 7726
poster

Balansomslutning 115530 96920 105058
Eget kapital 51454 48328 42790
Investeringar 11637 4430 16120 36700 13975
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Resultatet for deldret ar +8,7 miljoner kronor. Det dr 2,3 miljoner kronor battre dn det budgeterade resultatet
om +1,5 miljoner kronor for perioden. Soliditeten uppgar till 44,5 procent vilket innebar att det finansiella malet

ar uppfyllt.

Prognosen for ar 2024 ar ett positivt resultat pa 12,7 miljoner kronor, vilket dr 9,8 miljoner kronor battre an
budgeterat resultat pa 2,9 miljoner kronor. Bade intdkter och kostnader vantas bli hogre dn budgeterat.

Framtida utveckling

Enligt EU:s avfallsdirektiv ska kommunen senast den 31 december 2023 sédkerstélla att hushéllens matavfall
separeras och materialatervinns. Dispens har erhallits fran Naturvardsverket. Dispensen innebar att inférandet
av obligatorisk utsortering av matavfall kan samordnas med infoérandet av fastighetsnara insamling av
forpackningar. Forbundets likviditet kommer minska da férdndringarna innebar inkép av valdigt manga karl.

En stor kostnad i forbundet ar behandlingskostnad for restavfall. Antalet ton som férbranns, utveckling av
avfallsindex for forbranning, samt kostnader for utsldppsrétter ar de delar som paverkar det totala priset.

Inférandet av obligatorisk sortering av matavfall och fastighetsnara insamling av férpackningar gors for att mer
ska materialatervinnas. Uppnas detta bor antalet ton som forbrianns minska.

Kostnaden for utslappsratter vantas fortsatta 6ka per ar.

11.13 Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Verksamhet

Forbundets finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning stimmer val 6verens med
kommunallagens regler om en ekonomi i balans. De finansiella malen ar delvis uppfyllda. Verksamhetsmélen
beddms vara uppfyllda i hog grad inom de flesta omraden.

Resultat och ekonomisk stillning

Miljosamverkan Ostra Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 240831 240831 230831 241231 241231 231231
Nettoomsattning 22768 22114 18 697 33463 33326 29 607
Arets resultat efter finansiella 1362 151 1140 572 381 -928
poster

Balansomslutning 13733 8338 7 668
Eget kapital 4 434 2860 3072
Investeringar 195 0 0 195 0 0

Helarsprognosen for verksamheten beraknas bli 572 tkr vilket innebar att resultatmalet pa minst 0,5 procent av
medlemsbidraget uppnas. Foregdende ars underskott har justerats genom hojt medlemsbidrag under en

trearsperiod. Verksamhetens resultat forklaras dels av en hog maluppfyllelse avseende arets kontroller, dels att
utfallet av verksamhetens kostnader férvantas bli enligt budget.

Framtida utveckling

2024 har Miljosamverkan haft ett samverkansavtal med Essunga kommun dar man utfort tillsyn at namnden i
Essunga kommun. Avtal mellan Miljosamverkan och Essunga kommun for ar 2025 kommer skrivas under hdsten

2024.

Essunga kommun har tagit ett beslut om att ansoka om medlemskap i Miljdsamverkan med ingang 1 januari

2026.

Medlemskommunerna har tagit beslut om att utéka forbundets ansvarsomrade till att &ven omfatta tillsyn enligt
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter m.fl. lagar med tidigast start ar 2026.

Det forandrade arbetssattet med tim- och efterhandsdebitering medfor en 6kad osdkerhet for ekonomin som kan
sla at flera hall. Eftersom man dnnu inte har nagot heltickande underlag for tidsredovisning finns en osdkerhet i
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avgiftsfinansieringsgraden.
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11.14 Raddningstjansten Skaraborg

Verksamhet

Nya regler gallande dygnsvila har stor paverkan pa verksamhet/medarbetare, framforallt medarbetare i
skifttjanst. Efter att reglerna varit gillande sedan februari konstateras att paverkan pa medarbetare/verksamhet
ar stor. Det ar stora svarigheter att ticka vakanser och nist intill omojligt att planera in aktiviteter dar
medarbetare fran flera schemarader ska medverka.

Semesterperioden dr utmanande ur personalplaneringssynpunkt da merparten av forbundets skiftgdende
medarbetare tar ut féradldraledighet under semesterperioden. Verksamheten ar inte anpassad for detta. Antalet
medarbetare som kan ta ut fordldraledighet 6kar kontinuerligt. Semesterperioden 2024 har varit den mest
utmanande hittills och det har varit svart att 16sa bemanningen. Férbundet maste anpassas efter dagens
forutsattningar, att medarbetare tar ut foraldraledighet och fler gor det framover. Detta maste mojliggoras utan
negativ paverkan pa verksamheten. Detta blir dn viktigare for en, idag, mansdominerad arbetsplats, da det i
samhallet generellt fortfarande ar sa att kvinnor star for majoriteten av foraldraledighetsuttaget.

Arbete pagar med att starta en ny trygghetscentral i Mariestad som driftsatts hosten 2024.

Resultat och ekonomisk stillning

Riddningstjansten Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
Skaraborg (tusen kronor) 240731 240731 230731 241231 241231 231231
Nettoomsittning 128131 117 499 112988 205 460 201 426 218 650
Arets resultat efter finansiella 943 442 141 4130 757 4571
poster

Balansomslutning 175 842 161 389 192 636
Eget kapital 68398 63 024 67 454
Investeringar 1719 31425 15806 36 026

Delarets resultat ar positivt och hogre dn budget, pa grund av. vakanta tjanster. Prognosen for helaret ar positiv,
finansiellt malet for 2024 bedéms uppnés. Resultatet minskar under hosten da vakanta tjanster ar/blir tillsatta.

Framtida utveckling

Anpassningar till krav som stills pa verksamheten idag och krav som stills pa verksamheten framover. Akuta
anpassningar ar till de nya reglerna géllande dygnsvila samt mojliggora foraldraledighetsuttag utan negativ
paverkan pa verksamheten. Det kommer kravas en utékning av medarbetarresursen for att mojliggora detta.

Arbete med ny brandstation i Skévde pagar, behovet av ny brandstation ar akut. Det ar brist pa
tillrackliga/andamalsenliga utrymmen for dagens verksamhet och dn mer for framtida verksamhet.
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