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Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for ren 2018-2020 f6r Skovde kommun.
Dokumentet innehaller de mél och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget f6r aren 2018-2020 faststélls. Driftbudgeten
for &r 2018 med fordelning av anslag per ndmnd och styrelse p4 totalt 2 824 miljoner
kronor faststélls. Anslagen for ren 2019 och 2020 antas som underlag for fortsatt
planering.

3. For &r 2018 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 937 miljoner
kronor, den taxefinansierade investeringsbudgeten om 67 miljoner kronor samt
exploateringsbudgeten med en nettointdkt pa 1,2 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for dren 2019 och 2020 antas som underlag for fortsatt planering.
Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom
totalramen for perioden samt att 16pande aterrapportera besluten till
kommunfullmaktige.

4. Utdebitering ar 2018 faststills till 20:86 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under &r 2018 ritt att nyuppléna, dvs. 6ka kommunens
skulder, med totalt 650 miljoner kronor. Okningen p& skuldnivan tar enbart hinsyn till
kommunens finanseringsbehov. Efter beslut om att inféra en koncernbank kommer
det att behovas ett nytt beslut kring upplédningsramen i november 2017 dér beslut tas
om maximal skuldnivé och nyupplaningsbehov for hela kommunkoncernen.

6. Kommunstyrelsen och namnderna far i uppdrag att ta fram internbudget for ar 2018
och verksamhetsplan f6r &ren 2018-2020 utifrédn anslag och de politiska méal och
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Ndimndernas verksamhetsplaner ska
lamnas till kommunstyrelsen i december 2017. Dérefter anmails nimndernas
verksamhetsplaner till kommunfullméktige.
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7. Reviderad budget avseende ar 2018, ombudgetering av investeringsprojekt samt
uppdaterade prognoser 6ver skatteintdkter och 6vriga finansiella poster ska beslutas av
kommunfullmé#ktige i mars 2018.

8. Internréntan for 2018 faststélls till 1,75 % enligt SKLs rekommendation (cirkuldr
17:5).

9. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel f6r l6nerevidering efter
beredning av KDLG/KSAG.

10. Ekonomichefen har ritt att férdela ut budgeterade medel for
demografiférandringar enligt resursférdelningsmodellerna.

11. Anta slutrapport Billingeprojektet och att kommande investeringar i omradet utgar
fran slutrapporten Billingeprojektet.

Bakgrund

Strategisk plan med budget f6r &ren 2018-2020 har utarbetats i enlighet med
kommunens arshjul. Mal och riktlinjer f6r verksamheterna har strukturerats i form av
ett styrkort.

Medel for 1onerevidering ligger centralt ar 2018. Syftet &r en utveckling av 16nedversyn
till kommungemensamma prioriteringar. I budgetforslaget ingar en lonesatsning pa ca
71 miljoner kr.

T underlaget ingar att koncernen ska bidra med 15 miljoner kronor.
Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

Handlingar

TU Strategisk plan med budget 2018-2020

Alliansens budget 2018-2020

Alliansens investeringsbudget 2018-2020
Socialdemokraternas budget 2018-20220
Socialdemokraternas investeringsbudget 2018-2020

En budget for 2018 (S), 2017-06-15

TU Budget Socialdemokraterna

Miljopartiet de grona i Skdvdes budgetforslag 2018-2020, reviderad version
Budget 2018-2020 Sverigedemokraterna
Investeringsbudget 2018-2020 Sverigedemokraterna
Budget SD 2018-2020 Budget plan

Viénsterpartiets budget 2018-2020

Budget V 2018-2020

Investeringsbudget 2018-2020 Vansterpartiet

Strategisk plan med budget, slutlig till kommunfullméktige

Skickas till
Samtliga nimnder

Kommunala bolagen
Kommunalférbunden
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Innehall

Lashanvisning

Strategisk plan med budget ar Skovde
kommuns budgetdokument. Styrdoku-
mentet beslutas av kommunfullmaktige
och innehdller bland annat mal och inrikt-
ning for verksamheterna, beslut om skat-
tesats, resultat-, balans-, kassaflodes- och
investeringsbudget for kommunen samt
namndernas ekonomiska ramar.

De politiska malsattningarna foljer
mandatperioden. Beslut om skattesats
och budget galler for 2018. En plan for
2019-2020 redovisas.

For mer information om Skovde kommuns
organisation och hur den styrs, se skriften
Sa styrs Skévde kommun som finns pa
www.skovde.se.
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Visionen om Skdvdes framtid

Sveriges kommuner star infor stora prévningar de kommande
aren. Samtidigt som det foéds rekordmanga barn sé lever vi allt
langre. Det dr en fantastisk och 6nskad utveckling, men gér
ocksa att allt storre grupper av barn och dldre ska forsorjas av
en allt mindre grupp i arbetsf6r dlder. Konkurrensen om den
utbildade arbetskraften blir hird och vi méste kunna locka
med en helhet, inte bara ett bra jobb.

De traditionella arbetstillfdllena utmanas av bade global-
iseringen och automatiseringen. Vi kan inte ta for givet
att den klassiska industrin ska fortsétta att bidra i samma
utstrackning till var kommuns vilmaende.

Alliansens ldngsiktiga plan f6r hur Skovde ska klara dessa tva
stora provningar tar sin grund i Vision Skovde 2025, som har ett
tydligt jobb- och tillvaxtfokus. Skovde har de senaste aren tagit
viktiga strategiska steg for att skapa nya arbetstillféllen och fler
branscher for att minska beroendet av ett fatal stora arbets-
givare. Samtidigt har vi utvecklat kultur- och fritidsutbudet f6r
att stirka Skovdes attraktivitet. Det har gett resultat. Genom
olika undersokningar vet vi att Skdvdeborna dr néjda med sina
liv och tycker att Skovde utvecklas 4t rétt hall.

Gothia Science Park startades for drygt tio &r sedan for att
bli en naturlig 1ank mellan hégskolan och naringslivet for
att stimulera sa att forskningen skulle skapa foretag och nya
jobb. I dag dr GSP navet i vad Dagens Industri kallar ”"Spel-
undret i Skovde”.

Den strategiska satsningen pd Handelsstaden Skévde dr
ett av ménga sétt att bredda stadens arbetsmarknad. Det har
lett till att Skovde bade lockar nya kunder till staden, och far

Allians for Skovde

ks R

Katarina Jonséti;n (M) Leif Walterum (C)

Conny Brénnberg (KD)

nationella och internationella kedjor att etablera sig med
resultatet att nya arbetstillfdllen har skapats.

Vi jobbar aktivt for att bevara och utveckla de jobb som re-
dan finns i Skévde. Vi samarbetar tillsammans med Forsvars-
makten for att stdrka och utveckla Skévde Garnison, vilken
idag &r Sveriges storsta. Vi stodjer och samverkar med Volvo-
bolagen, Hogskolan och IDC i nétverket Assar for att stirka
utvecklingen av morgondagens industriproduktion i en fysisk
och virtuell utvecklingsmiljo f6r forskning och utbildning.

Vér nésta stora satsning dr inom bestksnéringen, en av de
snabbast vixande branscherna i virlden. Satsningen p& Nya
Billingen kommer att skapa nya intdkter och hundratals nya
arbetstillfallen nér hotell, restauranger och handel gynnas av
att det kommer fler besokare till Skévde. Alla Skdvdebor far
ocksa njuta av ett fantastiskt friluftsomrade fyllt av aktiviteter
for hela familjen aret runt med stora vinster for folkhilsan.

For att mota den stora efterfrdgan pé bostdder i Skdvde har
vi de senaste aren jobbat hart for att 6ka bostadsproduktio-
nen. Nu dr tempot hogt, 2016 hamnade Skovde pa plats nio pa
listan 6ver de kommuner dir det byggs flest bostader i forhal-
lande till befolkningen och redan under 2017 dubblas produk-
tionstakten for att sedan ligga pa den nivan fram till 2025.

Vi vet att vi star infor stora provningar framéver. Vi dr
forberedda och har goda forutsittningar med en mycket
god kommunal ekonomi och en 1angsiktig plan fér att méta
utmaningarna. Allt vi gor syftar till att lagga grunden till
nista kapitel i historien om Skovde, med fortsatt tillvéxt och
fortsatt goda resurser till vir gemensamma vélfard.

Uo-Britt. Haagheom

Ulla-Britt Hagstrém (L)
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Skovde véxer i en uppmuntrande takt, allt fler vill bli Skdvde-
bor for varje &r. Det &r inte bara glidjande, det &r en forutsétt-
ning for att méta framtidens utmaningar, kunna axla rollen
som draglok i Skaraborg och konkurrera med andra tillvéaxt-
kommuner i Sverige. Var budget innehaller historiskt hoga
investeringsnivaer for att mota de behov som uppstarien
vixande kommun, fortsétta erbjuda en hog niva pa vélfiarden
och samtidigt ytterligare stirka Skovdes attraktivitet.

Bostadsfragan har haft hdgsta prioritet i Skovde kommun
under manga ar. Nu ser vi resultat, &r 2016 var vi pd nionde
plats bland de kommuner i Sverige som hade flest antal pa-
boérjade bostédder per invinare. 2017 ser vi att det kommer
byggas dnnu mer, vilket ar otroligt positivt. Nya bostéder byggs
isévil centrala Skdvde som i vara ytteromraden.

Det f6ds ménga barn i Skévde och vi ser ett stort behov av
skol- och forskoleplatser framéver. I var budget har vi avsatt
590 miljoner for att bygga nya forskolor, uttka vara grund-
skolor och utveckla gymnasieskolorna.

Vér vision séager att i Skovde ska livspusslet ga ihop. Det ska
finnas forskolor nédra ddr ménniskor bor och darfor planerar
vi for fyra nya forskolor runt om i kommunen de kommande
aren. Dessutom bygger det kommunala bostadsholaget Skovde-
bostidder en ny forskola pa Aspd.

INLEDNING
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Vagen till

Vision Skovde 2025

Skovderegionen ar kand i landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor méts, verkar och mar bra. Vi far
livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora stadens
majligheter och rika utbud med en naturnara enkelhet, dar det
finns tid 6ver for det som berikar vara liv. | Skévderegionen trivs
vi med livet i alla ldrar och ar stolta 6ver vad vi uppnatt!

Vision Skovde 2025 ar vagledandeii allt vi gor. Nu tar var budget
Skovde vidare mot och bortom visionen.

En ny grundskola byggs i Tradgardsstaden och Billingskolan,
Fjarilskolan och Lundenskolan kommer att byggas ut mot-
svarande en ny grundskola. Genom att 6ka kapaciteten i vara
befintliga skolor kan specialsalar som sl6jd- och idrottssalar
anvindas mer effektivt.

Vi framjar dven en god hélsa hos véra barn och unga och
avsatter darfor medel till tre ytterligare resurser inom elev-
hilsan. En forstarkning av elevhélsan innebar ocksi att peda-
gogerna ges battre forutsdttningar att dgna sig t undervisning
nér andra kan hjélpa de elever som inte mér bra. Ibudgeten
finns dessutom pengar {or att 16pande kunna rusta upp kok,
skolgardar och lekplatser runt om i kommunen.

Vi vill méjliggora ett gott liv for alla Skévdebor, oavsett var i
livet man befinner sig eller vilka behov man har. De kommande
aren bygger vi darfor en ny gruppbostad per ar. 2019 borjar
det nya dldreboendet vid Ekedal byggas, vilket 100 miljoner
kronor i var budget finns avsatta till.

Jobb och utbildning 4r den bésta végen till integration och
delaktighet i samhéllet. Arbetet med Skévdemodellen, som
syftar till att personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden
ska komma i arbete, har visat sig vara mycket lyckosamt.
Resultatet sticker ut i Sverige och Skdvdemodellen lyfts som
ett gott exempel nationellt. Var budget ger forutséttningar for

att arbetet med Skévdemodellen ska kunna fortsétta i samma
omfattning. Vi har ocksa avsatt medel for att utdka antalet
platser inom vuxenutbildningen.

I takt med att Skdvde vaxer har trafiksituationen fériandrats.
Det ska vara enkelt att ta sig i Skdvde och i var budget finns
428 miljoner avsatt f6r vigar, korsningar, cykel- och gang-
banor, parkeringshus och kollektivtrafiksatsningar. Bland
annat ska ett nytt mini-resecentrum byggas i Ryd. Morke-
korset, Nolhagavéagen och Vipankorset ska byggas om. Pa
Vadsbovigen blir det en bussfil och tva rondeller blir tvafiliga.

Vi fortsétter att arbeta for att starka Skovdes attraktivitet,
dér utbudet av kultur och fritid har stor betydelse. Billingehov
far en ny isyta och tre fullstora idrottshallar byggs p& Kavelbro,
Lundenskolan och Tradgérdsstaden. Vi har avsatt medel for
att forverkliga visionen om att Billingen ska bli ett av Syd- och
Vistsveriges mest vilbesokta besoksmal, sdvil sommar som
vinter. Arbetet med att utveckla stadskdrnan fortsatter liksom
utvecklingen av Sodra Ryds centrum.

Vart miljdarbete gér ocksé framat. Over 90 procent av allt
kott som kdps in i kommunen dr nu svenskt med tyngdpunkt
pa lokalproducerat sa vi samtidigt kan forbattra miljon och
stodja de lokala producenterna. Utsldppen av vaxthusgaser
gar &t ratt hall, andelen fossila drivmedel minskar. Inom sol-

energin har dessutom Skdvde en tétposition, vilket bevisas
av att kommunen tillsammans med Héllbar Utveckling Vast
tilldelades 2016 &rs Solenergipris av svensk Solenergiforening.

Totalt innehaller var budget 2018-2020 investeringar om
drygt tva miljarder kronor, vilket 4r méjligt tack vare att
Skovdes ekonomi dr vélskott och att vi gjort starka ekono-
miska resultat under flera ar.

Vi vet att Sveriges kommuner star infor stora utmaningar.
Darfor far vi aldrig vara néjda och tro att framtiden 16ser sig
sjalv, vi maste badda och ta ansvar f6r den redan nu. Med en
stark ekonomi och en langsiktig plan &r Skévde vél rustat for
framtiden.

INLEDNING
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Att styra mot resultat och kundnytta

Skovde kommun finns till fér Skvdeborna. Utvecklingen av
kommunens styrning och ledning ska frimja f6rmagan att
leverera resultat f6r Skovdeborna. De kommunala valfards-
tjansterna ska vara efterfragade, halla god kvalitet och utforas
pa ett kostnadseffektivt sitt. Samhallsutvecklingen ska vara
socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt héllbar.

I styrningsarbetet anvinds begreppet kund, som star for
Dem vi finns till for. Kunder kan exempelvis vara elever eller
foréldrar, brukare inom omsorgen, bestkare, foretagare,
foreningar eller medarbetare i Skdvde kommun. Med kund-
begreppet laggs fokus pa kundnytta, det vill séga att skapa ett
vérde for dem vi 4r till for.

Skovde kommuns arshjul

Namnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

Tjansteman presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

Skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

Namndernas dialog
med KSAU (T1).

Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

Namndernas dialog
med KSAU (T2).

Skovde kommuns delars-
rapport (T2) presenteras for KF.

Namnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING
SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020

Kommunfullméktiges mél formuleras i ett styrkort. Malen ar
langsiktiga och strategiskt viktiga fér Skévdes utveckling. Flera
av dem har direkt koppling till Vision Skévde 2025. For att
vigleda ndimnderna i arbetet med att nd mélen finns ett antal
strategier, som i huvudsak hdmtas fran programférklaringen.
Resultat mits genom att folja ett antal nyckeltal och analysera
utfallet. Ndmndernas planering ska utgé fran programfor-
klaringen och kommunfullméaktiges styrkort.

Se dven S& styrs Skovde kommun, f6r en 6versiktlig beskriv-
ning av hur Skévde kommun styrs. Dokumentet finns pa
www.skovde.se.

Skovde kommuns modell for styrkort

VAD AR ETT STYRKORT?

Ett styrkort dr en matris som visar sambandet mellan verk-
samhetens mal, hur malen genom strategier och aktiviteter
ska uppnas och hur méluppfyllelsen - alltsd resultaten - miits.

STYRKORT PA FLERA NIVAER

I Skovdes modell finns styrkort for flera organisatoriska nivaer.
Kommunfullmaktiges styrkort reglerar hur nimnderna i sin tur
utformar sina styrkort. Némnderna bryter ner de mal som ar
viktigast for respektive verksamhet och kan ocksa komplettera
med egna. Den roda trdden mellan kommunfullmiktiges mal
och ndmndernas foljs upp i en sa kallad malkedja eller méllina.
De politiskt beslutade styrkorten f6ljs upp och aterrapportering
sker till kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Styrkort finns dven f6r tjinstemannaorganisationen - alla
sektorer har styrkort. De innehéller de delar av nimndernas
styrkort som r relevanta f6r sektorn, men ocksé utveckling
som initierats direkt av kommundirektor eller sektorchef och
darfor inte beslutas politiskt. Uppfoljning av sektorernas styr-
kort sker regelbundet till kommundirektoren.

Sektorernas styrkort bryts ner pa avdelningsniva och ibland
dven pa enhetsniva. Hur det sker beror pa sektorernas olika
verksamheter och den lagstiftning som styr. Inom exempelvis
sektor barn och utbildning har avdelningarnas och enheternas
styrkort integrerats med den systematiska kvalitetsuppf6lj-
ningen. Inom sektor vard och omsorg finns gemensamma
aktiviteter som flera enheter arbetar med. Uppf6ljning inom
sektorerna sker regelbundet till sektorscheferna.

FYRA PERSPEKTIV

Styrkortet &r indelat i fyra perspektiv utifrén utvecklingsarbetets
syfte. Det forsta perspektivet utgor karnverksamheten, 6vriga
ar stodjande. Kommunfullmaktiges styrkort inkluderar samt-
liga perspektiv medan ndmndernas perspektiv beror pa deras
ansvarsomréde.

© Kund och samhille. Hir finns mél om att skapa nytta for
Skovdeborna och att skapa ett hallbart samhélle. Vision Skévde
2025 styr utvecklingen och samtliga ndmnder och sektorer har
detta perspektiv i sina respektive styrkort.

© Kvalitet och effektivitet i vara processer. Behandlar utveck-
lingsarbetet for att kvalitetssikra och effektivisera processer
och tjanster. Kommunstyrelsen, servicendmnden och samt-
liga sektorer har detta perspektiv i sina respektive styrkort.

© Medarbetare och chefer. Avser arbetsgivarfragor. Kommun-
styrelsen och samtliga sektorer har detta perspektiv i sina
respektive styrkort.

O Ekonomi. Behandlar kommunens och kommunkoncernens

ekonomi. Kommunstyrelsen och samtliga sektorer har detta
perspektiv i sina respektive styrkort.

DEFINITIONER

>> Vision - En vision 4r en malbild f6r ett framtida 6nskat ldge.
Niér politiker och tjansteméin talar om var vision 4r det Vision
Skovde 2025 som avses.

>> Mal - Syftet med att formulera mal f6r verksamheterna &r
att fortydliga inriktningen och ambitionsnivan for utvecklings-
arbetet. De mél som kommunfullméktige beslutar om &r viktiga
for Skovdes langsiktiga utveckling. Namndernas/sektorernas mél
kompletterar och specificerar kommunfullmaktiges mal, och bor
uppnas senast inom mandatperioden.

>> Strategi — En strategi beskriver olika végar eller prioriteringar
for att nd malet. Uttrycks ofta som att 6ka, utveckla eller verka
for nagot.

>> Resultatmatning - En resultatmitning ar ett matt som
fortydligar vad som ska mitas for att bedoma maluppfyllelse.
Resultatmaitningar bor ha tydliga malvirden for att underlitta
styrning och uppf6ljning.

>> Aktivitet - Begreppet aktivitet anvands for att beskriva vad
som konkret ska utforas. Alla aktiviteter har start- och slut-
datum samt syfte och 6nskad effekt.

MODELL FOR ANALYS

Ett bra beslutsunderlag grundas pa en analys.

En fullgod analys bor tas fram genom samverkan
mellan flera kompetenser for att belysa frage-
stallningen utifran flera perspektiv, och innehaller
flera steg:

lakttagelse
Vad ser vi? Kan exempelvis vara statistik eller
handelser i var omvarld.

Bedomning

Vilka beddmningar kan vi géra utifran vara iakttag-
elser? Ar ”vi” ratt grupp att géra bedémningen eller
borde nagon med annan kompetens finnas med?

Slutsatser

Vilka slutsatser kan vi dra utifran vara iakttagelser/
bedoémningar? Hur paverkar det verksamheten/vara
kunder?

Rekommendation
Vilka rekommendationer till atgarder kan vi
enas kring?

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING
SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020
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Vara styrdokument och program

Vision Skovde|2025

Programforklaring for Skovde

Mandatperioden

Politiska program

Strategisk plan med budget
2018-2020

Namndernas
verksamhetsplaner

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING
SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020

Vision Skévde 2025

Kommunfullméiktige i Skévde beslutade i juni 2010 om Vision
Skovde 2025, som ar en vision for Skévdes utveckling. Samtliga
politiska partier har slutit upp kring visionen och arbetar f6r
att den ska bli verklighet.

Visionen tar sikte p& hur Skévde samhille ska uppfattas 2025
och vilka utvecklingsomriden som &r prioriterade for att na
malen. Av den framgér ocksa hur vi méter méluppfyllelse. Allt
utvecklingsarbete ska styra mot visionen.

Visionen ligger till grund {6r all 6vergripande och strategisk
planering inom det kommunala ansvarsomradet. For varje
mandatperiod beslutas om mal f6r verksamheten - mal som
syftar till att nd var vision.

Programforklaring

Nar allméinna val har hallits tar den politiska majoriteten fram
en programforklaring med de politiska ambitioner som finns fér
mandatperioden. Programforklaringen kan innehalla savil mal-
bilder som konkreta uppdrag till kommundirektéren. Har finns
ingen koppling till budget. Programférklaringen blir styrande for
alla verksamheter efter att beslut fattats i kommunfullméktige.

Politiska program

For vissa omréaden tas sérskilda styrdokument fram som
kompletterar Vision Skévde 2025 och programforklaringen.
Programmen, eller planerna som de ibland ocksa kallas,
omfattar oftast en mandatperiod. Om planperioden ar ldngre
brukar en revision goras under mandatperiodens forsta ar, for
att anpassa styrningen till mandatperiodens politik. Politiken
bestdmmer vilka program som ska finnas. Boendestrategiskt
program, landsbygdsprogram, energi- och klimatplan samt
barn- och ungdomspolitiskt program ar exempel pa politiska
program som finns i Skovde.

Strategisk plan med budget

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk
plan med budget, som vid sidan av Vision Skévde 2025 ar
kommunens viktigaste styrdokument. Har sammanfors
politiska visioner och mélsittningar med kommunens
ekonomi. Planen innefattar beslut om mal och inriktning
for verksamheterna, beslut om skattesats, resultat-, balans-,
finansierings- och investeringsbudget f6r kommunen samt
ndmndernas ekonomiska ramar. Uppf6ljning sker i Skévde
kommuns deldrsrapport och drsredovisning.

Namndernas verksamhetsplaner

Verksambhetsplanen redogor f6r hur ndamnden vill utveckla
sina verksamheter utifran aktuell lagstiftning, Vision Skévde
2025, programforklaring och politiska program samt strategisk
plan med budget. Nimndernas maél f6ljer oftast mandat-

perioden och dr mer konkreta &n de mal som kommun-
fullméktige beslutar om.

Av nimndernas verksamhetsplaner framgér ocksa vilka
aktiviteter som prioriteras for kommande 4r, vilka intern-
kontrollaktiviteter som ska genomf6ras samt hur nimndens ram
i detalj ska fordelas mellan olika verksamheter (internbudget).
Planen ska dven innehélla en sammanfattning av den analys som
ligger till grund f6r nimndens prioritering, samt av den risk- och
vésentlighetsanalys som gjorts i internkontrollarbetet.

Némnderna ska besluta om sina respektive verksamhets-
planer och internbudgetar senast den 1 december &ret
fore aktuellt verksamhetsar. Planerna anmils dérefter till
kommunfullmaktige. Uppf6ljning sker var fjirde ménad och
rapporteras till kommunstyrelsen. Dialogméten hélls med
respektive nimnd utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Aterrapportering till kommunfullmiktige sker tillsammans
med Skévde kommuns delérsrapport och arsredovisning.

Intern kontroll

Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
av sin verksamhet. Ndamnden ska styra och 16pande f6lja upp
det interna kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.
Varje ar ska nimnden anta en sérskild plan f6r uppfoljning

av den interna kontrollen, en s kallad intern kontrollplan.

I denna ska en riskbedomning ingd, dir verksamhetens
viktigaste processer identifieras och potentiella risker eller fel-
Kkéllor bedoms utifran risk och vésentlighet. For att forebygga
och minimera de prioriterade riskerna i risk- och vésentlig-
hetsanalysen ska rutiner f6r I6pande kontroller tas fram.
Uppf6ljning av den interna kontrollplanen gors tva gdnger om
aret: Vid delarsrapporteringen och i samband med verksam-
hetsberittelsen. Denna uppf6ljning ska rapporteras till

kommunstyrelsen och till kommunens revisorer. Arbetet med
intern kontroll har utvecklats under mandatperioden genom
att anvinda systemstod for att systematisera arbetet.

Program

For vissa omréden tar man fram sirskilda styrdokument, som
kompletterar Vision Skovde 2025 och programférklaringen.
Programmen, som styrdokumenten brukar kallas, omfattar
oftast en mandatperiod. De klargér vad som ska uppnas inom
ett visst omrade, men tar inte stéllning till pa vilket sétt. Ett
program faststills av kommunfullméktige.

Folkhalsopolitiskt program

Beslutades i juni 2015 och har tagits fram i samverkan med
Véstra Gétalandsregionen. Fokuserar pd kommunens roll i att
utveckla gynnsamma livsvillkor och livsmiljéer f6r invanarna.

Barn- och ungdomspolitiska programmet

Ger en samlad bild av vad vi vill 4stadkomma och kan fungera
som ett verktyg for unga i dialog med kommunens ndmnder
och forvaltningar.

Boendestrategiskt program

Tydliggér kommunens ambitioner nér det géller att utveckla
attraktiva boendemiljoer. I programmet anges langsiktiga mal
och riktlinjer f6r bostadsplaneringen i Skovde kommun. Till
programmet hor dven en dtgdrdsplan med insatser som vi vill
satsa pa de ndrmaste dren.

Landsbygdsprogram
Fungerar som underlag och bidrag till kommunens langsiktiga
arbete med att skapa tillvixt pé landsbygden.

Energi- och klimatplan
Ska ge kommunen forutsdttningar att hantera klimatfragan
lokalt pa ett langsiktigt och strategiskt sitt.
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Kommunfullmaktiges styrkort for
mandatperioden 2015-2018

Strategiska mal

Perspektiv: Kund & samhaille

Strategier

Resultatmatningar

Strategiska mal Strategier

Perspektiv: Kund & samhille

Resultatmatningar

”Skovde anvander sa gott som »
uteslutande férnybar energi »
ar2025”
»
»

Underlatta for Skévdeborna att leva klimatsmart.
Energieffektivisera kommunalt dgda fastigheter
och transporter.

Minska anvandningen av kemikalier som kan leda
till ohélsa eller skada.

Oka andelen svensk, narodlad mat.

Perspektiv: Kvalitet & effektivitet i vara processer

> Andel férnybar energi i Skdvde
samhalle

> Andel fornybar energii Skovde
kommun som organisation

[> Antal resenérer i kollektivtrafiken

[> Andel svenska livsmedel i mal-
tidsverksamheterna (varav andel
svenskt kott)

> Energianvandning i kommunens
lokaler

> Energianvandning i kommunens
bostader

”Skévde kommun &r en »
flexibel, kundorienterad och

effektiv organisation.” »

»
»

Anpassa alla kontakter med kommunen efter
kundens behov, vilket ocksa styr var verksamhets-
utveckling.

Fora en aktiv medborgardialog.

Utveckla kvalitets- och analysarbetet.

Integrera det internationella perspektivet i
kommunens verksamheter.

Perspektiv: Medarbetare & chefer

[> Standardkostnadsavvikelse

[> Kommunens kvalitet i korthet
(KKIK)

[> Kontaktcenters serviceniva
[> SCB:s medborgarundersdkning
N&jd inflytande-index

»Skovde har invanare » Langsiktigt verka for goda livsvillkor och livsmiljoer [> SCB:s medborgarundersékning
som ar néjda med sina liv i hela kommunen. N6jd medborgar-index
" . » Haunga ménniskor som en prioriterad malgrupp. [> Lokal uppfoljning av ungdoms-
och den.samhallsserwce » Okainvanarnas delaktighet i samhallet och ta till politiken - LUPP
som erbjuds.” vara det engagemang som finns. [> Sysselsattning, 18-24 ar
» Oka individens valfrihet och majlighet till paverkan [> Sysselsattning, 16-64 ar
i valfardstjanster.
» Oka attraktiviteten i stadskarnan.
» Fortsatta utveckla Skovdes rika och varierade
kultur- och fritidsliv.
»Skovde ar 60 000 invanare » Underlatta bostadsbyggnation. [> Antal invanare
ar2025” » Underlatta for olika aktérer att bygga och [> Antal nya bostader
férvalta bostader. > Antal arbetstillfallen
» Underlatta for foretagare och andra organisationer > Néringslivsranking
att nyetablera eller utveckla sina befintliga verk-
samheter.
» Starka Hogskolan i Skovde.
» Fortsatta att utveckla Skovde som delregionalt
centrum i Vastra Gotaland.
» Aktivt bidra till att Skaraborg blir en arbets-
marknadsregion.
?Skovde har ett varumarke » Skapa strategiska relationer med andra aktérer for [> SCB:s medborgarundersdkning
som ar vilkant i hela Sverige.” att gemensamt utveckla Skovde. N6jd region-index (lokal stolthet)
» Stimulera till fortsatt klusterutveckling kopplad till [> Nationell kinnedom
Gothia Science Park. > Antal sysselsattainom GSP
» Verka for att fler méten och evenemang forlaggs > Turistomsattning (TEM)
till Skévde.
» Seallasom éareller har varit boende eller verk-
samma i Skovde som viktiga ambassadorer.
» Bygga varumarket med kraft, mod och gladje.
»Skovde har en andel hégskole- » Fordjupa samverkan inom utbildningsomradet > Andel av befolkningen med
utbildade som &kat snabbare med Hogskolan i Skovde, arbetsliv och andra akademisk examen
- . - aktorer. [> Andel gymnasieelever med
&n genomsnittet for riket » Aktivt verka for att Hogskolan i Skovde startar behorighet till hogskola
under perioden 2011-2025.” forskollarar- och lararutbildning. I> Andel folkbokférda gymnasie-
» Satsa paentreprendriellt larande. elever som studerar pa program
» Satsa pa tidiga insatser for att stodja barns och med inriktning mot naturveten-
elevers utveckling och lérande. skap, teknik och matematik
» Oka Skévdes attraktivitet som studentstad. [> Andel eleveri arskurs 9 behoriga
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till ett nationellt program

[> Resultat nationella prov arskurs 3
(delprov |asa faktatext)

[> Antal UF-foretag

”Skovde kommun ar ett »
starkt arbetsgivarvarumarke

(employer branding)” ”

»

»
»

»

Perspektiv: Ekonomi

Framja utvecklande arbetsmiljoer dar medarbetare
kanner stolthet i sin profession.

Gora medarbetare delaktiga i verksamhetens utveckling

och ge dem mojlighet att paverka.
Framja mojligheten till balans mellan arbetsliv och

privatliv, dar kontinuerlig kompetensutveckling samt

karridrmojligheter erbjuds.
Vidareutveckla mervarden for anstallda.

Odla en organisationskultur fri fran diskriminering, som
mojliggdr och framjar ett ledarskap och medarbetar-
skap som leder till verksamhetsutveckling, effektivitet

och kundnytta.

Anvénda kompetensforsorjningsplaner med marknads-
foringsaktiviteter och malgruppsanpassade former for

rekrytering.

[> Medarbetarenkat
> Extern uppfattning av Skévde
kommun som arbetsgivare

”Kommunens resultat ska dver »
mandatperioden vara minst »
3 procent av skatter och bidrag.” ”

»

Arbeta langsiktigt med samhallsplanering.

Arbeta strategiskt for att effektivisera lokalforsérjning.

Styra investeringar till ldgkonjunktur for att resurs-
optimera och styra den lokala arbetsmarknaden.

Ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter.

> Arets resultat
[> Skattesats
[> Soliditet inklusive pensionsskuld
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Resultatmatning
- sammanstallning av matt och malvarden

Resultatmatning

Malvirde

Matfrekvens

SCB:s medborgarundersékning Nojd medborgar-index

Ett resultat (index) i niva med storre stader (fler an 50 000 invanare).

Gjordes 2015. Berdknas till 2017.

LUPP - Lokal uppféljning av ungdomspolitiken.

Positiv trend fran foregadende mattillfalle.

En gang per mandatperiod. Gjordes 2015.

Sysselsattning, arbetsfor befolkning. Statistik fran SCB RAMS: Forvarvsarbetande nattbefolkning. En gynnsammare utveckling an riket. Arligen
Sysselsattning, 18-24 ar. Statistik fran SCB RAMS: Forvarvsarbetande nattbefolkning. En gynnsammare utveckling an riket. Arligen
Antalinvanare. Statistik fran SCB. 60 000 invanare 2025. Arligen
Antal nya bostader. Uppgift fran sektor samhaéllsbyggnad. 1000 nya bostader under mandatperioden. Arligen
Arbetstillfallen i Skévde. Statistik fran SCB. Arlig okning. Arligen
Néringslivsranking. Undersékning som genomférs av Svenskt Naringsliv. Strava mot topp 30. Arlig férbéttring. Arligen
Andel invanare med akademisk examen. Statistik fran SCB. Hogre relativ okning &n genomsnittet for riket. Arligen
Andel gymnasieelever med behorighet till hogskola. Kommunbladet. Arlig forbattring. Arligen
Andel elever i arskurs 9 behoriga till ett nationellt program. Skolverket: Siris. Arlig forbattring. Arligen
Resultat nationella prov arskurs 3 (lasa faktatext). Skolverket: Siris. Arlig forbattring, Arligen
Andel gymnasieelever, folkbokférda, som studerar med inriktning mot naturvetenskap, teknik och matematik. Egen statistik ur elevsystemet IST. Arlig férbattring. Arligen
Antal UF-foretag (Ung foretagsamhet). Statistik fran sektor barn och utbildning. Arlig 6kning. Arligen

SCB:s medborgarundersékning Nojd region-index (lokal stolthet).

Ett resultat (index) i nivd med storre stader (fler &n 50 000 invanare).

Gjordes 2015. Berdknas till 2017.

Nationell kdnnedom. Undersokning utfors av extern part.

Positiv utveckling fran foregdende mattillfalle.

En gang per mandatperiod. Gjordes 2016.
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Resultatmatning Malvarde Matfrekvens
Antal sysselsatta inom GSP. Uppgift frdn Gothia Innovation AB. Arlig 8kning. Arligen
Turistomsattning (TEM). Uppgift frén Next Skdvde Destinationsutveckling AB. Arlig 6kning. Arligen
Andel férnybar energi i Skdvde samhalle. Statistik fran SCB, RUS, Miljérapporter. Arlig forbattring, Arligen
Andel férnybar energi i Skévde kommun som organisation. Intern statistik fran sektor service, AB Skévdebostader och Skévde Varmeverk AB. Arlig forbattring, Arligen
Andel svenska livsmedel i maltidsverksamheterna (varav andel svenskt kott). Intern uppgift fran sektor service. 70 procent, darefter arlig 6kning. Arligen
Antal resendrer i kollektivtrafik. Statistik fran Vasttrafik. Arlig forbattring, Arligen
Energianvandning i kommunens lokaler. Statistik fran SKL. Arlig forbattring. Arligen
Energianvandning i kommunens bostader. Statistik fran SKL. Arlig forbattring. Arligen
Standardkostnader. Strukturkostnadsberakning som SKL och SCB tar fram for barnomsorg, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Utfall lagre &n strukturellt berdknat varde. Arligen
Kommunens kvalitet i korthet (KKIK). Battre an mediankommunen. Arligen
Kontaktcenter, serviceniva. Resultatmatningen avser andel &renden som [6ses i kontaktcenter vid en forsta kontakt. 60 procent, dérefter arliga forbattringar. Arligen

SCB:s medborgarundersokning N6jd inflytande-index.

Ett resultat (index) i nivd med storre stader (fler &n 50 000 invanare).

Gjordes 2015. Berdknas till 2017.

Kommungemensam medarbetarenkét. Enkdten sammanfattas i ett index.

Ett resultat Over medelvérdet for jamférbara kommuner.

Gjordes 2015. Berdknas till 2018.

Extern uppfoljning av Skdvde kommun som arbetsgivare.

Positiv utveckling fran foregdende mattillfalle.

Gjordes 2016. Berdknas till 2018.

Arets resultat kommunkoncern/kommun. Minst 3 procent 6ver mandatperioden. Arligen
Soliditet inklusive pensionsskuld, kommunkoncern/kommun. Minst 30 procent Arligen
Skattesats Oféréndrad Arligen
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Ekonomiska omvarldsfaktorer

och konjunkturutveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Virldsekonomin har under ett antal ar utvecklats relativt svagt.
Sarskilt uttalade har problemen de senaste &tta aren varit i
Europa - hir har BNP utvecklats ldngsammare och reducerats
mer 4n for virlden i stort. Samtidigt avsétts ungefar tre fjarde-
delar av den svenska exporten i Europa. Sveriges kommuner
och landstings (SKL:s) ekonomirapport lyfter fram att tillvix-
ten i omvérlden véntas bli battre framéver, men tillvixttalen

ar fortfarande 1aga. Den svenska ekonomin har fortsatt att
utvecklas mycket starkt, trots relativt svag internationell tillvéxt.
Det hinger ihop med en fortsatt mycket stark utveckling av den
inhemska efterfragan. Tillvixten vantas dock bli lagre framéver.

I vara grannldnder och USA véntas tillvixten 6ka. Det inne-
bir att den svenska exporten vixer snabbare framover, men
Okningstalen forblir relativt méttliga. Svensk export vintas véixa
med 4,6 procent 2017 och 4,1 procent 2018, att jaimfora med 3,4
procent 2016. Den relativt svaga internationella utvecklingen
innebdr att rantorna blir fortsatt laga. Utvecklingen mot hogre
rantor gar mycket langsamt. En f6rsta hojning av den svenska
styrrantan berdknas ske under 2018.

Under 2013-2016 har den inhemska efterfragan 6kat
mycket snabbt, runt 3-4 procent arligen. Framfor allt har
byggnadsinvesteringarna vuxit. Den inhemska efterfrigan
berdknas bli mer méttlig framover, eftersom den offentliga
konsumtionen ddmpas.

Kommunernas utveckling

Kommunernas resultat har de senaste ren varit i linje med
god ekonomisk hushallning. 2016 var resultaten bland de star-
kaste nagonsin, trots att kostnaderna ckade ovanligt kraftigt.
God utveckling av skatteunderlaget 2017 och extra statligt stod
innebar att kommunerna Kklarar de kraftigt 6kade behoven i
verksamheterna under 2017 och 2018. Tillvixten i den svenska
ekonomin ar for narvarande stark, med kraftig sysselstt-
ningsokning och god tillvaxt i skatteunderlaget. Vi befinner
oss i en hogkonjunktur. Efterfragan pé arbetskraft dr stor och
det blir allt svarare for arbetsgivarna att hitta arbetskraft med
ritt kompetens, inte minst i kommuner och landsting. Hog-
konjunkturen vintas kulminera under 2018. Aren direfter,
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2019-2020, antas ekonomin successivt dterg till ett konjunk-
turellt normaltillstdnd, vilket innebér att sysselsattningen
stagnerar och att skatteunderlaget utvecklas svagare. Det gor
att utvecklingen f6r kommunsektorn blir problematisk.

Ytterligare ett skil till att kostnaderna 6kar &r bristen pa
arbetskraft. Som en f6ljd av den kraftiga befolkningsdkningen
har antalet anstéllda ldrare, socialsekreterare med flera 6kat
kraftigt. I dag &r det inom méanga omraden svart att rekrytera
utbildad personal. Bristen pa arbetskraft pressar dessutom
upp kostnaderna for hyrpersonal och andra l6sningar.

De storsta utmaningarna for kommunerna framéver ar de
stora investeringsbehoven, asyl- och flyktingmottagningen
samt den demografiska utvecklingen. Kommunkoncernernas
sammantagna investeringar har 6kat under en ldngre tid. De
kommunala bolagen svarar for stérre delen av dessa. Ok-
ningen kommer troligtvis att fortsitta de kommande aren,
pa grund av att ménga verksamhetsfastigheter som byggdes
under 1960- och 1970-talen behover renoveras eller ersattas.
En annan forklaring &r att Sveriges invdnare snabbt blir fler
samtidigt som landet fortsatter att urbaniseras. P4 grund av
de 6kade investeringarna vantas avskrivningar och rantekost-
nader ta allt storre utrymme i kommunernas driftbudgetar.

Demografins utveckling stiller stora krav pd kommuner-
nas ekonomi. Fler barn och en storre andel dldre i samhillet
medfér hoga kostnader under manga &r framover. Kostna-
derna for demografin 6kar betydligt snabbare nu dn de gjort
de senaste tjugo aren.

Befolkningsutveckling

Under 2016 6kade Skdvdes befolkning med 578 personer till 54
133 invanare. Behovet av bostdder ar stort, och att uppfylla det
ar en forutsdttning for att nd malet om 60 000 invanare. Under
2016 byggdes 213 nya bostéder och flera stora byggprojekt har
paborjats, vilket dr i linje med malet om 1 000 nya bostider
under mandatperioden 2015-2018. Enligt siffror fran Statis-
tiska centralbyran (SCB) ligger Skovde pa nionde plats i riket
nér det géller antalet pdbdrjade bostadsbyggnationer per 1 000
invénare. Invdnarna i Skdvde kommun véntas pa sikt bli fler i
alla &ldersgrupper. Storst 6kningar vintas de kommande fem

aren - i snitt cirka 800 personer per ar. En komplett befolk-
ningsprognos for 2017-2030 redovisas i bilaga 1.

Skovde kommuns ekonomiska utveckling
Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk
hushéllning. Det betyder att kommunfullméktiges mal for
verksamheten ska uppfyllas samtidigt som de finansiella
malen nés. Bedémningen av “god ekonomisk hushallning”
gOrs utifran hur vl fullméktiges mal for verksamheten har
uppfyllts, i forhéllande till ekonomiska forutséttningar och
finansiella mal. Kommunfullméktige har antagit mél i form
av ett styrkort. Malen dr kopplade till god ekonomisk hushall-
ning. Nedanstaende finansiella nyckeltal belyser kommunens
finansiella utveckling och stillning utifrdn budget 2018-2020:
Resultatutveckling

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
Soliditetsutveckling
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

Utveckling av finansiella skulder

Resultatutveckling

Skovde kommun har under flera ar redovisat goda resultat.
Det genomsnittliga resultatet av skatter och bidrag uppgar till
3,5 procent for foregdende mandatperiod, samt till 4,4 procent
hittills f6r mandatperioden 2015-2018.

For 2017 &r 3,1 procent budgeterat, medan budgeten f6r
2018 raknar med ett resultat om 1,1 procent av skatter och bi-
drag. Var bedomning &r att resultatmalet for mandatperioden
kommer att nds, pa grund av de starka resultaten 2015-2017.
For 2019-2020 blir situationen annorlunda, med resultat som
ligger omkring noll. I dessa resultat ingar dessutom ofinan-
sierade intdkter pa 15 miljoner kronor f6r 2019 respektive 50
miljoner kronor for 2020.

Resultatutveckling Bokslut Budget Plan Plan

2016 2018 2019 2020
Arets resultat (miljoner kronor) 151,9 32,8 19 0,7
% av skatter och bidrag 5,6 1,1 0,1 0,0

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
En forutsdttning for en ldngsiktigt hallbar ekonomi dr att
nettokostnaderna inte kar snabbare &n intdkterna fran skatter
och statshidrag. Nedanstdende tabell visar den procentuella
utvecklingen av nettokostnaderna och skatteintékterna.

Utveckling av skatteintakter Budget Plan Plan
och nettokostnader (%) 2018 2019 2020

Procentuell férandring av skatter

och statsbidrag 39 41 4,0

Procentuell féréndring av nettokostnader 6,3 47 38

Skovde kommuns kostnader 6kar i och med att kommunen
vaxer och den kommunala servicen maste byggas ut. Totalt
for perioden ckar kostnaderna med cirka 420 miljoner kronor,
varav pris- och 16nekostnader star for 225 miljoner kronor
och 6vriga politiska satsningar for 119 miljoner kronor. Det dr
en utmaning att balansera detta med forvintade skatte- och
statsbidragsokningar. For att 16sa det krdvs bade de tidigare
nidmnda inkomstforstirkningarna om 15 respektive 50 miljoner
kronor och effektiviseringar i verksamheterna. I budgeten for
2018-2020 ingér en effektivisering om 0,5 procent 2018, och
dérefter 1 procent 2019 respektive 2020. Totalt motsvarar det
cirka 66 miljoner kronor.

Ovanstdende tabell visar att kostnaderna véantas 6ka mer
an intdkterna under 2018 och 2019, med lagre resultat som
f6ljd. En storre andel dldre, fler barn i skolaldern och dkade
investeringsbehov medfor att nettokostnaderna 6kar for
planperioden. En langsiktig finansiell analys har gjorts av be-
raknade intdkter och kostnader till och med 2030, for att skapa
medvetenhet om vilka ekonomiska strategier som behovs i
framtiden. Det framgar tydligt att kommunen behdver satsa
annu mer pa effektiviseringar och ny teknik for att upprétt-
halla ekonomisk balans i framtiden.

Soliditetsutveckling

Soliditeten dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av egna medel. For att f4 en mer
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rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme ska soliditeten métas inklusive hela pensionsatagan-
det. Skovde kommuns soliditet ar stark tack vare goda resultat
frén tidigare &r. I jimforelse med andra kommuner inom Vastra
Gotalandsregionen dr kommunens soliditet bland de bésta.
Den planerade soliditeten minskar under budgetperioden,
trots att ansvarsforbindelsen sjunker. Det beror pé att uppla-
ningen 6kar. Om kommunen beslutar att inféra en koncern-
bank kommer kommunens soliditet att sjunka pa grund av

att hela koncernskulden i forsta hand blir en kommunskuld.
Soliditeten pa kommunkoncernniva paverkas ddremot inte.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad &r ett matt pa hur stor del av investe-
ringarna som finansieras med egna medel. Ett métt pa 100
procent innebér att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar, och alltsé inte behover lana.

Den totala investeringsnivén for planperioden uppgar till
2 021,8 miljoner kronor, exklusive investeringar i taxefinan-
sierad verksambhet (211,5 miljoner kronor). Investeringarna
sjalvfinansieras i genomsnitt till cirka 26,4 procent - resterande
del finansieras av 14n. Sjalvfinansieringsgraden ar betydligt
lagre dn tidigare &r, vilket beror pé att investeringsnivan ar
den hogsta ndgonsin.

Sjalvfinansieringsgrad av Budget  Plan Plan
investeringar (OA)) 2018 2019 2020

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 20,2 26,7 32,3

Utveckling av finansiella skulder

For att kunna finansiera kommande investeringar i budgeten
f6r 2018 behover kommunen 6ka nyupplaningen med cirka 650
miljoner kronor. P4 grund av det negativa ranteldget kommer
skuldoékningen inte att paverka kommunens rantekostnader
under 2018. P4 sikt, diremot, kommer rintekostnaderna

att 6ka. Det &r osékert hur ldnevolymens storlek kommer

att utvecklas under planperioden, eftersom fler faktorer dn
kommunens resultat och dess investeringsvolym paverkar.
Strategin for hur stor kassalikviditeten méste vara har ocksa
stor betydelse for utvecklingen, liksom nivin pa kommunens
skulder och fordringar. Storst enskild post hir 4r medfinan-
sieringen till E20 (totalt 130,6 miljoner kronor), dir exakta
utbetalningstider dnnu inte dr kidnda.

Utveckling av finansiella Budget Plan Plan
skulder (miljoner kronor) 2018 2019 2020

Langfristiga skulder 1800 2100 2400

Sammanfattning av Skovde kommuns
ekonomiska utveckling
Skovde kommun stér pa stabil ekonomisk grund efter flera
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ar med goda resultat. Det visar de finansiella nyckeltalen utifran
arsredovisningen 2016, tertialbokslut 1 for 2017 och budget
2018. Kommunen har goda méjligheter att na resultatmélet om
minst 3 procent under innevarande mandatperiod. P4 grund

av demografiska utmaningar viantas dock en tydlig forsdmring
under planperioden 2019-2020, bade i Skovde och i andra kom-
muner. Antalet barn och @ldre 6kar betydligt snabbare 4n antalet
invénare i arbetsfor alder. Utvecklingen leder till ett vixande
gap mellan intékter och behov av verksamhet. Det kravs ett 6kat
fokus pa effektiviseringar for att hantera detta.

For att nd malet under kommande mandatperiod kommer
en annan strategi, med bade intdktsokningar och kostnads-
sankningar, att krivas. Det arbetet har satts igdng med den
langsiktiga finansiella analys som gjorts till och med 2030.
Andra indikatorer pd kommunens ekonomiska utveckling ar
soliditeten och skattesatsen. Skovde kommun har god soliditet
ijamforelse med andra kommuner, &ven om den kommer att
sjunka i budgeten f6r 2019-2020. Anledningen till sinkningen
ar hoga investeringsnivier di den viaxande befolkningen ger
6kade behov av att bygga nya forskolor, skolor, dldreboenden
med mera. Kostnaderna for detta innebar ocksé lagre resultat-
nivier. Skattesatsen pa 20,86 dr oférandrad 2018 och ligger i
jaimforelse med andra kommuner inom Vastra Gotalands 14n
under genomsnittet (21,30).

Risker och osakerheter i budgeten

Under 2018 ar konjunkturen fortsatt stark och sysselséttnings-
okningen péverkar skatteintdkterna positivt. Men tillvixten
blir lagre 2019 och 2020. For Skdvde kommun motsvarar 1 pro-
cents minskning av skatteunderlaget cirka 25 miljoner kronor.
Kommunen har inga storre marginaler i budget 2018-2020 f6r
att mota eventuella svingningar i konjunkturen, men har god
ekonomisk stabilitet tack vare tidigare drs starka resultat.

Hela Sverige star inf6r en svar kompetensforsorjningsut-
maning. Samtidigt har olika grupper i samhillet svart att &
jobb pa den reguljdra arbetsmarknaden. Det handlar framfor
allt om nyanlidnda med 1ag utbildningsniva, ungdomar utan
gymnasiekompetens och personer med funktionsnedséttning.
Situationen kan bland annat leda till hogre kostnader for re-
krytering av personal. Flyktingsituationen 4r ocksé en fortsatt
utmaning dd kommunen bland annat ansvarar for skolging,
utredning och boende. Osdkerheten &r stor kring hur ménga
flyktingar som kommer, och bostadsbrist och svarigheter att
rekrytera personal kan medfora dyra I6sningar. Kommunen
har arbetat med att ta ett helhetsgrepp i fragan, for att ha god
handlingsberedskap sé att nyanlédnda far god introduktion och
snabbt kan komma i arbete. Skévde kommun och arbetsfor-
medlingen har format en grundmodell: Skévdemodellen —
végen till arbete. Syftet med den 4r bade att férse den lokala
arbetsmarknaden med kompetens och att ta till vara varje
individs kompetens. Det krévs fortsatt nytdnkande nér det

giller utbildning, arbetsmarknad och bostadsfragor samt god
samverkan mellan alla inblandade.

De kommande arens 6kade investeringar bidrar till att kom-
munens ldneskuld stiger. Ddrmed véxer ocksd kommunens
kénslighet mot ranteforandringar. Invanarantalet i Skovde
kommun berédknas stiga med 1 800 invénare mellan 2018 och

Kanslighetsanalys

« 1procents samre eller battre skatteunderlagsutveckling i
riket ger kommunen 25 miljoner kronor i lagre eller hogre
skatteintakter.

1 procents [6nedkning for alla anstéllda kostar cirka 22
miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintdkterna
med i snitt 4,7 miljoner kronor.

2020. Hur mycket kommunen fér in i skatt och statsbidrag
beror, forutom konjunktur och statliga beslut, ocksé pa hur
invanarantalet utvecklas. Om antalet invanare minskar eller
Okar med 100 invanare paverkas kommunens resultat med
cirka 4,7 miljoner.

Tio 6re i utdebitering ger cirka 12 miljoner kronor i 6kade
skatteintakter.

En investering pa 100 miljoner kronor medfér arliga kost-
nader pa i genomsnitt 10 miljoner kronor.

1 procents hojning av den rorliga lanerdntan okar lane-
portféljens kostnader med 1,7 miljoner kronor.

Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna far
Skovde cirka 0,5 procent.

. EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER-OCH KONJUNKTURUTVECKLING

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020
: : ) oA LS

25

<

L




26

Utvecklingen inom arbetsgivaromradet

Skovde kommun - en attraktiv arbetsgivare
Skévde kommun har genomfort ett varumarkesarbete for
att tydliggora hur kommunen vill uppfattas av sina kunder
och peka ut riktningen f6r hur man ska né dit. Arbetet har
resulterat i en varumarkesstrategi, som ocksa dr grunden
for att utveckla ett starkt arbetsgivarvarumérke (employer
branding). Steg for steg behover Skovde kommun nu anpassa
och utveckla virdegrunden - ledarskapet och medarbetar-
skapet - sd att det stimmer Gverens med och bidrar till att nd
det 6nskade ldget.

Arbetet med att stirka Skévde kommuns arbetsgivarvaru-
mirke kommer framéver att ha tva perspektiv - ett internt och
ett externt.

Det interna perspektivet handlar férutom ledarskap och med-
arbetarskap om hur kommunen introducerar nya medarbetare,
utvecklar befintliga medarbetare och bibehéller en god relation
till medarbetare som av olika anledningar véljer att sluta. Dessa
ar tillsammans kommunens viktigaste ambassadorer utét.

Det externa perspektivet handlar om kommunen som
attraktiv arbetsgivare utat sett. Har géller det att 14ra kdnna
identifierade méalgrupper, skapa erbjudanden som attraherar
dem och rekrytera dem som i méjligaste man identifierar sig
med kommunens vardegrund.

Medel for Employer branding (mnkr)

Bokslut Reviderad Budget Plan Plan
2016 budget 2018 2019 2020
2017

Employer branding 33 5 5 5 5

Kompetensforsorjning
Under perioden 2017-2021 nér 519 av Skdvde kommuns tills-
vidareanstillda medarbetare 65 ars dlder. Framfor allt handlar
det om sjukskdterskor, underskéterskor, vardbitraden, gym-
nasieldrare i allménna dmnen, gymnasieldrare i yrkesdmnen,
larare i praktiska/estetiska &mnen, forskolldrare, fritidspeda-
goger, barnskotare och enhetschefer.

Befolkningen i Skévde kommun har sedan 2012 6kat med
i snitt 450 medborgare per ar. Utifrdn denna 6kning har en
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berdkning gjorts av antal medarbetare per invinare. Resulta-
tet visar, stillt i relation till Skévde kommuns demografiska
utveckling, att personalbehovet vintas 6ka med 170 personer
under perioden 2017-2021.

Om man berdknar rekryteringsbehovet under 2017 till 2021
pa personalomsittningen 2015 (8,4 procent) och nuvarande antal
tillsvidareanstllda (drygt 4 200) blir resultatet cirka 350 med-
arbetare per 4r, alltsd nistan 1 750 medarbetare for hela perio-
den. D4 ingér féorutom pensionsavgingar dven intern rorlighet.

Hénsyn har inte tagits till specifik personalomséttning inom
respektive befattningsgrupp eller sektor.

Utifran personalomsattning och demografisk 6kning be-
doms Skévde kommuns totala kompetensforsorjningsbehov
2017-2021 bli 1 920 medarbetare.

For att mota behovet av ingenjorer och arkitekter startas ett
traineeprogram. Programmet dr ett samarbete mellan flera
kommuner i Skaraborg som kommer att utviarderas under 2018.

For att starka mojligheterna till interna karridrvigar genom-
fors under perioden ocksé ett traineeprogram for att hitta nya
chefer/ledare i vira egna verksamheter.

Utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Kvalitetssdkring av det systematiska arbetsmiljdarbetet &r ett
arbete som sker 6ver tid. Ett stort och viktigt omrade ar den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som sdrskilt behdver
beaktas under kommande Ar.

Skovde kommun ska arbeta f6r att erbjuda héllbara arbets-
miljoer som inte genererar ohdlsa hos vira medarbetare.
Arbetsmiljoarbetet ska sétta hilsan i fokus och utgé frén
ett hilsofrdmjande forhallningssétt. Arbetet ska under den
kommande perioden utgd fran parternas avsiktsforklaring
Atgirder for friskare arbetsplatser i kommuner och landsting.

Ett viktigt led i kvalitetssdkringen 4r en vil fungerande
skyddsorganisation som bidrar till medarbetarnas insyn och
delaktighet.

I de fall medarbetare drabbas av sjukdom med sjukfranvaro
som foljd, ska ett aktivt rehabiliteringsarbete bedrivas i nira
samarbete med andra aktorer.

Kommande pensionsavgangar

Sektor Antal tillsvidare-anstallda*
Barn och utbildning 1545
Samhallsbyggnad 61
Medborgare och samhallsutveckling 291
Socialtjanst 295
Styrning och verksamhetsstdd + koncernstab 119
Vard och omsorg 1429
Service 477
Totalt 4217

*Antal tillsvidareanstéllda per den 1 september 2016.

Det 4r nodvéndigt att ha tillgang till férdjupad kunskap inom
arbetsmiljoomréadet. Hér &r det viktigt att fortsatta utveckla
samarbetet med foretagshélsovard och annan expertis inom
omradet.

Utveckling av den centrala strategiska
loneprocessen

Utvecklingen av den centrala strategiska 16ne6versynsprocessen
fortsétter. En kommungemensam l6neanalys som bygger

pa lonekartlaggning och kompetensférsérjningsanalys ska
sammanstillas och anvidndas som underlag vid férdelning
av budget till de olika nimnderna. Analysen kommer att ha
béade ett flerarigt perspektiv och ett kortsiktigt perspektiv for
I6neprocessen det kommande &ret. Bada perspektiven ska
sedan ligga till grund f6r en kommungemensam lonestrategi,
dér det 6nskade 16nelédget per befattningsgrupp fingas upp.
Analysen kompletteras under 2018 med en arbetsvérdering ur
jamstélldhets- och méngfaldsperspektiv.

Utveckling av arbetstid, lag och avtal

For att méta kollektivavtalets krav pa heltid som utgdngspunkt
vid anstillning tas en handlingsplan fér Kommunals grupper
fram. Atgirderna paborjas under 2018.

2017 2018 2019 2020
27 35 38 49

1 1 4 3

11 5 12 8

5 5 3 10

1 1 2 4

2 30 36 51

7 9 13 12

74 86 108 137

En dversyn av arbetstidsavtalen pagér. Bland annat utarbetas
ett nytt flextidsavtal som ska n4 fler och bidra till béttre arbets-
villkor och verksambhet.

Ett samverkansavtal med fackliga parter r pa vig att tas fram.
Ambitionen dr att samverkansavtalet ska tecknas under 2018.
En likabehandlingsplan som lever upp till den nya diskriminer-
ingslagen ska tas fram och implementeras. Likabehandlings-
planen téacker forutom kén dven de andra diskriminerings-
grunderna och har ett storre uppfoljningskrav dn tidigare
lagstiftning.

Utveckling av uppfoljning inom
personalomradet

Nytt beslutsstod och nytt personalstatistiksystem har upp-
handlats. Den fraimsta malgruppen dr chefer. I bilder och
diagram informerar systemet om ldget inom personalom-
radet, exempelvis nér det géller sjukfranvaro, personalomsétt-
ning, lonestatistik och anstéllningar. Systemet ska underlétta
for chefer att snabbare fatta ritt beslut. Tatare samarbete med
andra kommuner i Skaraborg kommer ocksa att ge béttre
underlag for jamforelser av exempelvis 16nestatistik och
sjukfrénvaro.
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Benchmarking

Infor arets budgetarbete har delar av kommunens valfards-
tjanster analyserats. Analysen ska vara vigledande infor beslut
om ndmndernas anslag. I kommunfullméktiges styrkort finns
en strategi som beskriver att de kommunala verksamheterna
ska utvecklas med stod av benchmarking. Nyckeltalen som
anvinds kommer fran offentlig statistik och jaimf6relserna av-
ser 2015. Aven Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) anvinds
for att jamfora Skovdes kvalitet och effektivitet med andra
kommuners.

Analys av valfardstjanster

For att se huruvida Skévde bedriver bra eller dalig verksamhet
utifran en given resursram har man i budgetarbetet analyserat
kommunens verksamhet. Ett av de matt som anvéinds &r stan-
dardkostnadsjamforelser. Strukturrsjusterad standardkostnad
ar ett vedertaget begrepp vid jimforelse med andra kommuner.
Standardkostnaden &r den kostnad som Skévde kommun skulle
ha om man bedrev sin verksamhet pd en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsnivd och med hénsyn till egna struk-
turella faktorer. Nér standardkostnaden jamf6rs med Skévde
kommuns faktiska kostnad i bokslutet 2015 f&r man den pro-
centuella avvikelsen (se tabell pa nésta sida). En positiv avvikelse
betyder att Skovde kommuns verksamhet ar dyrare an struk-
turen anger, en negativ avvikelse innebir att den ar billigare.

Forskola och skolbarnsomsorg
Skovde kommun har en nagot hégre andel 1-5-aringar in-
skrivna i férskolan jAmfort med genomsnittet i riket och storre
stdder. Samma forhéllande géller for fritidshem. Skillnaden
ar storst for 10-12-aringar i fritidshem. Kommunens férskolor
och fritidshem har ocksé en hogre andel arsarbetare med
pedagogisk hogskoleexamen dn rikssnittet. Nér det giller
personaltitheten i forskolan har Skdvde nagot fler barn per
arsarbetare &n riket och storre stider. P4 fritidshemmen har
Skovde fyra barn fler per arsarbetare dn riket. Genomsnittligt
antal barn per forskoleavdelning &r 17,3, vilket kan jaimforas
med 16,8 i riket och storre stader. For fritidshemmen ar mot-
svarande siffra 44,9 elever per avdelning, jamfort med 41,2 i
riket och storre stader.

Skovdes kostnad per inskrivet barn i férskolan dr néstan
17 000 kronor lagre &@n i riket och storre stéder. I skolbarns-
omsorgen ligger Skdvde 2 000 kronor lagre. De 14ga kostna-
derna avspeglas @ven i nettokostnadsavvikelsen, dir Skovdes
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kostnader for férskolan &r 3 procent ligre &n berdknad netto-
kostnad.

Grundskola inklusive forskoleklass

I Skovdes grundskolor dr andelen ldrare med pedagogisk hog-
skoleexamen hogre dn i bade riket och storre stider. Personal-
tatheten, ddremot, 4r ndgot ldgre. Genomsnittligt meritvarde i
arskurs 9 ar lagre dn genomsnittet i riket men andelen elever
som dr behdriga till ett nationellt program dr hogre. Kostnaden
per elev ér drygt 8 000 kronor ldgre 4n i riket och 4 000 kronor
lagre dn i storre stader. Framst dr det kostnaden f6r under-
visande personal och elevhilsa som avviker. Kostnadsbilden
ligger nigot hogre 4n berdknad nettokostnad for kommunen
(1,6 procents avvikelse). I rapporten Oppna jimforelser for
grundskolan (SKL) hamnar Skdvde kommun pé 186:e plats nir
kommunerna rankas utifrén effektivitet. Kostnaden per be-
tygspoang i Skdvde &r dock ldgre dn rikssnittet. Ett 1dngsiktigt
analysarbete pagar gillande likvirdighet och effektivitet for
att uppna kvalitet och kostnadseffektivitet i verksamheten.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en hogre andel ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen &n i riket och storre stider. Den genomsnitt-
liga betygspoédngen &r nagot lagre, men andelen som fullf6ljer
sin utbildning med examen inom tre ar ar hogre. Nar det giller
behorighet till universitet och hdgskola ligger Skévde nagot
under snittet for riket och storre stider. Kostnaden for en
gymnasieelev i Skovde dr ldgre, och avviker med -7,5 procent
mot berdknad nettokostnad.

Aldreomsorg
Aldreomsorgen i Skdvde bedrivs pa en nettokostnadsnivé som
ar mycket nira den strukturarsjusterade standardkostnaden.
Avvikelsen dr +0,2 procent (+1,3 procent féregiende &r).
Andelen invanare 6ver 65 &r som har antingen hemtjénst
eller sarskilt boende ar nagot ldgre dn riksgenomsnittet.
Skovde har hogre kostnad per brukare i hemtjdnsten, medan
kostnaden per brukare i sdrskilt boende ar ldgre. Om man
slar thop édldreomsorgens alla kostnader och férdelar dem
pa invanare dver 65 ar ligger Skdvde 4 procent under riks-
genomsnittet. Resultatet av brukarundersokningar ar i
huvudsak nagot béttre eller i paritet med riksgenomsnittet.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning, LSS

For LSS-verksamheten ar nettokostnaden i Skévde -5,3 procent
lagre 4n den strukturérsjusterade standardkostnaden (-5,1
procent foregiende &r). Det indikerar att Skdvde bedriver en
effektiv verksamhet. Skdvde har en storre andel invinare med
insatser enligt LSS an riket, och kostnaden per invdnare &r ocksa
hogre an riksgenomsnittet. Det innebér att Skovde kommun far
bidrag i LSS-utjimningssystemet (cirka 31 miljoner kronor 2015).
Skovdes kostnader per brukare dr i jimforelse med riket 1aga
nér det géller LSS-insatserna gruppboende och daglig verksam-
het. Helhetsbedémningen av kvalitetsaspekter inom grupp- och
serviceboende visar ocksé pa goda resultat.

Individ- och familjeomsorg

Skovde kommuns kostnad f6r individ- och familjeomsorg
ligger under den berdknade standardkostnaden. Skillnaden
mellan riket och Skévde dr 1 641 kronor, och i jamforelse med
storre stdder ar skillnaden 2 256 kronor. Andelen mottagare av
ekonomiskt bistdnd i kommunen ar 1ag i férhallande till storre
stidder. Verksamheten har en relativt hog personaltdthet inom
forsorjningsstod, dock dr kostnaden for utbetalt férsorjnings-
stod betydligt ldgre an snittet i riket. I Skovde gors grundliga
utredningar och bidragsmottagarna far kontinuerligt st6d
som ska leda till egen férsorjning. Aven sektorns kostnader
for missbruksvard och barn- och ungdomsvard &r lagre 4n i
andra storre stider. Under flera &r har man i Skdvde kommun
utvecklat nya metoder for att erbjuda utokat stod pa hem-
maplan. Sektor socialtjanst arbetar stindigt med att utveckla
arbetssitt och verksamhet utifran férandringar i omvérlden.
Det bygger pa ett aktivt arbete med varje individ utifran dess
behov, vilket kan vara en forklaring till kommunens laga
kostnader.

Kostnadsjamforelse Forskola®  Fritidshem?
2015

Referenskostnadskvot
(Strukturarsjusterad 90,8 93,9
standardkostnadskvot)

Nettokostnadsavvikelse*
(Awvikelse redovisad kostnad och -3,0 -9,0
strukturarsjusterad standardkostnad) ?

1 Index strukturarsjusterad standardkostnad med riket =100.

KKIK (Kommunens kvalitet i korthet)

KKIK dr en undersokning som visar kommunens kvalitet

och effektivitet i jaimforelse med andra kommuner. Undersok-

ningen Ar ett verktyg for att ge kommunens invanare informa-

tion om kvaliteten pd kommunens service. Verktyget anvinds

aven som en del i styrningen och verksamhetsutvecklingen,

och bestar av ett 40-tal nyckeltal fordelade pa fem omraden:
Tillgdnglighet

Trygghet
Delaktighet och information

Effektivitet
Sambhillsutveckling

Drygt 250 av Sveriges kommuner deltar i nyckeltalsjaimforelsen,
dar deltagande kommuner rankas utifrén resultat per métt.

Resultaten visar att Skvde kommun inom flera omraden
placerar sig bland de basta kommunerna, men att det ocksa
finns forbattringspotential.

Precis som forra aret visar understkningen goda resultat
inom tillgénglighet och effektivitet. Skola och socialtjanst 4r
verksamheter som ligger bra till i férhallande till Gvriga kom-
muner. Unders6kningen visar ocksd att exempelvis invinarnas
mdjlighet till delaktighet och information kan bli béttre.

For att ta del av KKIK:s resultatrapport eller fa verblick
over hur kommunen ligger till via en sammanstéllning, ga in
pa http://skovde.se/Kommun-Politik/Kvalitetsarbete/Kvalitets-
matning/.

Grundskola Gymnasieskola Aldreomsorg? LSS Individ och

familjeomsorg

91,1 98,7 936 1177 76,5

16 -1,5 0,2 -53 -24,7

2 Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad.

3 Inklusive 6ppen verksamhet.

4 En positiv avvikelse betyder att verksamheten dr dyrare dn vad strukturen anger, en negativ

siffra innebdr att den ar billigare.
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Budget 2018-2020

Skovdes finansiella mal &r att drets resultat ska motsvara minst
3 procent av skatter och bidrag i genomsnitt under mandat-
perioden. For planperioden motsvarar 3 procent ett resultat pa
86-93 miljoner kronor per &r. Det budgeterade resultatet for
planperioden 4r mellan 1 och 33 miljoner kronor.

BUDGET 2018-2020
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Sammanstallning

Arets resultat (miljoner kronor)

Arets resultat i % av skatter och bidrag
Skatteintakter och bidrag (miljoner kronor)
Okning av skatteintakter i %

Okning av kostnader i %

Investeringsutgift (miljoner kronor)*

Nettointakt exploateringar (miljoner kronor)

*Exklusive taxefinansierad verksamhet

Budget
2018

32,8
11
2870,0
39

6,3

936,8

Plan
2019

19

0,1
29888
41

47
590,0

4,1

Plan
2020

0,7

3108,6
4,0
38

306,0

Ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet for 2018-2020 har

utgétt fran foljande 6vergripande antaganden:
Att befolkningsunderlaget f6r budgetéret 2018 baseras pa
antal invanare den 1 november 2017 (prognos 54 769 in-
vanare).

Att dldersstrukturen f6ljer Skévdes officiella befolknings-
prognos.

Att utdebiteringen blir 20:86 under hela planperioden.

Att skatteunderlaget i riket Okar i enlighet med Sveriges
kommuner och landstings (SKL) prognos.

Att skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.

Att bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska
utjimningen berdknas i enlighet med SKL:s prognoser.

Antagandena anvinds som grund ndr 2018-2020 ars intdkter
fran skatter och generella bidrag berdknas. Skatteunderlags-
prognosen bygger pa SKL:s bedémningar i cirkulédr 17:18,
daterat den 27 april 2017. Utdver detta berdknas Skovde
kommun under 2018-2020 fa mellan 12 och 27 miljoner kronor
per ar i generellt statsbidrag (vdlfdrdsmiljarderna). Detta

finns ocksd med i underlaget. Dessutom ingér ofinansierade
intdkter om 15 miljoner kronor for 2019 respektive 50 miljoner
kronor f6r 2020.

Skatteprognos Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2018 2019 2020
Skatteintékter 2551,8 26411 27361
Generella statsbidrag * 318,22 3477 3724

Generellt statsbidrag - flykting

(10 miljarder) 26,9 19,2 11,5

* | generella statsbidrag ingar: Inkomstutjdmning, kostnadsutjdmning,
regleringsbidrag/-avgift, strukturbidrag, inférandebidrag, LSS-utjdmning,
fastighetskattebidrag och eventuella konjunkturbidrag samt slutavrakning.

Befolkningsutvecklingen &r en av de faktorer som paverkar
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.
Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare
per den 31 december varje &r. De skatter och bidrag som
kommunen far bygger pé den faktiska befolkningsméngden
den 1 november &ret innan budgetaret.

Befolkningsprognos 2017 2018 2019 2020
Antalinvanare 1/11 aretinnan 54037 54769 55792 56 706
Procentuell utveckling 14 19 1,6 1,6

I Sverige finns ett skatteutjimningssystem som syftar till att
garantera alla kommuner likvardiga ekonomiska forutsittning-
ar for att driva verksamhet, oavsett strukturella férhéllanden.
Skovde kommun har en teoretiskt berdknad strukturkostnad
som understiger den berdknade strukturkostnaden i riket. Det
betyder att Skovde kommun bidrar till kostnadsutjamnings-
systemet. Skdvdes invénare har ldgre medelinkomst &n riket
och far darfor bidrag fran inkomstutjagmningssystemet.

Budgetramar

Nar kommunens resurser fordelas géller foljande allménna

principer:
Utrymme for l6nedkningar budgeteras centralt och fordelas
till respektive ndmnd under hosten 2017, efter 16nekart-
laggning och kompetensforsorjningsanalys.

En demografimodell anpassar barnomsorgens, grund-
skolans, gymnasieutbildningens och dldreomsorgens
ekonomiska ramar efter kommunens befolkningsstruktur.

Kompensation ges for fordndringar som beror pa
nyinvesteringar.

Forandringar som beror pé dndrad verksambhet, lagliga krav
eller forandringar i huvudmannaskap.

Namnderna kompenseras med 100 procent for 6kade hyres-
kostnader vid nyinvesteringar.

Verksamheterna ska effektiviseras med 0,5 procent for 2018
och 1 procent f6r 2019 och 2020.

Politiska prioriteringar.

Indexuppréakning Budget 2018

Pris- och [6neindex 71 miljoner kronor
Internranta 1,75%

Personalomkostnadspalagg * 38,73%

*Preliminart beslut SKL cirkuldr 17:24, 10 maj 2017.

BUDGET 2018-2020
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Om de generella kostnaderna blir hogre an berdknat krivs
effektiviseringar eller omdisponeringar. Blir kostnaderna
lagre f&r ndmnden disponera 6verskottet. Om tilldelad ram
inte ricker ska ndamnden prioritera om i verksamheten. Av-
skrivningar sker enligt rak, nominell metod och ndmnderna
belastas med kapitalkostnader manaden efter att investering-
en tagits i bruk. Principen &r att lokalanvindaren ska betala
vad lokalerna kostar att dga och driva pé lang sikt, det vill siga
inklusive erforderligt underhéll. Internhyran berdknas indivi-
duellt for varje objekt. Det hyresbelopp som en uppsagd lokal
medfor ska tillfalla den nimnd som 6vertar lokalen.

I det berdknade budgetunderlaget ingar personalomkostnads-
palidgg med 38,73 procent. SKL:s cirkuldr 17:24 daterat till

den 10 maj 2017 foreslar en hojning av den kollektivavtalade
pensionsavgiften med 0,87 procent. Det slutliga beslutet
kommer i december 2017, och hénsyn till detta méste tasiden
reviderade budgeten. Budgetpéverkan kan bli en 6kad kostnad
mellan 12 och 15 miljoner kronor for 2018.

Resursfordelningsmodell

Skovde kommun anvinder demografimodeller for att berdkna
tilldelningen av resurser till férskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola och dldreomsorg. I barn- och utbildnings-
namnden ingér inte hyreskostnader eller kostnader f6r
elevhilsan i modellen. Det faktiska antalet barn och elever
som var skrivna i Skévde kommun den 1 januari 2017 anvands
for att justera kommunbidraget for barn- och utbildnings-
namnden, och kompletteras med férvéntat antal foédda under
2017 och framat. Avstimningar sker tva gdnger per ar och
nadmnden ersétts for faktiskt antal barn/elever. Nar det géller
fritidshemmen raknar man med att i genomsnitt 65 procent
av barnen mellan 6 och 11 ar 4r inskrivna i skolbarnsomsorg?*.
Antalet barn och elever i forskola och grundskola kommer att
Oka de kommande tre &ren, liksom antalet gymnasieelever.
Demografiberdkningen for gymnasieskolan utgdr ifrdn hur
maénga elever som bor i Skévde kommun.

Aven antalet dldre kommer att 6ka under planperioden,
vilket paverkar vard- och omsorgsndmnden. Hir finns en
demografimodell som bygger bade pa Skovdes befolknings-
prognos och pa offentlig statistik 6ver dldreomsorgskostnader
per invénare 6ver 65 ar. Kostnaden for den 6kade efterfragan
berdknas med modellen som utgdngspunkt. Berdkningen tar
hénsyn till alla kostnader, fran omvéardnadspersonal och legi-
timerad personal till ledning, material och lokaler, bade nér

BUDGET 2018-2020
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det géller hemtjinst, sérskilt boende och exempelvis dagverk-
samhet och korttidsvard. Se demografiutvecklingen under

respektive ndimnds demografiavsnitt.
*) Cirka 80 procent av barnen mellan 6 och 9 &r, och cirka 30 procent av
barnen mellan 10 och 11 &r, &r inskrivna i skolbarnsomsorgen.

Forandringar i budgetramarna

I tabellen nedan visas fordndringar av budgetramarna inde-
lade i kategorier. Under planperioden 6kar kostnaderna med
cirka 420 miljoner kronor.

Effekter av budget- Budget ~ Plan  Plan
berakningar (mnkr) 2018 2019 2020
Indexuppréakning 71 74 74
Demografiberakning 32 34 34
Satsningar 39 49 31
Pensioner 17 23 7
Effektivisering -13 =27 -28
Summa 146 153 124
Okning av skatteintakter 107 119 120
Kommunens budget

Nedan redovisas kommunbidragen per namnd. For detaljerad
information, se respektive nimnd. Kommunbidragen ldmnas
som en nettosumma men nimnderna ska uppritta sin intern-
budget brutto, med kostnader och intdkter inom befintligt
kommunbidrag. Nimnderna ansvarar for att beslutad verk-
samhet genomfors inom tilldelad budgetram. For att flytta
kommunbidrag mellan nimnder kravs beslut av kommun-
fullmiktige. Ndimndernas kommunbidrag uppgar 2018 till

2 744 miljoner kronor, jamf6rt med 2 698 miljoner kronor i
den reviderade budgeten fér 2017. Det dr en 6kning med 1,7
procent. Nér hinsyn tas till den centrala l6nepotten &r 6k-
ningen 4,4 procent. Under hosten 2018 sker en lonekartlagg-
ning och kommungemensamma prioriteringar tas fram som
ska ligga till grund for férdelningen till namnderna. Darfor
finns det 71 miljoner kronor for 6kade pris- och 16nekostna-
der centralt budgeterade f6r 2018. I tabellen listas kommun-
bidrag per nimnd for planperioden.

Effekter av budgetberakningar
(miljoner kronor)

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnémnd
Vard- och omsorgsnamnd
Socialnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Servicenamnd
Byggnadsnamnd
Kommunfullmaktige
-Revision
-Overférmyndare
“Valndmnd

Summa namnder

Rev budget 2017

406,8
10844
837,2
191,0
1635
45
05
37
15
52
0,1

2698,3

Budget 2018
420,6
11034
851,3
188,7
162,5
4,6

0,5

3,7

15

5,5

1,7

2743,9

Plan 2019
436,7
1126,0
859,1
186,7
163,6
4,7

0,5

3,7

1,5

58

13

2789,6

Plan 2020

4438
11418
867,0
184,8
162,0
49
05
37
15
6,0
0,1

2815,9

BUDGET 2018-2020
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Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

Resultatbudget (mnkr) Reviderad budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020 Budget for kassaflode (mnkr) Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Verksamhetens nettokostnader -24973 -2654,1 -27789 -2884,8 Den Lépande Verksamheten

Avskrivningar -165,0 -170,0 -175,0 -180,0 Arets resultat 32,8 1,9 0,7
Verksamhetens nettokostnader -2662,3 -2824,1 -2953,9 -3064,8 Justering for av- och nedskrivningar 170,0 175,0 180,0
Skatteintakter 24582 2551,8 26411 2736,1 Justering for gjorda avséattningar

Generella statsbidrag 304,4 318,2 347,7 3724 Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 202,8 176,9 180,7
Finansiella intakter 6,5 4,0 4,0 4,0 Okning/minskning kortfristiga fordringar

Finansiella kostnader -20,4 =170 -37,0 Sl Okning/minskning forrad och varulager 1,2 41 46,1
Resultat fore extraordinara poster 86,5 32,8 1,9 0,7 Okning/minskning kortfristiga skulder

Extraordindra intékter Medel fran den l6pande verksamheten 204,0 181,0 226,8
Extraordinara kostnader Investeringsverksamheten

Arets resultat 86,5 32,8 1,9 0,7 Forvarv av materiella anlaggningstillg. -1003,4 -662,5 -558,5
Arets resultat i % av skatter och bidrag 3,1% 1,1% 0,1% 0,0% Forsaljning materiella anlaggningstillg.

Forvarvimmateriella anlaggningstillg.

Forsaljning immateriellaanléggningstillg

Balansbudget (mnkr) Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020 Forvary finansiella anlaggningstillg

Tillgangar Forsaljning finansiella anlaggningstillg.

Anlaggningstillgangar (materialla och finansiella) 6194,6 6682,1 7060,6 Medel frén investeringsverksamheten -1003,4 -662,5 -558,5
Forrad 22,6 18,5 -27,6 Finansieringsverksamheten

Fordringar 200,0 200,0 200,0 Nyupptagna lan 650,0 300,0 300,0
Kassa bank 286,4 137,0 -44.5 Amortering av skuld

Summa omsattningstillgangar 6703,6 7037,6 7188,5 Okning av [8ngfristiga fordringar

Eget kapital och skulder Minskningar av kortfristiga fin.skulder

Eget kapital 3062,0 30639 3064,6 Medel fran finansieringsverksamheten 650,0 300,0 300,0
Avséattning for pensioner mm 1823 2145 2145 Arets Kassaflode -149,4 -181,5 -31,7
Langfristiga skulder 1800,0 2100,0 2400,0 Likvida medel vid &rets borjan 286,4 137,0 445
Kortfristiga skulder 1659,3 1659,2 1509,4 Likvida medel vid &rets slut 137,0 -44,5 -76,2
Summa eget kapital och skulder 6703,6 7037,6 7188,5
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har flera uppgifter. Den &r fackndmnd f6r
vissa fragor precis som dvriga ndmnder, och har dessutom en
sérskild roll som regleras i kommunallagen. Denna roll brukar
kallas att styra och leda den kommunala organisationen, vilket
innebdr att ha uppsiktsplikt 6ver alla verksamheter - dven
kommunala bolag och kommunalférbund - samt att bereda
drenden infor beslut i kommunfullméiktige.

Kommunstyrelsen &r anstéllningsmyndighet for den samlade
forvaltningen, och dr med andra ord ansvarig for arbetsgivar-
fragor. Foljande omraden faller ocksa under kommunstyrelsens
ansvarsomrade: samhéllsbyggnad, bostider, infrastruktur och
miljo, néringsliv och arbetsmarknad inklusive vuxenutbild-
ning, medborgarkommunikation, folkhalsa, IT, redovisning,
inkop och upphandling.

Driftskostnader

Kommunstyrelsen Y

(tkr) budget Budget Plan
2017 2018 2019

Ram foregaende ar 391980 406823 420632 436671
Pris- och personalkostnadsindex 5558
Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 5226 10 649 18362 9872

Budget prioriteringar 10 847 1095 1236 1614
Verksamhetsovergangar -4 828 3708 648 0
Effektivisering -1960 -1643 -4206 -4367
Arets ram 406823 420632 436671 443791

Budgetprioriteringar

Breddad kompetensforsérjning (-2 mnkr)

Breddad kompetensforsorjning ar ett projekt som har pagatt
under 2016 och 2017, dir personer som star langt fran arbets-
marknaden erbjuds anstéllning inom f6rskola, grundskola,
gymnasium eller vard och omsorg. Kostnaden for 2018
berdknas uppgé till 4 miljoner kronor, finansiering sker via
flyktingmedel fran balanskonto. Fran och med 2019 finan-
sieras satsningen inom befintlig ram.

NAMNDER
SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020

Vagforeningar (0,1 mnkr)

Kommunen har beslutat att erbjuda vigforeningar att 6verta
deras arbete. For detta avsitts ytterligare 0,1 miljon kronor
2018. Totalt har 0,3 miljoner kronor avsatts for 6vertagandet.

Digitaliseringsrad (1 mnkr)
Avsikten med digitaliseringsradet &r att ytterligare stimulera
innovation och verksamhetsutveckling inom digitalisering
och automatisering.

Medel avsiitts for att radet ska kunna stimulera och snabbt
ta hand om goda idéer som utvecklar verksamheten pa bade
kort och 1ang sikt.

Vuxenutbildning (3,5 mnkr)

Fran och med januari 2017 har en ny férordning borjat gélla.
Forordningen innebér att kommunen ska medfinansiera stats-
bidragsfinansierad gymnasial yrkesutbildning. Den kommunala
medfinansieringen ska motsvara statshidraget. For att fa tillgdng
till hela statsbidraget 2018 krévs att kommunen medfinansierar
72 arsstudieplatser, motsvarande 3,5 miljoner kronor. Det mojlig-
gor en 6kning frén 178 platser 2016 till 244 platser 2018.

Upprakningar

Driftbidragen till Next Skévde AB och Balthazar Science
Center AB riknas upp med kommunens index. Bidraget till
Réddningstjansten Ostra Skaraborg riknas upp i enlighet
med direktionens forslag.

Utveckling av Billingen

En investeringssatsning p4 totalt 257 miljoner kronor gors for
att 1angsiktigt utveckla och férbéttra Billingens fritidsomrade
och varumaérket Billingen. Ambitionen &r att fritidsomradet
ska utvecklas till ett av s6dra och vastra Sveriges mest besokta
besoksmal sévil sommar som vinter. Ambitionen ligger i linje
med mélbilden i programférklaringen. Férviantningarna ar
att bestksniringen i kommunen ska vixa, vilket ocksa gynnar
centrumutvecklingen och 6vrig handel. Billingen ligger Skov-
deborna varmt om hjértat och utvecklingen av omradet kom-
mer dven kommuninvéanarna till del. De satsningar som gors
pa Billingen innebar dessutom att fler arbetstillfllen skapas i
kommunen. For 2018 kommer driftkostnaderna att vara

4 miljoner kronor.

Risker och osakerheter i budgeten
Kompetens och kontinuitet &r strategiska faktorer for att nd
framgéng inom samhaéllsbyggnadsomradet. Ingenjorer och

arkitekter med erfarenhet &r en stor bristvara. Varje nyrekry-
tering innebdr en tempofdrlust, eftersom leverans och projekt
ofta stracker sig 6ver flera &r och det tar tid att sétta sig in i
projekten.

Enligt prognosen kommer den statshidragsfinansierade
SFI-verksamheten att minska, samtidigt som anhériginvand-
ringen (som dr kommunalt finansierad) 6kar. Det kan dven
fa konsekvenser for den grundldggande vuxenutbildningen,
eftersom ménga gér vidare dit efter avslutad SFI-utbildning.

Frén och med 2017 géller en ny proposition som har skrivits
in i skollagen. Propositionen innebdr att alla vuxna har ratt till
komvuxutbildning pd gymnasial niva for att nd behdorighet till
hogskola, universitet eller yrkeshogskola. Det kan innebéra
okade kostnader.

Under kommande &r ser vi ett stort rekryteringsbehov i
kommunens verksamheter. Rekryteringsarbetet dr en viktig
fraga for att klara den framtida kompetensforsorjningen.

For att kraftsamla kring fragan kan kommunstyrelsen

under planperioden komma att samla resurser som avlastar
kommunens chefer i rekryteringsarbetet. Det ger cheferna tid
att arbeta mer med exempelvis strategisk kompetensforsorj-
ning, utveckling av den egna verksamheten samt utveckling
av medarbetarna, vilket bidrar till att forbattra arbetsmiljon
och 6ka Skdvde kommuns attraktivitet som arbetsgivare.
Initialt kan detta ge hogre kostnader, men under planperioden
ska effekter uppnds som sammantaget sinker kommunens
kostnad for rekryteringar.

NAMNDER
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommu-
nens uppgifter inom forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, sjukhusskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola och elevhilsa.

Namnden har ocksa det kommunala aktivitetsansvaret for
16- till 19-&ringar som antingen har avbrutit sina gymnasiestudier
eller valt att inte studera pa gymnasiet.

Barn- och utbildningsndmnden ut6var tillsyn 6ver
fristiende forskolor, fristdende skolbarnsomsorg och den
fristiende pedagogiska omsorgen.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt lagar
och férordningar, styrdokument samt bestdmmelser i nimndens
reglemente.

Driftskostnader
Barn och utbildnings- Rev
namnd (tkr) budget Budget
2017 2018
Ram féregaende ar 1037896 1084404 1103359 1126047
Pris- och personalkostnadsindex 33103

Demografiberakning forskola,

grundskola, fritidshem 13566 1695 15000 15000

Demografiberdkning gymnasium 1984 -1546 500 500

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader

. 6294 1024 4046 5280
Forskola

Investeringsrelaterade kostnader

Grundskola inkl fritidshem 115 12268 13951 4614

Investeringsrelaterade kostnader

Gymnasium 514 402 1829 1622

Budget prioriteringar 6350 4820 -1470 0

Verksamhetsovergangar -10228 -285 -135 0

Effektivisering -5189 -5422 -11034 -11260

Arets ram 1084404 1103359 1126047 1141802
Demografi

Niamnden fér ersittning enligt gillande demografimodeller,
se sidan 34. Det innebdr att justeringar gors for varje barn

eller elev som borjar eller slutar. Totalt 6kar Skévde med 577
individer i dldern 1-19 &r under 2017 till 2020. Antalet barn i
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forskoledlder 6kar med i snitt 80 per ar, antalet grundskole-
elever med i snitt 90 per 4r, vilket motsvarar drygt en procent.
Antalet gymnasieelever har minskat under flera &r men 2017
borjar dven eleverna i dessa aldrar bli fler. Den dkning vi

ser framover motsvarar ungefér en ny forskola per ér, och
kommer &ven att stélla krav pa ytterligare skolytor.

Antal barn och elever

M Forskola1-5ar M Grundskola6-114r " Grundskola 12-154r  Gymnasium 16-19 &r

2509 2681
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Budgetprioriteringar

Barn- och utbildningsndmnden har ett helhetsansvar for
perspektivet 0-19 &r, dir tidiga insatser ger eleverna goda
forutsdttningar for maximal utveckling och stimulerande
larande. For 2017 finns enligt tidigare plan medel for steg
tvd i satsningen pa elevhélsoprofessioner inom forskolan,
exempelvis specialpedagog och talpedagog.

Paviljongldsningar (3 mnkr)

Nér det giller paviljonger f6r forskolans och grundskolans
behov har man borjat avyttra befintligt bestdnd. Avyttringarna
kommer att ske successivt under nagra ér allt eftersom nya,
permanenta lokaler tas i bruk. D4 barn- och elevokningen

ar fortsatt hog, liksom behovet av lokalkapacitet, kommer
paviljongforstarkningar sannolikt att behovas i perioder dven

i framtiden. Behovet kan dven avse tillfllig evakuering under
byggprojekt eller for att ticka oforutsedda hindelser eller
svarplanerade behov.

Oppning av Rydskolans hégstadium (4 mnkr)
For att skapa forutsattningar for en lyckad 6ppning av Ryd-
skolans hogstadium hésten 2017 tillfors totalt fyra miljoner

kronor under 2017 och 2018. Medlen ska anvindas till extra
personalresurser och marknadsforingséatgarder. Antalet 13- till
15-aringar 6kar kommande ar, dirfor behdvs fler elevplatser

i arskurs 7-9. Det dr osdkert hur etableringen av friskolor
utvecklas, framst for arskurs 7-9. Darfor 6ppnas Rydskolans
hogstadium. For att gora skolan attraktiv profileras den

inom omréden kopplade till barn- och utbildningsndmndens
strategier.

Elevhaélsa (1,8 mnkr)

I Skévde kommun varierar tillgadngen till elevhilsa mellan
olika skolformer och &ldersgrupper, och stélld i relation till
antal elever 4r tillgdngen 14g jaAmfort med andra kommuner.
For att ticka behoven i verksamheten och leva upp till Skol-
verkets och Skolinspektionens riktlinjer behovs fler elevhilso-
kompetenser.

Det &r framfor allt bristen pa kuratorer inom grundskolan
som &r kritisk. Antalet kuratorer pd grundskolan forstarks
med minst tre heltidstjanster for att kunna garantera ett lik-
vardigt och professionellt stod till barn och elever.

Risker och osakerheter i budgeten
I Sverige rader stor ldrarbrist, vilket nu ocksa borjar bli mer
patagligt i Skévde. Skickliga och engagerade larare ar nyckeln
till god undervisning men inom samtliga skolformer rader
stora svarigheter med lararf6rsorjningen. Bristen pa legitim-
erade pedagoger gor att det idag &r relativt enkelt att byta ar-
betsgivare och pa sa sitt f4 upp sin 16n, vilket i sin tur leder till
att nyrekryteringar blir dyrare. Detta dr redan idag ett faktum
som innebir att 1onekostnaderna stiger.

For att hoja lararyrkets attraktivitet har staten infort riktade
statsbidrag for karridrtjanster och lararlonelyft. Tillskottet dr

Prognoser och antaganden i verksamheten

positivt f6r kommunen men det gor verksamheterna bero-
ende av bidrag fran staten, vilket i 1dngden &r sarbart, instabilt
och otryggt.

Trenden 4r ocksa oroande nir det géller de svarrekryterade
yrkesgrupperna psykologer och studie- och yrkesvégledare

inom barn- och elevhélsan.

Barn- och elevhilsans yrkesgrupper arbetar i ett 0-19-ars-
perspektiv med skolans mest utsatta barn och elever, och
utgdr en central och viktig del for bade maluppfyllelse och
avlastning av ordinarie pedagoger.

Utfall 2014 Utfall2015 Utfall2016 Prognos 2017 Prognos2018 Prognos2019 Prognos 2020

Antal barn i kommunal férskola 2378 2578 2460 2557 2690 2750 2855
Antal barn i enskild forskola 320 317 343 380 390 400 400
Antal barn i pedagogisk omsorg 17 12 5 3 0 0 0
Antal barn vardnadsbidrag 25 28 22 4 0 0 0
Antal barn i kommunalt fritidshem 2248 2314 2315 2300 2300 2300 2300
Antal barn i enskilt fritidshem 78 106 169 230 250 250 250
Antal barn i kommunal férskoleklass 546 571 574 580 570 552 564
g\;‘iflsg’;%il:omm“”a{ skolaak 1-9, 4882 4910 4990 4945 4925 5035 5010
Antal barn i friskola 87 132 232 345 395 445 545
Antal gymnasieelever 2085 2077 2180 2200 2220 2250 2260
varav folkbokférda i Skévde 1251 1243 1292 1298 1325 1330 1360
varav andel frén annan kommun 40 % 40 % 41 % 40 % 40 % 40 % 40 %
Antal elever i gymnasiesérskola 78 75 80 85 85 85 85
varav andel frén annan kommun 46 % 47% 45% 50 % 50 % 50 % 50 %
Andel ele‘ve.r, folkbokforda i Skovde, som 7% 28% 2% 7% 26% 6% 26 %
studerar i friskola eller annan kommun
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Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for insatser till dldre
och personer med funktionsnedséttning. Verksamheten styrs
i huvudsak av Socialtjdnstlagen(SoL), Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt Hélso- och sjukvards-
lagen (HSL). Personer som behdver omvardnadsinsatser eller
annat stod for sin dagliga livsforing ska sé langt som méjligt
kunna leva och bo som sjélvstindiga medborgare i samhéllet.
Vard- och omsorgsndmndens insatser ska préglas av trygghet,
ansvarskinsla och respektfullt bemétande.

Driftskostnader
Vard och omsorgs- Rev
namnd (tkr) budget Budget
2017 2018
Ram foéregaende ar 792027 837202 851322 859068
Pris- och personalkostnadsindex 22226
Demografiberakning 9700 9800 8700 8400

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 10862 8848 779 5667

Gruppboende

\pvestermgsrelaterade kostnader 0 0 0 211
Aldreomsorg

Budget prioriteringar 10550 0 0 0
Verksamhetsovergangar -4204 -342 -162 0
Effektivisering -3960 -4 186 -8513 -8591
Arets ram 837202 851322 859068 866966

Demografi

Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre 6kar.
Under planperioden 2018-2020 dkar antalet invanare som &r
65 ar och dldre med 481 personer. Foljande tre ar vintas en
ytterligare 6kning med 431 personer.

Befolkningstkningen innebdr ett storre behov av hem-
tjdnst, sarskilt boende och andra insatser fran vard- och

omsorgsnamnden. Behovet av lagenheter i sirskilt boende
(sérskilt for personer med demensdiagnoser) kommer att
motas med en utbyggnad av ligenheter vid Aldrecentrum
Ekedal. Dessa berdknas vara klara for inflyttning i borjan av
2020. Hemvard, dagverksamhet och korttidsvérd behover
mer resurser for att klara det 6kade behovet av dldreom-
sorg. Darfor far vard- och omsorgsndmnden 9,8 miljoner
kronor i utékad ram 2018.

Aven i yngre ldrar (0-64 4r) innebir befolkningsékning-
en fler brukare inom verksamheter for personer med funk-
tionsnedséittning. I genomsnitt handlar det om cirka tio
nya brukare per ar, med varierande behov av gruppboende,
personlig assistans, dagligverksamhet, stod i hemmet med
mera. Kommunens langsiktiga arbete med att bland annat
planera gruppbostider for denna malgrupp méste darfor
fortsétta. 2018 far vard- och omsorgsndmnden 8,8 miljoner
kronor for att starta nya gruppbostider.

Budgetprioriteringar

Ett dldrepolitiskt program ska tas fram. Syftet 4r att 1angsiktigt
planera hur kommunen ska moéta édldre invdnares omsorgs-
behov.

Risker och osakerheter i budgeten

2017 fordubblas pensionsavgangarna, vilket stéller verksam-
heten infér storre rekryteringsutmaningar. D verksamheten
véxer rekryteras standigt nya medarbetare och konkurrensen
oOkar om tillgdnglig personal. Det géller inte minst rekrytering
av enhetschefer. Sommarperioden innebér en sérskild utma-

W 65-79ar M80-w

23805 23867 2912 3000 3069 3143 3274 3390 3516
1677 7776 7910 7976 8055 8144 8144 8166 8149

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
65 -w 10482 10643 10822 10976 11124 11287 11418 11556 11665 11762
Arlig foréndring 161 179 153 149 162 131 138 109 97
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ning. Mdjligheten till heltid - att kunna f6rsérja sig pa sin 16n
- dr ocksa en viktig fraga for framtida kompetensf6rsorjning.
I februari 2016 gjordes en dndring i socialtjanstférordningen
som fortydligar bemanningskravet pa sarskilda boenden.
Forordningen anger att det ska “finnas tillgang till personal

dygnet runt som utan dréjsmal kan uppmérksamma om en
boende behover stod och hjélp”. Genom vissa organisatoriska
forandringar och tekniska 16sningar bedémer vard- och om-
sorgsndmnden att befintlig bemanning uppfyller dessa krav.
Nuvarande betalningsansvarslag upphévs och ersitts 2018
med Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard. Lagindringen innebar fordndrade krav pa bland
annat tillgdnglighet. Vard- och omsorgsnimndens organisering
av omvardnaden efter sjukhusvistelse kan komma att dndras

Prognoser och antaganden i verksamheten

for att inte riskera ett 6kat antal betalningsansvarsdagar.

Nér det giller personlig assistans har rattspraxis dndrats, sa
att insatser som tidigare ingick i assistansbeslutet nu forskjuts
till kommunen. Detta &r kostnadsdrivande och skapar behov
av ut6kade resurser. Den rliga upprikningen av timbeloppet
enligt Socialforsdkringsbalken (assistanserséttning) racker
inte heller till for omfattande assistansdrenden.

Regeringens stimulansmedel for att 6ka bemanningen
inom &@ldreomsorgen innebér cirka 10 miljoner kronor per &r
under 2016-2018 till férstarkt bemanning av frimst demens-
boenden. Om stimulansmedlen tas bort behovs en kommunal
finansiering for att behalla nivan pa bemanningen.

Utfall2014 Utfall2015 Utfall2016 Prognos2017 Prognos2018 Prognos2019 Prognos 2020

Aldreomsorg

Antal platser, sarskilt boende exkl.

servicelagenheter 345 345 370 370 370 370 410
Antal brukare, hemvard inkl. hemsjukvard 1253 1265 1267 1287 1304 1330 1313
Antal timmar beviljad hemtjanst 357000 367000 365000 378000 390000 400 000 394 000
Korttidsboende 62 67 72 75 78 81 72
Antal brukare dagverksamhet 48 46 45 50 52 54 56
Insatser enligt LSS

Kontaktperson 237 234 250 250 255 260 265
Korttidsvistelse 47 49 55 55 55 56 56
Korttidstillsyn 22 25 26 25 26 26 27
Antal platser, bostad sérskild service vuxna 189 189 195 201 207 213 219
Daglig verksamhet 228 235 250 250 255 260 265
Personlig assistans LSS 29 30 34 36 38 40 42
Insats enligt SFB (LASS) 116 116 116 116 116 116 116
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Socialnamnd

Socialndmndens uppgift &r att stddja, hjéalpa och skydda
utsatta grupper i samhaéllet. Ndmndens ansvarsomrade inne-
fattar béde forebyggande verksamhet och individuellt inriktat
utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten &r till stor
del lagstadgad, och styrs huvudsakligen utifran Socialtjanst-
lagen (SoL), Lagen med sérskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU), Lagen om vérd av missbrukare (LVM) och Hélso-
och sjukvardslagen (HSL).

Framtrddande malgrupper &r socialt utsatta barn och ung-
domar, missbrukare, vuxna som behéver f6rsorjningsstod och
vuxna med psykisk funktionsnedséttning. Anhériga till perso-

ner med missbruksproblem, anhdriga till vuxna med psykisk
funktionsnedsittning och brottsoffer tillh6r ocksd namndens
malgrupper.

Driftskostnader
Socialnamnd (tkr) Rev
budget Budget
2017 2018
Ram féregaende ar 185089 190971 188674 186626
Pris- och personalkostnadsindex 6615

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 0 0 0 0
Budget prioriteringar 885 -1000 0 0
Verksamhetsévergangar -692 -342 -162 0
Effektivisering P05 8995 -1887 -1866
Arets ram 190971 188674 186626 184759

Budgetprioriteringar

Gron Arena (-1,0 mnkr)

Infor verksamhetsaret 2016 utokades nimndens ram med

1 miljon kronor f6r projektet Gron Arena/Astrakan. Projektet
berdknades kosta 2,7 miljoner kronor per ar och resterande
1,7 miljoner finansierades med tidigare ars 6verskott inom in-
tegration. Malgruppen var personer som linge varit beroende
av socialbidrag for sin forsorjning, med sérskild prioritet pa
spréksvaga kvinnor med barn. Projektet syftade till att p& sikt
hjélpa deltagarna fran ett langvarigt bidragsberoende till att

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020

bli sjalvforsorjande, och att pa sa vis fa ekonomiska effekter.
Enligt beslutet ska nimndens ram inf6ér 2018 minskas med
1 miljon.

Risker och osakerheter i budgeten

Kostnaderna f6r barn- och ungdomsplaceringar pA HVB
varierar stort 6ver tid och &dr dérfor svéra att forutse. Under
négra ar har kostnaderna legat 6ver budget, bland annat pa
grund av hogre vardkostnader per dygn och langre vardtider.

Andelen ansdkningar som géller missbruksvard har kat
kraftigt. Komplexiteten har ocksé 6kat i manga drenden
som ror missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning.

Det stéller hogre krav pa flexibla, ofta dyrare, 16sningar som
moter individens behov. Det finns ocksa en gransproblematik
kring vad som &r ett kommunalt ansvar och vilket ansvar som
aligger regionen.

Under de senaste dren har fler nyanlédnda kommit till
Skovde. Statistik fran Arbetsformedlingen visar pé en tudelad
arbetsmarknad. Bade i privat och offentlig sektor ar behovet
av utbildad arbetskraft stort. Det rdder hogkonjunktur och den
som har utbildning har l4tt att f4 arbete. Samtidigt visar stat-
istiken att utomeuropeiskt fodda som har 9-arig grundskola
eller lagre blir kvar i 1angvarig arbetsloshet. Av dem som finns
inom etableringen pé Arbetsformedlingen idag har cirka half-
ten 9-arig grundskola eller lagre. Regeringen vill utdka vuxen-
utbildningen for dessa grupper sé att de kan lasa bade SFI och
pa grund- och gymnasienivé, och pa sa vis bli anstillnings-
bara. Denna grupp kan komma att behova forsorjningsstod
och riskerar ocksa att bli kvar i langvarigt forsorjningsstod.

Bostadsbristen paverkar nimndens mélgrupper i hog grad,
eftersom de av ekonomiska eller sociala skl har svart att f4
egna bostader. Ett fital hamnar i akuta situationer dar de
saknar négonstans att bo och inte kan fa tag i bostad pd egen
hand.

Personalforsorjningen har tidigare varit god i sektor social-
tjansts yrkesgrupper. De senaste dren har man dock markt
att det rader brist pa psykiatrisjukskéterskor och handléggare
som arbetar med myndighetsutévning. Konkurrensen om
dessa medarbetare har 6kat.

Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall2014  Utfall2015 Utfall2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Barn och unga
Eget boende Orion (12 platser)
Antal varddygn 3328 4020 3205 3500 3500 3500 3500
Max antal varddygn 4380 4380 4380 4380 4380 4380 4380
Genomsnittlig kostnad per varddygn 1878 1514 2030 2186 2229 2274 2319
Kopt HVB inkl konsulentstédda familjehem
Antal varddygn 6760 7096 4 546 5000 5000 5000 5000
Genomesnittlig kostnad per varddygn 3184 2945 3921 2528 2553 2579 2605
Familjehem
Antal varddygn 12 864 12 660 7920 11500 11500 11500 11500
Genomsnittlig kostnad per varddygn 668 640 1144 1167 1190 1214 1238
Vuxna missbruk
Kopt missbruksvard inkl skyddade boenden
Antal placerade personer/ar 38 32 44 45 40 40 40
Varddygn 3239 3771 4165 5400 4500 4500 4500
Genomsnittlig kostnad per varddygn 2148 1975 2378 1119 1131 1142 1153
Socialpsykiatri
Egna boenden (boende med séarskild service)
Antal bostader 41 41 41 41 41 41 41
Genomsnittlig kostnad per plats (tkr) 441 383 403 411 419 428 436
Egna boenden (korttidsboende)
Antal bostader 10 10 10 10 13 13 13
Genomsnittlig kostnad per plats (tkr) 434 383 403 411 419 428 436
Kopta boenden
Genomsnittligt antal 6 5 4 3 3 3 3
Genomsnittlig kostnad per plats (tkr) 658 64 1109 1120 1131 1143 1154
Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand, exkl flykting
Utfall/prognos 17 654 18528 18 701 20461 19500 19500 19500
Antal personer som fatt bistand per ar 1116 1092 1180 1200 1200 1200 1200
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Kultur- och fritidsnamnd

Namndens uppgift dr att ansvara for kommunens verksam-
heter inom kultur- och fritidsomradet. Namnden ansvarar
ocksé for kommunens relationer med, och utveckling av,
foreningslivet. Dessutom ska nimnden fullgéra de uppdrag
som Vistra Go6talandsregionen och Skévde kommun faststéllt

for konstmuseet och GoteborgsOperan Skovdescenen.

Namndens uppdrag omfattar verksamheter inom kultur,
idrott, friluftsliv och fritid f6r barn, ungdomar och vuxna. Namn-
den lyder ocksa under bibliotekslagen och ansvarar for drenden
enligt lotterilagen.

Driftskostnader
Kultur- och fritids- Rev
namnd (tkr) budget Budget
2017 2018
Ram foéregaende ar 162311 163544 162456 163633
Pris- och personalkostnadsindex 1661

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 6827 -1078 2838 0
Budget prioriteringar 70 900 0 0
Verksamhetsévergangar -6514 -92 -36 0
Effektivisering -812 -818 -1625 -1636
Arets ram 163544 162456 163633 161997
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Budgetprioriteringar
Foreningsbidragen for kultur- och fritidsverksamhet riknas
upp med 2,5 procent for 2018.

Kompensation moms Upplevelsebadet (0,6 mnkr)

Till f6ljd av Skatteverkets stéllningstagande kring "intréde till
anldggning eller evenemang, mervardesskatt” far kultur- och
fritidsndmnden kompensation for en del av de minskade
intdkterna.

Vard och underhall av offentliga konstverk samt konst-
samling (0,1 mnkr per ari tre ar)

En vard- och underhéllsinventering genomfordes 2012. Dar
genomlystes konstverken i det offentliga rummet ur ett un-
derhéllsperspektiv, med en tydlig genomgang av nddvandiga
atgirder. Syftet med ramdkningen &r att minska det akuta

underhallet till férmén for planerat och langsiktigt underhall.

Risker och osakerheter i budgeten

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att taxor och avgifter
kommer att héjas under 2018 {or att sékerstélla budget. Even-
tuellt kan dven tillgdngligheten, sdsom Oppettider, i delar av

kultur- och fritidsndmndens verksamheter behova fordndras.

Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall2014 Utfall2015 Utfall2016 Prognos2017 Prognos2018 Prognos2019 Prognos 2020
Antal arrangemang Kulturhuset 2123 4276 4100 4100 3900 3700 4200
varav barn/unga 1195 2892 2700 2800 2700 2600 3200
Antal besékare
Stadsbiblioteket + filialer? 210000 154100 169 947 170 000 175000 180000 180000
Konstenheten* 44000 39243 37790 40000 40000 40000 40000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja 110 000 166 000 150 000 145000 150 000 150 000 170 000
Stadsmuseet! 3504 825 0 34000 34000 34000 34000
Antal betalande besok slalombacken® 5200 10726 11535 10 000 10 000 10 000 15000
Antal betalande besok langdskidsparen® 24058 25357 25357 25000 25000 25000 30000
Antal utstéllningar
Antal utstéllningar konsten 18 8 12 8 8 8 8
Antal utstallningar stadsmuseet® 4 2 0 4 4 4 4
Musikskolan
Antal elever i undervisning? 887 759 725 800 800 800 800
Antal orkestrar/korer 31 33 0 35 35 35 35
Antal arrangemang 55 53 0 55 55 55 35
Stadsbiblioteket
Utlan huvudbibliotek och filialer 263553 260637 169 947 258 000 256 000 254000 244000
Besok webb-katalogen 67271 69 598 69 273 72000 74000 76 000 75000
Utlan e-bocker (nedladdning) 8804 10 209 6916 7000 7000 7000 7000
fArg;aLtﬁljgrzgén;ennégiar som far bidrag 51 ” 2 5 5 5 15
Summa utbetalt féreningsbidrag 5959 000 6200000 6391000 6400000 6450000 6500 000 6550 000
Arena Skovde
Antal besok Arena Skévde Bad 259 046 276000 266 308 250 000 250 000 250 000 250 000
Antal besok Arena Skovde totalt 907 000 1039 836 1097 700 1100000 1100000 1100000 1100000
Antal arrangemangsdagar Arena Skévde hall 89 90 121 120 120 120 120

1
2
3

4

Sedan 2014 ingar dven barn/ungdomar i projektet Kliv 3.0 samt barn fran Karstorps forskola, dér larare fran musikskolan har undervisning.
Antal besokare 2014 &r en uppskattning. Anledningen ar att man under halva dret bedrev biblioteksverksamheten enbart i filialerna, dar besoksraknare inte finns.
Stadsmuseet hade stangt fran och med oktober 2014 till och med augusti 2016, for ombyggnad till Kulturfabriken.
Fran och med februari 2015 har nya besoksraknare installerats i bade konsthall och museum (samma som i dvriga Kulturhuset). De rdknar pa ett sakrare satt.

Viktigt att notera ar att vi arbetar aktivt med publikutveckling utifran perspektivet vidgat deltagande, vilket &r ett [angsiktigt arbete. Den publik vi hari dag ar

i huvudsak konstintresserade 65+.

5) Antal besok anges per sdsong, exempelvis finns 2014- 2015 under utfall 2015.
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Servicenamnd

Servicenamnden ansvarar for ett stort antal kommunala
tjanster, exempelvis maltid, lokalvérd, fastighetsskdtsel,
verksamhetsstdd, gatu- och parkskotsel, skogsskotsel,
reparations- och verkstadsarbeten, anldggningsarbeten,
ledningsnitsarbeten, fordonsforsorjning och vissa andra
efterfragade tjanster.

Servicendmnden ska ocksa forsorja kommunens verksam-
heter med lokaler och forvalta fastigheter dar kommunal verk-
samhet bedrivs. Dessutom fungerar nimnden som kommunens
bestéllare vid uppdragsgivna entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingdr dven att utveckla och
forvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och
avlopp) och det egendgda fibernétet. Nimnden ar huvudman
for VA-verksamheten.

Driftskostnader

Servicenamnd (tkr) Rev

budget
2017

Ram foregaende ar 5892
Pris- och personalkostnadsindex*

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 961
Budget prioriteringar 600
Verksamhetsovergangar -3943
Effektivisering

Taxefinansierad verksamhet 1000
Arets ram 4510

Budget
2018

4510

996

-897

4609

Plan
2019

4609

268

-153

4724

4724

131

4855

* Kompensation for [6nedkning och indexupprakning sker via prishéjning av
de varor och tjdnster som levereras av ndmnden.

Byggnadsnamnd

Byggnadsndmnden ansvarar for kommunens bygglovsverk-
samhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen, samt
for handlaggning av bostadsanpassningsdrenden och energi-
radgivning.

Nidmnden ansvarar ocksé for kommunens grundldggande
geodata, méitning, kartframstéllning och GIS-samordning
(samordna anvdndandet av geografisk data), liksom f6r namn-
och adressittning samt ldgenhetsregister.

Byggnadsndmnden &r ocksd kommunens trafikndmnd,
med ansvar for lokala trafikforeskrifter samt parkerings- och
transporttillstdnd.

Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) hor organi-
satoriskt till byggnadsndmnden, med en sjélvstindig myndig-
hetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Byggnadsndmndens verksamheter arbetar for att effektiv-
isera bygglovsprocessen genom 6kat kundfokus och bittre
medborgardialog. Detta kombineras med hog réttssékerhet,
kvalitet i besluten samt snabb och korrekt information och
kommunikation. Arbetssittet medfér hoga krav pa backoffice
iform av databaser for drenden, kommunikation, planer samt
fastighets- och geodata.

Driftskostnader

Byggnadsnamnd (tkr) Rev

budget Plan

2017 2018
Ram féregaende ar 500 500 500 500
Arets ram 500 500 500 500

Prognoser och antaganden i verksamheten

Budgetprioriteringar
Byggnadsndmnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor
for den politiska verksamheten. I 6vrigt ligger ndimndens

budget under kommunstyrelsen.

Risker och osakerheter i budgeten
Bygglovsverksamhet, fastighetsbildning och nimndens 6vriga
verksamheter paverkas till stor del av konjunkturen och sam-
hillets utbyggnadstakt, vilket dr en osdkerhetsfaktor. Tillgdng
till ratt kompetens dr en viktig faktor for att forverkliga Skovde
kommuns mal fér bostadsproduktion och nyetableringar.
Verksamheten péverkas i hog grad av hur snabbt Skévde
kommuns Vision 2025 genomf6rs. For balansens skull r det
viktigt att ha tillrackliga personalresurser och fungerande
verksamhetsstod.

Utfall 2014 Utfall2015 Utfall2016 Prognos2017 Prognos2018 Prognos2019 Prognos 2020

Bygglov 740 712
Detaljplaner fram till 2015

B . 5 11
byggnadsndmnden
Nybyggnadskartor 70 90
Utstakning av byggnad 60 110
Registrerade forrattningar 102 110
Bostadsanpassningsarenden 472 494

840 800 800 800 800
8 15 15 15 15
80 70 70 70 70
80 60 60 60 60
120 100 100 100 100
495 550 550 550 550

*Tillhér sedan 2015 kommunstyrelsen. Tidigare var verksamheten organiserad under byggnadsnamnden.
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Kommuntullmaktige

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande
férsamling, med 61 ledaméter som valts i allménna val.
Kommunfullméiktiges arbete leds av dess ordférande. Val-
beredning till styrelser och ndmnder &r ledaméter som utses
av kommunfullméktige.

Revisionen ir fristdende och oberoende. Den bestar av
politiker som har i uppgift att granska verksamheterna och
rapportera direkt till kommunfullmiktige. Revisorerna har
ett personligt ansvar men fungerar dven som ndmnd i vissa
fragor. Till stod f6r sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga
bitrdden. I Skévde kommun dr det f6r ndrvarande PwC som
har uppdraget.

Overférmyndare ska utses i enlighet med foréldrabalken.

Overférmyndaren i Skévde 4r juridiskt inte en ndmnd, utan ett

uppdrag for fértroendevald politiker.

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun
ska det finnas en valndmnd - en lokal myndighet som an-
svarar for fragor kring allménna val.

Driftskostnader - ovriga

Revision

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll
och riakenskaper, samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag, mél och géllande foreskrifter.

Arvodesnamnd

Arvodesndmnden ansvarar for att bereda fragor om ekono-
miska forméner till kommunens fortroendevalda politiker.

Revbudget2017  Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kommunfullmaktige 3674 3674 3674 3674
Revision 1500 1500 1500 1500
Valberedning
Overformyndare 5210 5510 5810 6010
Valndmnd 60 1700 1300 60
Arvodesnamnd 0 0 0 0

NAMNDER
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Investeringsbudget

Skovde vaxer och vi blir fler. Det innebér 6kade skatteintikter
men ocksa stdrre behov av investeringar i infrastruktur,
bostader, férskolor, skolor och dldreboenden. Precis som i
manga andra svenska kommuner kréver flera av Skovdes
anldggningar (byggda under 1960- och 1970-talen) dessutom
reinvesteringar. Att satsa pa dessa 4r angelaget for att uppratt-
hélla standarden p& kommunens anléggningar och ddrmed
sékerstélla fortsatt verksamhet.

Kommunen har for planperioden 2018-2020 en expansiv
investeringsbudget, dir behov inom forskola, skola och dldre-
omsorg star for omfattande delar. Stora satsningar gors for att
fortsitta forverkliga Vision Skovde 2025 och stirka de priorite-
rade utvecklingsomrédena ytterligare.

Namnderna kompenseras for 6kade driftkostnader kopplade
till investeringar, forutom for reinvesteringar som hanteras
inom ram.

Totalt uppgér investeringsbudgeten f6r 2018-2020 till 2 013
miljoner kronor, exklusive investeringar i taxefinansierad
verksamhet p4 totalt 212 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten dr férdelad pé foljande vis:

® Inventarier: 135 miljoner kronor

® Fastighetsforvarv: 90 miljoner kronor

e Infrastruktur: 226 miljoner kronor

¢ Lokaler: 781 miljoner kronor

® Reinvesteringar fastighet: 136 miljoner kronor
® Reinvesteringar gata: 42 miljoner kronor

® Kok: 80 miljoner kronor

® Generella och finansierade investeringar: 24 miljoner
kronor

® Energieffektiviseringar: 9 miljoner kronor
® Pedagogisk utemiljo, skolgérdar: 3 miljoner kronor
e Utveckling av Billingen: 237 miljoner kronor

e Ovrigt (parkeringshus, oférdelade): 250 miljoner kronor

Lokaler och dvriga investeringar

Skovde vixer och enligt prognosen kommer vi att nd 60 000 in-
vanare redan 2023. Invanarantalet 6kar mest i de grupper som

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020

ar i storst behov av kommunal service - barn och dldre. For att
alla invanare ska kunna ha samma tillging till skola, férskola
och dldreboenden som idag krévs investeringar i forskolor,
skolor, gruppbostider och dldreboenden. For att fortsitta vara
en attraktiv kommun for vara invanare, och for att utveckla
besoksnaringen dnnu mer, kravs det ocksa satsningar inom
kultur- och fritidsomradet.

Under planperioden 2018-2020 fortsétter arbetet med att
utveckla Billingens fritidsomrade mot att bli ett av s6dra och
vastra Sveriges mest populédra besoksmal. I arbetet ingdr en
ny entré till omradet, som knyts samman med den befint-
liga Bla hallen och tillsammans bildar ett Vasaloppscenter.
Andra exempel pé investeringar som planeras i omrédet ar
ett elupplyst motionsspar f6r bade sommar- och vinteraktivi-
teter, utomhusbad, liftsystem med gondollift, ytterligare en
nedfart och ut6kad/forbittrad infrastruktur. Investeringen
pa Billingen 4r den storsta under planperioden och planeras
vara Klar i slutet av 2020. Forslaget finns i sin helhet i rappor-
ten Forslag till utveckling av Billingens fritidsomrade. Nar det
galler fritidsverksamheten i 6vrigt planeras satsningar pa nya
idrottshallar pa Kavelbro och Lundenskolan, samt pd en ny
isyta vid Billingehov.

Nya bostadsomriden vixer fram och antalet barn i
forskole- och grundskoledlder dkar. For att méta behovet av
platser planerar Skdvde kommun féljande investeringar
under planperioden:
® Ekebackens forskola

® Dalviagen

® Mossagardens forskola

® Frosve forskola/skola

 Tradgérdsstadens forskola/skola F-6

* Ateranpassning av Fjirilsskolan F-3 (Etapp 1)
¢ Utbyggnad av Billingskolan

e Tillbyggnad av Lundenskolan

® Ny forskola (placering ej klar)

® Fjdrilsskolan etapp 2

Dessutom gors investeringar pa Kavelbrogymnasiet (samman-
byggnad av hus 1 och 2) och p4 satsningar kopplade till skolans
nya cross- och enduroverksamhet. De investeringar som

gOrs inom vard- och omsorgsomradet omfattar bland annat
dldreboendet vid Ekedal, med planerad inflyttning fran 2020.
Fyra nya gruppbostéder finns ocksd med i planen, liksom en
utékning av LSS-/dagligverksamheten.

Under planperioden avsétter Skévde kommun ocksé medel
for att fortsdtta med reinvesteringar i fastigheter och att rusta
upp kok och skolgérdar.

Med fler invénare behovs ocksa fler parkeringsméjligheter
och utvecklad framkomlighet i trafiken. Som ett led i detta
investerar Skdvde kommun i ett nytt parkeringshus i kvarteret
Mode.

Totalt under

(mnkr) 2018 2019 2020 planperioden
Forskolor 133 45 49 227
Grundskolor 117 75 84 276
Gymnasium 57 23 0 80
Vard och omsorg 62 73 20 155
Socialtjanst 0 0 0 0
Kultur och fritid 105 100 75 280
Ovrigt* 242 92 78 412
Totalt 716 408 306 1430

*Parkeringshuset i kvarteret Mode med mera.

Infrastruktur

For att bygga ett modernt samhélle och skapa férutsdttningar
for tillvaxt krévs investeringar i infrastruktur. Férutom sats-
ningar som ger utrymme for fler att bo och arbeta i Skévde
krévs ocksd att man investerar i langsiktigt hallbara trafikslag
som kollektivtrafik och cykel. Kommunen behdver dven inves-
tera for bibehéllen trafiksdkerhet och framkomlighet, samt
for att 6ka stadens attraktivitet.

Trafikméingden i Skovde har de senaste dren 6kat markant
och under vissa tider pa dygnet uppkommer flaskhalsar med
koer som f6ljd. Enligt prognosen kommer trafiken att fortsitta
oka i takt med att Skdvde véaxer som boendeort och region-
centrum. For att hantera detta maste kommunen arbeta pé tva
fronter. Forst och framst maste vi agera for att géra det mer
attraktivt att ka kollektivt och cykla. Samtidigt maste 16sning-
arna for biltrafiken anpassas till de faktiska trafikméngderna.
I den trafikstrategi som antogs av kommunfullmaktige 2011
finns underlag for planering av infrastrukturen f6r samtliga
trafikslag.

Storre forandringar jamfoért med 2017-2019
Nolhagavégens fjarde och sista etapp frdn Mellomkvarnsbacken
till vag 200 dr en forutsittning for vidare exploatering av Trad-
gardsstaden. Tradgardsstadens tredje etapp har tidigarelagts
pa grund av stor efterfrigan pa mark for bostader, och darfor
maéste dven investeringen i Nolhagavigen tidigareldggas. For-
utsatt att detaljplaneprocessen 16per pa som planerat behdver
vagen byggas under 2018.

S6dra Metallvdgen, som tidigare legat som en infrastruktur-
investering, har efter ndrmare analys flyttats till exploaterings-
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budgeten for bygget av verksamhetsomradet Stallsiken Sodra.
Infrastrukturbudgeten minskar darfér med 10 miljoner kronor.

En senareldggning av Stationsgatans ombyggnation pa
strackan forbi Kulturhuset och stationsbyggnaden foreslas.
Anledningen &r att vi vill synkronisera ombyggnationen med
Ovriga arbeten i omradet. Korta byggtider ar forstas onskvirt,
men det dr ocksa viktigt att stadskdrnans olika delar hela tiden
ar tillgdngliga. Den exakta utformningen av Stationsgatan bor
ocksd samordnas med tankar kring utveckling av Kulturhuset
och Hertig Johans gata.

Infrastrukturinvesteringar

De infrastrukturinvesteringar som foreslas under planperioden
2018-2020 &r exemplifierade nedan, och indelade i kategorierna
Tillvéxt, Attraktivitet, Hallbara trafikslag, Trafiksikerhet och
framkomlighet samt Reinvesteringar:

Tillvaxt: Denna kategori dr en forutséttning for att fortsitta
exploatera nya verksamhetsomraden och bostadsomriden,
och pé sa sitt nd kommunens tillvixtmal.

De atgérder som foreslds under planperioden ligger framfor
allti den nordostra delen av Skdvde, for fortsatt exploatering
av Tradgardsstaden.

® Nolhagavégen etapp 4 fran Trédgardsstaden till vig 200
® Nolhagavigen etapp 3

Attraktivitet: Investeringar for att 6ka kommunens
attraktivitet

Ménga av de foreslagna atgirderna syftar till att h6ja kvalitets-
nivan och férdndra gestaltningen pa gator i centrala Skdvde,
for att pa sa vis frdmja ett myllrande stadsliv. I S6dra Ryds
pagiende medborgarprojekt har 6nskemal vickts om att
forandra och utveckla befintliga platser, och darfor foreslas
investeringsmedel till torget och lekplatser/aktivitetsplatser.
Dessutom foreslas atgéarder for att 6ka attraktiviteten i parker,
liksom att skapa attraktiva boendemiljéer i form av lekplatser
och bullerskyddsétgérder.

¢ Centrumplanering

® Ombyggnation av Stationsgatan

® Utveckling av Kyrkparken

® Utveckling av lekplatser

® Bulleratgirder

e Stadsdelsutveckling S6dra Ryd

® Ridhusgatan

Hallbara trafikslag: Investeringar for att stirka hallbara trafik-
slag som kollektivtrafik, gdng och cykel.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020

Som véghéllare ansvarar kommunen for att bygga hallplatser
och lankar for kollektivtrafiken. Samtidigt rdder inte kommu-
nen ensam oOver hur trafikeringen férandras. Det har darfor
visat sig vara svart att planera langsiktigt och peka ut specifika
investeringar tre ir i forvag. Darfor foreslas en fordandring av
strukturen for kollektivtrafikinvesteringar mot slutet av plan-
perioden. Projektet Ny- och ombyggnation av busshéllplatser
2013-2017 avslutas i och med 2017 ars utgéng. 2019 foreslas
istallet att investeringsbeloppet i projektet Kollektivtrafik hojs
frén 0,6 till 3 miljoner kronor. Detta projekt kan da ses som en
generell investeringspost, som anvinds {or att méta fordnd-
ringar i linjetrafiken.

For att forbattra for cyklister finns forslag om att knyta ihop
de delar av cykelvignitet som idag inte hénger ihop, och att
separera gangtrafikanter frén cyklister. PA samma sitt som
for kollektivtrafiken har det visat sig vara svart att planera
langsiktigt for cykelvégar, eftersom behoven kan fordndras av
oforutsedda anledningar. Historiskt har den generella inves-
teringsposten Gator, GC-végar, trafikanordningar anvénts till
savil cykelvigar som trafiksignaler, belysningsstolpar, trafik-
sdkerhet och liknande. Mot slutet av planperioden foreslas en
andring, dér posten slas isir i tva delar. GC-vagsdelen blir d&
en generell investeringspost som anvénds for att komplettera
cykelvignitet.

® Kollektivtrafikatgarder

® Miniresecentrum Sodra Ryd

® Busskorfilt pd Vadsbovigen

® Separera gangtrafikanter fran cyklister i huvudcykelvignitet
® Kompletterande lankar i cykelvignitet

® Gator, GC-végar, trafikanordningar

Trafiksdkerhet och framkomlighet: Investeringar for att bibe-
hélla trafiksdkerheten och framkomligheten nir Skévde vaxer.

Hir ligger fokus pé biltrafiken, men &ven kollektivtrafiken
gynnas av att trafiken flyter smidigare.

® Hjovagen in mot Morkekorset-Resecentrum

e Trafiklosning vid kvarteret Vipan-Hallenbergsrondellen
¢ Oka kapaciteten p& Nolhagavigen

® Anpassa Hasslumsvégen for tung trafik

Reinvesteringar: Reinvesteringar i befintliga anlaggningar

har tidigare redovisats som en driftkostnad, men enligt nya
redovisningsprinciper kopplade till komponentredovisning
ska reinvesteringsbehov lyftas fram som en investering. Be-
hoven dr storre dn det utrymme som tidigare har funnits inom
kommunbidraget for drift.

® Beldggningsunderhall

® Brounderhall
® Gatubelysningsunderhall

Direkt efter den kommande planperioden planeras fortsatt
arbete med att stirka hallbara trafikslag och ytterligare an-
passningar av bilvignitet till radande trafikméngder.

Investeringar i infrastruktur 2018-2020

Budget Plan Plan
(mnkr) 2018 2019 2020

Tillvaxtskapande investeringar 32 0 7

Investeringar for att 6ka kommunens

attraktivitet 135 325 10
Itr;;/feii;e;ggarfér att stérka hallbara 19,1 18 98
Lr;\/nislitgegiemtgar for trafiksakerhet och fram- 20 18 ”
Reinvesteringar 14 14 14
IT-investeringar 2 2 2
Summa 100,6 84,5 83,0
Infrastruktur - medfinansiering**

GC-bro Osan vid Abrovallen 45

“*Medfinansiering innebar att kommunen investerar i annans egendom,
exempelvis Trafikverkets. Kostnaden belastar kommunens resultat i sin helhet
det ar avtal skrivs.

Fastighetsforvarv
Budget Plan Plan
(mnkr) 2018 2019 2020
Fastighetsforvarv 30 30 30

Efterfrdgan p& mark for bostdder och verksamheter har ckat
de senaste dren. Kommunens markreserv ar for liten for att
mojliggora fortsatt utveckling. Kommunfullmaktige har, i
och med det boendestrategiska programmet, beslutat att 6ka
markreserven. Darfor behover ytterligare medel avsittas for
ink6p av mark. Skovde kommun kdper mark pa en 6ppen
marknad, vilket kréver att det finns handlingsberedskap da
koplige uppstér. I budgetramen for 2018-2020 foreslés att

de avsatta medlen f6r mark och fastighet 6kas fran 25 till 30
miljoner kronor per ar.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet
For den taxefinansierade verksamheten uppgar investering-
arna till totalt 211,5 miljoner kronor under planperioden. De
bestar framst av 16pande investeringar i infrastrukturen for
vatten och fiber.

VA-verksamheten har tidigare haft en investeringstakt
pa 10-15 miljoner kronor per ar, men 6kar nu till cirka 50

miljoner kronor per ar. Anledningen &r att VA:s verksamhets-
omrade véxer - flera tatbebyggda omraden maéste inforlivas i
det kommunala ansvarsomréadet.

Fiberutbyggnaden fortsétter och investeringstakten ligger
pa 14 miljoner kronor per ar.

Sammanfattning investeringar

Investeringsbudget* Budget ~ Plan  Plan
(mnkr) 2018 2019 2020
Inventarier 90,2 67,5 67,0
Fastighetsforvary 30,0 30,0 30,0
Infrastrukturinvesteringar 100,6 84,5 83,0
Lokal- och 6vriga investeringar 716,0 408,0 306,0
Nettoutgift 936,8  590,0 486
Afférsverksamheten 66,5 72,5 72,5

“Exklusive finansiell leasing

Namnderna kompenseras for 100 procent av sina investerings-
kostnader, forutom nér det giller reinvesteringar i inventarier
som finansieras inom ram. Totalt paverkar investeringsbud-
geten ndmndernas drift med cirka 110 miljoner kronor under
2018-2020. D4 ingdr inte driftkostnader for investeringar

som tas i bruk efter 2020. I de kalkyler som ligger till grund

for ndmndernas driftkompensation ingar en internrinta.
Internrintan for 2018 4r satt till 1,75 procent och féljer SKL:s
(Sveriges Kommuner och Landstings) rekommendationer.

For 2017 ar investeringsbudgeten 838,1 miljoner kronor,
varav 205,8 miljoner kronor avser ombudgetering av ej fardig-
stéllda projekt under 2016. Ombudgeteringar gors da projekt
forsenas.

Kommunens investeringsnivd har i genomsnitt legat pa cirka
360 miljoner kronor per &r de senaste nio aren (2008-2016). De
kommande fyra aren (2017-2020) raknar Skévde med inves-
teringsvolymer pé i snitt 710 miljoner kronor om aret. Det 4r
svart att jamfora investeringsnivdn med andra kommuners,
dé variationerna mellan enskilda ar ofta &r stora. Det giller
sarskilt i mindre kommuner, dér stdrre investeringar paverkar
de enskilda dren kraftigt. Siffrorna kan ocksé paverkas om en
kommun har mycket av sin investeringstyngda verksamhet i
bolagsform. Det nyckeltal som anvinds av Kommunforskning
i Vastsverige (KFI) visar investeringar i relation till verksam-
hetens nettokostnader. For Skovde ger detta nyckeltal en
genomsnittlig niva pa 17 procent under 2013-2015. Medel-
nivan for Vastra Gotaland och Halland var 9 procent. Skévde
investerar alltsd mer i forhallande till nettokostnaderna.
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Investeringsniva (mnkr)
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Alliansens investeringsbudget 2018-2020

Som ett resultat av den lagda investerings- och resultatbud-

geten for 2018-2020 kommer sjalvfinansiering inte att uppnas.

Kommunens externa l&nebehov berdknas till 2 400 miljoner

kronor for 2020, vilket innebar att kommunens ranteexpon-

ering okar.

En 6kad sjilvfinansieringsgrad kan uppnés genom ett hogre
resultat eller genom forséljning av anldggningstillgangar.

Samtliga investeringar for Sk6vde kommun under 2018-2020

redovisas i nedanstaende tabell.

(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2018 2019 2020 budget* 2018 2019 2020
Bulleratgarder 2015-2018 20 5
Inventarier
Hallbara trafikslag
Kommunstyrelsen 3 3 3 . .
Kollektivtrafik
Kommunstyrelsen - ofordelade
. . 30 30 30 -
investeringsmedel Kollektivtrafikatgarder ﬁ:;i(iz 0,6 3 3
Barn- och utbildningsnémnd 36 15 19 N 6 s
Vard- och omsorgsnamnd 6 95 > Busskorfalt Vadsbovagen 10.5 0,5 10
Socialndmnd 0,3 0,3 0,3 Cykel
Kultur- och fritidsnamnd 8,2 3,4 3,4 . .
Separera cykel & gangbana pa
. . i 18 5 5 5
Servicenamnd 6,8 6,3 6,3 huvudcykelvagnat
Summa inventarier 90,2 67,5 67,0 Kf)mPletterande lankar i cykel- l5pande 6 5
vagnatet
Ovrigt
Fastighetsforvarv 30,0 30,0 30,0
astighetsforva Gator, GC-vagar, Trafik- .
; |6pande 8 4 4
anordningar
Infrastrukturinvesteringar Trafiksékerhet och framkomlighet
Reinvestering gata |6pande 14 14 14 e — . .
IT investeringar |6pande 2 2 2 sokning
Tillvaxt, exploatering Trafiklésning kv. Vipan-Hallen-
10 10
. « - bergsrondellen
Nolhagavagen Osterut till Vag
200 etapp 4 33 26 7 Hovien Mrkekorset
g Al LI
Nolhagavégen etapp 3 20 6
Attraktivitet Anpassa Hasslumsvagen for 1 o)
tung trafik
Stadskdrnan
Summa infrastruktur 100,6 84,5 83,0
Centrumplanering |6pande 3 3 3
Stadskarneutveckling 30
) Forskola och grundskola
Stationsgatan ombyggnad 24 24 K
. Ateranpassning Fjarilskolan F-3
Radhusgatan 5 5 Ftapp 1 2019-01 42 37
Park Central forskola/Ekebacken
26 25
Lekplatser |6pande 15 15 2 2019-01
Kyrkparken 4 4 Central férskola/Dalvagen 180 55 30 4
.. barn, 9-12 avdelningar 2019-07
Ovrigt
Stadsdelsutveckling Sédra Ryd 7 4 HerssElEE Tetans o= eley, AU O, 36 17 18 1
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(4-6 avd 115 barn)

(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2018 2019 2020 budget* 2018 2019 2020
Fripsve forskola/skola, 2021-06 2040 1 20 Billingehov energi- s
effektivisering
Tradgardsstadens férskola/ Pedagogisk utemilid. skol-
skola F-6,2018-06 Samprojekt 195 ol $rd 898 1o [6pande 1 1 1
gardar
Billingskolan utbyggnad KS 85 40 Parkeringshus kvarteret Mode 185 160
2015.0394 2018-06
S ovrigt 242 92 78
Ny forskola 2021 (Tradgards- 20 5 28 umma ovrig
staden eller Hene) Summa lokalinvesteringar 716 408 306
Tillbyggnad Lundenskolan
2020-06 150 40 0 39 Taxefinansierad verksamhet
Fjarilskolan etapp 2, 2021 50-100 5 45 Aﬁarsyerk vattgn & avlopp, VA lpand 525 495 495
. Grundinvestering
Gymnasium
) VA Eggby max 8,5
Kavelbro idrottshall, 2019-06 39 22,5 15,5
Affarsverk vatten & avlopp, VA 9 9
Kavelbro sammanbyggnad av 28 27 Underhall
hus 1&32018-08
Fibernat |6pande 14 14 14
Cross- och enduroverksamhet
vid gymnasiet 15 = 5 Summa taxefinansierade
investeringar 66,5 2,5 2,5
Summa férskola grundskola gymnasium 307 143 133 g
1.1 den totala projektbudgeten ingér budget utanfér budgetperioden
. 2. Trafikverket ar medfinansiar
Vard och omsorg
Gruppbostad 2018-01
Forhyrning Aspd
Geruppbostad 2019-01 (Trad- 20 15
gardsstaden)
LSS utékning daglig verks. 9 5
Kylarvagen, 2018-07
Gruppbostad 2020-01 20 2 13 5
Aldreboende Ekedal 2, 2020-01 100 40 59
Gruppbostad 2021-03 22 1 15
Summa vard och omsorg 62 73 20
Socialtjanst
Socialtjanst
Summa socialtjanst 0 0 0
Kultur & fritid
Utveckling av Billingen 257 62 100 75
Billingehov ny isyta hall B
2018-09 65 -
Actionpark 8,5
Summa kultur och fritid 105 100 75
Ovrigt
Reinvestering fastighet |6pande 50 50 36
Upprustning kok |[6pande 20 30 30
Generell investering |6pande 6 6 6
Finansierade investeringar |6pande 2 2 2
Energieffektiviseringar/ l5pande 3 3 3

inomhusmiljo
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Exploateringsbudget

Med exploatering menas atgérder for att bearbeta och iord-
ningstdlla rdimark dér bostéder, lokaler och anldggningar kan
byggas for bade néaringsverksambhet och offentlig verksamhet.
Exploateringsverksamheten ar en viktig del i att mota befolk-
ningsutvecklingen och ni Skévde kommuns vision. Under
hosten 2016 och véren 2017 har mark- och exploaterings-
gruppen arbetat med att analysera framtida behov och
kommit fram till en exploateringsplan for planperioden.

Bostader

Under perioden startar foljande projekt med flerbostadshus:
Diana, Ekedal Norra, Folkets park/Rodfyran, Hilsans Hus,
Kurorten, Mossagarden, Soldaten och Tradgardsstaden etapp
3. For Diana genomfors under viren en intresseforfragan med
efterféljande urvalsprocess, markanvisning och detaljplane-
arbete. For Ekedal Norra géller att utsedda exploatorer arbetar
med att ta fram underlag till detaljplanearbetet. Avseende
Folkets Park/Rodfyran, Hilsans Hus, Kurorten och Soldaten
har man i samarbete med exploatdrer inlett detaljplane-
arbetet. Forhoppningen &r att bostdder kommer att fardig-
stillas inom samtliga uppriknade projekt under perioden.

I projektet Folkets Park/Rodfyran siljs ingen kommunal
mark. Daremot uppkommer troligen exploateringskostnader
som exploatdrerna far svara for.

Arbetet med Platslagaren (Stadshusparken) inleds under
planperioden, men véntas sta klart forst efter periodens slut.

Exploateringskostnaderna ar férhallandevis 14ga f6r
samtliga ovanstaende projekt (0,5-3 miljoner kronor) med
undantag fé6r Mossagarden och eventuellt Diana. I Dianas fall
ar det oklart hur stor del av kostnaden f6r de allménna park-
eringarna som kommer att belasta kommunen.

Tva projekt med enbostadshus planeras: Hasselbacken etapp 3

i
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och Karl Magnussons vag. I dessa projekt dr detaljplanearbetet
annu inte paborjat. Exploateringskostnaderna véntas bli hogre
hér, framfor allt i relation till antalet bostdder som produceras.

Verksamheter

I projekt Hammaren, dér arbetet med detaljplanen pégar,
kommer ingen kommunal mark att siljas, diremot upp-
kommer exploateringskostnader som exploatorerna delvis
far svara for. Aven bostadsprojektet Mossagérden bidrar till
dessa kostnader.

Detaljplanearbete har inletts inom projektet Skaraborgs
Sjukhus. Hér finns inga exploateringskostnader, enbart en
intdkt fran markforsiljning. Projektet Motorn 1 omfattar Vat-
tenfalls flytt av stéillverket (OT72) frdn Badhusgatan till Ekéng-
svagen/Vadsbovigen. Flytten inleds om mojligt under 2018.
Av de nya verksamhetsprojekten 4r det Stallsiken S6dra som
kommer att ge ny mark till verksamheter. Kommunen har inte
full markatkomst i projektet. Arbetet med detaljplanen har
dérfor inte inletts.

Exploatering

Planerad inflyttning 2018 2019 2020
Exploatering bostader 573 341 553
Exploatering verksamhet 53 3 14
Summa 626 344 567

2018 2019 2020
Omrade/Projekt Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Bostadsomrade/projekt
Karl Magnussons vag 0,5 -0,5 1,0 -1,0
Ekedal Sodra 0,7 -0,7
Tidan Narlunda 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Bjorkebacken etapp 2 3,0 0,2 2.8 2,0 1,0 1,0
Hasslum etapp 3 0,3 -0,3
Horsds Tradgardsstaden etapp 1 1,0 -1,0
Horsas Tradgardsstaden etapp 2 10,0 10,0 10,0 10,0 15 -1,5
Horsas Tradgardsstaden etapp 3 15,0 -15,0 2,0 13,0 -11,0 15,0 2,0 13,0
Karstorp Frostaliden 6,0 0,3 57
Bissgdrden 3 5,0 3,0 2,0 5,0 0,5 4,5 3,0 3,0
Hentorp Sédra 3,0 -3,0
Mossagarden 3,0 38 -0,8 10,0 1,0 9,0 17,0 1,0 16,0
Hasselbacken etapp 3 0,5 -0,5 5,0 -5,0 3,0 1,0 2,0
Diana 8,0 0,5 7,5
Norra Ekedal 1,0 -1,0 10,0 2,0 8,0 5,0 5,0
Platslagaren 0,1 -0,1 0,5 -0,5 5,0 5,0
Hentorp 1,0 -1,0 5,0 -5,0 5,0 -5,0
Soldaten 3,5 1,5 2,0
Halsans hus 2,0 1,0 1,0
Kurorten 1,5 0,5 1,0
Folkets Park/Rodfyran 15 15
Delsumma 27,1 39,6 -12,5 54,1 43,3 10,8 49,6 12,0 37,6
Verksamhetomrade/projekt
Norra Ryd 5,0 10,0 -5,0 10,0 1,2 8,8 10,0 2,0 8,0
Karlsro 0,5 -0,5 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Timboholm 2 5,0 5,0 0,5 -0,5
Motorblocket 0,5 -0,5 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Stallsiken 10,0 2,0 8,0 7,0 1,0 6,0 7,0 0,5 6,5
Hasslum Vaster kv Kylaren 0,3 -0,3
Stallsiken Sodra 10,0 -10,0 15,0 5,0 10,0
Motorn 1 (OT72) 1,0 -1,0 10,0 -10,0 15,0 -15,0
Hammaren 1,2 1,2
Skaraborgs sjukhus, Karstorp 8,0 8,0
Delsumma 29,2 15,5 13,7 17,0 23,7 -6,7 32,0 23,5 8,5
SUMMA 56,3 55,1 1,2 71,1 67,0 4,1 81,6 35,5 46,1

INVESTERING OCH EXPLOATERING
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Bilaga 1
- Befolkningsprognos

Prognosmodell

Sweco Strategy AB har pa uppdrag av Skovde kommun
tagit fram en befolkningsprognos f6r 2017-2030, som
redovisas i denna bilaga. Prognosen utgar fran Skovdes
befolkning den 31 december 2016.

Ijanuari 2017 gjordes vissa antaganden om nypro-
ducerade, inflyttningsklara bostidder under 2017-2030.
Dessa antaganden ligger till grund for befolkningsprog-
nosen. Ovriga antaganden har gjorts av Sweco Strategy
AB utifran Statistiska centralbyrans historiska data och
prognoser 6ver fruktsamhet, dédlighet, in- och utflytt-
ning samt utifran Migrationsverkets flyktingprognos per
april 2017 och myndighetens bedémning av handlédgg-
ningstiden for asylédrenden.

Liksom foregdende ar bygger prognosen for kommun-
mottagna (asylsokande som fitt uppehallstillstdnd, an-
horiga till asylsékande och kvotflyktingar) pa en modell
dér hinsyn tas till flyktinggruppens séirskilda alders-
struktur, f6rhojd fruktsamhet under forsta tiden i Sverige
och gruppens flyttningsmonster. Kommunmottagna blir
folkbokforda som invandrare i Statistiska centralbyréns
officiella statistik och ingar i den officiella befolknings-
prognosen. I tabellen redovisas denna grupp separat
for att visa antalet kommunmottagna ackumulerat fran
ankomstér 2016. Syftet med att sarredovisa kommun-
mottagna flyktingar &r att denna méalgrupp har behov av
sérskilda tjanster, exempelvis spradkundervisning.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2018-2020

Befolkningsprognos 2017-2030

Utfall 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
i\ldersgrupp 0 671 708 734 764 787 801 809 816 815 817 814 812 815 814
Okning per ar 25 37 26 30 24 13 9 6 -1 2 -3 -2 3 0
Ackumulerat fran 2016 50 87 113 143 166 180 188 195 194 196 193 191 194 193
Aldersgrupp 1-5ar 3139 3209 3280 3391 3538 3669 3782 3869 3938 3979 4002 4012 4012 4008
Okning per &r 67 70 72 111 147 131 113 87 68 41 23 10 0 -4
Ackumulerat fran 2016 83 153 224 335 482 613 726 813 882 923 946 956 956 952
f\ldersgrupp 6-9 ar 2411 2479 2492 2483 2525 2556 2595 2674 2784 2891 2988 3064 3124 3164
Okning per ar 4 68 13 9 42 31 39 79 110 107 97 77 60 40
Ackumulerat fran 2016 142 210 223 214 256 287 326 405 515 622 719 795 855 895
f\ldersgrupp 10-12 ar 1780 1786 1808 1872 1906 1892 1891 1939 1947 1958 2005 2090 2173 2251
Okning per ar 28 6 22 64 34 -14 =1 48 8 11 47 86 83 78
Ackumulerat fran 2016 109 115 137 201 235 221 220 268 276 287 334 419 502 580
Aldersgrupp 13-15ar 1732 1751 1793 1820 1833 1855 1918 1951 1942 1940 1986 1994 2007 2053
Okning per ar 80 20 41 27 13 22 63 33 -8 -2 46 8 12 47
Ackumulerat fran 2016 133 152 194 221 234 256 319 352 343 341 387 395 408 454
Aldersgrupp 16-19 ar 2406 2410 2440 2479 2535 2605 2607 2599 2681 2728 2740 2801 2820 2815
Okning per &r 114 4 30 39 56 71 2 =8 82 47 13 61 18 =5
Ackumulerat fran 2016 55 59 89 128 184 254 256 248 330 377 389 450 469 464
f\ldersgrupp 20-44 ar 18943 19602 20119 20662 21167 21530 21881 22182 22420 22737 23015 23295 23614 23931
Okning per ar 300 659 517 543 505 363 351 301 238 317 278 280 319 317
Ackumulerat fran 2016 593 1252 1769 2312 2817 3180 3531 3832 4070 4387 4665 4945 5264 5581
Aldersgrupp 45-64 ar 13172 13204 13212 13183 13139 13139 13091 13092 13153 13115 13128 13142 13141 13084
Okning per ar -15 32 8 -29 -44 0 -48 2 61 -38 12 14 -2 -56
Ackumulerat frdn 2016 30 62 70 41 -3 -3 51 -50 11 =27 -14 0 -1 -58
f\ldersgrupp 65-79 ar 7776 7910 7976 8055 8144 8144 8166 8149 8105 8102 8080 8095 8152 8303
Okning per ar 99 134 66 79 89 0 21 -17 -44 -2 -23 16 57 150
Ackumulerat fran 2016 403 537 603 682 771 771 793 776 732 729 707 122 779 930
f\ldersgrupp 80-84 ar 1423 1466 1542 1597 1630 1718 1805 1869 1963 2081 2153 2193 2224 2221
Okning per ar 42 43 76 55 33 87 87 64 94 118 73 40 31 3
Ackumulerat fran 2016 42 85 161 216 249 337 424 488 582 700 772 812 843 840
f\ldersgrupp 85-89 ar 961 944 937 922 945 980 1012 1070 1112 1141 1212 1280 1335 1409 |
Okning per ar -12 -17 -6 -15 23 35 32 58 42 30 71 68 55 73 |
Ackumulerat fran 2016 94 7 70 55 78 113 145 203 245 274 345 413 468 542
f\ldersgrupp 90-w ar 483 502 520 550 568 576 573 577 583 603 626 642 677 701
Okning per &r 32 19 18 30 17 8 =3} 4 6 21 23 16 35 25
Ackumulerat fran 2016 29 48 66 96 114 122 119 123 129 149 172 188 223 247
Totalt antal invanare 54 896 55971 56 854 57778 58717 59 466 60131 60 787 61442 62092 62 750 63422 64092 64755
Okning per ar 763 1075 883 925 939 749 665 656 654 650 658 672 670 663
Okning i procent 1,41% 1,96% 1,58% 1,63% 1,62% 1,28% 1,12% 1,09% 1,08% 1,06% 1,06% 1,07% 1,06% 1,03% |
Prognos ackumulerade kommun-

mottagna flyktingar fran 2016 298 387 476 597 719 792 935 1075 1213 1348 1481 1612 1741 1868
(inkluderade i siffrorna ovan)

Antagande om antal nyproducerade 399 671 497 493 457 340 300 300 300 300 300 300 300 300 |

bostader

==
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BILAGA 2

Vision Skovde 2025

Att forv_erkhg-a en

ViSIOn

med gemensamma krafter

X

Skévderegionen ska blomstra till gladje
for alla invanare, besokare och verk-
samhetsidkare. Vi behéver en tydlig
fardriktning och en gemensam framtids-
bild fér att skapa forutsattningar for

den nédvandiga tillvaxten och det

goda livet i var region. Darfor fattade
Skévde kommunfullmaktige i juni 2010
ett enhalligt beslut om den vision som
beskrivs i den hér foldern.

Skévde kommun kan emellertid inte

géra visionen verklig pa egen hand. Det
ar endast med gemensamma krafter vi nar
resultat. Vi valkomnar darfor alla aktdrer
att medverka utifran sina férutsattningar.

Skovde kommuns ansvar
och atagande

Visionen ligger till grund for all 6vergripande
och strategisk planering inom det kommunala
ansvarsomréadet. For varje mandatperiod har
vara politiker ansvaret att besluta om mal fér
verksamheten — mal som syftar till att vi ska
nd var vision.

Skovde kommun har ett ansvar och dtagande

att utveckla former for samverkan med
grannkommunerna i Skévderegionen, andra

offentliga verksamheter och inte minst nérings-
livet och den ideella sektorn.

Det &r viktigt att Skovde stérker sin roll som
centralort for att locka fler manniskor och
verksamheter till Skdvderegionen. En varu-
mirkesstrategi for Skovde blir ett komplement
till visionen, som definierar vad som &r bra och
unikt med Skévde och vad vi ska vara kénda for.
Det ar Skévde kommuns ansvar och atagande
att tillsammans med andra aktorer ta fram denna
varumarkesstrategi och att verka for att den far
effekt och spridning i samhéllet.

Skévde kommun ansvarar for och &tar sig att
folja upp och utvirdera arbetet med férverk-
ligandet av visionen. Arliga sammankomster dar
kommuner i Skévderegionen och foretradare fér
andra aktérer i samhallet mots blir ett led i detta
arbete. Dialogen med alla Skévdes invanare
ska utvecklas for att uppné 6kad delaktighet i
samhéllsutvecklingen.

—

Tillvaxt — ett friskhetstecken!

Tillvaxt handlar om att skapa ett rikare liv fér alla i Skovderegionen, i alla avseenden.

Den utgér en forutséttning for att sékra vélfarden — varden, skolan, omsorgen och annan
samhallsservice. Fér att lyckas behover vi locka till oss fler invanare i yngre aldrar. Vi behover
ocksa starka Skdvderegionens attraktivitet och konkurrenskraft. Det skapar forutséattningar
f6r en hog livskvalitet, med fler utbildningar, jobb och bostéder att valja mellan och fler

Skévdes visionslogotyp med sina
sammansatta S &r en symbol for
mangfald och stér for S som i Skdvde,
Skaraborg, Samverkan, Samsyn,
Synergier — och inte minst Stolthet!

Vision

majligheter till upplevelser av olika slag. Med andra ord - fler satt att leva véra liv. nggmeu

k J Kommunstyrelsens stab

541 83 Skovde

www.skovde.se

]
"
-
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Vara prioriterade
utvecklingsomraden

For att na fram till var vision krévs insatser p4 ménga olika plan. Har be-
skriver vi de prioriterade omr&den som ska vara styrande for utvecklingen
de kommande &ren. For att géra var vision mer konkret finns dessutom fem
utvalda indikatorer som mater hur vél vi lyckas.

ﬁ Regionen Natur
Vi ska forstérka vér roll som attraktiv centralort OCh m i Ij 6

och agera draglok for hela Skdvderegionen!

Vi ska verka for att skapa en stérre, gemensam Vi ska vérna den vackra naturen i hela
= arbetsmarknadsregion — darfér ska infrastrukturen Skovderegionen. Narheten till naturen
utvecklas s& att vi enkelt kan rora oss inom berikar och ska erbjuda méjlighet till
Skovderegionen och till eller fran andra orter eller rekreation och ett hélsosamt liv. Miljo-
centra som &r viktiga for oss. Vi ska vara en aktiv medvetenheten ska dka och vi ska verka
och tydlig aktor i Véstra Gétaland. for att s&vél individer som organisationer lever

resurssnalt och ansvarsfullt, med kommande
generationer i atanke.

Attraktiva
boendemiljoer # Tillsammans Vi har lyckats skapa férutsattning for

[ |
Vi ska skapa attraktiva boendemiljier som &r an- Tillsammans &r vi starkare! Vi ska utveckla former d et o d a I Ivet
passade till ménniskors olika intressen och behov. for att motas och samverka pé alla nivéer sé att g
Forutsattningarna for nybyggnation av bostéder alla invanare ska kunna kénna delaktighet oavsett . o
ska utvecklas och vi ska stimulera intressenter att alder, kon eller ursprung. Mangfald, tolerans och Om VI ar 202 5 s
investera i Skovde. nyfikenhet ska préagla Skévderegionen. Ett rikt och
varierat kulturliv ska bidra till 0kad livskvalitet.

har invanare som &r nojda med sina liv

# Kunskaps- ¢ Vart varumirke och den samhallsservice som erbjuds

UtveCKllng OCh Vi ska géra Skévdes varumérke starkt och anvander sé gott som uteslutande

arbete tydligt. Marknadsféring och annan kommunikation -- ;
férstarks och ska utga fran en genomténkt fomybar energl

Vi ska arbeta for att det byggs upp erkénda varumarkesstrategi. Vi ar alla stolta ambassaddrer
spetskompetenser som lockar nyetableringar till for var stad och for Skévderegionen!
Skévderegionen. Vara skolor ska utvecklas mot

nationell toppklass! Vi ska arbeta for utbildnings-

majligheter som svarar upp mot kraven fran

kunskapsintensiva foretag och organisationer,

for att skapa férutsattningar for ett varierat och

blomstrande néaringsliv.

K]

[o) - ™
Var vision!
99 Skévderegionen &r kand i
landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor
mots, verkar och mar bra.

Vi far livspusslet att g ihop! Vi lyckas kombinera den stora

stadens mojligheter och rika utbud med en naturnara

enkelhet, dar det finns tid &ver fér det som berikar vara liv.

| Skévderegionen trivs vi med livet i alla &ldrar och &ar
} stolta éver vad vi uppnétt!

K]

har en andel hogskoleutbildade som
dkat snabbare &n genomsnittet for riket

har ett varumérke som ar valkant i
hela Sverige

ar 60 000 invanare i Skovde

AV
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Inledning

Syftet med den har programférklaringen ar att beskriva de politiska ambitionerna
och mandatperiodens politik fér Skévdes utveckling. Politiken formuleras
utifrdn de forutsattningar som &r kdnda vid mandatperiodens bérjan och
Vision Skévde 2025. Programférklaringen ligger till grund foér de
budgetar och investeringar som kommer att beslutas under
mandatperioden, tillsammans med analyser om hur konjunkturen,
omvarlden och vara verksamheter utvecklas.

Programmet har utarbetats av Moderaterna, Centerpartiet, Vision
Folkpartiet och Kristdemokraterna under ledning av SkOVde
kommunstyrelsens ordférande.

Det finns ingen inbdrdes rangordning eller prioriterings-
ordning i detta dokument avseende de politiska malsattningar
och ambitioner som lyfts fram. De uppdrag som ges till
kommundirektdren féljer en ordning utifran nar rapportering
ska ske.
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1. UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER
FOR SKOVDES UTVECKLING

Né&gra viktiga utmaningar for Skévde kommun:
¢ urbaniseringen och arbetsmarknadens utveckling
e den férédndrade demografin
e att ta tillvara och stimulera skévdebornas samhéllsengagemang
¢ att langsiktigt hantera den kommunala ekonomin pé& ett ansvarsfullt satt

Skdvde som kommun och regionalt centrum

Skévde ar en bra kommun att leva, bo och verka i. Det vet vi genom olika undersékningar
som Skoévde deltagit i och genom manga méten med véra invanare. Vi ar stolta 6ver var
kommun och all personal som tillsammans med oss har ett stort engagemang for att
fortséatta leda Skovdes utveckling framat.

Majligheterna ar manga, men det ar ocksa utmaningarna som ska hanteras. Skovde
ar en tillvaxtkommun och utpekat som ett viktigt delregionalt centrum i Vastra Gétaland.
Samtidigt & Skdvde ett av de minsta regioncentrumen i Sverige och det gér uppdraget
till en tuff utmaning. For att lyckas behdver vi i Skdvde bli specialister pa att samverka
och anvanda tillgangliga resurser pa ett effektivt stt.

Det faktum att Skovde &r en expansiv kommun, pa védg mot 60 000 invénare, inne-
bér att det finns behov av att utéka kapaciteten fér de vélfardstjanster som kommunen
erbjuder. Att aktivt verka for att fler bostader och fler jobb skapas ar viktigt for en ort
som vaxer.

Skdvde har idag en stark ekonomi, men for att klara av att méta skdvdebornas behov,
bade nu och i framtiden, ar svarigheten att balansera nytta pa kort och pa lang sikt (hur
vi anvander vara resurser), att ha langsiktiga strategier for Skévdes utveckling, vérna ett
gott arbetsklimat och fortsatta utveckla kommunens verksamheter till att vara effektiva,
flexibla och féljsamma gentemot skévdebornas behov.

Demografisk utveckling och folkhdlsa
Precis som 6vriga Sverige har Skévde en demografisk utmaning att hantera. Under den
kommande tiodrsperioden kommer ett hogt barnafédande att stélla 6kade krav pa barn-
omsorg och skola. Skévde far ocksa en 6kad andel personer som &r 6ver 65 ar. Under
mandatperioden sker 6kningen framst bland gruppen 65-79 &r.

Skovde har idag runt tio invanare som fyllt 100 &r. Under 2020-talet 6kar antalet
personer 6ver 85 ar och enligt manga forskare berdknas omkring 25 procent av alla
barn som fods idag att fylla 100 &r. Skévde maste bdrja omstéallningen for att méta den
férandringen redan idag. Manga aldre ar friska och engagerade i féreningsliv, volontérar-
bete eller &r pa annat satt aktiva i samhéllet. Det &r en stor tillgdng som béttre bor
tas tillvara.

Skovde klarar relativt val av den urbanisering som pagatt under en langre tid. | Sverige

sker tillvéxt i de tre storstadsregionerna och i de kommuner som har universitet eller hég-
skola. Skévde kommer sannolikt att behalla en andel yrkesverksamma av befolkningen kring

50 procent och ha den mest gynnsamma utvecklingen i Skaraborg. Fér 6vriga kommu-
ner i Skaraborg ar det av stor betydelse att Skovde befaster sin position som centralort.

Livsvillkor och livsmiljoer

Vision Skdvde 2025 &r en vision om tillvéxt, men ocksd om ett samhalle dar manniskor
trivs, verkar och mar bra. Som kommun kan vi paverka hur manniskor mar genom att
utveckla de livsvillkor och livsmiljéer som skdvdeborna lever i.

For att folkhdlsan ska utvecklas positivt ar det avgdrande att manniskor kénner sig
delaktiga i samhallet och har inflytande 6ver sin egen och sin familjs livssituation. Att ha
ett arbete eller pa annat sétt vara till nytta for sig sjalv och andra i sin nérhet ar att vara
delaktig. Bra métesplatser som naturligt stimulerar till kontakt och samhérighet mellan
manniskor ar en viktig forutsattning for ett valmaende samhélle.

Attrahera unga dr nyckeln till framgang

For att méta framtidens utmaningar ar den avgdrande nyckeln att attrahera fler unga att
stanna i eller flytta till Skdvde. Unga méanniskor &r kraften i var utveckling. Unga soker
stadens puls och ett stort utbud av handel, restauranger och majlighet till ett rikt kultur-
och fritidsliv. Eftersom det ar sarskilt avgérande och viktigt att behalla och starka
Skovdes attraktivitet gentemot unga manniskor vi vill prioritera att:

o fortsatta stodja utvecklingen av Hogskolan i Skévde

e tillsammans med studentkaren och Hogskolan ta fram en strategi for att bli

Arets studentstad

skapa bostéder fér unga

stimulera till ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

fortsatta utveckla och satsa pa Skovdes stadskarna

tillsammans med Ovriga aktorer i centrum ta fram en strategi for att bli

Arets stadskarna

e knyta ihop stad och land till att bli en héllbar helhet som pé basta satt motverkar
sociala klyftor

e uppmarksamma och arbeta bort de enkelt &tgardade hinder som finns for funk-
tionsnedsatta och verka for ett samhalle dar mangfald ar en tillgang

e uppmarksamma och stimulera alla de fantastiska insatser som gérs inom foére-
ningsliv och andra ideella verksamheter, samt verka for att féreningsbidragen ska
vara jamstallda och s& likvardiga som mojligt for de olika verksamheterna.
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2. MANDATPERIODENS POLITIK UTIFRAN VISIO-
NENS PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN

For att na Vision Skévde 2025 har sex stycken utvecklingsomraden lyfts fram som
sarskilt viktiga att fokusera pa for Skovdes tillvaxt och utveckling. Den politiska
malsattningen for mandatperioden beskrivs nedan.

REGIONEN
Malbild

Vi ska forstérka var roll som attraktiv centralort och agera draglok for hela
Skovderegionen! Vi ska verka for att skapa en stérre, gemensam arbets-
marknadsregion — darfor ska infrastrukturen utvecklas s& att vi enkelt kan
réra oss inom Skdévderegionen och till eller fran andra orter eller centra som “
ar viktiga for oss. Vi ska vara en aktiv och tydlig aktor i Vastra Goétaland.

Det har vill vi uppna under mandatperioden

Vi vill att det regionala arbetet forstarks under mandatperioden. Skévde &r en del av
Vastra Gotalandsregionen och behdver som ledare for ett av regionens delregionala cen-
trum i an hogre utstrackning an idag ta ansvar for att leda Skovdes del av det regionala
utvecklingsarbetet. Skévdes formaga att samverka har stor betydelse for hur val Skévde
kommun kommer att uppna de langsiktiga malen. Vi kommer under mandatperioden att
fokusera pa samverkansformer och dess innehall, Hogskolan i Skévdes roll och betydelse
(inklusive miljén runt Gothia Science Park) och infrastruktur.

Vi kommer agera for att:
o utveckla det strategiska samarbetet mellan kommunerna i Skaraborg
utveckla driftsamverkan med kommuner i vart omland
driva regionala utvecklingsprojekt inom arbetsmarknads- och utbildningsomradet
aktivt verka for att Skaraborg blir en arbetsmarknadsregion
aktivt stodja Hogskolan i Skévde i deras utvecklingsarbete
aktivt stédja utveckling av Gothia Science Park
Skovde fortsatter att vara ett viktigt nav for kollektivtrafik och for att underlatta for
arbetspendling bade kollektivt och med bil
e en utbyggnad av E20 till 4-faltsvag och att nédvandiga planer och &tgéardsvals-
studie fér en utbyggnad av riksvég 49 till minst 3-féltsvag
o kapaciteten pa véastra stambanan 6kar
e det under mandatperioden tas fram nédvandiga planer for ny genomfartsled
for vag 49 genom Skovde, med syftet att undvika trafikstockningar och dalig
stadsmiljo
* en utveckling och modernisering av resecentrum
o tillgangen till parkeringsplatser forbattras bl a genom ett nytt centralt P-hus
o utveckla vart lobbyarbete och bygga strategiska relationer med andra
samhéllsaktorer

Malbild
Vi ska skapa attraktiva boendemiljder som
ar anpassade till manniskors olika in-
tressen och behov. Férutséattningarna foér
nybyggnation av bostéder ska utveck-
las och vi ska stimulera intressenter att
investera i Skovde.

Det har vill vi uppna under

mandatperioden
Skdévde behover fler bostéder for att
tillgodose skévdebornas behov, men
ocksa de behov inflyttare har. Lang-
siktigt ska Skovde forverkliga malet
om 300 bostader per ar. Var malsatt-
ning fér mandatperioden &r att 1000
nya bostéder ska byggas. Det &r en hég
malséttning som kraver hart arbete, men
ocksa en gynnsam konjunkturutveckling.
Det Skévde kommun ska gora for att sti-
mulera bostadsbyggande éar att upplata mark,
utveckla infrastruktur, ta fram planer, féra en god
dialog med olika aktérer och ha tydlighet i vilka spelregler
och vilken utbyggnadsordning som géller. Det kommunala
bostadsforetaget, AB Skévdebostader, &r ett vardefullt verktyg for att nd
vara uppsatta mal och ska utgéra katalysator vid exploatering av nya stads-
delar och omréaden.

Stor variation av bostdder

Vi vill att bostadsutbudet ska k&nnetecknas av att det finns en stor variation av bostéader
i hela Skovde kommun. Skévdeborna och inflyttare ska kunna vélja mellan boenden
med olika upplatelse- och dgandeformer, mellan boende pé landsbygd, yttertatort och
stadsmiljé samt boenden i olika prislagen.

For att fa variation och tryck i bostadsproduktionen behdver Skévde ha fler aktérer pa
bostadsmarknaden. Vi vill i olika sammanhang 6ka marknadsféringen av Skévde som en
valkomnande och véxande stad och aktivt arbeta for att fler aktdrer bygger och forvaltar
bostéder for att gynna Skdvdes utveckling. Mangfald pa alla plan &r viktigt. Vi har ocksa
en positiv installning till nybyggnation utanfér detaljplanerat omrade.

Nyproducerade bostéader &r, jamfort med &ldre bebyggelse, forknippat med hogre
boendekostnader som kan vara svéara for framforallt unga familjer, unga, studenter och
soldater under utbildning att klara av ekonomiskt. Det ar nddvéndigt att det finns en
rérlighet pa bostadsmarknaden som frigor aldre bostéder till nyinflyttade eller andra.

Skovde kommun kan paverka rérligheten pa marknaden bland annat genom att bygga
attraktiva och funktionella bostader for seniorer. Under mandatperioden kommer bland

- annat ett nytt trygghetsboende fardigstéllas pa Aspd. Vi vill att det under mandatperi-

_r oden planeras for trygghetsbostéader utanfor centrala Skovde med borjan p& nagon av
~ foljande platser: Sédra Ryd, Stdpen, Skultorp och Timmersdala.
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KUNSKAPSUTVECKLING OCH ARBETE
Malbild

Vi ska arbeta for att det byggs upp erkanda spetskompetenser som lockar nyetableringar
till Skévderegionen. Vara skolor ska utvecklas mot nationell toppklass! Vi ska arbeta for
utvecklingsmajligheter som svarar upp mot kraven fran kunskapsintensiva foretag och
organisationer, for att skapa forutsattningar for ett varierat och blomstrande naringsliv.

Det har vill vi uppna under mandatperioden

Varje &r genomfor Svenskt naringsliv en undersékning av naringslivsklimatet i Sveriges
kommuner dar alla kommuner rankas. For oss ar det viktigt att Skdvde kommun och
dess foretradare har bra relationer med néringslivet och vi vill verka for fler foretags-
etableringar och ett 6kat entreprendrskap i Skévde. Det &r avgdrande for att Skdvde ska
utvecklas positivt. Under mandatperioden vill vi att Skévde klattrar i ranking fran plats
55 (av 290 kommuner) till topp 30.

Ett exempel pa ett omréde dar samverkan mellan Skévde kommun och néringslivet
behdver stérkas ar i arbetet med att matcha arbete och kompetens. Rent konkret hand-
lar det om att identifiera behov av vuxenutbildning och spetskompetenser, erbjuda och
samordna praktik- och larlingsplatser, validera utbildning samt att stimulera ett 6kat en-
treprendrskap. Under mandatperioden vill vi se ett fordjupat samarbete med foretradare
for néringsliv och offentliga aktérer inom var region.

Vi vill stimulera det lokala och regionala naringslivet pa flera olika satt. Skévde
kommun &r en stor aktdr som upphandlar varor och tjanster varje ar till stora ekonomiska
varden. Vi vill stimulera det lokala naringslivet att delta i de upphandlingar som genom-
fors. For att mota framtidens kompetensbehov ar det viktigt att utveckla samverkan och
samordningen mellan olika utbildningsaktorer.

Gothia Science Park (GSP) har utvecklats pa ett mycket positivt satt sedan starten
ar 2000. Har samverkar Skévde kommun med akademi och naringsliv for att stimulera
till jobb i nya branscher, inte minst har dataspelutvecklingen vunnit erk&nnande. Idag
arbetar cirka 800 personer i de miljoer som finns kring GSP. Vi kommer under mandat-
perioden fortsétta att stddja Sweden Game Arena och skapa méjligheter for fortsatt
expansion av GSP. Vi vill ocks& utoka samarbetet med Hogskolan i Skévde utifran
kommunens langsiktiga behov av kompetensforsérjning.

Utbyggnaden av fibernét till vara yttertatorter och pa landsbygden behover fortsatta och
till delar finansieras med kommunala medel. Det &r viktigt fér oss att behalla en levande
landsbygd. Tillgang till fiber spelar stor roll for mojligheten att driva naringsverksamhet
och kommunal service, samt bidrar till ett attraktivt boende dven pa landsbygden.

Vi ser ett behov av att attrahera fler manniskor att jobba inom vard- och omsorgs-
yrkena. Vi vill initiera det s& kallade "omsorgslyftet” dar Skovde kommun i samverkan
med andra arbetsgivare inom regionen kommer att verka for att hoja statusen inom
omsorgsyrket.

Skovde behover ha riktigt bra skolor for att vara barn ska ha goda forutsattningar att
na sina mal och ta tillvara sina forméagor. Vi tror pa att en huvudman har helhetsansvaret
for hela utbildningskedjan 0-19 &r och att méjligheterna darmed blir storre for att tidigt
kunna sétta in resurser dar det behdvs for att barn och unga ska f& de basta forutsatt-
ningarna fér utveckling och larande. Alla barn och ungdomar ska nér de Iamnar de olika
utbildningsnivéerna ha tillrackliga kunskaper for att g& vidare till nasta steg i utbildnings-
kedjan. Vi ska erbjuda varierad barnomsorg sdsom nattis och forskola dar vardnads-
bidraget finns som ett komplement.

Verktyg behdver utvecklas for att na hogre resultat och maluppfyllelse for att Skévde
ska utvecklas mot att vara en ledande kommun i skolutveckling. For att ytterligare starka
kvalitet och valfrinet for Skévdes invanare, vill vi verka for att fler huvudman inom for-
skoleverksamhet etableras. Vi ser &ven behov av att inféra karriartjanster aven for
forskolelarare nér statliga medel finns att tillga. Inom grund- och gymnasieskolan ska ut-
vecklingen inom dmnesomradena teknik, naturvetenskap och matematik sérskilt priorite-
ras. Det &r ocksa viktigt att fortsatta att satsa pa 6kat entreprendrskap och pé att starka
samverkan mellan skola och arbetsliv.
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NATUR OCH MIL)O
Malbild

Vi ska varna den vackra naturen i hela Skévderegionen. Nérheten till naturen berikar och
ska erbjuda méjlighet till rekreation och ett hdlsosamt liv. Miljdmedvetenheten ska dka
och vi ska verka for att savél individer som organisationer lever resurssndlt och ansvars-
fullt, med kommande generationer i &tanke.

Det har vill vi uppna under mandatperioden

Vi vill underlatta for skdvdeborna att leva klimatsmart. For att stérka den lokala efter-
fragan pa biogas kommer vi verka for ytterligare ett tankstalle. Vi ska ocksé agera for fler
laddstationer for elbilar. Cykeln &r ett viktigt transportmedel som behdver synliggoras pa
ett battre satt. En cykelstrategi ska tas fram och ligga till grund fér kommunalt
planeringsarbete.

En annan atgéard for att minska miljébelastningen av transporter, men ocksa for att
hoja kvaliteten i maltidsverksamheterna, ar att 6ka andelen svensk, nérodlad mat i
Skoévde kommuns skolor och till vara aldre.

De senare aren har medvetenheten 6kat kring den onédiga anvandningen av kemi-
kalier i vart samhalle. Vi vill kunna félja férbrukningen av de skadliga kemikalier som
férekommer mest frekvent i kommunens verksamheter. Darfor far kommundirektoren i
uppdrag att ge forslag pa lampligt eller Iampliga tillvidgagangssatt och vilka verksam-
heter/kemikalier som ska omfattas.

Billingens friluftsomrade &r en oas for skdvdeborna och for stadens besokare. Vi vill
att omradet ska fortsatta utvecklas. Vagledande i arbetet blir den pagaende forstudien
om visionen ”Billingen 2020 for sjél och hjarta”. Den innehaller ambitionen att Billingens
fritidsomrade ska utvecklas till att bli ett av sddra och vastra Sveriges mest valbesokta
besoksmal, sommar som vinter.

En annan, stadsnara, oas ar Boulogner som under de senare aren fatt ett lyft.
Badsjon blev snabbt en succé och vi avser att fortsatta utveckla parken till en motes-
plats dar saval ung som gammal kan finna néje och rekreation.

~ allméanheten. Kapaciteten har varit

- 7000 nya skévdebor. Jamstalldheten
starks genom att den tjejdominerade
- konstakningen far tillgang till mer
istid. Var malsattning &r att under
“mandatperioden fatta beslut om att
ytterligare en isyta ska tillskapas pa

TILLSAMMANS
Malbild

Tillsammans &r vi starkare! Vi ska utveckla former for att métas och samverka pé alla
nivaer s att alla invanare ska kunna kanna delaktighet oavsett &lder, kon eller ursprung.
Mangfald, tolerans och nyfikenhet ska pragla Skévderegionen. Ett rikt och varierat
kulturliv ska bidra till 6kad livskvalitet.

Det hér vill vi uppna under mandatperioden

Vi vill att alla skdvdebor ska kédnna sig inkluderade i samhallet — ung som gammal,
kvinnor och man, nyinflyttad eller skévdebo sedan generationer tillbaka. Féreningslivet
spelar en stor roll for ménniskors upplevelse av delaktighet och kulturlivet &r en motor
for kreativitet. Ett vadlmaende samhalle har en val fungerande integration fér nya inva-
nare. Integration sker i kommunens alla verksamheter och ansvaret bér samordnas frén
kommunstyrelsen.

En av kommunens grundldggande utmaningar &r att ta vara p& och stimulera till ett
hoégt medborgarengagemang. Skévde kommuns verksamheter ska ha ett forhaliningssatt
som inbjuder till och underlattar f6r Skovdes medborgare att vara med och tillsammans
utveckla Skovde.

Volontértorget, en paraplyorganisation for ideella organisationer som verkar i Skévde,
etablerades under ar 2014. Skévde kommun avser att forstérka samarbetet med ideella
organisationer via volontartorget och de etablerade féreningar som finns. Fdrenings-
bidragen ska raknas upp arligen s att de inte urholkas.

Alla barn och unga ska fa mojlig-
het att delta i musikskolans verk-
samheter. Vi ser garna ett utdkat
samarbete med andra aktorer inom
musikskoleverksamheten och att
verksamheten i férlangningen ut-
vecklas till en kulturskola.

Kommunens bibliotek fyller en
viktig samhéallsfunktion liksom Skévde
kulturhus. Kommundirektdéren far
darfor i uppdrag att ge forslag pa
vilket satt Skévde kulturhus kan ut-
vecklas for att bibehalla och utveckla
lyskraften.

Dagens isytor pa Billingehov
racker inte till for idrottsrorelsen och

konstant under 30 &r och under tiden
har befolkningen 6kat med cirka

| illegardens idrottsomrade.
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VART VARUMARKE
Malbild

Vi ska gora Skoévdes varumarke starkt och tydligt. Marknadsféring och annan kommu-
nikation forstarks och ska utga fran en genomtankt varumarkesstrategi. Vi &r alla stolta
ambassadorer for var stad och Skévderegionen!

Det hér vill vi uppna under mandatperioden
Vi vill fortsatt starka Skovdes varumarke for att ta storre plats pa Sverigekartan. Stolthet
byggs inifrdn och Skévde kommun behdver bli battre pa att visa upp for skévdeborna
vad Skovde erbjuder for att gemensamt kunna gladjas at vara styrkor och framgéngar.
Kraft, mod och gladje ar kdrnvarden som Skoévde ska forknippas med och vara kdnda
for. M@nga skévdebor &r goda ambassadorer och vi vill se fler ambassadorer for Skévde.

Arena Skovde, Billingen, klustret kring resecentrum, hégskolan, Gothia Science Park,
Balthazar Science Center, Boulognerskogen, stadskérnan, Férsvarsmakten, Skaraborgs
sjukhus och Skdvdes starka nérings- och féreningsliv &r viktiga vérden som ska utveck-
las och kommuniceras. Den positiva attityd och kultur som finns i Skévde, viljan att
engagera sig i foreningsliv och att samarbeta &r unikt. Vi vill vérna skdvdebornas enga-
gemang och allt oftare lyfta fram det som en tillgdng och framgangsfaktor fér Skévdes
framtida utveckling.

Besoksnaringen &r en av de enskilt snabbast védxande naringarna i Sverige och i Ska-
raborg. Vi ska pa ett hallbart satt knyta ihop stad och land. Skévde behdver en attraktiv
och levande stadskérna. Bes6ksnaringen ar en av de viktigaste byggstenarna for att
starka bade handeln och restaurang- och hotellbranschen. Under mandatperioden &r var
ambition att besoksnaringen ska utvecklas inom bade turism, méten och evenemang.
Next Skovde Destinationsutveckling AB har en viktig roll i denna utveckling och i arbetet
med att marknadsféra Skovde. Vi vill &ven aktivt uppmuntra och inspirera alla som verkar
i Skovde att anvanda sina kontakter for att fler méten och evenemang ska férlaggas till
Skovde. Kommundirektéren far i uppdrag att utreda hur Skévde kommunkoncerns orga-
nisation, arbetssatt och lokaliteter beh6ver utvecklas utifran att starka besdksnaringen.

3. MANDATPERIODENS POLITIK UTIFRAN
KOMMUNALA VERKSAMHETER

Demokrati

Skolan har ett viktigt uppdrag i att utbilda i demokrati och de grundldggande principer
som styr vart land. N6jda medborgare forutsatter att kommunen och dess foretradare for
bra dialoger med olika samhallsgrupper och enskilda invanare. Var ambition &r att alla
som foretrdder kommunala verksamheter i strre utstrackning &n idag genomfér olika
former av medborgardialoger i syfte att uppné delaktighet och inflytande. Saval tjanste-
man som politiker ska vara aktiva i dialogerna.

Halsa for alla

| takt med att Skdvde véxer 6kar behoven av stoéd, vérd och omsorg. Barn och ungas

héalsa behdver sarskilt uppmarksammas. Med individen i centrum vill vi under mandat-
perioden se ett utdkat samarbete mellan berérda namnder fér att férebygga behov av

insatser eller for att nédvéndiga insatser gors i ett tidigt skede.

Det ska vara tryggt att aldras i Skdvde. | planeringen av den kommunala servicen fér
aldre och personer med funktionsnedsattning ska individens perspektiv std i centrum,
dennes ratt till valfrinet och att sa langt som majligt sjélv kunna f& paverka sin vardag.
Skovde kommun ska stédja och stimulera den enskilde skévdebon att klara sig sjélv och
fortsatta leva sitt liv s& normalt som mojligt &ven vid hog alder, skada eller sjukdom. Vi
vill ocksa stimulera till fler kontakter mellan ménniskor. For att ma bra behéver manniskor,
manniskor omkring sig. M&nga &ldre tenderar att hamna i ofrivillig ensamhet. For att skapa
social trygghet for Skévdes invanare vill vi att kommunens verksamheter tillsammans
med frivilligsektorn arbetar forebyggande. Mycket féréandras i de aldres forutsattningar.
Darfor ger vi kommundirektoéren i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag som ska ligga
till grund for att utforma ett aldrepolitiskt program.

Andelen invanare som far forsérjningsstod &r 1&g i Skdvde jamfort med andra kommuner.
Vi vill genom att villkora férsérjningsstodet bli annu battre pa att stédja skévdeborna till
egen forsorjning och 6kad delaktighet i samhallet. Kommundirektoren far i uppdrag att ta
fram ett beslutsunderlag for pa vilket satt det kan forverkligas.

* Vi avser att 6ppna ytterligare en familjecentral under mandatperioden och ser
garna inslag av alternativ driftsform istéllet for kommunal regi.

¢ Vi vill 6ka valfriheten och brukarens inflytande inom den bistdndsbedémda
hemtjansten.

o Vi vill att alla invanare som fyllt 85 ar ska erbjudas minst ett personligt besok per ar
fran Skévde kommun eller dess samverkanspartners inom Volontértorget.
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Mat och maltider

For de &ldre ar maten viktig, inte minst det sociala inslaget runt maltiden. Vi vill under
mandatperioden se en utveckling dar de &ldre i stérre utstrackning serveras svensk,
narodlad mat och &ven ges mgjlighet att bli mer delaktiga i planeringen av vad som
ska serveras.

For de éldre som bor hemma i eget boende vill vi se en utveckling dér fler aldre &n
idag har mojlighet att dta i gemenskap med andra. Vi tror att verksamheten Guldkanten
har stor betydelse for att detta ska kunna bli méjligt. Guldkanten &r en verksamhet som
ar valdigt uppskattad av manga &ldre. Vi vill att denna férséksverksamhet blir permanen-
tad och fortsatter att utvecklas, garna i samverkan med Volontartorget.

Aven inom skolans maéltidsverksamheter vill vi 6ka andelen svensk, nérodlad mat.

Ekonomi

Skévde kommun har en stark ekonomi, men Sveriges kommuner och landsting (SKL)
beddmer att kommunernas resultatutveckling kommer att férsvagas markant de kom-
mande tio aren. Den demografiska utvecklingen innebar 6kade behov av stora satsningar
bade fér unga och &ldre malgrupper.

Skovdes utmaning ar att anvénda sitt starka utgangsléage for att ytterligare starka sin
position som regionalt centrum och samtidigt sékra bra vélfard fér dagens skévdebor
och kommande generationer. Den kommunala organisationen behdver kontinuerligt
arbeta med férnyelse och effektiviseringar for att langsiktigt klara att hantera sitt val-
fardsuppdrag. For att minska behovet av uppléning &r det prioriterat att budgetera och
planera for att skapa arliga ekonomiska Gverskott.

e Var avsikt under mandatperioden &r att behalla nuvarande skattesats och att taxor
och avgifter fortsatt ska vara konkurrenskraftiga.

¢ De gemensamma anlaggningstillgdngarna ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt for
att generera maximal nytta f6r Skévdes framtida utveckling.

* |nvesteringarna ska planeras for att mojliggora att en stérre del upphandlas och
genomfoérs under lagkonjunktur. Detta for att stimulera den lokala arbetsmarkna-
den och samtidigt anvanda vara gemensamma resurser optimalt.

o Vi efterstravar ett resultat pa 2 procent av skatter och bidrag i genomsnitt under

mandatperioden.

Attraktiv arbetsgivare

Skévde kommun &r en av Vastra Gétalands
storsta arbetsgivare med sina drygt 4 300
anstallda. Vi ska ha en aktiv arbetsgivarpolitik
dar medarbetare och chefer ges méjlighet att
véxa inom sin yrkesroll eller gbra intern karriér
inom Skdvde kommun. Lén och delaktighet ar
viktiga incitament och sérskilt goda insatser
pa alla nivaer ska premieras. Vi ska verka for
att minska l6neskillnaderna mellan kvinnor
och mén.

For att behalla och attrahera ratt medarbe-
tare och chefer &r det viktigt att varda och ut-
veckla Skévdes arbetsgivarvarumarke. Redan
idag ar vissa kompetenser svara att rekrytera
och beddmningen ar att konkurrensen mellan
olika arbetsgivare kommer att 6ka i framtiden.
Inom bland annat vard- och omsorgsyrkena
finns ett sarskilt behov av att 6ka intresset fér
att arbeta inom de yrkesgrupperna.

¢ Vi vill forma en strategi f6r hur den interna rérligheten ska 6ka och fér att stimulera
medarbetare att gora intern karridr inom Skévde kommun.

e Vi vill hitta former for att identifiera morgondagens chefer inom Skévde kommuns
organisation och fér dem skapa ett chefsutvecklingsprogram.

¢ Vi vill forbattra de verktyg som anvands for individuell I6neséttning i syfte att pre-
miera sarskilt goda insatser. Pedagogisk verksamhet/personal &r ett prioriterat omrade
men verktygen ska dver tid &ven omfatta merparten av kommunens anstéllda.

Den kommunala forvaltningen och bolag

Under mandatperioden kommer vi att fortsatta fokusera pa kvalitets- och analysarbete
inom den kommunala férvaltningen. Kommunen behéver battre kunskap om invanarnas
behov for att utifrdn det kunna utforma framtidens valfardstjanster. Vi vill att det pa ett
enkelt satt ska ga att folja utfall pa insatta resurser. Medborgarna ska via webben enkelt
kunna ta del av kommunens utbud, dess kvalitet och kundndjdhet.

Ett kontaktcenter ska 6ppnas under forsta hélften av mandatperioden. Kontaktcentret
blir ”en vag in” till kommunen. Har ska Skdvdes invanare i forsta led f& professionellt
stdd och bra service. Kontaktcentret ska vara ett komplement till de e-tjanster och den
information som finns pa skovde.se. | stadsdelen S6dra Ryd ska filialen till kontaktcentret
vidareutvecklas.

Vi uppmuntrar och har férvantningar pa att alla verksamheter aktivt arbetar med
omvérldsbevakning och tar del av ny teknik och forskning. Under mandatperioden vill vi
se ett 6kat internationellt engagemang. | alla kontakter och méten med andra méanniskor
och organisationer ska alla som representerar Skdvde kommun vara goda ambassaddrer
fér kommunen och ha ett generost forhallningssatt till att dela med sig av erfarenheter
och kompetenser.

Skovdes kommunala bolag ar en vardefull tillgang som behdver anvandas pé ett
klokt satt for att i an hogre grad stimulera och bidra till Skévdes utveckling. Vi vill under
mandatperioden ta nasta steg i utvecklingen av Skévde Stadshus AB utifran en grun-
dad analys rérande de finansiella méjligheterna samt koncernens betydelse for framtida
strategiska samhallsinvesteringar.



4. UPPDRAG TILL KOMMUNDIREKTOREN

Vi politiker har héga ambitioner for Skévdes utveckling och fér Skévdes invanare. For att
leda Skovde in i framtiden far kommundirektdren en rad uppdrag med syftet att ta fram
val genomarbetade underlag infor kommande beslut i viktiga strategiska fragor och for
att utveckla den kommunala forvaltningen pa béasta satt.

For samtliga uppdrag ska ett utredningsdirektiv eller dylikt formuleras och beslutas av
kommunstyrelsen innan uppdragen pabdrjas. Kommundirektodren ska vid tva tillféllen per
ar redovisa till kommunstyrelsen aktuellt Iage for de olika utredningarna.

i

Uppdrag

1. Forbéttra verktygen som kan anvandas for individuell |I6neséattning i syfte att premiera
sarskilt goda insatser. Utgangspunkten for att bedéma vad som &r sérskilt goda in-
satser ska vara olika kvalitetsverktyg som finns, eller héller pa att utvecklas, fér att mata
resultat i kommunens verksamheter. Pedagogisk verksamhet/personal &r ett prioriterat
omrade men verktygen ska 6ver tid &ven omfatta merparten av kommunens verksam-
heter/medarbetare. Aterredovisning ska ske fortiopande till kommunstyrelsen.

2. Ge forslag pa hur koncernen Skévde Stadshus AB kan starkas for att tydligare bidra
till Skévdes utveckling, samt hur styrningen av kommunkoncernen kan stérkas. Upp-
draget ska arligen redovisas till kommunstyrelsen.

3. Ta fram foérslag pa hur uppféljning av kemikalieanvandning i kommunala verksamheter
bor ske och vilka verksamheter som bér omfattas. Forslaget redovisas fér kommun-
styrelsen senast i december 2015.

4. Ta fram ett beslutsunderlag for hur f6rsérjningsstdd kan villkoras i syfte att stodja

kommunens invanare till egen forsérjning och ckad delaktighet i samhéllet. Underlaget
ska redovisas foér kommunstyrelsen senast under férsta halvaret 2016.
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5. Kommundirektéren fér i uppdrag att utreda hur Skévde kommunkoncerns organi-
sation, arbetssatt och lokaliteter behdver utvecklas utifran att stéarka besoksnaringen.
Eventuella investeringar som foreslas ska i utredningen preciseras avseende kapacitet,
finansiering och placering. Uppdrag ska redovisas till kommunstyrelsen senast under
forsta halvaret 2016.

6. Ta fram ett program eller p& annat s&tt redovisa pa vilket satt forvaltningen ska arbeta
for att 4 till stdnd ett 6kat medborgarengagemang och utbyte med civilsamhallet. Redo-
visningen som ska ske till kommunstyrelsen senast ar 2016 ska omfatta savél konkreta
atgarder, rutiner som forhaliningssatt som tar tillvara pa initiativ och engagemang fran
enskilda medborgare eller civilsamhéllet.

7.1 en utredning belysa de kommunalekonomiska konsekvenserna av den demografiska
utvecklingen i Skévde och Skoévderegionen for aren 2015-2030 utifran langsiktiga be-
folkningsprognoser. Uppdraget ska redovisas fér kommunstyrelsen infér budgetarbetet
avseende aren 2017-2019.

8. Ta fram ett beslutsunderlag som ligger till grund fér utformningen av ett dldrepolitiskt
program. Syftet &r att ta fram en langsiktig plan for hur vi som kommun ska méta de be-
hov som efterfragas av aldre invanare med behov av omsorg. Uppdraget ska redovisas
for kommunstyrelsen senast under &r 2017.

9. Ta fram forslag pa hur Skévde kulturhus bor utvecklas for att ha fortsatt lyskraft och
bidra till Skévdes utveckling och tillvéxt. Redovisning ska ske till kommunstyrelsen under
ar 2017.

10. Infér mandatperioden 2019-2022 redovisa om de effekter som efterstravats av den
nya organisation som inférts per 1 januari 2015 uppnatts och om behov finns av att
justera organisationen for att nd 6kad maluppfyllelse. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen under andra halvaret 2017.
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Postadress 541 83 SKOVDE

Telefon 0500-49 80 00 .o
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