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Beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

1.

Anta strategisk plan med budget for aren 2020-2022 fér Skévde kommun.
Dokumentet innehaller de mal och strategier som ska styra verksamheten
under perioden samt finansiellt mal.

. Resultat-, kassaflédes- och balansbudget for dren 2020—-2022 faststélls.

Driftbudgeten for ar 2020 med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pa totalt 3 134 miljoner kronor faststélls. Anslagen for dren
2021 och 2022 antas som underlag for fortsatt planering.

For ar 2020 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 489
miljoner kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 149
miljoner kronor. Exploateringsbudgeten for ar 2020 faststélls med en
inkomst pa 78 miljoner kronor och en utgift om 95 miljoner kronor, det vill
séga en nettoutgift om 17 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for aren 2021 och 2022 antas som underlag for fortsatt
planering. Kommunstyrelsen ges rétt att besluta om omprioriteringar av
investeringar inom totalramen for perioden samt att lopande aterrapportera
besluten till kommunfullmiktige.

Utdebitering ar 2020 faststélls till 21:61 per skattekrona. Detta innebér en
hojning med 75 o6re jamfért med 2019.

Kommunstyrelsen har under ar 2020 ratt att nyupplana, dvs. 6ka
kommunens skulder, med totalt 700 miljoner kronor. Kommunkoncernens
totala laneskuld far ddrmed utvecklas till maximalt 4 900 miljoner kronor
under 2020.

Kommunstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att ta fram internbudget for
ar 2020 och verksamhetsplan for aren 2021-2022 utifran anslag och de
politiska mal och ambitioner som beskrivs i den strategiska planen.
Namndernas verksamhetsplaner ska ldimnas till kommunstyrelsen 1
december 2019. Direfter anméls ndmndernas verksamhetsplaner till
kommunfullméktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige i
mars 2020.
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Ateranpassning Fjarilskolan etapp 1

Tillbyggnad Lundenskolan

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

8. Internrantan for 2020 faststalls till 1,75 %.

9. Ekonomichefen har ratt att fordela ut centralt budgeterade medel for
prisindex och lonerevidering efter beredning av kommundirektérens
ledningsgrupp (KDLG)/kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG).

10. Ekonomichefen har rétt att fordela ut budgeterade medel for
demografiférandringar enligt resursfordelningsmodellen.

11.De ekonomiska effekterna av Handlingsplan 22 ska arligen preciseras och

fordelas genom beslut i kommunstyrelsen senast i november varje ar.

Bakgrund
Strategisk plan med budget for aren 2020-2022 har utarbetats i enlighet med

kommunens arshjul. Mal och riktlinjer for verksamheterna har strukturerats i form
av ett styrkort. De mal, strategier och resultatméitningar som avser perspektivet

medarbetare och chef har behandlats av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
KSAG 2019-05-07.

I den foreslagna budgeten for aren 2020-2022 forutsitts att Handlingsplan 22

genomfors och regelbundet dterrapporteras till kommunstyrelsen for att sakerstalla

att effekterna uppnés. Handlingsplan 22 ar framtagen av kommundirektorens

ledningsgrupp (KDLG) fér att ge en ekonomisk effekt och 1angsiktigt bidra till att
starka kommunens férutsattningar att klara véalfardsuppdraget och det 6kade tryck

demografiutvecklingen innebér.
Fokusomradena ar:

Ledning och styrning
Kompetensforsorjning och riatt bemanning
Kompetensutveckling

Digitalisering och teknikutveckling
Upphandling-inkép

Lokaleffektivitet

Ovriga prioriterade omraden

RO ORI oy

De ekonomiska effekterna kommer arligen preciseras och fordelas genom beslut i
kommunstyrelsen senast i november varje ar.

I handlingsplanen ingar tva redan specificerade besparingar:
minskade inképskostnader under planperioden 2020-2022 med 20 miljoner kr (5
mnkr 2020, 5 mnkr 2021, 10 mnkr 2022) samt energieffektivisering med 600 tusen
kr per ar. Utover detta ingar en oférdelad post pa 14 miljoner kr 2020, 42 miljoner
kr 2021 samt 29 miljoner kronor 2022.

Foljande investeringsprojekt utgar ur tidigare beslutade plan:
Fjarilskolan etapp 2

Cross-och enduro vid gymnasiet
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Innehall

Lasanvisning

Strategisk plan med budget ar Skovde
kommuns budgetdokument. Styrdoku-
mentet beslutas av kommunfullmaktige
och innehaller bland annat mal och
inriktning for verksamheterna, beslut om
skattesats, kommunens resultat-, balans-,
kassaflodes- och investeringsbudget samt
namndernas ekonomiska ramar.

De politiska malsattningarna foljer
mandatperioden. Beslut om skattesats
och budget galler fér 2020. En plan for
2021-2022 redovisas.
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Allians for Skovde

Skovde adr en attraktiv kommun och har de senaste decen-
nierna praglats av en mycket positiv utveckling. Sedan 2010
har vi tillsammans med néringsliv, hdgskola, féreningsliv och
andra aktorer jobbat malmedvetet for Skdvdes utveckling och
mot Vision Skévde 2025. Arbetet har gett resultat. Undersok-
ningar visar att Skdvdeborna dr néjda med sina liv och allt
fler véljer att bo, leva och verka i Skdvde. Skdvdes néringsliv
praglas av tillviaxt och vi hamnar hogt i flera olika rankingar.
Skovde har en viktig roll som centralort i regionen och som
draglok i Skaraborg. Har finns Hogskolan i Skovde och Science
Park Skovde, en teknik- och forskningspark, som utgor tva
viktiga delar i den regionala utvecklingen. Véstra stambanan
gor Skovde till ett viktigt nav och kopplar ihop vér region med
Stockholm och Géteborg.

Skovdes utveckling och position dr mycket glddjande, men
det innebdr inte att vi kan luta oss tillbaka. Vi vet att Skovde,
liksom 6vriga kommuner i Sverige, stir inf6r stora utma-
ningar de kommande aren.

Sverige har en befolkningsutveckling som innebdr att
gruppen av barn och dldre vixer mycket snabbare dn grup-
peniarbetsfor alder. Att det fods ménga barn och att vi
lever allt langre dr saklart positivt. Men det innebar ocksa
en ekonomisk utmaning eftersom det blir fler som behéver
ta del av kommunens tjdnster och service, sa som skola och
dldreomsorg, samtidigt som skatteunderlaget inte 6kar i mot-
svarande takt. For kommunerna medfor det en ekonomisk
utmaning att finansiera framtidens vilfard. Konkurrensen
om arbetskraft och kompetens 6kar ocksa, vilket paverkar
bade oss som arbetsgivare samt niringslivet.

Skovde har goda forutsédttningar att méta framtiden, trots
de utmaningar vi star infér, men vi méaste fortsétta att foku-

sera pa hur vara resurser kan anvindas pé bésta satt for att
réacka till nér fler &r i behov av véra tjanster.

Sedan flera ar tillbaka arbetar Skdvde kommun med ett
antal viktiga strategier, som syftar till att skapa resurser till
valfarden, sdkra framtida arbetstillfdllen och fortsatt stirka
Skovdes attraktivitet.

Dataspelsutveckling och IT dr framtidsbranscher dér
Skovde har forutséttningar for att ligga i framkant. Vi arbetar
for att mojliggora for Science park Skovde och Hogskolan
i Skovde att vixa. En viktig pusselbit i det ar planerna som
borjat ta form for utvecklingen av Mariesjoomradet. Marie-
sjo dr idag ett industriomrade som pa sikt ska omvandlas till
en modern och levande stadsdel under dygnets alla timmar.
Det blir det storsta stadsutvecklingsprojektet ndgonsin i
Skovde och kommer paga under de kommande decennierna.
Utvecklingen kommer mojliggora for uppemot 4 000 bosta-
der, kontor, service och handel tillsammans med expansion
av Science park Skovde och hogskolan.

Skovdes néringsliv har en stark tradition av tillverkningsin-
dustri. Vi vill att det ska fortsétta vara sé &ven i framtiden och
arbetar darfor for att méta den robotisering och automatise-
ring som vi star infor. Féregdende mandatperiod har grun-
den lagts for innovations- och forskningsmiljon ASSAR, en
milj6 som vi ser kommer spela en allt viktigare roll framat.
Inom ASSAR utvecklas forutsittningar for att méta framti-
dens industri och det utgor en viktig plattform for tillvixt.
Projektet sker i samverkan mellan néringsliv, akademi och
offentliga aktorer.

En annan strategi for att sdkra framtida arbetstillfallen
dr att satsa pa besoksnéringen, en av virldens snabbast
véaxande branscher. De satsningar som gjorts och gors pa
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Billingen Skévde och Arena Skévde, tillsammans med vart
ovriga kultur- och idrottsutbud, dr viktiga for att bade locka
besdkare till oss och for att Skovde ska vara en attraktiv kom-
mun att bo i. Besoksndringen &r dven betydelsefull f6r en
levande stadskdrna, som i sin tur &r viktig for kommunens
attraktivitet och identitet. Bestkare utgdr en grund for savél
handel, restauranger, nojesliv som kulturutbud i centrum.

Ett vailméende och brett naringsliv dr helt avgérande for
Skovdes utveckling. Det paborjade arbetet med att stdrka
foretagsklimatet kommer fortsitta pa den inslagna vagen.

Att det finns tillgéng till bostader ar ett maste for att mann-
iskor ska kunna flytta hit. En fortsatt hog takt pa bostadsbyg-
gandet &r darfor viktigt. Vi vill att hela kommunen ska vara
attraktiv att bo i och dérfér behéver vi gora satsningar i savél
yttertitorter som i stadskédrnan.

Skovde ér och ska fortsatt vara en gron och hallbar kom-
mun. Skévde ligger bra till avseende Agenda 2030 och vi vill
att Skovde fortsatt utvecklas hallbart i linje med FN:s globala
hallbarhetsmal.

Trygg vélfard att lita pa dr vart kirnuppdrag. For att kunna
ge Skévdeborna den samhillsservice som forvantas behéver
vi sikra kompetensférsorjningen och minska sjukfranvaron.

Allians for Skovde

AW o R flhrssasecnd

Katarina Jonsson (M) Ulrica Johansson (C)
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Skovdes viktigaste tillgdng d4r ménniskorna som bor och lever
hir. Vi vill att ménniskor i alla &ldrar och oavsett bakgrund ska
uppleva gemenskap, meningsfullhet och att de har majlig-

het att bade bidra till och paverka Skovdes utveckling. Att ta
tillvara ideella engagemang och stirka foreningslivet 4r darfor
viktigt for oss.

Skovde ska vara en séker och trygg stad. Méanniskor i alla
aldrar ska kdnna sig trygga savél i sina bostadsomraden som
pa olika offentliga platser. Kommunen och andra akt6rer tar
ansvar och arbetar forebyggande med trygghetsskapande
insatser och miljoer samt ar val forberedda att hantera olika
typer av kriser och extra ordinédra handelser.

Utmaningarna &r stora, men med genomténkta och uthal-
liga strategier har Skovde forutséttningar att mota dem pa ett
bra sitt. Vi ser fram emot att tillsammans med &vriga partier,
naringsliv, foreningsliv, engagerade Skovdebor och andra
aktorer fortsétta Skovdes positiva utvecklingsresa!

%FM —}1( ol aeser // .-)-.'.,_&'g":r-' 7

Ulla-Britt Hagstkém (L)

Marianne Gustafson{KD)

Fokus under mandatperioden

Nedan beskrivs prioriterade omraden som under mandat-
perioden ska arbetas in i kommunfullméktiges styrkort och
namndernas verksamhetsplaner.

Valfardstjanster

® Arbete med kvalitetsutveckling och digitalisering, med
fokus pé att effektivisera vara verksamheter, for att trygga
valfardsuppdraget nér efterfrigan pd kommunens service
och tjénster 6kar i allt snabbare takt.

e Strategiskt och langsiktigt arbete med fragor kopplade till
kompetensforsorjning, bade for den egna organisationen
och for samhallet i stort.

® For kommunen som arbetsgivare ska medarbetarens majlig-
het att utvecklas i sitt yrke och vara delaktiga i kvalitetsut-
veckling starkas. Likabehandling och hilsofrdmjande-, hall-
bara arbetssitt ska vara sjdlvklarheter i alla verksamheter.

e I syfte att uppna hog maluppfyllelse samt trygghet och
studiero arbeta for en skola fri fran droger och mobbing
dér en storre andel elever ska fullfolja sina studier. Sarskilt
fokus ska ldggas pé barn i tidiga aldrar for att skapa en
likvardig grund for framtida larande.

Samhallsutveckling

e Civilsamhallet och dess organisationer ar viktiga fér 6kad
sammanhéllning och trygghet och for att sdkra ett langsik-
tigt héllbart samhalle. Fokus pa att stirka samverkan med
civilsamhaéllet och uppmuntra initiativ till 6kat medborga-
rengagemang.

¢ Skapa forutsattningar for god hélsa och livsvillkor i hela
kommunen

e Samverka med samhéllets olika aktorer i syfte att, med
fokus pa langsiktig hallbarhet, utveckla Skévderegionen och
stdrka var roll i Véstsverige.

® Arbeta for att samverkan mellan olika aktorer kring trygg-
hetsfragor stirks och konkretiseras, med fokus pa forebyg-
gande och uppfdljande atgarder. Arbeta in trygghetsper-
spektivet som en naturlig del i samhallsplaneringen.

Sarskilda uppdrag till forvaltningen.

Kommundirektoren far i uppdrag att:

e Utveckla det strategiska arbetet och styrningen av lokalfor-
sorjningsfragor. Fokus pa behovsanalys, standardisering,
okad och breddad nyttjandegrad samt ritt kvalitetsnivéer.

¢ Utreda och genomlysa kommunens behov av kok och alter-
nativa 16sningar for maltidsservice i syfte att 6ka nyttjande-
graden.

¢ Utreda mdjliga intaktsforstarkningar inom kommunen och
koncernbolagen med mal om intaktsforstarkning enligt
Strategisk plan med budget.

o Sikerstilla att arbetet med "Handlingsplan 22” prioriteras
inom den samlade forvaltningen i syfte att uppné avsedda
ekonomiska effekter.!

For ovanstaende uppdrag, exklusive Handlingsplan 22, ska
ett utredningsdirektiv eller dylikt formuleras och beslutas av
kommunstyrelsen innan uppdragen paborjas. Kommundirek-
toren ska vid tva tillfdllen per ar redovisa till kommunstyrel-
sen aktuellt ldge for de olika utredningarna.

L Kommundirektorens ledningsgrupp, KDLG, har genomfort ett arbete med att kartldgga verksamhetens
nuldge och framtida utmaningar i syfte att méta framtidens utmaningar. Utifran den analysen och genom
beaktande av storre omvérldstrender har ledningsgruppen identifierat sex fokusomraden; ledning & styrning,
kompetensforsorjning & ratt bemanning, kvalitetsutveckling, digitalisering & teknikutveckling, upphandling &
inkép och lokaleffektivitet. Inom varje omrade finns identifierade forbattringsprojekt. Malet &r att handlings-
planen ska ge en ekonomisk effekt och langsiktigt bidra till att starka kommunens forutséttningar att klara
valfardsuppdraget och det 6kade tryck demografiutvecklingen innebér. De ekonomiska effekterna kommer
arligen preciseras och fordelas genom beslut i kommunstyrelsen senast i november varje ar.
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Att styra mot resultat och kundnytta

Skovde kommun finns till f6r Skévdeborna. Utvecklingen av
kommunens styrning och ledning ska starka férmégan att
leverera resultat for Skovdeborna. De kommunala valfards-
tjansterna ska vara efterfrdgade, halla god kvalitet och utforas
pa ett kostnadseffektivt sitt. Samhallsutvecklingen ska vara
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar.

I styrningsarbetet anvénds begreppet kund. Detta begrepp
ar brett och stér f6r Dem vi finns till f6r. Vara kunder kan ex-
empelvis vara elever eller forédldrar, brukare inom omsorgen,
besokare, foretagare, foreningar eller medarbetare i Skovde
kommun. Med kundbegreppet lagger vi fokus pa kundnytta,
det vill sdga att skapa virde for dem vi ar till for.

Skovde kommuns arshjul

N@amnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

Tjansteman presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

Skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

Namndernas dialog
med KSAU (T1).

Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

Ndmndernas dialog
med KSAU (T2).

Skévde kommuns delars-
rapport (T2) presenteras for KF.

Namnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING
SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2020-2022

Kommunfullméktiges mél formuleras i ett styrkort. Malen
ar langsiktiga och strategiskt viktiga for Skovdes utveckling.
Flera av dem har direkt koppling till Vision Skovde 2025. For
att vigleda nimnderna i arbetet med att na malen finns ett an-
tal strategier. Resultat méts genom att folja ett antal nyckeltal
och analysera utfallet. Namndernas planering ska utga fran
kommunfullméktiges styrkort.

Se dven Sa styrs Skovde kommun {6r en 6versiktlig be-
skrivning av hur Skévde kommun styrs. Dokumentet finns
pa www.skovde.se.

Skovde kommuns modell for styrkort

VAD AR ETT STYRKORT?

Ett styrkort dr en matris som visar sambandet mellan
verksamhetens mal, vilka strategier och aktiviteter som ska
anvindas for att nd malen och hur méluppfyllelsen - alltsa
resultaten - mits.

STYRKORT PA FLERA NIVAER
I Skovdes modell finns styrkort for flera organisatoriska ni-
véaer. Kommunfullméaktiges styrkort reglerar hur nimnderna
utformar sina styrkort. Ndimnderna bryter ner de mal som &r
viktigast for respektive verksamhet och kan ocksa komplettera
med egna. Den roda trdden mellan kommunfullméktiges mal
och namndernas mal foljs upp i en sa kallad malkedja eller
mallina. De politiskt beslutade styrkorten f5ljs ocksa upp och
aterrapporteras till kommunstyrelse och kommunfullméaktige.
Aven for tjinstemannaorganisationen finns styrkort — alla
sektorer har darmed styrkort. De innehéller de sektorsrele-
vanta delarna av ndimndernas styrkort, men ocksa utvecklings-
omraden som har initierats direkt av kommundirektor eller
sektorchef och dérfor inte har beslutas politiskt. Uppf6ljning av
sektorernas styrkort sker regelbundet till kommundirektoren.
Sektorernas styrkort bryts dessutom ned pa avdelningsniva
och ibland till och med pa enhetsniva. Hur det gors beror pa
sektorernas olika verksamheter och den lagstiftning som styr.
Inom sektor barn och utbildning, exempelvis, har avdelningar-
nas och enheternas styrkort integrerats med den systematiska
kvalitetsuppfoljningen. Sektor vard och omsorg, a sin sida, har
gemensamma aktiviteter som flera enheter arbetar med. Inom
sektorerna sker uppfoljning regelbundet till sektorcheferna.

FYRA PERSPEKTIV

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv utifran kommunens olika

roller och uppdrag. Kommunfullmaktiges och kommunstyrel-
sens styrkort inkluderar samtliga dessa medan 6vriga nimnder
enbart omfattas av de tva forsta perspektiven. De prioriterade

utvecklingsomradena i Vision Skévde 2025 ligger som ett raster

over samtliga perspektiv, sé dven kund- och kvalitetsfokus.

© Samhillsutveckling. Hir finns mél om att skapa ett hallbart
samhille som ger nytta bade for Skvdeborna och f6r andra
aktorer, exempelvis foreningar, foretag och grannkommuner.

© Vilfirdstjanster. Malen i det hir perspektivet dr direkt
kopplade till kvalitet och effektivitet i kommunens vélfards-
tjanster.

© Medarbetare/arbetsgivare. Milen i det hir perspektivet
giller arbetsgivarfragor. Kommunstyrelsen och samtliga
sektorer har detta perspektiv i sina respektive styrkort.
O Ekonomi. Detta perspektiv behandlar kommunens och

kommunkoncernens ekonomi. Kommunstyrelsen och samtliga
sektorer har det i sina respektive styrkort.

DEFINITIONER

>>Vision - En vision dr en malbild for ett framtida 6nskat
lage. Nar politiker och tjanstemén talar om "var vision” &r det
Vision Skovde 2025 som avses.

>> Mal - Verksamheternas mal fortydligar inriktningen och
ambitionsnivan pa utvecklingsarbetet. De mél som kommun-
fullméktige beslutar om &r viktiga for Skovdes langsiktiga
utveckling. Nimndernas/sektorernas méal kompletterar och
specificerar kommunfullméktiges mal.

>> Strategi — En strategi beskriver vilka vagar eller prioriteringar
vi ska ta fOr att nd malet. Strategier formuleras ofta i termer av
att 6ka, utveckla eller verka f6r nagot.

>> Resultatmatning - En resultatmétning kompletterar ett mal
och fortydligar vad som ska métas for att bedoma malupp-
fyllelse. Resultatméatningar bor ha tydliga malvarden for att
underldtta styrning och uppfoljning.

>> Aktivitet — Begreppet aktivitet anviands for att konkret
beskriva vad som ska goras. Alla aktiviteter har start- och
slutdatum samt syfte och 6nskad effekt.

MODELL FOR ANALYS
Ett bra beslutsunderlag grundas pa en analys som
innehaller flera steg:

Vad?

Vad ser vi? Vilka iakttagelser gor vi? Sa langt det gar
ska vi fokusera pa fakta. Sadan fakta kan exempel-
vis vara statistik eller handelser i var omvarld.

Varfor?

Varfor ser det ut som det gor? Vilka orsaker kan vi
se? Vilka slutsatser kan vi dra? Om vi ser en positiv
utveckling bor vi kommentera vad vi har gjort for

att na den effekten. Har vi genomfort atgarder men
ser en negativ utveckling eller ingen utveckling alls?
Da behover vi fraga oss varfor det har blivit sa.

Hur?

Hur gér vi vidare? Vilka rekommendationer kan

vi gora? Ibland kan dessa fragor leda till konkreta
forslag pa atgarder, ibland handlar det snarare om
forslag pa att fortsatta analysera ett omrade. En re-
kommendation kan ocksa vara att inte géra nagon-
ting - exempelvis om vi ser att eventuella atgarder
skulle krava resurser som vi inte har.

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING
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Vara styrdokument och program

Vision Skovdel2025

Politiska program

Strategisk plan med budget
2020-2022

Namndernas
verksamhetsplaner

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING
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Vision Skovde 2025

Kommunfullméktige i Skovde beslutade i juni 2010 om Vision
Skovde 2025, som &r en vision for Skévdes utveckling. Samtliga
politiska partier har slutit upp kring visionen och arbetar for
att den ska bli verklighet.

Visionen tar sikte pd hur Skévde samhille ska uppfattas 2025
och vilka utvecklingsomraden som &r prioriterade for att na
malen. Den visar ocksa hur vi mater méluppfyllelse. Allt vart
utvecklingsarbete ska styra mot visionen.

Visionen ligger till grund for all 6vergripande och strategisk
planering inom det kommunala ansvarsomrédet. For varje
mandatperiod beslutas om mél for verksamheten - mal som
syftar till att na var vision.

Politiska program
For vissa omréaden tas sérskilda styrdokument fram. Dessa
kompletterar Vision Skdvde 2025.

Strategisk plan med budget

I juni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk
plan med budget, som vid sidan av Vision Skévde 2025 ar
kommunens viktigaste styrdokument. Har sammanfors
politiska visioner och mal med kommunens ekonomi. Planen
innehaller beslut om mal och inriktning for verksamheterna,
beslut om skattesats, kommunens resultat-, balans-, finansie-
rings- och investeringsbudget samt ndamndernas ekonomiska
ramar. Uppfdljning sker i Skovde kommuns delérsrapport och
arsredovisning.

Namndernas verksamhetsplaner

Verksamhetsplanerna redogor for hur respektive nimnd

vill utveckla sina verksamheter utifran géllande lagstiftning,
Vision Skovde 2025 och de politiska programmen samt Strate-
gisk plan med budget. Nimndernas mal foljer oftast mandat-
perioden och kan vara mer konkreta &n de mal som kommun-
fullmiktige beslutar om.

Av nimndernas verksamhetsplaner framgar ocksa vilka
aktiviteter som prioriteras for kommande &r, vilka internkon-
trollaktiviteter som ska genomf6ras samt hur ndimndens ram
i detalj ska fordelas mellan olika verksamheter (internbudget).
Planen ska dven innehalla en sammanfattning av den analys
som ligger till grund for nimndens prioriteringar, samt av den
risk- och vésentlighetsanalys som gjorts i internkontrollarbetet.

Senast den 1 december éret fore det aktuella verksamhets-
aret ska namnderna besluta om sina respektive verksam-

hetsplaner och internbudgetar. Dérefter anméls planerna till
kommunfullmaktige. Uppf6ljning sker var fjairde manad och
rapporteras till kommunstyrelsen. Dialogméten halls med
respektive ndamnd utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Aterrapportering till kommunfullmiktige sker tillsammans
med Skévde kommuns tertialrapport 1, delérsrapport och
arsredovisning.

Intern kontroll

Néamnden har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen
av sin verksamhet. Ndmnden ska styra och 16pande f6lja upp
det interna kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.
Varje ar ska nimnden ocksé anta en sé kallad intern kontroll-
plan, som &r en sdrskild plan f6r hur den interna kontrollen
ska f6ljas upp. I planen ska en riskbedémning ingd, dar verk-
samhetens viktigaste processer identifieras och potentiella
risker eller felkillor bed6ms utifran riskniva och vasentlighet.
Det ska ocksa framga vad som ska prioriteras kommande ar:
Vilka kontroller som ska granskas och vilka atgérder som ska
genomforas. Den interna kontrollplanen f6ljs upp tva ganger
om aret - dels vid delarsrapporteringen, dels i samband med
verksamhetsberittelsen. Uppfoljningen ska rapporteras till
kommunstyrelsen och till kommunens revisorer.

Program

For vissa omraden tar man fram sdrskilda styrdokument som
ett komplement till Vision Skévde 2025. Styrdokumenten
kallas program och omfattar oftast en mandatperiod. De klar-
gor vad som ska uppnas inom ett visst omrade, men tar inte
stéllning till pa vilket sétt. Ett program faststélls av kommun-
fullmiktige och &r styrande for alla verksamheter.

Folkhalsopolitiskt program

Fortydligar kommunens viljeinriktning och ambitioner for att
utveckla gynnsamma livsvillkor och livsmiljéer for invanarna

under mandatperioden. Folkhélsopolitiskt program tas fram i
samverkan med Vastra Gotalandsregionen.

Barn- och ungdomspolitiskt program

Ger en samlad bild av vad vi vill &stadkomma under mandat-
perioden och lyfter vikten av ungas delaktighet och inklude-
ring.

Boendestrategiskt program

Tydliggér kommunens ambitioner nér det géller att utveckla
attraktiva boendemiljéer. I programmet anges langsiktiga mal
och riktlinjer f6r bostadsplaneringen i Skévde kommun. Till
programmet hor dven en dtgardsplan med insatser som vi vill
satsa pa de narmaste aren.

Landsbygdsprogram
Fungerar som underlag f6r och bidrag till kommunens lang-
siktiga arbete med att skapa tillvixt pa landsbygden.

Kultur- och fritidspolitiskt program

Tydliggoér den kommunovergripande styrningen genom att
ange de grundldggande utgangspunkter, viarderingar, synsétt
och fokusomréaden som ska styra nér vi utvecklar olika verk-
samheter och platser inom kultur- och fritidsomrédet.

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING
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Kommunfullmaktiges styrkort for
mandatperioden 2020-2022

Strategiska mal

Perspektiv: Samhallsutveckling

Strategier

Resultatmatningar

”Skovde har invanare som » Langsiktigt verka fér goda livsvillkor och livsmiljder [> SCB:s medborgarundersokning
4r nojda med sina liv och i hela komnuﬂunlen‘ o ﬂ N6jd medborgar-index
den samhallsservice som 3 ('—)li UAngi manmsjolr Emhe: ,p non;ei_rlfdtmaﬁmpp‘ = Sysselsattning, 16-24 ar
. " a invanarnas delaktighet i samhallet och ta [> Sysselséttning, 16-64 &r
erbjuds. tillvara det engagemang som finns.
» Oka attraktiviteten i stadskarnan.
» Fortsatta att utveckla Skdvdes rika och varierade
kultur- och fritidsliv.
”Skdvde dr 60 000 invanare »  Underldtta for bostadsbyggnation. [> Antalinvanare
ar2025” » Underlatta for olika aktorer att bygga och forvalta I> Antal nya bostader
bostader. s
e o > Antal arbetstillfallen
» Underlatta for féretagare och andra organisationer o ]
att nyetablera eller utveckla sina befintliga verk- &> Néringslivsranking
samheter. > Antal UF-foretag
» Stdrka Hogskolan i Skovde.
» Fortsatta att utveckla Skévde som delregionalt
centrum i Vastra Gotaland.
» Bidratill att Skaraborg blir en arbets-
marknadsregion.
"Skovde har ett varumarke som » Skapa strategiska relationer med andra aktorer for [> SCB:s medborgarundersékning
arvalkanti hela Sverige.” att gemensamt utveckla Skovde. N&jd region-index
»  Stimulera till fortsatt klusterutveckling kopplat till > Nationell kinnedom
Science Park Skovde. ) .
} R L > Antal sysselsatta inom Science Park
» Verka for att fler moten och evenemang forlaggs Skévde
till Skovde.
» Seallasom areller har varit boende eller verk-
samma i Skovde som viktiga ambassadérer.
» Bygga varumarket med kraft, mod och gladje.
”Skovde har en andel hogskole- » Férdjupa samverkan inom utbildningsomrédet [> Andel av befolkningen med akade-
utbildade som 6kat snabbare 3n med Hogskolan i Skdvde, arbetsliv och andra misk examen
. . . aktorer.
riksgenomsnittet under perioden . . o iy
’ Verka for att Hogskolan i Skévde startar for-
2011-2025. skollérar- och lararutbildning.
» Oka Skévdes attraktivitet som studentstad.
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Strategiska mal Strategier Resultatmatningar
”Skovde kommuns organisation » Underlitta fér Skévdeborna att leva klimatsmart. [> Andel férnybar energi i Skévde
ar miljomedveten och resurs- » Energieffektivisera kommunalt dgda fastigheter och kommuns organisation
effektiv.” transporter. [> Antal resendrer i kollektivtrafiken
» Minska anvandningen av kemikalier som kan leda > Andel svenska livsmedel | maltids-
till ohdlsa eller skada. verksamheterna
» Oka andelen svensk, ndrodlad mat. L o
> Energianvandning i kommunens
lokaler
[> Energianvandning i kommunens
bostader
Perspektiv: Valfardstjanster
”Skovdes valfardstjanster ar » Foraen aktiv medborgardialog. I> SCB:s medborgarundersskning
effektiva och anpassade efter » Utveckla kvalitets- och analysarbetet. No6jd inflytande-index
Skovdebornas behov.” » Oka individens valfrihet och méjlighet till p&verkan [> Andel gymnasieelever med behérighet
i valférdstjansterna. till hogskola
» Satsa pa tidiga insatser for att stodja barns I> Andel elever i &rskurs 9 behriga
och elevers utveckling och l&rande. till ett yrkesprogram
> Andel elever i drskurs 3 som deltagit i
och klarat alla delprov for amnesprovet
i svenska och svenska som andrasprak
> Andel folkbokférda gymnasieelever
som studerar med inriktning naturve-
tenskap, teknik och matematik
> Brukarbedomning daglig verksamhet LSS
> Brukarbedomning sarskilt boende
dldreomsorg
> Brukarbedomning hemtjénst aldre-
omsorg
> Brukarbedomning individ- och familje-
omsorg
[> Ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod
[> Véntetid i antal dagar frén ansokan till
beslut om férsorjningsstod
[> Standardkostnadsavvikelse
Perspektiv: Medarbetare/arbetsgivare
”Skovde kommun ar en » Sakerstalla ratt kompetens pa kort och lang sikt > HME (Hallbart medarbetar-
attraktiv arbetsgivare.” inom kommunen. engagemang)
» Utveckla arbetsmiljoarbetet for halsoframjande
arbetsplatser.
» Skapa forutsattningar for likabehandling och
inkluderande verksamheter.
Perspektiv: Ekonomi
”Kommunens resultat ska dver » Arbeta [8ngsiktigt med samhallsplanering. [> Arets resultat - 3 procent av skatter
mandatperioden vara minst 3 » Arbeta strategiskt for att effektivisera lokal- och bidrag
procent av skatter och bidrag” forsorning. I Soliditet inklusive pensionsskuld,
»  Styrainvesteringar till ldgkonjunktur for att resurs- kommunkoncern.
optimera och styra den lokala arbetsmarknaden.
» Ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter.
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Resultatmatning
- sammanstallning av matt och malvarden

Resultatmétning Malvarde Métfrekvens

SCB:s medborgarundersokning Nojd medborgar-index. Ett resultat (index) i niva med storre stader (fler an 50 000 invanare). Udda ar

Sysselsattning, 16-24 ar. Statistik fran SCB RAMS: Forvarvsarbetande nattbefolkning En gynnsammare utveckling an riket. Arligen

Sysselsattning, 16-64 ar. Statistik fran SCB RAMS: Forvarvsarbetande nattbefolkning En gynnsammare utveckling an riket. Arligen

Antal invanare. Statistik fran SCB. 60 000 invanare 2025. Arligen

Antal nya bostader. Uppgift fran sektor samhallsbyggnad. 1000 nya bostdder under mandatperioden. Arligen

Arbetstillfdllen i Skévde. Statistik frén SCB. Arlig 6kning. Arligen

Néringslivsranking. Undersokning som genomfors av Svenskt Naringsliv. Strava mot topp 30. Arlig forbattring. Arligen

Antal UF-foretag (Ung foretagsamhet). Statistik fran sektor barn och utbildning. Arlig dkning. Arligen

Lokal stolthet. SCB:s medborgarundersdkning Nojd region-index. Ett resultat (index) i niva med storre stader (fler &n 50 000 invanare). Udda ar

Nationell kinnedom. Undersokning utfors av extern part. Positiv utveckling fran foregdende maéttillfalle. En géng per mandatperiod
Antal sysselsatta inom Science Park Skovde. Uppgift fran Gothia Innovation AB. Arlig okning. Arligen

Andel invanare med akademisk examen. Statistik fran SCB. Hogre relativ 0kning an genomsnittet for riket. Arligen

Andel fornybar energi i Skévde kommun som organisation. Statistik fran SCB, RUS, Miljorapporter. Arlig 6kning. Arligen

Antal resendrer i kollektivtrafik. Statistik fran Vasttrafik. Arlig 6kning. Arligen

Andel svenska livsmedel i maltidsverksamheterna (varav andel svenskt kétt). Intern uppgift fran sektor service. Arlig frbattring. Arligen

Energianvandning i kommunens lokaler. Statistik fran SKL. Arlig forbattring Arligen
POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING
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Resultatmatning Malvarde Matfrekvens

Energianvandning i kommunens bostéder. Statistik fran SKL. Arlig forbattring. Arligen
SCB:s medborgarundersokning N6jd inflytande-index. Ett resultat (index) i nivd med storre stader (fler &n 50 000 invanare). Udda ar
Andel gymnasieelever med behérighet till hdgskola (KKIK). Arlig forbattring. Arligen
Andel elever i arskurs 9 behdriga till ett nationellt program (yrkesprogram). Skolverket: Siris. Arlig forbattring. Arligen
Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak (KKIK). Arlig forbattring. Arligen
Andel gymnasieelever, folkbokforda, som studerar med inriktning mot naturvetenskap, teknik och matematik. Egen statistik ur elevsystemet IST. Arlig forbattring. Arligen
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS (KKIK). Battre &n snittet i riket. Vart annat ar
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg (KKIK). Battre &n snittet i riket. Arligen
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg (KKIK). Battre an snittet i riket. Arligen
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg (KKIK). Battre an snittet i riket. Arligen
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod (KKIK). Battre an snittet i riket. Arligen
Véntetid i antal dagar fran ansokan till beslut om férsérjningsstod (KKIK). Battre &n snittet i riket. Arligen
Standardkostnader. Strukturkostnadsberdkning som SKL och SCB tar fram f6r barnomsorg, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Utfall lagre &n strukturellt berdknat vérde. Arligen
HME (Hallbart medarbetarengagemang). Arlig forbattring. Arligen
Arets resultat kommunkoncern/kommun. Minst 3 procent éver mandatperioden. Arligen
Soliditet inklusive pensionsskuld, kommunkoncern. Stréva mot en soliditet pa 30%. Arligen
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Ekonomiska omvarldsfaktorer

och konjunkturutveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Efter fem &r med stark tillvixt raknar Sveriges kommuner och
landsting (SKL) med att BNP fran och med i &r kommer att 6ka
i mer beskedlig takt. Den starka konjunkturen i Sverige mattas
av, men laget 2020 beddms alltjimt bli ndgot starkare &n nor-
malt. SKL raknar med att BNP-tillvixten i Sverige faller till 1,4
procent bade 2019 och 2020, fran 2018 &rs niva pa 2,4 procent.

Globalt &r svaghetstecknen manga. Tillvaxtutsikterna i
vérlden dr dimpade jaimfort med den reella tillvaxt som vi
sett de senaste aren. Inbromsningen syns tydligast i utveck-
lade ekonomier, vilket i sin tur sdnker utsikterna fér svensk
exportmarknad.

I riskbilden finns flera osdkerhetsfaktorer bade pd hem-
maplan och i omvirlden. Brexit, handelskonflikten mellan
USA och Kina samt det politiskt instabila ldget i Europa
ar nagra sadana exempel. Dessa faktorer kan bidra till att
tillvaxten blir signifikant bittre eller simre &n prognoserna
forutspétt - helt beroende pa hur dessa faktorer utvecklas.

I Sverige forklaras den ldgre prognostiserade BNP-till-
vaxten framfor allt av att investeringarna vintas ddmpas.
Det beror bland annat pa minskat bostadsbyggande och en
avmattning pa den svenska exportmarknaden till f6ljd av en
global inbromsning.

SKL forutspéar att den langa period vi haft av 6kad syssel-
sdttning, som varit mycket viktig for kommunernas skatte-
intédkter, gar mot sitt slut. SKL rdknar med att vindpunkten
kommer under 2019. Men konjunkturavmattningen gér
langsamt och paverkar arbetsmarknaden med f6rdrjning.
SKL uppskattar darfor att det reella skatteunderlaget 6kar
med ungefdr 1 procent under 2017, 2018 och 2019. Under
2020, daremot, berdknas den reella 6kningen dyka till den
lagsta sedan 2009.

Att de svenska offentliga finanserna &r goda &r en styrka
for landet som helhet. Men stora delar av forstarkningen
har landat i statskassan i form av 6kade skatteintékter,
exempelvis moms, bolagsskatt och punktskatter. De stora
kostnads6kningar som f6ljer av en dndrad demografisk profil
i det svenska samhallet landar ddremot i kommunernas och
landstingens budgetar. Kommunernas och landstingens
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finansiella styrka respektive statens finansiella position
utvecklas ddrmed at olika hall.

Kommunernas utveckling

Den viktigaste intdktskallan f6r kommuner och regioner ar
skatt pa arbetsinkomster. Dessa styrs i hog grad av antalet
arbetade timmar. Antalet har 6kat kraftigt under en ldng rad
ar; till och med snabbare 4n behovsokningen utifran befolk-
ningens fordndrade antal och &lderssammanséttning. Men
kommande &r véntas antalet arbetade timmar utvecklas svagt,
samtidigt som trycket fran demografin fortsitter att 6ka. Detta
tryck har varit uppenbart och ként under ett antal ar, och
stéller stora krav pa kommunernas ekonomi. Fler barn och en
storre andel dldre i samhallet medfor hoga kostnader under
manga ar framover.

Under 2018 forsamrades kommunernas resultat rejalt.

69 kommuner redovisade underskott. Endast 109 av 290
kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2 procent av
skatter och statsbidrag. Kommunernas preliminira resultat
for 2018 uppgick till 14 miljarder kronor. Det ar strax dver 2
procent - tumregeln for god ekonomisk hushallning i sek-
torn - och 10 miljarder sdmre &n 2017. En sdmre utveckling
av skatteunderlaget 2019-2022 i kombination med fortsatt
stora behovsokningar véintas leda till allt svagare resultat.

Investeringarna i Sveriges kommunkoncerner 6kade mel-
lan 2009 och 2017 fran 79 miljarder kronor till 135 miljarder.
Det motsvarar en procentuell hojning med 71 procent. For
2018 indikerar uppgifter att investeringarna har 6kat med
18 miljarder - det vill siga med 13 procent jAmfort med
aret innan. Till f6ljd av den hoga investeringstakten har det
finansiella sparandet varit negativt i kommuner och regio-
ner de senaste tio aren (férutom 2010). Det har inneburit att
laneskulden har 6kat.

Den demografiska utvecklingen i kombination med ett
stort investeringsbehov gor att gapet mellan kostnader och
intdkter 6kar. Detta méste Sveriges kommuner och regioner
hantera med ytterligare atgarder, exempelvis effektivisering-
ar, besparingar eller skattehdjningar.

Befolkningsutveckling
Under 2018 6kade befolkningen med 754 personer i Skévde
kommun. Vid drets slut hade kommunen 55 729 invénare.
Okningen beror framfor allt pa ett positivt migrationsnetto
(+389), men ocksé pa ett hogt fodelsedverskott (+198) och ett
hogt inrikes flyttoverskott (+167).

Invanarna i Skdvde vantas pd sikt bli fler i alla dlders-

grupper. Storst procentuell 6kning sker enligt prognosen i
aldrarna 0-19 och 80+. De kommande fem aren véntas be-
folkningen 6ka med i snitt cirka 800 per ar. Prognosen &ver
okningstakten &r dock ldgre &n foregdende ar. Detta beror
pa forandringar i nationella nybyggnadsantaganden, som tas
fram av Sweco Strategy AB. En komplett befolkningsprognos
for 2019-2030 redovisas i bilaga 1.

Behovet av bostdder ar fortfarande stort. For att kunna na
malet pd 60 000 invanare 2025 4r det en forutsittning att vi
moter det behovet. Under 2018 byggdes 475 nya bostader.
Skovde har under 2015-2018 byggt totalt 1 201 bostéider, vil-
ket 6vertréffar mélet om 1 000 nya bostidder under mandat-
perioden.

Skovde kommuns ekonomiska utveckling
Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk
hushéllning. Det betyder att kommunfullmaktiges mal for
verksambheten ska uppfyllas samtidigt som de finansiella ma-
len nés. Bedomningen av vad som &r "god ekonomisk hushall-
ning” gors utifran hur vil fullméktiges mal for verksamheten
har uppfyllts, stéllt i relation till ekonomiska forutsattningar
och finansiella mal. Kommunfullmé&ktige har antagit mal i
form av ett styrkort. Malen dr kopplade till god ekonomisk
hushéllning. Nedanstiaende finansiella nyckeltal belyser kom-
munens finansiella utveckling och stiallning utifran budget
2020-2022:

° Resultatutveckling

° Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
° Soliditetsutveckling
° Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

° Utveckling av finansiella skulder

Resultatutveckling

Skovde kommun har under flera ar redovisat goda resultat.
For mandatperioden 2015-2018 var det genomsnittliga resul-
tatet av skatter och bidrag 2,7 procent. Motsvarande siffra for
mandatperioden 2010-2014 var 3,5 procent.

For 2019 har vi ett budgeterat resultat om 1,2 procent av
skatter och bidrag, och for 2020 férvintas ett resultat pa 3,1
procent av skatter och bidrag. Var bedomning ar att det kravs
bade hojda intdkter och sénkta kostnader for att na resul-
tatmalet f6r kommande mandatperiod. Ndimnderna maste
ocksé klara sina verksamheter utifran de planeringsforut-
sattningar som ges.

Resu[tatut\/eck[ing Bokslut Budget Plan Plan

2018 2020 2021 2022
Arets resultat (miljoner kronor) 16,4 100,1 66,4 87,7
Procent av skatter och bidrag 0,6 3,1 2,0 2,5

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader
En forutséttning for en langsiktigt héallbar ekonomi &r att net-
tokostnaderna inte 6kar snabbare dn intdkterna frén skatter
och statshidrag. Nedanstiende tabell visar den procentuella
utvecklingen av nettokostnaderna och skatteintikterna.

Utveckling av skatteintakter Budget Plan Plan
och nettokostnader (procent) 2020 2021 2022

Procentuell férandring av skatter och

statsbidrag Tl s o

Procentuell fordndring av nettokostnader 4.2 4,1 2,6

“Inklusive skattehdjning med 75 6re

Skovde kommuns kostnader blir hogre nar kommunen vaxer
och den kommunala servicen méste byggas ut. Totalt for
perioden vintas kostnaderna 6ka med cirka 460 miljoner
kronor. Av dessa bestar 244 miljoner av pris- och l6nekostna-
der, 128 miljoner av demografikompensation och 133 miljoner
av politiska satsningar. Det dr en utmaning att balansera detta
med forvantade skatte- och statsbidragsokningar. For att 16sa
det kravs bade storre intdkter och effektiviseringar i verksam-
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heterna. I budgeten for 2020-2022 ingér en effektivisering med
1 procent per &r. Totalt motsvarar det cirka 84 miljoner kronor.
Utover detta har kommundirektorens ledningsgrupp tagit
fram Handlingsplan 22 for att klara ytterligare kostnadsminsk-
ningar pé 106 miljoner kronor.

En storre andel dldre, fler barn i skolaldern och 6kade in-
vesteringsbehov gor att planperiodens nettokostnader hdjs.
En langsiktig finansiell analys har gjorts av de intékter och
kostnader som berdknas till och med 2030. Syftet 4r att skapa
medvetenhet om vilka ekonomiska strategier som behovs i
framtiden. Det framgar tydligt att kommunen behdver satsa
dnnu mer pa effektiviseringar och ny teknik for att upprétt-
halla den ekonomiska balansen.

Soliditetsutveckling

Soliditeten dr ett av flera matt p4 kommunens finansiella
stdllning. Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar

som finansieras av egna medel. For att f4 en rattvisande bild
av kommunens finansiella stdllning ska soliditeten métas
inklusive hela pensionsatagandet. Med tanke pa strukturella
och organisatoriska skillnader ar det svart att jamfora olika
kommuners soliditetsniva. Daremot ger forandringar i en
kommuns soliditetsmatt en indikation pa hur kommunens
finansiella styrka dndras. Skdvde kommuns soliditet har mins-
kat de senaste aren. Det beror pa hogre investeringsnivaer och
lagre resultat. Med anledning av detta har en storre del av vara
tillgdngar finansierats med lan istéllet f6r med egna medel. En
annan paverkande faktor &r koncernbanken, som finansierar
de kommunala bolagen. En 6kad skuld hos bolagen gor att
kommunens soliditet sdnks.

Den planerade soliditeten minskar under planperioden.
Det beror pd att vi planerar att investera for mer an vi sjdlva
kan finansiera. Det 6kar behovet av att 1ana, vilket forsdmrar
var soliditet.

Soliditet Utfall Budget Budget Plan Plan
(procent) 2018 2019 2020 2021 2022

Sol|d'|tet eﬂxktuswe 387 359 345 308 322
pensionsatagande
Soliditet inklusive

L 27,0 25,6 25,0 24,0 239
pensionsatagande

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras med egna medel. Ett métt pa
100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och alltsa inte behéver lana. Ett matt
6ver 100 procent betyder att kommunen kan amortera pa sina
skulder. Sjalvfinansieringsgraden paverkas av kommunens
resultat och avskrivningar pa befintliga anldggningar. Skovde
kommuns avskrivningar &r stabila - sjdlvfinansieringsgraden
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beror dirfor mest pa investeringsnivdn och kommunens
ekonomiska resultat.

Den totala investeringsnivan for planperioden uppgar till 1
794 miljoner kronor, inklusive investeringar i taxefinansierad
verksamhet (422 miljoner kronor). Under planperioden f6r-
véntas 45 procent av investeringarna behova lanefinansieras.

Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Sjalvfinansie-
ringsgrad av
investeringar
(procent)

Sjélvfinansieringsgrad av

; . 41,0 30,4 50,9 44,5 69,6
investeringar

Utveckling av finansiella skulder

For att kunna finansiera kommande investeringar i 2020 érs
budget behéver kommunen 6ka nyupplaningen med cirka 310
miljoner kronor. Under planperioden kommer kommunens
upplaning att 6ka med totalt 833 miljoner kronor.

Utfall Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Utveckling av
finansiella skulder
(miljoner kronor)

Externa lan (Kommunens

a 1619 2126 2436 2812 2959
lan)

Sammanfattning av Skovde kommuns
ekonomiska utveckling

Tack vare tidigare mandatperioders goda resultat star Skovde
kommun vl rustad. De senaste tva aren har resultaten dock
sjunkit och ndimndernas underskott 6kat. P4 grund av demo-
grafiska utmaningar vintas dessutom en tydlig forsimring
under budget- och planperioden 2020-2022, bade i Skévde och

iandra kommuner. Antalet barn och dldre 6kar betydligt snab-

bare &@n antalet invanare i arbetsfor alder. Utvecklingen leder
till ett vaxande gap mellan intdkter och behov av verksambhet.
For att na resultatmalet om minst 3 procent under kommande
mandatperiod krivs fordndrade arbetssitt med bade in-
taktsokningar och kostnadssidnkningar. Skattesatsen behover
héjas med 75 6re och Handlingsplan 22 maste ge ekonomisk
effekt. Resultatmalet visar pa vilken nivd kommunens resultat
behover hamna for att man ska klara att finansiera komman-
de investeringar.

Viktiga strategier framat blir att fortsétta att fokusera pa
kommunens kvalitetsarbete och kopplingen till ny teknik.
Detta arbete sdtter dven fokus pa att sdnka de driftrelaterade
investeringskostnaderna och minska de finansiella kostna-
derna i kommunens koncernbankssamarbete. En ldngsiktig
finansiell analys till och med 2030 har ocksa tagits fram.

Andra indikatorer pd kommunens ekonomiska utveckling

ar soliditeten och skattesatsen. Jamfort med andra kommuner
har Skévde kommun god soliditet, &ven om den kommer att
sjunka i budgeten f6r 2020-2022. Anledningen till sdinkningen
ar hoga investeringsnivaer - den vixande befolkningen gor att
kommunen behover bygga nya forskolor, skolor, dldreboen-
den med mera. Skattesatsen faststills pa 21,61 vilket innebar
en hojning med 75 6re under 2020. Aven efter héjningen
ligger nivan under genomsnittet bland kommunerna i Vastra
Gotalands lan.

Risker och osakerheter i budgeten
Kommunerna star i borjan av en period som kommer att
stalla mycket hoga krav pa omstéllning. Det 6kade trycket fran
demografin har varit bade kint och uppenbart under ett antal
ar. Hittills har utmaningarna i kommunsektorns ekonomi
framfor allt hanterats genom 6kade intdkter fran skatter och
markforsiljning. Dessa intdkter har gynnats av hgkonjunk-
turen. Men den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut.
Darfor kommer omfattande atgarder att bli nédvandiga.

Utvecklingen pé den svenska arbetsmarknaden har varit
stark under ett antal &r, men nu finns manga tecken pa att
konjunkturen borjar mattas av. Under 2019 vintas sysselsétt-
nings6kningen upphora och under 2020 gar hégkonjunkturen
mot sitt slut, med en svagare arbetsmarknad och férre arbe-
tade timmar som f6ljd. Det paverkar skatteunderlaget, som
under ett antal ar har 6kat med 4-5 procent per ar trots laga
pris- och 16ne6kningar. De narmaste aren beréknas skatteun-
derlaget istillet 6ka med 3 till 3,5 procent per ar. For Skovde
kommun motsvarar 1 procents minskning av skatteunderlaget
cirka 30 miljoner kronor.

Hela Sverige star infor en svér utmaning nér det géller kom-

Kanslighetsanalys

+ 1 procents battre eller samre skatteunderlagsutveckling
i riket ger kommunen cirka 30 miljoner kronor i hogre
eller lagre skatteintakter.

1 procents [6nedkning for alla anstallda kostar cirka 25
miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintakterna
med i snitt 5 miljoner kronor.

Tio 6re i utdebitering ger cirka 12,9 miljoner kronor i
Okade skatteintakter.

petensforsorjning. Samtidigt har olika grupper i samhéllet
svart att fa jobb pa den reguljira arbetsmarknaden. Det hand-
lar framfor allt om nyanldnda med lag utbildningsnivé, ungdo-
mar utan gymnasiekompetens och personer med funktions-
nedséttning. Denna situation kan bland annat gora det dyrare
att rekrytera personal. I alla kommuner &r det osékert vilka
effekter flyktinginvandringen kommer att fa pa de kommande
arens ekonomiska utveckling. Kommunerna ansvarar framfor
allt for skolgéng, utredning och boende. Skévde kommun har
tagit ett helhetsgrepp for att nyanlédnda ska fa god introduk-
tion och snabbt kunna komma i arbete. Syftet &r att férse den
lokala arbetsmarknaden med kompetens och ta tillvara varje
individs kompetens. Samtidigt krévs fortsatt nytdnkande och
god samverkan mellan alla inblandade nér det giller utbild-
nings-, arbetsmarknads- och bostadsfragor.

De kommande arens 6kade investeringar kommer att leda
till en storre laneskuld f6r kommunen. Darmed blir kom-
munen ocksé kénsligare for ranteférandringar. I slutet av
planperioden berdknas kommunens skuld vara 3,0 miljarder
kronor (exklusive koncernbanken).

Invénarantalet i Skovde kommun beréknas stiga med 2 288
personer mellan 2020 och 2022. Hur mycket kommunen fér in
iskatt och statsbidrag beror férutom konjunktur och statliga
beslut ocksé pa hur invanarantalet utvecklas. Om antalet inva-
nare minskar eller 6kar med 100 invanare paverkas kommu-
nens resultat med cirka 5 miljoner kronor uppat eller nedét.

« Eninvestering pa 100 miljoner kronor medfor arliga kost-
nader pa i genomsnitt tio miljoner kronor.

« En procents hogre ranta an den som forvantas av markna-
den skulle under 2020 6ka rantekostnaderna i kommunen
med 12,8 miljoner kronor*

« Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna far
Skovde cirka 0,5 procent.

*Berakningen bygger pa en forvantad snittskuld pa 2 281 miljoner kronor under 2020 samt pa forvéntade framtida marknadsrantor per 2019-05-23.
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Utvecklingen inom arbetsgivaromradet

En attraktiv arbetsgivare

Samhallet férandras i allt snabbare takt. Skévde kommun
arbetar for att skapa de bista arbetsplatserna, bade for att
mota den nya generationens arbetskraft och {for att kunna

ge god service till vara medborgare. For att vara en attraktiv
arbetsgivare ska Sk6vde kommun f6lja med i utvecklingen och
fortsitta att utveckla ny teknik och nya arbetssétt. Digitalise-
ringen ger manga majligheter - darfor &r det viktigt att skapa
en arbetskultur dér stidndiga forbattringar dr en naturlig del.

Ledarskap dr en nyckelfaktor, bade nér det géller att vara
en attraktiv arbetsgivare och att skapa effektiva verksamheter.
Skovde kommun ska frimja det engagerade och fortroende-
fulla ledarskapet som gor medarbetarna naturligt delaktiga i
verksamhetens utveckling.

Savil i ledarskap som medarbetarskap dr kundfokus,
coachande forhéllningssitt och att bade utféra och utveckla
sitt arbete viktiga forhallningssitt.

Skévde kommun ska vara en inkluderande arbetsplats. Ge-
nom att 6ka méngfalden och mdta unga, nyanldnda och andra
som star langt fran arbetsmarknaden sékrar vi kompetensfor-
sorjningen och blir samtidigt en arbetsplats for alla.

For att utveckla medarbetarskapet startar kommunen
ett virdegrundsarbete kopplat till kommunens styrmodell.
Samtidigt ska sektorer och enheter arbeta aktivt med atgérder
utifran medarbetarenkétens svar. Enkiten foljs upp i delérs-
rapporten och dr en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utveckling av den centrala strategiska
loneprocessen

2020 ska ett nytt loneavtal for industrin férhandlas fram. In-
dustriavtalet brukar vara vigledande, ett sa kallat "mérke”, for
I6neutvecklingen pé den 6vriga arbetsmarknaden. Det kom-
mande industriavtalet vintas hamna pé strax 6ver 2 procent,
det vill sdga ungefar samma niva som tidigare ar.

I Skévde kommun har I6nedkningarna de senaste tvd aren
legat pé cirka 2,7 procent, alltsd ndgot hogre &dn "méarket”.
Inom budgeten har prioriteringar gjorts for att behélla och
attrahera svarrekryterade grupper.

Utvecklingen av kommunens centrala 16nedversynsprocess
fortsatter och ett pilotprojekt for en ny 16nepolicy kommer
att inledas. Aven l6neanalysen ska utvecklas ytterligare, bland
annat for att bidra till att sakra kompetensforsorjningen pa

lang sikt.
Utveckling av medell6n 2017 2018 2019
Medellon 28500 29 400 30300
Kvinnor 28 100 29000 30000
Man 29800 30500 31600

Definition: Tabellen visar medellén i kronor (exklusive statliga bidrag) for tills-
vidareanstallda medarbetare den 1 januari respektive ar.
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Utveckling av arbetstid, lag och avtal

Ett likabehandlingspris kommer att instiftas. Likabehand-
lingspriset ska uppmarksamma och stimulera arbetet for
likabehandling, jamstélldhet, mangfald och systematiskt
arbetsmiljéarbete inom Skévde kommuns verksamheter och
bolag. Priset ska lyfta fram goda initiativ och resultat inom
koncernens verksamhetsutveckling och/eller personalpolitik.

En likabehandlingspolicy ska tas fram under 2019 och
2020. Policyn kommer att komplettera kommunens riktlinjer
och aktiva dtgdrder mot sexuella trakasserier, trakasserier,
kriankande sdrbehandling och repressalier. Policyn ersitter
jamstélldhets- och méngfaldspolicyn.

Inom sektor vard och omsorgs stravan mot heltidsarbete
som norm har ett projekt startats. Syftet med projektet ar att
mojliggdra en heltidsorganisation med fokus pa kontinuitet
och kvalitet samt en mer produktiv, effektiv och hélsofram-
jande verksambhet.

Kompetensforsorjning

Offentlig sektor star infor stora rekryteringsutmaningar nér
antalet barn och gamla 6kar betydligt mer &n invanargrupper i
arbetsfor dlder. Aven om kommuner och landsting rekryterar
tiotusentals nya medarbetare varje ar och dr vana vid stora
omstillningar, blir behovet av nyrekryteringar en utmaning
de kommande aren. Personalomsittningen 6kar i hela landet.
Fler gar i pension och marknaden &r gynnsam f6r arbetsso-
kande eftersom det rdder kompetensbrist inom flera yrken.
Fler véljer att byta jobb nu &n f6r nagra ar sedan.

Kommunens plan for strategisk kompetensforsorjning ska
hjélpa verksamheterna att sékerstélla ritt kompetens pa rétt
plats 6ver tid. En analys visar att kommunen berdknas behova
rekrytera cirka 520 medarbetare per ér till och med 2023. I
detta ingar dven pensionsavgangar.

Under 2018 var den externa personalomsdttningen 11,9
procent, varav pensionsavgéngarna stod for cirka 2,5 procent.
Den hoga omsittningen &r en utmaning. Darfor dr det ett
prioriterat omrade att minska personalomsittningen den
kommande mandatperioden.

Med tanke pa kompetensforsorjningsléget kommer
verksamheterna de kommande dren att beh6va se 6ver
kompetensmixen, det vill sdga antalet medarbetare i olika
befattningar. De kommer ocksé att behéva renodla professio-
nerna. Detta kan betyda att fler eller nya professioner behdovs.
Anstéllningsform och méjlighet till heltid 4r andra viktiga
faktorer for att sikra kompetensforsdrjningen. Aven detta dr
ett prioriterat omrade under kommande mandatperiod.

Kommande pensionsavgangar 2020 2021 2022
Totalt 109 100 112
Kvinnor 87 68 90
Man 22 32 22

Definition: Tabellen visar antalet tillsvidareanstéllda medarbetare som fyller
65 ar under respektive ar. Statistik fran februari 2019.

Utveckling av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet

For att skapa héllbara arbetsplatser och minska antalet sjuk-
skrivna har SKL (Sveriges kommuner och landsting) tillsam-
mans med arbetsmarknadens parter tagit fram avsiktsforkla-
ringen Atgirder for friskare arbetsplatser i kommuner och
landsting (2016). Atgirderna giller bland annat att ta fram nya

Benchmarking

Infor arets budgetarbete har kommunens valfardstjanster
analyserats. Analysen ska vara vigledande vid beslut om
nimndernas anslag. I kommunfullmiktiges styrkort finns

en strategi for att utveckla kvalitets- och analysarbetet. Som
ettled i detta arbetar vara verksamheter med benchmarking.
Nyckeltalen som anvands kommer fran offentlig statistik och
jimforelserna géller 2017. Aven Kommunens kvalitet i korthet
(KKIK) anvands for att jamfora Skovdes kvalitet och effektivitet
med andra kommuners.

Analys av valfardstjanster

For att se hur Skovdes verksamhet bedrivs utifran en given
resursram har man i budgetarbetet analyserat kommunens
verksamhet. Ett av de matt som anvands ar standardkost-
nadsjamforelser. Strukturarsjusterad standardkostnad &r ett
vedertaget begrepp vid jimforelser med andra kommuner.
Standardkostnaden &r den kostnad som Skévde kommun
skulle ha om man bedrev sin verksamhet pa en genomsnitt-
lig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med hénsyn
tagen till egna strukturella faktorer. Nar standardkostnaden
jamfors med Skévde kommuns faktiska kostnad i bokslutet
2017 far man den procentuella skillnaden (se tabellen nedan).
En positiv avvikelse betyder att Skovde kommuns verksamhet
ar dyrare an strukturen anger, en negativ avvikelse innebar att
den &r billigare.

Forskola och skolbarnsomsorg
I Skovde kommun ar en nagot hogre andel ett- till femaringar

verktyg, utbildningsinsatser, att sprida kunskap om forskning,
férdjupade studier och specifika insatser inom olika verk-
samhetsomraden. Detta arbete pagar bade pa nationell och
lokal niva. I regeringens arbetsmiljostrategi for det moderna
arbetslivet 4r mélet att gora det mojligt for méanniskor att orka
och vilja arbeta lingre samt att dven efter avslutat yrkesliv leva
ett aktivt liv. Den svenska arbetsmiljopolitiken har i artionden
grundats i att arbetsmiljon ska betraktas som en helhet. Den
ska inte enbart handla om skydd mot ohélsa och olycksfall
utan ocksé om arbetets uppldgg och innehall.

Skovde kommun har utifran avsiktsforklaringen antagit en
ny policy for arbetsmiljo och hélsa. Under mandatperioden
kommer fokus att ligga pa att minska sjukfranvaron och cka
frisknérvaron.

inskrivna i forskolan jaimfort med genomsnittet i riket och
kommungruppen Mindre stidder/tdtorter och landsbygdskom-
muner. Samma férhallande géller dven for fritidshem - storst
ar skillnaden for tio- till tolvaringar i fritidshem. Kommunens
forskolor och fritidshem har ocksa en hégre andel arsarbetare
med pedagogisk hogskoleutbildning jAmfort med genomsnit-
tet i riket. Andelen har dessutom Skat nigot jAmfort med
foregdende ar. Nér det giller forskolans personaltathet har
Skévde négot fler barn (0,4) per drsarbetare dn bade riket och
kommungruppen. Pa fritidshemmen har Skévde fyra barn
fler per arsarbetare dn riksgenomsnittet. Skévdes kostnad

per inskrivet barn i forskolan &r ddrmed cirka 15 000 kronor
lagre &@n riket och kommungruppen. Nar det géller fritidshem-
men dr motsvarande kostnad 3 300 kronor ldgre. Skdvdes

laga kostnader avspeglar sig dven i nettokostnadsavvikelsen,
dar Skovdes kostnader for forskolan &r 0,9 procent ldgre dn
beréknad nettokostnad. Sammantaget visar statistiken att
Skovde kommun har ldgre kostnader, hogre andel anstéllda
med pedagogisk utbildning och négot lagre personaltithet an
riket och kommungruppen.

Grundskola inklusive forskoleklass

For grundskolan ligger andelen larare med pedagogisk hogsko-
leexamen ungefar pa samma niva som kommungruppen men
hogre 4n rikssnittet. Personaltdtheten har dkat ndgot jamfort
med tidigare och ligger nu i nivd med riket. Andelen av Skdvdes
elever som dr behoriga till ett nationellt program dr négot lagre
an riket - samma sak géller dven det genomsnittliga meritvér-
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det. Kostnaden per elev i grundskolan dr 6 600 kronor ldgre &n
iriket och 2 200 kronor lagre dn i kommungruppen. Om man
jamfor olika kostnadsposter dr det framfor allt kostnaden for
undervisande personal och méltider som ar ldgre i Skdvde dn i
riket. Kostnadsbilden ligger 0,4 procent ldgre én kommunens
beriknade nettokostnad. I rapporten Oppna jaimforelser for
grundskolan (SKL) hamnar Skévde kommun pa 211:e plats
nar det giller resultat i grundskolan. Rankingen baseras pa

en sammanvagning av den andel som nétt kunskapskraven i
arskurs 9, andelen behoriga till gymnasiet samt det genom-
snittliga meritvéirdet i arskurs 9. Kostnaden per betygspoéng,
alltsd elevernas resultat stillda i relation till skolans kostnader,
visar dock att Skovde kommun nér ett hogre resultat per satsad
krona &n genomsnittet i kommungruppen.

Gymnasieskola

Skévde kommuns gymnasieskolor har fortfarande en hogre
andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen an riket och
kommungruppen. Aven den genomsnittliga betygspoingen
ar ndgot hdgre dn genomsnittet i riket och har dessutom
forbattrats jamfort med foregéende &r. Daremot dr andelen
elever med behérighet till universitet och hégskola nagot
lagre dn riket och kommungruppen, men dven hir har nivan
forbattrats jamfort med foregdende ar. Andelen elever som
fullfsljer sin utbildning med examen inom tre &r &r betydligt
hogre i Skovde &n béade riket och kommungruppen, och har
okat jamfort med foregdende ar. Kostnaden for en gymnasie-
elev i Skovde dr 12 600 kronor ldgre &n riket och 17 000 kronor
lagre dn kommungruppen. Kostnaden per elev avviker med
-10,9 procent mot berdknad nettokostnad. De goda resultaten
i relation till kostnaden for gymnasiet visar pa en effektiv
verksamhet.

Aldreomsorg
Aldreomsorgen i Skévde bedrivs pa en nigot hdgre kostnads-
niva an den strukturarsjusterade standardkostnaden. Skillna-
den &r +0,8 procent (-1,2 procent foregdende ar).

Andelen invanare 6ver 80 &r som antingen har plats i sarskilt
boende eller hjilp fran hemtjdnsten ar lagre dn riksgenomsnit-
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tet. Skovdes kostnad per brukare inom hemtjénsten &r hogre
an riksgenomsnittet, men skillnaden har minskat jaimfort med
foregédende ar. Kostnaden per brukare inom sarskilt boende &r

precis som tidigare ar l4gre 4n riksgenomsnittet. Om man slar
ut kostnaden for hela dldreomsorgen pa alla invdnare 6ver 80
ar, ar Skovdes kostnad tio procent lagre dn riksgenomsnittet
(samma niva som foregaende ar).

Brukarundersdkningar i Skévde kommun visar generellt pa
goda resultat. Bland nyckeltalen dr det personalkontinuiteten i
hemtjansten och vantetiden till sarskilt boende som har storst
forbattringspotential.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning, LSS

Inom Skévde kommuns LSS-verksamhet ar nettokostnaden 4,4
procent lagre dn den strukturarsjusterade standardkostnaden
(-5,6 procent foregaende ar). Det tyder pa att Skovde bedriver
en effektiv verksamhet. Skdvde har en storre andel invanare
med LSS-insatser @n riket, och kostnaden per invanare ir
ocksé hogre dn riksgenomsnittet. Det innebar att Skovde kom-
mun far bidrag i LSS-utjamningssystemet (cirka 59 miljoner
kronor under 2019).

Nér det géller LSS-insatserna gruppboende och daglig verk-
samhet dr Skovdes kostnader per brukare laga i jamforelse med
riket. Helhetsbedomningen av kvalitetsaspekter inom grupp-
och serviceboende visar ocksé goda resultat.

Individ- och familjeomsorg
Skévde kommuns nettokostnad for individ- och familjeomsorg
ar markant lagre dn andra storre stider, bade inom missbruks-
vard, barn- och ungdomsvard och ekonomiskt bistdnd. Likasa
ar andelen mottagare av ekonomiskt bistdnd 14g i férhéllande
till stérre stdder. De senaste aren har kommunen tagit emot ett
stort antal flyktingar, men dven inom detta omrade ligger kom-
munens kostnader lagre dn for bade riket och storre stéder.
Det finns flera skl till att Skovde kommuns kostnader for
individ- och familjeomsorg dr och ldnge har varit 1aga jamfort
med bade storre stdder och riket i stort. Det viktigaste skilet ar
att sektor socialtjanst har en stabil organisation med vél fung-
erande arbetssatt inom de olika verksamheterna. En forutsatt-

Kostnadsjamforelse Forskola®  Fritidshem® Grundskola Gymnasieskola Aldreomsorg? LSS Individ och
2017 familjeomsorg
Referenskostnadskvot

(Strukturdrsjusterad standard- 93,0 92,0 90,6 96,4 95,6 1212 75,5
kostnadskvot) *

Nettokostnadsavvikelse*

(Avvikelse redovisad kostnad och -0,9 -8,0 -0,4 -10,2 0,8 -4.4 -20,9

strukturarsjusterad standardkostnad) ?

1 Index strukturarsjusterad standardkostnad med riket =100.

2 Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad.

3 Inklusive 6ppen verksamhet.

ning for att kostnaderna ska kunna hallas 14ga dven framéver
dr att dessa arbetssitt kan bibehallas och utvecklas. Da kravs
att det finns kompetent personal och att personalomsattningen
kan hallas pé en rimlig niva. En alltfor hog personalomséttning
innebér att for mycket tid méste anvindas till introduktion och
uppléarning. Det gor det svart att hilla hog kvalitet i arbetet.
Sektorn har under négra &r arbetat med en personalstrategi
for att minska personalomsdttningen, framst inom gruppen
socialsekreterare med myndighetsutovning. I strategin ingér
exempelvis forbdttrad introduktion, individuella kompetenspla-
ner, metodstod i det dagliga arbetet och arbetstyngdsmatningar.
Under de senaste dren har sektorn ocksa utvecklat metoder
iarbetet med ungdomar, for att kunna erbjuda ett utokat stod
pa hemmaplan. Det 6kar mdjligheterna till tidigare stod, for att
pa sa sitt kunna forkorta eller helt undvika placering pa externt
HVB. Eftersom externa HVB-placeringar dr mycket kostsamma
ar arbetssittet positivt for sektorns kostnader f6r barn och
ungdomsvérd. Det dr dock svért att forutse utvecklingen inom
detta omrade - en placering kan innebira stora kostnader och
omradet dr darfor valdigt volymkansligt.

Inom ekonomiskt bistand har sektorn en relativt hog per-
sonaltdthet. Detta har ett starkt samband med lidgre kostnader
for beviljade bistand. Handldggarna triaffar ndmligen klien-
terna regelbundet och arbetar aktivt med socialt fordndrings-
arbete istéllet for att enbart administrera beviljat bistand.
Utvecklingen for forsorjningsstod dr dock svér att forutse d&
den &r starkt kopplad till konjunkturen och till hur nyanlédnda
lyckas etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden. Ett ar-
bete pagar med att samordna verksamheter fér personer som
fatt forsorjningsstod under lang tid och som stér langt fran
den reguljira arbetsmarknaden.

Kostnaderna for externt kopt HVB-vard for missbrukare
har 6kat under nagra ar. En 6versyn av missbruksvarden har
darfor genomforts och den interna processen har genomlysts.
Tack vare detta kommer missbruksvarden pa hemmaplan att
utvecklas. Det kommer att minska kostnaderna f6r extern vard
och resurserna kan dirmed anvéndas mer effektivt.

KKIK (Kommunens kvalitet i korthet)

KKIK visar kommunens kvalitet och effektivitet jAmfort med
andra kommuner. Det &r ett verktyg som ger kommuninvanar-
na information om kvaliteten pa den service som kommunen
erbjuder. Verktyget anvinds ocksa som en del i styrningen och
verksamhetsutvecklingen, och bestar av ett 40-tal nyckeltal
fordelade pa tre omraden:

® Barn och unga
® Stod och omsorg

¢ Sambhalle och miljé

Merparten av Sveriges kommuner, ndrmare bestamt 260,
deltar i nyckeltalsjgmforelsen ddar kommunerna rankas utifran
resultat per métt.

Resultaten visar att Skovde kommun ligger bra till pa flera
omraden. Drygt en tredjedel av nyckeltalen placerar Skévde
bland de 25 procent basta kommunerna.

En av de storsta enskilda forbattringarna under aret ar att
kommunens kontaktcenter har férbéttrat sitt serviceresultat
vad giller bdde bemdtande och svarstider. Aven skolans resultat
har utvecklats positivt. Det finns ocksa omraden som kan
forbattras, exempelvis hemtjdnstens personalkontinuitet. Har
bedrivs ett malinriktat arbete for att forbattra resultatet.

For att ta del av KKIK:s resultatrapport eller fa verblick 6ver
hur kommunen ligger till via en sammanstéllning, ga in pa:
http://skovde.se/KommunPolitik/Kvalitetsarbete/Kvalitets-
matning/
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Budget 2020-2022

Skovdes finansiella mal &r att &rets resultat ska motsvara minst
3 procent av skatter och bidrag i genomsnitt under mandat-
perioden. For planperioden motsvarar 3 procent ett resultat pa
97-104 miljoner kronor per ar. Det budgeterade resultatet for
2020 &r 100,1 miljoner kronor.

BUDGET 2018-2020
SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2020-2022

Sammanstéllning

Arets resultat (miljoner kronor)

Arets resultat (procent av skatter och
bidrag)

Skatteintakter (miljoner kronor)
Okning av skatteintékter (procent)
Okning av kostnader (procent)
Investeringsutgift (miljoner kronor)**

Nettointakt/kostnad exploateringar (miljo-
ner kronor)

*Skattehojning 75 6re
**Exklusive taxefinansierad verksamhet

Budget
2020

100,1
3,1

3246,0
71"
42

489

-17,1

Plan
2021

66,4

2,0

3355,0
34
41

523

46,3

Plan
2022

2,5

34762
36
26

366

Ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag
Berdkningen av det ekonomiska utrymmet for 2020-2022 har
utgatt fran foljande 6vergripande antaganden:
Att befolkningsunderlaget for budgetaret 2020 baseras
pa antal invénare den 1 november 2019 (prognos 56 380
invanare).
Att aldersstrukturen f6ljer Skévdes officiella befolknings-
prognos.

Att utdebiteringen blir 21:61 under hela planperioden.

Att skatteunderlaget i riket 6kar i enlighet med Sveriges
kommuner och landstings (SKL) prognos.

Att skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.

Att bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska
utjamningen berédknas i enlighet med SKL:s prognoser.

Antagandena anvands som grund nir 2020-2022 ars intdkter

frén skatter och generella bidrag berdknas. Skatteunderlags-

prognosen bygger pa SKL:s bedémningar i cirkuldr 19:21, da-
terat den 2 maj 2019. Forutom det berdknas Skévde kommun
under 2020 4 cirka tio miljoner kronor i generellt statsbidrag
(vélfardsmiljarderna). Dessa finns ocksa med i underlaget.

Skatteprognos Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2020 2021 2022
Skatteintakter 27884 28748 29812
Generella statsbidrag * 457,6 480,2 495,0

Generellt statsbidrag - flykting

(10 miljarder) o

* | generella statsbidrag ingdr: inkomstutjamning, kostnadsutjdmning,
regleringsbidrag/-avgift, strukturbidrag, inférandebidrag, LSS-utjdmning,
fastighetsskattebidrag och eventuella konjunkturbidrag samt slutavrékning.

Befolkningsutvecklingen ar en av de faktorer som péaverkar
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Kom-
munens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per
den 31 december varje ar. De skatter och bidrag som kom-
munen far bygger pé den faktiska befolkningsméngden den 1
november aret fore budgetéret.

Befolkningsprognos 2019 2020 2021 2022

Antal invanare 1/11

S s 55707 56 380 57003 57732
foregédende ar

Procentuell utveckling 1,6 1,2 1,1 1,3

I Sverige finns ett skatteutjamningssystem som ska garantera
alla kommuner likvardiga ekonomiska forutsittningar for att

driva verksambhet, oavsett strukturella férhallanden. Skévde
kommun har en teoretiskt berdknad strukturkostnad som

ar ldgre an rikets. Det betyder att Skovde kommun bidrar till
kostnadsutjimningssystemet. Samtidigt har Skovdes inva-
nare lagre medelinkomst 4n riket och far dérfor bidrag fran
inkomstutjimningssystemet. Totalt sett dr Skévde den femte
storsta nettobetalaren med en avgift pa 3517 kronor per inva-
nare 2019. Kostnadsutjamningsutredningen "Lite mer lika" har
presenterat ett forslag till forandring av systemet. Om detta
forslag beslutas av Riksdagen far Skévde en 6kad arlig kostnad
pa cirka 6 miljoner kronor under planperioden.

Budgetramar

Nar kommunens resurser fordelas giller foljande allmidnna

principer:
Utrymme f6r 16nedkningar och indexuppriakning bud-
geteras centralt for 2021 och 2022. For 2020 &r den generella
upprékningen fordelad - den resterande delen (sérskild
l6nesatsning, internindexupprakning samt budgetmedel
for hojda arbetsgivaravgifter) fordelas till respektive ndimnd
under hosten, efter att analyser gjorts.
En demografimodell anpassar barnomsorgens, grunds-
kolans, gymnasieutbildningens och dldreomsorgens eko-
nomiska ramar efter kommunens befolkningsstruktur.
Kompensation ges for forandringar som beror pé ny-
investeringar.
Kompensation ges ocksa for forandringar som beror pa
andrad verksambhet, lagliga krav eller férdndringar i huvud-
mannaskap.
Namnderna kompenseras for 6kade hyreskostnader vid
investeringar.

Verksambheterna ska effektiviseras med 1 procent per ar

under 2020 till 2022.

Politiska prioriteringar.
Indexupprakning Budget 2020
Pris- och [6neindex 69 miljoner kronor
Hojda arbetsgivaravgifter 15 miljoner kronor
Interna tjanster 0-3,6 procent
Internranta 1,75 procent
Personalomkostnadspalagg” 40,15 procent

Personalomkostnadspalagg - semestertillagg 0,4 procent

*Preliminart beslut SKL cirkuldr 19:21, daterat den 2 maj 2019. De tkade
kostnaderna ligger centralt och fordelas till ndmnderna i sérskilt beslut.

BUDGET 2018-2020
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Om de generella kostnaderna blir hogre an berdknat kréavs
effektiviseringar eller omdisponeringar. Skulle kostnaderna
tvartom bli lagre far nimnden disponera Gverskottet. Om
den tilldelade ramen inte racker ska ndmnden prioritera om i
verksamheten.

Avskrivningar gors enligt rak, nominell metod och kapital-
kostnader belastar namnden manaden efter att investeringen
tagits i bruk. Principen é&r att lokalanvindaren ska betala vad
lokalerna kostar att 4ga och driva pé lang sikt, det vill sdga
inklusive erforderligt underhéll. Internhyran berdknas indivi-
duellt for varje objekt. Hyrans olika delar justeras varje r med
ett sammanvagt prisindex. Det hyresbelopp som en uppsagd
lokal medfor ska tillfalla den ndmnd som 6vertar lokalen.

Resursfordelningsmodell

Skovde kommun anvander demografimodeller for att berdkna
resursfordelningen mellan forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola och dldreomsorg. I barn- och utbildnings-
namndens modell ingér inte hyreskostnader eller kostnader
for elevhilsan. Det faktiska antalet barn och elever som var
skrivna i Skdvde kommun den 1 januari 2019 anvénds for att
justera kommunbidraget for barn- och utbildningsndmnden,
och kompletteras med forvéntat antal fédda under 2019 och
framat. Avstimningar sker tva ganger per ar och nimnden
ersitts for det faktiska antalet barn/elever. Nar det géller fri-
tidshemmen rdknar man med att i snitt 65 procent av barnen
mellan sex och elva ér &r inskrivna i skolbarnsomsorgen®,

Antalet barn och elever i forskola och grundskola kommer
att 6ka de kommande tre &ren. Sa dven antalet gymnasieele-
ver. Demografiberdkningen for gymnasieskolan utgar fran hur
manga elever som bor i Skévde kommun.

Skovdes dldre kommer ocksa att bli fler under planperio-
den, vilket paverkar vard- och omsorgsndamnden. Hér finns en
demografimodell som bygger bade pa Skovdes befolknings-
prognos och pa offentlig statistik 6ver dldreomsorgskostnader
per invanare dver 65 ar. Kostnaden fo6r den 6kade efterfragan
berdknas med modellen som utgangspunkt. Berdkningen tar
héansyn till alla kostnader - fran omvardnadspersonal och legi-
timerad personal till ledning, material och lokaler - bade nér
det géller hemtjanst, sdrskilt boende och exempelvis dagverk-
samhet och korttidsvéard. F6r 2020 och 2021 g6rs en justering
for att kompensera for nya Ekedal dldrecentrum. Se demogra-
fiutvecklingen under respektive nimnds demografiavsnitt.

Forandringar i budgetramarna
I'tabellen nedan visas forandringar av budgetramarna inde-
lade i kategorier. Under planperioden 6kar kostnaderna med
cirka 460 miljoner kronor.

Kommundirektdren har fatt i uppdrag att utreda mojliga

*) Cirka 80 procent av barnen mellan sex och nio ar, och cirka 30 procent av
barnen mellan tio och elva ar, ar inskrivna i skolbarnsomsorgen.
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Effekter av budget- Budget  Plan Plan
berdkningar (miljoner kronor) 2020 2021 2022
Indexupprakning 69 85 90
Demografiberdkning 44 48 36
Satsningar 78 35 20
Pensioner 13 18 7
Effektivisering 27 -28 -29
Summa 176 158 124
Okning av skatteintékter 216* 109 121

*Inkluderar en skattehdjning pa 75 6re

intiktsforstarkningar inom kommunen och koncernbolagen.
Denna intdktsforstarkning dr berdknad till 19 miljoner for
aren 2021 och 2022.

Kommunfullmiktige beslutade 25:e februari 2019
(KF§16/19) om vardeoverforing fran AB Skovdebostéader.

AB Skévdebostéader forvantas under planperioden ge utdel-
ning om 10-20 procent av bolagets arliga resultat forutsatt
att bolagets overskottet medger detta. Skovde Stadshus AB
ska dérefter ge motsvarande utdelning till Skovde kommun.
I enlighet med lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag maste utdelningen anvandas inom ramen
for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar
integration och social sammanhaéllning eller tillgodoser bo-
stadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett séarskilt
ansvar. Skdvde kommun planerar att finansiera insatser inom
foljande omraden;

Boendestod
Ungdomsboende
Tryggat boende natt och larm

Stodboende missbruksvard

For planperioden 2020-2022 har kommunen budgeterat 15
miljoner kronor per ar for dessa insatser.

Handlingsplan 22

For att mota framtidens utmaningar krévs bland annat fordnd-
rade arbetssitt och strategier. Kommundirektorens lednings-
grupp (KDLG) har kartlagt och analyserat verksamhetens nu-
ldge och dess framtida utmaningar. Utifran den analysen och
genom att beakta storre omvirldstrender har ledningsgrup-
pen identifierat sex fokusomréden. Till varje fokusomrade
finns en beskrivning av omradet och dess problemstillning,
samt identifierade forbattringsprojekt och forslag pa atgarder.
Forutom de sex fokusomradena har ett antal 6vriga omra-

den pekats ut som sdrskilt viktiga att genomlysa och atgirda
kommande &r. Allt detta beskrivs i den handlingsplan som
ger riktningen for verksamheternas arbete under perioden
2019-2022, efter kommunfullméktiges beslut om Strategisk
plan med budget.

Malet ar att handlingsplanen ska ge ekonomisk effekt och
langsiktigt bidra till att stdrka kommunens forutsattningar att
klara vélfardsuppdraget och det 6kade tryck som demogra-
fiutvecklingen innebér. Senast i november varje ar kommer
de ekonomiska effekterna att preciseras och fordelas genom
beslut i kommunstyrelsen.

Handlingsplan 22 ldgger grunden for tjinsteménnens
overgripande utvecklingsarbete och &r en del i arbetet med att
klara framtidens utmaningar. Politiken har en viktig roll i att
tydliggéra kommunens dtaganden och kvalitetsnivaer. Utifran
de ekonomiska forutséttningar som rader krévs ocksé poli-
tiska prioriteringar for att minska kostnader och 6ka intdkter.

Effekter av Handlingsplan22  Budget  Plan  Plan
(miljoner kronor) 2020 2021 2022

Handlingsplan 22 14 42 29
Handlingsplan 22 inkop 5 5 10
Handlingsplan 22 energieffektivisering 0,6 0,6 0,6
Summa 19,6 47,6 39,6

Effekter av budgetberakningar

Kommunens budget

Nedan redovisas kommunbidragen per ndmnd. For detaljerad
information, se respektive ndmnd. Kommunbidragen ldmnas
som en nettosumma men ndmnderna ska upprétta sin intern-
budget brutto, inklusive kostnader och intdkter inom befintligt
kommunbidrag.

Namnderna ansvarar for att beslutad verksamhet bedrivs
inom tilldelad budgetram. For att flytta kommunbidrag mellan
namnder kravs beslut av kommunfullméktige. Némndernas
kommunbidrag vantas 2020 bli 3 117 miljoner kronor, jamfort
med 2 974 miljoner kronor i budgeten for 2019. Det dr en
okning med 4,8 procent. [ underlaget har nimnderna fatt en
upprakning med tva procent av sina totala personalkostnader
samt kompensation for de I6nesatsningar som gjordes 2019.
Dessutom finns centralt avsatta medel f6r 2020 rs sirskilda
I6nesatsningar samt medel till ndimnderna fér den interna
prisuppréakningen. Dessa medel har ekonomichefen ritt att
fordela efter beredning i kommundirektorens ledningsgrupp/
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott. Totalt finns 69 miljo-
ner kronor avsatta for 6kade l6nekostnader centralt och hos
namnderna.

I tabellen listas kommunbidrag per namnd f6r planperioden.

(miljoner kronor) Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunstyrelsen 455,7 490,1 4945 508,6
Barn- och utbildningsndmnd 12079 12333 1236,5 12428
Vard- och omsorgsnamnd 931,1 994,2 1055,1 1059,7
Socialndmnd 198,0 208,5 206,4 204,3
Kultur- och fritidsnamnd 160,8 171,0 171,7 170,2
Servicenamnd 7.2 6,7 112 57
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunfullmaktige 42 43 4.4 4.4
- Revision 1,6 1,7 1,6 1,6
- Overformyndare 59 6,4 6,6 6,9
-Valnamnd 13 0,1 0,1 0,1
Summa namnder 2974,2 3116,7 3188,6 3204,7
Finansverksamheten -178,5 -202,8 -156,0 -94,7
Verksamhetens nettokostnader 2795,7 2913,9 3032,6 3109,9
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Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter enl. riksprognos SKL cirk 2019:21

Generella statsbidrag enl. riksprognos SKL cirk 2019:21

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster (netto)
Arets resultat

Arets resultat i % av skatter o bidrag

Balansbudget (mnkr)

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar (materiella och finansiella)
Forrad

Fordringar

Kassa bank

Summa omséttningstillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Avséttning for pensioner m m
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2020-2022

Budget 2019
-2795,7

-185,0

-2980,7
26217

408,3

49,3
40
-16,3

37,0

37,0

1,2%

Plan 2020
29139

-220,0

-3133,9
27884

457,6

112,2
9,0
21,1

100,1

100,1

31%

Budget 2020

6761,1

3209,0
469,4
4199,0
849,6

8727,0

Plan 2021
-3032,6

-235,0

-3267,6
287483

480,2

87,4
9,0
-30,0

66,4

66,4

2,0%

Plan 2021

7203,1
41
18934
42,7

)

9143,3

32754
469,4
4549,0
849,6

9143,4

Plan 2022
-3109,9

-250,0

-3359,9
29812

495,0

116,2
9,0
375

87,7

87,7

2,5%

Plan 2022

74381

33632
469,4
4699,0
849,6

9381,2

Budget for kassaflode (mnkr)

Den Lopande Verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Forvarvimmateriella anldggningstillgangar
Forsaljning immateriella anldggningstillgdngar
Likvidnetto exploateringsverksamhet

Forvarv finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna [&n

Amortering av skuld

Okning av [angfristiga fordringar
Minskningar av kortfristiga finansiella skulder

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Budget 2020

100,1

220,0

320,1

17,1

337,2

-638

-17,1

-655,1

350,0

350,0

32,1
36,3

68,3

Plan 2021

235,0

301,4

-68,7

232,7

-677

-608,3

350,0

350,0

25,6

Plan 2022

87,7

250,0

337,7

-61,2

276,5

-485

61,2

-423,8

150,0

150,0

2,7
2,7

455
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har flera uppgifter. Dels dr den fackndmnd
for vissa fragor precis som 6vriga ndmnder, dels har den en
sdrskild roll som regleras i kommunallagen. Denna roll brukar
kallas att styra och leda den kommunala organisationen. Det
innebar att kommunstyrelsen ska ha uppsiktsplikt 6ver alla
verksambheter - dven kommunala bolag och kommunalfor-
bund - och bereda drenden inf6r beslut i kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen dr dessutom anstéllningsmyndighet for
den samlade forvaltningen och alltsa ansvarig for arbetsgivar-
fragor. Fragor kring foljande omraden faller ocksa under kom-

munstyrelsens ansvarsomrade: Samhillsbyggnad, bostader,
infrastruktur och milj6, néringsliv och arbetsmarknad inklu-
sive vuxenutbildning, medborgarkommunikation, folkhalsa,
IT, redovisning, ink6p och upphandling.

Driftkostnader
Kommunstyrelsen
(tkr) Budget Budget Plan
2019 2020 2021
Ram féregaende ar 432555 455740 490183 494652
Pris- och personalkostnadsindex 7663 8423

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 14 569 12920 13370 15060

Budget prioriteringar 3486 20683 -6 450 1450
Verksamhetsovergangar 630 -5305 0 0
Effektivisering -3163 -2278 -2450 -2473
Arets ram 455740 490183 494652 508689

Budgetprioriteringar

Nytt skolskjutsavtal (3,0 miljoner kronor)

Det skolskjutsavtal som borjade gélla ldsaret 17/18 har krévt
forandringar och tilligg. Detta har inneburit 6kade kostnader
P& 2,5 miljoner kronor. Darutéver tillkommer indexupprak-
ning om 8,95 procent, vilket motsvarar 0,9 miljoner kronor for
lasar 18/19 och 19/20. Resor avseende det fria skolvalet ingér
inte.

NAMNDER
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Nya system (2,5 miljoner kronor)

Ett nytt e-handelssystem Gkar forutséattningarna for att alla
inkop ska folja upphandlade avtal och minskar pa sa vis kom-
munens kostnader. Systemet har ocksa andra positiva effekter,
exempelvis battre internkontroll och uppf6ljningsmojlighe-
ter. Det ska dven ge minskad arbetstid for medarbetare som
hanterar inkop i olika delar av kommunen. Samtidigt innebar
systemet centralt 6kade systemkostnader. Infor budget 2020
skjuts darfor till en miljon kronor.

Det nya HR-systemet som infordes 2016 ger battre mojligheter
att planera och folja upp olika delar inom personalomradet,
till exempel schema och bemanning. Samtidigt innebar det
okade kostnader for drift och utveckling av systemet. Infor
budget 2020 skjuts darfor till 1,5 miljoner kronor.

Chefstraineeprogrammet (0,8 miljoner kronor)

Som ett led i Skvde kommuns arbete med att skapa interna
karridrvagar och kompetensforsorja vara chefsbefattningar
genomfors varje &r programmet Framtida chefer. Chef- och
ledarskap ar avgdrande for kvalitet, engagemang, trivsel, jim-
stdlldhet, méngfald och resultat i verksamheterna. Att erbjuda
mojlighet till karridrutveckling ér en del i Skovde kommuns
arbete med attraktivt arbetsgivarskap. Varje ar behover cirka
20 nya chefer rekryteras. Samtidigt ser verksamheterna en-
hetschefer som en alltmer svarrekryterad grupp.

Seniormassa (0,1 miljoner kronor)

Seniormaissan dr en motesplats for dldrefragor och vinder sig
framst till personer fran 65 ar och uppét. Under dagen erbjuds
foreldasningar, underhallning samt mojligheter f6r besékarna
att traffa kommunala verksambheter, foretag/organisationer
och foreningar. Méssan arrangeras i samverkan med de lokala
pensionirsforeningarna utifran malgruppens behov och
onskemal.

Budgetforstarkning serviceassistenter med nystartsjobb (5,7
miljoner kronor)

Regeringens budgetarbete under hosten 2018 resulterade i
minskade statsbidrag for serviceassistenter. Skvde kommun
fortsitter dock arbetet genom projektet STEG, i samverkan
med Mariestad, Gullspang och Téreboda. I projektet ingar
kartlaggning och utbildning for serviceassistenter inom sek-

torerna vard och omsorg samt barn och utbildning. Efter ut-

bildningen blir deltagaren anstilld som serviceassistent med
anstéllningsstodet nystartsjobb. Avdelningen vuxenutbildning
och arbetsmarknad star som arbetsgivare i tolv manader.

Digitalisering valfarden (5,0 miljoner kronor)

Digitalisering och teknikutveckling &r viktiga utvecklingsom-
raden for att méta framtidens utmaningar. Genom att arbeta
med digitalisering kan man béade forenkla och skapa nytta for
kommunens kunder och medborgare, och samtidigt skapa
en mer effektiv verksamhet. Under 2020 avsitts fem miljoner
kronor till digitaliseringsradet. Digitaliseringsmedlen ska
anvandas for att stimulera digitaliseringen inom vard, skola
och omsorg.

Yttertatorter (1,0 miljoner kronor)

Kommunen vill géra yttertitorterna mer attraktiva och sprida
tillvixten utanfdr centralorten. Det &r en angelédgen fraga for
att kommunen ska kunna vixa hallbart nér det géller de so-
ciala, ekonomiska och miljomassiga frdgorna. Kommunen ska
stdrka sin roll som samhallsutvecklare dven utanfor central-
orten. En framgangsfaktor i det arbetet &r att samverka med
foreningar, néringsliv och medborgare.

Upprakningar

Driftbidragen till Next Skovde AB, Balthazar Science Center
AB och Miljssamverkan Ostra Skaraborg riknas upp med in-
dex. Bidraget till Riddningstjanst Ostra Skaraborg riknas upp
i enlighet med direktionens forslag. Aven avgiften till Sveriges
kommuner och landsting (SKL) rdknas upp med 0,1 miljo-
ner kronor, utifran SKL:s rekommendation om gemensam
finansiering av ett mer samlat system for kunskapsstyrning i
socialtjanstens verksamheter.

Risker och osakerheter i budgeten
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling &r tva av
kommunens storsta utmaningar i den rddande konjunk-
turen. Bristen pa arbetskraft belastar flera verksamheter.
Kommunens plan for kompetensforsorjning ska hjélpa till
att sékerstélla ratt kompetens pa ritt plats 6ver tid, hjlpa

organisationen att vara resurseffektiv och 6ka mojligheterna
till kommungemensamma insatser. For perioden 2019-2024
berdknas kompetensforsorjningsbehovet vara 520 rekrytering-
ar per ar. De kommande &ren kommer fokus att flyttas fran
att attrahera och rekrytera nya medarbetare till att behalla de
medarbetare vi har.

Samhaéllsbyggnadsomradet dr ett exempel pa att kompetens
och kontinuitet 4r strategiska faktorer for att na framgang.
Erfarna ingenjorer och arkitekter 4r en stor bristvara. Varje
nyrekrytering innebér en tempoforlust eftersom leverans och
projekt ofta stréacker sig dver flera ar och det tar tid att sitta
sig in i projekten. Den svenska konjunkturen har passerat
toppen och en avmattning kommer att f4 konsekvenser i den
konjunkturkénsliga byggsektorn. Efterfragan pa fardigstallda
bostader riskerar ocksa att minska.

Inom vuxenutbildningen har en utredning med namnet "En
andra och en annan chans - ett komvux i tiden SOU 2018:71”
genomforts. Utredningen har haft i uppdrag att understka
vilka férdndringar som behdvs i regleringen av vuxenutbild-
ningen - framfor allt ndr det giller kommunal vuxenutbild-
ning (komvux) och sérskild utbildning for vuxna (sdrvux).

I dagslaget vet Skovde kommun inte hur detta kommer att
péaverka den kommunala vuxenutbildningen. Utredningens
remisstid gick ut i december 2018 och beslut tas under varen
2019.

Arbetsmarknadsutredningen A 2016:03 kommer troligen
ocksa att paverka kommunens arbetsmarknadsverksamhet.
Utredningen befinner sig i slutskedet och slutredovisades
ijanuari 2019. Den 22 juni 2017 beslutade regeringen i ett
tilldggsdirektiv att utredaren &ven skulle f4 i uppdrag att analy-
sera och ldmna forslag pa hur bland annat kommunernas roll
i arbetsmarknadspolitiken kan fortydligas.

NAMNDER
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommu-
nens uppgifter inom forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, sjukhusskola, grundsarskola, gym-
nasieskola, gymnasiesarskola och elevhalsa.

Namnden har ocksé det kommunala aktivitetsansvaret for
16- till 19-aringar som antingen har avbrutit sina gymnasie-
studier eller valt att inte studera p& gymnasiet.

Barn- och utbildningsndmnden ut6var dessutom tillsyn
over fristdende forskolor, fristdende skolbarnsomsorg och den
fristiende pedagogiska omsorgen.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt lagar
och férordningar, styrdokument samt bestimmelser i ndmn-
dens reglemente.

Driftkostnader

Barn och utbildnings-

namnd (tkr) B”;gle;

Ram foregaende ar 1141558 1207871 1233266 1236483

Pris- och personalkostnadsindex 29303 20358

Demograﬂbergknmgforskola, 24648 7107 15000 15000
grundskola, fritidshem
Demografiberdkning gymnasium 8443 1740 500 500

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader

. 5018 3772 2236 3639
forskola

Investeringsrelaterade kostnader

grundskola inkl fritidshem 7381 63 313 0
\grlyv;sr]tjsizg;relaterade kostnader 2414 1873 0 0
Budgetprioriteringar 8530 4167 -2000 0
Verksamhetsévergangar -8008 2140 -500 -500
Effektivisering -11416  -12079  -12333  -12365
Arets ram 1207871 1233266 1236483 1242757
Demografi

Niamnden fér erséttning enligt géllande demografimodeller,
se sidan 34. Det innebdr att justeringar gors for varje barn
eller elev som borjar eller slutar. Under perioden 2020-2022
kommer antalet barn i aldern 1-19 &r att 6ka med cirka 500
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personer. Antalet barn i férskolealder 6kar med i snitt 50 per
ar medan grundskoleeleverna blir i snitt 100 fler for varje ar.
Antalet ungdomar i gymnasiealder férvintas 6ka med i snitt
50 per ar.

Antal barn och elever
M Forskola 1-5 4r M Grundskola 6-11 4r [/ Grundskola 12-158r  Gymnasium 16-19 &r

2645 2706
2486 2580 2611
2379 2404 2486

1945 1986 199

1753 1804 1831 1842 1864
4369 4456 4581 4716 4716 4851 4944
3330 3375 3422 3477 3628 3628 3720 3803
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budgetprioriteringar

Barn- och utbildningsndmnden har ett helhetsansvar for per-
spektivet 1-20 ar. Tidiga insatser ger eleverna goda forutsétt-
ningar f6r maximal utveckling och stimulerande larande.
Omstéllning Rydskolan (2,0 miljoner kronor)

Rydskolans hogstadium har tidigare haft ett extra anslag pa
fyra miljoner kronor. Anslaget beslutades for 2017 och 2018
och avsag att tacka merkostnader under uppstartsskedet da
skolan inte var fullt utbyggd. Trots sérskilda satsningar har far-
re elever én véntat valt Rydskolans hogstadium. Mot bakgrund
av de laga elevtalen har barn- och utbildningsndmnden beslu-
tat att avveckla Ryds hogstadium fran och med lasérsstarten
2020/2021. Rydskolan 7-9 kommer fram till augusti 2020 att
undantas frén barn- och utbildningsndmndens krav pa en
budget i balans. Atgirder ska dock vidtas for att nirma sig
malet. For att kunna kompensera for uteblivet elevunderlag
under avvecklingsperioden har barn- och utbildningsndmn-
den fatt ett extra anslag pa tva miljoner kronor under 2019.

Satsning grundskolan (2,0 miljoner kronor)

Skollagen slar fast att skolan ska vara likvardig for alla och
att alla elever har rétt till utbildning av hog kvalitet. Skolan
ska dessutom kompensera for elevers olika bakgrund och
forutsittningar. Den utdkade ramen ska anvindas for att 6ka
likvardigheten for elever i Skovde kommuns skolor.

Risker och osakerheter i budgeten

Kompetensforsorjning

Enligt berdkningar fran Statistiska centralbyrdn kommer
Sverige att sakna 80 000 behoriga larare &r 2035. I Skovde kom-
mun dr det svart att rekrytera ldrare inom samtliga skolformer.
Psykologer och studie- och yrkesvégledare &r andra svarre-
kryterade befattningar. Samtidigt som verksamheterna vixer
star kommunen infor stora pensionsavgangar, framfor allt nér
det géller barnskotare, forskolldrare och larare i grundskolans
tidigare ar. Hogskolan i Skdvdes nya lararutbildning véntas
gora det lattare att rekrytera behoriga larare. Dessutom gor fler
lararstudenter fran andra larosdten sin verksamhetsférlagda
utbildning i Skévde - &ven det kan ge positiva effekter.

Prognoser och antaganden i verksamheten
Utfall Utfall 2

Kommunen behéver dock fortsétta att attrahera och rekrytera
fler larare, och samtidigt arbeta malinriktat for att behélla
redan anstéllda. Utvecklings- och karridarmojligheter, arbets-
miljo och 16n dr faktorer som péverkar hur attraktiv Skovde
kommun 4r som arbetsgivare.

I takt med att konkurrensen hardnat om de behoriga 13-
rarna har ocksé l6neldget hojts. Kommunerna har fatt statligt
tillskott i form av riktade statsbidrag for karridrtjinster och
lararlonelyft. Det ar positivt for kommunen men gor verksam-
heterna beroende av bidrag frén staten. De statshidrag som
har riktats for att 6ka likvdrdigheten och hgja bemanningen
iforskola, grundskolans tidigare &r, fritidshem och elevhilsa
gOr att kommunen inte kan minska personalkostnaden i dessa
verksambheter utan att g miste om viktiga statsbidrag.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2015 016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal barn i kommunal férskola 2578 2460 2515 2624 2683 2800 2866 2944
Antal barn i enskild forskola 317 343 389 421 419 400 400 400
Antal barn i pedagogisk omsorg 12 5 0 0 0 0 0 0
Antal barn vérdnadsbidrag 28 22 4 0 0 0 0 0
Antal barn i kommunalt fritidshem 2314 2315 2300 2265 2285 2350 2350 2350
Antal barn i enskilt fritidshem 106 169 253 301 310 255 255 255
Antal barn i kommunal férskoleklass 571 574 550 547 587 606 623
é:&fds?jerl;fk”;(:“”al skola 3k 1-5, 4910 4990 5075 5021 4906 4847 4941 5030
Antal barn i friskola 132 232 339 488 669 775 800 800
Antal gymnasieelever 2077 2180 2218 2290 2300 2382 2414 2463
varav folkbokférda i Skvde 1243 1292 1292 1317 1334 1318 1340 1379
varav andel frén annan kommun (procent) 40 41 42 42 42 42 42 42
Antal elever i gymnasiesdrskola 75 80 78 78 80 80 80 80
varav andel frén annan kommun (procent) 47 45 49 43 50 50 50 50
Andel elever, folkbokférda i Skévde, som
studerar i friskola eller annan kommun 28 26 26 26 26 26 26 26

(procent)
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Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar {or insatser till dldre
och personer med funktionsnedséttning. Verksamheten styrs
i huvudsak av socialtjdnstlagen(SoL), lag om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och hilso- och sjukvardsla-
gen (HSL). Personer som beh6ver omvardnadsinsatser eller
annat stod for sin dagliga livsforing ska sé langt det dr majligt
kunna leva och bo som sjélvstindiga medborgare i samhéllet.
Vard- och omsorgsndmndens insatser ska préglas av trygghet,
ansvarskansla och respektfullt bemdtande.

Driftskostnader

Vard och omsorgs-

namnd (tkr) Busogle; B”;’og;;

Ram féregaende ar 881648 931067 994233 1055107
Pris- och personalkostnadsindex 24173 19519
Demografiberdkning 15900 24653 22139 10 000

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 378 9310 38640 6115

gruppboende

;qéfesgenrl;%?grelaterade kostnader 9603 6562 10237 200
Budgetprioriteringar 15000 10633 0 -600
Verksamhetsovergangar -409 1800 -200 -200
Effektivisering -8816 9311 9942  -10551
Arets ram 931067 994233 1055107 1059671

Demografi
Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre dkar. Under
planperioden 2020-2022 vantas antalet invinare som &r 80 ar
och éldre 6ka med 280 personer. De tre aren dérpa véantas en
okning med ytterligare 370 personer.

Forandringen innebdr ett storre behov av hemtjanst, sarskilt
boende och andra insatser fran vard- och omsorgsndmnden.

Behovet av lagenheter i sdrskilt boende (sérskilt for personer
med demensdiagnoser) kommer att métas med en utbygg-
nad av ligenheter vid Aldrecentrum Fkedal. Ligenheterna
kommer att sta klara for inflyttning under 2020 (frdn maj och
framat). Hemvard, dagverksamhet och korttidsvard behover
ocksa mer resurser for att klara forandringen.

I yngre aldrar (0-64 &r) innebér befolknings6kningen fler
brukare i verksamheter for personer med funktionsnedsatt-
ning. I genomsnitt handlar det om drygt tio nya brukare per
ar, med varierande behov av gruppboende, personlig assis-
tans, dagligverksambhet, stod i hemmet med mera. Kommu-
nens langsiktiga arbete med att bland annat planera gruppbo-
stiader for denna mélgrupp maste darfor fortsitta.

65-794r M 80-w

2934 3027 3097 3175 3310 3427 3548 3685 3860

2
7923 7089 8077 8171 8196 8245 8269 8255 8268

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Budgetprioriteringar

Kompetensutveckling sjukskéterskor (0,6 miljoner kronor)

Som ett led i att sdkra kommunens framtida kompetensfor-
sOrjning av specialistutbildade sjukskoterskor (distriktsskoter-
skor med flera) prioriteras 0,6 miljoner kronor till vard- och
omsorgsndmnden.

Kompensation stimulansmedlen (10,0 miljoner kronor)
Statliga stimulansmedel har sedan 2015 gjort att vi kunnat
utveckla dldreomsorgen genom forbittrad arbetsmilj6 och
okad personalnérvaro i métet med brukaren. For att dven

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
80+ 2934 3027 3097 3175 3310 3427 3548 3685 3860
Arlig forandring 59 93 71 T 136 117 121 137 175
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fortsattningsvis skapa forutsittningar for en dldreomsorg av
god kvalitet kompenseras vard- och omsorgsndmnden med tio
miljoner kronor nér de statliga stimulansmedlen upphor.

Risker och osakerheter i budgeten

De nédrmaste aren kommer framfor allt antalet dldre Gver 80
ar att stiga. I denna aldersgrupp forvantas mer dn 40 procent
efterfraga dldreomsorg i ndgon form. Detta innebér att antalet
brukare inom dldreomsorgen kommer att stiga kraftigt, séval
inom &ldreboende som hemtjinst, korttidsvard, dagvard med
mera. Har stdr kommunen infor stora utmaningar.

En 6kad efterfragan pa gruppbostider inom LSS leder till
bostadsbrist och ddrmed behov av att hoja utbyggnadstakten.
Den dkade efterfrdgan bottnar delvis i att Skévdes invanare
blir fler, men det 4r ocksa en nationell trend.

Den tekniska utvecklingen i samhéllet ger storre moj-
ligheter att klara omfattande sjukvérdsbehov i hemmet.
Utvecklingen av kognitiva hjalpmedel gor det ocksa lattare for
personer med funktionsnedsittning att interagera i samhal-

Prognoser och antaganden i verksamheten

let. Det krévs kunskap och nytdnkande for att pa bésta sitt ta

tillvara dessa mojligheter.

For att klara ett vixande uppdrag i framtiden behover nya
medarbetare rekryteras, men det dr ocksa viktigt att behalla
dem som redan finns i verksamheten. Konkurrensen om
arbetskraften hardnar, vilket stéller krav pa sévél 16nepolitik
som arbetsmiljopolitik. Mojligheten att arbeta heltid dr en
mycket viktig fraga for framtida kompetensforsorjning.

Forandringar i lagstiftning och réttspraxis paverkar ritten
till personlig assistans. LSS-utredningen lamnade sitt betdn-
kande ijanuari 2019, men det rader oenighet om de fordnd-
ringar som foreslas. Det skapar osdkerhet kring framtiden, dar
kommunen behé6ver ha beredskap for att méta forandringar.

Utfall Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aldreomsorg
/S\Q:Vailcz:ggee;’hizk”t boende exklusive 345 370 370 370 370 420 420 440
?L:Tf ng'nkgéleh”;;dtji;sjszﬂ% Srs Lm(s)a " 1677 1767 1823 1860 1906 1948 1997 2057
Antal timmar beviljad hemtjanst 367000 365000 397000 428000 447000 455000 463 000 475000
Insatser enligt LSS
Kontaktperson 234 250 254 257 257 255 253 250
Korttid LSS 74 81 86 86 89 91 93 95
Antal platser, bostad sarskild service vuxna 189 195 201 208 208 220 228 234
Daglig verksamhet 220 220 225 227 225 225 225 226
Personlig assistans LSS 30 34 29 28 29 30 31 32
Insats enligt SFB (LASS) 116 116 113 110 110 110 110 110
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Socialnamnd

Socialndmndens uppgift 4r att stddja, hjélpa och skydda ut-
satta grupper i samhaéllet. Nimndens ansvarsomrade innefat-
tar bade forebyggande verksamhet och individuellt inriktat
utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten ér till stor
del lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran socialtjanstla-
gen (SoL), lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU), lagen om vard av missbrukare (LVM) och hilso- och
sjukvardslagen (HSL).

Framtriadande malgrupper ar socialt utsatta barn och
ungdomar, missbrukare, vuxna som behover forsorjningsstod
och vuxna med psykisk funktionsnedséttning. Anhoriga till
personer med misshruksproblem, anhoriga till vuxna med
psykisk funktionsnedsattning samt brottsoffer tillhor ocksa
namndens malgrupper.

Driftskostnader

Socialnamnd (tkr)

Budget Budget Plan
2019 2020 2021

Ram foregaende ar 193088 198047 208491 206 406
Pris- och personalkostnadsindex 6163 4358
Demografiberdkning 1000

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 88 167 0 0
Budgetprioriteringar 0 7900 0 0
Verksamhetsovergangar -361 0 0 0
Effektivisering -1931 -1980 -2085 -2 064
Aretsram 198047 208491 206406 204342
Budgetprioriteringar

Ungdomsmottagning avtal med VGR (1,4 miljoner kronor)

Under 2018 togs ett inriktningsdokument fram kring sam-
verkan mellan Vistra Gotalandsregionen och alla kommu-

ner i Vdstra Gotaland. Skovde kommun har stéllt sig bakom
inriktningsdokumentet och har ingatt ett avtal med Vastra
Gotalandsregionen dir kommunen ska bidra med 1,4 miljoner
kronor till ungdomsmottagningens verksamhet.

Placeringar (5,0 miljoner kronor)

Under flera ar har kostnaderna per plats/antal placeringar
Okat. Framforallt har gruppen av barn och ungdomar med
neuropsykiatriska problem eller psykiatriska problem 6kat
och upptagit en stor del av budgeten. Dessa placeringar tende-
rar att bli ldngvariga och genererar kostnader under lang tid.
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Forsorjningsstod (1,5 miljon kronor)

Utbetalning av forsorjningsstod har de senaste aren gatt med
underskott. Detta forklaras bland annat av att riksnormen gél-
lande framf6rallt barn, h6jning av hyror, h6jning av prisbas-
belopp har 6kat mer dn vad ramkompensationen f6r verksam-
heten har varit. Bristen pa ldgenheter har ocksa medfort att
hogre hyresnivier maste beviljas. En ytterligare forklaring ar
att flera nyanldnda familjer har ménga barn. Har de méanga
barn s krévs det att bada vuxna kommer ut i arbete for att
Kklara familjens fors6rjning. Kommunen har &ven tagit emot
manga kvotflyktingar, vilket &r en grupp som ofta stér langt
bort fran arbetsmarknaden.

Risker och osakerheter i budgeten

Kostnaderna for barn- och ungdomsplaceringar pd HVB varie-
rar 6ver tid och dr darfor svara att forutse. De senaste aren har
dessa kostnader legat 6ver budget. Det beror bland annat pa
langre vardtider och hogre vardkostnader per dygn.

Arenden som ror missbruk och/eller psykisk funktionsned-
sattning har blivit mer komplexa. Det kraver flexibla, ofta dy-
rare, 16sningar for att méta individens behov. Har &r det ocksa
svart att dra gransen for vad som dr ett kommunalt ansvar
och vilket ansvar som aligger regionen. Kostnaden for externa
placeringar pa grund av missbruk 6kade under nagra ar, men
har minskat igen efter aktivt forbéttringsarbete.

Under de senaste aren har fler nyanldnda kommit till
Skovde. Statistik fran Arbetsformedlingen visar pa en tudelad
arbetsmarknad. Bide privat och offentlig sektor &r i stort be-
hov av utbildad arbetskraft. Konjunkturen har lange varit hog
och de som har utbildning har haft l4tt att fa jobb. Daremot,
visar statistiken, har utomeuropeiskt fodda med hogst nioarig
grundskola blivit kvar i langvarig arbetsloshet. Samma sak
giller for personer med funktionsnedséttning. Dessa grupper
kan komma att behéva f6rsorjningsstod och riskerar dess-
utom att bli kvar i langvarigt forsorjningsstod.

Bostadsbristen péverkar ndimndens malgrupper i hog grad, ef-
tersom de av ekonomiska eller sociala skil ofta har svart att f4
egna bostidder. Ett antal personer hamnar i akuta situationer
nir de saknar négonstans att bo och inte kan skaffa bostad pa
egen hand. Ndmndens kostnader for akuta boendelGsningar
for enskilda individer har d4rfor 6kat under nagra ar.

Personalforsorjningen har tidigare varit god bland yrkes-
grupperna inom sektor socialtjanst, men de senaste aren har
konkurrensen om medarbetarna hardnat. Det mérks sarskilt
bland psykiatrisjukskéterskor och socionomer, men dven
bland andra grupper.

Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Barn och unga
Eget boende Orion (12 platser)
Antal placerade ungdomar snitt per ar 10,9 9,3 8,3 8,7 12 12 12 12
Antal varddygn 4020 3205 3239 2946 3500 3500 3500 3500
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 1514 2030 2362 2669 2722 2777 2832 2889
Kopt HVB
Antal placerade ungdomar snitt/ar 13,0 13,0 9,0 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Antal varddygn 4576 4408 2975 3215 3300 3300 3300 3300
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 3744 3622 4702 5474 4800 4800 4800 4800
Familjehem inklusive konsulentstédda, exklusive ensamkommande barn
Antal barn i familjehemsvard 21 23 23 36 30 30 30 30
Genomsnittlig nettokostnad per familjehem 571333 474696 527783 319667 322863 326092 329353 332646
Vuxna missbruk
Kopt missbruksvard
Antal placerade personer snitt/ar 11,0 14,8 183 12,8 13,0 13,0 13,0 13,0
Varddygn 3771 4165 6403 3830 5300 5300 5300 5300
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 1975 2378 1859 2297 1800 1800 1800 1800
Skyddat boende
Antal placerade personer snitt/ar 2,9 29 2,8 4,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Varddygn iu 519 782 1034 750 750 750 750
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn iu iu 2564 2616 2700 2700 2700 2700
Socialpsykiatri
Egna boenden (boende med sarskild service)
Antal bostader 41 41 41 41 38 38 38 38
Genomsnittlig kostnad per plats 383529 403922 399392 419333 419333 423527 427762 432 040
Egna boenden (korttidsboende)
Antal bostader 10 10 10 12 12 12 12 13
Genomsnittlig kostnad per plats 383529 403922 399392 419333 419333 423527 427762 432040
Kopta boenden
Antal placerade snitt/ar 46 43 2,8 33 3,0 3,0 3,0 4.0
Genomsnittlig nettokostnad per plats 831087 1109070 1171071 1214 848 1226997 1239267 1251660 1264176
Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand
Utfall/prognos 18528 18 701 21985 22290 22100 22000 22000 22000
Antal hushall snitt per ar 290 283 297 279 270 270 270 270
gzglrhushéll i langvarigt bistand snitt 171 137 143 199 115 115 115 115
Antal barn i [angvarigt bistand snitt per ar 78 58 T4 79 75 70 70 70
Integration
Ensamkommande barn
Antal boende pd ungdomsboende Fenix 52 103 75 44 34 30 30 30
C\;tgzjjlgr?aafnsamkommande barn/ 137 3 14 7 6 6 6 6
Nyanlénda vuxna
Antal mottagna nyanlanda till kommunen iu 472 218 200 180 200 200 200
Antal personer med uppehallstillstand iu 404 658 987 425 425 425 425
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Kultur- och fritidsnamnd

Namndens uppgift ar att ansvara for kommunens verksamhe-
ter inom kultur- och fritidsomradet. Nimnden ansvarar ocksa
fér kommunens relationer med, och utveckling av, féren-
ingslivet. Dessutom ska ndmnden fullgéra de uppdrag som
Vistra Go6talandsregionen och Skévde kommun faststallt for
konstmuseet och G6teborgsOperan Skévdescenen.
Namndens uppdrag omfattar verksamheter inom kultur,
idrott, friluftsliv och fritid f6r barn, ungdomar och vuxna.

Namnden lyder ocksé under bibliotekslagen och museilagen
samt ansvarar for drenden enligt lotterilagen.

Driftskostnader

Kultur- och fritids-

namnd (tkr) Budget Budget Plan

2019 2020 2021

Ram féregaende ar 164963 160768 170977 171695
Pris- och personalkostnadsindex 1957 2057

Driftskompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 4906 4395 2228 0
Budgetprioriteringar 200 200 200 200
Verksamhetsovergangar -9608 5165 0 0
Effektivisering -1650 -1608 -1710 -1717
Aretsram 160768 170977 171695 170179
Budgetprioriteringar

Foreningsbidragen for kultur- och fritidsverksamhet raknas
upp med cirka tva procent for perioden 2020-2022.

Risker och osakerheter i budgeten

Kultur- och fritidsndmnden star infor en rad utmaningar

nér det géller att méta framtidens utveckling av féreningsliv,
idrott, besoksniring, rekreation och hélsa, kulturutévning,
kulturkonsumtion samt motesplatser for unga. Kvalitetskrav

i kombination med férre aktiva gor att foreningar har svart

att klara sina verksamheter. Inom kommunen ses en befolk-
ningsokning, inte minst bland barn, ungdomar och dldre, som
behdover motas.

For att bidra till att stirka varumérket Skovde behover
verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade fortsatta att
utveckla och fornya sitt arbete samt finna nya, stdrkande sam-
arbeten med olika aktorer. Fortsatta investeringar krévs for

att bygga varumarken och skapa tillvaxt for anldggningarna
Arena Skovde och Skdvde Kulturhus.

Minniskor spés i framtiden ha storre behov av fysiska
moten i olika former. Det gor att métesplatser inom kultur-

och fritidsomradet &r centrala i den framtida samhaéllsutveck-
lingen.

Det dr kultur och fritid som gor skillnad f6r var méanniskor
vill métas, verka och ma bra. ”"When a place gets boring even
the rich people leave” &r ett citat frén Jane Jacobs, amerikansk
forfattare inom arkitektur och stadsplanering.
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Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal arrangemang Kulturhuset 4276 4100 2175 2282 2275 2325 2345 2345
Antal besékare
Stadsbiblioteket + filialer 154100 169 947 193005 211393 215000 220000 225000 230000 S . .. d
Konstenheten 39243 37790 35919 38873 40000 40000 40000 40000 e r\/| Ce n a I | I n
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja 166 000 150 000 152 000 149 000 156 000 158000 160 000 160 000
Stadsmuseet ? 825 0 14360 17250 17250 17250 17250 17250
) Servicenamnden ansvarar for ett stort antal kommunala tjéns- Driftskostnader
Antal betalande besok slalombacken 10726 11535 7700 10636 9570 12000 15000 15000 . . X .
ter, exempelvis maltid, lokalvard, fastighetsskotsel, verksam-
Antal betalande besok [dngdskidsparen 25357 25357 15525 22049 26756 30000 30000 30000 hetsstod, gatu- och parkskétsel, skogsskotsel, reparations- och Servicenamnd (tkr) Budget EBudget
Antal betalande besok allmanhetens L e D 5032 2500 500 00 2700 verkstadsarbeten, anldggningsarbeten, ledningsnitsarbeten, 2019 2020
akning Billingehov fordonsforsérinin hvi dra efterfrigade tiinster
o ordonstorsorjning och vissa andra efterfragade janster. Ram foregaende ar 7465 7198 6722 11192
Antal utstéliningar Servicenimnden ska ocksa forsdrja kommunens verksam-
.. . .. Pris-och lkostnadsind
Antal utstallningar konstmuseet” 8 12 14 19 3 8 3 8 heter med lokaler och forvalta fastigheter ddr kommunal fi5-0Ch personafiosinadsindex
ll s verksamhet bedrivs. Dessutom fungerar namnden som kom- Driftskompensation investeringar
Antal utstallningar stadsmuseet 2 0 2 5 4 4 4 4 R . .
. munens bestéllare vid uppdragsgivna entreprenader. Investeringsrelaterade kostnader 186 124 5070 4942
st I servicenamndens ansvar ingér dven att utveckla och
. . Budgetprioriteringar 0 -600 -600 -600
Antal elever i undervisning 759 725 756 781 725 725 725 725 forvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och
3 3 3 3 Verksamhetsovergangar -453 0 0 0
Antal orkestrar/ksrer o . . - s o s o aYlopp) och det egenigda fibernétet. Naimnden dr huvudman gang
for VA-verksamheten. Effektivisering
Antal arrangemang 53 0 52 60 55 55 55 55
Taxefinansierad verksamhet
Stadsbiblioteket
Arets ram 7198 6722 11192 5650
Utl&n huvudbibliotek och filialer 260 637 169 947 212613 220059 225000 230 000 235000 240 000
Bestk Webb-katalogen ¥ 69 598 69273 69 000 123690 125000 130000 135000 140 000
Utlan e-bécker (nedladdning) © 10209 6916 5852 3720 4000 5000 6000 5500
Foreningsliv
Antal bokade verksamhetstimmar konst- 1675 1460 1114 1306 1300 1500 1500 1500
graset Sodermalms IP 2
Antal bokade verksamhetstimmar konst- 1923 1784 1819 1800 1900 1900 1900
graset Lillegarden
Antal bokade verksamhetstimmar natur 269 2696 2646 2644 2500 2500 2500 2500
grasplaner @97
Summa utbetalt féreningsbidrag 6200 000 6391000 8430575 8814029 8437 400 8487 400 8587 400 8687 400
Arena Skovde
Antal besdk Arena Skévde Bad 276 000 266 308 277036 259 656 260 000 250 000 250 000 250 000
Antal besdk Arena Skévde totalt 1039836 1097 700 1098 650 1101000 1075000 1050 000 1050 000 1050 000
Antal arrangemangsdagar Arena Skovde hall 90 121 132 138 120 120 120 120

1) Har ingdr dven projektet "Vart tog vara skulpturer vagen?”, som r ett samarbete mellan Skaraborgs alla kommuner och Skaraborgs kommunalférbund.

2) Stadsmuseet hade stangt fran och med oktober 2014 till och med augusti 2016, for ombyggnad till Kulturfabriken.

3) Antal bes6k anges per sdsong. Exempelvis finns sdsong 2014-2015 under utfall 2015.

4) Fran 2018 inkluderas samtliga naturgrasplaner: Lillegdrdens IP, Sportféltet, Karstorp, Rydsplanen, Fjarilsplanen, Sédermalms IP och Claesborgs IP.

5) Under hela 2018 var A-planen pa Lillegarden avstangd for ombyggnation.

6) Differensen mellan 2015 och 2016 kan harledas till att tva naturgrasplaner pa Lillegarden byggdes om till konstgrasplaner.

7) B-hallen togs i bruk den 16 september 2018. Mellan den 1 januari och den 15 september var endast A-hallen och C-hallen 6ppna. Mellan den 16 september till
den 31 december var endast A-hallen och B-hallen 6ppna. C-hallen var da stangd pa grund av underhallsarbete.

8) Sedan i mars 2018 ingar Skévde i samarbetet Bibliotek Mellansjo, dér de tta folkbiblioteken i Mariestad, Tidaholm, Tibro, Gullspang, Téreboda, Hjo, Karlsborg
och Skovde har en gemensam webbkatalog. Siffran anger det samlade antalet besék i bibliotekskatalogen Koha.

9) 2018 ars siffra &r en uppskattning eftersom leverantoren for det nya samarbetet Bibliotek Mellansjo, Axiell media, inte kunnat redovisa respektive kommuns
forbrukning av e-bocker korrekt sedan den 1 juli 2018.
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Bygglovsnamnd

Bygglovsndmnden dr kommunens byggnadsnamnd enligt
plan- och bygglagen. Namnden ansvarar f6r kommunens
bygglovsverksamhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstift-
ningen, samt for handldggning av bostadsanpassningséren-
den och energiradgivning.

Namnden ansvarar for kommunens grundldggande geo-
data, méatning, kartframstéllning och GIS-samordning, liksom
fér namn- och adressittning samt ldgenhetsregister.

Bygglovsndmnden &r ocksa kommunens trafikndmnd,
med ansvar for lokala trafikforeskrifter samt parkerings- och
transporttillstand.

Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) hor or-
ganisatoriskt till bygglovsnamnden, men har en sjdlvstindig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Bygglovsndmndens verksamheter arbetar {or att effekti-
visera bygglovsprocessen genom 6kat kundfokus och battre
medborgardialog. Detta kombineras med hog réttssékerhet,
kvalitet i beslut samt snabb och korrekt information och kom-
munikation. Arbetssittet medfor hoga krav pa BackOffice i
form av databaser for drenden, kommunikation, planer samt
fastighets- och geodata.

Driftskostnader

Bygglovsnamnd (tkr)

Budget Budget

2019 2020
Ram foregaende ar 500 500 500 500
Arets ram 500 500 500 500

Prognoser och antaganden i verksamheten

Budgetprioriteringar

Bygglovsnamnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor
for den politiska verksamheten. I 6vrigt ligger ndimndens
budget under kommunstyrelsen.

Risker och osakerheter i budgeten
Bygglovsverksambhet, fastighetsbildning och 6vriga verksam-
heter hos ndamnden paverkas till stor del av konjunkturen och
samhillets utbyggnadstakt. Bada dessa ar osdkerhetsfaktorer.
En viktig forutsittning for att kunna na Skovde kommuns mal
for bostadsproduktion och nyetableringar &r att vi har tillging
till ratt kompetens. Hur snabbt vi genomfdr Skévde kommuns
Vision 2025 péverkar i hog grad verksamheten. For balansens
skull ar det viktigt att ha tillridckliga personalresurser och
fungerande verksamhetsstod.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
férsamling, med 61 ledaméter som valts i allménna val. Kom-
munfullméktiges arbete leds av dess ordférande. Ledamdter
som utses av kommunfullmiktige fungerar som valberedning
till styrelser och ndmnder.

Revisionen 4r fristdende och oberoende. Den bestar av
politiker som har i uppgift att granska verksamheterna och
rapportera direkt till kommunfullméktige. Revisorerna har
ett personligt ansvar men fungerar ocksa som ndmnd i vissa
fragor. Till stéd {or sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga
bitraden. I Skévde kommun &r det for ndrvarande PwC som
har det uppdraget.

Overférmyndare ska utses i enlighet med féréldrabalken.
Overférmyndaren i Skévde dr juridiskt inte en nimnd, utan ett
uppdrag for fortroendevald politiker.

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun
ska det finnas en valndmnd - en lokal myndighet som ansva-
rar for fragor kring allménna val.

Driftskostnader - 6vriga

Revision

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll
och rakenskaper, samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag, mél och géllande foreskrifter. Med tanke
pé att volymerna inom kommunens verksamheter 6kar, att
bolagen bade vixer och blir fler och att kommunalférbunden
utvecklas bedomer vi att revisorernas verksamhet behover ett
tillskott. For 2020 raknas ramen upp tillfalligt med 0,1 miljoner
kronor, motsvarande nidrmare sju procent.

Utfall Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bygglov 712 840 1018 1323 1300 1300 1300 1300
Detaljplaner 11 8 5 10 12 12 12 12
Nybyggnadskartor 90 80 114 105 70 70 70 70
Utstakning av byggnader 110 80 68 75 60 60 60 60
Registrerade forrattningar 110 120 92 108 100 100 100 100
Bostadsanpassningsarenden 494 495 497 467 500 500 500 500

NAMNDER
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(tkr) Budget 2019 Budget 2020 Plan 20201 Plan 2022

Kommunfullmaktige 4194 4278 4362 4449

Revision 1600 1700 1600 1600

Valberedning

Overformyndare 5879 6379 6648 6917

Valndmnd 1300 60 60 60
NAMNDER
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Exploatering och investering

Investeringarna i Sverige har stigit till 25 procent av BNP - den
hogsta siffran sedan 1990. Det gor Sverige till det land i EU som
har nist hogst investeringstakt. Investeringstakten dr hog och
trenden fortsétter — sa dven i Skovde.

For att vi ska kunna na mélet om 60 000 invanare i Skovde
kommun behévs fler bostdder. Det kraver i sin tur att mark
exploateras och iordningsstélls. Befolkningsokningen héjer
skatteunderlaget, men ocksa behovet av lokaler for var
kommunala verksamhet. Demografiska forklaringar ligger
darfor bakom de flesta av forslagen i investeringsplanen
framéver. Behovet av forskolor 6kar i de omraden dér bo-
stiader byggs, och det behovs fler platser i grundskolan och
pa gruppbostéder.

For att behalla var attraktionskraft som kommun &r det
viktigt att vi fortsitter att ta hand om var stad och véra parker,
och att vi skapar nya motesplatser. Utvecklingen av Billingen

Langsiktig finansiell analys

Langtidsprognos over Skovdes framtida
valfard och vara forutsattningar att finansiera
kommande valfardsbehov.

I den analys som Skdvde kommun har gjort tillsammans med
PwC presenteras hur platshehoven inom forskola, grundskola,
gymnasieskola, sarskilt boende samt LSS-boende kommer
att utvecklas. Analysen visar ocksa behoven av att bygga
ut infrastrukturen. Langtidsprognosen visar hur behoven
utvecklas de kommande fem &ren samt en framskrivning till
2030. Rapportens slutsatser visar att det beh6vs manga nya
lokaler for att kunna bedriva service inom de kommunala
verksamheterna framéver och anpassa dessa efter kommande
befolkningsokning.

Med utgangspunkt fran PwC:s rapport har kommunen
fort in arbetssittet i ordinarie processer. Som ett led i detta
tar man varje ar fram en langtidsprognos 6ver exploatering,
investering samt bostads- och verksamhetsproduktion. For pe-
rioden 2019-2030 har Skévde kommun ett exploateringsnetto
pa 815 miljoner kronor - det vill séga ett positivt kassaflode.
Nar det géller investeringarna ligger de mellan 440 miljoner
kronor och 900 miljoner kronor per &r. Detta motsvarar inves-
teringar pa totalt 6,2 miljarder kronor fram till 2030. Leverans-

INVESTERING OCH EXPLOATERING
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och investeringarna i Kulturhustorget dr exempel pé hur vi
arbetar for att stirka Skévde som attraktiv centralort.

For att infrastrukturen ska f6lja kommunens tillvaxt
investerar Skovde kommun i vagar, busskorfalt, cykelbanor
och rondeller. Dessutom gors investeringar i infrastruktur for
elbilar, i form av laddstolpar.

Parallellt med detta satsar kommunen &ven pa underhéll av
gator och fastigheter, for att bibehélla en god standard.

Inom den taxefinansierade verksamheten fortsatter utbygg-
naden av fibernétet. Under den kommande perioden gors
stora investeringar i vatten- och avloppsnitet. Det kommer att
paverka avgiftsnivan framéover.

Pa nésta sida foljer en redogorelse for respektive del i
kommunens exploaterings- och investeringsplan.

planen for bostéder och verksamheter visar den bedémda och
onskade leveransen av fardiga bostéder och verksamheter. For
bostdderna géller att de &r inflyttningsklara och {6r verksam-
heterna att anlédggningen/byggnaderna tagits i ansprak. Nar
det géller bostader har utgangspunkten varit det politiska
malet 1 000 bostdder under mandatperioden - for detaljer

se bilaga 4. Med tanke pa prognosen kring skatteunderlaget
och den framtida forsérjningskvoten kommer kommunen att
behova finansiera en stor del av sina kommande investeringar
med lan. For att halla tillbaka skuldséttningen arbetar kom-
munen standigt med att prioritera investeringsbehoven. Med
tanke pa att flera av vara verksamhetsfastigheter byggdes pa
1960- och 1970-talet dr det dock en utmaning. Byggnadernas
alder gor att underhéllsbehovet ar stort - samtidigt blir vi

fler unga och dldre vilket skapar behov av nyinvesteringar.
kommunen, inklusive kransorterna, finns 283 kilometer gata
(1972 328 kvadratmeter) och 126 kilometer gang- och cykelvig
(372 453 kvadratmeter). For att bibehalla virdet av tidigare
investeringar dr det viktigt att arbeta strategiskt med underhal-
let. I nuldget &r kommunens underhallsskuld for beldggning
53,5 miljoner kronor. Denna kommer att 6ka till 179 miljoner
kronor fram till 2028.

Exploatering

Exploatering innebér atgarder for att bearbeta och stilla
iordning rdmark dir bostéader, lokaler och anldggningar kan
byggas for naringsverksamhet och/eller offentlig verksamhet.
Kommunens exploateringsverksamhet &r viktig for att mota
befolkningsutvecklingen och na Skévde kommuns vision.
Under aret som gatt har de framtida behoven analyserats.
Analysen har lett fram till tvd planer: En exploatering- och

en leveransplan for bostéder och verksamheter for perioden
2020-2030. Planerna ska revideras varje ar.

Bostader

Flera projekt med pagéende bostadsproduktion f6ljer med in
frén tidigare perioder. Dessa ar Tradgardsstaden etapp 1 och 2,
Frostaliden, Ekedal S6dra, Bissgarden etapp 3 i Skultorp, Bjor-
kebacken etapp 2 i Stopen och Hasslum etapp 3. I de flesta av
dessa aterstar endast mindre utbyggnad av infrastruktur. Med
andra ord kommer inkomsterna i dessa projekt till stor del att
vara storre dn utgifterna under perioden. Grubbagarden i Hav-
stena och Vallen pé Vastermalm bed6ms ge varken inkomster
eller utgifter under perioden. Ovriga projekt har en starkare
inkomstsida under perioden - anledningen r att de storre
utgifterna redan har betalats. Sammantaget ger ovan nimnda
projekt strax 6ver 1 600 fardigstédllda bostdder under perioden
2016-2023.

Det finns ocksa flera bostadsprojekt dér planering, projekte-
ring och produktion av infrastruktur antingen har startat eller
kommer att starta under perioden. Dessa ar Tradgardsstaden
etapp 3, Mossagarden, Ekedal Norra, Kurorten, Soldaten,
Diana, Vadden, Hilsans Park i Ryd, Vallgatan i Timmersdala,
Aftonpromenaden i Vérsas och Karl Magnussons vig samt
Bjorkebacken etapp 3-4 i Stopen. Har kommer infrastruktur-
utbyggnad och forhoppningsvis dven bostadsproduktion att
inledas under perioden. Aven Bostillet p4 Mariesjo sitts iging

under perioden, men genomfors i huvudsak pé privatdgd
mark. Hir uppstar exploateringsutgifter som framfor allt
finansieras med exploateringsersittning fran exploatorerna.
Projekten Triadgéardsstaden etapp 3 och Bjorkebacken etapp
3-4 kréver storst utbyggnad av infrastruktur. Nér det géller
Mossagarden, Ekedal Norra och Kurorten uppstér kostnader
for att bland annat lagga om ledningar och sanera markf6ro-
reningar. Detta dr inte ovanligt i fértitningsprojekt. Samman-
taget ger ovan namnda projekt strax under 1 600 fardigstallda
bostdder under perioden 2019-2030.

Manga stora bostadsprojekt ar pa vag att inledas. I dessa
fall pagér planprogram eller forberedande arbeten. Plan-
program som pagar dr Mariesjo, Arenan/Motorn och Sodra
Ryd. Tradgardsstaden etapp 4 finns med sedan tidigare, med
st6d av ett tidigare program. Tradgardsstaden etapp 5 finns
med i 6versiktsplanen. De fortdtningsprojekt i Skévde dér de
forberedande arbetena har kommit igang ar Storegérden och
Tallstigen i Stopen. I dessa fall kommer det under den aktuella
perioden mest att handla om utgifter - inkomsterna kommer
forst langre fram. Sammantaget ger ovan ndmnda projekt,
bortsett fran Sodra Ryd, en fardigstalld bostadsvolym pa strax
over 2 000 bostdder under perioden 2022-2035.

Verksamheter

Ett flertal projekt med pagdende verksamhetsetablering
foljer med in fran tidigare perioder. Handelsomradet kring
Stallsiken beddms sta fardigutbyggt 2020. Industriomradena i
Hasslum, Aspelund och Timboholm ska vara fardigutbyggda
senast 2022, med Timboholm som sista del. Till denna grupp
hor dven Lovingen, dér Vistra Gotalandsregionen utvecklar
sjukhuset. Norra Ryd etapp 1 dr i stort sett fardigstallt - har
pagar forsaljningen och under 2024 beréknas omradet vara
fardigetablerat med verksamheter.

INVESTERING OCH EXPLOATERING
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Det finns ocksa verksamhetsprojekt dar planering, projekte- tandet av detaljplanen fatt dréja i vintan pé att markatkomst

ring och produktion av infrastruktur pagar. Dessa dr Norra ordnas och att utredningsarbetet kring Mariesjé kommit
Ryd etapp 2-3, Motorblocket i Hasslum samt Risatorpet. For- nagot langre. Mindre utgifter kommer att uppsté i borjan av
séljningen av Motorblocket kommer att kunna starta tidigast perioden. Mot slutet av perioden kan utbyggnad av infrastruk-
2023. Omradet bed6ms vara fardigetablerat 2029. turen komma att ge storre utgifter.

De verksamhetsprojekt som har pagaende planprogram Med dessa utbyggnader dr bedémningen att verksamhets-

och/eller forberedande arbeten ar Sodra Stallsiken och Sodra volymerna ska racka fran 2021 till 2030.
Aspelundsvigen. Nar det giller Sodra Stallsiken har upprét-

Exploateringsbudget 2020-2022

(mnkr)
2020 2020 2021 2021 2022 2022

Omrade/Projekt Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Bostadsomrade/Projekt
Karl Magnussons vég 0,4 -0,4 5,6 0,2 54 10,6 0,1 10,5
Narlunda Tidan 0,1 0,1 0,1 0,1
Bjorkebacken Etapp 2 1 1 1 1
Aftonpromenaden Vérsas 0,8 1,4 -0,6 0,1 -0,1 0,2 0,2
Enbdrsvdgen Vdring 0,1 0,1 0,1 0,1
Fjallet 0,5 -0,5 0,5 -0,5 2,5 0,2 2,3
Snéackan 0,3 0,3
Tallstigen Stépen 0,6 -0,6 0,6 0,2 0,4
Horsas Tradgardsstaden etapp 2 8,1 0,1 8 5,7 0,1 5,6 0,1 -0,1 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Horsas Tradgardsstaden etapp 3 13,1 05 12,6 13,1 15 116 13,1 05 126 Omrade/Projekt Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Horsés Tradgérdsstaden etapp 4 1,7 1,7 1 -l 2,1 21 Verksamhetomrade/Projekt
Horsds Tradgardsstaden etapp 5 33 3.3 Norra Ryd etapp 1 15,7 15,7 5 5 2 2
Bissgarden 3 4,8 4.8 Norra Ryd etapp 2 1 -1 15 -1,5 4 -4
Mossagdrden 7 1 6 13 13 15 15 Norra Ryd etapp 3 18 -1,8
Diana 0,5 -0,5 0,5 -0,5 0,5 -0,5 Timboholm Risatorp 1 -1 0,5 1 -0,5 5 5
Norra Ekedal 10 0,2 9,8 11,6 0,3 11,3 11,6 0,3 11,3 Timboholm 2 2,3 2,3 2,3 0,1 2,2
Motorn 1 (Stéllverk) 37 -37 0,2 -0,2 7 7 Stallsiken 5 5 5,6 5,6
Kurorten 0,1 -0,1 0,1 -0,1 Hasslum Vaster kv Kylaren 4 2 2 4 4
Bjorkebacken 3-4 3 3 7 2 5 7 2 5 Stallsiken Sodra 75 -7,5 9,1 75 1,6 9,1 0,2 8,9
Tegelbruket 15 -15 15 -15 10 -10 Lovangen, Skaraborgs sjukhus 0,1 -0,1
Storegarden 0,1 -0,1 0,8 -0,8 0,1 -0,1 Skoévde Station
Vadden 0,2 -0,2 57 0,4 53 0,1 0,1 Elins Esplanad
Arenaomradet 6,9 -6,9 6,9 -6,9 7,6 -76 Halsans Park 1 1,7 -0,7 3,7 0,5 3,2 0,9 0,1 0,8
LIS-omrade Langen, sddra 0,1 -0,1 Skovde Flygplats 5 1 4 5 1 4 5 5
Sidensvansvagen, Lerdala 0,1 -0,1 Skultorps Trafikplats 5,6 -5,6 0,3 -0,3 13 -1,3
Ostra Skogen, Skultorp 1 -1 0,5 -0,5 0,6 -0,6 Séder Aspelundsvagen 2,1 -2,1 16,2 0,8 15,4 16,2 0,2 16
Norr Horsasvagen 1,1 -1,1 Delsumma 33,0 23,8 9,2 51,4 12,7 38,7 38,2 5,8 32,4
Delsumma 45,0 71,3 -26,3 63,6 33,6 30,0 60,2 31,4 28,8 SUMMA 78,0 95,1 -17,1 115 46,3 68,7 98,4 37,2 61,2
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Investeringsbudget

Skovde vaxer och vi blir fler. Det innebar 6kade skatteintak-
ter, men ocksa storre behov av investeringar i infrastruktur,
bostader, férskolor, skolor och dldreboenden. Precis som i
manga andra svenska kommuner kraver flera av Skévdes an-
laggningar (byggda under 1960- och 1970-talen) dessutom rein-
vesteringar. Att satsa pa dessa dr viktigt. Pa sa vis uppratthéller
vi standarden pa kommunens anldggningar och sékerstaller
darmed fortsatt verksamhet.

Kommunen har f6r planperioden 2020-2022 en fortsatt ex-
pansiv investeringsbudget, dar behoven inom foérskola, gruppbo-
ende, dldreomsorg och infrastruktur star for omfattande delar.
Stora satsningar gors for att fortsitta forverkliga Vision Skovde
2025 och stdrka de prioriterade utvecklingsomrédena ytterligare.

Totalt uppgér investeringsbudgeten for 2020-2022 till 1 378
miljoner kronor, exklusive investeringar i taxefinansierad verk-
samhet p totalt 422 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten &r fordelad pa foljande vis:
® Fastighetsforvarv: 120 miljoner kronor

o Infrastruktur: 358 miljoner kronor
- varav reinvesteringar gata: 72 miljoner kronor

® Lokaler: 773 miljoner kronor
- varav reinvesteringar fastighet: 172 miljoner kronor

® Inventarier* 127 miljoner kronor

Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bostider och verksamheter ar fortsatt
hog. Att kommunen har ett brett och omfattande markin-
nehav skapar handlingsutrymme for fortsatt samhallsutveck-
ling. I det boendestrategiska programmet har kommunfull-
maéktige slagit fast att resurserna for strategiska markkop for
nya bostadsomraden ska starkas.

De fastighetskop som budgeten omfattar dr bade strategiska
och taktiska. Strategiska kop ar sddana som inte kan kopplas till
faktiska projekt men som skapar framtida méjligheter. Taktiska
forvarv dr direkt relaterade till projekt med planerat genomfor-
ande. Genom att vara férutseende i de strategiska kpen kan de
taktiska kdpen bli farre. Pa sé sdtt kan kostnaderna héllas nere.

Skovde kommun koper mark pa den 6ppna marknaden. Det
betyder att det maste finnas handlingsutrymme nér koptillfalle

2. Inklusive kommunstyrelsens ofordelade investeringsmedel.
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ges. I budgetramen for 2020-2022 avsétts 40 miljoner kronor per
ar for fastighetsforvérv. Fordelningen mellan strategiska och
taktiska forvarv ar 60/40.

(miljoner kronor) Budget Plan Plan

2020 2021 2022

Fastighetsforvarv 40 40 40
Infrastruktur

For att bygga ett modernt samhille och skapa forutsittningar
for tillvaxt krévs att kommunen investerar i olika typer av
infrastruktur. For det forsta behovs investeringar som gor att
nya bostdder och verksamheter kan etableras - detta for att ge
utrymme for fler ménniskor att bo och arbeta i Skévde. For det
andra beh6ver man investera i 1dngsiktigt hallbara trafikslag
som kollektivtrafik och cykel. For det tredje kravs investering-
ar for att bibehalla trafiksdkerheten och framkomligheten.
Slutligen bor en tillvixtkommun dessutom gora investeringar
for att 6ka stadens attraktivitet.

Trafikméngden i Skévde har 6kat markant de senaste aren.
Vid vissa tider pa dygnet uppstar flaskhalsar dér kéer bildas. En-
ligt framtidsprognosen kommer trafiken att fortsitta oka i takt
med att Skovde véixer som boendeort och regioncentrum. For
att hantera detta méste kommunen arbeta pé tva fronter. Forst
och fraimst maste vi agera for att gora det mer attraktivt att dka
kollektivt och cykla. Samtidigt maste 16sningarna for biltrafiken
anpassas till de faktiska trafikméngderna. I den trafikstrategi
som antogs av kommunfullméktige 2011 finns underlag for
planering av infrastrukturen for samtliga trafikslag. En atgards-
valsstudie har ocksé genomforts tillsammans med Trafikverket
-1iden foreslas flera atgérder bade p4 kommunens gator och
pé statliga vigar. Dessutom har en avsiktsforklaring tecknats,
dar respektive part atagit sig att arbeta vidare for att atgirderna
genomfors.

Storre forandringar jamfort med 2019-2021
Ambitionen for infrastrukturgruppen &r att arbeta langsiktigt
med investeringsplanen och undvika att gora stora forand-
ringar av den beslutade planen. Foljande forandringar gors

dock jamfort med tidigare beslut (hdr ingér inte nytillkomna
projekt for 2022 som tidigare legat utanfor planperioden):

Projekt som tillkommer 2020: Park Grubbagarden tidigare-
laggs for att béttre passa med den pagaende bostadsbyggna-
tionen pa Havstenavégen. Vi hojer den arliga investeringen

av kompletterande lankar i cykelvagnétet for att battre moéta
den cykelstrategi och cykelplan som antogs av kommunfull-
miktige 2018. Budgeten har ocksa kompletterats med ett
projekt for att bygga ut laddinfrastruktur pa allmén plats. Aven
projektet Hertig Johans gata/Tradgardsgatan/Kulturhustorget
har tillkommit. Projektet giller ombyggnation av gator runt
Kulturhustorget.

Projekt som tillkommer 2020-2022: Garpaparken byggs om i
samband med att en minnesplats byggs. Syftet dr bland annat
att klimatanpassa parken, hoja den upplevda tryggheten f6r
passerande samt anpassa parken till exploateringen av kvarte-
ret Diana. Ombyggnationen av Stationsgatan har flyttats fran
2020 till 2021, for att anpassas till den kommande stationsom-
byggnaden.

Projekt som utgar 2021: Badhusgatan senareldggs och hamnar
utanfor planperioden. Anledningen &r att det inte finns nagot
beslut om att bygga ut Vasterh6jdsgymnasiet mot Badhusga-
tan.

Projekt som utgar 2020 -2021: Ersitta almar som fatt almsjuka.

Utover dessa projekt skjuts d&ven en del mindre investerings-
medel till inom parkomradet under planperioden.

Infrastrukturinvesteringar 2020-2022

Nedan beskrivs planperiodens infrastrukturinvesteringar kort-
fattat. Investeringarna har delat s upp i kategorierna Tillvixt,
Attraktivitet, Hallbara trafikslag, Trafiksdkerhet och framkom-
lighet samt Reinvesteringar. Under aren direkt efter planperio-
den planerar man att fortsétta stirka héllbara trafikslag samt
att ytterligare anpassa bilvignatet till radande trafikméngder.

Tillvaxt: Projekt som &r en forutséttning for att fortsitta
exploatera nya verksamhetsomraden och bostadsomraden for
att nd kommunens tillvixtmal.

Atgirderna under planperioden giller framfér allt den
norddstra delen av Skdvde. Dessa gors for att mojliggora fortsatt
exploatering av Tradgardsstaden.
® Nolhagavéagen etapp 4: Fran Tradgardsstaden till vdg 200.

Mojliggor exploatering av Tradgardsstadens tredje etapp.

Omfattar &ven en bro 6ver Mellomkvarnsbécken.

® Gustav Adolfs gata/K6pmannagatan: Ombyggnation av
Gustav Adolfs gata i samband med utbyggnaden av Elins
Esplanad.

® Gamla Torebodavégen: Med tanke pé exploateringen i Trad-
gardsstaden krivs anpassningar av Gamla Térebodavigen
dven utanfor planomradet.

® Ombyggnation av Dalvédgen: Dalvigen paverkas av exploate-
ring i omradet. En ny forskola byggs samtidigt som Billing-
en genomgdr en stor fordndring. Manga bilister kor ocksa
for fort pa Dalvagen, vilket gor att en Gversyn behovs.

Attraktivitet: Investeringar for att ka kommunens
attraktivitet.
Atgirderna handlar till stor del om att h&ja kvalitetsnivin
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och fordndra gestaltningen pa Skévdes centrala gator, for att
pa sé sitt frimja ett myllrande stadsliv. Atgirder gors ocksa for
att gora parker mer attraktiva och skapa attraktiva boende-
miljder i form av lekplatsutveckling.

e Centrumplanering: Generell investeringspost for att succes-
sivt uppdatera gator i stadskdrnan.

® Ombyggnad av Stationsgatan: Samordnas med en eventuell
detaljplaneéndring av stationsbyggnaden och ombyggna-
tion av Kulturhustorget.

® Radhusgatan: Giller strickningen mellan Kyrkogatan och
Hertig Johans gata. Den del av gatan som passerar Kyrkpar-
ken skulle kunna omvandlas till en mycket mer tilltalande
miljo.

¢ Lekplatser: Utveckling av lekplatser i Skovde.

o Lekplats Boulognerskogen: Renovering av Boulogners-
kogens lekplats.

® Kyrkparken: Utveckling av parken.

® Parkanpassningar: En generell investeringspeng har sak-
nats inom det grona omradet. Med en sddan peng skulle
kommunen bland annat kunna tillmétesga 6nskemal fran
allminheten.

® Park Grubbagarden: I samband med Skévdebostédders pro-
jektigamla GP-livs i Havstena pekar detaljplanen pa vikten
av att utveckla den befintliga parken.

® Minnesplats: Det har framforts 6nskeméal om att skapa en
minnesplats for utlandsveteraner. Ett forslag finns fram-
taget for Garpaparken.

® Ytteromraden: Investeringsmedel avsitts som ett led i det
fortsatta arbetet med kommunens yttertatorter for att med
olika satsningar oka attraktiviteten. Prioriteringar av inves-
teringsmedlen gors allt eftersom ortsanalyserna tas fram.

® Garpaparken: Syftet dr bland annat att klimatanpassa
parken, hoja den upplevda tryggheten for passerande och
anpassa parken till exploateringen av kvarteret Diana.

Hallbara trafikslag: Investeringar for att stiarka héllbara trafik-
slag som kollektivtrafik, gdng och cykel.

Irollen som véaghéllare ansvarar kommunen for att bygga
hallplatser och lankar som behovs for att underlétta for kol-
lektivtrafiken. Kommunen har dock inte ensam radighet 6ver
hur trafikeringen fordndras. Det har darfor visat sig vara svart att
peka ut specifika investeringar tre &r i forvig. Darfor foreslas en
generell investeringspost som anvénds for att méta fordndringar
som uppstar i linjetrafiken.

Nar det géller forbattringar for cyklister finns forslag om att
knyta ihop delar av det cykelvagnat som idag inte hianger ihop,
men ocksa om att separera gangtrafikanter fran cyklister for att
underlétta for cyklisterna att cykla snabbt och sikert. P4 samma
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satt som for kollektivtrafiken har det visat sig svart att planera
langsiktigt for cykelvagar - detta eftersom behoven kan forand-
ras av anledningar som inte gar att forutse. En generell investe-
ringspost ger handlingsfrihet for att méta dessa behov.

o Kollektivtrafikatgarder: Generell investeringspost for att
mota forandringar och utveckling av kollektivtrafiken.

® Bussgatai Sodra Ryd: En f6ljd av forslagen i planprogram-
met for Sédra Ryd.

® Ombyggnation av Norrmalmsrondellen: For att fa full nytta
av busskorfalten langs Vadsbovigen behover Norrmalms-
rondellen byggas om till tva filer. Kréver detaljplan och
markkop.

® Separera gangtrafikanter fran cyklister: Giller i huvudcykel-
véagnatet.

® Kompletterande lankar: Giller i cykelvignatet.

¢ Laddinfrastruktur: For att méta utvecklingen med elfordon
byggs laddinfrastrukturen ut.

Trafiksdkerhet och framkomlighet: Investeringar for bibehal-
len trafiksékerhet och framkomlighet.

Skovde vaxer, bdde som boendeort och som regioncentrum
for handel och arbete. Inom detta omrade ligger fokus pa
biltrafiken, men &ven kollektivtrafiken gynnas indirekt nir
trafiken flyter smidigare.
® Trafikanordningar: Generell investeringspost for utveckling

av trafiksignaler, trafiksdkerhetsanpassningar med mera.

® Nolhagavigen kapacitetsokning: Giller framfor allt omradet
kring Stallsiken, men &ven i rondellen i korsningen Marie-
stadsvigen/Nolhagavigen behover kapaciteten forbéttras.

® Hjovagen in mot Morkekorset-Resecentrum: Innebir bland
annat att kapaciteten i korsningen Henriksbergsgatan/
Hjovidgen forbattras med en ny cirkulationsplats. I projektet
ingar dven ett storre helhetsgrepp kring atgirder vid Morke-
korset.

® Anpassa Hasslumsvigen for tung trafik: Gors for att bittre
utnyttja den befintliga trafikplatsen pa riksvag 26. Forand-
ringen far konsekvenser for bostadsomradet Hasslum.

o Stallsikenrondellen: Skovde kommun och Trafikverket
driver ett gemensamt projekt for att forbattra kapaciteten i
Stallsikenrondellen pa riksvig 26.

Reinvesteringar: Investering for att aterstilla vardet av befint-
liga anldggningar.

I Skdvde kommun inklusive kransorterna finns 283 kilo-
meter gata (1 972 328 kvadratmeter) och 126 kilometer gang-
och cykelvég (372 453 kvadratmeter). For att bibehalla véardet
av tidigare investeringar ar det viktigt att arbeta strategiskt
med underhall. I nuldget ir kommunens underhéllsskuld f6r

belaggning 53,5 miljoner kronor. Denna skuld kommer att 6ka
till 179 miljoner fram till 2028. Med tanke pa hogkonjunkturen
och den radande bristen pa entreprendrer foreslas att reinves-
teringstakten enbart hdjs for att stdvja utvecklingen, och att de
storre investeringarna istillet gors i lagkonjunktur.

® Beldggningsunderhall

® Brounderhall

® Gatubelysningsunderhall

Lokaler och ovriga investeringar
For att fortsitta vara en attraktiv kommun for vara invanare,
och for att utveckla besoksnaringen dnnu mer, kréivs satsningar
inom kultur- och fritidsomradet. Det nya Kulturhustorget och
satsningen pa Billingen ska stdrka kommunens attraktivitet.
Under planperioden 2020-2022 fortsétter vi att utveckla Billing-
ens fritidsomrade mot att bli ett av s6dra och véstra Sveriges
mest populéra besoksmal. Nar det géller fritidsverksamheten
i 6vrigt kommer gymnastikhallen pa Lillegarden att hyras ut.
Skovde vaxer - enligt prognosen kommer vi att vara 60 000
invanare 2024. Invanarantalet 6kar mest bland barn och
aldre - de grupper som dr i storst behov av kommunal service.
Dessutom finns ett kraftigt 6kat behov av gruppbostider.
Nya bostadsomréden véxer fram och antalet barn i forskole-
och grundskolealder okar. For att méta behoven planeras
foljande investeringar under planperioden:

® Ombyggnad Helenaskolan 2020
® Forskola Mellomkvarn 2020/2021
® Forskola Norrmalm 2022

® Forskola Tradgardsstaden Norra 2023

De investeringar som planeras inom vard- och omsorgsom-
radet omfattar framfor allt Ekedal dldrecenter, som byggs ut
med 80 nya platser. Utbyggnaden 4r den storsta investering
som gjorts inom dldreomsorgen de senaste decennierna.
Inflyttning berdknas ske successivt frdn och med 2020.

Antalet ansokningar/begirda insatser av bostad med
sarskild service (gruppbostad) har 6kat. Det har ocksa antalet
forhandsbesked® gjort. Behovet av servicebostéder &r i god ba-
lans men didremot rader det brist pa ldgenheter for individer
med ett mer omfattade stédbehov (gruppbostad). Varen 2019
stod 20 personer i ko till boende i gruppbostad.

Med tanke pa befolkningsprognosen om ett fortsatt vaxande
Skovde finns det ett langsiktigt behov av fler gruppbostider.
For att kommunen ska kunna méta behovet och fullgdra sina
skyldigheter finns f6ljande investeringar med under plan-
perioden:
® Gruppbostad Lararviagen 2020-01
® Gruppbostad Vérsas 2020-09
® Gruppbostad Skattegarden 2021-01
® Gruppbostad 2022-01
® Gruppbostad 2022-09
® Gruppbostad 2023-01
e Korttidsverksamhet 2023-09
® Gruppbostad 2024-01
Skovde kommun avsitter ocksé 172 miljoner for kommande
planperiod till reinvesteringar i fastigheter. Detta dr 50 mil-
joner kronor mer an i den tidigare beslutade Strategisk plan

och budget. Okningen beror pa stora underhallsbehov, frimst
pa Kipplundaskolan. Aven budgeten for kéksinvesteringar

® Frosve forskola/skola 2022 fortsatter enligt plan.

® Mossagardens forskola 2024

® Ny forskola (placering ej klar) 2025
Lokalinvesteringar per verksamhet 2020-2022 2020 2021 2022 Totalt under
(miljoner kronor) planperioden
Forskolor 31 124 82 237
Grundskolor 75 0 0 75
Gymnasium 0 0 0 0
Gruppbostader 32 37 46 115
Aldrecenter 65 0 0 65
Socialtjanst 0 0 0 0
Kultur och fritid 20 55 0 75
Ovrigt” 116 91 67 274
Totalt 271 307 195 774

“Reinvesteringar, skolgardar, tekniska fastighetsinvesteringar, upprustning kok med mera.

3. Ansokningar fran personer som vill flytta till Skdvde.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2020-2022

63



Nar nya lokaler byggs foljs branschens riktvarden med hjalp
av nyckeltal for produktionskostnad och lokalyta. Syftet &r

att f4 hog lokal- och resurseffektivitet i bestéllar- och utfo-
rarskedet. Om dessa branschriktvérden f6ljs kompenseras
ndmnderna for 6kade driftkostnader som beror pa lokalinves-
teringar. Kostnader for reinvesteringar och verksamhetsan-
passningar hanteras inom ram.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet
For den taxefinansierade verksamheten ar planperiodens
investeringar totalt 422 miljoner kronor. Av dessa dr 160
miljoner kronor avsatta till anpassning av Stadskvarn. I 6vrigt
bestér de taxefinansierade investeringarna framst av 16pande
investeringar i infrastrukturen for vatten och fiber.
Fiberutbyggnaden fortsétter och investeringstakten ligger
pa cirka tio miljoner kronor per &r.

Sammanfattning investeringar

Investeringsbudget* Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2020 2021 2022
Inventarier 545 38,7 34,1
Fastighetsforvary 40 40 40
Infrastrukturinvesteringar 123 138 97
Lokal- och 6vriga investeringar 271 307 195
Nettoutgift 489 523 366
Affarsverksamheten 149 154 119

*Exklusive finansiell leasing och eventuella investeringsbidrag.

Namnderna kompenseras till viss del for sina investerings-
kostnader, forutom nér det giller reinvesteringar i inventarier
som finansieras inom nimndens budgetram. Totalt paverkar
investeringsbudgeten nimndernas drift med cirka 100 milj-
oner kronor under 2020-2022. D4 ingar inte driftkostnader
for investeringar som tas i bruk efter 2022. I de kalkyler som
ligger till grund for ndmndernas driftkompensation ingar en
internrinta. Denna rénta dr, for 2019, satt till 1,75 procent.

For 2019 &r investeringsbudgeten 1 040,5 miljoner kronor.
Av dessa giller 271,4 miljoner kronor ombudgeteringar av
projekt som inte fardigstéllts under 2018. Ombudgeteringar
gors nir projekt forsenas.

INVESTERING OCH EXPLOATERING
SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2020-2022

Kommunens investeringsniva har i genomsnitt legat pa unge-
far 420 miljoner kronor per ar de senaste tio dren (2009-2018).
De kommande fyra aren (2019-2022) raknar Skovde med
genomsnittliga investeringsvolymer p& narmare 700 miljoner
kronor om aret. Det dr svért att jimfora investeringsnivan
med andra kommuners eftersom variationerna mellan en-
skilda ar ofta dr stora. Det géller sdrskilt i mindre kommuner,
dar storre investeringar paverkar de enskilda aren kraftigt.
Siffrorna kan ocksa péverkas av att en kommun har mycket av
sin investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Investeringsniva (miljoner kronor)
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Budget 2019
Budget 2020
Plan 2021
Plan 2022

Som ett resultat av den lagda investerings-och resultatbud-
geten for 2020-2022 kommer sjalvfinansiering inte att nas.
Kommunens externa lanebehov beréknas till 2 400 miljoner
kronor for 2019. Det innebér att kommunens rénteexponering
okar.

Samtliga investeringar for Skovde kommun under 2020-
2022 redovisas i nedanstaende tabell.

Alliansens investeringsbudget 2020-2022

(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2020 2021 2022 budget* 2020 2021 2022
Attraktivitet
Inventarier
Stadskdrnan
Kommunstyrelsen 5,4 4.8 3,1 ) .
Centrumplanering |6pande 3 4 4
Kommunstyrelsen - oférdelade 50 . b q
investeringsmedel ) Stationsgatan ombyggna 24 12
Barn- och utbildningsnédmnd 12,2 14,0 12,5 Hertig Johans gata/Trédgards- 10 10
gatan/Kulturhustorget
Vard- och omsorgsnamnd 8,0 3,6 42
Park
Socialndmnd 0,3 0,3 0,3 R
Lekplatser [6pande 2 2 3
Kultur- och fritidsnamnd 13,6 538 3,5
Lekplats Boulognerskogen 0,5 0,5
Servicenamnd 10,0 10,2 10,5
Kyrkparken 8 4
Summa inventarier 54,5 38,7 34,1 . .
Parkanpassningar [6pande 1 1 1
Park Grubbagarden 2 2
Fastighetsforvarv 40,0 40,0 40,0 Minnesplats 05 05
. . Ovrigt
Infrastrukturinvesteringar J
) ) R Ytteromraden 15 5 5 5
Reinvestering gata |6pande 24 24 24
) . N Garpaparken 3 3
IT investeringar [6pande 6 5 4
A . Hallbara trafikslag
Tillvaxt, exploatering
. Kollektivtrafik
Nolhagavdgen Osterut till Vag oftextivtratt
200 etapp 4 33 ! d
PP Kollektivtrafiktgarder _med- 3 3 3
. finans?
Gustav Adolfs Gata vid 4 3
Képmannen Ombyggnation Normalms- o5 5
Gamla Térebodavagen 15 8 rondellen tvafiler
B ta Sodra Ryd 10 10
Ombyggnation Dalvdgen 12 6 6 ussgata Sodra by

Cykel

INVESTERING OCH EXPLOATERING
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(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget? 2020 2021 2022 budget! 2020 2021 2022
Separera cykel & gangbana pa Personallokal Skultorp 2019-10
P 18 5 - 3
huvudcykelvagnat (verksamhetsanpassning)
Kompletterande lankar i cykel- . .
OmPpEterande lankart cyke |6pande 6 10 10 Aldrecenter Ekedal 80 platser
vagnatet 185 65
2020-03, 2020-06
Ovrigt
) ) Summa vard och omsorg 97 37 46
Laddinfrastruktur |6pande 1 1 1
Trafiksakerhet och framkomlighet Kultur & fritid
Trafikanordningar |6pande 4 4 % Utveckling av Billingen 257 20 55
Nolhagavégen kapacitet- 2 o1 Summa kultur och fritid 20 55 0
sokning
Hjovéagen-Maorkekorset-Rese- PR
centrum 32 10 Ovrigt
Reinvestering fastighet 16 67 50
Anpassa Hasslumsvégen for 5 , 0 einvestering fastighe Opande 55
tung trafik Upprustning kok |6pande 20 20 10
ik 2 9 .
Stallsikenrondellen 0 0 zlggiseigr‘itjsggi;sr;|ngar l6pande 85 4 4
Summa infrastruktur 123,0 138,0 97,0 8
Finansierade investeringar |6pande 1 1 1
- Tekniska fastighetsinveste-
Sl el Gl ok ringar (Energieffektiviseringar/ |6pande 13 5 1
Forskola Mellomkvarn 2020-07 inomhusmiljo)
. 50 29,0
(Tradgardsstaden 132 pl)
Pedagogisk utemiljo, l6pand 1 1 1
Forskola Tradgardsstaden Norra skolgardar opande
57 32 23
2023-01 (156 barn)
Stadshuset ombyggnad 17 5 5
Frosve Bjorkebacken forskola/ etapp 3
69 48 20
skola, 2023-01 (156 pl) .
Summa ovrigt 115,5 91 67
Forskola N Im 2022-03 (156 . .
b::])o aformaim ( 58 2,0 43 13 Summa lokalinvesteringar 271 307 195
Forskola Mossagarden 2024-01 Summa investeringar 489 523 366
54 1 24
(132 barn)
Forskola Skivde 2025-01 o , Taxefinansierad verksamhet
184pl 3
(184pl) éﬁars(j\{erk v?ttgn & avlopp, VA [ -7 © 68
Ombyggnad Helenaskolan rundinvestering
75 75
2020-06 Anpassning Stadskvarn 200 60 60 40
Tillbyggnad Lundenskolan 160 VA Nyanlaggning serviser 8 3 3 3
Gymnasium Fibernat |6pande 10 9 9
Summa forskola grundskola gymnasium 39 124 82 ?umma Faxeflnansnerade 149 154 119
investeringar
Vard och omsorg
Gruppbostad Ldrarvagen
22 T
2020-01 11 den totala projektbudgeten ingdr budget utanfér budgetperioden.
Gruppbostad Skattegarden 30 . : 2 Trafikverket &r medfinansiar.
2021-01 (ersatter Mokvarn) !
Gruppbostad Varsas 2020-09 16 14 1
Gruppbostad 2022-09 25 1 12 12 venliat -mduéjiru““'““m
o rSQim Yaniigt B
Gruppbostad 2022-01 25 2 21 2 pefintlig verksamhet ;ffi J
L s mer pd skovde.se
Gruppbostad 2023-01 25 2 22 +
Gruppbostad 2024-01 26 2
Korttidsverksamhet LSS
2023-09 2 ! 8
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Bilaga 1
- Befolkningsprognos

Befolkningsprognos 2019-2030

Utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aldersgrupp 0 691 709 725 744 762 783 798 808 821 829 829 828
Okn per ar 7 18 16 19 18 21 15 10 13 8 0 -2
Befolkningsprognoser anvands bland annat for att Ack. frén 2018 7 25 41 60 78 99 114 124 137 145 145 144
planera den kommunala servicens lokalbehov pé ett Aldersgrupp 1-5 ar 3375 3422 3477 3555 3628 3720 3803 3875 3953 4011 4058 4091
strategiskt och langsiktigt sitt. Prognoserna ger viagled- Okn per & 45 48 55 78 73 9 83 o) 78 59 48 30
ning om platsbehovet i forskola, grundskola och sarskilt Ack. fran 2018 45 92 147 225 298 390 473 545 623 681 728 761
boende inom ?kOVde koanun - helt enkelt nar"och var Aldersgrupp 6-9 ar 2557 2566 2656 2715 2758 2816 2855 2908 2957 3009 3063 3112
platserna behovs. Befolkningsprognoserna anvands . R
X - ) - Okn per ar 52 9 90 59 43 58 40 52 50 51 54 50
ocksa som grund for planering av gruppbostéder.
L, .o .. Ack. fran 2018 52 61 151 210 253 311 350 403 452 504 558 607
Antalet invanare i aldersgruppen 80+ kommer att 6ka "
.. . Aldersgrupp 10-12 &r 1812 1890 1925 1935 1958 2035 2089 2102 2146 2174 2206 2231
med néstan 40 procent de kommande tio &ren. Det beror grupp
pé att vi lever lingre. Fordndringen vintas leda till ett 1 P £ - i = - 2 " < - e 2 = )
stérre behov av platser inom sérskilt boende. Ack. frén 2018 19 97 132 142 165 242 296 309 353 381 413 438
Aldersgrupp 13-15 ar 1804 1831 1842 1864 1945 1986 1996 2014 2085 2133 2144 2179
Prognosmodell Okn per & 51 27 1 2 81 41 9 18 70 48 1 36
Sweco Strategy AB har pa uppdrag av Skovde kommun Ack. frén 2018 51 78 89 111 192 233 243 261 332 380 391 426
tagit fram en befolkningsprognos f6r 2019-2030. Prog- Aldersgrupp 16-19 &r 2404 2425 2486 2580 2611 2645 2706 2749 2782 2831 2866 2879
nosen, som redovisas i denna bilaga, utgar fran Skévdes SimpErer 25 91 61 94 31 34 61 m 33 48 36 13
befolkning den 31 december 2018. Ack. fran 2018 25 46 107 201 232 266 327 370 403 452 487 500
I januari 2019 gjordes vissa antaganden om nyprodu- - .
) . N Aldersgrupp 20-44 &r 19507 19765 20127 20579 21120 21739 22045 22334 22736 22902 23029 23158
cerade, inflyttningsklara bostdder under 2019-2030. I ) X
o . Okn per ar 386 259 362 452 541 619 306 289 402 165 127 130
den berakningsmodell som Sweco Strategy anvinder har
oy Ack. frén 2018 386 644 1006 1458 1999 2618 2924 3213 3615 3781 3908 4037
antaganden om antal och sammanséttning av personer
som flyttar in i nyproducerade bostader dndrats jamfort Aldersgrupp 45-64 ar 13345 13320 13274 13320 13343 13433 13552 13550 13640 13702 13743 13715
med foregdende &r. De nya antagandena ligger till grund 41 e B - — =10 4 - 21 — - U = <1 -
for befolkningsprognosen_ Ovriga antaganden har gjorts Ack. fran 2018 38 13 -33 13 36 126 245 243 333 395 436 408
av Sweco Strategy AB utifran Statistiska centralbyrans Aldersgrupp 65-79 ar 7989 8077 8171 8196 8245 8269 8255 8268 8265 8291 8356 8498
historiska data och prognoser Gver fruktsamhet, dodlig- Okn per &r 66 88 94 24 50 24 -14 13 3 26 65 142
het samt in- och utflyttning. Ack. frén 2018 66 154 248 273 322 346 332 345 342 368 433 575
Aldersgrupp 80-84 ar 1545 1601 1639 1724 1811 1865 1953 2075 2148 2194 2230 2239
Okn per &r 70 56 37 85 87 55 88 122 72 46 36 9
Ack. frén 2018 70 126 164 249 336 390 478 600 673 719 755 764
Aldersgrupp 85-89 ar 956 940 965 1005 1033 1089 1131 1163 1232 129 1340 1405
Okn per &r 2 -16 24 41 28 56 42 32 68 64 44 66
Ack. fran 2018 2 -14 11 51 79 135 177 209 278 342 386 451
Aldersgrupp 90-w &r 526 556 572 581 584 594 600 621 647 661 696 720
Okn per &r 21 30 15 10 2 10 6 21 26 14 35 24
Ack. fran 2018 21 51 67 76 79 89 95 116 142 156 191 215
Totalt antal invénare 56 510 57102 57859 58 797 59 797 60 974 61782 62 467 63411 64031 64559 65 055
Okning per &r 781 592 756 939 1000 1177 808 684 945 620 528 496
1% 1,40% 1,05% 1,32% 1,62% 1,70% 1,97% 1,33% 1,11% 1,51% 0,98% 0,82% 0,77%
Antagande om antal nyproducerade
bostader . X 388 294 442 486 478 588 375 305 465 309 267 269
Antal producerade bostader per ar
(genomsnitt) &r389/ar
T T T T T T T T e T ey pwp——— - —— e —————— e ————
L]
70  SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2020-2022 - 1 X \ SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2020-2022 71



BILAGA 2

Vision Skovde 2025

Att forv_erkhg-a en

ViSIOon

med gemensamma krafter

- R

Skévderegionen ska blomstra till gladje
for alla invanare, besokare och verk-
samhetsidkare. Vi behéver en tydlig
fardriktning och en gemensam framtids-
bild fér att skapa forutsattningar for

den nédvandiga tillvaxten och det

goda livet i var region. Darfor fattade
Skévde kommunfullmaktige i juni 2010
ett enhalligt beslut om den vision som
beskrivs i den hér foldern.

Skévde kommun kan emellertid inte

géra visionen verklig pa egen hand. Det
ar endast med gemensamma krafter vi nar
resultat. Vi valkomnar darfor alla aktdrer
att medverka utifran sina férutsattningar.

Skovde kommuns ansvar
och atagande

Visionen ligger till grund for all 6vergripande
och strategisk planering inom det kommunala
ansvarsomréadet. For varje mandatperiod har
vara politiker ansvaret att besluta om mal fér
verksamheten — mal som syftar till att vi ska
nd var vision.

Skovde kommun har ett ansvar och dtagande

att utveckla former for samverkan med
grannkommunerna i Skévderegionen, andra

offentliga verksamheter och inte minst nérings-
livet och den ideella sektorn.

Det &r viktigt att Skovde stérker sin roll som
centralort for att locka fler manniskor och
verksamheter till Skévderegionen. En varu-
mirkesstrategi for Skovde blir ett komplement
till visionen, som definierar vad som &r bra och
unikt med Skévde och vad vi ska vara kénda for.
Det ar Skévde kommuns ansvar och atagande
att tillsammans med andra aktorer ta fram denna
varumarkesstrategi och att verka for att den far
effekt och spridning i samhéllet.

Skévde kommun ansvarar for och &tar sig att
folja upp och utvirdera arbetet med férverk-
ligandet av visionen. Arliga sammankomster dar
kommuner i Skévderegionen och foretradare fér
andra aktérer i samhallet mots blir ett led i detta
arbete. Dialogen med alla Skévdes invanare
ska utvecklas for att uppné 6kad delaktighet i
samhéllsutvecklingen.

—

Tillvaxt — ett friskhetstecken!

Tillvaxt handlar om att skapa ett rikare liv fér alla i Skovderegionen, i alla avseenden.

Den utgér en forutséttning for att sékra vélfarden — varden, skolan, omsorgen och annan
samhallsservice. Fér att lyckas behover vi locka till oss fler invanare i yngre aldrar. Vi behover
ocksa starka Skdvderegionens attraktivitet och konkurrenskraft. Det skapar forutséattningar
f6r en hog livskvalitet, med fler utbildningar, jobb och bostéder att valja mellan och fler

Skévdes visionslogotyp med sina
sammansatta S &r en symbol for
mangfald och stér for S som i Skdvde,
Skaraborg, Samverkan, Samsyn,
Synergier — och inte minst Stolthet!

Vision

majligheter till upplevelser av olika slag. Med andra ord - fler satt att leva véra liv. nggmeu
k J Kommunstyrelsens stab
541 83 Skovde
www.skovde.se
- - -
™
=
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Vara prioriterade
utvecklingsomraden

For att na fram till var vision krévs insatser p4 ménga olika plan. Har be-
skriver vi de prioriterade omr&den som ska vara styrande for utvecklingen
de kommande &ren. For att géra var vision mer konkret finns dessutom fem
utvalda indikatorer som mater hur vél vi lyckas.

ﬁ Regionen Natur
Vi ska forstérka vér roll som attraktiv centralort OCh m i Ij 6

och agera draglok for hela Skdvderegionen!

Vi ska verka for att skapa en stérre, gemensam Vi ska vérna den vackra naturen i hela
=z arbetsmarknadsregion — darfér ska infrastrukturen Skovderegionen. Narheten till naturen
utvecklas s& att vi enkelt kan rora oss inom berikar och ska erbjuda méjlighet till
Skovderegionen och till eller fran andra orter eller rekreation och ett hélsosamt liv. Miljo-
centra som &r viktiga for oss. Vi ska vara en aktiv medvetenheten ska dka och vi ska verka
och tydlig aktor i Vastra Gotaland. for att s&vél individer som organisationer lever

resurssnalt och ansvarsfullt, med kommande
generationer i atanke.

Attraktiva
boendemiljoer # Tillsammans Vi har lyckats skapa férutsattning for

[ |
Vi ska skapa attraktiva boendemiljier som &r an- Tillsammans r vi starkare! Vi ska utveckla former d et o d a I Ivet
passade till ménniskors olika intressen och behov. for att motas och samverka pé alla nivéer sé att g
Forutsattningarna for nybyggnation av bostéder alla invanare ska kunna kénna delaktighet oavsett . o
ska utvecklas och vi ska stimulera intressenter att alder, kon eller ursprung. Mangfald, tolerans och Om VI ar 202 5 s
investera i Skovde. nyfikenhet ska préagla Skévderegionen. Ett rikt och
varierat kulturliv ska bidra till 0kad livskvalitet.

har invanare som &r nojda med sina liv

# Kunskaps- ¢ Vart varumirke och den samhallsservice som erbjuds

UtveCKllng OCh Vi ska géra Skévdes varumérke starkt och anvander sé gott som uteslutande

arbete tydligt. Marknadsféring och annan kommunikation -- ;
férstarks och ska utga fran en genomténkt fomybar energl

Vi ska arbeta for att det byggs upp erkénda varumarkesstrategi. Vi ar alla stolta ambassaddrer
spetskompetenser som lockar nyetableringar till for var stad och for Skévderegionen!
Skévderegionen. Vara skolor ska utvecklas mot

nationell toppklass! Vi ska arbeta for utbildnings-

majligheter som svarar upp mot kraven fran

kunskapsintensiva foretag och organisationer,

for att skapa férutsattningar for ett varierat och

blomstrande néaringsliv.

K]

[e) - ™
Var vision!
99 Skévderegionen &r kand i
landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor
mots, verkar och mar bra.

Vi far livspusslet att g& ihop! Vi lyckas kombinera den stora
stadens mojligheter och rika utbud med en naturnara
enkelhet, dar det finns tid 6ver fér det som berikar vara liv.
| Skévderegionen trivs vi med livet i alla &ldrar och &ar

K]

har en andel hogskoleutbildade som
dkat snabbare &n genomsnittet for riket

har ett varumérke som ar valkant i
hela Sverige

AV

1R stolta éver vad vi uppnatt! ar 60 000 invanare i Skovde
. i
. g . ¢ i
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Bilaga 3
- Langtidsprognos

Exploatering & investering 2019-2030 (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa period
Fastighetsforvarv 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Exploatering 21 -29 73 73 76 122 81 64 92 62 57 62 754
Bostader -6 -42 35 50 36 96 59 30 54 38 35 62 448
Verksamhetsytor 27 13 38 22 40 27 22 34 38 24 22 0 306
Investering inom exploatering 18 37 39 48 39 39 48 34 22 70 21 6 421
Gata, gatubelysning och park 24 44 51 48 41 42 59 28 7 T4 25 8 451
VA (exkl 6verforingsanlaggningar) -6 -8 -11 0 -2 2 -10 6 15 -5 -5 -2 -30
Infrastruktur 83 118 137 92 96 85 333 81 97 107 142 108 1478
Tillvaxt (forutsattning for exploatering) 0 16 6 8 10 3 2 0 0 25 60 25 155
Attraktivitet 27 22 27 8 16 11 9 9 25 9 9 10 180
Hallbara trafikslag 3 15 49 14 19 20 20 20 20 21 21 21 243
Trafiksakerhet och framkomlighet 30 35 26 34 24 24 25 25 25 25 25 25 323
Ovrigt 24 30 29 28 27 27 277 27 27 27 27 27 577
Verksamhetslokaler 333 267 133 108 204 253 276 52 76 102 101 302 2206
Forskola 50 79 96 62 65 26 0 0 0 0 0 0 379
Grundskola 0 8 0 0 0 0 200 0 0 0 0 200 408
Gymnasie- vuxenutbildning 0 0 0 0 100 100 0 0 0 0 0 0 200
Omvardnad éldreomsorg 93 65 0 0 0 50 50 0 50 50 50 50 458
Omvardnad gruppbostader & daglig vhs 37 40 37 46 39 52 26 52 26 52 26 52 484
Kultur & Fritid 153 75 0 0 0 25 0 0 0 0 25 0 278
bvriga investeringar 40 166 130 101 234 235 126 117 118 119 130 119 1634
Summa 534 598 551 461 688 774 904 389 445 499 491 637 6972
Driftobjekt 2019-2030 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa period
Medfinansiering 15 0 0 0 0 0 0 35 35 35 135 135 390
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Bilaga 4
— Leveransplan

Leveransplan bostader & verksamhetsmark 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa period
Bostader (antal) 294 335 420 453 439 344 280 294 349 301 334 4231
Enbostadshus 60 59 74 107 105 95 79 72 109 91 68 1016
Flerbostadshus 234 276 346 346 334 249 201 222 240 210 266 3215
Verksamhetsmark (kvm) 129600 125200 214000 160 250 173 250 80250 73250 90 750 76 750 79350 81250 1361800
Verksamhetsomrade 84 000 124000 214000 160 250 173250 80250 73250 90 750 76 750 79 350 81250 1297100
Detaljhandel 45600 1200 64 700
Projekt (bostader) Kategori 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalsumma
Aftonpromenaden, Vdrsas Enbostadshus 1 1 1 1 1 5
Aftonpromenaden, Varsas Flerbostadshus 6 6
Arenaomradet Flerbostadshus 75 75
Arenaomradet, Motorn (Stallverket) Flerbostadshus 80 80 80 240
Bissgarden etapp 3 Enbostadshus 10 10 2 22
Bjorkebacken etapp 2 Enbostadshus 12 12
Bjorkebacken etapp 3-4 Enbostadshus 10 10 5 5 5 5 5 5 5 5 60
Bjorkebacken etapp 3-4 Flerbostadshus 20 20 40
Blommedalen och Abod, Lerdala Enbostadshus 1 1 1 1 1 1 6
Diana Flerbostadshus 120 120
Ekedal norra Flerbostadshus 52 59 62 173
Ekedal sodra Flerbostadshus 16 16
Enbarsvégen, Varing Enbostadshus 1 1 1 3
Eneborgsvagen, Varsas Flerbostadshus 4 4 4 12
Fjallet Enbostadshus 5 5 5 5 20
Fjallet Flerbostadshus 6 6
Folkets Park Flerbostadshus 56 56
Frostaliden Flerbostadshus 63 63
Hasslum, etapp 3 Enbostadshus 2 2
Hasslum, etapp 4 Enbostadshus 20 20 40
Halsans Park Flerbostadshus 60 60
Karl Magnussons vag Enbostadshus 15 15 10 40
Klasborg Ovre (Drivingrangen) Flerbostadshus 50 50
Klippdalen Enbostadshus 1 1
Kurorten Flerbostadshus 132 132
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Projekt (bostader) Kategori 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalsumma
LIS-omrade Langen, sodra Enbostadshus 6 6 6 6 24
LIS-omraden vid Vristulven Enbostadshus 3 3 3 3 3 15
Mariesjo Flerbostadshus 75 120 120 120 435
Mariesjo, Bostallet Flerbostadshus 75 80 155
Mariesjo, Tegelbruket Flerbostadshus 125 125 50 300
Mossagarden Flerbostadshus 72 52 123 247
Norr om Horsasvagen Enbostadshus 10 10 20
Norr om Horsasvagen Flerbostadshus 6 6
Narlunda, Tidan Enbostadshus 1 1 1 3
Sidensvansvégen, Lerdala Enbostadshus 1 1 1 3
Skogsrovagen Enbostadshus 50 50 50 150
Sndckan Flerbostadshus 16 16
Soldaten Flerbostadshus 36 36
Stationsvdgen, Igelstorp Enbostadshus 5 5
Stationsvdgen, Igelstorp Flerbostadshus 6 6
Storegarden Flerbostadshus 50 80 65 65 260
Tallstigen, Stopen Flerbostadshus 18 18
Tradgardsstaden, etapp 2 Enbostadshus 42 12 20 20 94
Tradgardsstaden, etapp 2 Flerbostadshus 106 76 2 60 67 381
Tradgardsstaden, etapp 3 Enbostadshus 11 37 35 35 30 30 25 203
Tradgardsstaden, etapp 3 Flerbostadshus 50 40 50 25 40 25 230
Tradgardsstaden, etapp 4 Enbostadshus 15 30 25 15 15 10 110
Tradgardsstaden, etapp 4 Flerbostadshus 6 6
Tradgardsstaden, etapp 5 Flerbostadshus 25 25
Vadden Flerbostadshus 46 46
Vallgatan Flerbostadshus 13 13
Appelbyn Enbostadshus 4 4 4 4 16
Ostergérdsvagen, Igelstorp Flerbostadshus 16 16
Ostra Skogen Enbostadshus 20 10 20 10 10 70
Ostra Skogen Flerbostadshus 6 6
Totalsumma 294 342 420 454 445 425 360 375 349 302 409 4175
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Projekt (kvm) Kategori 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalsumma
Aspelund etapp 4 Verksamhetsomrade 23500 23500
Ekebacken Detaljhandel 1200 1200
Heden Verksamhetsomrade 26 000 71000 97 000
Horsasrondellen Verksamhetsomrade 80 000
Motorblocket Verksamhetsomrade 20000 20 000 20000 20 000 20000 22 600 122600
Norra Ryd etapp 1 Verksamhetsomrdde 35000 30000 35000 30000 130 000
Norra Ryd etapp 2 Verksamhetsomrade 33250 33250 33250 33250 133000
Norra Ryd etapp 3 Verksamhetsomrade 36 750 36 750 36 750 36 750 147 000
Risatorp Verksamhetsomrade 17000 17 000 16 000 45000 95000
Skultorps trafikplats Verksamhetsomrade 20000 20000 20 000 21000 81000
Skovde flygplats Verksamhetsomrade 29000 20000 20000 20000 20000 7000 116 000
Stallsiken Detaljhandel 17900 45600 63500
Stallsiken Sodra Verksamhetsomrade 20000 20000 20000 20000 20000 14000 114000
Sodra Aspelundsvagen Verksamhetsomrade 127000 35000 162000
Timboholm etapp 2 Verksamhetsomrade 25000 25000 26 000 76 000
Totalsumma 77900 129 600 125200 214000 160 250 173250 80250 73250 90 750 76 750 79350 81250 1361800
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