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Beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for aren 2022-2024 for Skévde
kommun. Dokumentet innehaller de mal och strategier som ska styra
verksamheten under perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for dren 2022-2024 faststélls.
Driftbudgeten for ar 2022 faststélls med fordelning av anslag per nimnd
och kommunstyrelse pa totalt 3 450 miljoner kronor vilket ger ett resultat
om 129,4 miljoner kronor. Anslagen for dren 2023 och 2024 antas som
underlag for fortsatt planering.

3. For ar 2022 faststdlla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 384
miljoner kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 124
miljoner kronor. Exploateringsbudgeten for ar 2022 faststélls med en
inkomst p& 130 miljoner kronor och en utgift om 466 miljoner kronor, det
vill séga en nettoutgift om 336 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for aren 2023 och 2024 antas som underlag for
fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges rétt att besluta om prioriteringar
av investeringar inom totalramen for perioden samt att l6pande
aterrapportera besluten till kommunfullméaktige.

4. Utdebitering ar 2022 faststills till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under ar 2022 ritt att nyuppléna, dvs 6ka Skovdes
kommuns koncernbanks skulder, med totalt 800 miljoner kronor.
Kommunkoncernens totala laneskuld far dirmed utvecklas till maximalt
5 200 miljoner kronor under 2022. Denna upplaningsram avser
finansieringsbehovet for hela kommunkoncernen under forutséttning att
samtliga investeringar i budget 2021 och 2022 genomfors i tid. Skovde
kommuns uppbyggnad av sin pensionsfond med 300 miljoner kronor per

ar ar ocksé inkluderat i upplaningsramen.
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6. Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget
och verksamhetsplan for ar 2022 utifran anslag och de politiska mal och
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Ndmndernas
verksamhetsplaner ska beslutas senast 1 dec och dverldmnas till
kommunstyrelsen i december 2022. Direfter anmils ndmndernas
verksambhetsplaner till kommunfullméktige.

7. Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av
kommunfullméktige i mars 2022.

8. Internrintan for 2022 faststills till 1,75%.

9. Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris-
och léneindex och personalvardsomkostnader efter beredning av
kommundirektdrens ledningsgrupp (KDLG) och kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott (KSAG).

10. Ekonomichefen har ritt att fordela ut budgeterade medel for
demografiférindringar enligt resursférdelningsmodellen.

11. De ekonomiska effekterna av Handlingsplan 22 ska vid behov preciseras
och omfordelas genom beslut i kommunstyrelsen senast i november
2021.

12. Tjugo miljoner kronor (av totalt 50) har avsatts i investeringsbudgeten
2022 for kommunstyrelsen avseende projekt utifrdn Handlingsplan 22
(H22). For dessa investeringar krévs projektkalkyler som tydligt visar pa
arliga besparingar. Kommundirektdren dger ritten att fordela
investeringsmedlen. Rapportering sker tertialvis till kommunstyrelsen i
samband med redan beslutad H22 rapportering.

13. Ge kommundirektoren i uppdrag att utreda fotbollsféreningarnas
forutsittningar att kunna tréna dven under vinterhalvaret for att ha ett
underlag klart till 2022 ars budgetprocess.

14. Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram en sektorsdvergripande plan
for att stirka arbetet med integration. Huvudmalet i planen &r att stirka
individens formaéga att bli sjilvsténdig och sjalvforsorjande samt att
arbetsmarknaden far tillgang till framtida personalresurser. Planen skall
beskriva ett nuldge och forslag pa atgirder som stodjer malsittningen.
Arbetet med planen delredovisas till KSAU i november 2021. KSAU ger
dé direktiv for det fortsatta arbetet.
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Kommunfullmiktige beslutar, enligt tilliggsyrkande, att:

Driftsbudgeten dkas med Smnkr genom en dkad ram till Socialndmnden.
Investeringsbudgeten 6kas med 7 miljoner kronor som fordelas genom 5
miljoner kronor till ytterligare utveckling av skolgérdar samt 2 miljoner kronor
till att utveckla befintlig lekplats och ett nytt utegym i Boulognerparken.
Driftskostnaderna som uppstér med anledning av de dkade investeringarna om 7
miljoner kronor hanteras for 2022 i bokslutet och arbetas sedan in i kommande
budget for 2023.

Bakgrund

Strategisk plan med budget for &ren 2022—-2024 har utarbetats i enlighet med
kommunens arshjul. Mél och riktlinjer for verksamheterna har strukturerats i
form av ett styrkort. De mal, strategier och resultatmitningar som avser
perspektivet medarbetare och chef har behandlats av kommunstyrelsens
arbetsgivarutskott KSAG 2021-06-07.

Utifran effekterna av covid-19 pandemin rader stor osékerhet kring hur
kommunernas budgetar kommer paverkas av kommande skatteprognoser samt
eventuella nya statsbidrag. I bifogat budgetunderlag ingér de statsbidrag som
presenterades i varbudgeten 18 april 2021. Budgetunderlaget &r baserat pa skatte-
och bidragsprognosen enligt cirkuldr 2021:20 som slépptes den 29 april.

Handlingsplan 22 ar framtagen av kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG)
for att ge en ekonomisk effekt och 14ngsiktigt bidra till att stdrka kommunens
forutséttningar att klara vilfardsuppdraget och det dkade tryck
demografiutvecklingen innebér. Mer detaljer finns i det reviderade dokumentet
Handlingsplan 22 ”Fokusomréden & angreppssétt” version 3.

I den foreslagna budgeten for aren 2022-2024 forutsitts att Handlingsplan 22
genomfors och regelbundet aterrapporteras till kommunstyrelsen for att
sdkerstdlla att effekterna uppnas. Detta giller dven beslutspunkt 12. T foreslagen
budget for 2022 adr mélséttningen att H22 ska underlitta for nimnderna att klara
deras 1% effektivisering. Dessutom kommer 8,5 miljoner kronor av det totala
effektiviseringskravet kopplat till inkdp om 10 miljoner kronor fordelas ut pa
ndmnderna utifran ink6psvolymerna.

I budgeten 2021 ingar forvéntad virdedverforing fran AB Skovdebostdader med
15 mnkr med hénvisning till 5§ p1 i lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt forvintad utdelning fran Skovde Energi AB med 19
miljoner kronor.
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For infrastrukturinvestering har belopp om 8 miljoner kronor lagts till
reinvesteringar for att renovera ddmmena i Rhododendrondalen och for
Stallsikenrondellen, som &r ett medfinansieringsprojekt med Trafikverket, har ett
avtal fardigstéllts. Avtalet ar 21 miljoner kronor dyrare jamfort med tidigare
beslutad plan. Totalt & kommunens del av investeringen 76 miljoner kronor
varav 18 miljoner kronor dr medfinansiering.

Foéljande lokalinvesteringsprojekt och budgeterade belopp utgar ur tidigare
beslutad plan: Kavelbro transportprogram 5 miljoner kronor, gruppbostad 2023
26 miljoner kronor, paviljong Horsés 2,5 miljoner kronor, forskola Mossagarden
52 miljoner kronor samt forskola Triadgérdsstaden norra 52 miljoner kronor.
Servicebostidder 2022—-01 och Servicebostdder 2022-08 utgér som
investeringsutgift ur tidigare beslutad plan, behovet av servicebostadsplatser
tillgodoses istillet via extern forhyrning.

Den totala laneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade
investeringar i kommunkoncernen kommer genomforas 2021 och 2022. Utdver
detta tar uppléningsramen ocksé hénsyn till andra likviditetspaverkande poster
som till exempel utbetalningar av medfinansiering utbyggnad E20,
pensionsfondsuppbyggnad och fluktuationer i skatteintikter. Uppldningsramen ar
dérmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet. Skulle vi utgé fran en
lagre upplaningsram kan det bli svért att finansiera de projekt som ingér i
strategisk plan med budget 2022—-2024 i fall att investeringsprojekten skulle fa en
vasentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.
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Politiskt forord

verige ir fortfarande mitt i en pandemi och vi kan

annu inte se dess effekter fullt ut. Vi kan redan nu

konstatera att barn och ungas skolgang har paverkats
i stor utstrackning och att betydelsen av god hilsa har 6kat
under pandemin.

Vi vet inte hur det senaste skolaret kommer att paverka
véra barn och unga langsiktigt men vi vill redan nu géra det
vi kan for att méta konsekvenserna av pandemin. Darfor
tillf6r vi under tre ar 34 miljoner kronor till skolan for att
sékerstélla att vi kan mota det behov av stod som finns hos
de elever som har hamnat efter pa grund av pandemin s&
att de fortsatt ska kunna se hoppfullt pa framtiden. Vi vet
idag att pandemin har slagit hart mot de som stér langt ifrdn
arbetsmarknaden och vi kommer att agera for att minska det
avstandet for savdl unga som personer som dr nya i vart land.
Vi kommer dérfor att utdver satsningen pa skolan ge ett upp-
drag att ta fram en plan for integration som ska se till att vi
snabbt far dessa grupper i arbete eller studier.

Framtiden innebdr en fortsatt satsning pa saval infrastruk-
tur som bostader. Att 16sa upp en av Skovdes stora infrastruk-
turproppar kommer att vara en prioriterad del av arbetet
framat, varfor vi avsidtter 56 miljoner kronor for att bygga
om Stallsikenrondellen till en planfri korsning. Vi kommer
fortsdtta att planera for 400 nya bostéder per ér, h6ja ambi-
tionen kring utvecklingen av véra ytteromraden och dven
inleda resan mot att omvandla stadsdelen Mariesjo till
Skovde Science City. Det ska bli en ny, hédllbar och modern
stadsdel dar kombinationen innovation, utbildning, bostéder,
kontor, service och utveckling ska vara tonsittande. Vi har
en god tillvaxtkraft och det hoppas vi ska bli synligt nar vi
bygger i hela kommunen och nér var nya stadsdel tar form
under kommande ar.

Vi vill mycket i Skévde och manga vill kroka arm med
oss och utveckla var kommun och darfor ar det viktigt att
vi Kklarar av att leverera i takt med forvantningarna.

For att kunna forverkliga ambitionen som finns hos
kommunen och i ndringslivet méste var organisation ha

formégan att bade centralt och i ytteromréadena ta fram 4n
fler detaljplaner. Dérfor starker vi sektor samhallsbyggnad
med fem miljoner kronor. Detta innebir en ramhojning med
tre miljoner kronor 2022 och ytterligare tva miljoner kronor
2023.

Medborgarnas hilsa har genom pandemin hamnat dn
mer i fokus och av det skélet stirker vi foreningarna i deras
arbete att bidra till battre folkhélsa. Vi skjuter till en miljon
kronor per ar for att ta 6ver el-infrastrukturen i elljussparen
ivara ytteromraden for att underlatta for foreningar att fort-
satt drifta elljussparen samt ocksa komplettera med elljus pa
de orter som idag star utan belysta spar. Vart foreningsliv &r
viktiga for hela Skévdes utveckling och dérfor lagger vi extra
medel till féreningsbidragen och anldggningsbidragen samt
satsar medel for att oka tillgéingligheten till bibliotek. Detta
gors genom nyckelfria bibliotek som ger de boende i ytter-
omraden tillgang till biblioteken néstintill hela dygnet. Vi
skjuter till en miljon kronor for att starka kulturutbudet samt
att gora Skovde till en aktor inom e-sport via ungdomens hus.
I samband med detta lagger vi dven ett sarskilt uppdrag att
utreda fotbollens forutsattningar for traning aret runt.
Utredningen ska presentera ett underlag pa atgiarder och
kostnader som kan ligga till grund for nésta ars budget-
process.

Vi blickar framat med tillforsikt, &ven om det ar ett osakert
lage och vi fortfarande inte ar ute ur den kris som har priglat
vart samhaille det senaste aret. I Skovde finns bade vilja och
kraft att ga framét och det ska vi gora tillsammans. Den hir
budgeten speglar var tro pa att vi har formagan att se framat
och planera for Skévdes framtid samtidigt som vi hanterar
den pagéende pandemin.

Ltz

Kommunalrad
Katarina Jonsson (M)
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POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING

Att styra mot resultat och kundnytta

Skévde kommun finns till {6r Skévdeborna. Utvecklingen av Kommunfullmaktiges mal formuleras i ett styrkort. Dessa
kommunens styrning och ledning ska alltsa stirka férmagan mal dr langsiktiga och strategiskt viktiga for Skdvdes utveck-
att leverera resultat for kommunens invdnare. De kommunala  ling. Flera av dem har direkt koppling till Vision Skévde 2025.
valfardstjansterna ska vara efterfragade, hélla god kvalitet och For att vigleda ndimnderna i att nd mélen finns ett antal
utforas pa ett kostnadseffektivt sitt. Samhallsutvecklingen strategier. Resultat méts genom att f6lja ett antal nyckeltal
ska vara socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar. och analysera dem. Namndernas planering ska utgé fran

I styrningsarbetet anvands begreppet kund. Detta begrepp kommunfullmaktiges styrkort.
ar brett och star for dem vi &r till for. Vara kunder kan exem- Se @ven Sd styrs Skovde kommun for en 6versiktlig beskriv-
pelvis vara elever eller fordldrar, brukare inom omsorgen, ning av hur Skévde kommun styrs. Dokumentet finns pa
besokare, foretagare, foreningar eller medarbetare i Skdvde www.skovde.se.

kommun. Genom att anvinda detta begrepp lagger vi fokus
pa kundnytta - alltsa att skapa varde for dem vi ar till for.

Skovde kommuns arshjul

@ Niamnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregdende ar.

© Tjanstemin presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

© Niamndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

O Namndernas dialog
med KSAU (T2).

© skovde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Niamnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.
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Skovde kommuns modell for styrkort

VAD AR ETT STYRKORT?

Ett styrkort dr en matris som visar sambandet mellan verk-
samhetens mal, vilka strategier och aktiviteter som ska
anvindas for att nd malen och hur méaluppfyllelsen - alltsa
resultaten - mats.

STYRKORT PA FLERA NIVAER

I Skovdes modell finns styrkort for flera organisatoriska
nivder. Kommunfullméaktiges styrkort reglerar hur ndmn-
derna utformar sina, och namndernas mal ska ddrmed

utga fran mal och strategier i kommunfullmaktiges styrkort.
De politiskt beslutade styrkorten f6ljs upp och aterrappor-
teras till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Aven for tjinstepersonsorganisationen finns styrkort -
alla sektorer har alltsa egna. Dessa innehéller de delar av
namndernas styrkort som ar relevanta for sektorerna. Har
kan det ocksa finnas utvecklingsomraden som har initierats
direkt av kommundirektoren eller sektorchefen, och som
darfor inte har beslutats politiskt. Sektorernas styrkort foljs
regelbundet upp till kommundirektdren.

Sektorernas styrkort kan dessutom brytas ned pé avdel-
ningsniva - ibland till och med pa enhetsniva. Om detta
gors, och i sé fall hur, beror pa verksamheternas behov och
den lagstiftning som styr dem. Flera avdelningar och enheter
har utvecklingsarbete kopplat till sektorernas styrkort som
en del i sitt ordinarie kvalitetsarbete.

FYRA PERSPEKTIV

Styrkorten &r indelade i fyra perspektiv utifran kommunens
olika roller och uppdrag. I kommunfullméktiges och kom-
munstyrelsens styrkort finns alla fyra perspektiven med,
medan dvriga namnder enbart har de tva forsta. De priori-
terade utvecklingsomridena i Vision Skévde 2025 ligger
som ett raster 6ver samtliga perspektiv. Samma sak giller
for vart kund- och kvalitetsfokus.

Styrkorten dr indelade i foljande perspektiv:

© Samhaillsutveckling. Hir finns mal om att skapa ett
hallbart samhille som ger nytta for bade Skévdeborna och
andra aktorer, exempelvis foreningar, féretag och grann-
kommuner.

© Vilfardstjanster. Malen i det hir perspektivet ar direkt
kopplade till kvalitet och effektivitet i kommunens valfards-

tjdnster.

© Medarbetare/arbetsgivare. Malen i det har perspektivet
galler arbetsgivarfragor.

O Ekonomi. Detta perspektiv behandlar kommunens och
kommunkoncernens ekonomi.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024
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POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING

DEFINITIONER

>> Vision — En vision dr en malbild for ett framtida 6nskat
lage. Nér politiker och tjanstepersoner talar om vér vision
ar det Vision Skovde 2025 som avses.

>> Mal - Verksamheternas mal fortydligar inriktningen och
ambitionsnivan for vart utvecklingsarbete. De mal som
kommunfullmaktige beslutar om ar viktiga for Skévdes lang-
siktiga utveckling. Ndmndernas/sektorernas mél komplette-
rar och specificerar kommunfullmaktiges mal

>> Strategi - En strategi beskriver hur vi ska prioritera for att
né vara mal. Strategier formuleras ofta i termer av att oka,
utveckla eller verka for nagot.

>> Resultatmétning - En resultatmétning kompletterar ett
mal och fortydligar vad som ska matas for att bedoma mal-
uppfyllelsen. For att underlétta styrning och uppf6ljning bor
resultatmétningar ha tydliga malvarden.

>> Aktivitet - Detta begrepp anvénds for att konkret beskriva

vad som ska goras. Alla aktiviteter definieras med start- och
slutdatum samt syfte och 6nskad effekt.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024

MODELL FOR ANALYS

Ett bra beslutsunderlag grundas pa en analys som
innehaller flera steg. Dessa steg kan illustreras
med fragestallningar:

TITTA PANULAGET
Beskriv verksamhetens nuldge, samla in fakta och
titta pa utfallet pa olika resultatmatningar.

JAMFOR RESULTATET

Jamfor resultatet med andra kommuner eller
liknande verksamheter inom kommunen. Jamfor
aven det egna resultatet over tid.

BEDOM RESULTATET (SAMLAD BEDOMNING/
SLUTSATS)

Gor en samlad bedomning av verksamhetens
nuldge i forhallande till det dnskade laget.

ANGE ORSAKER TILL RESULTATET
Bedom vilken eller vilka orsaker som haft storst

paverkan pa gapet mellan nuldge och dnskat lage.

FRAMATSYFTANDE OMVARLDSSPANING

GOr en bedomning av vilken eller vilka faktorer som
kan paverka verksamheten framover, bade interna
och externa faktorer ska tas i beaktande.

ANGE VAD SOM SKA FORBATTRAS OCH BESLUTA
OM ATGARD

Bestam vilka forbattringsomraden som ska priori-
teras for att minska gapet mellan nulaget och det
onskade laget.
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POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING

Vara styrdokument och program

Vision Skovde 2025

Politiska program

Strategisk plan med budget
2022-2024

Namndernas
verksamhetsplaner

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024

Vision Skovde 2025

Kommunfullméktige i Skovde beslutade i juni 2010 om Vision
Skovde 2025, som dr en vision for Skévdes utveckling. Samt-
liga politiska partier har slutit upp kring visionen och arbetar
for att den ska bli verklighet.

Visionen tar sikte p& hur Skévde samhaélle ska uppfattas 2025
och vilka utvecklingsomréden som dr prioriterade for att na
malen. Allt vart utvecklingsarbete ska styra mot visionen.

Visionen ligger till grund for all 6vergripande och strate-
gisk planering inom det kommunala ansvarsomradet.

For varje mandatperiod beslutas om mal for verksamheten
- mal som syftar till att né var vision.

Politiska program
For vissa omraden tas sdrskilda styrdokument fram. Dessa
kompletterar Vision Skovde 2025.

Strategisk plan med budget

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk
plan med budget, som vid sidan av Vision Skévde 2025 dr
kommunens viktigaste styrdokument. Hir sammanfors
politiska visioner och mal med kommunens ekonomi. Planen
innehaller beslut om maél och inriktning f6r verksamheterna,
beslut om skattesats, kommunens resultat-, balans-, finansie-
rings- och investeringsbudget samt ndmndernas ekonomiska
ramar. Planen f6ljs upp i Skévde kommuns deldrsrapport och
arsredovisning.

Namndernas verksamhetsplaner

Verksamhetsplanerna redogor for hur respektive nimnd vill
utveckla sina verksamheter. Dessa planer utgar fran gillande
lagstiftning, Vision Skévde 2025, de politiska programmen
samt Strategisk plan med budget.

Namndernas verksamhetsplaner visar ocksa vilka aktivite-
ter som prioriteras for kommande ar, vilken internkontroll
som ska genomfdras samt hur ndamndens ram i detalj ska f6r-
delas mellan olika verksamheter (internbudget). Planen ska
dven sammanfatta den analys som ligger till grund f6r namn-
dens prioriteringar.

Senast den 1 december aret fore det aktuella verksamhets-
aret ska ndimnderna besluta om sina respektive verksamhets-
planer och internbudgetar. Déarefter anmils planerna till



kommunfullmaktige. Dialogméten hélls ocksd med respek-
tive ndmnd utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Dessutom sker aterrapportering till kommunfullméktige
tillsammans med Skévde kommuns deldrsrapport och ars-
redovisning.

Internkontroll

Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrol-
len av sin verksamhet. Inom sitt verksamhetsomrade ska
néamnden styra och 16pande folja upp det interna kontroll-
systemet.

En vil fungerande intern kontroll férebygger, uppticker
och atgérdar fel och brister som hindrar att organisationen
kan na sina mal pa ett sékert och effektivt sétt. Den interna
kontrollen &r en viktig del i styrsystemet, samtidigt som den
bidrar till att skydda organisationen och medarbetarna fran

risker, forluster, bedragerier, misstankar och andra skador.

Program

For vissa omraden tar man fram sarskilda styrdokument
som komplement till Vision Skovde 2025 och programfor-
klaringen. Styrdokumenten kallas program och omfattar
oftast en mandatperiod. De slar fast vad som ska uppnés
inom ett visst omrade, men tar inte stéllning till pa vilket
sétt. Programmen faststélls av kommunfullméktige och ar
styrande for alla verksambheter.

SKOVDE KOMMUN HAR FOLJANDE PROGRAM:

Folkhalsopolitiskt program

Fortydligar kommunens viljeinriktning och ambitioner f6r
att under mandatperioden utveckla gynnsamma livsvillkor
och livsmilj6er for invdnarna. Detta program tas fram i sam-
verkan med Vastra Gotalandsregionen.

Barn- och ungdomspolitiskt program

Ger en samlad bild av vad vi vill 4stadkomma under mandat-
perioden f6r barn och ungdomar (0-25 ar) som bor, vistas i
eller verkar i Skévde kommun. Programmet tar avstamp fran
FN:s barnkonvention samt ett rittighetsbaserat barn- och
ungdomsperspektiv, och lyfter vikten av ungas inflytande
och inkludering.

Boendestrategiskt program

Tydliggér kommunens ambitioner nér det géller att utveckla
attraktiva boendemiljoer. I programmet anges langsiktiga
mal och riktlinjer for bostadsplaneringen i Skévde kommun.

Landsbygdsprogram
Fungerar som underlag for och bidrar till kommunens lng-
siktiga arbete med att skapa tillvixt pa landsbygden.

Kultur- och fritidspolitiskt program

Tydliggor den kommundovergripande styrningen genom att
ange de grundldggande utgangspunkter, virderingar, synsatt
och fokusomraden som ska styra nir vi utvecklar olika verk-
samheter och platser inom kultur- och fritidsomradet.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024
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Kommunfullmaktiges styrkort for
mandatperioden 2020-2024

Strategiska mal

Perspektiv: Samhallsutveckling

Strategier

Resultatmatningar

”Skovde har invanare » Léngsiktigt verka fér goda livsvillkor och livsmiljéer > SCB:s medborgarundersékning
som &r ndjda med sina thela kommunen. > Sysselséttning, 16-24 4r
liv och den samhiills- » |j|a unga manniskor som en prioriterad malgrupp. > Sysselsattning, 16-64 &
. . ” » Okainvanarnas delaktighet i samhallet och ta
service som erbjuds. tillvara det engagemang som finns.
» Oka attraktiviteten i stadskdrnan.
» Fortsatta att utveckla Skovdes rika och varierade
kultur- och fritidsliv.
”Skovde &r 60 000 invanare » Underlatta fér bostadsbyggnation. > Antalinvanare
3r2025” » lendtgzjlétta for olika aktorer att bygga och forvalta > Antal nya bostader
ostader. I
» Underlatta for foretagare och andra organisationer - Antalarbetstllilien
att nyetablera eller utveckla sina befintliga verk- > Néringslivsranking
samheter. > Antal UF-foretag
»  Stérka Hogskolan i Skovde.
» Fortsatta att utveckla Skdvde som delregionalt
centrum i Vastra Gotaland.
» Bidra till att Skaraborg blir en arbets-
marknadsregion.
”Skovde har ett varumarke » Skapa strategiska relationer med andra aktorer fér > SCB:s medborgarundersékning
som dr valkant i hela Sverige.” att gemensamt utveckla Skovde. > Antal sysselsatta inom Science Park
»  Stimulera till fortsatt klusterutveckling kopplat till Skévde
Science Park Skovde.
» Verka for att fler moten och evenemang forlaggs
till Skovde.
» Seallasom areller har varit boende eller verk-
samma i Skovde som viktiga ambassadorer.
» Bygga varumdrket med kraft, mod och gladje.
”Skovde har en andel hogskole- » Férdjupa samverkan inom utbildningsomradet > Andel av befolkningen med akade-

utbildade som 6kat snabbare dn

riksgenomsnittet under perioden

2011-2025”

med Hogskolan i Skévde, arbetsliv och andra
aktorer.

Y Verka for att Hogskolan i Skovde startar for-

»

skolldrar- och lararutbildning.
Oka Skavdes attraktivitet som studentstad.
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Strategiska mal

?Skovde kommuns organisa-

Strategier

»

Underlatta for Skovdeborna att leva klimatsmart.

Resultatmatningar

Andel fornybar energi i Skévde

tion ar miljﬁmedveten och » Energieffektivisera kommunalt dgda fastigheter och kommuns organisation
resurseffektiv.”’ trénsporter:. A o > Antal resendrer i kollektivtrafiken
» Minska anvandningen av kemikalier som kan leda b Andel svenska livsmedel i maltids-
till ohélsa eller skada. verksamheterna
» Oka andelen svensk, narodlad mat. . S
> Energianvandning i kommunens
lokaler
> Energianvandning i kommunens
bostader
Perspektiv: Valfardstjanster
”Skovdes valfardstjanster ar » Fora en aktiv medborgardialog. > SCB:s medborgarundersdkning
effektiva och anpassade ef- » Utveckla kvalitets- och digitaliseringsarbetet. > Andel gymnasieelever som fullféljer
ter Skoévdebornas behov.” » Oka i.hdivivc.!ens valfrihet och mojlighet till paverkan utbildningen med examen inom tre r
I valfardstjansterna. > Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga
» Satsa pa tidiga insatser for att stodja barns till ett yrkesprogram
och elevers utveckling och ldrande. . .
> Andel elever i arskurs 6 som natt betyg
A-Eialladmnen
> Andel elever i drskurs 3 som deltagit i
och klarat alla delprov for @mnespro-
vet i svenska (inklusive svenska som
andrasprak)
> Andel elever i drskurs 3 som deltagit i
och klarat alla delprov for @mnesprovet i
matematik
> Brukarbedémning daglig verksamhet LSS
> Brukarbedomning sarskilt boende
dldreomsorg
> Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg
> Brukarbedémning individ- och familje-
omsorg
> Ejateraktualiserade personer med
forsérjningsstod
> Vantetid i antal dagar frén ansokan till
beslut om forsérjningsstod
> Standardkostnadsavvikelse
Perspektiv: Medarbetare/arbetsgivare
»Skovde kommun iren » sékeritélla ratt kompetens pd kort och lang sikt b Enkiten H3llbart medarbetar-
attraktiv arbetsgivare.” inom kommunen. engagemang (HME)
» Utveckla arbetsmiljdarbetet for hélsofréamjande
arbetsplatser.
» Skapa forutsattningar for likabehandling och
inkluderande verksamheter.
Perspektiv: Ekonomi
”» ~ o e . .
Kommunens resultat ska 6ver » Arbeta [dngsiktigt med samhallsplanering. > Arets resultat - 3 procent av skatter
mandatperioden vara minst 3 » Arbeta strategiskt for att effektivisera lokal- och bidrag,
procent av skatter och bidrag.” forsorning. . _ > Soliditet inklusive pensionsskuld
» Styra investeringar till ldgkonjunktur for att resurs- f6r kommunkoncernen
optimera och styra den lokala arbetsmarknaden.
» Ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024
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POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING

Resultatmatning
- sammanstallning av matt och malvarden

Resultatmatning Kalla

SCB:s medborgarundersékning Kolada

Sysselsattning, 16-24 ar Statistik frdn SCB RAMS; férvarvsarbetande nattbefolkning
Sysselséttning, 16-64 ar Statistik fran SCB RAMS; forvarvsarbetande nattbefolkning
Antal invanare Statistik fran SCB

Antal nya bostader Egen statistik

Arbetstillfallen i Skovde Statistik fran SCB

Néringslivsrankning Undersokning som genomfors av Svenskt Naringsliv

Antal UF-foretag” Egen statistik

SCB:s medborgarundersokning Kolada

Antal sysselsatta inom Science Park Skévde Uppgift fran Gothia Innovation AB

Andel invanare med akademisk examen Statistik fran SCB

Andel fornybar energi i Skévde kommun som organisation Statistik fran SCB, RUS, miljorapporter

Antal resendrer i kollektivtrafik Statistik fran Vasttrafik

Andel svenska livsmedel i méaltidsverksamheterna Egen statistik

Energianvéndning i kommunens lokaler Egen statistik

Energianvéndning i kommunens bostader Egen statistik

“UF star for Ung Foretagsamhet
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POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR SKOVDES UTVECKLING

Malvérde Matfrekvens
Medborgarundersékningen har gjorts om infér 2021 och arets matning ger ett 3
nollvarde infor kommande métningar UeeRIeh
En gynnsammare utveckling an riket Varje ar
En gynnsammare utveckling an riket Varje ar
60 000 invanare 2025 Varje ar
1000 nya bostader under mandatperioden Varje ar
Arlig kning Varje &r
Strava mot topp 30 samt arlig forbattring Varje dr
Arlig okning Varje &r
Medborgarundersékningen har gjorts om infr 2021 och arets matning ger ett 3
nollvarde infor kommande métningar eIl
Arlig 6kning Varje &r
Hégre relativ 6kning an rikssnittet Varje ar
Arlig kning Varje &r
Arlig 6kning Varje &r
Arlig forbattring Varje &r
Arlig forbattring Varje &r
Arlig forbattring Varje &r
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Resultatmatning Kalla

SCB:s medborgarundersokning Kolada

Andel gymnasieelever som fullfoljer utbildningen med examen inom tre ar Skolverket
Andel elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett nationellt yrkesprogram Skolverket
Andel elever i drskurs 6 som uppnatt betyg A-E i alla dmnen Skolverket

Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér amnesprovet
i svenska, inklusive svenska som andrasprak Kolada

Andel elever i drskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér @mnesprovet

i matematik Kolada
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS KKIK
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg KKIK
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg KKIK
Brukarbedomning individ- och familjeomsorg KKIK
Ej dteraktualiserade personer med forsorjningsstod KKIK
Vantetid i antal dagar, fran ansékan till beslut om férsérjningsstod KKIK

Strukturkostnadsberakning som SKL och SCB tar fram for barnomsorg,

Standardkostnadsawvikelse grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Egen statistik

Arets resultat kommunkoncern/kommun

Soliditet inklusive pensionsskuld, kommunkoncernen
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Malvarde Métfrekvens
Medborgarundersékningen har gjorts om infér 2021 och arets métning ger ett Udda &r
nollvarde infor kommande métningar

Arlig forbattring Varje &r

Arlig forbattring Varje dr

Arlig férbattring Varje ar

Arlig férbattring Varje &r

Arlig férbattring Varje &r

Battre an snittet i riket

Battre an snittet i riket

Battre an snittet i riket

Béttre dn snittet i riket

Béttre an snittet i riket

Battre dn snittet i riket

Lagre resultat an strukturellt beréknat varde

Arlig forbattring

Minst 3 procent dver mandatperioden

Stréva mot en soliditet p& 30 procent

Vartannat ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar
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Ekonomiska omvarldsfaktorer
samt konjunkturutveckling

Sambhallsekonomisk utveckling

Covid-19 har dnnu inte sldppt greppet om virlden, men trots
detta ser prognoserna 6ver den ekonomiska utvecklingen
positiva ut. I takt med att vaccineringen fortsatter och smitt-
spridningen minskar kan samhéllsrestriktionerna litta,
men 4n finns oro kring mutationer som kan komma att
dndra utgangslaget. I borjan av maj 2021 rapporterade
Folkhilsomyndigheten att 6ver en tredjedel av Sveriges
befolkning hade vaccinerats med en dos, och att ungefar

en tiondel aven hade fatt sin andra. En fortsatt 6kning i
antalet vaccinerade tillsammans med sommarens intag

ger forhoppningsvis en starkt nedatgéende trend i smitt-
spridningen framéver.

Sveriges BNP sjonk med nistan tre procent under 2020.
Nedgéangen blev alltsé trots allt mildare &n vad prognoserna
forutspadde i borjan av pandemins utbrott (-3,6 procent).
Nir det géller 2021 och 2022 visar prognoser fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) dessutom pé en BNP-tillvaxt
pa over tre procent. Den forvéntat starka dterhdmtningen i
samhdllet forutspas till stor del drivas av hushallens konsum-
tion. I vissa delar av vérlden tros tillvixten bli &nnu hogre;
USA och Kina har foérutspatt en BNP-tillvéxt pa runt 6 res-
pektive 7 procent under 2021, och pa 4 respektive 5,5 procent
under 2022.

Den svenska arbetslosheten steg till 8,3 procent under
2020 (SCB). Ungdomar, personer med ldgre utbildningsniva
samt utrikes fodda drabbades sérskilt hart. Ungdomsarbets-
16sheten, exempelvis, var 24 procent under 2020 (SCB).
Enligt SKR kommer antalet arbetade timmar i samhallet
att fa en stark aterhdmtning. Det kan dock dr&ja fram till
2023 och 2024 innan antalet 4r tillbaka i ett normaltillstdnd
(av SKR uppskattad och justerad for konjunkturseffekter).

Angaende de offentliga finanserna &r tron att dessa kom-
mer att vara fortsatt starka framdver. Trots att underskottet
i den offentliga sektorns sparande blev stort under 2020 spar
SKR att det finansiella sparandet kommer att aterga till en
positiv niva under 2023 och gradvis forstarkas aren darefter.

Kommunernas utveckling

Att 2020 karaktariserades av en pandemi som fick stora delar
av virlden att stinga ned syns inte i kommunernas ekono-
miska resultat. Det ssmmanlagda resultatet (efter finansiella
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poster) for Sveriges kommuner uppgick till 35,4 miljarder
kronor (SKR). Det ér en dryg fordubbling jamfort med 2019
och nytt rekord. Tva viktiga faktorer bakom resultatet var
lagre nettokostnader samt arets skatter och de stora gene-
rella statsbidragen. Tillsammans visade dessa pa avvikelser
mot kommunernas budgetar med 21 miljarder kronor (SKR).
Nettokostnaderna paverkades till stor del av minskad efter-
fragan i flera verksamheter, exempelvis dldreomsorgen och
skolbarnsomsorgen. Samtidigt blev statsbidragen stora under
aret. Det bottnade till viss del i en prognos som pekade pa
lagre skatteintdkter under 2020. Skatteintdkterna sjonk dock
inte s& mycket som man hade férutspatt, och bidragen pa-
verkade i stillet resultatet desto mer.

De kommande investeringsbehoven &r fortsatt hoga; enligt
SKR rapporterar de flesta kommuner att pandemin inte kom-
mer att paverka deras investeringsplaner pa kort sikt. Inves-
teringsutgifterna anses darfor bli fortsatt hoga och dessutom
stiga i takt med kostnadsutvecklingen under 2022 och framat.
For att finansiera bade detta och den generella verksamheten
kravs underlag fran skatteintikter och statsbhidrag. SKR rap-
porterar att skatteunderlaget ser ut att utvecklas positivt under
2021 till 2024, och trots att statshidragen minskar finns det
goda forutsattningar for en god intdktsutveckling. Skatte-
intdkterna f6r 2022 och 2023 uppskattas bli totalt 36 miljarder
kronor hogre &n 2021. Statsbidragen forvintas dock minska
med endast 8 miljarder kronor (SKR).

Befolkningsutveckling

Det som hint under 2020 har paverkat Sverige pd manga
omréden, och dnnu har vi inte sett hela omfattningen av ef-
fekterna. Befolkningsokningen i Sverige var under 2020 den
lagsta sedan 2005; de frimsta orsakerna var den kraftigt
minskade invandringen samt en 6verdddlighet i dldre &lders-
grupper. Inte sedan spanska sjukan hérjade i borjan av
1920-talet har sa ménga ménniskor avlidit i Sverige under

ett och samma ar. Trots detta har 167 av Sveriges kommuner
okat sin befolkning - och Skdvde &r en av dessa.

Under 2020 6kade Sk6vdes befolkning med 425 invanare.
Vid 4rets slut hade kommunen 56 791 invénare. Okningen
beror till viss del pa ett positivt fodelsenetto, men framfor
allt pa ett positivt flyttnetto, det vill sdga att fler flyttade till
an fran Skovde.



Skovdes invanare vantas pa sikt bli fler i alla aldersgrupper,
aven om tillviaxttakten enligt befolkningsprognosen har dam-
pats. Enligt prognosen blir den procentuella 6kningen storst
i aldrarna 0-19 ar samt 80+. De kommande fem &ren véintas
befolkningen i Skovde 6ka med i snitt cirka 680 personer per
ar. Okningstakten vintas vara som hogst i slutet av perioden,
nér byggnation av fler nya bostéder planeras. Den kompletta
befolkningsprognosen som avser 2021-2030 redovisas i bilaga 1.

Behovet av bostdder ar fortfarande stort. For att kunna né

malet om 60000 invanare 2025 maste vi méota det behovet.
Under 2020 byggdes 236 nya bostader i Skovde, vilket ar det
lagsta antalet pa fem &r. Dock planeras det inom den kom-
mande femarsperioden 1915 bostédder och utifrén ett per-
spektiv om tio ar planeras det for 4015 bostader vilket inne-
bér ett genomsnitt pa drygt 400 bostdder per ar.

Skovde kommuns ekonomiska utveckling
Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk
hushallning. Det betyder att kommunfullmiktiges mal for
verksamheten ska uppfyllas samtidigt som de finansiella
malen nés. Bedomningen av god ekonomisk hushéllning
gors genom att se hur vl fullméktiges mal f6r verksamheten
har uppfyllts, samt stilla det i relation till ekonomiska forut-
séttningar och finansiella mal.

Kommunfullmiktige har antagit mal i form av ett styrkort.
Malen &r kopplade till god ekonomisk hushéllning. Nedan-
staende finansiella nyckeltal belyser kommunens finansiella
utveckling och stillning utifran budget 2022-2024:

- Resultatutveckling

- Utveckling av skatteintékter och nettokostnader

- Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

- Utveckling av finansiella skulder

Resultatutveckling

Skovde kommun har under flera ar redovisat goda resultat.
Resultatet f6r 2020 uppgick till 301 miljoner kronor, vilket
motsvarar 9,2 procent av skatter och bidrag. Dessa goda
resultat har medfort att Skovde kommun har kunnat sjalv-
finansiera en stor del av sina investeringskostnader. Tack
vare det har Skévde kommun kunnat bibehélla en stark
finansiell stillning trots stadens snabba utveckling och de
investeringar som ar forknippade med den. Skévde kommun
har med andra ord ett stabilt ekonomiskt utgangslage.

For 2021 ar det budgeterade resultatet 3,5 procent av skatter
och bidrag, och for 2022 véntas ett resultat pa 3,6 procent av
skatter och bidrag. Fér mandatperioden dr prognosen 4,9
procent utifran tidigare samt budgeterade resultat. Pande-
min har skapat nya forutsattningar och utmaningar i samhal-
let och ekonomin, vilket gor det svarare att planera for fram-
tiden. Kommunen behover anvédnda sitt ekonomiska
utrymme till att langsiktigt 6ka sin effektivitet. Att skapa nya
arbetssétt med hjélp av digitalisering och minskad adminis-
tration ar avgorande for att klara de fortsatta demografiska
utmaningarna.

Invanarantalet i Skovde kommun berdknas 6ka med i snitt
670 personer per ar de kommande fem aren. Hur mycket
kommunen far in i skatt och statshidrag beror férutom kon-
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junktur och statliga beslut ocksa p& hur invanarantalet ut-
vecklas.

Om antalet invanare minskar eller 6kar med 100 invénare
paverkas kommunens resultat med cirka 5,5 miljoner kronor
uppat eller nedat.

Resu[tatutveckling Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat

o 3013 70,9 1244 1255 122,1
(miljoner kronor)

Procent av skatter

och bidrag 92

2,1 35 34 3.2

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare 4n intédkterna fran
skatter och statshidrag. Nedanstdende tabell visar den
procentuella utvecklingen av nettokostnaderna och skatte-
intdkterna.

Nar Skovde vdxer och den kommunala servicen maste
byggas ut 6kar ocksa kommunens kostnader. Totalt for plan-
perioden vantas kostnaderna 6ka med cirka 325 miljoner
kronor. Av denna héjning bestar 290 miljoner av pris- och
16nehdjningar, 92 miljoner av demografikompensation och
39 miljoner av politiska satsningar. Samtidigt sa ingér det en
effektivisering med 1 procent per ar vilket motsvarar cirka
92 miljoner kronor. Det dr en utmaning att balansera detta
med forvintade 6kningar av skatteintdkter och statsbidrag.
For att 16sa det kravs bade nya arbetssitt och effektivise-
ringar i verksamheterna.

Under planperioden kommer nettokostnaderna att hojas.
Det beror pé att andelen &ldre blir storre, att vi far fler barn
i skolaldern och att vara investeringsbhehov 6kar.

Utveckling av skatteintakter  Budget Plan Plan

och nettokostnader (procent) 2022 2023 2024
Procehtuellféréndring av skatter och 55 28 33
statsbidrag

Procentuell férandring av nettokostnader 3,7 2,4 32
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Sjalvfinansieringsgrad

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras med egna medel. Ett métt pa
100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och alltsé inte behover 1ldna. Ett matt
6ver 100 procent betyder att kommunen kan amortera pa
sina skulder. Sjélvfinansieringsgraden paverkas av kommu-
nens resultat samt av avskrivningar pa befintliga anldgg-
ningar. Skovde kommuns avskrivningar dr stabila - sjélv-
finansieringsgraden beror darfér mest pa investeringsnivan
och kommunens ekonomiska resultat.

Den totala investeringsnivan for planperioden uppgér till
1349 miljoner kronor, inklusive investeringar i taxefinan-
sierad verksamhet (274 miljoner kronor). Under planperioden
véantas omkring 10 procent av investeringarna behdva finan-
sieras av 14n om samitliga investeringar genomfors enligt
plan.

Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Sjalvfinansie-
ringsgrad av
investeringar
(procent)

Sjalvfinansieringsgrad av

) ) 98,4 31,4 76,7 90,1 108,6
investeringar

Soliditet
For att se hur kommunens finansiella styrka utvecklas ar
det viktigt att f6lja upp soliditeten. I Skévde kommuns ars-
redovisning finns bade data om kommunens och kommun-
koncernens soliditetsutveckling och en analys av utveck-
lingen. Soliditeten uttrycks ocksé inklusive eller exklusive
ansvarsforbindelser for gamla pensioner.

Under planperioden vintas soliditeten forbattras pa
bade kommun- och kommunkoncernniva. Den starkaste
okningen vintas pa soliditetsmattet pa koncernniva inklu-
sive ansvarsforbindelse, som forvéntas stirkas fran 34,1
procent 2020 till 42,8 procent 2024. Denna 6kning &r en f5ljd
av starka férvantade resultat i kommun och koncern i kombi-
nation med en avtagande pensionsskuld och en hog sjélv-
finansieringsgrad av investeringar.



Utveckling av finansiella skulder
Investeringarna i Skovde kommun ligger under planperioden

2022-2024 i niva med det som kommunen sjilv kan finansiera
med sitt arliga resultat och avskrivningar. Darfor vintas
kommunen inte behova 6ka sin ldneskuld under den perio-
den. I budgeten for 2021 raknar man dock med en storre
6kning av laneskulden. Det hdnger ihop med en hog inves-
teringsbudget pa 1 005 miljoner kronor (inklusive ombud-
geterade investeringar fran 2020). Sannolikheten att samtliga
investeringar genomfors under perioden 2021-2024 dr dock
liten om man ser till den historiska genomférandegraden.
Den forvantade skuldnivan 2024 dr darmed sannolikt en
overskattning.

Nedanstaende skuldutveckling inkluderar en stegvis upp-
byggnad av en pensionsfond om 600 miljoner kronor. Pen-
sionsfonden byggs upp med 25 miljoner kronor per ménad
under perioden oktober 2020 till oktober 2022.

Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Utveckling av
finansiella skulder
(miljoner kronor)

Externa lan (Kommunens

l4n) 1912 2586 2689 2719 2671

Sammanfattning av

Skovde kommuns ekonomiska utveckling
Skovde kommun star val rustad tack vare goda resultat
under tidigare mandatperioder. Resultatet for 2020 uppgick
till 301 miljoner kronor, vilket motsvarar 9,2 procent av
skatter och bidrag. Den forsta tertialrapporten (T1) for 2021
prognostiserar ett resultat pa 249,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar 7,3 procent av skatter och bidrag. Resultaten for
2019 och 2020 samt budgeten for 2021 och det budgeterade
forslaget for 2022 ger sammanlagt ett resultat pa 4,9 procent
av skatter och bidrag. Med tanke pa pandemins utveckling
och hur staten kommer att agera &r kommunernas plane-
ringsforutséttningar dock valdigt osdkra. Detta kommer att
paverka budgeterade skatter och bidragsnivaer under bud-
get- och planperioden.

For att bibehélla en god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ndimnderna foljer sina respektive budgetar. Bud-
getfoljsamheten har utvecklats positivt de senaste tva aren
(pandemins effekter bortraknade). Ndimnderna har utvecklat
det langsiktiga kvalitetsarbetet, vilket tillsammans med ram-
okningar beddms bidra till fortsatt god ekonomi. Kommunen
behover anvinda det ekonomiska utrymme som har skapats
till att langsiktigt 6ka effektiviteten. Att skapa nya arbetssitt
med hjalp av digitalisering och minskad administration blir
avgorande for att klara de fortsatta demografiska utmaning-
arna.

Kommunen har idag en stark finansiell stdllning jAmfort
med andra kommuner i riket. Under planperioden bedéms
nettokostnadsutvecklingen bli ldgre dn 6kningen av skatter
och bidrag. Darmed véntas ett starkt ekonomiskt resultat
under planperioden. Den budgeterade investeringsnivan
for planperioden uppgér till 1349 miljoner kronor, inklusive
investeringar i taxefinansierad verksamhet (274 miljoner
kronor). Denna nivé &r lagre dn de senaste aren. De investe-
ringar som planeras bedoms kunna sjédlvfinansieras i hog
grad, vilket kommer att innebéra en stabil laneskuld. Skévde
kommun bed6ms ytterligare ha stérkt sin finansiella stéll-
ning efter planperiodens slut. Detta sétter Skdvde i en stark
position for att pa basta mojliga sitt kunna anta framtidens
utmaningar och mojligheter.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024
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EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER OCH KONJUNKTURUTVECKLING

Risker och osakerheter i budgeten

Det rader fortfarande stor osékerhet kring hur effekterna av
den pagéende samhillssituationen med pandemin kommer
att paverka kommunen langsiktigt men det starka resultatet
for Skovde kommun 2020 ger oss ett gott utgangslidge. Det
rekordhoga resultatet berodde till stora delar pa hoga stats-
bidrag och lagre verksamhetskostnader kopplat till pande-
min. Nar dessa minskar respektive 6kar maste vi noga folja
hur det paverkar kommunens ekonomiska och finansiella
stdllning. En annan viktig faktor som skapar forutsittningar
till en god ekonomisk utveckling dr skatteintdkterna, vilka i
sin tur paverkas av bland annat konjunkturldget och befolk-
ningsutvecklingen. Befolkningen minskar forsta tertialet
2021 men analysen visar att det 4r pa grund av pandemin
och for tidigt att dra nagra slutsatser framat.

For att fortsitta ge mojlighet till en god befolkningstillvaxt
krévs nya bostdder vilket innebér en fortsatt hog investe-
ringstakt. Detta stéller extra krav pa en god ekonomisk hus-
hallning och en stark finansiell stéllning i Skovde kommun
for att kunna sjilvfinansiera kommande investeringar i sa
hog grad som mdjligt. Sveriges kommuner och regioners
prognoser visar att tillvixten i landet ser positiv ut under de
kommande aren, trots att arbetsldsheten ser ut att ligga kvar
pa en hog niva ett tag framover.

I kombination med 6nskad befolkningstillvaxt kommer
kostnaderna 6ka pa grund av den demografiska utveck-
lingen. Prognoser pekar framforallt pa en stark tillvaxt i
de allra yngsta och dldsta dldrarna i befolkningen, de alders-
grupper som &r i storst behov av kommunens vélfardstjanster.
Aven om investeringsnivierna ligger pa en ldgre niva i bud-
get och plan framéver &n tidigare innebér detta fortsatt stora
investeringar for kommunen. Under 2020 finansierades nis-
tan alla investeringar med egna medel och laneskulden var
ofdrandrad under dret. Kommunens resultat de senaste aren
har lagt en god grund till fortsatt hog sjélvfinansieringsgrad,
men detta forutsitter aven starka resultat framover.
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Skovde kommun paverkas i hog grad dven av makroekono-
miska faktorer som inflation, ravarupriser, elkostnader och
réntenivaer. I nuldget 4r ungefar 70 procent av kommunens
laneskuld rantesdkrad, vilket innebér att den delen inte pa-
verkas av kortsiktiga fluktuationer i rdntenivan. Resterande
30 procent av laneskulden genererar ddremot en rantekost-
nad som blir lagre eller hogre beroende pa marknadsliget.

I budget 2022 och plan 2023-24 ingar dven forvintad varde-
overforing fran AB Skévdebostidder och forvintad utdelning
fran Skovde Energi AB. Dessa poster forutsitter fortsatt god
ekonomisk utveckling fran bolagen.

KANSLIGHETSANALYS

+ 1 procents samre eller battre utveckling av skatteun-
derlaget i riket ger Skdvde kommun cirka 35 miljoner
kronor i lagre eller hogre skatteintakter.

1 procents [6nedkning for alla anstéllda kostar cirka 27
miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintak-
terna med i snitt 5,5 miljoner kronor.

10 ore i utdebitering ger cirka 13,8 miljoner kronor i
okade skatteintakter.

En investering pa 100 miljoner kronor medfor arliga
kostnader pa i snitt 10 miljoner kronor.

1 procents hogre ranta an den som forvantas av mark-
naden skulle under 2022 6ka kommunens rantekost-
nader med 2,5 miljoner kronor.

Av en generell statlig satsning pa primarkommunerna
far Skovde cirka 0,5 procent.




Utvecklingen inom arbetsgivaromradet

rbetslivet star infor fordndringar. Nya arbetssitt,

metoder och métesformer tas kontinuerligt fram, och

digitalisering, automatisering och robotisering kom-
mer att 6ka i arbetslivet. Distansarbete kommer troligen att
bli vanligare f6r administrativa uppgifter, e-tjanster kommer
att skapas for lattare administrativ hantering och férre
minskliga fel kommer att begas nir lattare arbetsuppgifter
automatiseras. Nir fler utbildningar digitaliseras kommer
det ocksa att skapas fler mojligheter att kompetensutveckla
sig ndr det passar bast utifran den egna kalendern. Allt detta
kommer troligen att bli delar av ett nytt arbetssétt dven nir
pandemin avtar.

Skovde kommun arbetar for att vara en attraktiv arbets-
givare, med delaktiga och engagerade medarbetare och
ledare. Cheferna och deras ledarskap ar en av de viktigaste
faktorerna i en vilmaende organisation. Darfor fokuserar vi
just nu pa vart ledarskapsprogram, som syftar till att ge vara
chefer de bista forutsittningarna att forbéttra och utveckla
sina verksambheter.

Fokus ligger ocksa pa att implementera den reviderade
medarbetaridén i kommunens verksamheter. Implemente-
ringen ar 1dngsiktig och gors i méanga former och samman-
hang genom dialog med medarbetare.

Utveckling av arbetade timmar och l6nenivaer
SKR:s prognos for loneutveckling och antal arbetade timmar
spar en stabilisering under 2022. Prognosen baseras pa att
konjunkturen bedoms stirkas och aterga till det mer nor-
mala. Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis hur pan-
demin, smittspridningen, vaccinationsprogrammen och
restriktionerna utvecklas 6ver vérlden. Osdkerheten i prog-
nosen bedéms vara hogre dn normalt, &ven om det vérsta av
pandemin borde ligga bakom oss. Aterhimtningen av sam-
hillsekonomin kan dock bli langdragen - ett balanserat kon-
junkturlage bedoms nas forst 2024.

Infor 2022 finns géllande 16neavtal for samtliga fackliga
organisationer forutom Vardférbundet, som har avtalsar.
Infor 2023 ska industrin omférhandla sitt avtal. Detta kan
komma att paverka det sa kallade mérket, som sétts pa
arbetsmarknaden och som i sin tur paverkar l6neutveck-
lingen i var verksamhet.

Prognosen for 16neutvecklingen ar oséker. Totalt sett pa

arbetsmarknaden riknar SKR med en 16nedkningstakt pa
cirka 2,0 procent for 2022 och pé 2,4 procent for 2023. Jim-
fort med foregdende ars prognoser har 2022 ars niva alltsa
riaknats upp med 0,3 procentenheter, medan nivan for 2023
raknats ned med lika mycket. Forandringen beror pa att man
nu raknar med en tidigare atergang till det normala. 2024
berdknas 16neckningstakten ligga pa 2,4 procent.

De senaste aren har l6nedkningarna i Skdvde kommun
isnitt legat pa cirka 2,5 procent. Framéover vantas 16neok-
ningar pa ungefar samma niva eller marginellt l4gre. Lone-
analyser genomfors varje ar utifran arbetsvirdering (lika och
likvdrdigt arbete), marknad, jimf6relser samt grupper som
anses svarrekryterade. Med dessa analyser som grund beslu-
tar man om hur l6nebudgeten ska fordelas i kommunen.

Aven under kommande &r kommer fokus att ligga pa ritt
16n och rimliga 16neldgen i samtliga befattningsgrupper i
kommunen.

Utveckling av likabehandlingsarbetet

En utredning pagér om att skédrpa diskrimineringslagen nar
det géller aktiva tgérder for likabehandling. Andringarna
forvantas trada i kraft i juli 2022. Forslagen handlar om Dis-
krimineringsombudsmannens (DO) roll, atgdrder mot ar-
betsgivare som inte lever upp till lagens krav, fackliga organi-
sationers roll i arbetet samt att infora likabehandlingsombud
pa arbetsplatserna.

Skovde kommun arbetar aktivt med att skapa forutsitt-
ningar for likabehandling och inkluderande verksamheter.
En ny policy for likabehandling géller fran och med 2022.
Policyn ersitter jamstélldhets- och mangfaldspolicyn och in-
begriper likabehandling inom alla diskrimineringsgrunder.

Nér det géller jamstélld arbetsgivarpolitik finns flera vik-
tiga fokusomraden framdver. Sddana exempel &r heltidsar-
bete som norm, jamstéllt uttag av fordldraledighet, kvinnors
sjukfranvaro, lika 16n for lika och likvardigt arbete, 16ne-
spridning i kvinnodominerade yrken, jimstdlld ledning,
forestédllningar om kon i val av studier och yrken, utveck-
lingsvégar inom vélfirden samt trakasserier, krinkande
sarbehandling och kdnsrelaterat vald.

Under kommande ar kommer vi att arbeta for att 6ka med-
vetenheten kring dessa fragor.
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Utveckling av den strategiska kompetens-
forsorjningen

Pa grund av covid-19 rader det fortfarande stor osékerhet
kring den framtida utvecklingen pa arbetsmarknaden och
krisens langsiktiga effekter. Liget har dock klarnat nagot
jamfort med foregdende ar och de ekonomiska utsikterna
har generellt sett blivit béttre. Antalet nya arbetssckande har
inte stigit fullt s& mycket som man bedémde i juli 2020. Sam-
tidigt har fler 4n véntat lamnat Arbetsformedlingen f6r jobb
eller studier.

Arbetslosheten 14g i februari 2021 pé 9,7 procent. Under
de nidrmaste dren berdknas den minska och ligga pa drygt
8 procent i snitt de kommande tre aren. Osdkerheten &dr dock
fortsatt stor.

Aven om Skévde kommun péverkas av demografin och
bristen pé arbetskraft ser kommunen ett fortsatt gott sok-
tryck pa de flesta utannonserade tjénster. Enligt Arbets-
formedlingens yrkeskompass forvintas en lag tillgang pa
arbetskraft i ménga av kommunens yrkesgrupper framover
- inom larargrupperna samt gruppen underskoterskor i
dldreomsorgen till och med bli mycket 1ag. Dessa tva yrkes-
grupper dr kommunens storsta, och i dessa vantar dessutom
manga pensionsavgangar.

Det beréknade rekryteringsbehovet for kommunen &r
cirka 470 medarbetare per ar inklusive pensionsavgangar.
Berdkningen baseras pa en historisk personalomséttning pa
10 procent. Med tanke p& demografiprognosen kan behovet
6ka med ytterligare cirka 100 medarbetare per ar.

For att mota kompetensforsorjningsbehovet kommer vi
aven fortsatt att prioritera arbete med att attrahera, rekry-
tera och behalla medarbetare. Ett nytt sdtt att rekrytera ar
att anvanda en Al-robot.

Rekryteringsbehov de kommande fem aren

Ar Tills- Demo- Pension Personal- Rekry-

vidare- grafi- omsatt-  terings-

anstallda utveckling ning behov

2022 4583 71 82 390 544

2023 4654 61 99 396 558

2024 4714 66 126 401 594

2025 4781 75 95 406 576
Totalt de

kommande 331 528 2496 3361
fem dren

1. Statistiken kring antal tillsvidareanstallda och medarbetare som fyller 65 ar
de kommande fem dren &r fran september 2020.
2. Antalet tillsvidareanstéllda réknas varje &r upp med demografiutvecklingen.
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Utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Smart teknologi eller Al forvantas inom en tioarsperiod ta
over cirka 40 procent av dagens arbetsuppgifter. Samtidigt
kommer tekniken att skapa nya arbetstillfdllen och ibland
forbattrad arbetsmiljo. Den kommer ocksa att fordndra inne-
héllet i de arbetsuppgifter som ar kvar.

De demografiska fordndringarna och hojd pensionsalder
av att organisation och teknik utvecklas for att ge stod at
dldre att utfora sina arbetsuppgifter, men ocksa for att ta till-
vara de dldres kunskaper och erfarenheter. Arbetsgivarna
behover ocksa se Gver arbetsmilj6, organisation samt vilka
arbetsuppgifter som &r lampliga och mojliga for dldre med-
arbetare.

Okat distansarbete stiller andra krav pa ledning, arbets-
milj6 och gransdragning mellan arbete och privatliv. De f4
forskningsstudier som finns pa omradet visar pa fordelar
som hogre produktivitet och starkt livskvalitet. Det finns
dock ocksa studier som pekar pa att var psykiska hélsa ten-
derar att forsdmras nir vi moter ménniskor enbart via digi-
tala kanaler.

Skévde kommun arbetar utifran sin policy f6r arbetsmiljo
och hélsa. Malet 6kad samverkan och friskare arbetsplatser
ar ilinje med den avsiktsforklaring som arbetsmarknadens
parter tagit fram. Atgirderna i avsiktsforklaringen handlar
om att ta fram nya verktyg och utbildningsinsatser samt att
sprida kunskap om forskning, férdjupade studier och speci-
fika insatser inom olika verksamhetsomraden. I 6vrigt ligger
Skovde kommuns fokus pd att arbeta forebyggande och ut-
veckla arbetsmiljoarbetet for ett hilsoframjande och hallbart
arbetsliv.

Utveckling av arbetsrattslagstiftningen
Lagen om anstéllningsskydd (LAS) stér infor stora férand-
ringar i och med den pagaende utredningen om att moderni-
sera arbetsritten. Med tanke pa LAS-utredningen och 6ver-
enskommelsen mellan industrins parter om nya regler vid
arbetsbrist och kompetensutveckling kommer en rad and-
ringar sannolikt att inforas i lag och avtal framéver. I all-
manna bestimmelser (AB) med vissa fackférbund har vi
redan nu (frdn och med 1 januari 2021) nya regler for hur
en visstidsanstéllning ska 6verga till tillsvidareanstéllning.
De kommande foérandringarna kommer férmodligen att 6ka
mojligheterna till undantag fran turordningen vid uppsag-
ning pd grund av arbetsbrist, samt 6ka arbetsgivarens ansvar
for kompetensutveckling.

Vi kommer framover att ha fortsatt fokus pa att trygga
chefer och ledare i deras roller genom att arbeta med utbild-
ning och dialog i arbetsrittslagstiftningen.

Pensioner berdknas med schablonen att fylla 65 ar
Personalomséttningen baseras pa en historisk personalomsattning pa
8,5 procent per ar, exklusive pensioner.



Benchmarking

| budgetarbetet har kommunens valfards-
tjanster analyserats. Analysen ska vara vag-
ledande nar beslut tas om namndernas anslag.
Som ett led i detta arbetar vara verksamheter
med benchmarking, dar vi gor jamforelser av
olika slag. Nyckeltalen som anvands i dessa
jamforelser kommer fran offentlig statistik och
galler 2019. Aven Kommunens kvalitet i korthet
(KKIK) anvands, for att jamfora Skovdes kvalitet
och effektivitet med andra kommuners.

Analys av valfardstjanster

For att se hur Skovde kommuns verksamheter bedrivs uti-
fran en given resursram har man i budgetarbetet analyserat
verksamheterna. Ett av de métt som anvéands dr en standard-
kostnadsjamforelse. Strukturdrsjusterad standardkostnad

ar ett vedertaget begrepp vid jimforelser mellan olika kom-
muner. Standardkostnaden 4r den kostnad som Skovde
kommun skulle ha om man bedrev sin verksamhet pé en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och
med hénsyn tagen till egna strukturella faktorer. Nir stan-
dardkostnaden jaimfors med Skévde kommuns faktiska
kostnad i bokslutet 2019 far man den procentuella skillnaden
(se tabellen pa sida 33). En positiv avvikelse betyder att
Skévde kommuns verksambhet dr dyrare an strukturen anger
- en negativ avvikelse innebir att den ar billigare.

Forskola och skolbarnsomsorg
I Skévde kommun &r andelen 1-5-aringar som &r inskrivna
i forskolan nagot hogre jamfort med genomsnittet i riket
och kommungruppen mindre stader/tatorter och landsbygds-
kommuner. Samma forhallande géller for fritidshem. Kom-
munens forskolor och fritidshem har ocksé en hogre
andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning jam-
fort med genomsnittet i riket.

Antalet barn per heltidstjanst inom forskolan dr nagot
lagre i Skovde - narmare bestdmt 5 barn jamfort med 5,2
i riket. And3 #r Skévdes kostnad per inskrivet forskolebarn
cirka 17000 kronor l4gre dn i riket, och cirka 11000 kronor
lagre dn i kommungruppen. Forra ret var motsvarande

jamforelse med riket 19000 kronor. Skillnaden har alltsa
minskat med 2 000 kronor.

Aven inom fritidshemmen 4r kostnaden per inskrivet barn
lagre an bade riket och kommungruppen. De laga kostna-
derna avspeglar sig dven i nettokostnadsavvikelsen, dir
Skovdes kostnader for forskolan &r 4,1 procent lagre dn den
berdknade nettokostnaden. Sammantaget visar statistiken
alltsa att Skovde har lagre kostnader, en hogre andel an-
stdllda med pedagogisk utbildning och nagot hogre personal-
tithet 4n snitten for riket och kommungruppen.

Grundskola inklusive forskoleklass

I grundskolan dr andelen ldarare med pedagogisk hogskole-
examen hogre dn snittet i bade riket och kommungruppen.
Personaltitheten, ddremot, dr nagot lagre dn bada grup-
perna. Skovde har ocksa en ldgre andel elever som ar be-
horiga till ett nationellt program dn bade riket och kommun-
gruppen. Detta innebér ett trendbrott eftersom Skévde
tidigare ar har legat hogre 4n riket.

Kostnaden per elev i grundskolan &r 6 500 kronor ldgre dn
riket och 4 500 kronor lagre 4n kommungruppen. Framfor
allt 4r det kostnaden f6r undervisande personal och maltider
som ligger ldgre 4n genomsnittet i riket. Kostnadsbilden
ligger 3 procent lidgre dn den berdknade nettokostnaden
f6r kommunen.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en ldgre andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen an riket och kommungruppen. Har har
Skovde tidigare legat hogre i jimforelsen. Aven den genom-
snittliga betygspodngen ar nagot ldgre 4n genomsnittet i riket
och kommungruppen, och dven hér har Skovde legat hogre
tidigare i ar.

Andelen elever med behorighet till universitet och hog-
skola ligger dock hogre dn i riket och kommungruppen.
Forhallandet dr detsamma nér det géller andelen elever som
fullféljer sin utbildning med examen inom tre ar - i det fallet
ar Skovdes niva betydligt hogre dn bade riket och kommun-
gruppen. Kostnaden for en gymnasieelev i Skdvde ar 9400
kronor lagre dn riket och 10200 kronor lagre an i kommun-
gruppen. Kostnaden per elev avviker med -7,1 procent mot
den berdknade nettokostnaden.
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Aldreomsorg

Den sa kallade referenskostnadskvoten inom Skévdes dldre-
omsorg ar ldgre dn 100 (96,1). Det betyder att Skovde, sett till
struktur och forutsdttningar, bor ha ldgre kostnader dn riks-
genomsnittet. Andelen invanare 6ver 80 &r som antingen har
sarskilt boende eller hjélp fran hemtjansten &r lagre &n riks-
genomsnittet (31,6 procent jamfort med 33,9 procent i riket).
Kostnaden per brukare med sérskilt boende &r ocksé lagre
an riksgenomsnittet, medan kostnaden per brukare med
hemtjédnst dr hogre 4n i riket. Om man slér ut kostnaden f6r
hela dldreomsorgen pé alla invanare 6ver 80 ar ligger Skévde
14 procent ldgre &n riksgenomsnittet (11 procent ldgre under
foregdende ar).

Nettokostnadsavvikelsen visar att kostnadseffektiviteten
inom dldreomsorgen i Skévde dr battre dn man kan forvénta
sig utifran de strukturella férutsittningarna. Avvikelsen ar
-4,7 procent (-2,1 procent jamfort med foregaende &r).

Vara brukarundersokningar visar generellt pa goda resultat.
Bland nyckeltalen &r forbattringspotentialen storst nir det
galler hemtjanstens personalkontinuitet och vantetiden till
sarskilt boende.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning (LSS)
Referenskostnadskvoten inom LSS-omrédet i Skévde kommun
ar hogre dn 100 (118,1). Det betyder att Skovde, sett till struktur
och forutsittningar, bor ha hogre kostnader dn riksgenom-
snittet. Andra nyckeltal bekriftar detta. Skovde har ndmligen
en storre andel invanare med LSS-insatser dn riket, och dven
kostnaden per invanare &r hogre. Det innebér ocksa att Skévde
kommun far bidrag i LSS-utjamningssystemet (cirka 59 mil-
joner kronor under 2019).

Nettokostnadsavvikelsen visar att kostnadseffektiviteten
inom Skovdes LSS-verksamhet dr béttre 4n man kan forvinta
sig utifran de strukturella férutsittningarna. Avvikelsen ar
-4,7 procent (-5,0 procent foregaende ar), vilket tyder pa att
Skévde bedriver en effektiv verksamhet.

Nar det géller LSS-insatserna gruppboende och daglig
verksamhet dr Skovdes kostnader per brukare ldgre dn riks-
genomsnittet. Brukarbeddmningarna saknar resultat for
daglig verksamhet. For gruppbostad LSS &r resultatet ldgre
an riksgenomsnittet ndr det géller det virde som vi har valt
att lyfta fram (vérdet trivs alltid hemma).

Individ- och familjeomsorg
Skovde kommuns nettokostnad f6r individ- och familje-
omsorg dr markant lagre jaimfort med andra mindre stider,
och ligger lagre bade inom missbruksvard, barn- och ung-
domsvard och ekonomiskt bistind. Aven andelen mottagare
av ekonomiskt bistand 4r 1ag i forhallande till mindre stéder.
Det finns flera skl till att kostnaderna for individ- och
familjeomsorg ligger lagt i forhéllande till bdde mindre
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stdader och riket i stort - och att det dessutom har varit sa
under en langre tid. Det tyngsta skélet dr att sektor social-
tjanst har en stabil organisation med vél fungerande arbets-
sétt inom de olika verksamheterna. En forutsattning for att
kostnaderna ska kunna hallas fortsatt laga ar att dessa arbets-
sétt kan bibehallas och utvecklas. For att det ska vara mojligt
kravs att det finns kompetent personal och att personalom-
sattningen halls pa en rimlig niva. En alltfor hog personal-
omséttning innebar att f6r mycket tid maste anvéndas till
introduktion och upplarning, vilket i sin tur gor det svart

att halla hog kvalitet i arbetet. Sektorn har under nagra ar
arbetat med en personalstrategi for att minska personal-
omsittningen, fraimst inom gruppen socialsekreterare med
myndighetsutévning. En del i strategin ar forbattrad intro-
duktion, individuella kompetensplaner, metodstod i det
dagliga arbetet och arbetstyngdsmétningar.

Under de senaste aren har vi utvecklat metoder i arbetet
med ungdomar, for att kunna erbjuda ett utdkat stod pa
hemmaplan. Metoderna forbattrar méjligheterna att ge tidi-
gare stod, for att pa s sitt undvika placering pa externt HVB.
Stod pd hemmaplan kan ocksa forkorta HVB-placeringar.
Eftersom externa HVB-placeringar dr mycket kostsamma
paverkas kostnaderna for barn- och ungdomsvérd positivt
av dessa hemmaplanslésningar. Det dr dock svart att forutse
utvecklingen inom detta omrade; en enda placering kan
innebdra stora kostnader och omrédet ar darfor valdigt
volymkinsligt.

Inom ekonomiskt bistand har sektorn en relativt hog
personaltithet. Detta hinger titt ihop med att den ocksa har
lagre kostnader for beviljade bistand. Anledningen &r att
handlidggarna kan tréffa klienterna regelbundet och arbeta
aktivt med socialt fordndringsarbete i stillet for att enbart
administrera beviljat bistind. Hur utvecklingen av f6rsorj-
ningsstodet blir framover dr dock svart att forutse eftersom
den é&r starkt kopplad till konjunkturen och till hur nyanldnda
lyckas etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden. Man
haller nu pa att samordna verksamheten for personer som
fatt f6rsorjningsstod under lang tid och som stér ldngt fran
den reguljdra arbetsmarknaden. Sedan varen 2020 kan man
soka ekonomiskt bistand via en e-tjanst och f6lja sitt drende
via Mina sidor. Vissa administrativa delar inom handlédgg-
ningen av ekonomiskt bistdnd har automatiserats.

Kostnaderna for externt kopt HVB-vard for missbrukare
har 6kat under négra ar. Det hir aret har fokus legat pa att
kartldgga och forbéttra en av sektorns huvudprocesser — den
sé kallade Vuxenprocessen, som innefattar allt frdn ansékan
eller anmalan till utford insats. En kartlaggning har gjorts
for att undersoka varfor den externt kopta HVB-varden okar.
Kartldaggningen visar att det finns ett tydligt samband med
att dven antalet anmélningar 6kade markant under aret.
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Kostnadsjamforelse Forskola®  Fritidshem® Grundskola Gymnasieskola Aldreomsorg? LSS Individ och
2019 familjeomsorg
Referenskostnadskvot

(Strukturarsjusterad standard- 98,2 89,9 90,3 91,2 96,1 1181 773
kostnadskvot)

Nettokostnadsavvikelse*

(Awvikelse redovisad kostnad och -4,1 94 -3,0 7,1 -4.7 -6,7 274

strukturarsjusterad standardkostnad) 2

;

1 Index strukturarsjusterad standardkostnad med riket =100.

2 Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad.

3 Inklusive 6ppen verksamhet.

4 En positiv awikelse betyder att verksamheten &r dyrare &n vad strukturen anger, en negativ siffra innebér att den &r billigare.

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)

KKIK visar kommunens kvalitet och effektivitet i jimforelse
med andra kommuner. Jimforelsen &r ett verktyg for att ge
kommunens invanare information om kvaliteten pa den
service som kommunen tillhandahaller. Verktyget anvinds
aven som en del i styrningen och verksamhetsutvecklingen,
och bestér av ett 40-tal nyckeltal férdelade pa f6ljande tre
omraden:

® Barn och unga

® Stod och omsorg

® Samhaille och milj6

260 av Sveriges kommuner deltar i denna nyckeltalsjamfor-
else, ddr kommunerna rankas utifran resultat per métt.

Det sammantagna resultatet for 2020 visar att Skovde
kommuns valfardstjanster har relativt goda resultat i jAmfo-
relse med andra kommuner. I ungefér en tredjedel av nyckel-

talen ligger Skévde bland de 25 procent bista kommunerna.
Undersokningen visar goda resultat nér det géller hur ndjda
medborgarna dr med kommunens tjanster och service - och
mycket goda resultat nér det géller effektivitet.

Skolan och socialtjinsten visar goda resultat. Aven service-
nivan dr god; invanare far snabbt svar pa sina fragor och ett
gott bemétande via telefon och e-post.

Undersokningen visar dven att det finns omridden som
kan forbattras. Det giller exempelvis personalkontinuiteten
i hemtjansten. Nér det géller utvecklingstakten kan man
konstatera att den varierar. Detta tyder pd att analys- och for-
battringsarbetet behover intensifieras ytterligare.

For att ta del av KKIK:s resultatrapport eller se en sam-
manstillning 6ver hur kommunen ligger till, g4 till

https://skovde.se/kommun-politik/kvalitet-och-utveckling/
Kvalitetsarbete/Kvalitetsmatning/
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Budget 2022-2024

Skovdes finansiella mal &r att varje ars resultat
ska motsvara i snitt minst 3 procent av mandat-
periodens skatter och bidrag. For planperioden
motsvarar 3 procent ett resultat pa 107 till 113
miljoner kronor per ar. Det budgeterade resul-
tatet for 2022 ar 129,4 miljoner kronor.
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Sammanstallning

Arets resultat (miljoner kronor)

Arets resultat (procent av skatter och
bidrag)

Skatteintakter (miljoner kronor)
Okning av skatteintékter (procent)
Okning av kostnader (procent)
Investeringsutgift (miljoner kronor)*

Nettointakt/kostnad exploateringar
(miljoner kronor)

* Exklusive taxefinansierad verksamhet

** Inklusive nytillkomna statsbidrag

Budget
2022

124,4
3,5

3550,5

37

384

-336,1

Plan
2023

125,5

34

3649,2
2,8
2,4

360

-143,3

Plan
2024

122,1

3,2

37712
33

32

-259,9



Ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet f6r 2022-2024

utgar fran foljande 6vergripande antaganden:
Befolkningsunderlaget for budgetéret 2022 baseras pa antal
invanare den 1 november 2021 (prognos 57 122 invénare).

Aldersstrukturen foljer Skovdes officiella befolknings-
prognos.

Utdebiteringen blir 21:61 under hela planperioden.

Skatteunderlaget i riket 6kar i enlighet med Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos.

Skatteunderlaget i Skovde utvecklas som i riket.

Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska ut-
jdmningen beréknas i enlighet med SKR:s prognoser.

Antagandena anvands som grund nér 2022-2024 rs intdkter
fran skatter och generella bidrag berdknas. Skatteunderlags-
prognosen bygger pa SKR:s bedomningar i cirkuldr 21:20,
daterat den 29 april 2021.

Skatteprognos Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2022 2023 2024
Skatteintakter 2999,2 3098,8 31938
Generella statsbidrag * 551,3 550,4 5774

“Har ingdr inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/-avgift,
strukturbidrag, inférandebidrag, LSS-utjamning, fastighetsskattebidrag och
eventuella konjunkturbidrag samt slutavrakning.

Befolkningsutvecklingen &r en av de faktorer som péaverkar
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Kom-
munens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per
den 31 december varje ar. De skatter och bidrag som kom-
munen far bygger pé den faktiska befolkningsméngden den
1 november aret fore budgetaret.

Befolkningsprognos 2021 2022 2023 2024

Antal invanare 1 nov

56 800
foregdende ar

57122 57804 58 532

Procentuell utveckling 1,1 0,6 1,2 13

I Sverige finns ett skatteutjamningssystem som ska garan-
tera alla kommuner likvardiga ekonomiska forutsdttningar
oavsett strukturella forhallanden. Sk6vde kommun har en
teoretiskt berdknad strukturkostnad som ar lagre &n rikets.
Det betyder att Skévde kommun bidrar till kostnadsutjam-
ningssystemet. Samtidigt har Skévdes invanare lagre medel-
inkomst &n riket. Darfor far Skévde bidrag fran inkomstut-
jamningssystemet.

Budgetramar

Nir kommunens resurser fordelas géller foljande allménna

principer:
For 2022 &r den generella pris- och 16neuppréakningen for-
delad per ndmnd. Den resterande delen (sérskild 16nesats-
ning samt del av internindexupprékning) fordelas till
respektive nimnd efter att analyser gjorts. Utrymme for
16nedkningar och indexupprikning budgeteras centralt for
2023 och 2024.

En demografimodell anpassar barnomsorgens, grund-
skolans, gymnasieutbildningens och dldreomsorgens
ekonomiska ramar efter kommunens befolkningsstruktur.

Kompensation ges for forandringar som beror pa nyinveste-
ringar.

Kompensation ges for fordndringar som beror pa dndrad
verksamhet, lagliga krav eller forandringar i huvudmanna-
skap.

Nidmnderna kompenseras for 6kade hyreskostnader vid
investeringar.

Verksamheterna ska effektiviseras med 1 procent per ar

under 2022 till 2024.

Politiska prioriteringar.
Indexupprikning Budget 2022
Pris- och l&neindex 90 miljoner kronor
Interna tjanster 0-2,6 procent
Internranta 1,75 procent
Personalomkostnadspalagg * 40,55 procent

“Héringar 0,4 procent for semesterléneskulden.
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Om de generella kostnaderna blir hogre dn berdknat kravs
effektiviseringar eller omdisponeringar. Skulle kostnaderna
tvartom bli l4gre far nimnden disponera Gverskottet. Om
den tilldelade ramen inte racker ska nimnden prioritera
om i verksamheten.

Avskrivningar gors enligt rak, nominell metod och kapital-
kostnader belastar namnden ménaden efter att investe-
ringen tagits i bruk. Principen &r att lokalanvandaren ska
betala vad lokalerna kostar att dga och driva pé lang sikt, det
vill sdga inklusive erforderligt underhall. Internhyran berak-
nas individuellt f6r varje objekt. Det hyresbelopp som en
uppsagd lokal medfor ska tillfalla den ndmnd som Gvertar
lokalen.

Resursfordelningsmodell

Skovde kommun anvinder demografimodeller for att be-
rakna resursférdelningen mellan forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och dldreomsorg. I barn- och ut-
bildningsndmndens modell ingar inte hyreskostnader eller
kostnader for elevhilsan. Det faktiska antalet barn och
elever som var skrivna i Skévde kommun den 1 januari 2021
anvands for att justera kommunbidraget f6r barn- och utbild-
ningsndmnden. Antalet kompletteras sedan med f6rvéntat
antal fédda under 2021 och framat. Avstimningar sker tva
ganger per ar och ndmnden ersétts for det faktiska antalet
barn/elever. Nir det géller fritidshemmen raknar man med
att i snitt 65 procent av barnen mellan sex och elva ar ar in-
skrivna i skolbarnsomsorgen®*.

Antalet barn och elever i férskola, grundskola och gym-
nasieskola kommer att 6ka de kommande tre aren. Demo-
grafiberdkningen fér gymnasieskolan utgér ifran hur
maénga elever som bor i Skdvde kommun.

Skovdes dldre kommer ocksé att bli fler under plan-
perioden, vilket paverkar vard- och omsorgsndmnden.
Hair finns en demografimodell som bygger bade pa Skovdes
befolkningsprognos och pé offentlig statistik Gver dldre-
omsorgskostnader per invanare dver 65 ar. Kostnaden for
den 6kade efterfragan berdknas med modellen som ut-
gangspunkt. Berdkningen tar hansyn till alla kostnader
- frdn omvardnadspersonal och legitimerad personal till
ledning, material och lokaler. Detta giller bade hemtjinst,
sdrskilt boende och exempelvis dagverksamhet och kort-
tidsvard. Se demografiutvecklingen under respektive
ndmnds demografiavsnitt.

*) Berdkningen bottnar i att cirka 80 procent av barnen mellan sex och nio ar,
och cirka 30 procent av barnen mellan tio och elva ar, &r inskrivna i skolbarns-
omsorgen.
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Forandringar i budgetramarna

I tabellen nedan visas fordndringar av budgetramarna in-
delade i kategorier. Under planperioden 6kar kostnaderna
med cirka 329 miljoner kronor.

Budget Plan Plan

Effekter av budget-
2022 2023 2024

berdkningar (miljoner kronor)

Indexupprakning 90 100 100
Demografiberdkning B 30 29
Satsningar 37 2

Pensioner -8 2 17
Effektivisering och Handlingsplan 22 -40 -31 31
Summa 111 103 115
Okning av skatteintakter 185" 99 122

*Nytillkomna statsbidrag

Vardeoverforing koncernen

Fran och med 2021 budgeterar kommunen med en férvantad
utdelning pa 19 miljoner kronor fran Skovde Energi AB.

Kommunfullmaktige beslutade den 25 februari 2019
(KF§16/19) att gora en vardedverforing fran AB Skovde-
bostader. Bolaget vantas under planperioden ge utdelning
pa 10 till 20 procent av sitt arliga resultat - forutsatt att
bolagets 6verskott medger detta. Skévde Stadshus AB ska
darefter ge motsvarande utdelning till Skovde kommun.

| enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga kommu-
nala bostadsaktiebolag maste utdelningen anvandas inom
ramen for kommunens bostadsfoérsorjningsansvar. Anvand-
ningen ska framja integration och social sammanhallning
eller tillgodose bostadsbehovet for personer som kommunen
har ett sarskilt ansvar for. Skovde kommun planerar att finan-
siera insatser inom féljande omraden:

Boendestod

Ungdomsboende

Tryggat boende, natt och larm

Stodboende missbruksvard

Kommunen har for planperioden 2022-2024 budgeterat
15 miljoner kronor per ar for dessa insatser.



Kommunens budget
Nedan redovisas kommunbidragen per nimnd. For detalje-

rad information, se respektive nimnd. Kommunbidragen
lamnas som en nettosumma men nimnderna ska uppritta
sin internbudget brutto, inklusive kostnader och intékter
inom befintligt kommunbidrag.

Namnderna ansvarar for att deras beslutade verksamhet
bedrivs inom tilldelad budgetram. For att flytta kommun-

bidrag mellan namnder krévs beslut av kommunfullmaktige.

Namndernas kommunbidrag vantas 2022 bli 3431 miljoner
kronor, jamfort med 3299 miljoner kronor i budgeten f6r

Effekter av budgetberakningar

2021. Det &r en 6kning med 3,8 procent. I underlaget har
namndernas totala personalkostnader raknats upp med
2 procent. Dessutom finns centralt avsatta medel i finans-
verksamheten for sérskilda l6nesatsningar under 2022, samt
en generell pott motsvarande 0,2 procent av personalkostna-
derna. Dessa medel har ekonomichefen ratt att fordela efter
beredning i kommundirektorens ledningsgrupp/kommun-
styrelsens arbetsgivarutskott. Totalt finns 90 miljoner kronor
avsatta for 6kade pris- och lonekostnader centralt och hos
nidmnderna.

I tabellen listas kommunbidrag per ndmnd f6r planperioden.

(miljoner kronor) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelsen 543,6 575,2 559,0 564,0
Barn- och utbildningsndmnd 13044 1340,8 1337,7 13276
Vard- och omsorgsnamnd 1039,3 1084,3 10835 1085,5
Socialndmnd 217,6 226,0 2238 2215
Kultur- och fritidsnamnd 172,1 181,22 179,5 1779
Servicenamnd 83 78 13,0 75
Byggnadsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunfullmaktige 44 4,6 47 48
-Revision 17 18 18 18
-Overférmyndare 6,6 6,8 7,0 7,2
“Valndmnd 0,1 2,1 0,1 13
Summa namnder 3298,5 3431,0 3410,5 3399,7
Finansverksamheten -217,6 -236,0 -137,5 -23,0
Verksamhetens nettokostnader 3080,9 3195,0 3273,0 3376,7
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Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter enl. riksprognos SKR

Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella intakter - Vardedverféring, utdelning

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och bidrag

Balansbudget (mnkr)

Tillgangar

Anldggningstillgdngar (materialla och finansiella)
Forrad

Fordringar

Kassa bank

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Avséttning for pensioner m m
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Budget 2021 Budget 2022
-3080,9 -3195,0
-245,0 -260,0
-3325,9 -3455,0
28249 2999,2
540,6 5513
19,1 17,6
34,0 34,0
21,7 22,7
70,9 124,4
70,9 124,4
2,1% 3,5%
Budget 2022

8013,1

369,0

200,0

82,9

8665,0

35535

261,1

27117

2138,7

8 665,0
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Plan 2023

3273,0

-275,0

-3548,0

309838

550,4

238
34,0

335

125,5

125,5

3,4%

Plan 2023

8188,1
5123
200,0

-9,9

8890,5

3679,0

275,0
28117
21248

8890,5

Plan 2024

-3376,7

-290,0

-3666,7
31938

5774

122,1

122,1

3,2%

Plan 2024

8282,1
7722
200,0

83

9262,6

38011

302,2
3061,7
2097,6

9262,6



Budget for kassaflode (mnkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Den lopande verksamheten

Arets resultat 1244 1255 122,1
Justering for av- och nedskrivningar 260,0 275,0 290,0
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 389,4 405,5 417,0

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forréd och varulager -336,1 -143,3 -259,9
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamheten 53,3 262,2 157,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillg. -515 -450 -384
Forsaljning materiella anlaggningstillg.

Forvarv immateriella anldggningstillg.

Forsaljning immateriellaanldggningstillg

Forvarv finansiella anldggningstillg -200 0 0
Forsaljning finansiella anldggningstillg.

Medel fran investeringsverksamheten -715,0 -450,0 -384,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 800,0 100,0 250,0
Amortering av skuld - -

Okning av langfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga fin.skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 800,0 100,0 250,0
Arets kassaflode 133,3 92,8 18,2
Likvida medel vid drets borjan -50,4 82,9 -9,9
Likvida medel vid arets slut 82,9 -9,9 8,3
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Kommunstyrelsen

ommunstyrelsen har flera uppgifter. Dels dr den fack-

namnd for vissa fragor precis som 6vriga nimnder,

dels har den en sérskild roll som regleras i kommunal-
lagen. Denna roll brukar kallas att styra och leda den kom-
munala organisationen. Det betyder att kommunstyrelsen
ska ha uppsiktsplikt 6ver alla verksamheter - &ven kommu-
nala bolag och kommunalférbund - och bereda drenden
inf6r beslut i kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsen dr dessutom anstillningsmyndighet
for den samlade forvaltningen och alltsé ansvarig for arbets-
givarfragor. Fragor kring f6ljande omraden faller ocksa
under kommunstyrelsens ansvar: Samhéllsbyggnad, bo-
stdder, infrastruktur och milj6, néringsliv och arbetsmark-
nad inklusive vuxenutbildning, medborgarkommunikation,
folkhélsa, IT, redovisning samt inkép och upphandling.

Driftkostnader

Kommunstyrelsen
Budget Budget Plan

2021 2022 2023

(tkr)

Ram foregaende ar 484639 543606 575246 559042
Pris- och personalkostnadsindex 6522 7603

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 15216 15055 5316 5715
Budgetprioriteringar 31450 14110 -18644 2022
Verksamhetsovergangar 7414 -2409 0 0
H22 2000

Effektivisering -3635 -2718 -2 876 -2795
Arets ram 543606 575246 559042 563984
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Budgetprioriteringar

Digitalisering (5 miljoner kronor)

Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering &r ett
viktigt utvecklingsomréde for att mota framtidens utma-
ningar. Digitalisering kan bidra till att férenkla och skapa
nytta for kommunens kunder och medborgare, samt effek-
tivisera verksamheten. Medlen ska anvindas for att stimu-
lera digitalisering inom kommunens verksamheter.

Nytt ekonomisystem (2,3 miljoner kronor)

I samverkan med kommunerna i 6stra Skaraborg genomfors
en upphandling av nytt ekonomisystem. Planen &r att inféra
systemet i Skovde kommun under 2022/2023. I samband
med att systemet infors gors en forstarkning inom ekonomi-
omradet, for att sédkra resurser pa ekonomiavdelningen och
hos sektorerna.

Studentsamordning (0,5 miljoner kronor)

Denna satsning utgar frdn Overenskommelsen om sam-
verkan mellan Skdvde kommun och Hogskolan i Skovde,
dér ett gemensamt fokusomrade ir studenterna som en
viktig tillgang for Skovde. Syftet med satsningen dr att driva
och utveckla det arbete som har startat inom ramen for
Studentstad Skévde. Utvecklingen av Skévde som student-
stad handlar bland annat om tillgangen pa studentbostader,
mojligheten till karridr och arbetslivsanknytning samt om
att skapa goda forutsittningar att leva och ma bra under
studierna. En sddan utveckling 6kar bade stadens och hog-
skolans attraktivitet. Méalet ar att fler studenter ska vélja att
stanna i Skovde efter avslutade studier, samtidigt som hog-
skolan Gkar sin attraktivitet i konkurrens med andra laro-
saten. Ett annat syfte med satsningen 4r att fordjupa sam-
verkan mellan Skdvde kommun och Hogskolan i Skdvde
genom att skapa en brygga mellan de tva organisationerna
for framtida arbete.

Forstarkning samhallsbyggnad (3 miljoner kronor)

Sektor samhallsbyggnad forstirks med 3 miljoner kronor
f6r 2022 och med ytterligare 2 miljoner kronor 2023. For-
starkningen gors for att méta behovet nir hela Skovde ska
utvecklas. Férvantningarna ar stora, bland annat pa en



snabbare utveckling i vara ytteromraden och pa fortdtnings-
arbetet. Det ar viktigt att vi kortar vara handlaggningstider
och moter efterfragan fran néringslivet. Medlen till samhalls-
byggnad ger mer resurser och sékerstiller ddrmed leveran-
sen.

Skoévdemodellen (1,2 miljoner kronor)

Inom den sa kallade Skévdemodellen genomfors projektet
En vig in, som samlar Skévde kommuns insatser for per-
soner som star langst ifran arbetsmarknaden. I nuldget
finansieras projektet delvis genom Samordningsférbundet
Ostra Skaraborg. Finansiering avslutas frin och med 2021
och kommunen behéver déarfor forstirka sin del av finansie-
ringen for att fortsitta projektet.

Upprakningar

Driftbidragen till Next Skovde Destinationsutveckling AB
och Balthazar Science Center AB riaknas upp med kommu-
nens index. Bidraget till Riddningstjénsten Ostra Skaraborg
och Miljésamverkan Ostra Skaraborg riknas upp enligt
direktionens forslag.

Risker och osakerheter i budgeten
Pa grund av demografiutvecklingen samt 6kade pensions-

avgangar star kommunen infor ett stort rekryteringshbehov
bland flera yrkesgrupper de kommande aren. Totalt beh6ver
kommunen rekrytera cirka 570 personer per ar. Med tanke
pa sambhillsutvecklingen ar det i nuldget svart att géra en
prognos for framtida behov, men fokus ligger fortfarande

pa att behélla och utveckla kommunens medarbetare.
Arbetet behover ske brett med olika insatser. Exempelvis
behover kommunen locka dldre medarbetare att stanna kvar
langre i arbete. Kommunen behover ocksé se 6ver mojligheter
till nya arbetssatt, metoder, digitalisering och automatisering
av arbetsuppgifter.

Sambhallsbyggnadsomradet dr ett bra exempel pa att kom-
petens och kontinuitet &r strategiska faktorer for att né fram-
gang. Erfarna ingenjorer och arkitekter, exempelvis, 4r en
stor bristvara. Varje nyrekrytering innebir en tempoforlust
eftersom leverans och projekt ofta stracker sig 6ver flera ar
och det tar tid att sdtta sig in i projekten.

Arbetsformedlingens omstrukturering innebir en risk och
en osdkerhet som kan paverka Skovde kommun. En annan
osdkerhet som behdver tas i beaktande dr vad som hander
efter pandemin. Bade vuxenutbildningen och arbetsmark-
nadsenheterna planerar for ett 6kat antal elever och delta-
gare med anledning av pandemin. Framtiden for avdelning
vuxenutbildning och arbetsmarknad beror till stor del pa vad
som hinder pa nationell niva nér det giller statsbidrag.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024
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Barn- och utbildningsnamnd

arn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kom-
munens uppgifter inom forskoleverksambhet, fritids-
hem, forskoleklass, grundskola, sjukhusskola, grund-
sérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och elevhilsa.
Barn- och utbildningsndmnden utovar dessutom tillsyn 6ver
fristaende f6rskolor.
Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
lagar och forordningar, styrdokument samt bestammelser
indmndens reglemente.

Driftkostnader

Barn- och utbildnings-

Budget

namnd (tkr) 091

Ram féregaende ar 1242567 1304372 1340756 1337697

Pris- och personalkostnadsindex 22397 23859

Demografiberdkning forskola,

grundskola, fritidshem L2y 0y [ 2y

Demografiberdkning gymnasium 3800 6400 1600 1100

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

kostnader forskola 201 > +043 0
Investeringsrelaterade kostnader

Grundskola inkl fritidshem 2266 1138 194 305
\nvesten.ngsre\aterade kostnader 139 139 0 0
Gymnasium

Budgetprioriteringar 35000 12000 -2000 -7000
Verksamhetsovergangar -1647 -885 -500 -500
H22

Effektivisering -12426 -13044 -13408 -13377
Arets ram 1304372 1340756 1337697 1327625
Demografi

Namnden far ersittning enligt gdllande demografimodeller
(se sidan 38). Det betyder att justeringar gors for varje barn
eller elev som borjar eller slutar. Under perioden 2022-2024
kommer antalet barn i dldern 1-19 ar att bli cirka 673 fler.
Samtidigt 6kar antalet barn i forskoledlder med i snitt 39 barn
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per ar, och antalet grundskoleelever med i snitt 140 per ar.
Antalet ungdomar i gymnasieélder forvintas 6ka med i snitt
46 per &r.

Kommunernas framtida demografiska utmaningar med
en vaxande yngre och &ldre befolkning sitter press pa barn-
och utbildningsndmndens verksamheter. Man behéver han-
tera de samlade resurserna pa ett mer effektivt sétt samtidigt
som kvaliteten ska bibehéllas och verksamheten utvecklas.
Dessutom stills verksamheten infor utmaningar i form av
vaxande skillnader mellan elevgrupper, segregation och 6kat
kompetensbehov. Allt detta kan komma att kriva helt nya
satt att tdnka och arbeta.

Antal barn och elever
W Forskola1-5 3r M Grundskola 6-12 &r

Grundskola 13-15ar ~ Gymnasium 16-19 ar

2026 |
2025 |
2024 |
2023 |
2022 |
201 |

0 5000 10000
Budgetprioriteringar

Barn- och utbildningsndmnden har ett helhetsansvar for
perspektivet 1-20 &r. Tidiga insatser ger eleverna goda forut-
sattningar for maximal utveckling och stimulerande larande.

Under 2021 fick barn- och utbildningsndmnden en f6r-
starkning p& 35 miljoner kronor. Forstirkningen fordelades
till samtliga verksamheter.



Satsning skola - effekter av pandemin (12 miljoner kronor)
Barn- och utbildningsndmnden far en forstarkning pa sam-
manlagt 34 miljoner kronor under sex terminer. Detta f6r
att se till att barn och elever far den utbildning de har ratt
till trots pandemin. Forstirkningen ska mojliggora extra
insatser for att ta igen undervisning och ge barn och elever
extra stod. Det kan exempelvis handla om undervisning pa
kvéllar, helger och lov. Det kan dven vara insatser for att
stiarka mojligheten f6r barn och och elever som behdver
extra stod i undervisningen eller kring sin psykiska hélsa.

Risker och osakerheter i budgeten

Enligt berdkningar fran SCB kommer Sverige ar 2035 att
sakna 80 000 behdriga larare. I Skovde kommun dr det svart
att rekrytera ldrare inom samtliga skolformer. Psykologer
samt studie- och yrkesvigledare dr andra svarrekryterade
befattningar. Samtidigt som verksamheten véxer star kom-
munen infor stora pensionsavgangar, framfor allt inom
yrkesgrupperna barnskotare, forskolldarare och larare inom
grundskolans tidigare ar. Den nya ldrarutbildningen som

ar forlagd till Hogskolan i Skovde forvantas stirka mojlig-
heterna att rekrytera behoriga larare. Det 6kade antalet
lararstudenter fran andra lirosdten som gor sin verksam-
hetsforlagda utbildning i Skovde kan ocksa ge positiva effek-
ter for kompetensforsorjningen.

Prognoser och antaganden i verksamheten

Kommunen behover fortsétta att attrahera och rekrytera
fler 1arare, men ocksa arbeta malinriktat for att behalla
redan anstédllda. Utvecklings- och karridrmojligheter, arbets-
milj6 och 16n &r faktorer som péverkar hur attraktiv Skévde
kommun &r som arbetsgivare.

I takt med att konkurrensen om behdriga ldrare 6kat har
dven Ioneldget hojts. Staten har tillfort kommunerna medel
iform av riktade statsbidrag for karridrtjanster och lararlone-
lyft. Tillskottet dr positivt for kommunen men gor verksam-
heterna beroende av bidrag fran staten.

For att barn- och utbildningsndmnden ska klara sitt upp-
drag inom ramarna i Strategisk plan med budget och sam-
tidigt klara effektiviseringskraven maste arbetet med eko-
nomisk uppf6ljning fortsétta. En analys av den nationella
statistiken visar att Sk6vde kommun &r kostnadseffektiv nar
det géller barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden.
I samtliga skolformer dr kostnaden per barn/elev ldgre dn
snittet i riket och kommungruppen.

Det gors en kontinuerlig 6versyn av resursfordelnings-
principerna for att se till att de far avsedda effekter. For att
skérpa uppfoljningen och dokumentationen ytterligare ska
en 6versyn av internbudgetarbetet géras. Man ska ocksa fort-
sétta att sdkerstélla rutiner och processer for ekonomiska
rapporter, uppfoljningar, analyser och dtgérder, bland annat
nér det géller systemstod.

Utfall 2019 Utfall2020  Prognos 2021  Prognos 2022  Prognos2023  Prognos 2024
Antal barn i kommunal forskola 2683 2700 2989 3035 3064 3106
Antal barn i enskild forskola 421 417 417 417 417 417
Antal barn i kommunalt fritidshem 2009 1939 2372 2410 2468 2470
Antal barn i enskilt fritidshem 315 301 342 395 395 395
Antal barn i kommunal férskoleklass 572 611 618 628 657 675
2:&?:532; fk”;{;”“”a\ skola dk 1-9, 4992 4939 5091 5173 5297 5449
Antal barn i enskild grundskola 672 803 825 841 841 845
Antal gymnasieelever 2457 2345 2375 2405 2436 2513
varav folkbokforda i Skévde 1396 1315 1330 1347 1364 1407
varav andel fran annan kommun (procent) 43 44 44 44 44 44
Antal elever i gymnasiesarskola 82 64 67 68 68 68
varav andel fran annan kommun (procent) 57 57 57 57 57 57
Andel elever, folkbokforda i Skovde, som
studerar i friskola eller annan kommun 27 32 32 32 32 32

(procent)
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NAMNDER

Vard- och omsorgsnamnd

ard- och omsorgsndmnden ansvarar for insatser till

dldre samt personer med funktionsnedséttning. Verk-

samheten styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL),
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt halso- och sjukvardslagen (HSL). Personer som behéver
omvardnadsinsatser eller annat stod i sin dagliga livsféring
ska s langt det 4r mdjligt kunna leva och bo som sjélvstan-
diga medborgare i samhillet. Vard- och omsorgsndmndens
insatser ska préglas av trygghet, ansvarskénsla och respekt-

fullt bemotande.
Driftkostnader
Vard- och omsorgs-
namnd (tkr) S
2021
Ram foregaende ar 1000135
Pris- och personalkostnadsindex 20018
Demografiberdkning 22 860

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader

1039295 1084268 1083478

41930

9700 10500 8000

Demografi

Skévdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre
invanare. Under planperioden 2022-2024 vantas antalet in-
vanare som &r 80 ar och dldre 6ka med 395 personer. De tre
aren darefter vintas en 6kning med ytterligare 485 personer.

Fordndringen forvintas 6ka behoven av hemtjénst, sérskilt
boende och andra insatser fran vard- och omsorgsndmnden.
Behovet av lagenheter i sarskilt boende (sdrskilt for personer
med demensdiagnoser) tillgodoses genom de ldgenheter
som har byggts vid Aldrecentrum Ekedal och som togs i
bruk 2020-2021. Hemtjdnst, dagverksamhet och korttidsvard
behover dock mer resurser for att klara ett vixande antal
brukare.

Befolkningsutvecklingen innebér ocksé fler brukare i
yngre aldrar (0-64 ar) i verksamheter f6r personer med
funktionsnedséittning. I genomsnitt handlar det om fem till
tio nya brukare per ar, med varierande behov av bostad med
sarskild service, personlig assistans, daglig verksamhet, stod
ihemmet med mera. Kommunen behover dirfor fortsatta
sitt langsiktiga arbete med att bland annat planera bostider
med sérskild service for denna malgrupp.

Gruppboende 10633 2283 o 5199 M6s-795r Mgo-w
X}l\éfzgerzzgiée\aterade kostnader 935 1184 0 0 027
Budgetprioriteringar 0 -600 0 0 2026
Verksamhetsovergéngar -285 869 -350 -350 2025
Effektivisering -15002 -10393 -10843  -10835 2023
Arets ram 1039295 1084268 1083478 1085492 2022
0 5000 10000

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

80+ 3144 3283 3407 3540 3685 3869 4025
80 139 124 132 146 183 156

Arlig féréndring
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Risker och osakerheter i budgeten

De nidrmaste dren kommer antalet invnare 6ver 80 ar
alltsa att 6ka. I denna &ldersgrupp kan mer &n 40 procent
forvintas efterfraga dldreomsorg i ndgon form. Antalet
brukare kommer ddrmed att 6ka kraftigt inom &ldreboende,
hemtjénst, korttidsvard, dagvard med mera. Att mota dessa
behov innebir stora utmaningar.

Pandemin fortsitter att paverka den demografiska utveck-
lingen. Under 2020 bidrog den till en statistisk 6verdodlighet,
framfor allt i de dldre &ldersgrupperna. Antalet brukare
inom dldreomsorgen 6kade heller inte i den omfattning som
man forutspatt. I dagsldget dr det svart att bedoma vilka lang-
siktiga respektive kortsiktiga effekter detta far for efterfragan
pa dldreomsorg. Osdkerheten kring de framtida behoven ar
storre dn tidigare.

Den tekniska samhallsutvecklingen och utvecklingen av
valfardsteknik skapar nya mojligheter att tillgodose vard- och

Prognoser och antaganden i verksamheten

omsorgsbehov i hemmet. Teknikutvecklingen kan ocksa
gora det léttare for personer med funktionsnedséttning att
interagera i samhaéllet. Det kréavs kunskap och nytdnkande
for att pa bésta sitt ta tillvara dessa majligheter.
Utvecklingen av Néra vard pagér pa lokal, regional och
nationell niva. En tillgdnglig och ndrmare vard kan tillsam-
mans med nya arbetssétt innebéra att resurserna inom vard
och omsorg anvinds bittre och récker till fler. Omstall-
ningen till ndra vard kommer att paverka den kommunala
varden och omsorgen genom en 6kad vardtyngd och mer
avancerade hilso- och sjukvardsinsatser.
Kompetensforsorjning dr en framtida utmaning som har
stor betydelse for ndimndens méluppfyllelse. Det handlar
om att kunna rekrytera tillrackligt mdnga medarbetare i
en hardnande konkurrens om arbetskraften, men ocksa om
att sékerstélla och utveckla medarbetarnas kompetens i takt
med att komplexiteten i uppdraget okar.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aldreomsorg
I/\m'l;age):‘j éaréem gftrg%i”ﬁeom Ovriga 1383 1395 1431 1474 1511 1553
Antal timmar beviljad hemtjanst 413000 392000 400 000 415000 425000 438000
Insatser enligt LSS
Kontaktperson (antal insatser) 236 210 205 200 200 200
Korttidsvistelse (antal insatser) 64 68 70 70 72 73
Korttidstillsyn (antal insatser) 28 32 32 33 33 33
Daglig verksamhet (antal insatser) 255 254 254 254 255 256
Personlig assistans LSS (antal insatser) 36 29 26 26 26 26
Insats enligt SFB (LASS) 108 100 100 100 100 100
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Socialnamnd

ocialndmndens uppgift dr att stodja, hjdlpa och skydda

utsatta grupper i samhaéllet. Ndimndens ansvarsomrade

innefattar bade férebyggande verksamhet och indivi-
duellt inriktad utredning och behandling. Verksamheten ar
till stor del lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran social-
tjdnstlagen (SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om véard
av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare (LVM) samt
hélso- och sjukvérdslagen (HSL).

Framtradande malgrupper ar socialt utsatta barn och ung-
domar, missbrukare, vuxna som behover forsorjningsstod
samt vuxna med psykisk funktionsnedséttning. Anhoriga till
personer med missbruksproblem, anhoriga till vuxna med
psykisk funktionsnedsittning samt brottsoffer tillh6r ocksa
ndmndens malgrupper.

Driftkostnader

Socialnamnd (tkr)

Budget Budget Plan
2021 2022 2023

Ram foregaende ar 209066 217633 226012 223752
Pris- och personalkostnadsindex 4013 3049

Demografiberdkning

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 294 -294 0 0
Budgetprioriteringar 7400 7800 0 0
Verksamhetstvergéngar -5 0 0 0
H22

Effektivisering -3136 -2176 -2260 -2238
Aretsram 217633 226012 223752 221514
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Budgetprioriteringar

Lagandring familjeratten (1,4 miljoner kronor)
Utredningstiden begrénsas till fyra ménader och barns del-
aktighet samt ratt att bli horda betonas. Detta medfor fler
barnsamtal samt mdjlighet att forordna en tillfallig vard-
nadshavare. Det innebdr ocksa dndringar i sekretesslagstift-
ningen kopplat till personer med skyddade uppgifter och
att man ska ha informationssamtal innan en f6rélder far
stimma den andre i domstol. Forandringarna medfor ocksa
att faststillandet av faderskap digitaliseras.

Socialradgivare familjecentral (1,4 miljoner kronor)

Tjansterna forstarker och gor att det familjestédjande arbetet
till familjer med yngre barn kan breddas fran 0-6 ar till

0-12 ar. Familjecentralerna utvecklar darmed sin kapacitet
nér det géller tidiga och lattillgdngliga insatser och starker
den positiva miljo som familjecentralerna utgor for familjer
med yngre barn.

Barn och ungdom samt vuxenplaceringar (5 miljoner kronor)
Under négra ar har det skett en 6kning av placeringar, bada
vad géller barn och unga men dven missbruksplaceringar
och skyddsplaceringar. Géllande barn och ungdom &r det
framforallt familjehemsvard som 6kat kraftigt. Dessa place-
ringar kommer att fortgd under manga ar dé det ror sig om
uppvaxtplaceringar. Vidare har dven antalet vuxenérenden,
gillande missbruksplaceringar samt vald i ndra relationer,
oOkat de senaste aren. Som en f6ljd av detta har dven kostna-
den for missbruksvard och skyddsplaceringar ocksé dkat

Risker och osakerheter i budgeten
Kostnaden for barn- och ungdomsplaceringar pa HVB varie-
rar 6ver tid och nivan dr dirfor svar att forutspa. De senaste
aren har kostnaden blivit hogre dn budgeterat. Det beror
bland annat pa langre vardtider och hogre vardkostnader per
dygn. Infor 2020 fick ndmnden fem miljoner kronor i utékad
ram fOr att méta kostnaderna. Antalet orosanmélningar
gillande barn och unga har 6kat de senaste dren och som en
foljd av det har varden av barn och unga i familjehem Gkat,
vilket medfor hogre kostnader.

Antalet ans6kningar om extern missbruksvard har 6kat.
Dessutom dr ménga drenden som rér missbruk och/eller



psykisk funktionsnedsittning mer komplexa dn tidigare.
Det krivs flexibla och resurskrivande 16sningar for att méta
denna malgrupps behov. Hir ar regionen och andra parter
viktiga med tanke pa granssnittsfrigor och samverkan
genom samordnade individuella planer.

Statistik fran Arbetsférmedlingen visar pa en mycket
anstriangd arbetsmarknad for flera grupper. En utveckling
néamnden ser &r att individer som star langt fran arbetsmark-

naden riskerar att bli 1dngvarigt beroende av forsoérjnings-

stod. Coronapandemin kommer sannolikt ocksa att paverka
antalet hushall i behov av fors6rjningsstdd pa bade kort och

lang sikt. Som en f5ljd av pandemin finns dessutom en risk
att belastningen kan komma att 6ka &ven inom socialtjans-
tens ovriga verksamhetsdelar.

Personalforsorjningen har tidigare varit god bland yrkes-
grupperna inom sektor socialtjinst. Under senare tid har
sektorn dessvirre mérkt av en brist pa erfarna psykiatrisjuk-
skoterskor och handlédggare. Det har ocksa blivit svarare att
rekrytera timvikarier med arbetslivserfarenhet. Konkurren-
sen om erfaren personal har 6kat och blir ofta en fraga om
16neniva.
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Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021 Prognos 2022 Prognos 2022 Prognos 2024
Barn och unga
Eget boende Orion (12 platser)
Antal placerade ungdomar snitt/ar 17 8,7 9 9 9 9
Antal varddygn 2658 2842 3000 3000 3000 3000
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 2970 2517 2568 2619 2671 2725
Kopt HVB
Antal placerade ungdomar snitt/ar 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Antal varddygn 3885 3588 3800 3800 3800 3800
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 4867 4673 4766 4862 4959 5058
Familjehem inkl. konsulentstodda exkl. ensamkommande barn
Antal barn i familjehemsvard 37 43 50 50 50 50
Genomsnittlig nettokostnad per familjehemsvard 288757 303047 306 077 309 138 312229 315351
Vuxna missbruk
Kopt missbruksvard
Antal placerade personer snitt/manad 11,2 14,1 14,0 12,0 10,0 10,0
Antal varddygn 3815 4924 2500 2500 2500 2500
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 3815 4924 2500 2500 2500 2500
Skyddat boende
Antal placerade personer (snitt/ar) 2,8 4.4 4,0 3,0 3,0 3,0
Antal varddygn 677 1157 750 750 750 750
Genomsnittlig nettokostnad per familjehemsvard 3428 2006 2026 2046 2067 2088
Socialpsykiatri
Egna boenden (boende med sérskild service)
Antal bostader 13 13 13 13 13 13
Genomsnittlig nettokostnad per plats 306 888 239269 235950 238310 240693 243100

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024



Utfall 2019 Utfall2020 Prognos 2021 Prognos 2022 Prognos 2022 Prognos 2024
Egna boenden (korttidsboende)
Antal bostéder 13 13 13 13 13 13
Genomsnittlig nettokostnad per plats 288757 303047 306077 309138 312229 315351
Kopta boenden
Antal placerade (snitt/ar) 45 3,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Genomsnittlig nettokostnad per plats 1165111 1122632 1145084 1167986 1191346 1215173
Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand
Utfall/prognos 21221 25912 25850 24 850 24 850 24 850
Antal hushall (snitt/ar) 277 322 319 300 295 290
Antal hushall i [angvarigt bistand (snitt/ar) 131 154 171 165 160 160
Antal barn i [dngvarigt bistand (snitt/ar) 75 82 90 85 80 75
Integration
Ensamkommande barn
Antal boende pa ungdomsboende Fenix 29 18 13 11 11 10
Nyanldnda vuxna
Antal mottagna nyanlanda till kommunen 180 24 50 50 50 50
Antal personer med beviljat uppehallstillstand 125 81 70 70 70 70
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Kultur- och fritidsnamnd

amndens uppgift dr att ansvara for kommunens verk-

samheter inom kultur- och fritidsomradet. Ndimnden

ansvarar ocksa for kommunens relationer med, och
utveckling av, foreningslivet. Dessutom ska nimnden full-
gora de uppdrag som Véstra Gotalandsregionen och Skovde
kommun faststillt for konstmuseet och GéteborgsOperan
Skovdescenen.

Namndens uppdrag omfattar verksamheter inom kultur,
idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och vuxna.
Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen och ansvarar
for drenden enligt lotterilagen.

Driftkostnader

Kultur- och fritids-
Budget Budget Plan

2021 2022 2023

namnd (tkr)

Ram foregaende ar 170676 172096 181231 179509
Pris- och personalkostnadsindex 1749 1685

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade kostnader 2733 126 -110 0
Budgetprioriteringar 200 2550 200 200
Verksamhetsévergangar =702 6495 0 0
H22

Effektivisering -2 560 -1721 -1812 -1795
Arets ram 172096 181231 179509 177914

Budgetprioriteringar
Foreningsbidragen for kultur- och fritidsverksamhet raknas
upp med cirka tva procent for perioden 2022-2024.

Okning foreningsbidrag (0,75 miljoner kronor)
Foreningsbidragen for kultur- och fritidsverksamheten for-
starks med ytterligare 750 000 kronor, varav 250000 riktas
till anldggningsbidrag.
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Satsning kulturen (1,5 miljoner kronor)

Under pandemin har mojligheterna att ta del av kultur be-
gransats. Darfor gors nu en satsning pa en omstart kopplad
till kulturlivet. Kommunen behover skapa méjligheter for
den lokala kulturbranschen och bidra med det st6d som
behovs for att aterskapa och omformera den. En satsning
gors ocksa pa digital sjdlvbetjaning pa samtliga filialbibliotek
- detta fOr att Oka tillgdngligheten f6r vara kunder. Nimnden
kommer ocksa att utveckla moétesplatsen Eric Uggla kultur-
hus for unga, med en yta riktad mot e-sport for att méta
ungas spelintresse. Idag saknas e-sportforeningar i Skovde
och mélet med satsningen dr att inspirera till 6kat engage-
mang inom omréadet.

Risker och osakerheter i budgeten

Skovde véxer och invanarna blir fler. Det betyder att kultur-
och fritidsndmnden behdver méta det 6kade behovet av en
meningsfull fritid samt 6ka kulturutbudet. Detta kan inne-
béra att vi behover skapa fler verksamhetsytor och offentliga
motesplatser, erbjuda fler platser i kulturskolan och utveckla
Kulturhusets lokaler. Vi behover ocksa tillgdnglighetsanpassa
verksamheter och erbjuda mojligheter till fysisk aktivitet,
rekreation och andra hilsofrdmjande aktiviteter i vara in-
vanares ndromraden.

For att kultur- och fritidsanldggningarna ska kunna behalla
och oka sin besoksfrekvens och ddrmed generera ckade in-
takter kravs fortsatta investeringar i befintliga anldggningar.
Satsningar pa och utveckling av kultur- och fritidsverksam-
heterna dr en forutséttning for ckad tillvaxt och besoks-
naring.

Pandemin har omkullkastat kulturlivet som arbetsplats
och branschen har hamnat i kris. Det finns darfor en risk att
samhallet star utan kulturliv for lang tid framéver. For att
lyfta och utveckla branschen framat kravs krafttag nationellt,
regionalt och kommunalt. Aven fritids- och idrottsférening-
ars verksamhet har paverkats under pandemin och det ar
viktigt att kunna sttta dem nér de atergér till full aktivitet.

Pandemin har tydligt visat hur viktig méanniskors delaktig-
het &r i aktiviteter inom kultur- och fritidsomradet. Men
krisen kan ocksa leda till &ndrade beteendemonster och
vanor. Ett omfattande arbete beh&ver goras for att fa tillbaka



malgrupper som hamnat ldngt fran kultur- och fritidsverk-
samheter, men ocksa for att né nya och fler malgrupper.

For kommunens verksamheter har stingningarna pa

grund av pandemin paverkat mojligheterna att né intakts-

Kulturforeningar och lokala kulturakt6rer behover stodiom-  kraven.

start och uppstart, och dir ar den kommunala verksamheten

en viktig och stabil samarbetspart.

Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal besdokare
Stadsbiblioteket 265220 127651 125000 175000 200000 225000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja 2 153000 25000 30000 150 000 150000 160 000
Konsten 40000 23200 25000 40000 40000 40000
Kulturfabriken *2 15000 25378 12000 25000 25000 25000
Slalombacken (antal betalande besok) * 5710 0 15000 15000 15000 15000
Langdskidsparen (antal betalande besok) 3 26756 9064 30000 30000 30000 30000
Allmanhetens dkning Billingehov (antal betalande besok) * 1481 2500 2700 2700 2700 2700
Antal utstallningar konstmuseet 15 13 10 10 10 10
Antal utstallningar stadsmuseet © 5 3 2 4 4 4
Musikskolan
Antal elever i undervisning ® 791 736 725 750 770 790
Antal orkestrar/korer 35 33 33 35 35 35
Antal arrangemang 53 15 15 35 40 55
Stadsbiblioteket
Antal utlén huvudbibliotek och filialer 232005 236000 240000 250000 260 000 270000
Antal utlan e-bocker (nedladdning) 9100 11469 12000 14 000 16 000 18 000
Sédermalms IP och Lillegérden
Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset Sédermalms IP # 809 1142 1500 1700 1700 1700
Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset Lillegarden 1455 2400 1900 2000 2000 2000
Antal bokade verksamhetstimmar naturgréset Lillegarden/sportfaltet 2277 2200 1900 2000 2000 2000
Arena Skovde
Antal besok Arena Skdvde bad © 270680 159300 1400005 250000 250000 250000
Antal besok Arena Skovde totalt © 1090000 500 000 1050000 1050000 1050000 1050000
Antal arrangemangsdagar Arena Skovde hall © 125 28 105 115 125 125

1) Ingen manuell besoksrakning gjordes under forsta kvartalet 2019, eftersom receptionen var obemannad under den perioden.
2) Fran och med andra kvartalet 2020 har elektroniska bestksraknare installerats i Kulturhuset och Kulturfabriken samt hos biblioteksfilialerna.

3) Antal besok anges per sdsong.

5) Antalet elever har minskat pa grund av pandemin, men ocksad med anledning av att en tjanst drogs in under 2020.
6) Med anledning av pandemin har verksamheten varit stangd eller haft begransningar under delar av aret.

)
)
)
4) En ny konstgrasmatta etablerades under oktober 2019 till januari 2020. Detta paverkade antalet verksamhetstimmar.
)
)
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Servicenamnd - skattefinansierad verksamhet

ervicendmnden ansvarar for ett stort antal kommunala

tjanster. Hir ingdr exempelvis méltid, lokalvard, fastig-

hetsskoétsel, verksamhetsstod, gatu- och parkskotsel,
skogsskotsel, reparations- och verkstadsarbeten, anligg-
ningsarbeten, ledningsnétsarbeten, fordonsférsorjning och
vissa andra efterfragade tjénster.

Det &r ocksé servicendmndens uppgift att forsérja kommu-
nens verksamheter med lokaler och att forvalta fastigheter
dir kommunal verksamhet bedrivs. Dessutom fungerar
namnden som kommunens bestéllare vid uppdragsgivna
entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och for-
valta de taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och
avlopp) och det egenédgda fibernitet. Ndmnden 4r huvudman
for VA-verksamheten.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024

Driftkostnader

Servicenamnd (tkr)

Ram foregaende ar

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade
kostnader

Budgetprioriteringar
Verksamhetsovergangar

Effektivisering

H22 *
(energieffektivisering)

Taxefinansierad verksamhet

Arets ram

Budget
2021

6722

336

1800

-600

8258

Budget
2022

8258

94

-600

7752

7752

5235

12987

12987

5484

7503

* Korrigering sker framst via finansen



NAMNDER

Servicenamnd - taxefinansierad verksamhet

Skévde kommun finns tva enheter som &r finansierade

med externa avgifter och som inte erhéller nigra skatte-

medel for sin verksamhet. Det dr Skovde VA (vatten och
avlopp) och Skovde Stadsnét (fiber). Dessa ar organiserade
under servicendmnden.

Det dr ndmnden som ansvarar for att enheterna klarar
sin ekonomi med de intdkter de far, och att de alltsa inte
visar underskott.

Servicendamnden har beslutat om Riktlinjer for ekonomisk
styrning av VA-verksamheten (20 april 2017, § 15). VA-taxan
beslutas av kommunfullmaktige.

Inom de ramar som intdkterna ger dger servicendmnden
rétt att gora investeringar som dr nédvandiga for verksam-
heterna. De investeringsramar som anges i detta budget-
dokument ar till for att kommunen ska ha en god likviditets-

Driftkostnader VA-verksamheten

Belopp i miljoner kronor Budget 2021,

taxehojning 4%

Intakter 100,1
Kapitalkostnader 18,6
Rantekostnader 1,8
Personalkostnader 18,4
Inkdp av vatten, Skaraborgsvatten 19,0
Ovriga kostnader 46,4
Resultat -4,0
Budgeterat resultat* -4,5

planering. Skévde stadsnét betalar ranta som motsvarar
internrintan (faststélld av Sveriges Kommuner och
Regioner), medan VA betalar kommunens snittrénta.

Investeringar

Servicenamnd - taxefinan-
Budget Budget

sierad verksamhet (mnkr)

2021 2022
Grundinvesteringar VA 80 70 79 49
Nyanldggning serviser VA 3 6 3 3
Anpassning Stadskvarn (200) 60 40 0 0
Fibernat 7 8 8 8

Budget 2022, taxehoj- Plan 2023, Plan 2024,
ning 8% taxehojning 8% taxehojning 8%

108,5 117,7 127,8

245 28,1 28,7

23 31 3,9

20,3 20,7 21,1

19,6 19,7 20,3

47,3 18,1 48,8

-55 -19 5,0

-10,0 -11,9 -7,0

*VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat.

I kommunallagen (2017:725) 11 kapitlet 12 § star det:
"Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt,
ska det regleras under de ndrmast féljande tre dren. Fullméaktige ska anta en
atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast
i budgeten det tredje dret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet
uppkom. Lag (2018:600)."

Utifrdn detta pabdrjas det budgeterade resultatet dterstallas fran 2024.
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NAMNDER

Bygglovsnamnd

ygglovsndmnden ansvarar for kommunens bygglovs-
verksamhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstift-

ningen, samt for handldggning av bostadsanpassnings-

arenden och energiradgivning.

Namnden ansvarar ocksé for kommunens grundlaggande
geodata, métning, kartframstéllning och GIS-samordning,
liksom for namn- och adressittning samt lagenhetsregister.

Dessutom fungerar bygglovsndamnden som kommunens
trafikndmnd, med ansvar for lokala trafikforeskrifter samt
parkerings- och transporttillstand.

Den kommunala lantmiterimyndigheten (KLM) hor orga-
nisatoriskt till bygglovsndmnden, men har en sjélvstidndig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Bygglovsndmndens verksamheter arbetar for att effektivi-
sera bygglovsprocessen genom 6kat kundfokus och béttre
medborgardialog. Detta kombineras med hog rattssékerhet,
kvalitet i besluten samt snabb och korrekt information och
kommunikation. Arbetsséttet medfor hoga krav pa hjélp-
medel som databaser for drenden, kommunikation, planer
samt fastighets- och geodata.

Driftkostnader
Byggnadsnamnd (tkr)

Budget
2021

Budgetprioriteringar

Bygglovsnamnden har en budgetram pa 0,5 miljoner kronor
for den politiska verksamheten. I Gvrigt ligger nimndens
budget under kommunstyrelsen.

Risker och osakerheter i budgeten
Bygglovsverksamhet, fastighetsbildning och 6vriga verksam-
heter hos namnden péverkas till stor del av konjunkturen
och sambhillets utbyggnadstakt. Bdda dessa &r osidkerhets-
faktorer. En viktig forutséttning for att kunna né Skovde
kommuns hdjda méal fér bostadsproduktion och nyetable-
ringar dr att vi har tillgang till ritt kompetens. Hur snabbt vi

Ram foregaende ar 500 500 500 500 genomfor Skévde kommuns Vision 2025 paverkar i hog grad

Arets ram 500 500 500 500 verksamheten. For balansens skull ar det viktigt att ha till-
réackliga personalresurser och fungerande verksamhetsstod.

Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bygglov 1540 1866 1800 1800 1800 1800
Detaljplaner 10 7 10 10 10 10
Nybyggnadskartor 127 122 120 120 120 120
Utstakning av byggnad 51 64 60 60 60 60
Registrerade forrattningar 119 94 100 100 100 100
Bostadsanpassningsarenden 419 335 350 350 350 350

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024



Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande
forsamling, med 61 ledaméter som valts i allménna val.
Kommunfullméktiges arbete leds av dess ordférande.
Ledamoter som utses av kommunfullméktige fungerar
som valberedning till styrelser och ndmnder.

Revisionen 4r fristdende och oberoende. Den bestér av
politiker som har i uppgift att granska verksamheterna
och rapportera direkt till kommunfullméktige. Revisorerna
har ett personligt ansvar men fungerar ocksa som ndmnd
ivissa fragor. Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sak-
kunniga bitrdden. I Skovde kommun 4r det for ndrvarande
PwC som fungerar som bitrdden.

Revision

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern
kontroll och rikenskaper. De har ocksa i uppdrag att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag,
mal och gillande foreskrifter. Revisionens budget rdknas
upp enligt kommunens indexupprikning.

Driftkostnader - 6vriga

(tkr)

Kommunfullméktige
Revision
Overférmyndare

Valndmnd

Overformyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overférmyndaren i Skévde dr juridiskt inte en nimnd, utan
ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun ska
det finnas en valndmnd - en lokal myndighet som ansvarar
for fragor kring allménna val.

Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
4364 4605 4697 4792

1727 1762 1797 1833

6579 6779 6999 7219

60 2100 60 1300
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Exploatering och investering

et offentliga rummet spelar stor roll i vart samhille.

Stadshuset, kulturhuset, idrottsarenan och biblioteket

ar alla exempel pd byggnader som dr en del av vart
offentliga rum och som utgdr viktiga métesplatser. Historien
visar ocksd att vara offentliga rum ar férénderliga. Ett exem-
pel ar den nuvarande saluhallen, som byggdes 1910 for att
tjana som brandstation men som senare blev fiskaffr, turist-
byré och nu alltsa saluhall. Vi har ocksé parkerna, torgen
och gatustrdken.

I det offentliga rummet ska bostader samt kommersiella
och offentliga verksamheter kunna métas. Kommande
generationer behover skolor och férskolor medan vara dldre
behéver bra bostider och en stimulerande utemiljé. Aven de
som inte kan bo i eget boende ska fa en plats; det kan handla
om sociala bostdder, gruppboenden och &ldrevard.

Det &r vdsentligt att vi integrerar fragor kring utveckling
och forandring av de offentliga verksamheterna i samhalls-
byggandet. Det giller hela vigen frén strategiska fragor vid
oversiktlig planering till konkreta beslut om byggnation.
Tillsammans bygger vi ett hallbart Skévde déir vi skapar for-
utsdttningar for tillvixt och etablering.

Kommunsektorns samlade investeringar uppgick 2019
till 193 miljarder kronor. Det var en 6kning med 9 miljarder,
motsvarande 5 procent, jamfort med 2018. Den genomsnitt-

liga investeringstillvaxten 2010-2019 var 7 procent per ar.
Investeringsvolymen har alltsé legat pé en relativt hog niva
men takten i investeringstillvixten har avtagit - s& dven

i Skovde.

For att kunna nd malet om 60 000 invanare i Skévde
kommun behdvs fler bostdder. Det kraver i sin tur att mark
exploateras och iordningsstills. Befolkningstkningen stirker
skatteunderlaget, men 6kar ocksa behovet av lokaler for var
kommunala verksamhet. For att behalla vér attraktionskraft
som kommun &r det viktigt att vi fortsitter att ta hand om
var stad och véra parker och att vi skapar nya motesplatser
och fornyar oss. Med tanke pa den pandemi som vi levt med
det senaste aret och fortfarande lever med behover vi ocksa
frimja och skapa forutsittningar f6r motion och rorelse.
Darfor budgeteras investeringsmedel for bland annat ute-
gym, vandringsleder och elljusspar under planperioden.

For att infrastrukturen ska folja kommunens tillvaxt inves-
terar Skovde kommun i végar, busskorfilt, cykelvagar och
rondeller. Dessutom gors investeringar i infrastruktur for
elbilar, ndrmare bestdmt laddstolpar.

Parallellt med detta satsar kommunen dven pa underhéll
av gator och fastigheter for att bibehélla en god standard.

Inom den taxefinansierade verksamheten fortsatter ut-
byggnaden av fibernatet. Under den kommande perioden
gors ocksa stora investeringar i vatten- och avloppsnitet.
Investeringarna kommer att paverka avgiftsnivan framéver.

Nedan foljer en redoggrelse for respektive del i kommu-
nens exploaterings- och investeringsplan.




Langtidsprognos

EXPLOATERING OCH INVESTERING

- rapport om framtida exploaterings- och investeringsbehov

angtidsprognosen visar behovsutvecklingen fram till

2032. Grupperna f6r mark och exploatering, infrastruk-

tur och lokaler tar drligen fram en langtidsprognos 6ver
exploatering, investering och bostads- samt verksamhets-
produktion. For perioden 2022-2032 ligger ett exploaterings-
netto pa 462 miljoner kronor for perioden, det vill sidga ett
positivt kassaflode. Investeringsnivan ligger mellan 340 och
985 miljoner kronor per &r. Totalt motsvarar det investe-
ringar pé cirka 7 miljarder kronor fram till 2032. Leverans-
planen for bostdder och verksamheter anger den bedémda
och 6nskade leveransen av "fardiga” bostdder och verksam-
heter. For bostidder innebar denna definition att de ar inflytt-
ningsklara, och for verksamheter giller att anldggningen/
byggnaderna har tagits i bruk.

Nér det géller planen for bostdder har utgdngspunkten

varit det politiska méalet 400 bostidder per ar (for detaljer
se bilaga 3: Leveransplan). Med kommunens budgeterade
resultat och avskrivningsnivaer som grund har kommunen
en uppskattad sjélvfinansieringsférmaga for investeringar
pa omkring 350 miljoner kronor per ar. En storre del av
kommunens investeringar forviantas darmed kunna finan-

sieras utan nya lan. Det slutliga lanebehovet beror pa inve-
steringarnas genomf6randegrad samt pé de framtida ekono-
miska resultaten.

For att halla tillbaka skuldsdttningen arbetar kommunen
stdndigt med att prioritera investeringsbehoven. Detta dr en
utmaning. Flera av vara verksamhetsfastigheter byggdes
under 1960- och 1970-talet och har alltsa ett stort underhalls-
behov. Samtidigt skapar den 6kande andelen unga och dldre
ett behov av nyinvesteringar.

I kommunen, yttertdtorterna medriknade, finns 261 kilo-
meter gata (1 849 704 kvadratmeter) och 134 kilometer gang-
och cykelvég (401 068 kvadratmeter). For att bibehalla vardet
av vara tidigare investeringar r det viktigt att arbeta strate-
giskt med underhall. I nuldget &r kommunens underhalls-
behov avseende beldggning 58 miljoner kronor. Detta behov
kommer att véxa till 162 miljoner kronor fram till 2030.




64

Exploatering

xploatering &r atgarder for att bearbeta och iordning-

stédlla ramark dér bostidder, lokaler och anldggningar

kan byggas for bade niringsverksamhet och offentlig
verksamhet. Exploateringsverksamheten &r viktig for att
mota befolkningsutvecklingen och né Skvde kommuns
vision. Under det gangna aret har kommunens framtida
behov analyserats, vilket resulterat i en leveransplan for
bostidder och verksamheter for perioden 2022-2032.
Planerna revideras arligen.

Bostader

Under perioden (2022-2032) kommer det att finnas 13
bostadsprojekt dér detaljplanen &r klar och dir projektering
och produktion av infrastruktur antingen pagar eller har
avslutats. Dessa projekt ger en leverans av cirka 2100
bostdder under perioden 2016-2034. Projekten paverkar
exploateringsekonomin enbart under de forsta aren.

Bjorkebacken etapp 2 i Stopen och Ekedal Sodra dr i stort
sett fardigbyggda.

I Tradgdrdsstaden etapp 2 aterstar en del bostadsbyggnation
och viss kompletterande infrastrukturbyggnation. I Trdd-
gdrdsstaden etapp 3 byggs ytterligare nigra gator. Detta
innebar utgifter men 4 andra sidan aterstar inkomster i
form av tomtforsiljningar till ny bostadsproduktion.

Mossagdrden, Ekedal norra och Hdlsans park har endast min-
dre utgifter for infrastruktur men desto storre forsiljnings-
inkomster. Hir kommer bostadsproduktionen att pagé for
fullt i borjan av perioden. I Bjorkebacken etapp 31 Stopen,
diremot, ar forhallandena de omvinda. Projektet star infor
utgifter for infrastruktur som inte ticks med inkomster
forran om nagra ér, da bostadsproduktionen tar fart.

Aftonpromenaden i Vdrsds och Sidensvansvdgen i Lerdala
kommer ocksa att krdva utgifter for infrastruktur som inte
kommer att tickas med inkomster pa manga ar.

Privata projekt som inte paverkar exploateringsekonomin
ar Appelbyn och férmodligen Sndckan. Den forsta delen av
Mariesjoprojektet - Mariesjo Bostdllet - &r ocksa ett privat
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projekt. Detta kommer att innebéra vissa behov av infra-
strukturutbyggnad.

Det finns 14 bostadsprojekt dar forberedande arbeten, detalj-
planering, projektering och produktion av infrastruktur pa-
gar eller ar pa gang att inledas. Projekten kommer att resul-
tera i cirka 2 700 bostdder med leverans 2022 och framaét.

De flesta av projekten paverkar exploateringsekonomin
under ungefar tva tredjedelar av perioden, med tyngdpunkt
mot mitten men med avvikelser som anges nedan.

Den andra etappen av Mariesjoprojektet — Mariesjo Tegel-
bruket - &r ett av de projekt som ger béde utgifter och efter-
slapande inkomster. Eftersom planprogrammen for Mariesjo
ar fardiga hor dven de odefinierade projekten hit. Projekt
Mariesj6 kommer att paverka exploateringsekonomin under
20-30 ar men kommer i gengild ocksa att ge stora leveranser
av bostider.

Trddgdrdsstaden etapp 4 paverkar ocksa forst med utgifter
och sedan med efterfoljande inkomster. Att planprogrammet
ar fardigt i Sodra Ryd gor att dven tva projekt darifran finns
med, ndmligen Norr Nyckelpigevdgen och Ekoxen.

Andra kommunala projekt som hor till denna grupp ar
Vadden, Diana och Humlevdgen samt Tallstigen i StOpen och
Ostergdrdsvigen i Igelstorp.

Storegdrden och Glimmern &r privata projekt som ger stora
bostadsvolymer. Hir kommer exploateringsersattningar att
tas ut for kostnader kring utbyggnad av infrastruktur. Dessa
tas upp i infrastrukturbudgeten. Andra privata projekt ar
Kapellvagen samt LIS Vristulven i Béja. Dessa inverkar inte
pa exploateringsekonomin.

Langre fram finns fler kommande bostadsprojekt, dar
planprogram eller férberedande arbeten pagér. Négra &r
betydligt osdkrare dn andra. I leveransplanen tas tolv projekt
upp; dessa motsvarar cirka 1 500 bostdder som ska levereras
frdn 2027 och framét. Dessa projekt paverkar exploaterings-
ekonomin framst under periodens andra halft. Storst ar
Arenaomrddet, vars planprogram har inletts. Sedan foljer
Arenaomrddet Motorn, Simsjon norra, Klasborg (driving
rangen), Hasslum etapp 4 med flera.



Verksamheter

Under perioden 2022-2032 kommer det i kommunen att
finnas nio verksamhetsprojekt dér detaljplanen &r klar och
dar projektering och produktion av infrastruktur antingen
pagér eller har avslutats. Dessa projekt ger en leverans av
cirka 825 000 kvadratmeter fardigbyggd verksamhetsmark
fram till 2029. Projekten paverkar exploateringsekonomin
huvudsakligen under de forsta aren.

Foljande omraden kommer troligtvis att vara slutligt fardig-
stéllda 2022/2023: Handelsomradet kring Stallsiken, omradena
for industri i Hasslum och Timboholm samt Lovingen med
Vastra G6talandsregionens utbyggda sjukhus. Dessa projekt
ger inte lingre nagra storre inkomster eller utgifter.

Norra Ryd etapp 1 dr i stort sett fardigstallt, forsaljning pagar
och det berdknas vara fardigetablerat med verksamheter 2024.
Projekten Risatorp och Skévde flygplats kréver projektering
och produktion av infrastruktur innan forséljningsinkomster
kan komma i fraga. Forsiljningen av Motorblocket kommer att

kunna inledas forst 2025.

Under perioden ingér fyra verksamhetsprojekt dir forbere-
dande arbeten, detaljplanering, projektering och produktion
av infrastruktur pagar eller dr pa gang att inledas. Dessa pro-
jekt ger en leverans av cirka 520000 kvadratmeter fardigbhyggd
verksamhetsmark under perioden 2022-2031. Projekten pa-
verkar exploateringsekonomin under hela perioden, med
tyngdpunkt mot mitten.

Risatorp Sodra (tidigare kallad Sodra Aspelundsvigen), Stall-
siken Sodra och Norra Ryd etapp 2-3 ger stora utgifter initialt,
men dessa vixlas senare till inkomster. Norr Karstorps-
rondellen kraver troligtvis inga storre exploateringsutgifter
eller investeringar.

I den sista kategorin, dir projekten inte kommit sa langt,
finns volymer pa cirka 104 000 kvadratmeter under aren
2028-2031. Projekten paverkar exploateringsekonomin forst
mot slutet av denna period. Just nu finns endast tva projekt:
Aspelund 4 och Skultorps trafikplats.
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Exploateringsbudget 2022-2024

(mnkr)

2022 2022 2023 2023 2024 2024
Bostadsomrade/Projekt Inkomst  Kostnad Netto Inkomst  Kostnad Netto Inkomst  Kostnad Netto
Aftonpromenaden, Vérsas 0,1 0,3 -0,2 0,4 0,1 0,3 0,4 0,2 0,1
Arenomradet 48,1 481 63,0 -63,0
Bjorkebacken etapp 3-4 10,0 3,9 6,1 2,7 0,3 2,4 4.8 0,2 4,6
Bostillet 1,0 0,6 0,4 1,2 12 1,0 -1,0
Diana 0,2 -0,2 15,7 0,6 15,0 10,1 -10,1
Ekedal Norra 13,6 18 11,8 13,6 0,7 12,8 14 0,1 13
Ekoxen 0,1 -0,1 0,9 -0,9 0,6 -0,6
Enbdrsvégen, Véring 0,2 -0,2 0,1 2,4 2,3
Humlevdgen 33 0,5 2,8 3,0 0,7 2,4 3,0 3,0
Halsans Park 0,2 49 -47 0,2 -0,2 0,2 -0,2
LIS-omrade Langen Sodra 0,6 -0,6 0,4 -0,4
Mariesjo, Tegelbruket 47,4 -47,4 30,1 11,3 18,8 110,6 85,6 25,0
Mariesjo, 6vergripande 288,6 -288,6 85,9 -85,9 145,3 -1453
Mossagdrden 2,4 2,4 2,2 22 0,8 -0,8
Motorn, exploatering 0,7 0,8 -0,1 115 -11,5
Motorn, flytt stéllverk, Vattenfall 1,7 -1,7 1,7 -1,7 0,5 29,7 -29,2
Norr Horsasvagen 23 23
Norr Nyckelpigevégen etapp 1 13 -1,3 12 -1,2 6,0 18 4,2
Narlunda, Tidan
Sidensvansvégen, Lerdala 2,2 2,2 0,1 14 -1,2
Snackan 0,1 0,1
Storegarden 19 2,0 -0,1
Stépen Tallstigen 19 1,0 0,9
Tradgardsstaden etapp 2 57 3,7 19 3,7 3,7 3,7 -3,7
Tradgdrdsstaden etapp 3 26,4 -26,4 13,4 -13,4 11,0 -11,0
Tradgardsstaden etapp 4 15,1 -15,1 11,7 -11,7 8,4 59 2,6
Tradgdrdsstaden etapp 5 14,7 -14,7
Vadden 49 1,6 33 1,0 11 -0,1
Ostergdrdsvégen, Igelstorp 0,4 -0,4 0,3 -0,3 0,4 -0,4
Delsumma 42,5 420,9 -378,3 67,3 188,2 -120,9 135,3 376,1 -240,8
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Verksamhetsomade/Projekt Inkomst  Kostnad Netto Inkomst  Kostnad Netto Inkomst  Kostnad Netto
Verksamhetsomrade/projekt

Aspelund etapp 3 2,7 2,7
Hammaren 0,8 0,2 0,5

Hasslum Vaster Kylaren 10,3 10,3
Heden 13,0 1,0 12,0 0,1 -0,1
Karlsro Rodfyr 6,6 17,3 -10,7

Lovangen 17 17

Motorblocket 0,4 -0,4 0,3 -0,3 8,6 0,2 8,3
Norr Karstorpsrondellen 11 -1,1 2,3 2,3 11,3 12 10,1
Norra Ryd etapp 1 15,2 3,7 115 1,7 1,8 1,7 0,7 1,1
Norra Ryd etapp 2 11,5 -11,5 6,3 8,7 -2,3 6,3 13 51
Norra Ryd etapp 3 3,1 -3,1 0,2 -0,2 22,1 -22,1
Skultorps trafikplats 11,2 -11,2

Skovde flygplats 2,1 0,1 2,0 2,1 32 1,1 2,1 3,0 -0,9
Stallsiken Sodra 8,7 8,4 0,3 8,7 82 0,4 8,7 1,8 6,9
Risatorp Sodra 34,5 1,4 33,1 22,3 -22,3 22,5 42,1 -19,6
Timboholm Risatorp 11,5 32 83 51 2,2 2,9 38 0,1 3,7
Delsumma 94,1 62,6 31,4 23,9 49,2 -25,2 75,2 75,2 0,0
SUMMA 136,6 483,4 -346,9 91,2 237,3 -146,1 210,6 451,3 -240,8
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Investering

kovde kommun har f6r planperioden 2022-2024 en

fortsatt expansiv investeringsbudget, dér forskolans

behov av lokaler, om- och nybyggnation av befintliga
fastigheter samt utbyggnad av infrastruktur star f6r omfat-
tande delar. Satsningar gors for att fortsatta forverkliga
Vision Skovde 2025 och stérka de prioriterade utvecklings-
omradena ytterligare.

Investeringarna ska planeras sé att en storre del kan upp-
handlas och genomforas under lagkonjunktur. Detta for att
stimulera den lokala arbetsmarknaden och samtidigt an-
vanda vara gemensamma resurser optimalt.

Totalt uppgér investeringsbudgeten f6r 2022-2024 till
1 075 miljoner kronor. Investeringar i taxefinansierad verk-
samhet (p4 totalt 274 miljoner kronor) &r inte inrdknade.

Investeringsbudgeten &r fordelad pa f6ljande vis:

® Fastighetsforvirv: 120 miljoner

e Infrastruktur: 238 miljoner
- varav reinvesteringar gata: 69,5 miljoner

® Lokaler: 574 miljoner
- varav reinvesteringar fastighet: 243 miljoner

® Inventarier: 123,3 miljoner

® H22: 20 miljoner

Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bostdder och verksamheter &r fort-
satt hog. Ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar viktigt for att skapa handlingsutrymme for fortsatt sam-
hallsutveckling. I det boendestrategiska programmet har
kommunfullmaktige angett att resurserna for strategiska
markkop for nya bostadsomraden ska stérkas.

(miljoner kronor) Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Fastighetsforvarv 40 40 40

De fastighetsforvarv som budgeten omfattar dr bade stra-
tegiska och taktiska. De strategiska &dr sidana som inte kan
hénforas till faktiska projekt med planerat genomférande
men som skapar framtida mdjligheter. Taktiska forvirv dr
direkt relaterade till projekt med planerat genomforande.
Ambitionen bor vara att vara forutseende i de strategiska
forvarven sé att de taktiska forvarven blir farre. Pa sé sitt
kan dven kostnaderna hallas nere.

Skévde kommun képer mark pa en 6ppen marknad, vilket
kraver handlingsutrymme nér tillfélle ges att kopa. I budget-
ramen for 2022-2024 foreslas att de avsatta medlen for fastig-
hetsforvarv ligger kvar med 40 miljoner kronor per ar. For-
delningen mellan strategiska och taktiska forvarv ar 60/40.
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Infrastruktur

For att bygga ett modernt samhille och skapa forutséttningar
for tillvaxt kréavs investeringar i infrastruktur. Vid sidan av
investeringar for nya bostédder och verksamheter som ger ut-
rymme for fler att bo och arbeta i Skovde, krivs dven investe-
ringar i 1dngsiktigt héllbara trafikslag som kollektivtrafik och
cykel. Samtidigt beh6ver kommunen ocksé investera for bi-
behallen trafiksdkerhet och framkomlighet. Slutligen bor en
tillvixtkommun dven gora investeringar for att 6ka stadens
attraktivitet.

Trafikméngden i Sk6vde har de senaste aren ckat markant.
Under vissa tider pé dygnet uppkommer flaskhalsar och kéer
bildas. Prognoser visar att trafiken kommer att fortsitta 6ka
i takt med att Skdvde vixer som boendeort och som region-
centrum. For att hantera de viaxande trafikméngderna maste
kommunen arbeta pa tva fronter. Forst och frimst méste vi
agera for att gora det mer attraktivt att 4ka kollektivt och
cykla. Samtidigt maste 16sningarna for biltrafiken anpassas
till de faktiska trafikméngderna.

Infrastrukturinvesteringarna under planperioden
2022-2024 beskrivs utifran sex fokusomraden: Tillvaxt,
Attraktivitet, Hallbara trafikslag, Trafiksdkerhet och fram-
komlighet, Reinvesteringar samt IT-infrastruktur. Det bor
poéngteras att trafikutvecklingen i samhéllet dr svér att
prognostisera med tanke pé de fordndringar som sker i var
omvérld. Det giller exempelvis fordndringar kring klimat,
mobilitetsmonster och digitalisering. Historiskt har trafik-
maéangden 6kat konstant for varje ar. Nu ser vi dock att detta
forhallningssétt ar pa vag att fordndras pa bade kommunal
och nationell niva. I langtidsprognosen kan dessa forand-
ringar fa stor paverkan pa de olika projekten nir det géller
bade omfattning och tidsplan.

Infrastrukturinvesteringar 2021-2023

Tillvéxt: Har samlas projekt som 4r en forutséttning for att
kunna fortsitta att exploatera nya verksamhets- och bostads-
omraden och ddrmed na kommunens tillvaxtmal.

e Gamla Torebodavagen
Skovde kommun begrénsas i 6st-vistlig riktning av riksvig
26 och Véstra stambanan. Darfor &r alla passager som

finns strategiskt viktiga att bade utveckla och forvalta.
Gamla Torebodavagen ar en landsviag som kommer att bli
en stadsgata i och med att Traidgardsstaden exploateras.
Det kommer att finnas behov av att stdrka denna koppling
for gang-, cykel- och biltrafik. Eftersom arbetet forsvaras
av trafiksituationen &r det strategiskt rétt att gora denna
atgird innan Tradgardsstaden star helt klar. Satsningen
bor dven kunna forstarka Tradgardsstadens attraktions-
kraft med béttre anslutningar at vister for alla som ror sig
i transportsystemet. Investeringen dr tidsatt sa att den kan
paborjas i samband med utbyggnaden av Tradgardsstaden
etapp 4.

Gamla Kungsvagen och Norra Bergvagen (kv. Glimmern)
Fastighetsdgaren till Glimmern 1, d4ven kidnt som Kvantum-
huset, vill utveckla fastigheten med bostéder och ytterli-
gare verksambhet. I samband med detta finns det behov av
att forbattra framkomligheten och trafiksdkerheten utmed
fastigheten. In- och utfarten till Glimmern 1, Tomtegarden
och S:ta Birgittas kyrkogéard behdver ses 6ver. Denna
passage ar stundtals hart belastad och skapar trafikpro-
blem i det lokala vignatet. GAng- och cykelvigar samt 6ver-
gangar ska ses 6ver inom ramen for kommunens projekt.

Trafiksdkerhets- och tillganglighetsanpassningar
Hasslumsvigen

Hasslumsvéigen mellan Raddningsvédgen och trafikplatsen
vid 26:an har under ett antal &r varit reglerad med férbud
mot tung trafik. Samtidigt har bade verksamhetsomradet
och bostadsomradet vuxit. Korsningen vid Hjovdgen ar
idag hart belastad och trafik har svart att ta sig ut fran
Hasslums verksamhetsomrade.

For att forbattra trafiksituationen langs Hasslums-
vagen finns ett projekt som ska underséka mojligheten att
Oppna trafikplatsen vid 26:an for tung trafik. Flera faktorer
behdver hanteras i ett sidant arbete, framfor allt buller
och trafiksdkerhet. Projektet planeras starta under 2021.
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Attraktivitet: Dessa investeringar avser reinvesteringar i och
utveckling av befintliga stads- och parkmiljéer. En attraktiv
stad skapar tillvixt eftersom attraktivitet 4r en viktig del i
exempelvis valet av bostadsort..

e Centrum- och parkatgarder (tidigare Centrumplanering)
Projektet omfattade fran borjan reinvestering och utveck-
ling av miljder i staden. Det har dock ocksa kommit att
bli ett viktigt medel for att utfora sma atgiarder som fram-
kommer under pagéende budgetar. Satsningen Park-
anpassningar syftar till att forstiarka, utveckla, trygghets-
sakra och tillgéngliggora vara parker.

Ju titare Skovde blir som stad, desto viktigare blir dessa
investeringar for att behalla stadens attraktionskraft.

® Lekplatser och utegym
Projektet avser reinvestering, uppdatering och utveckling
av lekplatser i kommunen. Kommunen har ungefar 60 lek-
platser med varierande underhallsbehov. Underhallspla-
ner gors utifran 16pande besiktningar. Om investeringar
uteblir kan lekplatser av sdkerhetsskil behova tas bort. En
del av denna investering géller ocksé nya lekplatser samt
kompletteringar av lekplatser runtom i kommunen - bland
annat i yttertitorterna dar 6nskemalen och behoven ar
stora. Under 2022 satsas ytterligare 2 miljoner kronor for
att skapa en lekplats och ett utegym vid Boulogner, totalt
satsas 2,5 miljoner kronor.

® Yttertatorter
Hela Skovde ska utvecklas héllbart. Tatorterna ar viktiga
delar av kommunens karaktér. 2019 startades ett projekt
for att utveckla de ytteromraden som finns i kommunen.
De avsatta medlen ska anvidndas f6r att bevara och ut-
veckla dessa omraden, samt skapa tillvixt som bidrar till
hela kommunens utveckling. Mer om projektet finns att
lasa pd https://skovde.se/tatorterna;.

® Grasomstillning
For att effektivisera arbetet med grésytor har natur-
enheten for avsikt att soka sé kallat LONA-medel under
2021. Tillskottet ska anvidndas for att utreda pa vilka ytor
en grasomstallning ger sa stora fordelar att det dr lampligt.
Grasomstdllning innebér att lampliga befintliga bruks-
grasytor stills om till sa kallat langgris eller &ngsmark.
Projektet kommer dven att inverka positivt pa den bio-
logiska méngfalden.
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Hallbara trafikslag: Investeringar under denna rubrik syftar till
att forbattra de hallbara trafikslagen och géra dem mer attraktiva.
Atgirderna knyter bland annat an till kommunens kollektivtrafik-
plan, cykelplan/cykelstrategi samt laddinfrastrukturplan.

Kollektivtrafikatgarder

Detta dr en generell post for fordndring och utveckling av
kollektivtrafik och hallplatser. Har ryms &ven dtgdrder som
signalprioritering eller annat som direkt gér att hirleda till
kollektivtrafik. Projektet avser utbyggnad samt ombyggnad
eller tillgdnglighetsanpassning. Som vaghallare ansvarar
kommunen for att bygga ut hallplatser - darfor ar det vik-
tigt att det avsétts medel for dessa atgérder.

Laddinfrastruktur

For att skapa en genomtinkt laddinfrastruktur beh6évs en
part som har det 6vergripande ansvaret. Sektor samhalls-
byggnad har pa uppdrag av kommundirektorens lednings-
grupp tagit fram en kommunal plan f6r laddinfrastruktur.
Denna plan beslutades i kommunfullméktige varen 2019.
Syftet med planen var att beskriva hur var framtida ladd-
infrastruktur bor utformas utifran ett samhallplanerings-
perspektiv. Planen dr viagledande niar kommande investe-
ringar i laddinfrastruktur planeras.

Bussgata Sodra Ryd

En bussgata i S6dra Ryds centrum har varit budgeterad
under en ldngre tid. Gatan ska forbattra for kollektiv-
trafiken i S6dra Ryd. Projektet foljer intentionerna i plan-
programmet for stadsdelen. Bussgatans strackning be-
héver dock utredas ytterligare i samarbete med Visttrafik.
Bussgatan &r ocksa kopplad till kollektivtrafikplanen.

Cykelatgirder cykelplan

For att fullfélja kommunens cykelstrategi och cykelplan
krévs investeringar i vart cykelvdgnat. Sadana investe-
ringar kan besta av fler lankar, bredare gang- och cykel-
végar, battre cykelparkering med mera.

Atgirdsplaner med strategin och planen som grund tas
fram 16pande. Atgirder for huvudstraket har varit i fokus
under 2020 och utférande planeras till 2021. Dessa atgarder
omfattar bland annat arbeten med beldggning, belysning,
vagvisning och malning. Langs med striackan Sédra Ryd till
Hentorp behover ocksa en del storre anpassningar utforas.




Trafiksdkerhet och framkomlighet: Dessa investeringar syftar
till att hoja trafiksdkerheten och framkomligheten pa vag-
nitet. Kommunen har under flera ar arbetat for béttre fram-
komlighet pa vdgnitet och planerar dven de kommande aren
for stora investeringar

e stallsikenrondellen
Skovde kommun och Trafikverket driver ett gemensamt
projekt for att forbattra kapaciteten i Stallsikenrondellen
pa riksvdg 26. Under 2023-2024 ska Trafikverket bygga en
planskild korsning pé platsen. Projektet finansieras genom
att kommunen stér for sin del av anldggningen och Trafik-
verket for sin. Vagplanearbete pagar. Arbetet 4r komplice-
rat pa grund av trafikméingden pé platsen och att ledningar
maste flyttas.

® Trafikanordningar
Projektet avser manga mindre delprojekt, bland annat
trafiksdkerhetshojande atgirder, digitalisering av anldgg-
ning, trafiksignalarbete, mindre trimningsarbete, reinves-
tering i vigmairken och vagvisning med mera. For att
kunna ta hand om befintliga anldggningar samt svara upp
mot atgirder under dret dr denna pott viktig i den totala
budgeten.

EXPLOATERING OCH INVESTERING

Reinvesteringar: I denna grupp samlas investeringar som
gors for att bibehalla och aterstélla virdet av befintliga an-
laggningar.

® Vigunderhall (beldggning, bro, belysning)
I Skovde kommun finns det 261 kilometer gata
(1 849 704 kvadratmeter) och 134 kilometer gang- och
cykelvidg (401 068 kvadratmeter). For att bibehalla virdet
av tidigare investeringar dr det viktigt att arbeta strategiskt
med underhall. Hir planeras underhéll av beldggning,
broar och gatubelysning.

® Vandringsleder och naturreservat
Sektor samhiéllsbyggnad forvaltar idag de kommunala
naturreservaten och Billingeleden. Under 2020 har slitaget
Okat i takt med att fler ’hemestrat”, och sektorn har fatt in
manga synpunkter pa anlédggningarna. Manga av anlégg-
ningarna anlades for flera decennier sedan. Vader, vind
och tidens tand har skapat ett behov av att under nagra ar
gora en insats for att forbattra dessa anldggningar. Nagra
exempel pé dtgérder &r trappor vid Silverfallet, fageltorn
pa Bldngsmosse, samt underhall vid utsiktsplatsen vid
sodra brottet.

® Dammen i Rhododendrondalen
Sedan Rhododendrondalen renoverades 2015 har den
blivit en kénd och vdlbesokt plats, sérskilt under férsom-
marens rhododendronblomning men &ven vid 6vriga tider
pa aret. Ddimmena i Rhododendrondalen &r kulturspar
efter decennier av verksamheter. Tva av dammarna (varav
en dr raserad) ar bevattningsdammar fran borjan av
1900-talet, d& Karl Magnusson drev en vilrekommenderad
plantskola pé platsen. Den nedre dammen &r en reglerings-
damm f6r den vattendrivna kvarn som lag strax ovanfor
“Gruvan”. Bigge dimmena ska renoveras/repareras for
att garantera sikerheten i parken och nedstroms. Skyfalls-
karteringen visar att sérskilt den 6vre dammen paverkas
och belastas vid kraftigare regn. I samband med att mur-
véggarna repareras sker dven en forsiktig urgravning av
sedimenterat material.

Infrastruktur IT: Ungefdr vart femte ar sker storre IT-investe-
ringar for generationsskifte av kommunens datacenterhérd-
vara. Diaremellan gérs mindre investeringar for eventuell
utbyggnad samt byte av 6vrig hérdvara.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024
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Lokaler och 6vriga investeringar
Skévde kommun ar en attraktiv tillvixtkommun dér allt fler
invanare véljer att bosdtta sig. I takt med att fler bostader
byggs 6kar ocksé behovet av lokaler ddr kommunal service
kan erbjudas.

Forutom investeringar kopplade till befolkningstillvaxt

har Skdvde kommun precis som andra kommuner en ut-
maning i att leverera kommunal service till alltmer begrin-
sade resurser. Darfor har kommunfullmaktige valt att anta
Handlingsplan 22 (H22). Handlingsplanen &r ett sektors-
overgripande arbetssitt som fokuserar pa sju omraden

och syftar till att effektivisera och minska kommunens
driftkostnader. I investeringsbudgeten for 2022-2024 finns
investeringsmedel avsatta for att kunna uppnd malet och
syftet med H22.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024

Nedan beskrivs investeringsplanen uppdelad pa verksam-
hetsomraden. Investeringsmedlen budgeteras hos service-
namnden, forutom ersittningslokaler, elljusspar och investe-
ringsmedel for H22 som budgeteras under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Investeringsmedel for H22 finns avsatta hos kommunstyrel-

sen. Investeringsprojekt inom ramen for H22 far startas upp

av utforande ndmnd eller servicenimnden under forutsatt-

ning att:

® investeringen har kortare dterbetalningstid dn den ekono-
miska livslangden

® projektkalkylen dr godkdnd och att investeringsmedel for-
delats av kommundirektoren.



Barn och utbildning

e Forskola
Enligt den senaste befolkningsprognosen berdknas antalet
forskolebarn fortsitta att 6ka, om &n i en ldgre takt. For
att mo6ta behovet maste fler forskoleplatser etableras.
Kommunens behov av att bygga ut férskolor uttrycks
nedan i antalet platser.

Lokaltyp och

beskrivning 2021 2022 2023 2024 2025
Forskola Mellomkvarn 132

Forskola Bjorkebacken 180

Forskola Hasthoven -145

Forskola Tradgardsstadens 25 25 25 25

skola

Kapacitetsokning 100 platser

befintliga forskolor 20 40 40
Férsko\g Sk@vde 156
(placering ej klar)

Summa antal forskoleplatser 107 -25 30 15 196

e Barn- och elevhélsan
For att skapa bittre samordningsmdjligheter och stirka

verksamhetens kvalitet ska den centrala barn- och elev-
hilsan, som idag sitter pa tre olika platser, samlokaliseras

pa Lundenskolan. Dessutom ska Lundenskolan och Lunda-

gardens forskola fa en sékrare och béttre parkerings- och
angoringssituation samt en gemensam koksfunktion.
Projektet pagar och vintas std klart under hosten 2022.

e Samlad sirskola
Idag finns sdrskola for grundskolans behov pa fyra skolor
i Skovde: Billingskolan (F-6), Lundenskolan (F-9), Ryd-
skolan (F-9) och Vasaskolan (7-9). Den 31 maj 2021 beslu-
tade barn- och utbildningsndmnden att grundsérskolorna
i Ryd och Lunden skall samlokaliseras till en samlad
grundsérskola med placering pa Rydskolan.

Lokaltyp och

beskrivning 2021 2022 2023 2024 2025
Samlad barn- och elevhalsa X

Samlad sdrskola Rydskolan X

Vard och omsorg

o Bostad med sarskild service
Det finns fortfarande behov av nya platser i bostdder med
sarskild service (grupp- eller servicebostad). Prognosen
visar att behovet dr nagot lagre jamfort med tidigare ar.
For att mota behovet investerar kommunen i en ny grupp-
bostad samt hyr integrerade servicebostadsldgenheter.
Detta stimmer &verens med savil lagens intentioner som
malgruppens 6nskemal. Kommunens behov uttrycks
nedan i antal platser.

Lokaltyp och

beskrivning 2021 2022 2023 2024 2025
Gruppbostad Skattegarden 6

Gruppbostad Mokvarn -4

Tingshusbacken 6

Servicebostad 8

(extern forhyrning)

Servicebostad 8

(extern forhyrning)

Gruppbostad 6
Summa antal platser 8 8 0 8 6
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Medborgare och samhillsutveckling

e Ombyggnation Laroverket vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen kommer att utoka sitt uppdrag kom-
mande ar. Ut6kningen motsvarar 350 utbildningsplatser
for perioden 2021-2024. For att méta den 6kade volymen
behovs fler undervisningslokaler for teoretiska utbild-
ningsdelar (klassrum och handledningsrum), men ocksa
lokaler for praktiska moment i yrkesutbildningar samt f6r
laborationer i naturvetenskapliga &mnen.

® Ombyggnation Arena Skovde
Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum dir Arena Skovde
ar en viktig del. For att effektivisera och fortsatta att ut-
veckla samlar man nu kommunens fritidsavdelning, som
idag dr utspridd, i arenan. Ombyggnationen kommer dven
att forbattra den fysiska arbetsmiljon.

® Scenteknik kulturhuset
Ett modernt scentekniksystem kommer att ersitta det
gamla som idag finns pé Stadsteatern. Det nuvarande
systemet dr frdn 1964 och &r ett lingdngsystem med ett
antal rd som hélls uppe med motvikter. Med det nya
systemet atgardas brister i det handdragna systemet,
som dr personalkrivande och inte tillfredstillande ur
vare sig arbetsmiljo- eller sakerhetsperspektiv.

Lokaltyp och
beskrivning 2021 2022 2023 2024 2025
Scenteknik kulturhuset X

Ombyggnation kontor Arena
Skovde

Ombyggnation Laroverket
vuxenutbildningen

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024

Ovrigt

e Ombyggnation Rydskolan
Rydskolan &r en av Skévdes storsta grundskolor med en yta
pa cirka 11 000 kvadratmeter. Efter att gymnasiet lamnade
sina lokaler i skolan uppstod en ledig yta pa cirka 5000
kvadratmeter. Denna yta kommer att befolkas med verk-
samheter fran kultur och fritid samt vard och omsorg.

e Ersattningslokaler
En generell post budgeteras hos kommunstyrelsen for
att kunna hantera behovet av ersattningslokaler f6r bland
andra arbetsmarknadsenheten (Badhusgatan/Geséllgatan),
skate- och bouleféreningen (Mariesjo) samt en trd- och
syslojdssal pa Frosve skola. Utredningarna kring ersatt-
ningslokaler pagar och berdknas vara fardiga under hsten
2021. Lokalstyrgruppen jobbar utifran olika scenarier, med
utgdngspunkten att hitta indamalsenliga och kostnads-
effektiva 16sningar for kommunen.

o Elljusspar
For att uppmuntra till motion, rérelse och rekreation for
alla i hela kommunen avsitter Skévde kommun investe-
ringsmedel for elljus i motionsspar.

Reinvesteringar

For att aterstélla och uppratthalla vardet av befintliga anldgg-
ningar avsatter Skovde kommun 243 miljoner kronor for
reinvesteringar i fastigheter under kommande planperiod.

I beloppet ingar d4ven medel f6r upprustning av kok. I kate-
gorin Ovrigt ryms ocksé investeringsmedel for bland annat
verksamhetsanpassningar®, finansierade investeringar* och
pedagogiska utemiljoer. Under 2022 gors en extra satsning
om fem miljoner kronor for att upprusta skolgardar i Skévde
kommun.

Utgiftsramar for lokalinvesteringar 2022-2024

(miljoner kronor) 2022 2023 2024  Totalt under
planperioden
Barn och utbildning 73 46 32 151
Vard och omsorg - 5 22 27
Medborgare och samhélle 14,5 30 0 45
Ovrigt 128 137 86 346
Totalt 216 218 140 569

*Anpassningar av lokaler som inte ramkompenseras.
“ Anpassningar i lokaler for extern hyresgést dér den 6kade kostnaden tacks i
sin helhet av en forhojd hyra.



Investeringar i taxefinansierad verksamhet
For den taxefinansierade verksamheten uppgar planperio-
dens investeringar till totalt 274 miljoner kronor. Det storsta
projektet dr anpassningen av Stadskvarn, med en budget pa
40 miljoner kronor under 2022 (total projektbudget 4r 200
miljoner). Under den kommande planperioden berdknas
cirka 35 miljoner per &r investeras i fornyelse av befintliga
vatten- och avloppsanldggningar - detta for att aterstilla
och uppritthélla anldggningarnas varde. Ut6ver detta till-
kommer investeringar i utbyggnad av vatten och avlopp i
exploateringsomraden.

Fiberutbyggnaden och underhallet av den fortsatter.
Bedomningen ar att atta miljoner kronor per ar behovs for
detta indaméal under kommande planperiod.

Sammanfattning investeringar

Investeringsbudget* Budget  Plan Plan

(miljoner kronor) 2022 2023 2024
Inventarier 45 39,4 39
H22 20 - -
Fastighetsforvarv 40 40 40
Infrastrukturinvesteringar 70 62,5 105,5
Lokal- och 6vriga investeringar 216 218 140
Summa 391 360 324
Affdrsverksamheten 124 90 60

“Exklusive finansiell leasing och eventuella investeringsbidrag.

Namnderna kompenseras till viss del for sina investerings-
kostnader, forutom nér det géller reinvesteringar i inventa-
rier som finansieras inom ram. Totalt belastar investerings-
budgeten ndamndernas drift med cirka 42 miljoner kronor
under 2022-2024. D4 ingar inte driftkostnader for investe-
ringar som tas i bruk efter 2024. I de kalkyler som ligger till
grund for ndmndernas driftkompensation ingar en intern-
rénta, som for 2021 &r satt till 1,75 procent.

Kommunens investeringsniva har de senaste tio dren
(2011-2020) legat pa i snitt cirka 470 miljoner kronor per &r.
De kommande fyra aren (2021-2024) budgeterar Skdvde med
investeringsvolymer om i snitt cirka 595 miljoner kronor om
aret.

Investeringsniva (miljoner kronor)

1100
1000
900
800
700
600

* Inklusive ombudgeteringar om 396,9 miljoner kronor.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024

75



76

Investeringsbudget 2022-2024

(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2022 2023 2024 budget! 2022 2023 2024
Inventarier Lokalinvesteringar
Kommunstyrelsen 6,7 9,1 3,0 Barn och utbildning
Barn- och utbildningsnamnd 13,8 10,3 13,0 Forskola Tradgardsstaden
0 0 0
. . Norra 2024-01 (132 pl.)
Vard- och omsorgsnamnd 3,4 3,0 34
o Forskola Mossagarden 0 0 0
Socialnamnd 0,3 0,3 0,3 2024-01 (132 pl)
Kultur- och fritidsnamnd 8,8 6,0 5,0 .
Frosve Bjorkebacken
Servicenamnd 12,0 10,8 14,3 forskola/skola, 2023-01 62 44 0
. . 180 pl.
Summa inventarier 45,0 39,4 39,0 180 pl)
Samlad barn- och elevhalsa 18 4
Lundenskolan
Kommunstyrelsen s rekola Sk
F105ré olatS Svde 2025-01 56 5 4 20
H22 effektiviseringar 50 20 (156 platser)
Samlad sérskola Ryd 17 17
Fastighetsforvérv 40,0 40,0 40,0 Kapacitetskning 100 platser
T 30 6 12 12
befintliga forskolor
Infrastrukturinvesteringar Surr]mq e 182 73 46 32
utbildning
Reinvestering gata
Gata lpande 20 20 20 Vard och omsorg
Dammen i Rhododendrondalen 8 8 servicebostader 2022-01 Forhyrning 0
8 platser
Vandringsleder och reservat 1,5 0,5 0,5 0,5 Servicebostader 2024-01 i ,
' ) . Forhyrning 0
IT investeringar [6pande 4 3 3 8 platser
Tillvaxt, exploatering Gruppbostad 2023-01 0 0 0
Gamla Térebodavagen 15 8 7 Gruppbostad 2025 27 5 22
G:a Kungsvagen och Norra 3 3 Summa vérd och omsorg 27 0 5 22
bergvagen (Glimmern)
Trafiksékerhets- och tillgénglig- Medborgare och samhiille
P51 i 12 10
hetsdtgdrder Hasslumsvéagen I
Ombyggnation ldroverket 33 3 0
Attraktivitet vuxenutbildningen
Lekplatser |6pande 2,5 3 3 Ombyggnation 2,5 2,5 0
kontor Arenan . ’
Lekplats, utegym, Boulogner 2,5 2,5
Scenteknik kulturhuset 9 9 0
Centrum och parkatgarder 4 4 4
Summa medborgare och
Centrumplanering |6pande sambhille g 45 14,5 30 0
Parkanpassningar |6pande
Ovrigt Ovrigt
Viteromraden 15 5 ReinvgstermgfaStighet lBpande a3 85 75
inkl.kok
Grasomstallning 2,5 0,5 2
H3llbara trafikslag Verksamhetsanpassningar |6pande 4 4 3
Kollektivtrafik Finansierade investeringar [6pande 2 2 2
Kollektivtrafikatgarder medfinans” 3 3 15 ) )
Tekniska fastighets- i
. A . |6pande 4 4 4
Bussgata Sédra Ryd 10 10 investeringar
Cykel Pedagogisk utemiljo, oo 7 ) )
skolgdrdar
Cykelatgarder cykelplan [6pande 7 6 5
- Ombyggnation Rydskolan 32 12 20
Ovrigt
Laddinfrastruktur |6pande 1 1 0,5 il ! !
Ersattningslokaler 35 15 20
Trafiksdakerhet och framkomlighet &
Summa évrigt 128 137 86
Trafikanordningar |6pande 2 2 2
Summa lokalinvesteringar 216 218 140
Stallsikenrondellen 6 56 : :
Summa investeringar 391 360 324
Summa infrastruktur 70,0 62,5 105,5
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

(mnkr) Totalprojekt- Budget ~ Plan  Plan Fortsatta utredningar under 2021-2022
budget! 2022 202 2024 . . . .

udget 0 3 0 e Ombyggnation Liroverket Vuxenutbildningen

o Gymnasiet- Vasterh6jd inkl. kok och Kavelbro

e Introduktionsprogrammet (IM)

Taxefinansierad verksamhet

Affarsverk vatten & avlopp,

5 ¢ Grundskola
VA Grundinvestering (pande 10 9 49

o Ersittningslokal Boule

Anpassning Stadskvarn 200 40 0 « Ersiittningslokal Skate

VA Nyanlaggning serviser |6pande 6 3 3 o Ombyggnation Arenan

Fibernat '6pande 8 8 8 o Ersittningslokal textil- och trislGjdssal Frosve
Summa taxefinansierad o 90 60

verksamhet

| den totala projektbudgeten ingdr budget utanfér budgetperioden.
2 Trafikverket ar medfinansiar.
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Bilaga 1
- Befolkningsprognos

Befolkningsprognoserna anviands bland annat for att
planera behovet av kommunal service pa ett strategiskt
och langsiktigt sdtt. Prognoserna ger vigledning nar
antalet skolplatser i Skovde kommun planeras, och
svarar pa nér och var i kommunen platserna behovs.
Pa samma vis anvands prognoserna for att planera
framtida behov av dldreomsorg.

Prognosmodell
Sweco Strategy AB har pa uppdrag av Skvde kommun
tagit fram en befolkningsprognos for 2021-2030, som
redovisas i denna bilaga. Prognosen utgar fran Skévdes
befolkning den 31 december 2020.
Befolkningsprognosen utgar fran vissa antaganden
om nyproducerade, inflyttningsklara bostdder under
2021-2030. Dessa antaganden &r i linje med leverans-
planen (se bilaga 4). Sweco Strategy anvander sedan
en berdkningsmodell f6r antaganden om méngden och
sammanséttningen av personer som flyttar in i nypro-
ducerade bostider. Det dr dessa parametrar som ligger
till grund for befolkningsprognosen. Ovriga antagan-
den har gjorts av Sweco Strategy AB utifran Statistiska
centralbyréns historiska data och prognoser 6ver
fruktsamhet, dodlighet samt in- och utflyttning.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2022-2024

Befolkningsprognos 2021-2030

Utfall

Aldersgrupp 0

Okn per ar

Ack. frdn 2019
Aldersgrupp 1-5 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2019
Aldersgrupp 6-9 ar
Okn per ar

Ack. fran 2019
Aldersgrupp 10-12 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2019
Aldersgrupp 13-15 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2019
Aldersgrupp 16-19 ar
Okn per ar

Ack. fran 2019
Aldersgrupp 20-44 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2019
Aldersgrupp 45-64 ar
Okn per &r

Ack. frdn 2019
Aldersgrupp 65-79 ar
Okn per ar

Ack. fran 2019
Aldersgrupp 80-84 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2019
Aldersgrupp 85-89 ar
Okn per ar

Ack. frdn 2019
Aldersgrupp 90-w ar
Okn per ar

Ack. fran 2019

Totalt antal invdnare
Okning per &r

1%




17
17

34
34
578
15
32

24
118

57181
350
0,62%

57929
748
1,31%

724
1,25%

61971
885
1,45%
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| Bilaga 2

— Vision Skovde 2025

Att forv_erkhg-a en

ViSIOn

med gemensamma krafter

Skévderegionen ska blomstra till gladje
for alla invanare, besokare och verk-
samhetsidkare. Vi behéver en tydlig
fardriktning och en gemensam framtids-
bild fér att skapa forutsattningar for

den nédvandiga tillvaxten och det

goda livet i var region. Darfor fattade
Skévde kommunfullmaktige i juni 2010
ett enhalligt beslut om den vision som
beskrivs i den hér foldern.

Skévde kommun kan emellertid inte

géra visionen verklig pa egen hand. Det
ar endast med gemensamma krafter vi nar
resultat. Vi valkomnar darfor alla aktdrer
att medverka utifran sina férutsattningar.

Skovde kommuns ansvar
och atagande

Visionen ligger till grund for all 6vergripande
och strategisk planering inom det kommunala
ansvarsomréadet. For varje mandatperiod har
vara politiker ansvaret att besluta om mal fér
verksamheten — mal som syftar till att vi ska
nd var vision.

Skovde kommun har ett ansvar och dtagande
att utveckla former fér samverkan med
grannkommunerna i Skévderegionen, andra

£ 4

offentliga verksamheter och inte minst nérings-
livet och den ideella sektorn.

Det &r viktigt att Skovde stérker sin roll som
centralort for att locka fler manniskor och
verksamheter till Skdvderegionen. En varu-
mirkesstrategi for Skovde blir ett komplement
till visionen, som definierar vad som &r bra och
unikt med Skévde och vad vi ska vara kénda for.
Det ar Skévde kommuns ansvar och atagande
att tillsammans med andra aktorer ta fram denna
varumarkesstrategi och att verka for att den far
effekt och spridning i samhéllet.

Skovde kommun ansvarar for och atar sig att
folja upp och utvirdera arbetet med férverk-
ligandet av visionen. Arliga sammankomster dér
kommuner i Skévderegionen och foretradare fér
andra aktérer i samhallet mots blir ett led i detta
arbete. Dialogen med alla Skévdes invanare
ska utvecklas for att uppné 6kad delaktighet i
samhéllsutvecklingen.

—

Tillvaxt — ett friskhetstecken!

Tillvaxt handlar om att skapa ett rikare liv fér alla i Skovderegionen, i alla avseenden.

Den utgér en forutséttning for att sékra vélfarden — varden, skolan, omsorgen och annan
samhallsservice. Fér att lyckas behover vi locka till oss fler invanare i yngre aldrar. Vi behover
ocksa starka Skdvderegionens attraktivitet och konkurrenskraft. Det skapar forutséattningar
f6r en hog livskvalitet, med fler utbildningar, jobb och bostéder att valja mellan och fler
majligheter till upplevelser av olika slag. Med andra ord - fler satt att leva véra liv.

Skovdes visionslogo
sammansatta S ar en
mangfald och star for S -
Skaraborg, Samverka
Synergier — och inte mi
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Var vision!

99 Skovderegionen &r kand i
landet som en valkomnande och
vaxande region dar manniskor

mots, verkar och méar bra.

Vi far livspusslet att g& ihop! Vi lyckas kombinera den stora
stadens méjligheter och rika utbud med en naturnéra
enkelhet, dar det finns tid &ver fér det som berikar vara liv.
| Skévderegionen trivs vi med livet i alla &ldrar och &ar

stolta éver vad vi uppnétt!

Vara priorit
utvecklings

For att na fram till var vision krévs insatser pa r
skriver vi de prioriterade omréaden som ska var.
de kommande &ren. For att gora var vision met
utvalda indikatorer som mater hur vél vi lyckas

ﬁ Regionen

Vi ska forstérka vér roll som attraktiv centralort
och agera draglok for hela Skdvderegionen!

Vi ska verka for att skapa en storre, gemensam
arbetsmarknadsregion — darfor ska infrastrukturen
utvecklas sa att vi enkelt kan réra oss inom
Skévderegionen och till eller frdn andra orter eller
centra som &r viktiga for oss. Vi ska vara en aktiv
och tydlig aktor i Véstra Gétaland.

Attraktiva
boendemiljoer

Vi ska skapa attraktiva boendemiljéer som &r an-
passade till ménniskors olika intressen och behov.
Forutsattningarna for nybyggnation av bostéder
ska utvecklas och vi ska stimulera intressenter att
investera i Skovde.

# Kunskaps-
utveckling och
arbete

Vi ska arbeta for att det byggs upp erkénda
spetskompetenser som lockar nyetableringar till
Skévderegionen. Vara skolor ska utvecklas mot
nationell toppklass! Vi ska arbeta for utbildnings-
majligheter som svarar upp mot kraven fran
kunskapsintensiva foretag och organisationer,
for att skapa férutsattningar for ett varierat och
blomstrande néaringsliv.




erade
somraden

nénga olika plan. Har be-
a styrande for utvecklingen
- konkret finns dessutom fem

Natur
och miljo

Vi ska vérna den vackra naturen i hela
Skoévderegionen. Nérheten till naturen
berikar och ska erbjuda majlighet till
rekreation och ett halsosamt liv. Milj6-
medvetenheten ska dka och vi ska verka

for att sval individer som organisationer lever
resurssnélt och ansvarsfullt, med kommande
generationer i atanke.

Vi har lyckats skapa forutsattning for

det goda livet

om vi ar 2025...

har invanare som ar ndjda med sina liv
och den samhélisservice som erbjuds

Q Tillsammans

Tillsammans &r vi starkare! Vi ska utveckla former
for att motas och samverka pé alla nivéer sé att
alla invénare ska kunna k&nna delaktighet oavsett
alder, kon eller ursprung. Mangfald, tolerans och
nyfikenhet ska pragla Skévderegionen. Ett rikt och
varierat kulturliv ska bidra till okad livskvalitet.

£¥ Vart varumarke

Vi ska gora Skovdes varumarke starkt och

tydligt. Marknadsforing och annan kommunikation
férstarks och ska utga frdn en genomténkt
varumarkesstrategi. Vi &r alla stolta ambassaddrer
for vér stad och for Skovderegionen!

anvander sé gott som uteslutande
fornybar energi

har en andel hdgskoleutbildade som
dkat snabbare &n genomsnittet for riket

har ett varumarke som &r valkant i
hela Sverige

&r 60 000 invénare i Skévde



Bilaga 3 - Langtidsprognos

Exploatering & investering 2022-2032 (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Inventarier 45 39 39 35
H22 20

Fastighetsforvarv 40 40 40 40
Exploatering -261 -63 -101 293
Bostader -321 -18 -44 243
Verksamhetsytor 60 -45 -57 50
Investering inom exploatering 74 86 172 305
Gata, gatubelysning och park 75 80 159 307
VA (exkl 6verforingsanldggningar) -1 6 13 2
Infrastruktur 70 63 88 131
Tillvaxt (forutsattning for exploatering) 18 10 0 35
Attraktivitet 15 9 7 23
Hallbara trafikslag 11 10 17 13
Trafiksékerhet och framkomlighet 2 2 40 37
Ovrigt 25 32 24 23
Verksamhetslokaler 88 81 54 176
Forskola 52 46 32 0
Grundskola 21 0 0 150
Gymnasie- vuxenutbildning 0 0 0 0
Socialtjanst 0 0 0 0
Omvardnad aldreomsorg 0 0 0 0
Omvardnad gruppbostader & daglig vhs 0 5 22 26
Medborgare och samhallsutveckling 15 30 0 0
Ovriga investeringar 128 137 86 193
Taxefinansierad, VA & Fiber 124 90 60 41
Summa 327 473 437 1214
Driftobjekt 2022-2032 2022 2023 2024 2025
Medfinansiering 4 3 21 7
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2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Summa period

30 30 30 30 30 30 30 368
20

40 40 40 40 40 40 40 440
175 -159 16 79 197 193 93 462
149 7 -54 30 142 158 42 333
26 -166 70 49 55 36 51 129
202 155 148 159 254 165 54 1775
196 164 147 163 256 170 48 1766
6 -9 1 -5 2 -5 6 9
89 89 79 69 139 69 69 952
20 20 10 0 70 0 0 183
7 7 7 7 7 7 7 101
17 17 17 17 17 17 17 170
2 2 2 2 2 2 2 235
23 23 23 23 23 23 23 264
76 76 76 84 176 436 26 1349
0 0 0 58 0 60 0 248
50 0 0 0 0 200 0 421
0 0 0 0 100 100 0 200

0 0 0 0 0 0 0 0

0 50 50 0 50 50 0 200
26 26 26 26 26 26 26 235
0 0 0 0 0 0 0 45
193 103 83 83 208 208 83 1500
39 39 39 38 38 38 38 584
844 373 511 582 1082 1179 434 7450
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Summa period
3 3 3 3 107 3 3 160
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Bilaga 4 - Leveransplan

Leveransplanen dr under kontinuerligt arbete och grundas pé antaganden gjorda i mars 2021. Detta innebér att den kan skilja
sig frén den leveransplan som ligger till grund f6r befolkningsprognosen.

Leveransplan bostader & verksamhetsmark 2022 2023 2024 2025
Bostader (antal) 335 392 389 399
Enbostadshus 140 67 54 89
Flerbostadshus 195 325 335 310
Verksamhetsmark (kvm) 68 750 322550 104910 235600
Verksamhetsomrade 51750 250 500 80700 229 500
Detaljhandel 15000 17450

Kontor 6100
Vard 2000 54600

Teknisk anldggning 24210

Projekt verksamhetsomrade (kvm) Innehall 2022 2023 2024 2025
Aspelund etapp 3 Verksamhetsomrade

Aspelund etapp 4 Verksamhetsomrade

Ekebacken Detaljhandel 1200

Hasslum Vaster Kylaren Tekniska anldggningar 20510

Hasslum Véster Kylaren Verksamhetsomrade 2950

Heden Verksamhetsomrade 26 000 71000
Hélsans Park Vard 2000

Lovangen Vard 54 600

Motorblocket Verksamhetsomrade 20000
Norr Karstorpsrondellen Verksamhetsomrade 12500
Norr Nyckelpigevégen, etapp 1 Verksamhetsomrade 10000
Norra Ryd etapp 1 Verksamhetsomrade 30000 15000 10 000

Norra Ryd etapp 2 Verksamhetsomrade 15000 20000 30000
Norra Ryd etapp 3 Verksamhetsomrade

Resecentrum Verksamhetsomrade 1500

Resecentrum Ostra Kontor 6100
Risatorp Verksamhetsomrade 46 000 20700 21000
Risatorp Sédra Verksamhetsomrade 127 000 35000
Skultorps trafikplats Verksamhetsomrade

Skévde flygplats Verksamhetsomrade 12 000 10 000 10 000 10 000
Stallsiken Detaljhandel 15000 16 250

Stallsiken Sédra Verksamhetsomrade 10 000 20000 20000
Stallverket Tekniska anldggningar 3700

Timboholm etapp 2 Verksamhetsomrade 6800

Totalsumma 68750 322550 104910 235600
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2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Summa period

400 436 448 428 385 403 402 4417

91 77 86 58 54 85 96 897

309 359 362 370 331 318 306 3520
111000 93 000 153 000 77000 86 100 21000 16 000 1264700
111000 93 000 153 000 77000 86 100 21000 16 000 1169550
32450

6100

56 600

24210

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Totalsumma

10000 49 000 59 000
23500 23500

1200

20510

12850

97 000

2000

54600

20000 20000 20000 20000 22600 122600
12500 25000
5000 5000 5000 30000

130000

15000 8000 88000
15000 30000 30000 25000 20000 11000 131000
1500

6100

8500 96 200
162000

20000 20000 20000 10000 11000 81000

10000 10 000 10000 7000 116 000
62050

20000 20000 24000 114000
3700

58 400

111000 93000 153000 77000 86 100 21000 16 000 1589513
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Projekt bostader (antal) Innehall 2022 2023 2024 2025

Aftonpromenaden, Vérsas Enbostadshus 1 1 1
Aftonpromenaden, Vérsas Flerbostadshus 6

Arenaomradet Flerbostadshus

Arenaomradet, Motorn (Stéllverket) Flerbostadshus

Bjorkebacken etapp 2 Enbostadshus 2 7 5 15
Bjorkebacken etapp 3-4 Flerbostadshus

Diana Flerbostadshus

Ekedal norra Flerbostadshus 49 59
Ekedal sodra Flerbostadshus 16

Ekoxen Flerbostadshus

Enbdrsvégen, Vdring Enbostadshus 1 1
Eneborgsvégen, Varsas Flerbostadshus

Fjallet Enbostadshus

Fjallet Flerbostadshus

Glimmern Flerbostadshus

Grubbagarden (Gamla GP Livs) Flerbostadshus

Hasselbacken, etapp 1 (4) Enbostadshus

Hasselbacken, etapp 3 Enbostadshus

Hasslum, etapp 4 Enbostadshus

Humlevagen Enbostadshus 6
Halsans Park Flerbostadshus 65

Hogklint, norr Lerdalavdgen Enbostadshus

Hogklint, norra delen Enbostadshus 1 1
Hoglandavdgen, Skultorp Flerbostadshus

Ingenjoren, Hentorp Flerbostadshus

Kapellvégen Enbostadshus 6

Klasborg (Drivingrangen) Enbostadshus

Klasborg (Drivingrangen) Flerbostadshus

LIS-omrade Langen, sédra Enbostadshus

LIS-omraden vid Vristulven Enbostadshus 3 2 2 2
Mariesjo Flerbostadshus

Mariesjo, Bostéllet Flerbostadshus 75 80
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2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

Totalsumma

18

62

50

45

50

50

75

50

20

175

50

46

45

20

175

75

20

175

75

20

20

175
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15

10

175

9

6

450

150

104

76

120

170

214

46

11

12

20

145

44

55

25

40

25

65

10

18

50

196

30

15

3125

155
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Projekt bostader (antal) Innehall 2022 2023 2024 2025
Mariesjo, Tegelbruket Flerbostadshus

Mossagdrden Flerbostadshus 90 52 123
Norr Nyckelpigevégen, etapp 1 Enbostadshus 5
Norr Nyckelpigevégen, etapp 1 Flerbostadshus

Norr om Horsasvagen Enbostadshus

Norr om Horsasvagen Flerbostadshus

Narlunda, Tidan Enbostadshus 1 1
Rénnen Flerbostadshus

Sidensvansvagen, Lerdala Enbostadshus 1

Simsjon norra Enbostadshus

Sndckan Flerbostadshus 16
Stationsvdgen, Igelstorp Enbostadshus

Stationsvdgen, Igelstorp Flerbostadshus

Stensborg, Skultorp Flerbostadshus

Storegarden Flerbostadshus 35 30
Tallstigen, Stépen Enbostadshus 2

Tallstigen, Stépen Flerbostadshus 20

Tradgdrdsstaden, etapp 2 Enbostadshus 56 4

Tradgardsstaden, etapp 2 Flerbostadshus 73 132 56
Tradgardsstaden, etapp 3 Enbostadshus 56 25 27 28
Tradgardsstaden, etapp 3 Flerbostadshus 104 30
Tradgardsstaden, etapp 4 Enbostadshus 7 10 24
Tradgardsstaden, etapp 4 Flerbostadshus

Vadden Flerbostadshus 46

Appelbyn Enbostadshus 3 3 1
Ostergardsvagen, Igelstorp Enbostadshus

Ostra Skogen, Skultorp Enbostadshus

Ostra Skogen, Skultorp Flerbostadshus

Ospecificerade bostader i Skovde Enbostadshus 1 1 1 1
Ospecificerade bostader i Skovde Flerbostadshus 2 2 2 2
Ospecificerade bostdder utanfér Skévde Enbostadshus 15 10 5 5
Totalsumma 335 392 389 399
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2026

2027

2028 2029

2030

2031 2032 Totalsumma

150

150

300

36

35

56

15

400

27

36

17

22

436

37 20

30

448 428

23

85

385

265

8 15 186

40 30 116

10 5 20

6

1 20

40

190

50

100

20

20

293

146

291

73

50

300

28

16

70

10 20 6

26

2 2 146

403 402 12139
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Verksamhetsprojekt

Stangegater Nymanstorp
ol Skévde-flygplats
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® Halsans Park
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Bostadsprojekt
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Bostadsprojekt Skovde tatort

Fjallet
Norr Nyckelpigevagen
Ekoxen
Halsans park
Hasselbacken, Ll éta 4
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1. Inledning

Handlingsplan 22 (H22) haridentifierat ett antal fokusomraden som ar verktyg i att mota framtidens
utmaningar. Handlingsplan 22 utgdr en grund for sektorernas évergripande utvecklingsarbete och ar
en deliarbetet med att klara framtidens utmaningar. Har spelar politiken en viktig roll i att tydliggora
kommunens ataganden och kvalitetsnivaer. Utifran de ekonomiska utmaningarna som kommer
kopplat till demografin och efter covid-19 pandemin kravs ocksa arbete och prioriteringar politiskt for
att minska kostnader och oka intakter.

2. Bakgrund

Coronapandemin som pagatt i Over ett ar, har haft stor paverkan pa kommunens verksamheter.
Kommunerna har pa rekordtid fatt stalla om sitt satt att arbeta. Inte sedan andra varldskriget har
valfarden paverkats i sa snabb takt som under detta ar. Pa kort sikt ser bilden av kommunernas
ekonomi positiv ut tack vare omfattande statliga insatser och att pandemin inte slagit sa hart mot den
samhallsekonomiska utvecklingen. Samtidigt rader stor osakerhet om pandemins féljdverkningar.

I bakgrunden finns ockséd den demografiska utvecklingen som satter tryck pa kommunerna. | och med
att andelarna unga och aldre okar, samtidigt som antalet yrkesverksamma minskar, skapas en
vaxande efterfragan pa valfard. For Skdvde kommun liksom manga andra kommuner innebdr det en
stor ekonomisk utmaning och en férvéntad personal-och kompetensbrist. Fér att mota dessa
utmaningar behdver vi satta stort fokus pa vart systematiska kvalitets- och forbattringsarbete och
digitalisering. Pa sa satt skapar vi bade en effektivare verksamhet och méter medborgarnas behov pa
basta mojliga satt. Kvalitetsutveckling och digitalisering ar med andra ord en nddvandighet for att
bibehalla och/eller 6ka kvaliteten och ha en rimlig kostnadsutveckling.

3. Handlingsplan 22

Syftet med H22 &r att skapa forutsattningar som langsiktigt bidrar till att klara vélfardsuppdraget och
det 6kade tryck demografiutmaningen innebar. Kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG) ansvarar
for att arbetet med handlingsplanen genomfdrs och att effekt uppnas. Arbetet utifrdn handlingsplanen
ar prioriterat och effekten av arbetet foljs upp regelbundet. | handlingsplanen aterfinns sju
overgripande fokusomraden.

- Ledning & styrning

- Kompetensforsorjning & ratt bemanning
- Kvalitetsutveckling

- Digitalisering & teknikutveckling

- Upphandling - inkdp

- Lokaleffektivitet

- Ovriga prioriterade omraden

Fokusomradena har olika karaktar. Nagra handlar om angreppssatt for att na en effektiv verksamhet
av god kvalitet, till exempel digitalisering och kvalitetsutveckling. Andra ar mer specifika
forbattringsprojekt till exempel minska inkdpskostnader och minska energiférbrukning. Vissa av
projekten frigdr vardefull arbetstid, till exempel 6kad moteseffektivitet. Slutligen sa ar ndgra av
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forbattringsprojekten mer [dngsiktiga an andra, till exempel effektiv lokalyteanvandning, minskad
sjukfrénvaro och sakerstalla rétt bemanning.

4. Uppnadda resultat och forvantade effekter

I Handlingsplan 22 (H22), som ar en del av den strategiska planen (KF § 82/19) aterfinns identifierade
strategier som forvantas ge en ekonomisk effekt p& 107 miljoner kr dver tre dr. | den féreslagna
budgeten for aren 2022-2024 forutsatts att Handlingsplan 22 genomfors och tertialvis dterrapporteras
till kommunstyrelsen for att sakerstalla att effekterna uppnas.

H22 har hittills bidragit till minskade kostnader i budget 2020 med ca 20 miljoner kronor (KS § 233/19).
Effekthemtagningsbeloppen for 2021, forutom de specificerade beloppen for inkdp och
energieffektivisering, har fordelats uti namndernas budget (undantaget barn- och
utbildningsnamnden) med motsvarande 0,5 procent av nédmndernas kommunbidrag.
Servicenamnden ar undantagen denna ramminskning och ska istéllet genom samverkan med
kopande namnder bidra till deras effektiviseringar. | budget 2022 ar malsattningen att H22 ska
underlatta for némnderna att klara deras 1% effektivisering. Dessutom kommer 8,5 miljoner kronor av
det totala effektiviseringskravet kopplat till inkdp om 10 miljoner kronor fordelas ut pa némnderna
utifran inkdpsvolymer.

H22 ar en langsiktig strategi. Det systematiska forbattringsarbetet ar en avgérande del i arbetet. Flera
kommundvergripande projekt/processarbeten pagar i syfte att identifiera och dtgarda
kvalitetsbristkostnader. H22 har bidragit till att forvaltningen i storre utstrackning utgar fran ett
helhetsperspektiv for att undvika suboptimering. Detta har medfort ett battre samarbete dver
verksamhetsgranserna, en 6kad systematik i forbattringsarbetet och ett utvecklat [drande av varandra.
KDLG ser att H22 ar en avgbrande strategi for att mota framtidens utmaningar men att det kraver tid
och engagemang for att lyckas langsiktigt. Den rddande covid-19 pandemin har medfort att
tidsplanen for effekthemtagning skjutits fram ndgot i tiden.

4.1. Ledning och styrning

Skovde kommun har i grunden en vél fungerande ledning och styrning som under de senaste dren
utvecklats med syfte att tydliggora ledningssystemets olika forum, uppdrag och roller. Genom att
arbetet standigt utvecklas och forbattras finns behov av att analysera och identifiera
forbattringsomraden inom organisationsstrukturen. Fortsatt arbete med att tydliggdra uppdrag och
roller ar en viktig forutsattning for det fortsatta utvecklingsarbetet. Det finns mojlighet att fortsatt
standardisera vara processer, da det finns variationer i hur vi arbetar mellan sektorerna. Det behdvs
ocksa fortsatta kartlaggas om det finns delar av processer och arbetssatt som kan automatiseras.

Framtidens utmaningar kraver formdga att sakra att var tid och vdra resurser anvands sa optimalt som
mojligt och att vi pa ett snabbare satt gar fran planeringsstadium till genomférande. Mer fokus maste
ldggas pa analys och forbattring. Att skapa ett effektivt rapporterings- och kontrollsystem, som kraver
mindre personella resurser, ar en viktig del for att frigdra resurser.

Engagerade och delaktiga medarbetare skapar goda resultat. Skdvdes medarbetaridé ar en plattform
for hur vi ska vara mot varandra och vara kunder och hur vi skapar basta mojliga verksamhet. Via
ledarprogrammet och implementeringen av medarbetaridén ldgger vi annu storre fokus pa att
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fortsatta utveckla den organisationskultur som leder till motiverade medarbetare och varde till
kommunens kunder, de vi finns till for.

Fokuserade forbattringsprojekt

Roll- och organisationsoversyn

Utveckla och genomféra ledarprogram

- (Minska och forenkla rapportering - har lyfts ur H22 hanteras nu i malstyrningsprocessen)

Implementering medarbetaridé
Matetal

- Oka hallbart medarbetarengagemang fran 77 till 85 - HME (motivation, ledarskap, styrning)
I nulaget foreslagna atgarder

- Fortsatt arbete med att kartlagga och forbattra ekonomiprocesserna.

- Kartlagga om delar av processerna kan automatiseras.

4.2. Kompetensforsorjning & ratt bemanning

Den demografiska utvecklingen medfér en minskad tillgang till arbetskraft i arbetsfor dlder. Hur vara
medarbetare upplever arbetsgivaren och sin arbetssituation ar av avgérande betydelse for att vi ska
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

| Skovde kommun gar arligen cirka 100 medarbetare i pension, utdver det finns ett behov av att
rekrytera cirka 500 personer, inklusive demografiutveckling. Kompetensforsorjning innebar att
sakerstalla att vi har kompetens pa kort och lang sikt, samt att resurserna anvands till ratt sak och pa
ratt satt.

Genomfort arbete har bland annat resulterat i verktyg for verksamheten kring att hantera sjukfranvaro
och rehabilitering, minska personalomsattningen samt att bemanna ratt. Exempelvis har en utékad
behovsanalys infor rekrytering tagits fram och ett workshopsunderlag for att anvanda kompetensen
ratt. Arbete har dven skett med att utveckla kompetensforsorjningsprocessen och sjukfranvaro- och
rehabiliteringsprocessen. Atgarderna tillsammans med anstallningsrestriktivitet har gett effekter pa
personalkostnader och antalet drsarbeten. For att folja utvecklingen gors manadsvisa rapporter till
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott och kommundirektorens ledningsgrupp.

Fokus framat kommer att vara implementering av kommungemensam kompetensforsorjnings -,
sjukfranvaro- och rehabiliteringsprocess och projekt for hallbart arbetsliv. For att minska
personalomsattningen kommer enhetsanpassade dtgarder att fortsatta och pa dvergripande niva ar
fokus pa introduktionsprocessen och kompetensutveckling.

Fokuserade forbattringsprojekt

Arbetet med forbattring inom personalomsattning, sjukfranvaro och ratt bemanning genomforsi
introduktions - och kompetensforsérjningsprocessen och sjukfranvaro - rehabiliteringsprocessen
samtilinjen.

Matetal — mal
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- Extern personalomsattning ska ligga under 10 %

- Sjukfranvaron ska ligga under 5,5 %

- Minskade personalkostnader exklusive demografiutveckling och [6neutveckling

- Minskat antal drsarbetare exklusive demografiutveckling eller utokade uppdrag
I nuldget foreslagna atgarder

- Fortsatt arbete med kompetensforsorjning - sjukfranvaro-, rehabiliterings- och
introduktionsprocessen

- Kompetensutveckling och interna karridrvagar

4.3. Kvalitetsutveckling

Kvalitetsutveckling innebar att vi tillsammans utvecklar var verksamhet sa vi p& basta mojliga satt

kan mota vara kunders behov och férvantningar. Arbetet sakerstaller att vi jobbar med ratt sak, pa ratt
satt och darigenom skapar storsta mojliga nytta till lagsta mojliga kostnad. Omradet har med andra
ord en stark koppling till ekonomi och ar darfor en viktig del i H22.

| syfte att forbattra var formaga inom omradet har varje sektor tagit fram en kvalitetsplan. Planerna
innehaller aktiviteter for att sakerstalla forflyttning i linje med i kommunens faststallda strategier for
att skapa en effektiv verksamhet med god kvalitet. Planerna féljs upp tva ganger per dr i samband
med T2 och T3 dialogerna.

En analys av nuldget visar pa foljande:

- Goda forutsattningar i form av uttalade strategier och arbetssatt samt en stodjande
organisation i form av verksamhetsutvecklare finns pa plats. Vi har i och med H22 blivit battre
pa att prioritera strategiskt viktiga forbattringsprojekt. Dessutom har samarbetet dver
sektorsgranserna forbattrats.

- Underresans gdng har det blivit tydligt att en av de viktigaste forutsattningarna for ett aktivt
arbete med kvalitetsutveckling ar ledningens kompetens och engagemang. Manga chefer ar
engagerade men kompetensnivan kring kvalitetsutveckling och vad som krévs av ledning och
styrning for att forbattringsarbetet ska bli framgangsrikt ar i nulaget ojamn. Vi har darfor under
2020 arbetat fram ett ledarprogram med fokus pd att leda forbattringsarbetet. Pilot for
programmet ar Sektor service. Utbildningen kommer pabdrjas sa fort Corona tillater.
Beddmning har gjorts att denna utbildning inte kan hallas digitalt utan forutsatter att man kan
traffas fysiskt. Planeringsarbete har pabdrjats dven med sektor vard och omsorg och sektor
medborgare och samhallsutveckling. Viss utbildning i process- och forbattringsarbete ges
digitalt redan idag.

- VYtterligare ett identifierat omréde vi behdver vidareutveckla ar kopplingen mellan
kvalitetsutveckling och digitalisering. Genom att digitalisera vara arbetssatt kan verksamheten
effektiviseras och resurser frigdras till fordel for arbete dar det kravs mer kundkontakt. For att
starka denna koppling har forut namnda digitaliseringsrad ersatts av ett
verksamhetsutvecklingsrad. Radet innefattar numera bade kvalitetsutveckling och
digitalisering och ar ett beredande och radgivande forum for kommundirektéren och
kommundirektorens ledningsgrupp. Ytterligare gjorda aktiviteter for att starka samverkan
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mellan omrddena ar att kvalitetsnatverket kompletterats med deltagare som representerar
digitaliseringsperspektivet, detsamma har skett inom det mer operativa
verksamhetsutvecklaratverket.

- Enrisksom uppmarksammats ar att kundperspektivet ibland gloms bort nar vi satter fokus pa
att effektivisera verksamheten. | samtliga forbattringsprojekt behover darfor fokus vara att
skapa nytta for dem vi finns till for. | allt vi gor maste vi alltid stélla oss fragorna, "Vem finns vi
till for?” och "Varfor gor vi det vi gor?”. Med dessa fragor som utgangspunkt forhindras att
effektiviseringar gérs som leder till forsémrad kvalitet. Vi behdver med andra ord alltid ha
utifran och in perspektiv pa vart effektiviserings- och forbattringsarbete.

- |syfteatt 6ka larandet och sprida goda exempel publiceras kontinuerligt forbattringar med
goda resultat bade pa vart intranat och pa externa webben och sociala medier. Inom varje
sektor gors fortlopande benchmarking gentemot ett antal utvalda kommuner.
Jéamforelsearbetet har under 2020 tagits till nasta niva genom att arbetssatt for jamforelse av
kommunovergripande ekonomiska nyckeltal och tillvaxt utformats. Som nasta steg planeras
en vidareutveckling av jamforelse av effektivitet.

Fokuserade forbattringsprojekt

- Kvalitetsutveckling- implementering av kommundvergripande strategier for
kvalitetsutveckling i varje sektor.

Matetal — mal
- Foljsamhet till kvalitetsplan.

I nulaget foreslagna atgarder
- Starka ledningens kompetens kring kvalitetsutveckling via ledarutvecklingsprogrammet.
- Fortsatta arbetet med att implementera stodjande arbetssatt i verksamheten.

- Utveckla jamforelsearbetet med nyckeltal for effektivitet.

4.4, Digitalisering & teknikutveckling

Digitalisering och teknikutveckling ar viktiga utvecklingsomraden for att méta framtidens utmaningar.
Genom att arbeta med digitalisering och teknikutveckling mojliggor vi en forenklad vardag och ¢kad
delaktighet for vara medborgare, samtidigt som det skapar en mer effektiv verksamhet och frigor
resurser.

Varje sektor har tagit fram digitaliseringsaktiviteter som sammanstallts i en kommungemensam
digitaliseringsplan. Av totalt 69 aktiviteter har halften avslutats under aret med férvéntade inre och
yttre nyttoeffekter, fordelade dver samtliga sektorer. Ovriga aktiviteter pagar.

Ett antal centralt finansierade aktiviteter har genomgatt en "digitaliseringsprovning” i
verksamhetsutvecklingsradet for att sakerstalla ratt prioritering. Styrande for prioritering av arbetet
har i forsta hand varit effekthemtagning i kronor. Det ar darfor av storsta vikt att identifierade insatsers
nyttoeffekt berdknas i ett sa kallat business case och darefter foljs upp i stratsys. En engangssatsning
pa 2,4 miljoner kronor har redan forsta aret genererat en permanent drlig nytta pa 940 tusen kronor
som forvantas oka ytterligare.
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Utmaningen framat kraver férandrade arbetssatt och innehall. Vi behéver fundera pa vilka
arbetsuppgifter som kan digitaliseras eller utforas pa ett annat, mer effektivt satt. Till exempel kan
vissa, oftast monotona och standardiserade, arbetsuppgifter som i nulaget utfors manuellt istallet
utforas av en robot. P& sd satt kan tid frigdras for mer komplexa arbetsuppgifter och behovet av
framtida rekryteringar minska. Det finns aven forvantningar pa oss som kommun att géra vardagen
enklare for vara medborgare. Digitala och tillgéngliga [6sningar ar ett satt att mota dessa behov.
Digitalisering och teknikutveckling &r med andra ord ett omrédde som bdde forenklar vardagen for vara
medborgare och hjalper oss skapa en mer effektiv verksamhet. Detta arbete bor bedrivas i samklang
med berorda verksamheters kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Fokuserade forbattringsprojekt

- Digitalisering och teknikutveckling utifrén de fyra perspektiven; digital service och
tillgénglighet, den digitala staden, digital valfard med individen i centrum och den digitala
skolan.

Matetal - mal
- Foljsamhet till digitaliseringsplan.
- Ekonomisk nytta, prognostiserad och realiserad.
| nulaget foreslagna atgarder
- Fortsatt arbete med sektorernas digitaliseringsplaner.
- lverksamhetsutvecklingsradet synkronisera digitaliseringen och kvalitetsutvecklingen.

- Folja upp digitaliseringsaktiviteters ekonomiska nytta

4.5. Upphandling - inkop

Kommunen koper in varor, tjanster, och entreprenader till sina verksamheter for cirka 1 miljard kronor
per ar. Genom att effektivisera inkdpsfloden samt konkurrensutsatta priser och kvalitet finns har
besparingsmojligheter. Att hushalla med kommunens resurser pa ett ansvarsfullt satt ar viktigt ur flera
perspektiv med utgangspunkt ur ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Genom en tydlig
ekonomistyrning, sakerstalla att upphandlingar sker effektivt, affarsmassigt och enligt lagkrav, samt
minimera de administrativa resurserna mojliggdr vi basta avtalsvillkor, pris och kvalitet, samt att
resurserna anvands optimalt. Kommunen ska ocksa sakerstalla uppfoljning av upphandlingar och
inkop, da uppfoljningen ger viktig kunskap infor nya upphandlingar och bidrar till god intern kontroll.

Projektet har varit uppdelati olika delar. Upphandlings- och ink&psprocessen ar kartlagd, och arbete
med forbattringsaktiviteter i processen pagar enligt processplan. | processplanen finns tre fokuserade
forbattringsprojekt som ar kopplade till H22. Under 2020 har ett nytt e-handelssystem implementerats
och 6verlamnats i forvaltning. E-handelssystemet skapar en plattform for att jobba vidare med
effektiviseringar.

Fokuserade forbattringsprojekt
- Inkopsbesparingar dvergripande
- Inkopsbesparingar SSE

- Minska fordonskostnaderna
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Matetal - mal
Mal: minska inképskostnaderna.
- Avtalstrohet, 97 %
- Antal elektroniska fakturor av totalt antal fakturor, 95 %
I nulaget foreslagna atgarder
- Revidera policy och riktlinjer for inkop
- Genomfodra aktiviteterna i processplanen for upphandlings- och inkdpsprocessen

- Utreda nyttjandet och andamalsenligheten i fordon samt ge forslag till forbattringar och
besparingsmojligheter.

- Investeraiarbetsfordon istallet for leasing t ex gravmaskiner

- Optimera korstrackor.

- Kartlagga inkopsprocessen for fordon

- Stotta kranskommuner med deras fordonsflotta (inkop, expertis och i framtiden verkstad),
- Seodver bilpooler

- Testa alternativa fordon for hemtjansten (mopedbil).

4.6. Lokaleffektivitet

Kommunen nyttjar idag cirka 480 000 kvadratmeter lokalyta varav 430 000 kvadratmeter ags av
kommunen. Detta innebar att stora ekonomiska varden binds i vara lokaler men ocksd att omfattande
kostnader harrors till vara lokaler. Framtidens utmaningar staller an hogre krav pa att vara lokalytor
anvands sé optimalt som mojligt, bade utifran ett verksamhetsmassigt perspektiv som ett [angsiktigt
ekonomiskt hallbarhetsperspektiv.

Lokalstyrgruppen hari uppdrag att skapa ett effektivt lokal-, anlaggnings- och inventarieutnyttjande.
Gruppens arbete syftar till att optimera kommunens investeringskostnader. Gruppen ska arbeta for en
kostnadseffektiv och samordnad strategisk lokalplanering som framjar nytta for verksamhet och
medborgare. Analyser, stéllningstaganden och prioriteringar fran lokalstyrgruppen sammanstalls
arligen som underlag infor beslut av Strategisk plan med budget.

H22 gruppens arbete med att identifiera fastigheter for lokaleffektivisering samt for forsaljning har
forflyttats och ingdr sedan hosten 2020 i lokalplaneringsgruppen arbete.

Foljande lokaleffektivitetsbeslut har fattats:

- Genomfora verksamhetsflyttar som innebar att Skdvde kommun har méjlighet att salja
Nyeport till en annan aktdr som kan féradla fastigheten och skapa forutsattningar for
utveckling av naringslivet. Detta beddéms ge en framtida kostnadsminskning om cirka 550 000
kronor* per ar for kommunen och férvantas vara fardigt 2021-07.

- Hemtjansten Ryd och sjukskoterskeenheten norra distriktet har flyttats fran externt forhyrda
lokaler och flyttats in i kommunens lokaler pd Rydskolan. Detta projekt ger en
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kostnadsminskning om cirka 200 000 kronor* per ar for kommunen och realiserades
december 2020.

- Genomfdra anpassningar och fortata kommunens fastighet Lonnen 7 for att kunna géra
verksamhetsflyttar som innebér att SVO och SSO tillsammans kan [dmna tre externt férhyrda
lokaler. Detta projekt beddéms spara cirka 690 000 kronor* per ar och férvantas vara fardigt i

maj manad 2022.
*Ovan redogjorda kostnadsminskningar ar endast fastighetsrelaterade kostnader.

Fokuserade forbattringsprojekt
- Effektiv lokalyteanvandning
Matetal - mal
- Minskad lokalyta 5%. (exklusive tillvaxtbehov)
- Byggkostnad per kvadratmeter
- Antal kvadratmeter per brukare
- Foljsamhet till investeringsbudget
I nulaget foreslagna atgarder

- Vidareutveckla och férbattra identifierade processer som forbattringsprojektet innefattar
(Lokalforsorjningsprocessen, investeringsprocessen).

- Fortsatta 6versynen av internhyressystem
- Kostnadseffektiva nyinvesteringar i lokaler

- Hyrautlediga ytor sa langt mojligt

4.7. Ovriga prioriterade omraden

Utover de sex huvudomraden som KDLG identifierat som sarskilt prioriterade identifierades ytterligare
tvd omraden med forbattringspotential, ka moteseffektiviteten och minska energianvandningen i
kommunala fastigheter.

Bada projekten har arbetat enligt plan. Det har dock varit svart att specificera vilka ekonomiska
effekter projektet kring moteseffektivitet har lett till. Detta arbete har mer handlat om att géra en
kulturforflyttning som pa sikt kommer ge langsiktiga effekter i form av frigjord tid fér medarbetare och
chefer. Som ett led i att frigbra tid och skapa effektiva och vardeskapande méten har en ny motesrutin
tagits fram och implementerats.

Minska energiforbrukningen har fokuserat pa genomgang av skolor enligt speciellt framtagen metodik.
Under varen 2020 undersoktes ett antal skolor och sammanstallning av resultaten for de objekten
genomfordes under hdsten 2020. Genomgang av fler skolor fortsatter under 2021 med fokus pa de
skolor som anvander mest energi per kvadratmeter. Alla dtgarder kommer att utvarderas bade ur
energisynpunkt och l6nsamhet, sa vi sékerstaller att vara resurser anvands pa basta satt. Projektet
involverar ocksa i viss man kommunens bolag. Bedomningen ar att projektet pa sikt, da utredda
atgarder ar genomforda, klarar den forvéntade ekonomiska effekten om 600 tkr drligen. Projektet med
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att minska energianvandningen ligger lite efter tidplan dd projektgruppen pa grund av covid-19 valde
att skjuta upp genomgdangen av fler objekt till 2021.

5. Larande och erfarenheter

Handlingsplan 22 &r ett [dngsiktigt kvalitetsarbete som det géller att fortsatta prioritera och vara
uthélliga i. Det &r svart att halla fullt fokus och hogsta prioritet i ldnga projekt. Corona pandemin har
paverkat aven detta arbete till exempel da flera av projektégarna i H22 samtidigt har ansvarsfulla roller
i kommunens krisorganisation.

Effekthemtagningen i flera projekt tar langre tid an vi utgatt fran. Till exempel gallande 6kad
lokaleffektivisering dar utredningarna innebar att ekonomiska effekter maste vagas mot
verksamhetskonsekvenser. Flera namnder paverkas, det behdvs politiska beslut och intern och extern
kommunikation blir valdigt viktigt.

En annan erfarenhet ar att vissa projekt kan ha resultat som pekar pa l[dgre kostnader, till exempel
minskad sjukfranvaro, men det ar svart att genomféra motsvarande budgetminskning. Det ar olika hur
dessa kostnader budgeteras i verksamheterna och viktigt att inte de som arbetat med fragan “straffas”
i form av minskad budgetram.

Forandringsarbetet innebar en stor utmaning for vara chefers satt att leda. Det framtagna
ledarprogrammet ar en forutsattning for att ge vara chefer verktyg och stottning i nya satt att leda.

En risk som uppmaérksammats ar att kundperspektivet ibland gléms bort i var iver att effektivisera
verksamheten. Vi behdver med andra ord alltid ha utifrén och in perspektiv pa vart effektiviserings-
och forbattringsarbete.

Avslutningsvis har H22 inneburit 6kad systematik och delaktighet i forbattringsarbetet. Det har skapat
en positivanda och en kdnsla av att vi hdller pd att bygga en ny kultur. KDLG ser att kraftsamlingen
som H22 innebar var avgérande for att lyckas med en kursandring/fokusering i det lage vi befann oss i
2018/2019. Ambitionen da var att fa ekonomiska effekter snabbare an vi lyckats med. Men det har varit
vardefullt att inte behdva gora kraftfulla besparingar vilket hade varit alternativet till H22.

Vi ser stora mojligheter att fa ut mer av varje skattekrona i form av lagre kostnader och battre kvalitet
da vi kraftsamlar och arbetar tillsammans éver sektorsgréanserna. H22 kommer med storsta
sannolikhet leva vidare efter 2022 som en naturlig del i budgetstrategier infor Strategisk plan med
budget 2023-2025.
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