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UTDRAG UR PROTOKOLL
Kommunfullmaktiges beslut 17 juni 2026 § 107/26

KF § 107/26
Strategisk plan med budget 2027-2029

KS2026.0206

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 94/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 97/26

3 Kommunfullmiktige 2026-06-17 107/26
Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att:

1. Anta strategisk plan med budget for dren 2027-2029 f6r Skévde kommun.
Dokumentet innehaller de mal och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2027-2029 faststalls.
Driftbudgeten for &r 2027 faststills med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pd totalt 4 461,4 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 101,4
miljoner kronor. Anslagen for &ren 2027 och 2028 antas som underlag for fortsatt
planering.

3. For ar 2027 faststills investeringsbudgeten till en nettoutgift om 553 miljoner
kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten till 149 miljoner kronor.
Exploateringsbudgeten for ar 2027 faststélls till inkomster om 238,9 miljoner
kronor och utgifter om 55,9 miljoner kronor, vilket innebér en nettoinkomst om
183,0 miljoner kronor. Budgeten for investeringar i infrastruktur inom exploa-
teringsverksamheten faststills till 89,7 miljoner kronor for ar 2027. Den taxe-
finansierade investeringen inom exploateringsverksamheten faststélls till en
nettobudget om 6,2 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen for
aren 2028-2029 antas som underlag for fortsatt planering. Kommunstyrelsen
ges rdtt att inom totalramen for perioden besluta om prioriteringar mellan
investeringar samt att 16pande &terrapportera fattade beslut till kommunfull-
miktige.

4. Utdebitering ar 2027 faststélls till 21:61 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har rétt att nyuppléna, dvs. 6ka kommunkoncernens skulder
till totalt 9 miljarder kronor fram till och med 2027.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029



10.

11.

Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for ar 2027 utifran anslag och de politiska mal och ambitio-
ner som beskrivs i den strategiska planen. Nimndernas verksamhetsplaner
ska beslutas senast 1 december (Barn och utbildningsndmnden 31 december)
och overldmnas till kommunstyrelsen i januari 2027. Direfter anméls ndmn-
dernas verksamhetsplaner till kommunfullméktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullmiktige
senast i mars 2028.

Internrantan for 2027 faststalls till 1,75%.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
l16neindex, och personalvardsomkostnader 2027 efter beredning av kommun-
direktdrens ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade drenden.

Ekonomichefen har rétt att omfordela budgeterade medel fér demografi
forandringar enligt resursfordelningsmodellen.

Uppdrag till kommunstyrelsen:

a) Kommundirektoren ges i uppdrag att, inom befintlig budgetram, ta fram en
plan for utvecklingen av slalombacken for att hja dess allménna attraktions-
kraft for det breda anvdandandet. Arbetet ska utgd fran ett helhetsperspektiv
som starker grundinfrastrukturen. Inom uppdraget ska mojligheterna till ett
nyttjande 6ver hela aret och tydliga synergier med Billingecentret utredas,
for att optimera den totala besoksupplevelsen fér den breda allménheten.
Uppdragsdirektiv ska terrapporteras till kommunstyrelsen i oktober.

b) Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att for-
stirka totalforsvaret och den civila beredskapen i Skdvde kommun i syfte att
skapa ett robust och motstdndskraftigt samhalle. Handlingsplanen ska utga
fran de nationella mélen for totalférsvaret. Uppdragsdirektiv ska aterrapport-
eras till kommunstyrelsen i oktober.

¢) Kommundirektoren ges i uppdrag att starta upp arbetet med att projektera en
renovering av Rosa huset. Projekteringen ska innehélla foreslagna nédvéandiga
atgirder for att sdkerstélla att rétt byggnadstekniska standard pé fastigheten
efterlevs. I detta ingar dven att fortsitta se 6ver befintliga hyresavtal samt skapa
mojligheten till att 6ka nyttjandegraden av fastigheten. Medel for projekte-
ringen avsatts ur utvecklingsmedel till max 1,5 miljoner kronor. Uppdragsdi-
rektiv ska dterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober.

12. Utoka reinvesteringsbudgeten for fastigheter med 4,0 miljoner kronor.
Utokningen avser reinvesteringar i anliggningen Billingebacken. Finansie-
ring av utokningen ryms inom beviljad laneram.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststéllas av fullméktige fore no-
vember ménads utgang. Strategisk plan med budget f6r &ren 2027-2029 har utarbe-
tats i enlighet med kommunens arshjul.

Med utgdngspunkt frin kommunens vision, prioriterade mal och sitt grunduppdrag
faststélls i verksamhetsplanen den egna nimndens prioriterade mal och internbud-
get. Budgetunderlaget 4r baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkuldr
26:18 som slépptes den 29 april 2026.

I budgeten 2027 ingér forvintad virdeoverforing frdn AB Skdvdebostidder med 30
miljoner kronor med hénvisning till 5§ p1 ilagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt forvantad utdelning fran Skévde Energi AB med 19 miljoner
kronor.

Den totala l1dneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pé att samtliga planerade invest-
eringar i kommunkoncernen kommer genomféras 2026 och 2027. Utéver detta tar
upplaningsramen ocksa hinsyn till andra likviditetspaverkande poster som till
exempel bolagsforvirv.

Upplaningsramen ar likt tidigare &r ddrmed troligtvis en 6verskattning av det totala
behovet. Skulle vi utgd fran en lagre upplaningsram kan det bli svart att finansiera
de projekt som ingdr i strategisk plan med budget 2026-2028 ifall att investerings-
projekten skulle fa en vdsentligt hogre genomférandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.
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Politiskt forord

Under mandatperioden har majoriteten genomfort en rad
satsningar, fraimst pé vélfdardens kidrna med ett omfattande
fokus pa barn och ungas mojligheter att klara skolan och
véxa upp under trygga forhéallanden. En bra skolgadng med
mojligheter att klara yrkesutbildning eller hogre studier
leder till framtidstro och goda forutsittningar for ett langt
och héllbart arbetsliv. Vi 4r stolta ver att kunna fortsitta
pa inslagen linje och dven under mer krassa forhallanden
fortsitta stiarka framforallt skolan och socialtjéansten.

God tillgang till kompetent arbetskraft dr avgoérande for
Skovdes konkurrenskraft och bidrar till den tillvixt som
skapar resurserna for en stark vélfdrd och samhillsservice
av god kvalitet. Utdver kostnadstidckning for 16nedkningar,
forandringar i demografi samt pris- och kostnadsindex gors
forstarkningar for 6kad undervisningskvalitet och béttre
skolresultat, kortare végar till arbete och 6kad konkurrens-
kraft for 6kad tillvixt. Socialtjdnstens arbete med att kunna
erbjuda meningsfulla och kompetenshéjande aktiviteter till
personer med forsorjningsstod stirks utifran det utokade
uppdraget.

Framtiden innebér en fortsatt satsning pé savéil infra-
struktur som bostédder. Att anpassa Skovdes infrastruktur
till moderna krav forblir en prioriterad del av arbetet framét.
En hog ambition kring utvecklingen av vara ytteromraden
och att fullfélja omvandlingen av stadsdelen Maries;jo till
Skévde Science City ligger fast.

Tillvaxt behover vara héllbar och det 4r glddjande att arbetet
med hallbarhet i samtliga tre dimensioner och inom hela
koncernen har stérkts. Vi har tagit stora kliv i arbetet med
aterbruk av allt frdn mabler till hela byggnadskonstruktioner
och vi fortsitter utvecklingen i samverkan andra.

Kraven pé beredskap och kommunens forméga att fungera
i dven i kris och krig 6kar. I budgeten finns bade ekonomiska
resurser for 6kad kapacitet och ett uppdrag att tydliggora
behov av atgarder, tidsplaner och ekonomiska konsekvenser
av att anamma den nationella ambitionsnivan.

Vi ska anvinda kommunens resurser ansvarsfullt och
genomtinkt. Ett gott exempel dr socialtjanstens utveckling
av mobila familjecentraler i "pop-up”-format som bidrar till
okad tillganglighet och geografisk jamstélldhet.

Skovdes utveckling bygger pa samarbete. Tillsammans
med invénare, med vir kommunkoncern, naringsliv, for-
eningsliv och andra akt6rer skapar vi forutsédttningar fér en
stark och hallbar framtid.

Med vision Skoévde 2040 och KFs dvergripande mal som
grund dr riktningen tydlig, Skovde &r och ska fortsitta vara
en bra plats att besoka, leva pa och etablera samt utveckla
foretag. Vi blickar framat med tillf6rsikt, &ven nir omvérlden
préglas av kriser som avldser varandra. I Skdvde har vi bdde
vilja och formaga att fortsitta utveckla vélfarden, bidra till
goda forutsdttningar for ett starkt niringsliv och anpassa
koncernens beredskapsforméga till nya krav. Med gemen-
samma krafter fortsétter vi att utveckla Skévde kommun
nyfiket, kreativt och modigt.

For Majoriteten i Skovde

Theres Sahlstrom (M),

ordférande kommunstyrelsen

p,

_.__I;:.‘ C/ ,)L
Johan Ask (S),

vice ordférande kommunstyrelsen

; bt i , { Py, :_-,-":-’r' 7
A
Marianne Gustafson (KD),

ordférande barn- och utbildningsndmnden
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Vision och mal

TILLSAMMANS

LIGAR VI

Kommun-
fullmaktiges
prioriterade mal

OCH EL

ATT VAXA

Sammanfattning

Att styra med mal dr en viktig komponent i Skdvde kommuns
styrmodell. Kommunfullmaktige ansvarar f6r den 6vergri-
pande styrningen genom att faststélla vision och prioriterade
utvecklingsmal for kommunen som helhet. Kommunstyrel-
sen har ett sdrskilt ansvar for att leda och samordna arbetet
med kommunfullmiktiges mal.

Darutdver uttrycks den politiska viljan i den strategiska
plan med budget som antas arligen av kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen och &vriga nimnder ansvarar for att fast-
stdlla nimndens prioriterade utvecklingsmal samt intern-
budget med utgéngspunkt fran grunduppdraget.

Vision Skovde 2040

Visionen ska fungera som en ledstjarna och vara styrande
for hela kommunens utveckling med siktet inst&llt pa 2040.
Visionen bestar av fyra delar: visionsfras, visionsberittelse,
fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut rikt-
ningen for hur Skévde ska utvecklas de kommande aren.
Visionsfrasen &r den formulering som vi i vardagligt tal
kallar for "visionen”. Den lyder sa har:

Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skovde att vixa.

Ta del av Vision Skovde 2040. Skanna QR-koden nedan eller ga till
www.skovde.se/visionskovde2040

VISION SKOVDE 2040

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR VI

DROMMAR

OCH FAR SKOVDE

ATT VAXA

@
:

SKOVDE

Strategisk plan

VISION OCH MAL

Namndernas

mrd  verksamhets-

med budget planer

Kommunfullmaktiges mal

Utifran visionen beslutar kommunfullmiktige om ett fatal
mal. Dessa bestér av prioriterade utvecklingsmal och ett
finansiellt mal. Kommunfullmaktiges mal giller for en
mandatperiod men kan vid behov revideras i samband med
fullmiktiges &rliga beslut om budget. De prioriterade utveck-
lingsmalen utgér ifran visionen och svarar pa vilka samhalls-
utmaningar som ska prioriteras i kommunens 6vergripande
utvecklingsarbete. Kommunfullmiktiges mél har i forsta
hand ett demokrati- och samhaéllsutvecklingsfokus eftersom
uppdragen for vélfardstjinsterna &dr delegerade genom regle-
menten till nimnderna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
arbetet utifrin kommunfullméktiges mél. Kommundirektor-
ens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran kommun-
styrelsens uppdrag att leda och samordna vision och
utvecklingsmal. Kommunfullméktiges mal presenteras
islutet av kapitlet.

iy m SAMHALLS-
: \ UTVECKLARE

TILLVAXT

| VALFARDS- | | ARBETS-
'| LEVERANTOR GIVARE
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VISION OCH MAL

Utgangspunkten infér den nya mandatperioden &r att nu
gillande kommunfullmiktigemal kommer att gilla dven det
forsta aret pa den nya mandatperioden. En uppdatering av
malen kommer att inledas efter kommunvalet hosten 2026
och de uppdaterade mélen kommer att finnas med i strate-
gisk plan med budget som beslutas i juni 2027.

Strategisk plan med budget

I juni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk
plan med budget. Den innehéller en plan f6r ekonomin Gver
tre ar dir budgetaret dr periodens forsta ar. Med utgéngs-
punkt i visionen och kommunfullméktiges mal uttalas den
politiska viljan och sirskilda satsningar for budgetperioden.
Dessutom ingér exempelvis de ekonomiska driftramarna
for namnderna samt investerings- och exploateringsbudget.
Planen f6ljs upp i Skévde kommuns delarsrapport och ars-
redovisning.

Namndernas verksamhetsplaner

med internbudget

I Skovde kommun efterstrévar vi handlingsutrymme i styr-
ningen pa varje ansvarsniva samtidigt som det 4r viktigt att
skapa kontroll och gemensam riktning framét. Varje namnd
har ansvar for att genomfora sitt planerings- och uppf6lj-

Skovde kommuns arshjul

PLANERING

© Budgetupptakt

© Tjanstepersoner presenterar
budgetunderlag.

©® Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan

med budget.
© Nimnderna beslutar om

verksamhetsplan for
kommande ar.

UPPFOLJNING

© Niamndernas dialog
med KSAU (T1).

© skévde kommuns prognosrapport
presenteras for KF (T1)

© Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

© skoévde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Niamnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

@ Nimndernas dialog med KSAU (T3)

@® Skévde kommuns &rsredovisning (T3)
presenteras for KF.

Nnr WNOC

ningsarbete. Senast den 1 december varje &r ska nimnderna
besluta om verksamhetsplan for det egna ansvarsomradet.
Verksamhetsplanen ska innehdlla ndmndens prioriterade
utvecklingsmal och internbudget. Mélen faststills utifran
nidmndens grunduppdrag sasom det definieras i den statliga
och kommunala styrningen.

Utover prioriterade mél och internbudget ansvarar ndmn-
den for grunduppdragets kvalitet inom sitt ansvarsomrade.
Néamnden har ocksa det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen av sin verksambhet.

Styrningen kvalitetssdkras genom dialog. Genom dialog-
erna uppnas uppfoljning, kontroll och gemensamma bilder
vilket ger forutsittningar f6r fértroende och goda relationer
mellan nivierna.

Uppfdljning av mal och resultat

Systematisk uppfoljning och analys &r en central och viktig
del i styrmodellen. Varje nimnd ansvarar for att regelbundet
och systematiskt f6lja upp den egna verksamheten utifran
mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. En bra
analys &r grundldggande for att kunna skapa vilgrundade
slutsatser och utveckla och forbéttra den kommunala verk-
samheten.

! Med undantag av barn- och utbildningsndmnden som senast den 31 december varje ar ska besluta om verksamhetsplan.

Detta med hansyn tagen till samverkansarbetet inom Utbildning Skaraborg.
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Arbetet med att planera, félja upp och analysera resultatet

foljer ett arshjul. Vid varje tertial genomfors uppf6ljnings-
dialoger.

God ekonomisk hushallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av kravet pa
god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning
handlar om att varje generation ska béra kostnaden for den
service de konsumerar, och inte belasta kommande genera-
tioner. Kravet pa god ekonomisk hushéllning géller all kom-
munal verksamhet, dven sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer (till exempel kommunala
bolag).

Kommunfullmaktige har antagit Riktlinjer for god eko-
nomisk hushéllning fér kommunkoncernen. Riktlinjerna
fortydligar ocksa hur kommunen hanterar sin resultat-
utjdmningsreserv/resultatreserv. En resultatreserv kan
anvdndas for att hantera kommunens ekonomi &ver en
konjunkturcykel.

Vid érets slut utvidrderas god ekonomisk hushallning
utifrn de riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning som
kommunfullméktige beslutat om. Bedomningen gors
utifrdn en sammantagen bedémning av bade det finansiella
perspektivet och verksamhetsperspektivet.

De finansiella mélen dr fundamentet for god ekonomisk
hushéllning och vid beddmning av god ekonomisk hushall-
ning laggs stor tonvikt vid det finansiella malet.

Kommunfullméktige beslutar om finansiellt mél for bade
kommunkoncernen i sin helhet och fér kommunen.

Kommunkoncernens och kommunens finansiella mal ska
sékerstilla att varje generation sjélv bar kostnaden for den
service som den konsumerar. Mélen &r dérfor formulerade sa
att de genererar ett ekonomiskt resultat som klarar framtida
ataganden sadsom pensionskostnader och investeringar och
dr utformade som ett genomsnitt 6ver en ldngre tidsperiod.

Verksamhetsperspektivet pd god ekonomisk hushallning
innebir att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
andamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt i syfte att sikra en
god ekonomisk hushéllning. Mal och riktlinjer f6r verksam-
heten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvéinds till
ritt saker och att de anviinds pé ett effektivt sitt. Aven om det
finansiella malet tillsammans med kommunens resultat-
reserv utgor fundamentet i god ekonomisk hushallning f6r
Skovde kommunkoncerns del sa gors ocksd en sammantagen
bedémning av verksamhetsperspektivet utifrdn uppfolj-
ningen av kommunfullmaktiges och ndmndernas priorite-
rade
utvecklingsmal samt kvalitetssdkringen av namndernas
grunduppdrag.

Pa kommande sidor presenteras bade kommunfullméakti-
ges tre prioriterade utvecklingsmal f6r mandatperioden och
det finansiella malet.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029 11



12

VISION OCH MAL

Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Prioriterade utvecklingsmal

Malomrade

Tillvaxt och attraktionskraft

Malformulering »

Skovde véxer genom att attrahera bdde invanare och foretag

Konkreta effekter som ska uppnas >
»

»

75000 invanare ar 2040 med befolkningstillvaxt i hela kommunen
Starkt naringsliv och kompetensforsérining
Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

Varfor ar detta malomrade »
sa viktigt?

Med fokus pa tillvaxt och kompetensforsorjning kan vi erbjuda en valfard for alla aldrar. Ett rikt
naringsliv med manga arbetstillfallen attraherar invanare och bidrar till att trygga var valfard.
For att klara kompetensforsérjningen behover vi locka hit och behalla arbetskraft och foretags-
etableringar. Trygghet, delaktighet och mojlighet till en hallbar livsstil &r varden som bidrar till
Skovdes attraktionskraft.

Malomrade

Malformulering »

Klimat och miljo

Skévde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

Konkreta effekter som ska uppnas >
»

»

Skévdes klimatavtryck ar noll &r 2045
Forbattrade majligheter for invanare och féretag att verka och leva hallbart
Starkt formaga att mota klimatforandringarna

Varfor ar detta malomrade »
sa viktigt?

Skovde kommun ska ligga langt fram i klimatomstéllningsarbetet. Genom att samverka och
hitta innovativa losningar stéller vi om till ett hallbart samhalle. Omstéllningen ar nodvandig
for att begransa den globala uppvarmningen. Den &r ocksa nédvandig for att attrahera
kompetens och féretagsetableringar till Skovde.

Malomrade

Malformulering »

Barn och unga

Skévde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

Konkreta effekter som ska uppnas >
»

»

Forbattrad psykisk och fysisk halsa
Okad trygghet och jamlikhet samt okat inflytande
Fler barn och unga ska fullflja sina studier

Varfor ar detta malomrade »
sa viktigt?

Barn och unga i Skdvde ska fa de allra basta forutsattningarna for en brastart i livet. | Skovde
ges barn och unga inflytande 6ver sina egna liv och gors delaktiga i samhéllsutvecklingen.
Genom fokus pa barn och ungas utbildning, fritid och uppvaxtvillkor lagger vi grunden
forhalsa, framtidstro och morgondagens kompetensforsérjning.
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Finansiellt mal

VISION OCH MAL

Finansiellt mal

Malformulering »

Skovde kommun ska sakerstélla en hallbar och stabil ekonomi fér att kunna erbjuda invanarna
god service och vélfard.

Konkreta effekter som ska uppnas »

»

»

Arets resultat’ for kommunen ska som ett genomsnitt uppgé till minst 3 procent av skatter
och bidrag per ar 6ver en rullande sexarsperiod”.

Arets resultat’ for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga
till minst 6 procent av skatter och bidrag 6ver en rullande sexérsperiod’.

Kommunen efterstravar en sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent men far som lagst uppga till
80 procent Gver en rullande sexarsperiod”.

Varfor ar detta malomrade »
sa viktigt?

For att Skovde kommun ska kunna utvecklas och fortsatta erbjuda invédnarna god service och
valférd kravs en hdllbar och stabil ekonomi. For att Skdvde kommun ska klara av ekonomiska
forandringar och ha flexibilitet &r det viktigt att bygga upp ett ekonomiskt dverskott varje dr.
Detinnebdr att det inte ar tillrackligt att uppna balans i resultatrakningen mellan kostnader
och intékter (balanskravet), utan for att kravet pa god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt
bor resultatet ligga pa en niva som starker ekonomin pa kort och lang sikt. De finansiella malen
ska med andra ord formuleras sa att de genererar ett positivt resultat och skapar en finansiell
stéllning som klarar framtida ataganden sasom pensionskostnader och investeringar.

tMed drets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive exploaterins-
Gverskott, reavinster pa anlaggningstillgdngar och redovisningsméssiga effekter
fran vardeférandringen i placeringar. | uppfoljningen ska det specificeras i vilken
omfattning de ovanstaende punkterna bidrar till uppfyllelse av det finansiella malet.

?Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framét i tiden.
For startaret 2025 omfattar det perioden 2022 -2027. For budgetaret 2026 omfattar
sexdrsperioden i stéllet dren 2023 -2028 och sedan fortsatter det sa framat.

Indikatorer kopplade till de
prioriterade utvecklingsmalen

Ett antal indikatorer kommer att utgéra underlag fér

uppfoljning och analys av respektive malomrade.
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Ekonomiska omvarldsfaktorer

och konjunkturutveckling

Samhallsekonomisk utveckling
Under 2024 mattades det tidigare hga inflationstrycket av be-
tydligt, och i slutet av dret uppméttes KPIF-inflationen till 1,9
procent - strax under Riksbankens mal. Denna snabba ned-
gang skapade forutséttningar for en vindning. Svensk BNP,
som visade en forsiktig tillvixt pa 0,6 procent under 2024, tog
ater fart och landade pé en tillvixt pa 2,2 procent under 2025.
Det avtagande inflationstrycket gav Riksbanken handlingsut-
rymme for en mer expansiv penningpolitik med sénkta styr-
réntor, vilket successivt &terstdllde hushéllens kdpkraft och
stimulerade foretagens investeringar. Infor planperioden
2027-2029 bedoms den 6vergripande samhéllsekonomin ha
atergatt till en mer normaliserad och balanserad tillvixtfas.
Arbetsmarknaden forvintas starkas i takt med konjunktu-
ren, dven om strukturella utmaningar med kompetensfor-
sOrjning kvarstar.

Trots en i grunden stabiliserad makroekonomi préglas
de kommande &ren av en svirbedémd omvérld. En sérskilt
pataglig riskfaktor utgors av det spanda sikerhetsldget och
krisen i Mellanostern. En eskalering riskerar att stora globala
handelsrutter och leveranskedjor samt driva upp energi- och
révarupriser. Detta kan utldsa nya inflationsimpulser och
tvinga fram hdogre ridntor igen, vilket snabbt skulle ddmpa
den ekonomiska dterhdmtningen fér den exportberoende
svenska industrin.

Kommunernas utveckling

Den makroekonomiska vindningen har haft en direkt och
tydlig inverkan pad kommunsektorns forutséttningar. Efter ett
ekonomiskt mycket anstringt 2024 l4ttade pressen under
2025. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) drevs
resultatforbattringen framfor allt av att de tidigare skenande
pensionskostnaderna sjonk tillbaka avsevért, i kombination
med att skatteunderlaget starktes i takt med konjunkturupp-
géngen. Trots ljusare I6pande resultat préglas sektorn allt-
jamt av exceptionellt hoga investeringsvolymer. Under 2024
uppgick kommunsektorns totala investeringar till 189 miljar-
der kronor, en historiskt hog niva som drivits av nédvandiga
satsningar pd infrastruktur, valfardsfastigheter, klimatan-
passning och utbyggnad av totalférsvaret.

Infor planperioden 2027-2029 star Sveriges kommuner infor
en utmanande balansgang. De stora investeringsbehoven har
resulterat i en 6kad ldneskuld, vilket gor att rdntekostnader
tar ett allt storre utrymme i driftbudgeten. Nér den akuta infla-

tionskrisen nu lagt sig hamnar i stéllet de langsiktiga utma-
ningarna i absolut fokus - i synnerhet den demografiska ut-
vecklingen, dir andelen &ldre i behov av vélfard 6kar
snabbare dn den yrkesverksamma befolkningen som ska
finansiera den. For att mota dessa strukturella skiften, och
samtidigt ha ekonomisk beredskap for oférutsedda globala
chocker, krivs en strikt finansiell disciplin. Att noggrant
prioritera investeringar, nyttja innovativa 16sningar och
upprétthalla en stark kostnadskontroll blir avgérande for att
Skovde kommun ska kunna sékerstilla valfardens langsiktiga
héllbarhet.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade under 2025 med 0,2 procent vilket
motsvarar 17 800 personer. Det 4r den ldgsta folkokningen
som uppmatts under 2000-talet, bade i relativa och absoluta
tal. Befolkningsutvecklingen priglas av ett ldgt barna-
fédande, ddmpad migration och ett 6kande antal dldre, vilket
innebir fordndrade forutséttningar for savil arbetsmarknad
som valfard.

Den svaga befolkningstillvixten innebér att allt fler kom-
muner har minskande befolkning. Utvecklingen de senaste
aren skiljer sig tydligt frdn perioden 2014-2023, da befolk-
ningen 6kade i en betydligt stérre andel av landets kommuner.
Sammantaget visar statistiken pé en strukturell inbromsning i
den nationella befolkningstillvixten snarare dn en tillfallig
avvikelse.

Befolkningsstrukturen fordndras samtidigt i snabb takt. An-
talet personer 80 ar eller dldre dkade kraftigt, medan 6k-
ningen i arbetsfor alder har varit begriansad. De yngre &lders-
grupperna fortsitter att minska - bade antalet nyfédda och
antalet barn i férskole- och skolélder sjunker. Denna utveck-
ling innebir 1dngsiktiga konsekvenser f6r kompetensforsorj-
ning, skattebas och efterfragan pa kommunal service.

Mot denna bakgrund ar Skdvde kommuns utveckling fort-
satt relativt positiv. Under 2025 6kade kommunens befolkning
med 277 personer och Skovde var dirmed en av de kommuner
som hade befolkningstillvaxt. Tillvixten forklaras frimst av ett
fortsatt positivt flyttnetto, medan fodelsenettot varit svagt. Vid
arets slut uppgick folkméngden till 58 272 invanare.

Kommunfullméktiges mal om Tillvixt och attraktionskraft,
med ambitionen att Skovde ska nd 75 000 invanare ar 2040,
innebér krav pa en langsiktigt hogre tillvaxttakt &n den som
for nérvarande kdnnetecknar bade riket och kommunen.
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Med hénsyn till den osékra omvérldsutvecklingen och de
strukturella demografiska trenderna har befolkningsprogno-
sen darfor tagits fram utifran flera alternativa scenarier. Ett
scenario utgar fran malet om 75 000 invdnare, medan ett annat
baseras pé den faktiska utvecklingen under de senaste aren.

Genom att arbeta med flera scenarier skapas beredskap
for bade en starkare och en svagare befolkningsutveckling.
Samtliga scenarier visar pa en 6kning av invanarantalet Gver
tid, men i varierande takt och med olika konsekvenser for
behovet av bostider, infrastruktur och kommunal service.

Den makroekonomiska utvecklingen bedoms vara en
avgorande faktor for vilket scenario som blir verklighet. En
fortsatt svag konjunktur riskerar att halla tillbaka inflyttning,
bostadsbyggande och arbetsmarknadsetableringar, medan
en varaktig konjunkturaterhdmtning bedéms vara en forut-
sattning for att nd kommunens langsiktiga befolkningsmal.
Skovdes befolkningsprognos for perioden 2025-2037 redovisas
iBilaga 2.

For att mojliggora befolkningstillvaxt kravs ett tillrackligt
och varierat bostadsutbud. Under 2025 fardigstilldes
25 bostédder, motsvarande siffra foregdende ar dr 203 bostader.
Bostadsbyggandets faktiska genomférande kommer att vara
en central faktor for kommunens mojligheter att vixa i linje
med uppsatta mal.

Skoévde kommuns ekonomiska utveckling
Nedanstaende finansiella nyckeltal belyser kommunens
finansiella utveckling och stéllning utifran budgeten for
2027-2029.

Resultatutveckling

Skovde kommun har under flera ar redovisat goda resultat.
Tack vare det har Skdvde kommun kunnat bibehélla en stark
finansiell stillning trots stadens snabba utveckling och de
investeringar som ar forknippade med den. Det kvarstar fort-
farande utmaningar i ndgra av kommunens verksamheter.
Socialndmnden uppvisade en negativ avvikelse mot budget
2025 med cirka 36 miljoner kronor (placeringar barn och
unga), dven fastighetsverksamheten hade underskott jamfort
med budgeten. Resultatet for kommunen f6r 2025 uppgick
till 273,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,5 procent av
skatter och bidrag. Resultatet utan virdeférdndringar pa
finansiella poster uppgér till 222 miljoner kronor.

De goda resultaten historiskt har medfort att Skdvde
kommun har kunnat sjilvfinansiera en stor del av sina
investeringskostnader. Sk6vde kommun har med andra ord
ett stabilt ekonomiskt utgangsldge, dock maéste investerings-
takten begrénsas for att inte skapa onddigt stora driftkostna-
der i framtiden.

For 2026 ar det budgeterade resultatet 3,8 procent av
skatter och bidrag, och for 2027 véntas ett resultat pa
2,2 procent av skatter och bidrag. For planperioden ar
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prognosen 1,7 procent. Kommunen maste arbeta med
att effektivisera i sina verksamheter for att sdkerstilla att
resurserna utnyttjas pa bésta sitt.

Invanarantalet i Skovde kommun berdknas 6ka med i snitt
cirka 190-800 personer per ar de kommande fem aren bero-
ende pa vilket scenario man utgér ifran. Det dr dock stora
skillnader mellan de olika &ldersgrupperna, dir barn och
unga minskar och 80 ar och dldre dkar. Det stéller stora
krav pa verksamheten att stdlla om snabbt. Hur mycket
kommunen far in i skatt och statsbidrag beror inte bara pa
konjunkturen och statliga beslut, utan ocksé pa hur invanar-
antalet utvecklas.

Om antalet invanare minskar eller 6kar med 100 invénare
péverkas kommunens resultat med cirka 7 miljoner kronor
uppat eller nedat.

Resultatutveckling Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Arets resultat

. 273,1 166,5 101,4 82 59,1
(miljoner kronor)
Proce.nt av skatter 65 38 22 17 12
och bidrag

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

En forutséttning for en langsiktigt héllbar ekonomi &r att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare 4n intdkterna frn
skatter och statshidrag. Nedanstdende tabell visar den
procentuella utvecklingen av nettokostnaderna och skatte-
intékterna.

Nér Skovde véixer och den kommunala servicen maste
byggas ut 6kar ocksa kommunens kostnader. Totalt f6r plan-
perioden vintas kostnaderna 6ka med cirka 438 miljoner
kronor. Okningen beror frimst pd pris- och 16nehéjningar
samt fordndringar till £6ljd av demografin. Samtidigt ingér
det en effektivisering med 1 procent per ar. Det dr en utma-
ning att balansera detta med de forvintade 6kningarna av
skatteintdkter och statsbidrag. For att 16sa det krivs bade
forandrade arbetssitt och effektiviseringar i verksamheterna.

Utveckling av skatteintédkter Budget Plan Plan
och nettokostnader (procent) 2027 2028 2029
Procentuell férandring av skatter och 41 44 37
statsbidrag

Procentuell fordndring av nettokostnader 5,7 4,5 4,1



Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras med egna medel. Ett méatt pa
100 procent innebér att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och alltsé inte behover 14na. Ett matt
6ver 100 procent betyder att kommunen kan amortera pé
sina skulder. Sjélvfinansieringsgraden paverkas av kommu-
nens resultat samt av avskrivningar pa befintliga anligg-
ningar. Skovde kommuns avskrivningar ir stabila, sjdlvfinan-
sieringsgraden beror darfor mest pé investeringsnivén och
kommunens ekonomiska resultat.

Sjalvfinansierings-
grad av investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
(procent) 2025 2026 2027 2028 2029

Sjalvfinansieringsgrad

) ! 92 35,5 56,6 101,01  136,9
av |nvester|ngar

Utveckling av finansiella skulder

De planerade investeringarna i Skovde kommun ligger under
planperioden 2027-2029 6ver den nivd som kommunen kan
finansiera med sitt &rliga resultat samt avskrivningar. Darfor
vantas kommunen behdva 6ka sin laneskuld under perioden.
Samma sak géller for investeringsnivin i koncernen, dér det
framfor allt 4r utvecklingen av Skdvde Science City som kréver
storre investeringar. Prognosen for ldneskulden bygger pa att
samtliga planerade investeringar, inklusive ombudgeterade
investeringar, genomfors under perioden 2026-2029. Under
2026 har genomforandegraden av projekten dkat och fler
storre projekt dr i gdng och férvintas pagd under planperioden.

Utveckling av
finansiella skulder Bokslut Budget Budget Plan Plan
(miljoner kronor) 2025 2026 2027 2028 2029

Externa [dn (kommu-

a 4225 5830 6200 6500 6700
nens lan)

Sammanfattning av Skovde kommuns
ekonomiska utveckling

Skovde kommun star vél rustad med historiskt goda resultat.
For 2025 uppgick resultatet till 273,1 miljoner kronor, vilket
motsvarar 6,5 procent av skatter och bidrag. Tertialrapport 1
for 2026 prognostiserar ett resultat pa 185,2 miljoner kronor
(4,2 procent). For planperioden 2027 -2029 samt hela perio-
den 2024 -2029 berédknas resultatet till 1,7 procent respektive
3,1 procent av skatter och bidrag.

Kommunens budgetf6ljsamhet behdver forbéttras. Flera
nidmnder forbattrade sig under 2025, men utmaningar
kvarstar, exempelvis for Social- och Servicendmnden som
redovisar underskott. For att optimera vara resurser kravs
omstillningar samt ett systematiskt kvalitets- och effekti-
viseringsarbete med fokus pa innovation och digitalisering.

Skovde har en stark finansiell stdllning jaimfort med riket
i 6vrigt. Investeringsnivan for planperioden &r budgeterad
till 1 805 miljoner kronor (varav 473 miljoner i taxefinansie-
rad verksamhet). Denna hoga nivd innebidr dock en ldgre
sjalvfinansieringsgrad och en 6kad laneskuld.

I en osdker omvérld dr langsiktiga prognoser utmanande.
Trots risk for en forsdmrad finansiell stéllning efter plan-
perioden - en bedémning som delas med 6vriga kommun-
sverige — har Skovde en fortsatt stabil ekonomisk grund for
att méta framtidens utmaningar och mojligheter.

Risker och osakerheter i budgeten

Den globala ekonomin visar under 2026 tecken pé en for-
siktig aterhdmtning, men utvecklingen préglas fortsatt av
betydande osédkerhet. I Sverige har inflationen fallit tillbaka
och stabiliserats, och styrrantans nuvarande niva ar 1,75 %.
P4 grund av konflikten mellan USA och Iran har dock tidigare
prognostiserade rantebanor reviderats om och oroligheterna
far genomslag for kommunens réntekostnad dd marknaden
prisar in kommande ranteh6jningar fran Riksbhanken. Trots
signaler om tillvéxt kvarstar flera riskfaktorer som kan pa-
verka den ekonomiska utvecklingen framover.

Den tidigare internationella varldsordningen, praglad av
tydliga block och etablerade sdkerhetspolitiska garantier, kan
idag inte langre tas for given. Den globala maktbalansen har
forandrats och vérlden har blivit mer fragmenterad och svar-
forutsdgbar. Detta paverkar i sdrskilt hog grad Europa, bade
ekonomiskt och sékerhetspolitiskt. For Sverige, som dr en
liten och exportberoende ekonomi, innebdr detta en 6kad
sarbarhet for externa storningar, vilket i férlingningen kan
paverka sysselsittning och skatteunderlag.

Skévde kommuns planeringsforutsattningar utgar fran
Sveriges Kommuner och Regioners skatte- och bidragsprog-
noser. Mot denna bakgrund &r det fortsatt viktigt att noga
folja kostnadsutvecklingen och hur férédndringar i omvérlden
paverkar kommunens ekonomi och verksamheter.

Den 6kade geopolitiska osdkerheten innebér dven en risk
for forsvagning av den svenska kronan vilket kan bidra till
hégre importkostnader och ett nytt inflationstryck. Aven
storningar i leveranskedjor och hogre oljepriser gor att in-
flationen riskerar att ta fart. Vid en sddan utveckling kan
kostnaderna 6ka snabbare 4n intdkterna, vilket stiller krav
pa ekonomisk beredskap och handlingsutrymme. Kommu-
nen behover déarfor vara beredd pé att vid behov anpassa
sin verksamhet och sina investeringar for att sékerstilla en
langsiktigt héllbar ekonomi.

Den demografiska utvecklingen har fortsatt stor bety-
delse for kommunens ekonomi. I likhet med manga andra
kommuner 6kar befolkningen snabbast i de allra dldsta
aldersgrupperna, frimst bland invénare 6ver 80 ar.

Denna grupp har ett omfattande behov av kommunalt
finansierad vélfard, vilket innebdr 6kade kostnader for vard,

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029 17



18

omsorg och andra stodinsatser. Befolkningsutvecklingen
behover darfor kontinuerligt analyseras och vigas mot kom-
munens kapacitet att tillhandahalla &ndamalsenlig service
utifrdn invdnarnas behov och ekonomiska férutsittningar.

I kommunens ekonomi uppstar effekter av stigande eller
fallande kostnader ofta med viss eftersldpning, dd ménga pri-
ser dr reglerade genom avtal eller sikrade pa annat sétt.
Skovde kommun anvander exempelvis el- och rantesdkringar
for att skapa stabilitet och forutsidgbarhet i kostnadsutveck-
lingen. En del av kommunens laneskuld forfaller inom de
nirmaste aren, vilket innebar att skuldforvaltningen pé kort
sikt dr relativt skyddad fran forandringar i rinteldget. P4
langre sikt 6kar dock exponeringen i takt med att 14n omsétts
och binds om, vilket gér kommunen mer kénslig for forand-
ringar i marknadsrintorna.

En fortsatt stabil ekonomisk utveckling skapar samtidigt
forutsdttningar f6r vardeoverforingar fran AB Skévdebostidder
samt for utdelningar fran Skdvde Energi AB under
planperioden. Dessa intékter 4r dock beroende av att bolagens
ekonomiska utveckling f6rblir god i en omvirld som &ven
framdver préglas av osékerhet och volatilitet.
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KANSLIGHETSANALYS

« 1 procents samre eller battre utveckling av skatte-
underlaget i riket ger Skovde kommun cirka 38 mil-
joner kronor i lagre eller hogre skatteintakter.

+  1procents l6nedkning for alla anstéllda kostar cirka
35 miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

+ 100 invanare mer eller mindre paverkar skatte-
intakterna med i snitt 7 miljoner kronor.

+  100rei utdebitering ger cirka 17,4 miljoner kronor
i 6kade skatteintakter.

+  Eninvestering pa 100 miljoner kronor medfor arliga
kostnader pa i snitt 10 miljoner kronor.

«  1procents hogre ranta an den som forvéntas av
marknaden skulle under 2026 6ka kommunens
rantekostnader med 50 miljoner kronor.

+  Aven generell statlig satsning pa primarkommunerna
far Skovde cirka 0,5 procent.




Utveckling inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet och dr den ndmnd som ansvarar for arbetsgivarfrdgorna i
kommunen. Gemensamt har Skdvde kommun ett arbetsgivarmal "En sakrad kompetensforsorjning”.

Malomrade

Sakrad kompetensforsorjning

Malformulering

»  Skovde kommun har en sékrad kompetensforsorjning

Konkreta effekter som ska uppnas » Ett héllbart arbetsliv for medarbetare och chefer
» Stdrkta mojligheter for medarbetare till utveckling och intern karriar

» Ratt forutsattningar for att vara chef och ledare i Skévde kommun

Varfor ar detta malomrade »  Skovde kommun ska fortsatt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetare

sa viktigt?
trygga var valfard.

mojlighet till utveckling och karridr vilket gor att medarbetare vill stanna och bidrar till att

» Foratt klara kompetensforsorjningen ar prioriteringen att behalla de medarbetare som jobbar
hos oss men &ven att attrahera nya medarbetare.

» Kommunens kompetens ska anvandas ratt och arbete ska ske saval genom att arbeta med
kompetensvaxling samt mojligheter till forandrade arbetssatt bade genom digitalisering och

nya arbetssatt.

Utmaningar framat

Som vélfirdsleverantor star Skovde kommun infor stora
utmaningar. Efterfragan pad kommunens tjanster kommer

att 6ka. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr avgorande for att
kunna rekrytera och behalla bdde medarbetare och chefer.

Vi behover utveckla vara arbetssitt och prioritera bland véra
uppdrag for att hitta rétt de kommande aren. Vi kommer
ocksa att ldgga mer fokus pa att f6lja upp och méta effek-
terna av det vi gor.

De mest betydande faktorerna som kommer att paverka
framtidens arbetsgivarskap ar: digitalisering, forédndringar i
demografi, lagar och avtal, attraktionskraft, organisatorisk och
social arbetsmiljo, nationell konkurrens om 16n, ledarskap,
arbetstider, likabehandling och beredskap och sikerhet.

Framtidens arbetsgivarskap handlar sammanfattningsvis
om att vara: flexibelt, attraktivt, 1rande och tekniksmart.
Digitalisering
Den digitala utvecklingen fordndrar arbetsuppgifter i stora
delar av kommunal sektor. Nya tekniska 16sningar, i kombi-
nation med fordndrade arbetssitt, effektiviserar administra-
tion, stirker beslutsstod och mojliggdr hantering av stora
dataméingder. Samtidigt skapas forutséttningar for forbattrad
service och mer tillgéingliga och individanpassade tjdnster
for medborgarna.

Utvecklingen 6kar kraven pa digital kompetens inom
samtliga yrkesgrupper. Samtidigt 6kar behovet av roller
som digitala samordnare, dataanalytiker samt specialister

inom cybersédkerhet och Al Arbetet med férandringsledning
blir avgorande for att sdkerstélla att digitaliseringens verk-
samhetsnytta uppnds utan att 6ka arbetsbelastningen.

Skévde kommun ska fortsétta arbeta med digitalisering
och sékerstdlla kompetens for att anvidnda ny teknik.

Forandringar i demografin

Den demografiska utvecklingen med en 6kande dldre befolk-
ning innebér en kraftig 6kning av behovet av omsorgs- och
valfardstjanster vilket kréaver ett &nnu starkare fokus pa hall-
bart arbetsliv for att behalla personal.

Det fods allt farre barn vilket minskar behovet inom for-
skola och skola. Aven andelen personer i arbetsfor &lder
minskar. Detta skapar ett strukturellt kompetensgap som
kommunerna behover méta genom strategiska rekryterings-
insatser, samt forstarkta insatser for kompetensutveckling
och omstéllning.

Skovde kommun ska baserat pd demografiska prognoser
fortsdtta utveckla langsiktiga kompetens-, personal- och
omstéllningsstrategier i vara kompetensforsorjningsplaner.

Lag och avtal

Forandringar inom arbetsritten, exempelvis kring anstill-
ningsformer, turordningsregler och arbetsmiljéansvar, pa-
verkar kommunens planeringsforutsattningar. Nya kollektiv-
avtal kan kréva 6kad budget for 16ner, arbetstidsforkort-
ningar eller forstirkta tilligg. Kommunerna behover bade
kort- och langsiktiga analyser for att férutse ekonomiska
konsekvenser. Stabilitet i avtalen &r viktig for langsiktig
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EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER OCH KONJUNKTURUTVECKLING

hallbar styrning men enskilda kommuner kan inte ensamma

péverka stabilitet och utvecklingen av de centrala avtalen.
Skovde kommun ska sékerstilla att personal-, 16n- och

kompetenstrategier dr forenliga med avtalsutvecklingen.

Attraktionskraft

Kommuner kan framéver komma att konkurrera dnnu mer
med regioner och privata aktérer om arbetskraft. Ett 6kat
fokus pé héllbar attraktionskraft kommer att vara nédvén-
digt. Mdjligheten att bli vald som arbetsgivare genom att
erbjuda meningsfulla arbeten, kontinuerlig utveckling och
mojlighet att vixa utan att behéva byta arbete dr viktig for
att kunna rekrytera och behalla personal.

Skévde kommun ska fortsdtta sitt arbete att stirka sin att-
raktionskraft genom att erbjuda karridrvégar, utvecklings-
program och 6kad valfrihet i forménssystemet.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Arbetsmiljon kommer fortsatt att vara en av de mest avgo-
rande faktorerna for att kunna behélla kompetens. Den orga-
nisatoriska och sociala arbetsmiljon forvintas fa dnnu storre
tyngd, sdrskilt inom verksamheter med hog personalomsitt-
ning och svirbemannade yrkesgrupper. Utmaningar som
hogre krav pa tillgdnglighet, vixande behov och krdvande
arbete riskerar att leda till 6kad sjukfrdnvaro om inte insatser
sétts in. Kommunen behdver dérfor satsa pa férebyggande
arbetsmiljoarbete, tidiga rehabiliteringsinsatser och starkt
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Skovde kommun ska fortsatt arbeta for att forstarka arbets-
miljdarbetet med fokus pa organisatorisk och social héllbarhet.

Nationell konkurrens kring l6n

Den nationella konkurrensen om arbetskraft kommer att
pressa lonenivaer uppat, sirskilt for legitimerade yrkesgrup-
per och specialister. Kommunen behdver utveckla mer diffe-
rentierade 16nestrukturer och anvinda loner strategiskt for
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att behélla nyckelkompetenser. En utmaning &r att balansera
attraktiva 16ner med begransade ekonomiska ramar. Progno-
sen pekar pd att kommuner blir mer aktiva i att anvanda
lonekartlaggningar, marknadsanalyser och riktade 16neprio-
riteringar kopplade till karridrvigar som en del av en lang-
siktig strategi.

Skovde kommun ska fortsétta arbetet med 16neanalyser
och fokusera pé jimstéllda 16ner och identifierade brist-

grupper.
Ledarskap

Ledarskapet i kommunal sektor kommer att vara en kritisk
faktor for att skapa hallbara arbets-platser och god kompe-
tensforsorjning. Chefers uppdrag blir mer komplexa nir
kraven pé samverkan, digitalisering, arbetsmilj6é och eko-
nomi okar samtidigt. For att minska risken for chefsomsétt-
ning behéver kommunen se 6ver ledningsstrukturer, analy-
sera antalet direktrapporterande till chefer och skapa battre
forutsattningar for strategiskt arbete. Att sékerstélla ratt
administrativt stod kommer att vara en nyckelfaktor.

Skovde kommun ska fortsétta arbetet med att stirka
chefers forutsittningar genom utbildning och minskat
administrativt arbete.

Arbetstider

Arbetstidsfragan blir alltmer central for att kunna attrahera
och behalla personal. Medarbetare efterfragar kad flexibili-
tet och béttre balans mellan arbete och fritid. For verksam-
heter med stindig bemanning sdsom vard och omsorg, krévs
bra schemaldsningar, utokad mojlighet till heltid, samt mo-
deller f6r kompetensutveckling och omstillning. Fortsatt
mojlighet till distansarbete i administrativa yrken kommer
att vara en konkurrensfordel.

Skovde kommun ska fortsitta arbeta med de mojligheter
och krav som foljer avtal vad géller flexibla och attraktiva
arbetstider.



Likabehandling

Kommunal sektor har en hog andel kvinnor, vilket gor jam-

stilldhetsarbetet avgorande bade for attraktivitet och rattvisa
villkor. Utmaningar kvarstar bland annat i form av l6neskill-
nader, brist pa jimstéllda karridrvigar och ojamn fordelning
av arbetsmiljorisker. Ett fordjupat arbete kréivs kring kons-
uppdelad statistik, rekryteringsprocesser, foraldraledighets-
monster och arbetskultur.

Méngfald kommer att vara en av de storsta mojligheterna
for framtida kompetensforsorjning. For att lyckas behévs
strukturerat arbete med inkludering, sprakstdd, validering
av utldndsk utbildning och riktade introduktionsprogram.
Ledarskapet behover fa verktyg och kunskap for att bygga
inkluderande team. Kommunen bor ocksé synliggéra mang-
fald som en strategisk resurs i arbetsgivarvarumaérket.

Skovde kommun ska sékerstilla ett systematiskt arbete
med jamstdlldhet och méngfald genom tydliga aktiva atgar-
der for likabehandling.

Beredskap och sakerhet

Det forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget gor att beredskap
och sékerhet blir en permanent del av kommunens uppdrag.
For kommunen som arbetsgivare innebér det 6kade krav pa
att uppratthalla verksamheten, med tydligare ansvar for per-
sonal, ledning och kontinuitet. Utmaningen i arbetsgivarfra-
gor handlar om tillgéng till ratt kompetens, héllbara chefs-
uppdrag, tydliga ansvar och rimliga villkor f6r medarbetare i
kommunen. Brist pa nyckelkompetenser riskerar annars att
forstarka belastningen i redan anstrdngda verksamheter.

Skovde kommun ska integrera beredskap och sidkerhetsar-
bete i den ordinarie arbetsgivarpolitiken genom kompetens-
utveckling och tydliga strukturer i organisation och verksam-
hetsplanering.
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Benchmarking

| budgetarbetet har kommunens valfardstjans-

ter analyserats. Analysen ska vagleda beslut om
namndernas anslag. Som ett led i detta arbetar
vara verksamheter med benchmarking, dar vi gor
jamforelser av olika slag. Nyckeltalen som anvands
i dessa jamforelser kommer fran offentlig statistik
och galler 2024.

Analys av valfardstjanster

For att se hur Skévde kommuns verksamheter bedrivs utifran
en given resursram har man i budgetarbetet analyserat verk-
samheterna. Ett av de métt som anvinds dr nettokostnadsav-
vikelse. Nettokostnadsavvikelse &r ett vedertaget begrepp vid
jamforelser mellan olika kommuner. Nettokostnaden (se ta-
bellen pa sidan 23) dr skillnaden mellan Skévde kommuns fak-
tiska kostnad i bokslutet 2024 och standardkostnaden, alltsa
den kostnad som Skdvde kommun skulle ha om man

bedrev sin verksamhet pa en genomsnittlig avgifts-, ambi-
tions- och effektivitetsnivd och om hénsyn tas till egna struk-
turella faktorer. En positiv avvikelse betyder alltsé att Skévde
kommuns verksamhet dr dyrare &n vad strukturen anger

- en negativ avvikelse innebdr att den dr billigare.

Forskola och fritidshem

I Skovde kommun &r det en hogre andel 1 till 5-dringar som
ar inskrivna i forskolan jaimfort med genomsnittet i riket och
liknande kommuner. For barn 6-124r inskrivna pa fritids-
hem ligger Skévde négot hogre én riket och i nivd med lik-
nande kommuner. Kommunen har en hogre andel arsarbet-
are med pedagogisk hogskoleutbildning pa férskolan &n riket
och i niva med likande kommuner. Inom fritidshemmet har
Skovde en vésentligt hogre andel arsarbetare med pedago-
gisk hogskoleutbildning jaimfort med riket och liknande
kommuner. Antalet barn per heltidstjénst inom férskolan ar
5,9 vilket dr en 6kning jamfort med tidigare ar och som nu
ligger hogre bade jamfort med riket och liknande kommuner.
Antalet barn per arsarbetare inom fritidshemmen i Skévde
har ddremot minskat nagot, fran 26 barn till 23,6 barn. Skovde
ligger dock fortsatt hogre én riket och liknande kommuner.
Skévdes kostnad per inskrivet barn pa forskolan &r cirka
20500 kronor lagre dn riket och liknande kommuner. Motsva-
rande jamforelse med riket foregdende ar var 17 300 kronor.
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Aven inom fritidshem dr kostnad per inskrivet barn ligre
an riket och kommungruppen. De ldga kostnaderna av-
speglar sig dven i nettokostnadsavvikelsen dir Skdvdes
kostnader for férskolan dr 3 procent lagre dn berdknad
nettokostnad. Sammantaget visar statistiken pa att Skovde
jamfort med riket och liknande kommuner har ligre kost-
nader, hogre andel anstédllda med pedagogisk utbildning
men ligre personaltéthet.

Grundskola inklusive forskoleklass

For grundskolan dr andel larare med pedagogisk hogskole-
examen nagot lagre jaimfort med riket och liknande kommu-
ner. Ar 2024 hade Skévde 85 procent lirare med pedagogiska
hégskoleexamen jamfort med 87,9 procent i riket. Aven jim-
fort med liknande kommuner har Skévde en nagot ldgre
andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen.

Personaltitheten dr i niva bade jamfort med riket och med
liknande kommuner, 11,8 elever/ldrare i Skovde vilket 4r en
tydlig forbattring jaimfort med tidigare ar.

Andelen av Skévdes elever som dr behoriga till ett yrkes-
program ligger ndgot ldgre &n riket och liknande kommu-
ner. 2024 var 81,4 procent av eleverna i Skévde behdriga
till ett yrkesprogram. Skévdes kostnad for grundskolan dr
11,5procent ldgre dn berdknad nettokostnad. Kostnad per
elevigrundskolan &dr cirka 18 000 kronor lagre dn riket
och cirka 15 800 kronor ldgre 4n liknande kommuner.

Vid jamforelse av olika kostnadsposter dr det framst
kostnaden for undervisande personal som &r ldgre 4n
genomsnittet i riket.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en ldgre andel 1drare med pedagogisk
hogskoleexamen dn riket och liknande kommuner. Den
genomsnittliga betygspoédngen ligger i nivd med riket och
liknande kommuner. Andel elever med behdrighet till uni-
versitet och hogskola ligger i niva med riket och liknande
kommuner. Andelen elever som fullfdljer sin utbildning med
examen inom tre ar dr betydligt hogre &n bade riket och lik-
nande kommuner. Kostnaden fér en gymnasieelev i Skovde
ligger i niva med riket och 7 300 kronor lagre 4n liknande
kommuner. Kostnad for gymnasieskolan i Skovde ligger i
niva med foérviantad nettokostnad.



Aldreomsorg

I Skdvde finns drygt 3 600 som &r dldre &n 80 ar (2025-12-
31). Cirka 350 av dem bor pa ett siarskilt boende. Ytterligare
cirka 650 personer 6ver 80 ar har ndgon insats fran hem-
tjansten. Utdver dessa finns dldre personer som har hem-
sjukvard, dagverksamhet, vixelvard eller annan hjilp i
vardagen. Det finns dven personer yngre dn 80 ar, som bor
pa sérskilt boende (cirka 120 personer) eller som har hem-
tjanst (cirka 310 personer). Totalt &r det 1700 personer som
har nagon form av stod fran dldreomsorgen (dé ingdr inte
hemsjukvard i siffran).

I jimforelse med riket s& har Skdvde négot lagre andel
personer 6ver 80 &r som &r beviljade sdrskilt boende och
hemtjédnst (25% att jimfora med riket 26 %).

For dldreomsorgen har Skovde en nettokostnad hogre
an standardkostnaden, den kostnad som motiveras av den
egna strukturen (+4,6 procent). Orsaken till den hogre
kostnaden handlar om politiska prioriteringar i Skovde
(satsning pé enhetsassistenter pa sirskilda boenden samt
heltidsorganisation).

Skévdes kostnad for dldreomsorg fordelat pa alla invanare
over 80 &r var 261522 kronor 2024. Det dr en ldgre kostnad
an riksgenomsnittet. Kostnaden per brukare inom sérskilt
boende var cirka 1 134 468 kronor. Det &r en ligre kostnad &n
riksgenomsnittet. Kostnaden per hemtjanstmottagare var
437 443 kronor vilket ddremot dr hogre 4n riksgenomsnitt.

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning (LSS)

Inom funktionsstdd enligt LSS har drygt 500 personer minst
en insats (till exempel bostad med sérskild service, daglig
verksambhet, personlig assistans eller korttidsvistelse).

For LSS-verksamheten har Skovde en lagre nettokostnad
dn standardkostnaden, den kostnad som motiveras av den
egna strukturen (-2,5 procent). Denna bild av en effektiv
verksamhet har gillt 6ver tid.

Kostnadsjamforelse 2024 Forskola?  Fritidshem?

Nettokostnadsavvikelse* -3 -8,4

Kostnadsnyckeltalen per brukare for LSS visar att Skdvde
har en ldgre kostnad &n riksgenomsnittet for boende enligt
LSS (1 336 667 kronor/brukare) och &ven en ldgre kostnad for
daglig verksamhet (226 190 kronor/brukare). Den totala kost-
naden for insatser enligt LSS fordelat per invanare var hogre
an riksgenomsnittet (9 725 kronor). Skévde har en struktur
av LSS-insatser som motiverar att fa bidrag fran LSS-kost-
nadsutjamningssystemet. Skévde kommun fick utjaimnings-
bidrag pa 54 miljoner kronor 2024.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

I Skovde fick 304 hushall forsérjningsstdd i december 2025,
omfattande totalt 501 personer, varav 158 barn under 18 ar.

For IFO-verksamheten har Skévde en lagre nettokostnad
4n standardkostnaden, den kostnad som motiveras av den
egna strukturen (-9,2 procent). Denna bild av en effektiv
verksamhet har gallt 6ver tid.

Kostnadsnyckeltalen for Skdvde kommuns socialtjanst
ar generellt ldgre dn riksgenomsnittet. Det giller savil
ekonomiskt bistand (815 kronor/invanare), missbruksvard
(459 konor/invdnare) som barn och ungdomsvard (2 386
kronor/invanare). Aven andelen mottagare av ekonomiskt bi-
stand i kommunen 4r lagre &n riksgenomsnittet (1,2 procent).

Individ- och
Grundskola Gymnasieskola Aldreomsorg? LSS familjeomsorg
-11,5 0,3 43 2,5 9,2

tProcentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad

ZInklusive 6ppen verksamhet
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Budget

Budget 2027 -2029 .....ccccceeeieiirriiiiennnnnnnne.
Ekonomiska forutsattningar....................

Resultat-, balans- och kassaflodesbudget



Budget 2027-2029

Skovdes finansiella mal 4r att arets resultat f6r kommunen
ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter
och bidrag per ar 6ver en rullande sexarsperiod.

For planperioden motsvarar 3 procent ett resultat pa 137
till 149 miljoner kronor per &r. Det budgeterade resultatet
for perioden motsvarar 1,7 procent av skatter och bidrag
och over en rullande sexérsperiod motsvarar det 3,1 pro-
cent. Resultatet for 2027 &r 101,4 miljoner kronor.
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Sammanstallning

Arets resultat (miljoner kronor)

Arets resultat (procent av skatter och
bidrag)

Skatteintakter (miljoner kronor)
Okning av skatteintékter (procent)
Okning av kostnader (procent)
Investeringsutgift (miljoner kronor) *

Nettointakt/kostnad exploateringar
(miljoner kronor)

* Exklusive taxefinansierad verksamhet

Budget
2027

101,4

2,2

4473
4,1
57

666

95

Plan
2028

82

1,7

47732
4.4

4,5

419

58,4

Plan
2029

59,1

12

4952,1
3,7
41

425



Fkonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berédkningen av det ekonomiska utrymmet f6r 2027-2029
utgdr fran f6ljande dvergripande antaganden:

Befolkningsunderlaget for budgetéaret 2027 baseras pa
antal invdnare den 1 november 2026 (prognos 58 274
invanare).

Aldersstrukturen foljer Skévdes officiella befolknings-
prognos.

Utdebiteringen blir 21:61 under hela planperioden.

Skatteunderlaget i riket 6kar i enlighet med Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos.

Skatteunderlaget i Skdvde utvecklas som i riket.

Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska
utjimningen berdknas i enlighet med SKR:s prognoser.

Antagandena anvands som grund nér 2027-2029 ars intdkter
fran skatter och generella bidrag beréknas. Skatteunderlags-
prognosen bygger pa SKR:s bedomningar i cirkulér 26:18,
daterat den 29 april 2026.

Skatteprognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029
Skatteintakter 3759,4 3922,8 4086,7
Generella statsbidrag® 813,5 850,5 865,4

* Har ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/-avgift,
strukturbidrag, inférandebidrag, LSS-utjdmning, fastighetsskattebidrag och
eventuella konjunkturbidrag samt slutavrakning.

Befolkningsutvecklingen dr en av de faktorer som paverkar
kommunens skatteintidkter och generella statshidrag. Kom-
munens befolkningsprognos uppskattar antalet invénare
per den 31 december varje ar. De skatter och bidrag som
kommunen far bygger pd den faktiska befolkningsméngden
den 1 november &ret fore budgetéret.

Befolkningsprognos 2026 2027 2028 2029
AL HET R 58274 58418 58601 58790
foregdende ar

Procentuell utveckling 0,5 0,25 0,31 0,31

I Sverige finns ett skatteutjgmningssystem som ska garan-
tera alla kommuner likvirdiga ekonomiska forutsattningar
oavsett strukturella forhéallanden. Skévde kommun har en
teoretiskt berdknad strukturkostnad som dr lagre dn rikets.
Det betyder att Skovde kommun bidrar till kostnadsutjam-
ningssystemet. Samtidigt har Skévdes invanare ldgre
medelinkomst &n riket. Darfor far Skovde bidrag fran
inkomstutjimningssystemet.

Budgetramar
Nir kommunens resurser fordelas géller foljande allménna
principer:

For 2027 4r den generella pris- och 16neupprikningen
fordelad per nimnd. Kvarvarande utrymme (0,5 pro-
cent), for sérskild 16nesatsning, dr centralt budgeterat
och fordelas till respektive ndmnd nér analyser gjorts.
Utrymme f6r 16nedkningar och indexuppriakning for
aren 2028 och 2029 budgeteras centralt.

En demografimodell anpassar de ekonomiska ramarna
for barnomsorg, grundskola, gymnasieutbildning och
dldreomsorg utifran kommunens befolkningsstruktur.

Kompensation ges for fordndringar som beror pa nyin-
vesteringar.

Kompensation ges for férdndringar som beror pa
dndrad verksamhet, lagliga krav eller fordndringar i
huvudmannaskap.

Ndmnderna kompenseras for 6kade hyreskostnader
vid investeringar.

Verksamheterna ska effektiviseras med 1 procent per
ar under perioden 2027-2029.

Politiska prioriteringar.

Indexupprakning Budget 2027

Pris- och [6neindex (2,5 procent och 3,5 procent) 165 miljoner kronor

Interna tjanster 0,8-3 procent?

Internranta 1,75 procent

Uppdragsersattning heldagda kommunala bolag 2,2 procent?

Personalkostnadspalagg* 40,55 procent
1 Haringar 0,4 procent for semesterloneskulden

2 PKV februari 2026 minskat med en procent i effektivisering

*Upprékningen for Servicendmnden ar nedjusterad for att finansiera stab

och ndmnd i ram istallet for att finansieras via internpriset.
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Om de generella kostnaderna blir hogre dn berdknat krivs
effektiviseringar eller omdisponeringar. Skulle kostnaderna
tvartom bli l4gre far nimnden disponera 6verskottet. Om
den tilldelade ramen inte racker ska ndmnden prioritera
om i verksamheten.

Avskrivningar gors enligt rak, nominell metod och kapital-
kostnader belastar nimnden manaden efter att investeringen
tagits i bruk. Principen é&r att lokalanvindaren ska betala vad
lokalerna kostar att 4ga och driva pa lang sikt, det vill séga in-
Kklusive erforderligt underhéll. Internhyran berédknas individ-
uellt for varje objekt. Det hyresbelopp som en uppsagd lokal
medfor ska tillfalla den nimnd som &vertar lokalen.

Resursfordelningsmodell

Skévde kommun anvidnder demografimodeller for att
berdkna resursférdelningen mellan forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och dldreomsorg.

Inf6r budgetaret 2025 omarbetades och aktualiserats
demografmodellen fér barn och utbildningsndmndens
skolverksambheter. I februari 2024 beslutade kommunfull-
maiktigen (KF § 25/24) att anta den omarbetade modellen
som speglar nuvarande kostnadsniva och tar hinsyn till
strukturella forandringar i demografin som kan péverka
kostnaderna inom skolverksamheten. Erséttningen till
barn- och utbildningsndmnden berdknas utifran det faktiska
antalet barn och elever som var skrivna i Sk6vde kommun
den 1 januari 2026. Sedan sker avstdmning tva ganger per
ar och nimnden ersétts for det faktiska antalet barn/elever.
Demografimodellen utgar fran hur manga barn och elever
som &r folkbokf6rda i Skovde kommun. Antalet barn i f61-
skoledldern kommer att minska under de kommande tre
aren medan elever i grundskola och gymnasieskola kommer
att 6ka de kommande tre dren men i l4gre takt 4n tidigare.

Skovdes dldre kommer att bli fler under planperioden
vilket paverkar vard- och omsorgsndmnden. Hér finns en
demografimodell som bygger bade pa Skovdes befolknings-
prognos och pé offentlig statistik 6ver dldreomsorgskostna-
der per invénare 6ver 65 ar. Kostnaden for den 6kade efter-
frigan berdknas med modellen som utgdngspunkt.

Berdkningen tar hénsyn till alla kostnader - frén omvard-
nadspersonal och legitimerad personal till ledning, material
och lokaler. Detta géller bdde hemtjédnst, sarskilt boende och
exempelvis dagverksamhet och véxelvard. Utover detta tillfors
resurser i samband med att nya LSS- och dldreboenden tas i
bruk. Se demografiutvecklingen under respektive ndmnds
demografiavsnitt.

Forandringar i budgetramarna

I tabellen nedan visas forandringar av budgetramarna inde-
lade i kategorier. Under planperioden 6kar kostnaderna totalt
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med cirka 580 miljoner kronor, under motsvarande period
Okar intdkten for skatter och bidrag med cirka 560 miljoner

kronor.
Effekter av budget- Budget Plan Plan
berdkningar (mnkr) 2027 2028 2029
Pris- och 6neindexberdkning 165 175 180
Demografiberakning 15 52 34

Satsningar (prioriteringar och investe-

ringsrelaterade kostnader) 104 4 4
Pensioner 7 14 20
Effektivisering -39 -42 -42
Summa 252 203 196
Okning av skatteintédkter 180 200 179

Vardeoverforing inom koncernen

Fran och med 2021 budgeterar kommunen med en férvantad
utdelning pa 19 miljoner kronor fran Skévde Energi AB. Denna
utdelning tillfaller Skdvde Stadshus AB, som darefter beslutar om
med|len ska kvarsta i bolaget eller vidareféras till kommunen.

Den 25 februari 2019 beslutade kommunfullmaktige (KF
§16/19) att genomfdra en vardeoverforing fran AB Skovde-
bostdder. Under planperioden forvantas bolaget lamna utdelning
av sitt arliga resultat, under forutsattning att 6verskott foreligger.
Skovde Stadshus AB ska i sin tur vidareutdela motsvarande
belopp till Skévde kommun.

I enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag far utdelning fran AB Skovdebostader endast
anvandas inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsan-
svar. Medlen ska framja integration och social sammanhallning
eller tillgodose bostadsbehovet for grupper som kommunen har
ett sarskilt ansvar for. Exempel pa sddana insatser ar:

« Boendestod

» Ungdomsboende

« Tryggt boende (nattillsyn och trygghetslarm)
« Stddboende inom missbruksvarden

For planperioden 2027-2029 har kommunen budgeterat 30
miljoner kronor per ar fran dessa utdelningar. Medlen ska finans-
iera boendestéd inom Social- och omvardnadsnamnden, hemstod
inom Socialnamnden samt HVB-hemmet Orion. Den totala budget-
en for dessa verksamheter uppgar till 36 miljoner kronor per ar.

Koncernbudget

Riksdagen fattade beslut utifrén propositionen den 25 oktober
2023 att "Budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomin
under budgetéret i de kommunala koncernforetagen”. Skovde
kommuns koncernbudget aterfinns i bilaga 1.



Kommunens budget

Nedan redovisas budgeten per ndmnd. For detaljerad infor-
mation, se respektive ndmnd. Budgeten/kommunbidragen
lamnas som en nettosumma men nimnderna ska uppritta
sin internbudget brutto, inklusive kostnader och intdkter
inom befintlig budgetram.

Nidmnderna ansvarar for att deras beslutade verksamhet
bedrivs inom tilldelad budgetram. For att flytta budget mellan
namnder krévs beslut av kommunfullméktige. Verksamhetens

nettokostnader véntas 2027 bli 4126 miljoner kronor, jamfort perioden.
med 3 904 miljoner kronor i budgeten fér 2026. Det dr en
Okning med 5,7 procent. I underlaget har ndimndernas totala
Effekter av budgetberakningar
(mnkr) Budget 2026
Kommunstyrelsen 687,9
Barn- och utbildningsnamnd 1626,1
Vard- och omsorgsnamnd 1310,5
Socialnamnd 306,8
Kultur- och fritidsnamnd 226,4
Servicenamnd 16,1
Bygglovsnamnd 0,5
Kommunfullmaktige 5
-Revision 1,9
-Overférmyndare 7,7
-Valndmnd 3
Summa namnder 4191,9
Finansverksamheten -287,9
Verksamhetens nettokostnader 3904

Budget 2027
726,7
1700,3
1386
334,6
236,7
38,4
0,5

5,2

2

7,9

0

44384
312

4126,4
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Plan 2028
727,7
1698,4
1413
331,3
237,3
19

0,5

5,4

2

8,1

0

4442,6
-132,3

4310,3

personalkostnad raknats upp med tre procent och 6vriga kost-
nader och intdkter med 2,5 procent. Dessutom finns det cen-
tralt avsatta medel i finansverksamheten for att kompensera
l6nesatsningar. Dessa medel har ekonomichefen ritt att f6r-
dela efter beredning i kommundirektdrens ledningsgrupp/
kommunstyrelsens arbetsutskott/kommunstyrelsens arbetsgi-
varutskott. Totalt finns 165 miljoner kronor avsatta for 6kade
pris- och 16nekostnader centralt och pa ndmnderna.

I tabellen listas kommunbidrag per ndmnd f6r plan-

Plan 2029
728,9
1679,7
14238
328

234,9

0,5
55
2,1

8,3

4428,7
57,5

4486,2
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Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

Resultatbudget (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter enligt riksprognos SKR

Generella statsbidrag enligt riksprognos SKR

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella intakter - Vardedverforing, utdelning

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och bidrag

Balansbudget (mnkr)

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar (materiella och finansiella)
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa bank

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattning for pensioner med mera
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Budget 2026

-3904

-320

-4224
3637,7

755,1

125,7
49

-177,1

166,5

166,5

3,8%

Plan 2027

92533
229,9
29633
950
71,5

13468

5130,4
800
7085,6
452

13468
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Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
-4126,4 -4 310,3 -4 486,2
-335 -350 -365

-4 461,4 -4 660,3 -4 851,2
3759,4 3922,8 4086,7
813,5 850,5 865,4
149,8 158,8 171,3
49 49 49

-209 -238,7 -262,1
101,4 82 59,1
101,4 82 59,1
2,2% 1,7% 1,2%
Plan 2028 Plan 2029

9288,3 9306,3

135,6 54,5

2963,3 2963,3

1000 1050

92,9 1342

13480,1 13508,3

5212,4 52715

850 850

7085,6 7085,6

332,1 301,2

13480,1 13508,3



Budget for kassafléde (mnkr) Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Den lopande verksamheten

Arets resultat 101,4 82 59,1
Justering for av- och nedskrivningar 335 350 365
Justering for gjorda avsattningar 50 50 50
Medel fran verksamheten fore foridndring av rérelsekapital 486,4 482 474,1

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager 88 94,3 81,1
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamhet 574,4 576,3 555,2

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -553 -385 -383
Forsaljning materiella anldggningstillgangar

Forvarv immateriella anlaggningstillgdngar

Forsaljning immateriella anlaggningstillgdngar

Forvarv finansiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning finansiella anlaggningstillgdngar

Medel fran investeringsverksamheten -553 -385 -383

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld -150 -150
Okning av l8ngfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga finansiella skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 0 -150 -150
Arets Kassaflode 21,4 41,3 22,2
Likvida medel vid arets borjan 71,5 92,9 134,2
Likvida medel vid arets slut 92,9 134,2 156,4
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stédllning.
Kommunstyrelsen har flera olika roller, och ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver verksamheter i 6vriga nimnder, kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en sam-
ordnad styrning och ansvarar f6r uppféljning.

Kommunstyrelsen dr ocksd ndmnd med ansvar for verk-
samhetsomréden. Ansvarsomradena ar bland annat séker-
hetsfragor, att samordna demokratiarbetet, arbetsmark-
nads- och sysselséttningsfragor, ndringsliv, kommunal
vuxenutbildning och sérskild utbildning fér vuxna, folk-
hélsoarbete samt barn- och ungdomspolitiskt arbete,
juridik, 16ne- och pensionshantering, IT-fragor, budget
och redovisning, finans, upphandling, gator och parker,
naturvérd, fibernit, samhéllsbetalda resor (kollektivtrafik,
fardtjanst och skolskjuts), 6versikts- och detaljplaner,
omréadesbestimmelser och strategiska fastighetsfragor.
Kommunstyrelsen dr anstédllningsmyndighet for alla
anstéllda i Skovde kommun.

Som anstillningsmyndighet faststéller kommunstyrelsen
mal inom arbetsgivaromradet som giller for hela forvalt-
ningen. For innevarande mandatperiod dr malet:

Skovde kommun har en sdkrad kompetensforsorjning.

Driftkostnader
Kommunstyrelsen
(tkr) Budget Budget
2026 2027
Ram féregaende ar 641756 687897 726728 727678
Pris- och personalkostnads- 15 648 27516

index
Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

Kostnader 10416 17006 5208 7119
Budgetprioriteringar 15146 5000 809 -800
Verksamhetsovergangar 9148 -1012 0 0
Effektivisering -4218 -4 679 -5067 -5077
Arets ram 687897 726728 727678 728920
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Budgetprioriteringar

Upprakningar

Driftbidragen till de kommunala bolagen Next Skovde
Destinationsutveckling AB och Balthazar Science Center AB
rdknas upp med kommunens index. Bidraget till kommun-
alférbunden Rdddningstjansten Skaraborg och Miljésamver-
kan Ostra Skaraborg riknas upp enligt direktionens beslut.

Sommarlovskort (1,5 miljoner kronor)

Alla elever i arskurs 8 i grundskolan till arskurs 2 i gymnasiet
erbjuds busskort (sommarlov och jullov) mot en mindre
egenavgift. Syftet dr att mojliggéra en meningsfull fritid
och resor till arbete.

Hallbarhetssamordnare upphandling
(0,8 miljoner kronor)

En héllbarhetssamordnartjénst permanentas pa upphand-
lingsenheten for att Skovde kommun sys-tematiskt ska stilla
relevanta hallbarhetskrav och bidra till ett mer hallbart sam-
hélle med fokus pa cirkularitet. Detta mot bakgrund av krav i
Lagen om Offentlig Upphandling, Upphandlingsmyndighet-
ens rekommendationer och lokala styrdokument som pekar
ut upphandling som ett strategiskt verktyg i omstillningen.
Satsningen genomfors som ett led i arbetet med kommun-
fullméktiges prioriterade utvecklingsmal.

Sommartorg och sommargata (0,5 miljoner kronor)
Sommartorg i Skovde ar ett sommarinitiativ ddar Hertig
Johans torg fylls med kostnadsfria aktiviteter under som-
marlovet. Syftet dr att skapa liv och rorelse i stadskdrnan
och erbjuda meningsfull fritid, sirskilt fér barn och unga.
P4 Sommartorg finns lek, spel, pyssel och olika rorelse-
aktiviteter, bemannade av sommarvirdar. Arrangemanget
genomfors i samarbete mellan Skdvde kommun, Citysam-
verkan och lokala aktdrer och bidrar ocksa till sommarjobb
for ungdomar.



Risker och osakerheter i budgeten

Skovde kommun behover stirka sitt arbete med civilt forsvar
for att klara samhaéllsviktig verksamhet vid kriser, sabotage
och krig. Det innebdr ett fortsatt arbete med kontinuitets-
planering, att ha robusta fastigheter med reservldsningar for
el, vatten och livsmedel samt en organisation och personal
som snabbt kan omfordelas vid behov.

Nya IT-system och hardvara som upphandlas medfor i
storre utstrickning dkade kostnader. Vid infoérandet kan ett
tillfalligt 6kat behov av resurser krivas.

Nyttjandegraden for de kommungemensamma férmanerna
ar svéra att prognostisera och har tidigare ar resulterat i under-
skott mot budget.

Samhéllsbyggnad paverkas av konjunkturen och samhallets
utbyggnadstakt. Kommunen ar vl positionerad avseende till-
ganglig mark for bostdder och verksamhet. En utmaning nir
tillvixten viker dr att f4 intdktstdckning for utredningskost-
nader. Flertalet projekt av offentlig karaktir sammanfaller
med lagkonjunkturen, vilket balanserar ut ojimnheter pa
ett bra sitt. P4 lang sikt kan en anpassning av resurser och
ett hogre matt av flexibilitet krivas.

Nya forandringar i plan- och bygglagen har inneburit en
forskjutning fran avgiftsfinansierade bygglovsirenden till en
6kad andel radgivning. Eftersom radgivningen inte ar intdkts-
barande blir det en forsdmrad intdktsbas och ett 6kat behov
av att anpassa verksamhetens finansiering.

Vuxenutbildningens och arbetsmarknadsenhetens verk-
samheter bedrivs delvis med statlig finansiering. Om den
statliga finansieringen minskar kan det leda till risker och
osdkerheter i verksamheterna. Det kan exempelvis handla om
minskat eller borttaget statsbidrag for regionalt yrkesvux eller
yrkeshogskoleutbildningar. Minskade 16nestdd fran Arbets-
formedlingen och ej beviljade projektansokningar kan ocksa
paverka negativt.

Nér det géller niringslivsutvecklingen i kommunen blir det
viktigt att folja hur konjunkturen utvecklas och péverkar det
lokala néringslivet och i forlangningen antalet arbetstillfallen.
Den grona omstéllningen i ndringslivet har tidigare drivit ett
starkt intresse for etablering i Skovde, men som kom av sig lite
pa grund av marknads- och konjunkturliget samt den osédkra
omvérlden. Hir blir det viktigt att vara redo med resurser och
arbetssitt ndr det vinder. Osakerheten i omvérlden och att
Forsvarsmakten ocksd dr i omstillning med expansionsbehov,
dr ett viktigt omrade att bevaka och vara redo att stédja nir
behov finns.
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ska fullgéra kommun-
ens uppgifter inom forskoleverksambhet, fritidshem, férskole-
Kklass, grundskola, sjukhusskola, anpassad grundskola, gym-
nasieskola, anpassad gymnasieskola och elevhélsa.

Barn- och utbildningsndmnden ut6var dessutom tillsyn
over fristdende forskolor.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
lagar och forordningar, styrdokument samt bestimmelser i
namndens reglemente.

Driftkostnader

Barn- och utbildnings-
Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

namnd (tkr)

Ram féregaende ar 1550795 1626117 1700318 1698367

Pris- och personalkostnadindex 50514 62244

Demografiberakning forskola,
grundskola, fritidshem

Demografiberdkning
gymnasium

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

kostnader forskola 0 3887 0 0

Investeringsrelaterade
kostnader grundskola 0
insklusive fritidshem

13553 14376 -1706

Investeringsrelaterade

. 0 7552 677 0
kostnader gymnasium

Budgetprioriteringar 30000 11000 0 0

Verksamhetsévergangar 10316 0 0 0

Effektivisering -15508  -16261 -17003  -16984

Arets ram 1626117 1700318 1698367 1679678

Demografi

Namnden far erséttning enligt géllande demografimodeller
(se sidan 37). Det betyder att justeringar gors for varje barn
eller elev som borjar eller slutar. Under perioden 2027-2029
kommer antalet barn och unga i &ldern 1-19 ar att minska
med cirka 200 personer. Antalet barn i férskolealder och
antalet elever inom grundskolans lagre dldrar kommer att
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minska under perioden, medan antalet grundskolanselever
inom grundskolans hégre dldrar kommer att 6ka. Aven antalet
gymnasieelever kommer att 6ka négot under perioden.
Barnafodandet ligger fortsatt pd en 14g niva. Det kommer
att innebdra en negativ demografisk forandring inom for-
skolan de kommande é&ren. Detta 4r en framtida demografisk
utmaning som kréver langsiktig resursplanering. Kommunen
behover anvianda sina samlade resurser mer effektivt,
samtidigt som kvaliteten ska bibehéllas och verksamheten
utvecklas.
Budgetprioriteringar
Undervisningstid (10 miljoner kronor)
10 miljoner kronor satsas for att stdrka undervisningens
kvalitet, forbittra elevernas ldrande och gora ldraryrket mer
héllbart och attraktivt pa lang sikt. Elevernas resultat och
utveckling &r i hog grad beroende av kvaliteten i undervis-
ningen. Darf6r behover ldrarna fa béttre forutsittningar att
fokusera pé sitt huvuduppdrag, undervisning. Satsningen
handlar ocksa om att skapa en mer héllbar arbetsmiljo.
Genom att tydligare avgransa uppdraget och minska belast-
ningen ska fler vilja stanna kvar i yrket och fler attraheras
att bli larare.

Skolsocialteam (1 miljoner kronor)

For att komma framat inom kommunfullméktiges méal "Barn
och Unga" har Skolsociala team provats med goda erfarenhe-
ter. Teamet bestar av fyra tjanster och ar ett samarbete mellan
skola och socialtjanst som ska ge eleverna béttre trygghet och
nérvaro i skolan. Teamet arbetar till exempel med foréldra-
stod, individuellt anpassad praktik i samverkan med néirings-
livet och franvaroutredningar. Arbetet ar till hilften finans-
ierat av statsbidrag da franvaroproblematiken dr en nationellt
prioriterad fraga dér staten foresprakar detta arbetssitt.



\

Antal barn och elever

2857
2804
2765
2717
2704
;] 2715
2782
2870

3005

Farskola 1-5 ar

g Grundskol:

~
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Risker och osakerheter i budgeten direkt. Ut6ver detta star skolan infor ett antal kommande

Det finns flera betydande osakerheter som pﬁverkar mo_]hg- reformer. An si Iénge ar det oklart hur dessa ska finansieras
heterna att planera och genomfﬁra verksamheten inom och ivilken omfattning Statsbidrag kommer att ticka de okade
beslutad budgetram. En osikerhet géller personalkostnaderna ~ Kostnaderna. Aven om regeringen signalerar att statsbidrag
inom forskolan. I takt med att barnantalet minskar ersitts kan bli aktuella 4r risken stor att dessa reformer blir under-
inte barnskotare som slutar, samtidigt som behovet av forskol- finansierade. En sédan utveckling skulle ytterligare 6ka

larare i verksamheten kvarstar. Detta innebér att andelen ndmndens ekonomiska sdrbarhet och stélla krav pd egna
férskolldrare i personalgruppen okar, vilket leder till en hogre omprioriteringar for att kunna genomfora nationellt beslut-
genomsnittlig personalkostnad per barn. Det &r i dagslédget ade fordndringar.

oklart om ndmnden kommer att kompenseras for denna
kostnadsutveckling, trots att den till stor del ar strukturellt
betingad och svér att paverka. Ytterligare en osdkerhet ar
okade stddkostnader. Miljosamverkan Ostra Skaraborg har
redan stillt krav pd hogre stddfrekvens inom férskolan, vilket
innebar 6kade kostnader for ndimnden. Om motsvarande krav
infors dven inom grundskolan och gymnasieskolan kommer
kostnads6kningarna att bli betydande dven dér. Dessa beslut
ligger utanf6ér ndamndens kontroll men péverkar ekonomin

Prognoser och antaganden Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal barn i kommunal férskola 2696 2526 2405 2329 2271 2271
Antal barn i enskild forskola 379 397 381 369 360 360
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0
Antal barn i kommunalt fritidshem 2528 2605 2585 2464 2464 2464
Antal barn i enskilt fritidshem 307 290 288 304 304 304
Antal barn i kommunal forskoleklass 643 640 617 603 583 533

Antal barn i kommunal skola arskurs 1-9,

exklusive anpassad grundskola 5175 5283 5313 5350 5350 5320
Antal barn i enskild grundskola 889 908 881 887 887 877
Antal gymnasieelever 2062 2217 2081 2131 2125 2125
varav folkbokférda i Skévde 1187 1217 1228 1257 1253 1253
varav andel frén annan kommun (procent) 42 41 41 41 41 41
Antal elever i anpassad gymnasieskola 72 71 75 75 75 75
varav andel frén annan kommun (procent) 49 47 47 47 47 47
Andel elever, folkbokforda i Skévde, som stude- 20 20 20 20 20 20

rar i friskola eller annan kommun (procent)
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Vard- och omsorgsnamnd

Vérd- och omsorgsndmnden (VON) ansvarar for att utféra
kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena
omsorg om dldre ménniskor och ménniskor med fysiska
funktionsnedsittningar. VON ansvarar ocksa for stod och
service till vissa funktionshindrade samt den kommunala
hilso- och sjukvarden inom ndmndens ansvarsomrade.

Verksamheten regleras genom bestimmelser i Social-
tjdnstlagen (SoL), Hélso- och sjukvardslagen (HSL), Social-
tjanstférordningen (SoF) samt Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS).

Namndens prioriterade utvecklingsmal fokuserar pa den

enskildes delaktighet och inflytande samt pa att férebygga
och méta medborgarnas behov av vard och omsorg.

Driftkostnader

Vard- och omsorgs-

. & Budget

namnd (tkr) 2026

Ram féregaende ar 1254501 1310525 1386015 1413035
.PI‘IS— och personalkostnads- 44451 59833

index

Demografiberakning 17581 10532 42282 23931
Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade 237 3112 2925 1276
kostnader gruppboende

Investennggelaterade 0 10739 3977 0
kostnader dldreomsorg

Budgetprioriteringar 6000 3000 0 0
Verksamhetsovergangar 299 1380 -350 -350
Effektivisering -12545 -13105 -13860 -14130
Arets ram 1310525 1386015 1413035 1423761

NAMNDER

Demografi
Skovdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre
invénare. Under planperioden 2027-2029 véntas antalet

invanare som &r 80 ar och &dldre 6ka med 442 personer.

De tre aren dérefter viantas en 6kning med ytterligare 230
personer. Befolkningstkningen inom gruppen 80 ar och
dldre dr under det hér decenniet mycket hog (undantaget
pandemiéren 2020 och 2021) och kommer att vara som allra
hogst under 2026 och 2027.

Forandringen véintas leda till ett storre behov av hem-
tjanst, sédrskilt boende och andra insatser fran vard- och
omsorgsnamnden. Under planperioden kommer 40 nya
lagenheter i sarskilt boende tas i bruk (2027-2028).

Befolkningsprognosen 0-64 ar visar en ldgre 6kningstakt
an tidigare, vilket framfor allt beror pa firre barn. Det har
marginell paverkan pé vard- och omsorgsnimndens verk-
sambhet. En ldgre 6kningstakt &n tidigare ar kan dock for-
vantas. Det dr viktigt att kommunen fortsétter sitt langsikt-
iga arbete med att bland annat planera bostdder med
sérskild service for malgruppen.

Befolkningsprognos 65 ar och dldre 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
65-79 ar 8133 8088 8073 8098 8250 8420 8515 8563
Arlig férandring -14 -45 -15 +25 +152 +270 +95 +48
80+ 3819 3990 4140 4261 4360 4438 4491 4569
Arlig férandring 195 172 150 121 99 74 57 78
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Budgetprioriteringar

Vard- och omsorgsndmnden kompenseras for ett utdkat upp-
drag till £6ljd av att gruppen &ldre invénare vixer i kommu-
nen. Kompensationen sker genom en demografimodell som
ger cirka 11 miljoner kronor i utékad ram under 2027. Demo-
grafikompensationen till vird och omsorg har brister och en
Oversyn pagar bland annat med stdd av den prislappsmodell
som SKR har tagit fram.

Arbetstidsmodell (3 miljoner kronor)

En fortsdttning pé forra arets satsning med ytterligare 3 mil-
joner kronor 2027 for att mojliggora fortsatt utveckling av
héllbara arbetssitt och arbetstidsmodeller som bidrar till
kompetensforsorjning, attraktivitet som arbetsgivare och en
stirkt heltidsorganisation.

Risker och osakerheter i budgeten

Kommunen &r inne i en period dér antalet invanare Gver 80
ar okar snabbare &n tidigare. I denna aldersgrupp efterfrgar
mer 4dn 30 procent dldreomsorg i ndgon form. Historiskt har
dock en storre andel av befolkningsgruppen haft stod fran
dldreomsorgen. Vard- och omsorgsndmndens planering ut-
gar frén en fortsatt samhillsutveckling genom bland annat
tekniska hjdlpmedel och digitala stod samt friskare &ldre,
som ska leda till mindre efterfragan pé sirskilda boende-

Prognoser och antaganden

former och hemtjénst. En fortsatt utbyggnad kommer att
behovas, men anpassad efter detta. Fortsatt utbyggnad

av dldreomsorgen ar bade en ekonomisk utmaning och en
utmaning i att kompetensforsorja verksamheten.

Den mest avgorande fragan for ndimndens méluppfyllelse ar
kompetensforsorjningen. Konkurrensen om arbetskraften ar
stor. Utmaningen handlar om att kunna behélla och rekrytera
tillréckligt manga medarbetare och om att sdkerstélla och ut-
veckla medarbetarnas kompetens i takt med att komplexiteten
iuppdraget 6kar. Malsittningen att ge alla medarbetare
mojlighet att arbeta heltid har ocksé ekonomiska effekter som
begriansar mojligheterna till méaluppfyllelse.

Vard- och omsorgsndmndens verksamhet fortsitter att for-
stirkas genom mdjligheten att soka riktade statsbidrag, men
i mindre omfattning 4n de senaste &ren. Aldreomsorgslyftet,
som ger forutsittningar for att kompetensutveckla personal
pa arbetstid kommer att fortsitta under atminstone 2027.

Den 1 juli 2025 borjade en ny socialtjénstlag att gélla, vilket
paverkar ndmndens uppdrag. Den nya lagen lagger ett stérre
fokus pa det forebyggande uppdraget.

Oversynen av huvudmannaskapet for personlig assistans
pagar fortfarande och det dr oklart nar férandringar i lagstift-
ning kan komma att ske.

i verksamheten Utfall 2024 Utfall 2025 Budget2026 Prognos2027 Prognos2028 Prognos 2029
Aldreomsorg
Antavl la%enheterl sarskilt boende (exklusive 450 450 450 450 490 490
serviceldgenheter)
Antal brukare hemtjanst 984 954 980 1025 1050 1075
Antal timmar beviljad hemtjanst 445 000 454 000 470 000 490 000 505 000 520 000
Funktionsstod
Bostadﬂmed sarskild service LSS, 208 210 215 )15 )15 215
antal lagenheter
Daglig verksamhet (antal brukare) 289 305 310 315 318 320
Personlig assistans (antal brukare) 115 117 117 117 117 117
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Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom
socialtjansten avseende insatser riktade till barn och unga,
personer med beroende eller skadligt bruk, personer med
behov av forsérjningsstod, psykiskt funktionsnedsatta 6ver
18 ar, anhoriga som stédjer personer med beroende eller
skadligt bruk eller psykiskt funktionsnedsatta samt till
brottsoffer. Socialndmnden ansvarar vidare for bland annat
familjerattsfragor, familjeradgivning, budget-, skuld- och
konsumentradgivning samt det praktiska mottagandet och
initialt ekonomiskt st6d till nyanldnda invandrare.

Namndens ansvarsomrade innefattar bade férebyggande
verksamhet och individuellt inriktad utredning samt behand-
ling. Verksamheten ar till stor del lagstadgad och styrs huvud-
sakligen utifrén socialtjanstlagen (SoL), lagen med sdrskilda
bestdmmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av miss-
brukare (LVM) samt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Néamndens prioriterade utvecklingsmal fokuserar pé tidiga
insatser, ett samordnat stod och pé att i forsta hand ge insatser
genom egna resurser.

Driftkostnader

Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Socialnamnd (tkr)

Ram foregaende ar 276603 306760 334649 331302

F’I’IS— och personalkostnads- 10299 13886

index

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade 0 0 0 0

kostnader

Budgetprioriteringar 20000 16670 0 0

Verksamhetsovergangar 2624 400 0 0

Effektivisering -2766 -3068 -3346 -3313

Arets ram 306760 334649 331302 327989
Budgetprioriteringar

Aktivitetskrav (13 miljoner kronor)

13 miljoner kronor satsas pa aktivitetskravet for att stirka
arbetslinjen och bryta ldngvarigt bidragsberoende. Tanken
ar att ekonomiskt bistdnd ska vara ett tillfalligt skyddsnit,
inte en varaktig forsorjning. Genom ett krav pd att delta i
arbetsnira aktiviteter, utbildning eller jobbsékande vill
regeringen korta tiden till arbete, ta tillvara arbetskraft och
minska utanférskapet. Resursen laggs pé socialnimnden
men ska komma hela kommunen till del.

Tillskott (3 miljoner kronor)

Ett tillskott for att tdcka 6kade kostnader placeringar och
forsorjningsstod. Det forebyggande arbetet &dr centralt for att
na barn och unga och férhindra att destruktiva beteende-
monster fortplantas in i vuxenaldern. Det forutsitter ett aktivt
samarbete med olika aktorer sévil inom det offentliga som det
civila samhaéllet. Darfor utvecklar vi det arbetet och forsakrar
oss om att barnen &r delaktiga.

Skolsocialteam (0,67 miljoner kronor)

For att komma framat inom kommunfullméktiges mél "Barn
och Unga" har Skolsociala team provats med goda erfaren-
heter. Teamet bestér av fyra tjanster och dr ett samarbete
mellan skola och socialtjanst som ska ge eleverna bittre trygg-
het och nérvaro i skolan. Teamet arbetar exxempelvis med
foraldrastod, individuellt anpassad praktik i samverkan med
néringslivet och franvaroutredningar. Arbetet &r till hélften
finansierat av statsbidrag d& franvaroproblematiken &r en
nationellt prioriterad frdga dér staten foresprakar detta
arbetssitt.
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Risker och osakerheter i budgeten

Socialndmnden har de senaste dtta dren redovisat negativa
resultat i forhéllande till budget. Kommunfullméktige har
vid upprepade tillfdllen gjort riktade budgetprioriteringar
for att mé6ta 6kade volymer inom bland annat placeringar
av barn och unga, vuxeninsatser samt forsorjningsstod.
Dessa prioriteringar har i huvudsak varit reaktiva, baserade
pé redan uppkomna behov, och pro-gnosen f6r innevarande
ar visar att verksamheten fortsatt har svart att na budget-
balans. Jamforelser med liknande kommuner indikerar
samtidigt att verksamheten bedrivs effektivt.
Socialtjanstens verksamhet star infor betydande f6rdnd-
ringar under de kommande aren, priglade av omfattande
lagférandringar och ett vixande uppdrag. Den nya social-
tjanstlagen innebdr ett skifte mot ett mer férebyggande och
kunskapsbaserat arbete. P4 sikt forvintas detta stirka kvali-
teten, men under omstéllningsperioden medfor det risker
kopplade till 6kade krav pa fordndrade arbetssétt, kompe-
tens och resursfordelning. Parallellt paverkar andra lag-

andringar, sdsom aktivitetskravet, socialtjanstens roll i arbets-
marknadsrelaterade fragor och stéller krav pa ett utdkat och
valfungerande samarbete med kommunens arbetsmarknads-
enhet.

Kompetensforsorjningen ar en central osakerhetsfaktor
for att kunna upprétthalla en effektiv verksamhet.
Utmaningar i att rekrytera och behélla erfaren personal,

i kombination med 6kade krav pa kunskapsbaserat arbete,
dokumentation och uppfdljning, riskerar att paverka bade
kvalitet och kontinuitet.

Sammantaget innebdr 6kade kostnader kopplade till
lagkrav och ett vixande behov av insatser en fortsatt hog
ekonomisk press. For att hantera dessa risker och osidker-
heter krdvs ett aktivt och langsiktigt fordndringsarbete,
tydlig styrning samt en strategisk planering for att sdker-
stdlla en hallbar socialtjanst.

Prognoser och antaganden Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Barn och unga, HVB (inkl SIS)

Antal varddygn placerade ungdomar 5136 6656 5110 5475 5475 5475
Eget HVB (Orion), antal platser 7 4 6 6 6 6
Antal barn i familjehemsvard

(inkl konsulentstodda och vardnads- 64 70 95 100 100 100
overflyttade barn)

Vuxen, képt missbruksvard, SIS och

skyddat boende, antal varddygn 7931 7116 5474 5475 5475 5475
Forsoqmngsstod,antalhushaH 48 208 306 350 350 350
per manad

Boende med sarskild service, antal l[dgenheter 40 40 40 40 40 40
Korttidsboende, antal platser 8 8 8 8 8 8
Stoédboenden, antal [dgenheter 26 26 26 26 26 26
Boendestdd, antal brukare 155 148 171 200 225 250
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens verk-
samheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid samt f6r
relationen med och utvecklingen av féreningslivet. Nimnd-
-en forvaltar ocksé de uppdrag som Vistra Gotalandsregio-
nen och Skévde kommun har faststillt for konstmuseet och
GoteborgsOperan Skdvdescenen.

Verksamheten spénner 6ver hela livscykeln, fran barn och
unga till vuxna och éldre. Ndimnden lyder under biblioteks-
lagen och museilagen samt hanterar drenden enligt spellagen.
Den lagstyrda verksamheten har en tydlig demokratifram-
jande funktion, samtidigt som en stor del av ndmndens arbete
bedrivs i form av frivillig verksamhet. Utgangspunkten &r allas
ratt till kultur, bildning och en meningsfull fritid, vilket dven
bidrar till att stirka kommunens attraktionskraft. Kultur- och
fritidsndmnden bidrar till arbetet med gestaltade livsmiljoer,
dir kultur, arkitektur, natur och motesplatser samspelar och

starker bade platsens identitet och invanarnas livskvalitet.

Driftkostnader

Kultur- och fritids-
namnd (tkr) Budget Budget

2026 2027
Ram féregaende ar 223263 226356 236722 237293
Prls— och personalkostnads- 5584 6336
index
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade 3336 5604 2038 0
kostnader
Budgetprioriteringar 1800 690 0 0
Verksamhetsovergangar -5394 0 0 0
Effektivisering -2233 -2264 -2 367 -2373
Arets ram 226356 236722 237293 234920

Budgetprioriteringar

Efter skolan-aktiviteter (0,69 miljoner kronor)

Efter skolan-aktiviteter (ESA) har genomf6rts inom ramen
f6r kommunfullméktiges mal och riktar sig till barn i &rskurs
4-61S0dra Ryd som idag inte dr féreningsaktiva. Genom
ESA far barnen mdjlighet att delta i kostnadsfria kultur- och
fritidsaktiviteter, fa stod med laxor och ta del av mellanmal i
en trygg och vilkomnande miljo. ESA dr ett fint exempel pa
vad som kan skapas genom samverkan mellan offentliga
aktorer, foreningsliv och civilsamhille. Uppdraget har varit att
utveckla en hallbar arbetsmodell som &ven kan komma fler
omraden till del framéover.

Erfarenheterna hittills visar att ESA gor skillnad. Verksam-
heten bidrar till att barn far en meningsfull fritid, kénner
gemenskap och far mojlighet att véixa i trygga sammanhang.
Insatsen har gett positiva effekter pa flera omraden och per-
manentas darfor.

Risker och osakerheter i budgeten

Det radande ekonomiska laget innebir osékerhet kring fram-
tida pris6kningar pa insatsvaror, maskiner och inventarier.
Detta kan paverka ndmndens verksamhet genom 6kade drift-
kostnader och forsenade eller omprioriterade projekt. Sam-
tidigt stdller befolkningsprognosen krav pa béde bibehallen
kvalitet och ny kapacitet. Genomférda satsningar behéver
underhallas, samtidigt som nya initiativ méste inforas.
Denna balans blir sdrskilt utmanande i ett osdkert ekonomiskt
léige. Aven den kommande konkurrenslagstiftningen innebér
nya forutsattningar som behover tolkas och f6ljas, vilket ska-
par ett visst matt av osdkerhet kring hur kommunal kultur-
och fritidsverksamhet kan utvecklas i samspel med privata
aktorer utan att begrinsa flexibiliteten och den langsiktiga
planeringen.

Kultur och fritid &r inte ett komplement till samhéllsutveck-
lingen, utan en av dess grundpelare. I en tid som préglas av
global osdkerhet, digital omstéllning och 6kade krav pa social
hallbarhet spelar lokala kultur- och fritidsverksamheter en
avgorande roll f6r demokrati, folkhélsa, attraktionskraft och
social sammanhallning.
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Prognoser och antaganden i verksamheten Utfall Utfall  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Antal besokare
Stadsbiblioteket 131610 131544 140 000 140 000 140 000 140 000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja/Kulturiet! 138 808 186 968 180 000 180000 180 000 180000
Kulturfabriken 69 846 50453 55000 55000 55000 55000
Konstenheten? 65 862 60 000 60000 60 000 65000 60000
Métesplatser for unga (fritidsgardar) 24338 28 560 28500 28 500 28500 28500
Arena Skovde Bad® 219683 218510 200000 50000 240000 240000
Slalombacken?® 7450 9566 10000 15000 15000 15000
Langdskidsparen® 15640 24 826 25000 30000 30000 30000
Allmanhetens akning Billingehov? 1057 1109 1200 1250 1300 1400
Antal utstallningar stadsmuseet 6 3 3 3 3 3
Kulturskola
Antal elever i undervisning 923 1063 1100 1100 1100 1100
Antal orkestrar/kdrer/grupper 58 59 60 60 60 60
Antal arrangemang 43 48 50 50 50 50
Bibliotek
Antal utlén huvudbibliotek och filialer 263738 265883 280000 285000 290000 290000
Antal utlan e-bocker (nedladdning) 20557 17 402 25000 25000 25000 25000
Antal bokade verksamhetstimmar
Konstgraset S6dermalms IP* 1800 2100 2200 2300 2400 2500
Konstgraset Lillegardens IP 1800 1600 1700 1800 1900 2000
Naturgraset Lillegérdens IP/sportfaltet 1700 2200 2300 2400 2500 2600
Antal arrangemangsdagar Arena Skévde hall? 146 140 145 155 155

Y Ombyggnationen i Stadsteatern paverkade bes6ksantalet 2024.
2 Stora konstutstallningar under 2028 paverkar prognosen.

3 Avser antal betalande besok och anges per sasong.

4 0mstéllningen fran naturgrés till konstgras pa A-planen majliggér fler verksamhetstimmar.

% Antalet inkluderar alla bes6kare, i form av betalande géster, féreningar, publik med mera. Anldggningen renoveras under 2026 och 2027, vilket gér prognosen osaker.
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Servicenamnd

— skattefinansierad verksamhet

Servicendmnden ansvarar for ett stort antal kommunala
tjdnster. Har ingar exempelvis maltid, lokalvard, fastighets-
skotsel, verksamhetsstdd, gatu- och parkskotsel, skogs-
skotsel, reparations- och verkstadsarbeten, anldggnings-
arbeten, ledningsnitsarbeten, fordonsfoérsorjning och andra
efterfragade tjdnster.

Det dr ocksa servicendmndens uppgift att forsorja
kommunens verksamheter med lokaler samt att férvalta
fastigheter ddr kommunal verksamhet bedrivs. Dessutom
fungerar nimnden som kommunens bestéllare vid upp-
dragsgivna entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och
forvalta den taxefinansierade verksamheten VA (vatten och
avlopp). Ndmnden dr huvudman fér VA-verksamheten.

Driftkostnader

Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Servicenamnd (tkr)

Ram foregaende ar 17243 16122 38381 18965
Pris- och personalkostnads- 0

index

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade 349 13996 -19416 1951
kostnader

Budgetprioriteringar 0 1000 0 0
Verksamhetsévergangar =172 7263 0 0
Taxefinansierad verksamhet

Arets ram 16122 38381 18965 17014

Servicendmnden ar ramfinansierad endast for en liten del av verksamheterna
och motsvarar cirka 1 procent av kostnaderna. Eftersom servicenamnden till
stor del &r intdktsfinansierad via internforsaljning har ndmnden inget eget
effektiviseringskrav, utan ska vara med och bidra till dvriga ndmnders effektivi-
seringskrav. Detta gors i dialog med kunderna.

Budgetprioriteringar

Verksamhetssystem fastighet (1 miljon kronor)

Medlen ska verka for effektivare uppféljning och tillkom-
mande funktionalitet i fastighetsavdelningens verksamhets-
system. Det ska bidra till béttre systemstdd och processut-
veckling for kommunens fastighetsunderhall. Ett vélskott
fastighetsunderhall 4r avgdrande for att kunna leverera
funktionella lokaler f6r kommunens &vriga verksamheter.

Risker och osakerheter i budgeten
Servicendmnden &r till storsta delen intdktsfinansierad via
internpriser och far upprikning av dessa enligt generella
pris- och 16neindex. For att halla servicendimndens budget i
balans och samtidigt uppratthalla god kvalitet pa tjansterna
behdver namndens internpriser hojas sa att de ticker pris-
okningar pd kopt material och kdpta tjdnster.

Ett osdkert omvérldsldge kan under planperioden medféra
risk f6r 6kade kostnader for servicenimndens verksamheter.
Kostnadsokningar kan uppsta till féljd av prisutveckling
inom bland annat drivmedel, livsmedel, arbetsklader, for-
brukningsmaterial och byggmaterial samt genom férand-
rade taxor for fjarrvirme, el och vatten, vilket paverkar
ndmndens lokalkostnader.

Positiva effekter inom omradet dr arbetet med energi-
effektivisering och inférandet av allt fler solceller pa vara
fastigheter.

EU:s nya regelverk for energibesparingar och energi-
prestanda f6r kommunens byggnader kommer att paverka
sektor service. Under 2026 startar arbetet med att kartlagga
alla kommunens fastigheter, for att fa fram underliggande
kostnader som kan paverka fastighetsavdelningens budget
under planperioden.

En ny upphandling for sn6érdjning pagér nu for att tréda i
kraft den 1 november 2026. De senaste upphandlingarna har
paverkat kostnaden for snordjning negativt. Detta medfor en
stor osdkerhet kring sektorns snéréjningskostnader infor
planperioden.

Kompetensforsorjningen utgor en strategisk framtids-
utmaning som &r viktig for namndens maluppfyllelse.
Rekryteringsliget for vissa befattningar bed6ms fortsatt vara
anstrangt da det rdder brist pé kvalificerad och utbildad perso-
nal inom flera yrkeskategorier, exempelvis kockar, ingenjorer,
drifttekniker. Utmaningen avser savil rekrytering, framtida
pensionsavgangar, som formégan att attrahera och behalla
medarbetare i en allt hdrdare konkurrens om arbetskraft.

Servicendmndens budget inkluderar inte nigon stéarkt
beredskap. P4 grund av sékerhetslidget i samhallet stélls
hogre krav pa beredskap. Det kan till exempel handla om
beredskapskok som inkluderar reservkraft och beredskaps-
vatten samt iordningsstillande av skyddsrum.

Ett exempel pa detta &r att Visterh6jd i samband med
ombyggnaden anpassas till beredskapskdk, daven om det inte
ar nagot som verksamheten behover i den dagliga driften.
Det innebir att extrakostnaden for detta inte ligger med i
internhyran, utan behéver ramkompenseras pd annat sitt.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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Servicenamnd

— taxefinansierad verksamhet

Inom servicendmndens ansvarsomrade finns verksamheter
som dr finansierade med externa avgifter (taxor), VA-avdel-
ningen, som ansvarar for kommunalt vatten och avlopp.
Denna verksamhet erhéller inga skattemedel. Skévde kom-
mun stravar efter full avgiftsfinansiering. Servicendmnden
ansvarar for att verksamheten klarar sin ekonomi med de
intdkter den far, det vill séga att den inte visar underskott.

Servicendmnden har beslutat om Riktlinjer for VA-verk-
samheten (19 nov 2020, §48), dér bland annat den ekonom-
iska styrningen for VA beskrivs. I Skévde kommun beslutas
VA-taxan av kommunfullmiktige. Infor 2027 kommer
beslutet om taxedkning att tas forst efter att Strategisk plan
med budget har beslutats. Det betyder att de ekonomiska
ramarna for VA-verksamheten bestdms i kommunfullmé&k-
tige i samband med beslut om taxan. Det som presenteras
nedan &r dérfor en prognos.

VA-avdelningen betalar kommunens snittrinta. Rénte-
kostnaderna for VA berdknas pa nettoskulden till kommu-
nen med kommunens genomsnittliga uppldningsrianta.
Darfor far de hoga rintekostnaderna en kraftig paverkan
pa VA-verksamhetens resultat, och dirmed ocksa direkt
paverkan pé hojningen av VA-taxan. Detta tillsammans
med kommande reinvesterings- och nyinvesteringsvolymer
paverkar lanet och ddrmed riantan.

Driftkostnader VA-verksamheten

Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2026 2027 2028 2029
R T R
Intikter 197,6 212,2 224,1  236,7
Driftkostnader 161,6 169,6 191,3 199,4
Finansiella kostnader 25 27,8 32,1 37,2
Arets resultat 11 14,8 0,7 0,1
Over-/underuttag* -14,4 0,3 1 1,1

*VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat.

I kommunallagen (2017:725) 11 kapitlet 12 § star det:
"Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt,
ska det regleras under de ndrmast foljande tre aren. Fullméktige ska anta en
atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast
i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet
uppkom. Lag (2018:600)."
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Investeringar
Servicenamnd - taxe- Budget
finansierad verksamhet 2026
(mnkr)
Grundinvesteringar VA 138 139 163 142
Nyanlaggning serviser VA 3 4 4 4
Summa egna investeringar* 141 143 167 146

*Utover egna investeringar tillkommer VA i exploateringsomraden.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet

For vatten- och avloppsverksamheten uppgér den totala
investeringsvolymen f6r den kommande planperioden

till 451 miljoner kronor. Av den summan investeras cirka

50 miljoner kronor per &r i att f6rnya befintliga vatten- och
avloppsanlaggningar, detta for att aterstélla och uppréatthalla
anldggningarnas virde. Utdver detta tillkommer investeringar
iutbyggnad av vatten och avlopp i exploateringsomraden.



Bygglovsnamnd

Bygglovsndmnden ansvarar f6r kommunens bygglovsverk-
sambhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen, samt
for handlaggning av bostadsanpassningsirenden och energi-
radgivning.

Néamnden ansvarar ocksd for kommunens grundlidggande
geodata, métning, kartframstéllning och GIS-samordning,
liksom for namn- och adressittning samt lagenhetsregister.

Dessutom fungerar bygglovsndmnden som kommunens
trafikndmnd, med ansvar for lokala trafikforeskrifter samt
parkerings- och transporttillstand.

Den kommunala lantméterimyndigheten (KLM) hor orga-
nisatoriskt till bygglovsndmnden, men har en sjilvstindig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Bygglovsndmndens verksamheter arbetar for att effektiv-
isera bygglovsprocessen genom 6kat kundfokus och battre
medborgardialog. Detta kombineras med hog réttssikerhet,
kvalitet i besluten samt snabb och korrekt information och
kommunikation. Arbetssittet medfor hoga krav pé hjilp-
medel som databaser for drenden, kommunikation, planer
samt fastighets- och geodata.

Driftkostnader
Byggnadsnamnd (tkr) Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Ram foregdende ar 500 500 500 500
Aretsram 500 500 500 500
Prognoser och antaganden Utfall Utfall
i verksamheten 2023 2024
Bygglov 1804 1884
Nybyggnadskartor 116 61
Utstakning av byggnad 36 28
Registrerade forrattningar 113 7
Bostadsanpassningsarenden 318 402

Budgetprioriteringar

Bygglovsnamnden har en budgetram pé 0,5 miljoner kronor
for den politiska verksamheten. I 6vrigt ligger nimndens
budget under kommunstyrelsen.

Risker och osakerheter i budgeten
Bygglovsverksambhet, fastighetsbildning och 6vriga verksam-
heter hos ndmnden péverkas till stor del av konjunkturen
och sambhillets utbyggnadstakt. Bida faktorerna innebér en
osdkerhet. En viktig forutsittning for att kunna né Skévde
kommuns mal f6r bostadsproduktion och nyetableringar ar
att vi har tillgang till ratt kompetens. Hur snabbt vi genomfor
Vision Skovde 2040 paverkar i hog grad verksamheten.

For balansens skull dr det viktigt att ha tillrdckliga personal-
resurser och fungerande verksamhetsstod. Fordndringarna

i plan- och bygglagen har inneburit en forskjutning frén
avgiftsfinansierade bygglovsédrenden till en 6kad andel rad-
givning. Fér den Kommunala Lantméterimyndigheten utgor
inférandet av ett nytt handlaggningssystem en risk, vilket
innebdr 6kade investeringskostnader, resurskravande utbild-
ningsinsatser samt en tillfallig pdverkan pé verksamhetens
effektivitet under inférandefasen.

Utfall Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028
1796 1450 1450 1450

63 70 70 70
40 45 45 45
85 90 90 90
310 350 400 400
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméiktige &r kommunens hdgsta beslutande
forsamling, med 61 ledaméter som valts i allménna val.
Kommunfullméktiges arbete leds av dess ordférande.
Ledaméter som utses av kommunfullmaktige fungerar
som valberedning till styrelser och ndmnder.

Revisionen &r fristiende och oberoende. Den bestar av
politiker som har i uppgift att granska verksamheterna och
rapportera direkt till kommunfullmiktige. Revisorerna har
ett personligt ansvar men fungerar ocksd som ndmnd i
vissa fragor. Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sak-
kunniga bitrdden. I Skdvde kommun &r det f6r ndrvarande
Azets som fungerar som bitrdden.

Revision

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kon-
troll och rékenskaper. De har ocksa i uppdrag att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag, mal
och gillande foreskrifter. Revisionens budget raknas upp
enligt kommunens indexuppréakning.

Overférmyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overférmyndaren i Skévde #r juridiskt inte en nimnd, utan
ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnad

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun ska
det finnas en valndmnd. En lokal myndighet som ansvarar
for fragor kring allménna val.

Driftkostnader

buigalt) g S e e
Kommunfullmaktige 5048 5200 5356 5516
Revision 1931 1989 2049 2110
Overférmyndare 7659 7879 8099 8319
Valnamnd 3000 0 0 0
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Exploatering och investering

Det offentliga rummet spelar stor roll i vart samhalle. Stads-
huset, Kulturhuset, Arena Skdvde och Billingen &r alla exem-
pel pa byggnader som utgor viktiga motesplatser. Historien
visar ocksd att vara offentliga rum &r forédnderliga. Ett exempel
ar den nuvarande saluhallen, som byggdes 1910 for att tjina
som brandstation men som senare blev fiskaffar, turistbyra
och saluhall. Till detta hor dven parker, torg och gatustrak som
tillsammans formar livsmiljéerna i kommunen.

I det offentliga rummet méts bostédder, verksamheter och
manniskor. Kommande generationer behdver skolor och
forskolor medan vara dldre behéver bra bostidder och stimu-

lerande utemilj6er. Aven de som inte kan bo i eget boende
ska ha en plats; det kan handla om sociala bostédder, grupp-
boenden eller dldreboenden.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

For att mota dessa behov krévs en samordnad planering dir
utvecklingen av kommunens verksamheter integreras i sam-
héllsbyggandet - fran &versiktlig planering till genomforande.
Exploatering och investering dr centrala verktyg i detta arbete
och ska bidra till att skapa langsiktigt hallbara livsmiljder ur
ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

For att nd mélet om 75 000 invanare till 2040 behdvs fler
bostédder och verksamhetslokaler. Det kriver att mark exploa-
teras och iordningsstills. Samtidigt innebir ett hogt investe-
ringsbehov 6kade krav pé prioriteringar och en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling. Kommunens investeringar
ska darfor planeras och genomféras med utgédngspunkt i
samhaéllsnytta, ekonomisk barkraft och bidrag till kommu-
nens tillvaxtmal.

Befolkningsokningen stdrker skatteunderlaget, men 6kar
ocksa behovet av lokaler f6r kommunala verksamheter och
investeringar i infrastruktur. For att infrastrukturen ska folja
kommunens tillvixt investerar Skdvde kommun i hallbara
transportlosningar sdsom kollektivtrafik, gang- och cykel-
véagar samt ett effektivt vignét. Parallellt krdvs ett strategiskt
underhall av gator, anldggningar och fastigheter for att bibe-
halla vérdet av tidigare investeringar.

Planering och prioritering av exploatering och investe-
ringar sker 16pande genom kommunens langtidsprognos
och leveransplan, dir hinsyn tas till befolkningsutveckling,
konjunktur och marknadens forutséttningar.

Inom den taxefinansierade verksamheten fortsitter ut-
byggnaden av fibernitet tillsammans med investeringar i
vatten- och avloppsnitet. Dessa investeringar dr nédviandiga
for att sdkerstilla en fungerande infrastruktur och kommer
att paverka avgiftsnivierna framéver.

Nedan foljer en redogdrelse for respektive del i kom-
munens exploaterings- och investeringsplan.



EXPLOATERING OCH INVESTERING

Samhallsbyggnad i ett sammanhang

Skovdes utveckling bygger pa en tydlig kedja fran strategisk
planering till genomférande. Genom 6versiktsplanering,
exploatering och investeringar skapas férutsattningar for

att kommunen ska kunna véxa pé ett hallbart och langsiktigt
satt.

Den strategiska planeringen, med Oversiktsplan 2040
som grund, anger inriktningen f6r hur mark och vatten ska
anvindas. Genom planeringsstrategier, planprogram och
detaljplaner konkretiseras denna inriktning och prioriterade
utvecklingsomriden pekas ut. Planeringen beh&ver samti-
digt vara flexibel for att kunna anpassas till férdndrade
behov, konjunktur och nya etableringar.

Exploateringsverksamheten omsétter planeringen i prakti-
ken genom att iordningsstélla mark for bostédder, verksam-
heter och samhallsservice. Genom en aktiv markpolitik och
en 16pande leveransplan skapas forutsittningar for bygg-
nation i takt med efterfrdgan. Utvecklingen sker stegvis och i
samspel med marknadens forutsittningar, vilket innebar att
takten i genomf6randet kan variera 6ver tid.

Investeringarna dr det verktyg som mojliggér genomforan-
det. Det handlar bade om att bygga ny infrastruktur, lokaler
och anliggningar och att ta hand om det som redan finns.
Det samlade investeringsbehovet dr stort, vilket innebar att
prioriteringar dr nédvandiga. Investeringar ska darfor vigas
mot varandra utifrdn samhallsnytta, lagkrav och langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Genom att halla samman planering, exploatering och
investeringar kan Skdvde utvecklas pa ett sdtt som béde
mojliggor tillvaxt och sékerstiller en ansvarsfull anvindning
av kommunens resurser.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029
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L angtidsprognos

- rapport samt framtida exploaterings- och investeringsbehov

Kommunens langsiktiga investeringsbehov péaverkas av
omvirldsfaktorer sdsom konjunktur, rantenivaer, byggkost-
nader och tillgang till entreprenadresurser. Under senare &r
har kostnaderna inom bygg- och anldggningssektorn ckat
kraftigt samtidigt som den ekonomiska osdkerheten &r fort-
satt hog. Prognoserna bor déarfor tolkas med viss forsiktighet
och genomforandet forutsitter flexibilitet Gver tid.

Langtidsprognosen redovisar kommunens samlade investe-
ringsbehov for perioden 2027-2036. Investeringarna, exklu-
sive exploateringsinvesteringar, berdknas uppga till mellan
498 och 830 miljoner kronor per ar, motsvarande cirka 6,4
miljarder kronor for perioden.

Leveransplanen for bostdder och verksamheter anger pla-
nerad omfattning av fardigstdllda bostdder och lokaler. For
bostader avses inflyttningsklara bostdder och for verksamhe-
ter att lokaler och anldggningar tagits i bruk. Leveranserna ar
en forutséttning for att mota befolkningens behov och mojlig-
gbra kommunens tillvéxt.

Kommunens budgeterade resultat och avskrivningsnivier
ger en sjdlvfinansieringsf6rmaga for investeringar pé cirka
400-450 miljoner kronor per ar. En del av investeringarna kan
ddrmed finansieras med egna medel. Det totala 1&nebehovet
paverkas av investeringsvolym, genomfdrandetakt och fram-
tida ekonomiska resultat.

En investeringsniva som 6verstiger sjdlvfinansierings-
férmégan innebar ett 6kat behov av upplaning, vilket paver-
kar kommunens skuldséttning och framtida rantekostnader.
Investeringsnivan behover darfor anpassas till det ekono-
miska utrymmet 6ver tid.

For att begrénsa lanebehovet krivs fortsatt prioritering
mellan investeringar. Detta ar sirskilt betydelsefullt mot bak-
grund av att en stor del av kommunens verksamhetsfastig-
heter ar byggda under 1960- och 1970-talen och dédrmed har
ett 6kande behov av reinvestering och underhall.

Kommunen ansvarar for 281,5 kilometer gator (1 971 380
m?) och 142,3 kilometer ging- och cykelvigar (424 610 m?).

Ett 1angsiktigt och systematiskt underhall 4r avgdrande for att
bibehalla virdet av tidigare investeringar samt sidkerstilla
funktion, trygghet och tillgénglighet i infrastrukturen. Behovet
av beldggningsunderhall uppgar till cirka 86 miljoner kronor
och beddms oka till cirka 215 miljoner kronor fram till 2035.
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Langtidsprognosen dr férenad med osékerheter kopplade

till:

befolkningstillvaxt och bostadsmarknadens utveckling
kostnadsutveckling inom bygg- och anldggningssektorn
rantenivaer och finansieringsférutséttningar
genomforandekapacitet och prioriteringar 6ver tid

Genom samlad styrning och prioritering av investeringar
anpassas investeringsnivan till kommunens ekonomiska
utrymme och genomférandekapacitet. Detta skapar forut-
sdttningar for en langsiktigt hallbar utveckling dir ekono-
misk stabilitet kan kombineras med fortsatt tillvaxt och

nddvindig utveckling av kommunens verksamheter.



Investering 2027-2036 Summa
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Inventarier 97 35,2 46 50 45 45 45 45 45 45 499
Fastighetsforvarv 20 20 20 24 24 24 24 24 24 24 228
Exploatering 183 152 78 46 77 78 77 76 103 61 931
Bostader 88 94 82 27 51 55 63 61 96 54 670
Verksamhetsytor 95 58 -4 19 26 23 15 15 7 7 261
Investering inom exploatering™ 112 34 31 16 16 32 28 20 18 19 327
Gata, gatubelysning och park 90 59 53 45 35 15 16 11 12 14 352
VA (exkl dverforingsanlaggningar) 23 -25 -22 -29 -19 17 11 9 6 4 -25
Fiber 1 0 -1 0 1 2 1 1 0 0 7
Infrastruktur 86 106 62 197 122 122 122 117 117 117 1158
Tillvaxt och Exploatering 11 9 0 45 30 30 30 30 30 30 245
Attraktivitet 14 30 9 39 9 9 9 9 9 9 140
Hallbara trafikslag 7 12 7 22 22 22 22 22 22 22 176
Trafiksakerhet och framkomlighet 6 11 2 12 12 12 12 12 12 12 103
Klimat och Beredskap 5 5 5 40 10 10 10 5 5 5 100
Ovrigt 43 40 39 39 39 39 39 39 39 39 395
Verksamhetslokaler 165 20 130 130 335 90 57 120 39 0 1086
Forskola 0 0 0 0 65 0 0 0 0 0 65
Grundskola 0 20 130 130 145 0 0 0 0 0 425
Gymnasie 15 0 0 0 0 0 0 100 0 0 115
Socialtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvardnad aldreomsorg 7 0 0 0 90 90 0 0 0 0 257
i)en:\xi;dnad bostad med sarskild 10 0 0 0 a5 0 37 0 19 0 121
Medborgare och samhéllsutveckling 63 0 0 0 0 0 20 20 0 0 103
Ovriga investeringar 185 204 136 136 121 121 121 121 121 121 1387
Taxefinansierad, VA och Fiber 153 177 153 173 167 169 179 163 165 173 1673
Summa exploatering 183 152 78 46 77 78 77 76 103 61 931
Summa investering 818,9 596,7 577,8 726 830 603 575 610 529 498 6364
“investering inom exploatering VA och Fiber avser nettoinvestering dvs hdnsyn tagen till anslutningavgifter
Leveransplan bostader Summa
och verksamhetsmark 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Bostdder (antal) 72 154 107 230 230 230 230 230 230 230 1026
Verksamehtsmark (kvm) 90 200 115900 144300 193900 124800 115000 136000 88110 45 000 56 000 1088 700
Verksamhetsomrade 70900 115900 144300 167800 124800 115000 136000 67 600 45000 52000 1039300
Skola 9300 9300
Detaljhandel 10000 10000
Kontor 26100 4000 30100
Teknisk anléggning 20510 20510
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Exploatering

Exploateringsverksamheten i kommunen &r ett viktigt verktyg
for att mojliggora Skovdes expansion. Genom fysisk planering,
ett strategiskt fastighetségande och projektutveckling, kan
anvandningen av befintliga fastigheter stillas om. Omstéll-
ningen skapar forutsittningar f6r nya bostéder, etablering
och expansion av verksamheter, bade privat och offentlig.
Exploateringsverksamheten ar pa detta sétt en central del i
arbetet med att méta befolkningsutvecklingen och né Skévde
kommuns vision. Under verksamhetséret analyseras framtida
behov och forutsattningar, samtidigt som beslutad leverans-
plan genomfors. Leveransplanen revideras arligen for att
anpassas till férdndrade férutsittningar.

Leveransplanen utgér en samlad beddmning av fardig-
stéllda bostdder och mark f6r etableringar. Genomférandet
ar dock beroende av externa faktorer, sdsom konjunktur,
efterfragan, marknadsforutsittningar och aktorers investe-
ringsvilja, vilket innebér att tidpunkter och volymer forand-
ras over tid. Projekt som ligger ldngt fram i leveransplanen
har pa detta sétt en mer oséker bedémning 4n de som ligger
ien néra framtid och har dérfor satts som ett medelvérde
utifran de senaste 30 drens utfall. Detta landar pa ungefar
230 bostédder per &r, utfallet kan dock variera kraftigt ar fran
ar och péverkas ocksa av det faktum att byggprojekt néstan
uteslutande spanner ver mer 4n ett &r.

Det rddande konjunkturlédget innebar att flera projekt som
mdjliggjorts de senaste aren for nirvarande dr pausade. Sam-
mantaget finns cirka 1 950 byggritter f6r bostdder, férdelat pa
bade flerbostadshus och smahus. Dartill kommer de projekt
som for nédrvarande planeras for.

Bostader

Bostadsprojekten redovisas uppdelade i pdgdende, plane-
rade och kommande projekt utifran genomforandestatus
och tidshorisont. Indelningen syftar till att tydliggora nar
bostadsleveranser beddms ske samt hur projekten sam-
mantaget paverkar exploateringsekonomin 6ver tid.

Pagaende bostadsprojekt

Det pégar cirka 20 bostadsprojekt i Skovde kommun. Projek-
ten bedoms sammantaget mojliggora odrygt 1 000 bostéder
(7 ar ganger 230 bostédder/ar), med huvudsaklig produktion
under perioden 2026 -2033.
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Paverkan pa exploateringsekonomin &r som storst i borjan
av langtidsprognosen, sirskilt under perioden 2025-2027, da
flera projekt befinner sig i genomférandeskede med tillhor-
ande investeringar i infrastruktur. I takt med att omraden
fardigstdlls och byggklar mark tillgdngliggors 6kar &ven intékt-
erna fran markforséljning.

Utbyggnaden omfattar savil stérre sammanhéngande
exploateringsomrdden som mindre kompletteringar i kom-
munens tétorter. Flera projekt ndrmar sig avslut under plan-
perioden, samtidigt som andra befinner sig i tidigare skeden
dér bade utgifter och inkomster uppstar successivt. Aven
projekt som genomfors av externa aktorer ingar i den sam-
lade bostadsutvecklingen, men péverkar i varierande grad
kommunens exploateringsekonomi.

Planerade bostadsprojekt
Utover pagdende projekt planeras ytterligare cirka 20 bostads-
projekt fram till 2033.

Projekten befinner sig i olika skeden av planering och
forutsitter fortsatta prioriteringar i detaljplanering och
investeringsplanering. Exploateringsekonomiskt innebér
dessa projekt inledningsvis 6kade utgifter kopplade till
planering och utbyggnad av infrastruktur, foljt av intakter i
senare skeden. Tyngdpunkten i leveransplanen kan komma
att forskjutas over tid i takt med att forutsattningar forand-
ras, exempelvis till f6ljd av konjunktur, efterfragan och
genomforandekapacitet.

Kommande bostadsprojekt

Kommande bostadsprojekt avser projekt i tidiga skeden som
bed6éms kunna méjliggora bostadsleveranser fran omkring
2033 och framét. I leveransplanen har cirka 40 sddana pro-
jekt identifierats, motsvarande omkring 8 000 bostdder med
berdknad leverans frdn 2034 och framét. Osékerheten ar
generellt hogre i dessa projekt, bade avseende tidplan och
genomforande. Projekten baseras pd kommunens langsikt-
iga planeringsinriktning och syftar till att sékerstélla en
beredskap for framtida bostadsforsorjning. Med f4 undantag
bedoms dessa projekt huvudsakligen péverka exploaterings-
ekonomin f6rst under den senare delen av angtidsprognosen.



Verksamheter

Verksamhetsprojekten redovisas uppdelade i pdgéende,
planerade och kommande projekt utifrdn genomférande-
status och tidshorisont. Indelningen syftar till att tydliggéra
nér mark for verksamheter bedéms kunna goras tillgénglig
samt hur projekten sammantaget paverkar exploaterings-
ekonomin 6ver tid.

Pagaende verksamhetsprojekt

I Skdvde kommun pagar cirka sex verksamhetsprojekt.
Projekten bedoms sammantaget kunna leverera omkring
100 000 kvadratmeter verksamhetsmark under perioden
2027-2033.

Projekten befinner sig i olika skeden dér vissa omraden
ihuvudsak ar fardigstédllda och genererar intdkter fran
markforsiljning, medan andra innebér fortsatta investe-
ringar i infrastruktur. Sammantaget paverkar projekten
exploateringsekonomin under hela langtidsprognosen,
med bade utgifter och inkomster som uppstar successivt
itakt med genomforandet.

Planerade verksamhetsprojekt

Utover pagaende projekt finns cirka atta planerade verk-
samhetsprojekt. Dessa bedoms tillsammans kunna leverera
omkring 675 000 kvadratmeter verksamhetsmark fran 2027
och framét.

Projekten befinner sig i olika skeden av planering och
genomforande. Exploateringsekonomiskt innebér de inled-
ningsvis 6kade utgifter kopplade till planering och utbygg-
nad av infrastruktur, f6ljt av intékter i takt med att marken
kan tas i ansprék av verksambheter. I vissa projekt bedoms
exploateringsutgifterna vara omfattande i forhéllande till
intdkterna, vilket paverkar det samlade ekonomiska utfallet.

Kommande verksamhetsprojekt

Kommande verksamhetsprojekt avser projekt i tidiga skeden
som bedoms kunna leverera verksamhetsmark fran omkring
2034 och framat.

I nuldget omfattar dessa projekt cirka 50 000 kvadratmeter
fardigbyggd verksamhetsmark under perioden 2034-2038.
Samtidigt bedéms flera av de planerade projekten fardigstillas
under denna period och sammantaget generera betydande
volymer verksamhetsmark.

Den langsiktiga utvecklingen domineras av ett storre
verksamhetsomréde som stér for merparten av den framtida
volymen, uppskattningsvis omkring 2 250 000 kvadratmeter.
Utbyggnaden bedoms paverka exploateringsekonomin
under en langre tidsperiod, dér investeringar i infrastruktur
initialt &r omfattande och intikter uppstar successivt i takt
med etableringar.
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Exploateringsbudget 2027-2029

(mnkr)

Bostadsomrade/projekt 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto

Aftonpromenaden, Varsas 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Arenaomradet, Motorn, exploatering 2,7 -2,7

Billingsryd

Bjorkebacken etapp 3 4,9 4,9 4,2 4,2 4,1 4,1

Bjorkebacken etapp 4 2 1,3 0,7 2 0,1 2 1,3 1,3

Bromsaren vastra

Bromsaren Ostra 0,1 -0,1 0,8 -0,8 0,1 -0,1

Diana 0,3 -0,3 15,7 1,1 14,6

Ekedal Norra 2,6 1,1 1,5 0,5 0,5 12,2 12,2

Enbérsvdgen, Varing 0,1 -0,1 0,3 0,3 0,1 0,1

Fjallet

Glimmern

Hasselbacken etapp 1 (4) 0,5 -0,5 0,6 -0,6 0,3 -0,3

Hasselbacken etapp 3 0,5 -0,5 0,7 -0,7 0,3 -0,3

Hasslum etapp 4

Humlevagen 13,1 13,1

Klasborg Ostra (drivingrange) 0,6 -0,6 0,7 -0,7

Kapplunda/Kylaren 0,4 -0,4

Lerdalavagen 3 0,4 2,7

LIS-omrade Langen Norra 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3

LIS-omrade Langen Sodra 0,1 -0,1 1 -1

Mossagarden 0,5 0,6 -0,2 10,8 10,8

Norr Horsasvagen 0,1 -0,1

Norra Ryd etapp 1 19,1 19,1 1,7 1,7

Narlunda, Tidan 0,4 0,4 0,4 0,4

Rydskogen 27 1,5 25,5 10,2 0,9 9,3 22,8 0,8 22

Sidensvansvégen Lerdala 0,4 -0,4 0,1 0,1 0,2 0,2

Sofiero, Skultorp 0,5 -0,5

Stationsvagen, Igelstorp 0,6 -0,6 0,2 -0,2 2,5 0,8 1,7

Tegelbruket 0,4 0,4 12,8 12,8 11,7 11,7

Tradgardsstaden etapp 2

Tradgardsstaden etapp 3 1,8 1,8

Tradgardsstaden etapp 4 22,3 0,2 22,1 24,6 0,1 24,4 2,5 2,5

Tradgardsstaden etapp 5 0,7 -0,7 12,9 0,7 12,3 20,8 0,1 20,6

Vadden

Vallgatan, Timersdala

Vasaporten 0,7 0,1 0,7 0,7 0,7

Ostergdrdsvigen, Igelstorp

Ostra Skogen 2 -2 0,2 -0,2 3,4 3,4

Delsumma 101,6 13,7 88 100,2 6 94,3 85,8 4,7 81,1
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Verksamhet/projekt 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto

Aspelund etapp 3 6,4 0,1 6,2

Aspelund etapp 4 0,6 -0,6 0,3 -0,3 6,5 6,5

Hasslum véster Kylaren 10,9 10,9

Horsédsrondellen 0,5 -0,5 0,6 -0,6 0,6 -0,6

Locketorp 2 2 2,1 2,1 26,2 26,2

Mariesjo Nordvéstra 1,1 0,3 0,8 2,7 0,1 2,6 2,1 2,1

Motorblocket 9,3 0,4 9 37,3 0,3 37

Norr Karstorpsrondellen 12,7 0,8 11,9 8,4 0,1 8,4 0,1 -0,1

Norra Ryd etapp 1 19,1 0,5 18,6 1,7 0,5 1,2

Norra Ryd etapp 3 7,1 6,1 1 9,5 6,1 3,4 9,5 9,5

Risatorp Sodra 66,1 24,4 41,7 0,4 -0,4

Skultorps trafikplats 5 -5 53 0,2 5,1 53 53

Stallsiken Sédra 1,5 -1,5

Timboholm Risatorp 4,6 0,1 4,5 4,2 0,1 4

Delsumma 137,3 42,3 95 69 10,6 58,4 23,3 26,9 -3,6

Totalsumma 238,9 55,9 183 169,3 16,6 152,7 109,1 31,6 71,5
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Infrastrukturutgift inom

exploatering 2027 2028 2029
Bostad

Aftonpromenaden, Varsas 0,1

Arenaomradet, Motorn, exploatering 1 1 0,5
Bjorkebacken etapp 3 1 0,4 0,1
Diana 5,4 3,9

Enbéarsvagen, Varing 0,4 0,1

Glimmern 3
Hasselbacken etapp 1 (4) 0,6 4
Hasselbacken etapp 3 0,3 1,4
Humlevédgen 0,9

Klasborg Ostra (drivingrange) 0,3
LIS-omrade Langen Sodra 0,7

Mossagérden 0,1

Rydskogen 1 0,3 0,3
Sidensvansvagen Lerdala 1,3 0,5 0,2
Stationsvagen, Igelstorp 0,4 2,3 4,1
Tradgardsstaden etapp 3 0,4

Tradgardsstaden etapp 4 8,4 2,1 0,6
Tradgardsstaden etapp 5 14,7 10,9 6,6
Ostergérdsvigen, Igelstorp 0,3

Ostra Skogen 1,5 7,8 14,4
Delsumma 37,5 30,3 35,5
Verksamhet

Aspelund etapp 3 4,1

Aspelund etapp 4 0,1 0,3 0,6
Horsasrondellen 0,4 2,5
Locketorp 1,8 1,2 2,3
Motorblocket -0,8 0,9

Norr Karstorpsrondellen 11,6 0,4

Norra Ryd etapp 1 1,1 1

Norra Ryd etapp 3 15,7 8 8
Risatorp Sodra 13,6 7,5

Skultorps trafikplats 4,8 8,9 4,5
Stallsiken Sodra 0,2

Delsumma 52,2 28,7 17,8
Totalsumma 89,7 59 53,3
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VA inom exploatering nettointédkt/kostnad 2027 2028 2029
Aspelund etapp 3 1,7 0,9

Aspelund etapp 4 -0,2

Horsasrondellen -0,8
Kylarvdagen 0,5 0,5

Motorblocket -0,4 3,2

Norr Karstorpsrondellen 2

Norra Ryd etapp 1 3,7

Norra Ryd etapp 3 -3,3 -0,6 -0,6
Risatorp Sédra 1,2 -0,2 1,4
Skultorps trafikplats -1,3 -1,4 -0,1
Stallsiken Sédra 0,8 0,7 1
Timboholm Risatorp 1,4

Delsumma 6,5 2,9 0,9
et o eplostring
Motorblocket 0,1

Norra Ryd etapp 3 -0,2

Skultorps trafikplats -0,1 -0,1

Delsumma -0,3 0

Totalsumma 6,2 2,9 0,9

Tabellerna redovisar exploateringsverksamhetens ekono-
miska utfall per projekt for perioden 2027-2029, uppdelat

pa bostads- respektive verksamhetsomraden. For respektive
projekt redovisas berdknade inkomster, utgifter och netto-
effekt per &r. Utfallet varierar mellan projekten beroende pa
genomforandefas. I inledande skeden dominerar utgifter for
markberedning och infrastruktur, medan inkomster realise-
ras successivt i takt med forsdljning av byggrétter och fardig-
stdllda omraden.

Bostadsprojekten utgér huvuddelen av volymen och
kdnnetecknas av en etappvis utbyggnad, dér vissa projekt
befinner sig i slutskede medan andra &r i uppstarts- eller
planeringsfas. Verksamhetsprojekten har generellt storre
variation i tidpunkt for nettoeffekt, beroende pa marknads-
anpassning och etableringstakt. Sammantaget visar tabellen
att exploateringsverksamheten har en ojimn ekonomisk
profil 6ver tid, dir utbyggnadsar ofta innebér negativa
nettoresultat medan intdkter realiseras i senare skeden.
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Investering

Skovde kommun véntas fortsétta vixa under de kommande
aren, om dn i nagot ldngsammare takt. For att hantera denna
utveckling och samtidigt vdrna en stabil ekonomi har kom-
munen tagit fram en investeringsbudget for perioden
2027-2029. Ett prioriteringsarbete har genomforts i syfte
att anpassa investeringsnivan. Investeringarna ar samtidigt
framatlutade, vilket innebér att de tar h&jd for kommunens
forvantade tillvixt och langsiktiga behov.

Skovde kommun ska ha en héllbar ekonomi som tar hin-
syn till kommande generationer. Utifran detta &r kommu-
nens mal att resultatet ska uppga till minst 3 procent i
genomsnitt av skatter och bidrag p4 kommunnivé samt
6 procent pa kommunkoncernnivé, berdknat 6ver en rull-
lande sexarsperiod. Darutover ska kommunen, i enlighet
med riktlinjerna for god ekonomisk hushallning, uppné en
sjdlvfinansieringsgrad som inte understiger 80 procent Gver
samma period.

For att na de finansiella malen har investeringstakten
behovt anpassas, vilket innebér att vissa investeringsprojekt
har flyttats fram utanfor den aktuella planeringsperioden.
Genom strategisk prioritering, flexibilitet i planeringen och
en samlad budgetstyrning skapas forutsittningar att méta
bade den forvéntade tillvixten och de ekonomiska utma-
ningarna pa ett 1angsiktigt héllbart sitt.

Den samlade investeringsbudgeten for perioden
2027-2029 uppgar till totalt 1 805 miljoner kronor,

varav 473 miljoner kronor avser investeringar inom den
taxefinansierade verksamheten. Investeringarna férdelas
oversiktligt enligt foljande:
+ Inventarier: 178,4 miljoner kronor
+  Fastighetsforvarv: 60 miljoner kronor
« Infrastruktur: 247,8 miljoner kronor
— varav reinvesteringar gata: 108 miljoner kronor
« Lokaler: 840 miljoner kronor
- varav reinvesteringar fastighet: 293 miljoner kronor

Fastighetsforvarv
Budget Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029
Fastighetsforvarv 20 20 20

Efterfragan pa mark for bostdder och verksamheter har, till
foljd av det radande konjunkturlédget, minskat jamfort med
tidigare &r. Samtidigt kvarstar behovet av ett brett och strateg-
iskt kommunalt markinnehav som en central férutséttning for
att mojliggora langsiktig och 6nskvird samhallsutveckling.

De fastighetsforvirv som omfattas av budgeten kan delas
in i strategiska respektive taktiska forvarv. Strategiska for-
vérv avser mark som inte ar kopplad till specifika, beslutade
exploateringsprojekt, men som skapar framtida handlings-
utrymme och mdjliggor flexibilitet i kommunens utveckling.
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Taktiska forvarv dr diremot direkt kopplade till planerade
och beslutade projekt med ett definierat genomférande.

En hog grad av framférhéllning i de strategiska forvarven
minskar behovet av taktiska forvarv i ett senare skede, vilket
iregel innebér lidgre kostnader och minskad riskexponering
for kommunen.

Eftersom mark forvirvas pa en 6ppen marknad, dér moj-
ligheter uppstér vid enskilda tillfdllen, krévs en budgetmais-
sig handlingsberedskap for att kunna agera nér strategiskt
viktiga objekt blir tillgéingliga.

Mot bakgrund av kommunens mal om god ekonomisk
hushéllning och en hog grad av sjélvfinansiering av investe-
ringar foreslés att nivan for fastighetsférvarv sénks till
20 miljoner kronor per &r under perioden 2027-2029. Nivin
innebér en avvigning mellan finansiell terhéllsamhet och
behovet av att kunna agera vid strategiskt viktiga forvarv.

Infrastruktur
For att bygga ett modernt samhille och skapa forutsittningar
for tillvaxt krévs investeringar i infrastruktur. Ut6ver investe-
ringar som mojliggor etablering av nya bostidder och verk-
samheter behdver kommunen dven investera i langsiktigt
héllbara trafikslag, sdsom kollektivtrafik och cykel. Samtidigt
krévs insatser for att bibehélla god trafiksékerhet och fram-
komlighet. En vaxande kommun behdver darutéver genom-
fora investeringar som bidrar till stadens attraktivitet.
Trafikméngderna i Skdvde har 6kat under de senaste aren
och under vissa tider pa dygnet uppstar flaskhalsar och kébild-
ning. Prognoserna pekar pa att trafiken fortsatt kommer att
Oka i takt med att Skovde vixer som boendeort och regionalt
centrum. For att méta denna utveckling krévs ett samlat
arbete inom flera omraden. Dels behdver forutsattningarna
for kollektivtrafik och cykel stirkas for att 6ka andelen hall-
bara resor, dels behover 16sningarna for biltrafiken anpassas
till de faktiska trafikmangderna.

TILLVAXT

Nedanstdende projekt dr en forutséttning for fortsatt exploa-

tering av nya verksamhetsomréaden och bostadsomraden f6r

att nd kommunens tillvixtmal.

o Varolavigen forstarkning
Den vistra delen av Varolavdgen, som ansluter till Aspe-
lundsvéigen, bedoms komma att belastas av en kraftigt
okad trafikméngd, dédr andelen tung trafik dr betydande.
Den 6kade belastningen &r en f51jd av utbyggda verksam-
heter i Timboholm och Risatorp, inklusive bussdepan
som togs i drift 2025. Den aktuella vagstriackan har i dag
bristfillig dagvattenhantering och en underdimensionerad
vagoverbyggnad. I kombination med den 6kade trafik-
belastningen innebér detta en f6rhéjd risk for férsdmrad
bérighet och skador pa viagkonstruktionen. Detta motive-
rar prioriterade investeringar i forstarkning av vdigen samt
atgarder for forbittrad dagvattenhantering.

¢ Entréplats Havstena/Képplunda
I samband med framtagandet av ny detaljplan for fastig-
heten Kipplunda 1 har behov identifierats av att utveckla
den omgivande gatumiljon. Omradet planeras for boende
med varierande service- och omsorgsbehov, vilket stéller
okade krav pa tillgdnglighet, orienterbarhet och funktio-
nalitet i den offentliga miljon. I dagslédget saknar omradet
Havstena/Kédpplunda en tydlig entré. Platsen domineras av
hérdgjorda ytor som huvudsakligen anvidnds for transport-
relaterade dandamal, vilket begransar méjligheterna till
vistelse och social samvaro. Samtidigt skapar férdndrade
kollektivtrafikstrak forutsdttningar att omdisponera
befintlig hallplats och ddrigenom utveckla platsens funk-
tion och gestaltning.Investeringen syftar till att skapa en
tydlig och vilkomnande entré till omradet dir flera funk-
tioner samlas. Genom en utveckling av platsen kan mar-
ken nyttjas mer effektivt, tillgdngligheten forbattras och
en mer sammanhaéllen trafiklésning skapas. Ambitionen
ar dven att tillskapa en gemensam moétesplats i form av ett
gront torg, sarskilt anpassat for ndrboende, inklusive dldre
och personer med funktionsnedséttning.

® Servicevag Risangen
I samband med sluttdckningen av deponin vid Risdngen
uppstar behov av att anldgga nya servicevigar pd omradets
Ostra sida. Den befintliga vigforbindelsen genom den
vastra delen av omradet behover stingas, vilket innebar att
tillgdngligheten till omradet maste sékerstéllas genom nya
16sningar.Som en del av sluttickningsarbetet genomfors
stabiliserande atgirder for att minska risken for skred mel-
lan deponin och lakvattendammarna. Atgirden utgérs av
en sd kallad tryckbank, vars grundkonstruktion i huvudsak
motsvarar en vagkropp. Den aktuella investeringen avser
den komplettering som krévs for att tryckbanken dven
ska kunna fungera som en fullvardig vég for tung trafik.
Syftet med investeringen 4r att sékerstélla tillganglighet f6r
tung trafik till och inom omréadet, vilket dr en nddvéindig
forutsittning for bade befintliga verksamheter och det
pagdende arbetet med sluttidckning av deponin.

ATTRAKTIVITET

Detta avsnitt beskriver investeringar i befintliga stads- och

parkmiljéer samt utveckling av dessa, med syfte att stirka

kommunens attraktivitet. En attraktiv stad bidrar till tillvixt

genom att 6ka kommunens dragningskraft som boende-,

arbets- och besoksort.

® Lekplatser
Objektet avser reinvestering, uppdatering och utveckling
av kommunens lekplatser. Skovde har cirka 60 lekplatser
med varierande standard och underhallsbehov, dér atgar-
der planeras utifrén l6pande besiktningar. Investeringarna
syftar till att sdkerstélla sékra, tillgdngliga och attraktiva
lekmiljéer for barn och familjer i hela kommunen.
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En del av investeringen avser dven nyanldggning och
komplettering av lekplatser, bland annat i yttertétorter

dir behov och efterfragan ar sérskilt stora. Investeringarna
bidrar dven till att uppfylla kommunfullmaktiges mal om
att alla barn och unga ska ges forutséttningar till ett gott
liv, genom att skapa trygga, tillgédngliga och stimulerande
utemiljoer for lek och social samvaro.

® Centrum- och parkatgarder
Objektet avser reinvestering och utveckling av stadens
centrum- och parkmiljéer. Det utgdr dven ett viktigt ut-
rymme for att genomfora mindre atgérder som uppstar
under pagiende budgetar. Investeringarna syftar till att
forstiarka, utveckla, trygghetssédkra och tillgéngliggora
kommunens parker och offentliga miljder. De bidrar
aven till att upprétthalla och omsétta intentionerna i den
fordjupade 6versiktsplanen, sérskilt avseende gestalt-
ningsfragor. I takt med att Skdvde blir en tétare stad 6kar
betydelsen av dessa insatser for att bibehélla och stirka
stadens attraktivitet. Inom ramen for objektet hanteras
dven nya behov som uppstér till f6ljd av fordndrade krav
och anviandning av stadens offentliga rum. Exempel pa
detta dr utbyggnad av léttillgénglig el f6r exempelvis
evenemang, foodtrucks och andra aktiviteter pd allmin
plats, sdsom i Boulognerskogen och pé Sandtorget.

® Tatortsutveckling
Skovde kommun har sedan tidigare avsatt 34 miljoner
kronor for investeringar i utveckling av kommunens tét-
orter. Satsningen ar en del av det langsiktiga arbetet med
tatortsutveckling ddr mélséttningen 4r att starka attraktivi-
teten i hela kommunen och bidra till likvirdiga livsmiljoer
oavsett geografiskt lige. Atgirderna utgir frin framtagna
nulédgesbilder och handlingsplaner for respektive titort
och omfattar bland annat utveckling av parker, lekplatser,
métesplatser, belysning i motionsspar samt andra forbatt-
ringar i den offentliga miljon. Investeringarna bidrar till
att uppfylla kommunfullmiktiges mal om tillvixt och att-
raktionskraft samt till att skapa goda och trygga livsmiljoer
f6r barn och unga i hela kommunen.

e Sommargator i centrum
For att stirka stadskdrnans attraktivitet, trygghet och funk-
tion som métesplats genomfors en riktad satsning under
aren 2027-2028. Satsningen utgar fran identifierade behov
i dialog med nédringsliv och fastighetségare, dér utveckling
av vistelsemiljoer och 6kad trygghet i stadsmiljon har lyfts
fram som prioriterade omréden. Satsningen omfattar
utredning, projektering och genomférande av sdkerhets-
hojande atgarder i stadsmiljon. Inriktningen 4r att skapa
forutsattningar for tillfalliga omvandlingar av utvalda gator
till vistelseytor under sommarperioden, samtidigt som en
tydlig och séker avgransning mellan gdende och fordons-
trafik sikerstills. Atgéirden syftar till att 6ka stadskirnans
attraktivitet och tillgdnglighet, stdrka den lokala handeln
samt bidra till en trygg, levande och hallbar stadsmiljo i
linje med kommunens 6vergripande mal.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

® Kommunikationsstrak Skovde Science City
Satsningarna inom Skovde Science City har tydliggjort
behovet av att stidrka kopplingarna mellan centrum och
Mariesjo. Investeringen syftar till att skapa trivsamma,
trygga och attraktiva promenadstrdk som knyter samman
centrum med Skdvde Science City. Genom att forbéttra
dessa strak kan avstandet upplevas kortare och fler upp-
muntras att réra sig mellan omradena och fots.

® Kyrkogatan Ostra
I takt med att centrum utvecklas sdderut 6kar behovet av
att stdrka attraktiviteten dven i de sddra delarna. Den vés-
tra delen av Kyrkogatan har nyligen byggts om for att skapa
en mer tillgdnglig och attraktiv stadsmiljo samt for att han-
tera dagvatten och skyfall. Under 2028 planeras VA-arbeten
i den Ostra delen av Kyrkogatan. Investeringen innebdr att
gatan, i samband med dessa arbeten, ges en ny utformning
i stallet for att terstillas till nuvarande standard. Atgérden
syftar till att skapa en mer attraktiv stadsmiljo samt att
stirka klimatanpassningen genom forbattrad dagvatten-
och skyfallshantering.

® Langgatan
Langgatan i centrala Skdvde har under en ldngre tid haft
en begrinsad attraktivitet, trots tidigare genomférda
atgirder. Fastighetségare i omrédet har uttryckt behov
av att utveckla gatan for att skapa ett mer levande och
sammanhingande géngstrak i stadskidrnan. Investeringen
syftar till att 6ka gatans attraktivitet genom att utveckla
Langgatan till en mer inbjudande och funktionell stads-
milj6. Atgirderna bedéms kunna bidra till 6kad vistelse,
stiarkt handel samt forbattrade utvecklingsforutsittningar
fér omkringliggande fastigheter.

HALLBARA TRAFIKSLAG

Investeringarna under denna rubrik syftar till att férbattra
de hallbara trafikslagen och géra dem mer attraktiva. Atgird-
erna knyter bland annat an till kommunens kollektivtrafik-
plan och cykelplan/cykelstrategi.

® Kollektivtrafikatgéarder
Objektet omfattar atgirder som syftar till att gora kollektiv-
trafiken mer attraktiv och tillgénglig, i linje med kommu-
nens mél om hallbara trafikslag. Det inkluderar forbatt-
ringar och tillgdnglighetsanpassning av hallplatser,
nybyggnation, ombyggnad samt insatser som signalpriori-
tering eller andra atgirder som direkt stodjer kollektivtra-
fiken. Som vighallare ansvarar kommunen for att bygga
och underhélla héllplatser, vilket gor det viktigt att avsdtta
medel for dessa atgdrder. Genom investeringarna stirks
bade tillginglighet och trafiksdkerhet, samtidigt som fler
uppmuntras att vdlja hillbara transportalternativ.

® Cykelatgirder cykelplan
Investeringarna syftar till att stdrka och utveckla kommu-
nens cykelvignit i enlighet med Skévde kommuns cykel-
strategi och cykelplan. Projekten kan omfatta anldggande



av nya cykelldnkar, breddning av gdng- och cykelvégar,
forbattrad cykelparkering samt atgérder for 6kad siker-
het och tillginglighet. Atgirdsplaner tas fram 16pande
med cykelstrategin som grund. Arbetet kan bland annat
omfatta beldggningsunderhéll, belysning, vigvisning och
malning. Sammantaget bidrar atgirderna till 6kad trafik-
sékerhet och till att gora cykeln till ett mer attraktivt och
hallbart transportalternativ for fler invinare.

Regional cykelled Karlsborg till Lidkoping

Intresset for friluftsliv 4r stort och vandring samt cykling
ar tva av de mest efterfrdgade aktiviteterna. Dessa har
samtidigt fatt en 6kad betydelse for besoksnaringen.
Vistra Gotalandsregionen har som ambition att utveckla
ett ssmmanhéngande system av héllbara och kvalitets-
sdkrade vandrings- och cykelleder, med mélet att regionen
ska bli ledande i Sverige inom utveckling och forvaltning
av leder f6r bade nirboende och besdkare. For cykelleden
mellan Karlsborg och Lidkoping har de berérda kom-
munerna undertecknat en gemensam avsiktsforklaring.
Inriktningen &r att i huvudsak anvinda befintlig banvall,
dér varje kommun ansvarar for forvérv av sin delstriacka
samt omstéllning till cykelled. I investeringsplanen

for perioden 2027-2029 har behov identifierats av att
omvandla strickan mellan Igelstorp och Tibro. Atgirden
bedoms bidra till forbéttrad regional tillgdnglighet samt
till att skapa en trygg, attraktiv och tillgédnglig cykelled
med nytta for bade vardagsresor och rekreativt cyklande.

TRAFIKSAKERHET OCH FRAMKOMLIGHET
Investeringarna syftar till att hoja trafiksdkerheten och fram-
komligheten i vignitet. Kommunen har under flera ar arbe-
tat for battre framkomlighet pa vagnitet och planerar dven
de kommande &ren for stora investeringar.

® Trafikanordningar
Projektet omfattar flera mindre delprojekt som syftar till
att hoja trafiksdkerheten och forbattra framkomlighe-
ten. Atgirderna inkluderar bland annat digitalisering av
anldggningar, arbete med trafiksignaler, trimningsinsatser,
samt reinvesteringar i vigmarken och vigvisning. Denna
pott &r viktig for att kunna underhalla befintlig anlédggning
och samtidigt sékerstélla att behov som uppstér under aret
kan hanteras pé ett flexibelt och effektivt sitt.

Karstorps cirkulationsplats och bro/tunnel

Investeringen syftar till att forbattra trafikflodet for samt-
liga trafikanter pd de kommunala vigarna med anslutning
till cirkulationsplats Karstorp. Trafikverket har identifierat
kapacitets- och flodesbrister vid Karstorpsrondellen som
behover dtgardas. Bristerna ar delvis kopplade till Trafik-
verkets cirkulationsplats och statliga vigdel, men dven till
de kommunala viganslutningarna. Karstorpsvégen har i
dag sina pa- och avfarter till vdster i cirkulationen, medan
den Ostra anslutningen inte har en utformning eller strack-
ning som klarar de tidvis hoga trafikfloden som uppstar.
Detta paverkar framkomligheten och innebar begréns-

ningar for bade trafikséikerhet och kapacitet. Atgirden
med cirkulationsplats i kombination med bro eller tunnel
beddms skapa béttre trafikfloden, 6kad sékerhet och for-
bittrad funktion i ett strategiskt trafiklige.

® Grona vagen
Grona vigen i Hentorp har idag relativt hoga trafikfloden
och uppmaitta hastigheter 6ver gillande hastighetsgrins,
sérskilt pa strackan mellan vag 49 och Heneskolan. Trafik-
miljon bedoms som bristfallig ur trafiksdkerhetssynpunkt,
framfor allt f6r oskyddade trafikanter. Investeringen syftar
till att forbéttra trafiksdkerheten genom hastighetsdam-
pande tgérder, 6versyn av 6vergangsstillen samt vid
behov kompletterande skyddsatgirder. Atgirderna bidrar
till en tryggare trafikmiljo, sarskilt fér barn och unga, samt
kan ge positiva effekter i form av minskat buller och lagre
utslapp.

KLIMAT OCH BEREDSKAP

Investeringarna inom omradet klimat och beredskap syftar
till att stirka kommunens f6rméga att forebygga och hantera
effekterna av klimatfordndringar samt andra samhallsstor-
ningar. Det kan exempelvis handla om skyfall, extremvéder,
varmeboljor eller hindelser som péverkar samhaéllsviktig
infrastruktur. Skévde kommun har under flera ar arbetat
med klimatanpassning och beredskapsfragor och avser att
fortsétta detta arbete genom strategiska investeringar under
planperioden 2027 -2029. Investeringarna utgor ett viktigt
stod for att skapa ett robust och motstandskraftigt samhille
och bidrar till att trygga 1angsiktig héallbarhet och samhills-
funktion &dven vid péfrestningar.

® Klimatanpassning Sodra Ryd
Frekvensen av skyfall bedoms 6ka som en f6ljd av klimat-
forandringar, vilket medfér en 6kad Gversvamningsrisk i
Sodra Ryd. Omradet har darfor identifierats som pilotom-
rade for framtagande av en strukturplan for skyfall. Arbetet
baseras pd kommunens hjddata och genomf6rs i samar-
bete med Sweco, med syfte att identifiera riskomraden och
foresla lampliga skyfallsleder. I analysen beaktas sarskilt
behovet av att samhéllsviktiga verksamheter ska kunna
uppratthallas dven vid extrema nederboérdshéndelser.
Investeringen syftar till att skydda bebyggelse, infrastruk-
tur och milj6 mot vattenrelaterade skador, minska risken
for ekonomiska forluster samt bidra till en langsiktigt
héllbar och attraktiv stadsutveckling. Forslagna atgiarder
utvdrderas genom kostnadsnyttoanalyser for att séker-
stélla att investeringarna &r effektiva och ger varaktig
samhallsnytta.
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REINVESTERINGAR
I denna grupp samlas investeringar som gors for att bibe-
halla och &terstilla virdet av befintliga anldggningar.

® Vigunderhall (belidggning, bro och belysning)
I Skovde kommun finns det 281,5 kilometer gata och
142,3 kilometer gang- och cykelvég. For att bibehalla
tidigare investeringars virde dr det viktigt att arbeta
strategiskt med underhéllet. Syftet med investeringarna
dr att sékerstdlla en fungerande, siker och tillgénglig
infrastruktur, motverka kapitalforstéring och uppna
kostnadseffektivitet 6ver tid.

Vandringsleder och naturreservat

Skovde kommun forvaltar kommunala naturreservat,
vandringsleder sdsom Billingeleden samt skyddade alléer.
Under de senaste dren har ett arbete pigatt med att rusta
upp, sdkra och utveckla dessa anldggningar. Investeringen
ska dven sikerstilla trygga, attraktiva och tillgdngliga
rekreationsmiljoer samt mojliggéra kompletterande
nyetableringar dér det krévs for att upprétthélla grona
samband och langsiktiga naturvirden.

® Gasledning Risdangen
I samband med sluttdckningen av deponin vid Risdngen
har det tidigare uttagssystemet for deponigas avvecklats.
Genomfdrda métningar visar samtidigt att deponin
fortsatt genererar betydande méngder metan, vilket
medfor klimatpéverkan samt risker fér omgivning och
arbetsmiljo. Investeringen avser installation av ett nytt
system for insamling och omhéndertagande av deponigas.
Syftet dr att mojliggora ett kontrollerat uttag och forbran-
ning av gasen, vilket minskar utsldppen av klimatskadliga
gaser och begrinsar risker kopplade till gasens spridning.
Atgirden #r en forutsittning for att uppfylla gillande
krav p& deponihantering och utgér en integrerad del av
sluttackningsarbetet. Investeringen bidrar dven till att
forbattra ndarmiljon och arbetsmiljon samt till att starka
kommunens arbete med klimat och héllbar utveckling.

Infrastruktur IT

Kommunens IT-infrastruktur kréver aterkommande
reinvesteringar for att sékerstélla drift, sdkerhet och
prestanda. Datacenterhardvara har begransad livsldngd
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och behover normalt férnyas i stérre omfattning med
négra ars intervall, medan mindre investeringar sker

l6pande for utbyggnad och utbyte av enskilda kompo-
nenter. Syftet med investeringarna &r att upprétthalla

en stabil och sdker IT-drift som méter verksamheternas
behov, stodjer digitaliseringen samt starker kommunens
motstandskraft mot driftstérningar och cyberhot.

Lokaler och ovriga investeringar

Skovde kommun &r en attraktiv kommun som har ambitionen
att fortsatta vixa. Nar befolkningsméngden 6kar vixer gene-
rellt sett ocksa behovet av platser i vara vilfardslokaler. Enligt
2025 ars befolkningsprognos fér den kommande planperioden
vantas antalet barn i dldrarna 1-5 &r inte 6ka i samma takt
som tidigare prognoser har férutspatt. Daremot 6kar antalen i
de édldre grupperna, framfor allt i gruppen 804r och &ldre.

Forutom de investeringsbehov som 4r kopplade till tillvaxt
och demografi finns ocksa behov av investeringar som bidrar
till att uppfylla ambitionen om ett gott liv i alla dldrar. Det
kan exempelvis handla om métesplatser och upplevelser
som berikar véra liv.

Hér foljer en beskrivning av de lokalinvesteringar och
Ovriga investeringar som planeras for planperioden:

BARN OCH UTBILDNING

® Grundskola F - 6 inklusive sporthall Skultorp
Under den kommande planperioden planeras en F-6
skola inklusive sporthall i Skultorp att pabdrjas dven
om far-digstéllandet ligger utanfor planperioden. Den
upptagna projektbudgeten dr en grov uppskattning och
kommer revideras under planperioden.

® Omstéllning undervisningslokaler Vasterhojd
Efter ombyggnation av Vésterh6jd och tillskapande av nytt
kok och matsal kommer nuvarande kdk och matsal att tom-
stéllas. I tjinstepersonernas underlag har man tagit fram en
kostnad for att stdlla om lokalerna till undervisningslokaler.
Omstillningen innebér att man utékar kapaciteten pa Vas-
terh6jd med 180 platser.

VARD OCH OMSORG

® Bostad med sarskild service
For att mota behovet av bostdder med sarskild service
behover kommunen 6ka antalet platser. Under budget och



planperioden kommer kommunen inte att investera i en
egen lokal utan behovet kommer tillgodoses genom en
forhyrning under 2028.

¢ Aldreboende
Befolkningsprognosen visar att antalet dldre kommer att
fortsdtta 6ka. Enligt prognosen kommer fler platser i dldre-
boende att behdvas under 2027. For att kunna méta behovet
investerar kommunen i en utbyggnad av 40 dldreboende-
platser pé fastigheten Motorn 2. Nista dldreboende ar
planerat till 2030 och ligger séledes utanfor planperioden.

® Barn och ungdomsboende
Skovde kommun har idag inget barnboende inom LSS
utan behovet tillgodoses genom att kdpa externa platser.
Genom att skapa ett barn- och ungdomsboende férvéntas
kommunen sjdlva ombesdrja behovet delvis.

® Samlokalisering Kapplunda

Pa fastigheten Kédpplunda 1 ska en verksamhetslokal byg-
gas for att 16sa en samlokalisering av flera verksamheter.
Samlokaliseringen innebér att flera verksamheter flyttar
till den nya lokalen. Sektor vard och omsorgs administra-
tiva personal inom LSS ldmnar sina externt hyrda lokaler.
Daglig verksamhet flyttar fran sina nuvarande lokaler pa
Hasslum. Dessutom ldmnar delar av socialtjanstens verk-
sambheter sina externt hyrda lokaler.

MEDBORGARE OCH SAMHALLE

® Sporthall Science City
I samband med att kommunen bygger skolan Science City
har tidigare upplégg varit att en extern part skulle uppfora
en fullstor sporthall. P4 grund av parterna inte kunde enas
kring avtalsfragor kommer kommunen sjilva ansvar for
uppforandet.

Reinvesteringar

Skovde kommun &dger och forvaltar i dagsldget cirka

500 000 kvadratmeter lokalyta. Av dem dger kommunen
cirka 460 000 kvadratmeter. Behovet och omfattningen av
reinvesteringar och underhall varierar fran &r till r. Under
den kommande planperioden har vi utgétt fran historiska
varden, vad vi maktat med att genomfora. Nivierna har sedan
anpassats efter det. En storre post kopplad till reinvesteringar
iarenan har ombudgeterats och kommer nyttjas under 2027.
Utover tidigare avsatta medel finns &ven 55 miljoner kronor

i plan for 2028.

Utifran kommunfullméktiges mal och for att kommunen
ska forhalla sig till kravet pé sjdlvfinansiering har ett gediget
prioriteringsarbete genomforts. Budgeten f6r kommande
planperiod ser ut enligt f6ljande tabell.

Investeringsbudget for lokal- och
anlaggningar 2027 -2029

Kategori 2027 2028 2029  Totalt under
(mnkr) planperioden
Barn och utbildning 15 20 130 165
Vard och omsorg 87 87
Medborgare och samhille 63 63

Reinvesteringar och
ovriga fastighets- 185 204 136 525
investeringar

Totalt 350 224 266 840

Investeringar i taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade verksamheten uppgar planperio-
dens investeringar till totalt 473 miljoner kronor. For vatten-
och avloppsverksamheten uppgar den totala investerings-
volymen for den kommande planperioden till 453 miljoner
kronor. Av den sistndmnda summan investeras cirka 40 mil-
joner kronor per ar i att férnya befintliga vatten- och avlopps-
anldggningar - detta for att aterstélla och upprétthalla an-
laggningarnas virde. Utdver detta tillkommer investeringar i
utbyggnad av vatten och avlopp i exploateringsomraden.

Fiberutbyggnaden och underhallet 16per pa i ungefar
samma takt som tidigare.

Sammanfattning investeringar

Investeringsbudget* Budget Plan Plan

(mnkr) 2027 2028 2029
Inventarier 97,3 35,2 45,9
Fastighetsforvarv 20 20 20
Infrastrukturinvesteringar 83,1 103,2 61,5
Lokal- och dvriga investeringar 350 224 266
Summa 550,4 382,4 393,4
Taxefinansierad verksamhet 149 173 151

* Exklusive finansiell leasing och eventuella investeringsbidrag.

Namnderna kompenseras till viss del f6r sina investerings-
kostnader, forutom nér det géller reinvesteringar i inventa-
rier som finansieras inom ram. Totalt belastar investering-
arna ndmndernas drift med cirka 75 miljoner kronor under
2027-2029. D4 ingér inte driftkostnader for investeringar
som tas i bruk efter 2029. I de kalkyler som ligger till grund
for nimndernas driftkompensation ingar en internrénta,
som for 2027 dr satt till 1,75 procent.

Fran och med 2027 redovisas personalkostnaderna kopplat
till investeringar inte under detta avsnitt.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

65



66

Investeringsbudget 2027 -2029

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2027 2028 2029 budget! 2027 2028 2029
Attraktivitet
Inventarier Lekplatser l6pande 3 3 3
Kommunstyrelsen 12,9 51 51 Centrum och parkatgéarder l6pande 5 5 6
Barn- och utbildningsnamnd 49,5 9,5 21,5 Centrumplanering
- varav larmiljo 22 11 Parkanpassningar
Vard- och omsorgsnamnd 14,7 2,2 2,2 Ovrigt
Socialnamnd 0,6 0,6 0,6 Tatort 36 2
Kultur- och fritidsnamnd 8 6,8 53 Sommargator i centrum 6 3 3
Servicendmnd 11,6 11 11,2 Kommunikationsstrak
Skovde Science City 7 0,5 6,5
Summa inventarier 97,3 35,2 45,9
Kyrkogatan dst 8 0,5 7,5
Langgatan 5 5
Fastighetsforvarv 20 20 20
Hallbara trafikslag
Kollektivtrafik
Infrastruktur
Kollektivtrafikatgarder medfinans? 2 1,5 1,5
Reinvestering infrastruktur
Cykel
Reinvestering gata, bro, "
gatubelysning 16pande 36 36 36 Cykelatgarder cykelplan l6pande 5 5 5
Re|nvestter|2gIﬁndnngsleder, 9,1 0,5 Regional cykelled Karlsborg 5.5 5
reservat och allé till Lidképing ’
R§|[1vester|ng gasledning 46 46
Risangen
IT investeringar [6pande 2 42 3 Trafiksdkerhet och framkomlighet
Trafikanordningar l6pande 2 2
Tillvaxt, exploatering . .
Karstorp cirkulations- 13 5 7
Varolavagen forstarkning 9,5 9 plats och bro/tunnel
Entréplats Havstena 8 0,5 7,5 Grona vagen 5 1 4
Servicevag Risangen 2,5 1,5 1
Klimat och
beredskap
Handl!ngsplan mlljp— l6pande 5 5 5
och klimatanpassning
Summa infrastruktur 86,1 106,2 61,5

| den totala projektbudgeten ingdr budget utanfor budgetperioden.

2 Trafikverket ar medfinansiar.



(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2027 2028 2029 budget! 2027 2028 2029
Lokaler Ovrigt
Barn och utbildning Reinvestering fastighet [6pande 58 90 90
inkusive kok
Gru:t?]slif);Fl—tG insklusive 300 20 130
sporthall Skuitorp Reinvesteringar arenan 95 55
Omstéllning till undervis-
. " 18 15 .
ningslokaler Vasterhdjd Lokalanpassningar .
X - l6pande 4 4 2
(generell investering)
Sulr:‘wlr:a‘ barn och 15 20 130
utbildning Finansierade investeringar lopande 2 2 2
Tekniska fastighets- "
Vard och omsorg investeringar I6pande 41 41 30
Gruppbostad 2028 Forhyrning Peda%oglsk utemil;jo, [6pande 2 2 2
skolgardar
Utokning/nybyggnation
w 145 77 Lo
40 aldreboendeplatser Samlokalisering
- 213 68
Kapplunda
Barn- och ungdomsboende 18 10
LSS
. Beredskap
Summa vdrd och omsorg 163 87
Beredskap reservkraft lopande 10 10 10
Medborgare och
samhille Summa Gvrigt 185 204 136
Sporthall science city 63 63 s lokal- och
umma ‘oka® oc 350 224 266
anldggningar
Summa medborgare F
och samhidille
Summa lokaler 553 385 393
Taxefinansierad verksamhet
Skovde vatten och avlopp, .
VA Grundinvestering [6pande 138 162 141
VA Nyanldggning serviser 6pande 4 4 4
Fibernat |6pande 7 7 6
Summa taxefinansierad 149 173 151
verksamhet

1| den totala projektbudgeten ingar budget utanfér budgetperioden.

2 Trafikverket ar medfinansiar.
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Bilaga 1 - Koncernbudget

Skovde Stadshus AB Prognos Budget  Uppskattad  Uppskattad  Uppskattad  Uppskattad
Samtliga koncernbolag (tkr) 2025 2026 budget2027 budget2028 budget2029 budget 2030
Nettoomsattning* 1135629 1186699 1224960 - - -
Arets resultat efter finansiella poster* 122 855 154 477 136652 - - -
Investeringar 539 597 781637 719275 440000 297 485 407 000

*Omsdttning och resultat dr bolagens summerade underlag och dr inte per definition koncernkonsoliderade siffror (elimineringar har inte gjorts).

Skovde Stadshus AB - moderbolag

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i Skovde kommuns
bolagskoncern. Moderbolaget utévar den operativa dgar-
rollen péd uppdrag av kommunfullméiktige och dr kommun-
styrelsens verktyg for uppfoljning av bolagen. Det innebar
att moderbolaget ska utdva styrning, tillsyn och uppféljning
av koncernbolagen. Den uppskattade budgeten for 2027
utgdr utifrdn nu kdnda faktorer. Omséttningen bestar av
koncerninterna tjinster och de storsta kostnadsposterna
utgors av tjanstekop fran Skovde kommun.

AB Skovdebostader

AB Skovdebostidders uppdrag ér att frimja en god bostads-
forsorjning och tillsammans med berérda aktorer bidra

till att Skovde kommun ir ett attraktivt boendealternativ.
Bolaget har en stabil ekonomisk grund, vilket ger goda forut-
séttningar att fortsitta verksamheten i enlighet med &dgar-
direktivet. Samtidigt paverkas resultatet negativt av 6kade
kostnader for olika taxor och av outhyrda ldgenheter. Déarfor
ar det avgorande att nya bostidder byggs dir efterfrdgan finns
och att kalkylerna dr héllbara. En hog investeringstakt i
nyproduktion och befintliga fastigheter, i kombination med
stigande rantor, medfor hoga rantekostnader som paverkar
resultatet de kommande aren.

Framtida risker och osdkerheter omfattar 6kade taxe-
kostnader, krav pa héllbarhet i alla delar av verksamheten,
inklusive cirkuldr ekonomi och klimatanpassning. Trygghet
i bostadsomraden, kompetensforsérjning, nya regelverk
samt utvecklingen inom AI och digitalisering dr ocksa
centrala faktorer att hantera.

Skovde Energi AB med dotterbolag

Skovde Energi AB:s uppdrag dr att langsiktigt framja en
klimat- och resurseffektiv energiforsorjning och eldistri-
bution. Bolaget ska tillgodose kundernas behov av kon-
kurrenskraftiga energilésningar och aktivt verka for en
omstéllning till ett klimat- och resurseffektivt energi-
system. Under budgetperioden fortsétter Skovde Energi att
investera for att mojliggora gron omstillning och tillvaxt.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2027-2029

Elndtsverksamheten investerar i fornyelse och kapacitets-
forstarkning av nitet och kraftvdarme for att optimera och
framtidssédkra sin langsiktiga affirsmodell. Resultatet for-
véntas att stabilt 6ka under perioden tack vare aktivt arbete
med upphandlingar och effektiviseringar.

Kreativa Hus Skovde AB med dotterbolag

Bolagets uppdrag ir att primért férse Science Park Skovde
med attraktiva kontorslokaler for befintliga och nya foretag,
allt for att stirka Skdvde som etableringsort. Bolaget med
dotterbolag dger och forvaltar ocksé tva bussdepder och
omstéllningsfastigheter inom Mariesjo. For Kreativa Hus
okar rantekostnaderna avsevirt pa grund av uppléning for
byggnation Noden under 2026 -2027. Det nya kontorshuset
belastar resultatet fullt ut med driftskostnader och avskriv-
ningar fran april 2027 och cirka 40 procent av ytan berdknas
ge intdkter under 2027. Detta ger ett negativt budgeterat
resultat. Bolaget kommer under 2026 troligen silja Mariesjo
Kreativa Hus AB till Skovde Mark, Exploatering och Utveck-
ling AB. Viastfast i Skaraborg AB:s enda hyresgést har avtal
till 30 juni 2027 och dérefter tar bolaget 6ver driftskostnader
vilket ger lagre resultat 2027.

Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB med dotterbolag

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB:s uppdrag &r att
utgodra ett av kommunens redskap for att forvarva, forvalta
och sdlja fastigheter. I forsta hand for storre framtida utveck-
lingsomraden, till exempel Skévde Science City, i syfte att
medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. Skévde
Mark, Exploatering och Utveckling AB har fyra dotterbolag,
tre av dessa bolag &r registrerade med syfte att dga fastighets-
bolag inom stadsdelen Mariesjo/Skovde Science City.

Det fjarde bolaget dger en fastighet inom det s& kallade
Arena-omrédet. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samver-
kan med Skévde kommuns enhet f6r mark och exploatering.
Budgeten for 2027 dr uppskattad utifrdn nu kinda faktorer
och troliga investeringar. Omséttningen minskar i takt med
uppsigning av hyresgaster infor rivning av fastigheter for att



mojliggbéra omvandlingen, storsta kostnaderna i koncernen
ar fastighetsforvaltning, avskrivning av byggnad och rénta pa
upplaning mot koncernbanken.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skévde dr kommunens viktigaste redskap for att ut-
veckla, koordinera och genom platsvarumairket positionera
Skévde som destination. Bolagets uppdrag syftar till att
stirka Skovdes attraktivitet till nytta for Skvdes besokare,
invanare och naringsliv. Bolaget arbetar for att bidra till
Skovde kommuns beslutade vision 2040 uppfylls genom

att marknadsfora Skovdes evenemang och unika rese-
anledningar. Via Welcome House hanterar bolaget inflyttar-
fragor, vilket inkluderar stdd och vigledning till nyinflyttade.
Budgeten for 2026 4r lagd i balans och tar utgdngspunkt i
nuvarande modell f6r uppdragsersittning. Den innehéller
inga investeringar.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB:s uppdrag ar att stimulera
intresset for teknik, matematik och naturvetenskap bland
barn, elever, pedagoger och allménhet i Skévde och Skara-
borg. Bolagets verksamhet ska med ett 1angsiktigt perspektiv
bidra till kompetensférsorjning samt att Skovde blir ett
regionalt nav f6r utbildning. I Skaraborg sker fortsatt stora
etableringar och nya verksamheter véljer att géra sina sats-
ningar i delregionen. Det gors enorma satsningar och
samtidigt krévs insatser for att nd kompetensforsorjnings-
mal. Al véxer allt mer. Balthazar har klivit fram som ett vik-
tigt redskap inom omréadet for att inspirera unga, men fram-
for allt som expertis for skolan. Tack vare detta har
verksamheten gatt mot ett nytt rekordar. Férhoppningen ar
att det kommer fortsitta s fram till 2028. En viktig faktor f6r
verksamheten dr en ny lokalisering dér satsningar kan ges
plats och dér eftersokt effekt fran omgivande samhille kan
realiseras. Darfor speglar bolagets budget 2026 - 2028 att vixa
tillsammans med flera satsningar. Satsningar som framfor
allt sker med externa medel i form av projekt och samverkan
med niringsliv samt organisationer. Det handlar om att vixa
bade inom pedagogisk verksamhet och bestksmal.

Science Park Skovde AB - intressebolag

Science Park Skovde AB har i uppdrag att framja nyforetag-
ande och tillvixt. Bolaget verkar for att skapa synergier, 6kad
konkurrenskraft, fler arbetstillfallen och 6kad attraktivitet.
Bolaget bidrar till fornyelse i ndringslivet genom att stimu-
lera foretagsamhet i kunskapsekonomin; utveckla startups,
bidra till féretagens utveckling av nya och avancerande

tjdnster och produkter, stimulera foretagsetableringar och
communitybyggande. For Science Park Skévde AB dr det
mycket svart att géra en uppskattad budget for perioder som
stricker sig ldngre &dn ett rikenskapsar da verksamheten ar
beroende av de externt finansierade projekt som arligen
ansoks - och slutligen blir beviljade eller avslas. Budgeten for
2027 har berdknats fram genom att utgéd frdn motsvarande
omsittning som budgeterats 2026. Fran 2026 och framat kom-
mer periodiseringsfond behova aterinforas i rakenskaperna
vilket bolaget ser som positivt da verksamheten budgeterat
med minusresultat kommande rdkenskapsar.
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Bilaga 2 — Befolkningsprognos

Befolkningsprognoserna anvinds bland annat for att planera
behovet av kommunal service pé ett strategiskt och langsik-
tigt sitt. Prognosen ger vigledning nir antalet skolplatser i
Skovde kommun planeras och svarar pd nér och var i kom-
munen platserna behovs. P4 samma vis anvinds prognosen
for att planera framtida behov av dldreomsorg.

For att kunna géra en bedémning av framtida behov,
bestidller Skdvde kommun varje &r en befolkningsprognos
fran Sweco. Befolkningsprognosen 2026 bestilldes utifran
foljande:

+ Ettscenario som innebér en érlig befolkningstillvixt om
cirka 0,4-0,5 procent per ar i genomsnitt for perioden
2025-2037. Scenariot utgar ifran hur befolkningstill-
vaxten sett ut de senaste aren.

« Ettscenario med mél om 75 000 invénare som innebér
en arlig befolkningstillvéxt om ca 1,7-1,8 procent per ar
i genomsnitt for perioden 2025-2037.

Prognoserna utgar ifrdn hur befolkningen i Skdvde kommun
ség ut den 31 december 2025, uppdelat pa alder och kon.
Till detta ldggs demografiska antaganden om forvintat
barnafédande, dodsrisker, in- och utflyttning samt prognosti-
serad nybyggnation. Antagandena férutom prognostiserad
nybyggnation tas fram av Sweco Strategy AB utifran Statistiska
centralbyréns historiska data och prognoser.

Befolkningsprognos 2025-2037

20000

Viktiga ingdngsvarden i befolkningsprognoserna dr bedom-
ningen av inflyttningsklara bostédder i Skdvde kommun. I april
2026 lamnade Skovde kommun bedémningen till Sweco.
Den visade hur manga, och vilka typer av bostdder, som
beddms vara inflyttningsklara under perioden 2026-2037.
Inflyttningens &lderssammanséttning ser olika ut beroende
pa om det ar hyresrétter, bostadsritter eller sméhus som
fardigstalls.

Befolkningsprognosen visar att Skévde kommun totalt sett
beddms ha en befolkningstillvixt. Konjunkturen &r en starkt
bidragande faktor till befolkningstillvéxttakten. Fortsitter
lagkonjunkturen bita sig fast under en lidngre tid 4r det troligt
att befolknings6kningstakten minskar. Om hégscenariot ska
ses intrdffa bedéms det behdvas en konjunkturdterhdmtning
och sedan vidare in i en hogkonjunktur som héller i sig en
langre tid framét.
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— Prognos arlig befolkningstillvaxt 0,4-0,5 procent
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Bilaga 3 - Langtidsprognos

Investering 2027 -2036

(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 s:eTI:‘:
Inventarier 97 35,2 46 50 45 45 45 45 45 45 499
Fastighetsforvarv 20 20 20 24 24 24 24 24 24 24 228
Exploatering 183 152 78 46 77 78 77 76 103 61 931
Bostader 88 94 82 27 51 55 63 61 96 54 670
Verksamhetsytor 95 58 -4 19 26 23 15 15 7 7 261
Investering inom exploatering* 112 34 31 16 16 32 28 20 18 19 327
Gata, gatubelysning och park 90 59 53 45 35 15 16 11 12 14 352
VA (exkl 6verféringsanlaggningar) 23 -25 -22 -29 -19 17 11 9 6 4 -25
Fiber 1 0 -1 0 1 2 1 1 0 0 7
Infrastruktur 86 106 62 197 122 122 122 117 117 117 1158
Tillvaxt och Exploatering 11 9 0 45 30 30 30 30 30 30 245
Attraktivitet 14 30 9 39 9 9 9 9 9 9 140
Hallbara trafikslag 7 12 7 22 22 22 22 22 22 22 176
Trafiksdkerhet och framkomlighet 6 11 2 12 12 12 12 12 12 12 103
Klimat och Beredskap 5 5 5 40 10 10 10 5 5 5 100
Ovrigt 43 40 39 39 39 39 39 39 39 39 395
Verksamhetslokaler 165 20 130 130 335 90 57 120 39 0 1086
Forskola 0 0 0 0 65 0 0 0 0 0 65
Grundskola 0 20 130 130 145 0 0 0 0 0 425
Gymnasie 15 0 0 0 0 0 0 100 0 0 115
Socialtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvardnad aldreomsorg 7 0 0 0 90 90 0 0 0 0 257
SOen:Q/ii;dnad bostad med sarskild 10 0 0 0 35 0 37 0 39 0 121
Medborgare och samhallsutveckling 63 0 0 0 0 0 20 20 0 0 103
évriga investeringar 185 204 136 136 121 121 121 121 121 121 1387
Taxefinansierad, VA och Fiber 153 177 153 173 167 169 179 163 165 173 1673
Summa exploatering 183 152 78 46 7 78 77 76 103 61 931
Summa investering 818,9 596,7 577,8 726 830 603 575 610 529 498 6364
“Investering inom exploatering VA och Fiber avser nettoinvestering dvs hénsyn tagen till anslutningavgifter.

Summa
Driftobjekt 2027 -2036 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Medfinansiering 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 18
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Bilaga 4 — Leveransplan

Leveransplanen 4r under kontinuerligt arbete vilket innebar

att den kan skilja sig frdn den leveransplan som ligger till

grund for befolkningsprognosen.

Leveransplan bostader Summa
och verksamhetsmark 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 period
Bostéder (antal) 64 72 154 107 230 230 230 230 230 230 230 1026
Verksamehtsmark (kvm) 90200 115900 144300 193900 124800 115000 136000 88110 45000 56000 1088700
Verksamhetsomrade 70900 115900 144300 167800 124800 115000 136000 67600 45000 52000 1039300
Skola 9300 9300
Detaljhandel 10 000 10 000
Kontor 26100 4000 30100
Teknisk anlaggning 20510 20510
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