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UTDRAG UR PROTOKOLL
Kommunfullmaktiges beslut 11 juni 2025 § 68/25
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Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-14 79/25

2 Kommunstyrelsen 2025-05-28 79/25

3 Kommunfullméktige 2025-06-11 68/25
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1.

Anta strategisk plan med budget for dren 2026-2028 for Sk6vde kommun.
Dokumentet innehaller de mal och strategier som ska styra verksamheten
under perioden samt finansiellt mal.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for dren 2026-2028 faststalls.
Driftbudgeten for ar 2026 faststills med fordelning av anslag per ndmnd
och kommunstyrelse pa totalt 4 224,0 miljoner kronor vilket ger ett resul-
tat om 166,5 miljoner kronor. Anslagen fo6r &ren 2027 och 2028 antas som
underlag for fortsatt planering.

For ar 2026 faststilla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa

821,7 miljoner kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten
om 151,7 miljoner kronor. Exploateringsbudgeten for r 2026 faststills
med en inkomst p& 114,4 miljoner kronor och en utgift om 166,6 miljoner
kronor, det vill sdga en nettoutgift om -52,1 miljoner kronor. Investerings-
och exploateringsplanen for dren 2027 och 2028 antas som underlag for
fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om prioriteringar
av investeringar inom totalramen for perioden samt att 16pande dterrapp-
ortera besluten till kommunfullméktige.

Utdebitering ar 2026 faststills till 21:61 per skattekrona.

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunens skulder, med totalt 1 000 miljoner kronor. Kommunkoncern-
ens totala laneskuld far ddrmed utvecklas till maximalt 7 000 miljoner
kronor under 2026. Denna upplaningsram avser finansieringsbehovet for
hela kommunkoncernen under férutséttning att samtliga investeringar i
budget 2025 och 2026 genomfors i tid.
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10.

11.

Kommunstyrelsen och ndimnderna far i uppdrag att ta fram internbudget
och verksamhetsplan for ar 2026 utifran anslag och de politiska mal och
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Nimndernas verksam-
hetsplaner ska beslutas senast 1 december och 6verldmnas till kommun-
styrelsen i januari 2026. Darefter anmaéls nimndernas verksamhetsplaner
till kommunfullmaktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige
senast i mars 2026.

Internrintan f6r 2026 faststélls till 1,75 procent.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris-
och l6neindex, och personalvirdsomkostnader 2026 efter beredning av
kommundirektdérens ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbets-
utskott (KSAU) samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid
personalrelaterade drenden.

Ekonomichefen har ritt att omférdela budgeterade medel f6r demografi-
fordandringar enligt resursfordelningsmodellen.

Uppdrag till kommundirektoren:

a) Kommundirektoren far i uppdrag att se 6ver organisationen avseende
kommunens biblioteksverksamheter. Idag aterfinns biblioteksverksam-
het badde inom Barn och utbildningsndmnden samt kultur och fritids-
namnden. Oversynen ska visa pa for och nackdelar med att organisera
biblioteksverksamheten inom samma ndmnd eller som idag under tva
namnder.

b) Kommundirektoren far i uppdrag att utreda framtida 1angsiktig anvand-
ning och nyttjande av fastigheten Tor 2, d4ven kidnd som "Rosa huset".
Utredningen ska innehélla olika alternativa 16sningar samt for- och
nackdelar med de olika forslagen.

¢) Kommundirektoren far i uppdrag att utreda forutsittningar for, samt
ta fram forslag pa hur en titortspeng kan infoéras. Uppdraget omfattar
framtagande av metod for att sdkerstilla att medel anvéands for rétt
dndamal.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststéllas av fullmiktige fore
november ménads utgang. Strategisk plan med budget f6r dren 2025-2027 har utar-
betats i enlighet med kommunens arshjul. Med utgdngspunkt frin kommunens
vision, prioriterade mal och sitt grunduppdrag faststills i verksamhetsplanen den
egna namndens prioriterade mal och internbudget.

Budgetunderlaget dr baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkulédr 25:21
som slipptes den 29 april 2025. I budgeten 2026 ingér forvantad virdeoverforing fran
AB Skovdebostader med 30 mnkr med hénvisning till 5§ p1ilagen om allméinnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt forvintad utdelning fran Skovde Energi AB med
19 miljoner kronor.

Den totala l&neskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pé att samtliga planerade invest-
eringar i kommunkoncernen kommer genomforas 2025 och 2026. Utover detta tar
uppléningsramen ocksa hénsyn till andra likviditetspaverkande poster som till
exempel bolagsforvarv.

Uppléningsramen ér likt tidigare ar ddrmed troligtvis en 6verskattning av det totala
behovet.

Skulle vi utga fran en ldgre upplaningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som
ingdr i strategisk plan med budget 2026-2028 ifall att investeringsprojekten skulle f&
en vasentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutas i ett eget drende.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028



Innehall

Inledning
Kommunfullmaktiges beslut........c.cccoeeuercnunnnnee 2
Politiskt fOrord.........coevvurueerereniereeninerniencrcnennnen 7

Vision och mal
Vision 0Ch MAl ....uvevivvieeiceieiieicicecececeeeeeeenes 11

Kommunfullméaktiges mal
for mandatperioden.........ccccceeeevevevieinieenienenn. 14

Ekonomiska omvarlds-
faktorer och konjunktur-
utveckling

Ekonomiska omvarldsfaktorer

samt konjunkturutveckling 18
Utveckling inom arbetsgivaromradet..................... 22
Benchmarking ......ccoeeveencincncncnncnecenenes 25
Budget

Budget 2026-2028..........covvoeerrrreerenrerreseerernenne 30
Ekonomiska forutsattningar...........ccccceeueveeene 31

Resultat-, balans- och kassaflodesbudget ...... 34

Namnder
Kommunstyrelsen........cocceeveevneninenneneenne. 38
Barn- och utbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd...................
Socialn@mnd ......ccoevviivienininiiiincnes
Kultur- och fritidsn@mnd ........cccccoevieuecenennnnenes 50

Servicenamnd - skattefinansierad verksamhet.. 52

Servicenamnd - taxefinansierad verksamhet .....53

Bygglovsnamnd...........ccccoeveeiniiieirinininininnnns 54
Kommunfullmaktige ........ccoevervevereeninrenieennennes 55
REVISION ....cuiviiiiiiiiiiiiiccrccceeceeee 55
OVerformyndare..........cceveveeueveveeeerenuererenseras 55
Valnamnd......c.ceeeeieieieenininieeinncecenieeeenee 55

Exploatering och investering

Exploatering och investering .......c.coceeccveevnene. 58
LANGLIASPrognos .....ccccuveeucremeucmemrercneneececnennens 59
EXPlO@tering.....cceevevieieverieinieenieenietereneeeseenenes 60
INVESEEIING ...cveruiriienininieieeeeeteteeeteee e 64
Bilagor

Bilaga 1 - Koncernbudget........cccocecevverenueennee. 76
Bilaga 2 - Befolkningsprognos............cccce...... 78
Bilaga 3 - Vision Skovde 2040...........c.ccceeuenee. 80
Bilaga 4 - LangtidSprognos..........ccceevereverereuenns 82
Bilaga 5 - Leveransplan .........ccccccoceeeeenceucnnnene. 84
Lasanvisning

Strategisk plan med budget ar Skovde kommuns
budgetdokument. Styrdokumentet beslutas
av kommunfullméaktige och innehaller bland
annat mal och inriktning for verksamheterna,
beslut om skattesats, kommunens resultat-,
balans-, kassaflodes- och investeringsbudget
samt namndernas ekonomiska ramar.

De politiska malsattningarna foljer mandat-
perioden. Beslut om skattesats och budget
galler for 2026. En plan for 2027-2028
redovisas.

For mer information om Skdvde kommuns
organisation och hur den styrs, se skriften
S4 styrs Skévde kommun som finns pa
www.skovde.se.

Produktion: Skévde kommun

Foto: Jesper Anhede, Tobias Andersson och Skévde kommun


http://www.skovde.se




Politiskt forord

I en osdker omvarld star Skovde starkt, med en solid eko-
nomi kan vi fortsatta att utveckla kommunen. Vi tar ansvar
fran det stora till det lilla, fran historisk satsning pa barn
och unga till medel for att bekéimpa mygg vid sjén Osten.

Vi skjuter till ytterligare resurser for att insatser i yttertit-
orterna ska kunna forverkligas och utvecklar samarbete for
mer beslutskraft i de utvecklingsgrupper som passionerat
driver tillvaxt i hela kommunen.

I samma anda avsitts 22 miljoner kronor {or att uppdatera
larmiljéerna och forbittra forutsittningarna for elever och
larare sd att alla barn ska kunna nd mélen. Barn och unga
ar framtiden! De senaste aren har varit extra kimpiga och
det kdnns bra att vi kan ge barn- och utbildning-, social-,
kultur- och fritidsndmnderna rejila tillskott. Med dessa ges
barn och unga bittre forutsittningar att klara skolan, kvalitet
iverksamheten for de mest utsatta sékerstills och tillgdngen
till kulturskolan 6kar. Stadsbibliotekens resurser for att
frdmja ldsandet stiarks, det &r ett viktigt verktyg som bidrar
till att fler ska klara skolan. Det &r av stor vikt att vi vinder
trenden och hjilper fler elever f4 med sig de kunskaper i
skolan som 0ppnar dorren for fortsatta studier och arbete.

Fortsatt utveckling av arbetstidsmodeller inom vard
och omsorg méjliggér god kompetensfoérsorjning framat.
Det ar viktigt eftersom vi ser att behoven 6kar nér allt fler
blir dldre.

Vi lagger langsiktiga medel pa vér Science Park och full-
foljer omstéllningen i Maries;jo till Skdvde Science City sa
att framgangssagan far fler kapitel. Skovde har en ambitios
vision och malsittningar. En omvérld i hastig fordndring,
stora behov i vilfarden och omstillning i samhaéllet som
forutsatter stora investeringar leder till hoga krav pa
innovation, mod, uthéllighet och tydliga prioriteringar.

Vi dr tacksamma for mdjligheten att presentera forslag
som innehéller omfattande investeringar i skolor, dldre-
boenden och gruppbostidder parallellt med forstarkningar
inom kédrnverksamheten. Vi fortsétter arbetet med att ta
Skévde kommuns ansvar for atgdrder inom miljé- och
klimatomradet. Vi samverkar med Skaraborg, regionen
och néringslivet for storsta méjliga effekt. Vi samordnar
oss inom kommunkoncernen och anvinder de kommunala
bolagen for att frimja omstéllning.

Visst 6nskas snabbare tillvixt och kortare végar till mélen
men vi vet att det ar uthéllighet och hért arbete som leder
framat. Arbetet med planprogram for arenaomrédet, detalj-
planer i Simsjéomradet och planering for en ny F-6 skola i
Skultorp rullar p. Utvecklingsarbetet i yttertdtorter véxlas
upp. For 6kat tempo i utvecklingen skjuter vi till en miljon
kronor per ar i driftsbudgeten, som komplement till investe-
ringsmedel som finns med sedan tidigare, och kompletterar
med uppdrag till kommundirektoren si att drivkrafterna i
utvecklingsgrupperna bittre tillvaratas.

Skovde ér en plats ddr drommar blir verklighet och dér vi
véxer tillsammans. Det ska vi fortsdtta med och genom denna
budget méter vi utmaningarna och tar vara pd mdjligheterna.
Genom att ta ansvar frin stort till smétt ges hela kommunen
mojlighet att véxa.

For Majoriteten i Skovde

Theres Sahlstrém (M),

ordférande kommunstyrelsen

Johan Ask (S),

vice ordférande kommunstyrelsen

Marianne Gustafson (KD),

ordférande barn- och utbildningsnamnden
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7






Vision och mal

VAT 0T 2 1o Yol 4 11 1 1= | 11

Kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden........ccccceeeeieenriinernnnnnnnnnn. 14



VISION OCH MAL




Vision och mal

TILLSAMMANS
DROMMAR =%
ATT VAXA
Sammanfattning
Att styra med mal &r en viktig komponent i Skdvde kommuns
styrmodell. Kommunfullmaktige ansvarar f6r den 6vergri-
pande styrningen genom att faststélla vision och prioriterade
utvecklingsmal for kommunen som helhet. Kommunstyrels-
en har ett sérskilt ansvar for att leda och samordna arbetet
med kommunfullméktiges mal.

Darutover uttrycks den politiska viljan i den strategiska
plan med budget som antas arligen av kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen och &vriga nimnder ansvarar for att fast-

stdlla ndmndens prioriterade utvecklingsmal samt intern-
budget med utgéngspunkt fran grunduppdraget.

Kommun-
fullmaktiges
prioriterade mal

Vision Skovde 2040

Visionen ska fungera som en ledstjarna och vara styrande
for hela kommunens utveckling med siktet instéllt pa 2040.
Visionen bestar av fyra delar: visionsfras, visionsberittelse,
fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut rikt-
ningen for hur Skévde ska utvecklas de kommande éren.
Visionsfrasen dr den formulering som vi i vardagligt tal
kallar for "visionen”. Den lyder si hér: Tillsammans férverk-
ligar vi drommar och far Skovde att véxa.

Ta del av Vision Skovde 2040. Skanna QR-koden nedan eller ga till
www.skovde.se/visionskovde2040

VISION SKOVDE 2040

TILLSAMMANS
DROMMAR

ATT VAXA

®
:

SKOVDE

VISION OCH MAL

Strategisk plan Namndernas

verksamhets-

med budget laher

Kommunfullmaktiges mal

Utifran visionen beslutar kommunfullmiktige om ett fatal
mal. Dessa bestar av prioriterade utvecklingsmal och ett
finansiellt mal. Kommunfullméktiges mél giller for en
mandatperiod men kan vid behov revideras i samband med
fullméktiges arliga beslut om budget. De prioriterade
utvecklingsmalen utgar ifrdn visionen och svarar pé vilka
samhallsutmaningar som ska prioriteras i kommunens ver-
gripande utvecklingsarbete. Kommunfullméktiges mal har i
forsta hand ett demokrati- och samhéllsutvecklingsfokus
eftersom uppdragen for vélfardstjdnsterna &r delegerade
genom reglementen till ndmnderna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
arbetet utifran kommunfullméktiges mél. Kommundirek-
torens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifrdn kommun-
styrelsens uppdrag att leda och samordna vision och utveck-
lingsmal.

Kommunfullmiktiges mél presenteras i slutet av kapitlet.

EKONOMI

‘ MYNDIGHETER
. FORETAG

. GRANNKOMMUNER

FORENINGAR .

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

HOGSKOLA .

SOCIAL

SAMHALLS-
UTVECKLARE

OMSORG

EFFEK-
TIVITET

HALLBAR
TILLVAXT

VALFARDS- ARBETS-

GIVARE

LEVERANTOR

TEKNISK SERVICE KOMPETENS
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VISION OCH MAL

Strategisk plan med budget

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk
plan med budget. Den innehéller en plan f6r ekonomin Gver
tre &r dar budgetaret dr periodens forsta ar. Med utgings-
punkt i visionen och kommunfullméktiges mal uttalas den
politiska viljan och sirskilda satsningar for budgetperioden.
Dessutom ingar exempelvis de ekonomiska driftramarna for
namnderna samt investerings- och exploateringsbudget.
Planen f6ljs upp i Skévde kommuns delarsrapport och ars-
redovisning.

Namndernas verksamhetsplaner

med internbudget

I Skdvde kommun efterstrévar vi handlingsutrymme i styr-
ningen pa varje ansvarsniva samtidigt som det 4r viktigt att
skapa kontroll och gemensam riktning framét. Varje ndamnd
har ansvar for att genomfora sitt planerings- och uppf6lj-
ningsarbete. Senast den 1 december’ varje &r ska ndmn-
derna besluta om verksamhetsplan for det egna ansvars-
omradet. Verksamhetsplanen ska innehélla nimndens prio-
riterade utvecklingsmal och internbudget. Mélen faststills
utifran nimndens grunduppdrag sisom det definieras i den
statliga styrningen (lagar och férordningar) och i den kom-
munala styrningen (ndmndens reglemente och kommunala

Skivde kommuns arshjul

PLANERING

) Tjinstemnin presanterar
underlag Wor politikens
Bud getarbete.

8 Homenundullmktige
beshutar om Strateglsk plan
mud budgot.

) Himnderna bestutarom
wirrkiambsetsplan fér
kosmande i,

UPPFOLJNING

£ Hamndermas diakog
mied RSALIIT ]

B Hamndernas diakog
i B (T2

0 Skivdie kammiuns delirs
rapport (T2} presenteras fr KF,

) Namndoma beshubar om
worksamhetsherattelse [T3)
far fgregdands dr,

D Hamndernas dialog med K5AU [T3)

l;l skovde kemmuns drsredoyisn ing (T3)
presenteras for KF,

styrdokument som géller f6r verksamheten, till exempel
Vision Skovde 2040, Strategisk plan med budget innehallande
kommunfullméktiges mél, program, 6versiktsplan med
mera).

Utover prioriterade mél och internbudget ansvarar ndmn-
den for grunduppdragets kvalitet inom sitt ansvarsomrade.
Néamnden har ocksa det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen av sin verksambhet.

Styrningen kvalitetssdkras genom dialog. Dialoger genom-
fors i form av kontinuerliga och strukturerade samtal om
grunduppdraget, férutsdttningarna, planeringen, utvecklingen
samt resultat och kvalitet. Genom dialogerna uppnas uppfolj-
ning, kontroll och gemensamma bilder vilket ger foérutsétt-
ningar for fortroende och goda relationer mellan nivderna.

Uppfdljning av mal och resultat
Systematisk uppfoljning och analys &r en central och viktig
del i styrmodellen. Varje nimnd ansvarar for att regelbundet
och systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran
mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. En bra ana-
lys ar grundléggande for att kunna skapa vélgrundade slutsat-
ser och utveckla och forbéttra den kommunala verksamheten.
Arbetet med att planera, folja upp och analysera resultatet
foljer ett arshjul.

SiE"

-
o
=
=
=]
r
&
e
=

S Viea undantag av barn- ocn utonaningsnamnaen som senast aen 31 aecemoer varje ar ska bestuta om verksamnetsplan.

Detta med hansyn tagen till samverkansarbetet inom Utbildning Skaraborg
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushall-
ning i all sin verksamhet, dven sddan verksamhet som be-
drivs genom andra juridiska personer (till exempelvis kom-
munala bolag). Det &r fullméktiges uppgift att besluta om
riktlinjer och mal f6r god ekonomisk hushallning f6r kom-
munkoncernen. Riktlinjerna kan ocksa fortydliga hur kom-
munen hanterar sin resultatutjimningsreserv/resultatreserv.
En resultatreserv kan anvindas for att hantera kommunens
ekonomi 6ver en konjunkturcykel.

Under 2023 dndrades Kommunallagen och den resultatut-
jamningsreserv (RUR) som inférdes i kommunallagen &r
2013 fasas nu ut och ersétts av en resultatreserv (RER). Det
forsta aret med mojlighet till reservering av medel till RER
var i bokslutet for 2024. Mot bakgrund av bland annat dessa
andringar i lagen uppdaterade Skévde kommun riktlinjerna
for god ekonomisk hushéllning och fortydligade hur Skévde
kommun hanterar RUR och RER. I riktlinjerna definieras
ocksa god ekonomisk hushallning i Skévde.

Vad ar god ekonomisk hushallning
for Skovde kommun?

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspek-
tiv och ett verksamhetsperspektiv.

De finansiella mélen &r fundamentet f6r god ekonomisk
hushéllning och vid beddmning av god ekonomisk hushall-
ning laggs stor tonvikt vid det finansiella malet.

VISION OCH MAL

Kommunfullméiktige beslutar om finansiellt mél for bade
kommunkoncernen i sin helhet och fér kommunen. Kom-
munkoncernens och kommunens finansiella mal ska saker-
stélla att varje generation sjilv bar kostnaden for den service
som den konsumerar. Malen dr dirfor formulerade sé att de
genererar ett ekonomiskt resultat som klarar framtida ata-
ganden sdsom pensionskostnader och investeringar och ar
utformade som ett genomsnitt 6ver en ldngre tidsperiod.

Verksamhetsperspektivet pa god ekonomisk hushéllning
innebdr att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett 4n-
damaélsenligt och kostnadseffektivt sitt i syfte att sdkra en
god ekonomisk hushéllning. Mal och riktlinjer f6r verksam-
heten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds till
ritt saker och att de anviinds pé ett effektivt sitt. Aven om det
finansiella malet tillsammans med kommunens resultatre-
serv utgor fundamentet i god ekonomisk hushallning f6r
Skovde kommunkoncerns del sa gors ocksd en sammantagen
bedémning av verksamhetsperspektivet utifrdn uppfolj-
ningen av kommunfullmaktiges och ndmndernas priorite-
rade utvecklingsmal samt kvalitetssidkringen av nimndernas
grunduppdrag.

Pa kommande sidor presenteras bide kommunfullméakti-
ges tre prioriterade utvecklingsmal f6r mandatperioden och
det finansiella malet. Det finansiella mélet presenteras fran
och med denna budget pé ett liknande sétt som vriga tre
kommunfullméktigemal.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028
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VISION OCH MAL

Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Prioriterade utvecklingsmal

Malomrade

Tillvaxt och attraktionskraft

Malformulering »

Skovde véxer genom att attrahera bdde invanare och foretag

Konkreta effekter som ska uppnas  »
»
»

75000 invanare ar 2040 med befolkningstillvaxt i hela kommunen
Starkt naringsliv och kompetensforsérining
Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

Varfor ar detta malomrade »
sa viktigt?

Med fokus pa tillvaxt och kompetensforsorjning kan vi erbjuda en valfard for alla aldrar. Ett rikt
naringsliv med manga arbetstillfallen attraherar invanare och bidrar till att trygga var valfard.
For att klara kompetensforsérjningen behover vi locka hit och behalla arbetskraft och foretags-
etableringar. Trygghet, delaktighet och mojlighet till en hallbar livsstil &r varden som bidrar till
Skovdes attraktionskraft.

Malomrade

Klimat och miljo

Malformulering »

Skévde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

Konkreta effekter som ska uppnas  »

Skévdes klimatavtryck ar noll &r 2045

» Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka och leva hallbart
» Starkt formaga att mota klimatférandringarna
Varfor ar detta malomrade » Skovde kommun ska ligga l&ngt fram i klimatomstallningsarbetet. Genom att samverka och

sa viktigt?

hitta innovativa losningar stéller vi om till ett hallbart samhalle. Omstéllningen ar nodvandig
for att begransa den globala uppvarmningen. Den ar ocksa nodvandig for att attrahera kompe-
tens och foretagsetableringar till Skévde.

Malomrade

Barn och unga

Malformulering »

Skévde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

Konkreta effekter som ska uppnas  »
»
»

Forbattrad psykisk och fysisk halsa
Okad trygghet och jamlikhet samt okat inflytande
Fler barn och unga ska fullflja sina studier

Varfor dr detta malomrade »
sa viktigt?

Barn och unga i Skdvde ska fa de allra basta forutsattningarna for en brastart i livet. | Skovde
ges barn och unga inflytande 6ver sina egna liv och gors delaktiga i samhéllsutvecklingen.
Genom fokus pa barn och ungas utbildning, fritid och uppvaxtvillkor lagger vi grunden
forhalsa, framtidstro och morgondagens kompetensforsérjning.
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VISION OCH MAL

Finansiellt mal

Finansiellt mal

Malformulering »  Skovde kommun ska sékerstalla en héllbar och stabil ekonomi for att kunna erbjuda invanarna
god service och vélfard.

Konkreta effekter som ska uppnés » Arets resultat’ fér kommunen ska som ett genomsnitt uppgd till minst 3
procent av skatter och bidrag per r 6ver en rullande sexarsperiod”.

»  Arets resultat* for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som
ett genomsnitt uppga till minst 6 procent av skatter och bidrag 6ver en
rullande sexarsperiod”.

» Kommunen efterstravar en sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent men
fér som lagst uppga till 80 procent éver en rullande sexarsperiod”.

Varfor ar detta malomrade » For att Skovde kommun ska kunna utvecklas och fortsatta erbjuda invdnarna god service och

s3 viktigt? valférd kravs en hdllbar och stabil ekonomi. For att Skdvde kommun ska klara av ekonomiska
forandringar och ha flexibilitet &r det viktigt att bygga upp ett ekonomiskt dverskott varje dr.
Detinnebdr att det inte ar tillrackligt att uppna balans i resultatrakningen mellan kostnader
och intékter (balanskravet), utan for att kravet pa god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt
bor resultatet ligga pa en niva som starker ekonomin pa kort och lang sikt. De finansiella malen
ska med andra ord formuleras sa att de genererar ett positivt resultat och skapar en finansiell
stéllning som klarar framtida ataganden sasom pensionskostnader och investeringar.

*Med drets resultat menas kommunens ekonomiska resultat inklusive
exploateringsoverskott, reavinster pa anlaggningstillgdngar och redovis-
ningsmassiga effekter fran vardeforandringen i placeringar. | uppféljningen
ska det specificeras i vilken omfattning de ovanstaende punkter bidrag till
uppfyllelse av det finansiella malet.

2Den rullande sexarsperioden omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framat i
tiden, vilket med 2025 som startar omfattar perioden 2022 - 2027. Fér bud-
getdret 2026 omfattar sexarsperioden i stallet dren 2023-2028, och sa vidare.

Indikatorer kopplade till de
prioriterade utvecklingsmalen

Ett antal indikatorer kommer att utgéra underlag f6r uppfolj-
ning och analys av respektive mélomrade.
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Ekonomiska omvarldsfaktorer
samt konjunkturutveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Under 2024 var inflationstrycket fortsatt en central ekono-
misk friaga i Sverige, 4ven om det visade tecken pa att mattas
av under arets gang. [ december 2024 uppmaittes inflations-
takten enligt konsumentprisindex (KPI) till 2,3 procent,
jamfort med 4,4 procent i december 2023. Den genomsnitt-
liga KPI-inflationen under 2024 14g pa 3,5 procent. Konsu-
mentprisindex med fast rénta (KPIF), som &r Rikshbankens
maélvariabel, uppgick i december 2024 till 1,9 procent, vilket
var en tydlig nedgang frdn genomsnittet pa 6,0 procent un-
der foregdende ar.

BNP-utvecklingen under 2024 priglades av en forsiktig
tillvaxt. Sveriges BNP 6kade med 0,6 procent under &ret.

For 2025 forvantas BNP 6ka med 2,2 procent. Den svaga till-
véxten under 2024 kan delvis tillskrivas de tidigare inflations-
drivna prisdkningarna och Riksbankens atstramningspolitik
med hojda styrréantor.

Prognoserna pekar mot en tydligare forbattring under
2025, med en forvantad tillvaxt pa cirka 2,2 procent. Det
avtagande inflationstrycket under 2024 skapar ett storre
handlingsutrymme f6r en mer expansiv ekonomisk politik
som kan stodja en gradvis dterhdmtning av ekonomin.
Arbetsmarknaden reagerar dock med en viss fordrdjning
pa konjunkturfordndringar, och arbetslosheten steg ndgot
under 2024 innan den forvintas stabiliseras och eventuellt
minska under 2025.

Infor 2025 och framét véntas ekonomin fortsitta att stabil-
iseras. Inflationen forvintas ligga nira Riksbankens mal pa
2 procent. Utvecklingen av den svenska kronans vixelkurs
och dess paverkan pa priset for importerade och exporterade
varor kommer fortsatt att vara en viktig faktor i Riksbankens
penningpolitiska 6verviganden.

Kommunernas utveckling

Under 2024 var inflationstrycket fortsatt en central ekono-
misk fréga i Sverige, &ven om det visade tecken pa att mattas
av under arets gang. I december 2024 uppmadttes inflations-
takten enligt konsumentprisindex (KPI) till 2,3 procent, jam-
fort med 4,4 procent i december 2023. Den genomsnittliga
KPI-inflationen under 2024 14g pé 3,5 procent. Konsument-
prisindex med fast rdnta (KPIF), som ar Rikshankens mél-
variabel, uppgick i december 2024 till 1,9 procent, vilket var
en tydlig nedgang fran genomsnittet pa 6,0 procent under
foregdende ar.
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BNP-utvecklingen under 2024 priglades av en forsiktig
tillvixt. Sveriges BNP 6kade med 0,6 procent under aret.

For 2025 forviantas BNP 6ka med 2,2 procent. Den svaga till-
véaxten under 2024 kan delvis tillskrivas de tidigare inflations-
drivna prisdkningarna och Riksbankens dtstramningspolitik
med hojda styrréantor.

Prognoserna pekar mot en tydligare férbéttring under
2025, med en forvéntad tillvaxt pé cirka 2,2 procent. Det
avtagande inflationstrycket under 2024 skapar ett stérre
handlingsutrymme f6r en mer expansiv ekonomisk politik
som kan stddja en gradvis dterhdmtning av ekonomin.
Arbetsmarknaden reagerar dock med en viss fordrdjning
pa konjunkturférandringar, och arbetslosheten steg nagot
under 2024 innan den forvintas stabiliseras och eventuellt
minska under 2025.

Infor 2025 och framét vintas ekonomin fortsitta att stabil-
iseras. Inflationen forvéntas ligga nira Riksbankens mal pa
2 procent. Utvecklingen av den svenska kronans vixelkurs
och dess paverkan pa priset for importerade och exporterade
varor kommer fortsatt att vara en viktig faktor i Riksbankens
penningpolitiska dverviganden.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,3 procent eller 36 000 per-
soner under 2024. Av dessa &r 28 000 personer fran Ukraina
som vistas i Sverige enligt massflyktsdirektivet, en viss regis-
terrensning av Skatteverket paverkar, men i 169 kommuner
minskade befolkningen under 2024. Det kan jamforas med
ett genomsnitt pd 61 kommuner under perioden 2014 -2023.

Okningen de senaste tvd &ren har varit betydligt ligre
4n aren fore, vi far ga tillbaka dnda till &r 2000 for att hitta
en légre relativ 6kning av folkméangden. Det aret 6kade
Sveriges folkmangd med 21 400 personer, vilket motsvarade
0,2 procent.

Befolkningsstrukturen borjar ocksé forandras dér antalet
personer som dr 80 ar eller dldre 6kade med 36 000 (5,9 pro-
cent), medan gruppen i arbetsf6r alder (20-66 4r) 6kade med
19 000 personer (0,3 procent). Antalet nyfédda minskade
med 1 600 barn (-1,6 procent), barn i dldern 1-5 ar minskade
med 18 800 (-3,2 procent) och antalet 6-15-aringar minskade
med 3 400 (-0,3 procent).

Av landets 290 kommuner var det 119 kommuner som re-
gistrerade en befolknings6kning under 2024. Skovde var en av
dessa, under 2024 vixte Skovde kommun med 232 personer.



Okningen berodde bland annat p4 att det var 49 fler som
foddes dn som dog i kommunen, och att det var 188 fler som
flyttade hit &n som flyttade hérifran. Vid slutet av dret hade
Skovde kommun totalt 57 995 invanare.

En av ambitionerna med kommunfullmaktiges mal om
Tillvaxt och attraktionskraft dr att Skovde kommun ska ha
75 000 invénare &r 2040. Det malet forutsétter en hog tillvaxt-
takt. Med hénsyn till hur befolkningsutvecklingen har sett ut
de senaste dren utformades befolkningsprognosen for 2025
utifrdn mal om 75 000 invanare och en befolkningsprognos
som utgar fran trenden de senaste aren. Med utgadngspunkt
fran dessa scenarier kan kommunen skapa beredskap och
planering f6r bade en starkare och en svagare folkdkning.
Bada scenarierna visar att invdnarna i Skévde kommun
bed6ms bli fler totalt sett, dock i varierande takt beroende
pé vilket scenario som blir verklighet.

Konjunkturen &r en faktor som bedéms fé stor paverkan
pa vilket scenario som blir verklighet. Om ldgkonjunkturen
fortsitter att bita sig fast under en léngre tid &r det troligt att
befolkningstkningen foljer det ldgre scenariot. For att mal
om 75 000 invanare ska intréffa bedéms det beh&vas en kon-
junkturdterhdmtning som sedan gr vidare in i en hogkon-
junktur som haller i sig en langre tid. Den kompletta befolk-
ningsprognosen, som avser 2025-2037, redovisas i Bilaga 2.

For att befolkningen ska 6ka krévs ett 6kat bostadsbyg-
gande. Under 2024 fardigstélldes 203 bostider och det ar lika
maénga som aret innan. Enligt den senast uppdaterade leve-
ransplanen (nyaret 2025) planeras det for 2 215 bostéder
under de fem ndrmaste dren och 5 491 bostidder under de
tio ndrmaste dren. Det innebdr ett snitt pa 550 nya bostader
per &r.

Skovde kommuns ekonomiska utveckling

Nedanstaende finansiella nyckeltal belyser kommunens
finansiella utveckling och stillning utifran budgeten f6r
2026-2028.

Resultatutveckling

Skovde kommun har under flera &r redovisat goda resultat.
Tack vare det har Skdvde kommun kunnat bibehélla en stark
finansiell stéllning trots stadens snabba utveckling och de in-
vesteringar som &r férknippade med den. Det finns dock ett
underliggande problem med utmaningar i nagra av kommu-
nens verksamheter. Resultatet f6r 2024 uppgick till 116,2 mil-
joner kronor, vilket motsvarar 2,9 procent av skatter och bi-
drag. Resultatet utan virdeforandringar pa finansiella poster
uppgér till 41 miljoner kronor vilket tyder pa att underskott
inom vissa verksamheter.

De goda resulaten historiskt har medfort att Skovde kom-
mun har kunnat sjilvfinansiera en stor del av sina investe-

ringskostnader. Skovde kommun har med andra ord ett sta-
bilt ekonomiskt utgéngslidge, dock maste investeringstakten
begrinsas for att inte skapa onddigt stora driftkostnader i
framtiden.

For 2025 ar det budgeterade resultatet 3,4 procent av skatt-
er och bidrag, och for 2026 vintas ett resultat pa 3,8 procent
av skatter och bidrag. For planperioden 4r prognosen 2,6
procent. Kommunen maste arbeta med att effektivisera i
sina verksambheter for att sékerstilla att resurserna utnyttjas
pé bésta sitt.

Invdnarantalet i Skdvde kommun beridknas 6ka med i snitt
cirka 200-800 personer per ar de kommande fem aren bero-
ende pé vilket scenario som man utgar ifran. Det stéller stora
krav pa verksamheten att stélla om snabbt. Hur mycket kom-
munen fér in i skatt och statsbidrag beror inte bara pa kon-
junkturen och statliga beslut, utan ocksa pa hur invdnaranta-
let utvecklas.

Om antalet invdnare minskar eller 6kar med 100 invinare
paverkas kommunens resultat med cirka 7,5 miljoner kronor
uppét eller nedat.

Resultat- Bokslut Budget Budget Plan Plan
utveckling 2024 2025 2026 2027 2028

Arets resultat

. 116,5 1455 1665 1223 56,1
(miljoner kronor)

Procent av skatter

och bidrag 2,9 3,4 3,8 2,7 1,2

Utveckling av skatteintédkter och nettokostnader
En forutséttning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare 4n intdkterna fran skat-
ter och statsbidrag. Nedanstaende tabell visar den procentu-
ella utvecklingen av nettokostnaderna och skatteintdkterna.
Nér Skovde vixer och den kommunala servicen méste byg-
gas ut 6kar ocksd kommunens kostnader. Totalt f6r planperi-
oden vintas kostnaderna 6ka med cirka 438 miljoner kronor.
Denna 6kning beror framst pa pris- och 16nehdjningar samt
forandringar till f6ljd av demografin. Samtidigt ingér det en
effektivisering med 1 procent per &r. Det 4r en utmaning att
balansera detta med de forvintade 6kningarna av skattein-
tékter och statsbidrag. For att 16sa det krévs bade fordndrade
arbetssétt och effektiviseringar i verksamheterna.

Utveckling av skatteintakter Budget Plan Plan
och nettokostnader (procent) 2026 2027 2028
Procer}tuellforandrlng av skatter och 40 40 39
statsbidrag

Procentuell fordndring av nettokostnader 3,5 4,9 5,4

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028
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Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar som finansieras med egna medel. Ett matt pa
100 procent innebdr att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och alltsé inte behover 1dna. Ett matt
6ver 100 procent betyder att kommunen kan amortera pa
sina skulder. Sjélvfinansieringsgraden paverkas av kommu-
nens resultat samt av avskrivningar pé befintliga anldgg-
ningar. Skovde kommuns avskrivningar dr stabila, sjilv-
finansieringsgraden beror dirfor mest pa investeringsnivan
och kommunens ekonomiska resultat.

Sjalvfinansierings-

grad av investeringar
(procent)

Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Sjalvfinansieringsgrad

. . 92,0 35,5 56,6 101,1 136,9
av investeringar

Utveckling av finansiella skulder

De planerade investeringarna i Skovde kommun ligger under
planperioden 2026 -2028 Gver den niva som kommunen kan
finansiera med sitt arliga resultat samt avskrivningar. Darfor
vantas kommunen behdva 6ka sin laneskuld under perio-
den. Samma sak giller for investeringsnivan i koncernen,
dér det framfor allt &r utvecklingen av Skovde Science City
som kréver storre investeringar. Prognosen for ldaneskulden
bygger pd att samtliga planerade investeringar, inklusive
ombudgeterade investeringar, genomf6rs under perioden
2025-2028. Om man ser till den historiska genomférande-
graden dr sannolikheten dock liten att samtliga investeringar
genomfors som planerat. Den forvantade skuldnivan 2028 &r
didrmed sannolikt en 6verskattning.

Utveckling av
finansiella skulder
(mnkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Externa lan

a 5725 6175 6575 6475 6275
(kommunens [an)

Sammanfattning av Skovde kommuns
ekonomiska utveckling

Skovde kommun star vél rustad tack vare goda resultat under
tidigare ar. Resultatet for 2024 uppgick till 116,2 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar 2,9 procent av skatter och bidrag. Den
forsta tertialrapporten (T1) for 2025 prognostiserar ett resul-
tat pa 195,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,6 procent av
skatter och bidrag. Resultaten for planperioden 2026 -2028
ger sammanlagt ett resultat pa 2,6 procent av skatter och bi-
drag. Resultaten for perioden 2023 -2028 ger sammanlagt ett
resultat pd 3,2 procent av skatter och bidrag.
Budgetfoljsamheten behéver forbéattras for kommunen
som helhet. Under 2024 var det flera nimnder som lyckades
forbattra sin budgetféljsamhet, men det finns fortfarande ut-
maningar kvar for vissa ndmnder. Detta kréver att vi genom-
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for omstéllningar och forflyttningar for att optimera anvind-
ningen av kommunens resurser.

Kommunen maste arbeta med systematiskt kvalitets- och
forbattringsarbete kopplat till ekonomiska effektiviseringar,
med hinsyn till den ekonomiska situation vi befinner oss i.
Det dr viktigt att fortsatta med stindiga forbéttringar och pro-
cessutveckling samt att satsa pa innovation och digitalisering.

Skévde kommun har i dagsléget en stark finansiell still-
ning jaimfort med andra kommuner i riket. Under planperio-
den bedoms nettokostnadsutvecklingen bli ndgot ldgre dn
okningen av skatter och bidrag. Ddrmed véntas totalt sett
ett stirkt ekonomiskt resultat under planperioden. Den
budgeterade investeringsnivén for planperioden uppgar till
1 863 miljoner kronor, inklusive investeringar i taxefinansie-
rad verksamhet (374 miljoner kronor). Nivan &r hogre dn tidi-
gare ar, vilket innebdr att sjélvfinansieringsgraden for de
planerade investeringarna beddms bli l4gre. Laneskulden
kommer med andra ord att 6ka.

Att gora langsiktiga prognoser i ett ndgot oséker finansiell
omvérld dr utmanande. I nuldget bedoms Skévde kommuns
finansiella stillning forsdmras efter planperiodens slut.
Samma beddmning gors dven i 6vriga Kommunsverige.
Skovde bedéms dock ha en fortsatt stabil ekonomisk grund
att utgd ifran for att kunna anta framtidens utmaningar och
mdjligheter.

Risker och osakerheter i budgeten

Den globala ekonomiska tillvixten visar tecken péd aterhdmt-
ning under 2025-2026, men osdkerheterna ir fortsatt bety-
dande. Inflationen i Sverige har stabiliserats nira Riksbank-
ens mal, vilket har méjliggjort en gradvis sdnkning av
styrrintan ner till 2,25 procent. Detta innebir lagre rénte-
kostnader f6r kommunen och skapar ett visst utrymme f6r
prioriterade investeringar och satsningar. Samtidigt dr det
geopolitiska laget skort. Den amerikanska politiken, préglas
av en mer protektionistisk hallning. Okade tullar och han-
delshinder riskerar att paverka den svenska men framfor allt
véstsvenska exportindustrin negativt, vilket i férlangningen
kan sl& mot arbetstillfallen och dven skatteunderlag. Skdvde
kommuns underlag utgar frin Sveriges Kommuner och Regi-
oners skatte- och bidragsprognos. P4 kort sikt dr det viktigt
att noga folja upp kostnadsutvecklingen och hur den péver-
kar kommunen och vara verksambheter.

Dértill innebdr den 6kade geopolitiska osdkerheten en risk
for forsvagning av den svenska kronan, vilket kan leda till
hogre importkostnader och ett nytt inflationstryck. Vid be-
hov maste vi vara beredda att anpassa var verksamhet och
vara investeringar for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Den demografiska utvecklingen, det vill sdga hur befolk-
ningsméngden inom olika aldersgrupper 6kar och minskar,
paverkar ocksa kostnaderna f6r kommunen. En stor utma-
ning i stora delar av Kommunsverige ar att befolkningen



okar snabbast bland de allra dldsta medborgarna (80+). Den
hér dldersgruppen har stort behov av kommunens vélfird,
vilket innebar 6kade kostnader. Hur befolkningen utvecklas
stélls darfor kontinuerligt i relation till kommunens kapaci-
tet att forse sina medborgare med dndamalsenlig service uti-
frén deras behov.

I kommunens ekonomi upptréader effekterna av stigande
eller fallande kostnader ofta med en viss fordrojning, da
manga priser 4r reglerade genom avtal eller sékrade pa annat
satt. Kommunen anvinder exempelvis el- och rintesékringar
for att skapa stabilitet i kostnadsutvecklingen.

I skrivande stund forfaller cirka 34 procent av kommunens
laneskuld inom ett ar, vilket innebir att skuldportféljen inte
paverkas av marknadens prissittning pa kort sikt, pa langre
sikt ddremot, nir 1an successivt férfaller och maste bindas
om, blir kommunen mer exponerad mot férandringar i
marknadsréntorna. En fortsatt aterhdmtning i ekonomin
skapar samtidigt forutsittningar f6r virdedverforingar fran
AB Skovdebostidder samt utdelningar fran Skévde Energi AB
under planperioden 2026-2028. Intdkterna dr dock beroende
av att bolagens ekonomiska utveckling forblir stabil i en
omvirld som fortfarande praglas av viss osdkerhet.

EKONOMISKA OMVARLDSFAKTORER OCH KONJUNKTURUTVECKLING

KANSLIGHETSANALYS

« 1 procents samre eller battre utveckling av skatte-
underlaget i riket ger Skdvde kommun cirka 36
miljoner kronor i ldgre eller hogre skatteintakter.

«  1procents [6nedkning for alla anstallda kostar cirka
34 miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

» 100 invanare mer eller mindre paverkar skatte-
intakterna med i snitt 7,5 miljoner kronor.

+ 10 0re i utdebitering ger cirka 16,8 miljoner kronor
i 0kade skatteintdkter.

+  Eninvestering pa 100 miljoner kronor medfor arliga
kostnader pa i snitt 10 miljoner kronor.

«  1procents hogre rdnta an den som férvantas av
marknaden skulle under 2026 6ka kommunens
rantekostnader med 32 miljoner kronor.

+  Aven generell statlig satsning pa primarkommun-
erna far Skovde cirka 0,5 procent.
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Utveckling inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet och dr den ndmnd som ansvarar for arbetsgivarfrdgorna i
kommunen. Gemensamt har Skdvde kommun ett arbetsgivarmal "En sakrad kompetensforsorjning”.

Malomrade

Malformulering

Sakrad kompetensforsorjning

»  Skovde kommun har en sékrad kompetensforsorjning

Konkreta effekter som ska uppnés » Ett hallbart arbetsliv for medarbetare och chefer
» Starkta mojligheter for medarbetare till utveckling och intern karriar
» Ratt forutsattningar for att vara chef och ledare i Skdvde kommun

Varfor ar detta malomrade »  Skovde kommun ska fortsatt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetare

sa viktigt?
trygga var valfard.

mojlighet till utveckling och karridr vilket gor att medarbetare vill stanna och bidrar till att

» Foratt klara kompetensforsorjningen ar prioriteringen att behalla de medarbetare som jobbar
hos oss men &ven att attrahera nya medarbetare.

» Kommunens kompetens ska anvéndas ratt och arbete ska ske saval genom att arbeta med
kompetensvaxling samt mojligheter till forandrade arbetssatt bade genom digitalisering och

nya arbetssatt.

Utmaningar framat

Som vilfdrdsleverantor stir Skévde kommun infér stora
utmaningar framover. Efterfrdgan pad kommunens tjdnster
kommer att 6ka. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr avgor-
ande for att kunna rekrytera och behalla bade medarbetare
och chefer. Vi behover utveckla vara arbetssétt och prioritera
bland véra uppdrag for att hitta ritt de kommande aren. Vi
kommer ocks3 att 14gga mer fokus pa att méta effekterna av
det vi gor.

De viktigaste omvéarldsfaktorerna som kommer att paverka
framtidens arbetsgivarskap ar enligt flera kéllor: digitalise-
ring och automation, globaliseringen, demografiska forand-
ringar, héllbarhet och gron omstéllning, pandemins effekter,
kompetensutveckling och livsléngt ldrande.

Globalt kommer konkurrensen och behovet av att samar-
beta Gver grinser att 6ka for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare. Det innebér att vi behdver anpassa oss till en
mer global arbetskraft och erbjuda attraktiva arbetsvillkor
samt utvecklingsmojligheter for att locka och behalla med-
arbetare. Utdver detta kommer AI och den snabba teknolo-
giska utvecklingen innebira nya yrkesroller samtidigt som
vissa traditionella yrkesroller kommer att férsvinna. Denna
forandring i kombination med en &ldrande befolkning och
farre fodda barn kréver tydliga strategier och aktivt arbete
for att kunna kompetensfoérsorja och kompetensutveckla.

Kompetensutveckling och livsldngt larande ar viktigare
an ndgonsin for att hélla jamna steg med teknologiska och
marknadsmaissiga férdndringar. Investeringar i kontinuerlig
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utbildning och utveckling av medarbetare ar en forutséttning
for att behélla medarbetare. Utover detta hdnger pandemins
effekter fortfarande kvar i form av exempelvis 6kat distans-
arbete och flexibilitet. Detta har péverkat arbetsmiljo, ledar-
skap och organisationskultur. Slutligen stélls det idag hogre
krav pd héllbarhet och miljovanliga metoder, vilket paverkar
bade verksamhetsstrategier och arbetsgivarens ansvar.

For att lyckas med detta behover fokus ligga pé att utveckla
ledarskapet och medarbetarskapet. Att arbeta kundoriente-
rat och snabbt kunna anpassa sig till férdndringar kommer
att vara en del av det framtida arbetslivet. Som arbetsgivare
behover vi skapa trygga ledare som i sin tur kan skapa ut-
veckling och fortroende hos vara medarbetare. Fértroende
och utveckling leder ofta till lojalitet och att medarbetare
stannar lidngre i en organisation.

Forebyggande och framjande arbetsmiljo-
och halsoarbete

Regeringens arbetsmiljostrategi syftar till att skapa ett hall-
bart, hdlsosamt och tryggt arbetsliv i Sverige. Skvde kom-
mun fokuserar pa att vara en attraktiv arbetsgivare genom
att erbjuda en fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo
som framjar delaktighet och utveckling. Atgirder inkluderar
att stdrka friskfaktorer som rittvisa, delaktighet, ledarskap,
kommunikation, prioritering av arbetsuppgifter, systema-
tiskt arbetsmiljoarbete, kompetensutveckling samt tidiga
insatser och arbetsanpassning.



Utveckling av likabehandlingsarbetet

Skovde kommun har undertecknat den europeiska deklara-
tionen for jaimstélldhet mellan kvinnor och mén pé lokal

och regional nivd (CEMR). Genom att underteckna CEMR-
deklarationen atar sig arbetsgivare att aktivt arbeta for jam-
stélldhet och likabehandling pé arbetsplatsen och i sam-
héllet. Utdver CEMR kommer fokus 2026 vara inférande och
hantering av EU:s 16netransparensdirektiv, som planeras att
trada i kraft 1 juni 2026 for att minska osakliga l6neskillnader
och frimja rattvisa och jamstélldhet i arbetet.

Framtidens ledarskap och utmaningar

Skovde kommun som arbetsgivare arbetar kontinuerligt med
att stirka chef- och ledarskapet med fokus pé arbetsmiljo,
tydliggora chefsuppdraget och sikerstélla att vi har chefer
som har f6rmaga att engagera och inspirera medarbetare.

Ett utvecklande ledarskap stodjer och frimjar ett utveck-
lande medarbetarskap genom tydlighet i mal och vérde-
ringar, tillit och dialog, uppmuntra eget ansvar och ldrande.
Genom att arbeta med utvecklande ledarskap och medarbe-
tarskap stdrker vi savél organisationens som individernas ut-
veckling. Ett gott ledarskap och sjdlvledarskap kommer vara
avgorande for att skapa en effektiv, produktiv och attraktiv
arbetsplats.

For att vara chefer ska kunna prioritera och sitta granser
for sitt engagemang ar det viktigt att tydligt definiera chefs-
uppdraget, se till att krav och resurser &r i balans samt att
klargora de forvantningar som finns. Vi kommer ocksa att se
6ver hur stodet optimeras till chefer och identifiera viktiga
faktorer som paverkar de organisatoriska forutsdttningarna.

Behovet av kompetensforsorjning

SKR har tagit fram nio strategier for att méta kompetensut-
maningen. De handlar om att uppmuntra fler medarbetare
att arbeta heltid, om att 6ka jimstédlldheten och mangfalden

Kompetensforsorjningsbehov 2025-2029

. Tillsvidare-
Ar anstillda
2025 5026
2026 5081
2027 5136
2028 5191
2029 5246

Totalt kommande fem ar

Definition: Antal tillsvidareanstdllda och antal medarbetare som fyller 65 dr
de kommande fem dren. Antalet tillsvidareanstdllda réknas varje dr upp med
demografiutvecklingen.

2 Pensioner berdknas med schablonen att fylla 65 ar

pa arbetsplatser samt om att férlinga ménniskors arbetsliv.
Andra strategier handlar om att behalla och utveckla medar-
betare genom att prioritera arbetsmiljdarbetet, minska sjuk-
frdnvaron, stodja medarbetarnas utveckling och stirka ledar-
skapet. Att utveckla sina arbetssitt genom att anvinda
kompetensen ritt och utnyttja tekniken smart kan enligt
SKR ocksa underlitta kompetensforsorjningen framéover.
Strategierna finns i Skévde kommuns kompetensforsorj-
ningsplan och utgér grunden for att nd kommunstyrelsens
mal: En sdkrad kompetensférsorjning.

Enligt Arbetsférmedlingens yrkeskompass véntas till-
gangen pa kompetens bli l4g inom manga av kommunens
yrkesgrupper, till och med mycket 14g nér det géller larar-
grupperna och gruppen underskéterskor i dldreomsorgen.
De tvé grupperna dr kommunens storsta yrkesgrupper, dir
vi dessutom ser manga pensionsavgéngar framéver. Aven
om Skévde kommun péverkas av demografin och bristen pa
arbetskraft ser kommunen ett fortsatt gott soktryck pé de
flesta utannonserade tjdnster. I de allra flesta fall finns minst
en sOkande som har rétt kompetens och som kan anstéllas.

Enligt Skolverkets prognos kommer det trots minskade
barnkullar fortsatt saknas cirka 10 000 behoriga larare/for-
skolldrare 2038. For att tdcka behovet behover fler studenter
vilja en lararutbildning. Inom vard och omsorg upplevs att
soktrycket dr hogt men sékande med underskoterskeutbild-
ning har minskat da fé6rdndring av sammanséttning av be-
fattningar och uppdrag har sankt kraven pa utbildning.

De kommande fem &ren berdknas Skévde kommun
behdova rekrytera cirka 600 nya medarbetare per &r. Detta dr
en minskning med 150 medarbetare per &r jimfort med
forra drets prognos. Detta beror fram for allt pa det minsk-
ade barnafédandet som paverkar behovet av rekrytering till
forskola och grundskola. Antalet medarbetare inom vérd och
omsorg kommer fortsatt att 6ka pé grund av den aldrande

befolkningen.

Demografi- Personal- Rekryterings-
utveckling Pension? omsittning? behov

55 53 427 535

55 100 431 586

55 104 437 596

55 120 441 616

55 128 446 629

275 505 2182 2962

* Personalomséttningen baseras pa historisk personalomsattning pa 8,5 % per ar exklusive pensioner
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Vantad utveckling av l6nenivaer
och arbetade timmar

SKR:s planeringsforutsittningar och prognos visar att svensk
ekonomi har péborjat en aterhdmtning fran ldgkonjunkturen
som kommer bli allt mer pataglig senare i ar och nésta ar.
Arbetsmarknaden foljer efter med viss tidsfordrdjning, och
dven om sysselsittningen 6kar ndgot under 2025, forvintas
arbetslosheten frimst minska och arbetade timmar 6ka
under 2026.

Under varen 2025 kom industrins parter 6verens om niva-
erna for de kommande drens l6neutveckling inom sin
bransch, det som brukar kallas "mirket”. Market 4r en norm
som sitts av fackféreningar och arbetsgivarorganisationer
inom industrin och fungerar som en riktlinje for 16ne6k-
ningar pa hela arbetsmarknaden, inklusive kommunerna.
Maérket blev ett tva ars avtal uppdelat pa 3,4 procent 2025 och
3,0 procent 2026. Ett ligre inflationstryck banar vég for att
I6nedkningstakten kommande &r avtar nagot jamfort med
de senaste aren, men med stigande realloner.

Nér mérket sattes paborjades dven omférhandling av
samtliga avtal med kommunens fackliga organisationer.

I skrivandets stund har alla fackférbund férutom Sveriges
larare ett avtal tecknat med SKR. Samtliga fackférbund for-
utom Akademikeralliansen har &ven satt nivaer i sina avtal
och kommunal har dven en individgaranti som &r ny i avtalet.
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Detta kommer att pdverka kommunens méjligheter till lokal
l6nebildning. Den lokala 16nebildningen innebér arbetsgiva-
rens mojlighet att anpassa lonerna utifrén arbetsgivarens
lokala behov, ekonomi, hallbarhet, mal och utveckling och
sd vidare.

Enligt SKR:s prognos vintas 16nedkningarna ligga kvar pa
ungefir samma nivd kommande fem é&r. Ett nytt pensionsav-
tal innebér ocksa 6kade pensionskostnader d& premien hojs,
men 6kade pensionsavsittningar bidrar ocksa till kommun-
sektorns attraktionskraft.



Benchmarking

| budgetarbetet har kommunens valfardstjans-

ter analyserats. Analysen ska vagleda beslut om
namndernas anslag. Som ett led i detta arbetar
vara verksamheter med benchmarking, dar vi gor
jamforelser av olika slag. Nyckeltalen som anvands
i dessa jamforelser kommer fran offentlig statistik
och galler 2023.

Analys av valfardstjanster

For att se hur Skovde kommuns verksamheter bedrivs uti-
fran en given resursram har man i budgetarbetet analyserat
verksamheterna. Ett av de métt som anvédnds dr nettokost-
nadsavvikelse. Nettokostnadsavvikelse &r ett vedertaget
begrepp vid jaimforelser mellan olika kommuner. Nettokost-
naden (se tabellen pa sidan 27) dr skillnaden mellan Skévde
kommuns faktiska kostnad i bokslutet 2023 och standard-
kostnaden, alltsa den kostnad som Sk6vde kommun skulle
ha om man bedrev sin verksamhet pé en genomsnittlig av-
gifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och om hénsyn tas till
egna strukturella faktorer. En positiv avvikelse betyder alltsa
att Skovde kommuns verksamhet dr dyrare 4n vad strukturen
anger - en negativ avvikelse innebdr att den dr billigare.

Forskola och fritidshem

I Skovde kommun &r det en hdogre andel 1-5-aringar som ar
inskrivna i forskolan jaimfort med genomsnittet i riket och
kommungruppen. For barn 6-12 ar inskrivna pé fritidshem
ligger Skévde nagot hogre &n riket och kommungruppen.
Kommunen har en hégre andel arsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning pa férskolan én riket och i jaimforelse
med kommungruppen. Inom fritidshemmet har Skovde en
vésentligt hogre andel arsarbetare med pedagogisk hogskole-
utbildning jaimfort med riket och kommungruppen. Antalet
barn per heltidstjanst inom forskolan dr 5,4 vilket dr i ndgot
hogre én riket men i nivd med kommungruppen som ligger
pa 5,3. Antalet barn per arsarbetare inom fritidshemmen i
Skovde ar 26 jamfort med 21 i riket och kommungruppen.
Skovdes kostnad per inskrivet barn pé forskolan ar cirka
17 600 kronor l4gre &n riket och cirka 16 000 kronor lagre per
inskrivet barn jaimfort med liknande kommuner. Motsvar-
ande jaimforelse med riket foregédende &r var 21 300 kronor.
Aven inom fritidshem 4r kostnad per inskrivet barn ligre
an riket och kommungruppen. De ldga kostnaderna avspeg-
lar sig dven i nettokostnadsavvikelsen dédr Skovdes kostnader
for forskolan dr 2 procent ldgre dn berdknad nettokostnad.

Sammantaget visar statistiken pa att Skévde jaimfort med
riket och kommungruppen har ldgre kostnader, hogre
andel anstidllda med pedagogisk utbildning och nagot
lagre personaltithet.

Grundskola inklusive forskoleklass

For grundskolan 4r andel larare med pedagogisk hogskole-
examen nagot lagre jamfort med riket och liknande kommu-
ner. Skovde hade 2023 85,4 procent larare med pedagogiska
hégskoleexamen jamfoért med 86,3 procent i riket. Aven jaim-
fort med kommungruppen har Skévde en nagot lagre andel
larare med pedagogisk hogskoleexamen.

Personaltitheten &r ldgre bade jamfort med riket och med
liknande kommuner, 12,5 elever/ldrare i Skdvde jamfort med
11,8 elevery/larare i riket.

Andelen av Skévdes elever som &r behoriga till ett yrkes-
program ligger nagot lagre dn riket men i paritet med kom-
mungruppen. 2023 var 82,1 procent av eleverna i Skévde beho-
riga tilll ett yrkesprogram. Skovdes kostnad f6r grundskolan
ar 8,7 procent lagre dn berdknad nettokostnad. Kostnad per
elevigrundskolan dr cirka 14 000 kronor lidgre dn riket och
cirka 15 400 kronor ligre 4n kommungruppen. Vid jAmfor-
else av olika kostnadsposter &r det frimst kostnaden for
undervisande personal som dr ldgre 4n genomsnittet i riket.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en nagot lagre andel ldrare med pedago-
gisk hogskoleexamen dn riket och liknande kommuner. Den
genomsnittliga betygspodngen ligger i nivd med riket och lik-
nande kommuner. Andel elever med behdrighet till universi-
tet och hogskola ligger hogre an riket och hogre én liknande
kommuner. Andelen elever som fullféljer sin utbildning med
examen inom tre ar 4r betydligt hogre &dn bade riket och
kommungruppen. Kostnaden for en gymnasieelev i Skévde
ar cirka 1 300 kronor lagre an riket och 7 400 kronor ldgre dn
kommungruppen. Kostnad for gymnasieskolan i Skdvde
ligger i nivd med forvintad nettokostnad.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028
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Aldreomsorg

I Skovde finns cirka 3 500 som dr dldre dn 80 ar (2024-12-31).
Cirka 360 av dem bor pé ett sirskilt boende. Ytterligare cirka
650 personer 6ver 80 ar har ndgon insats fran hemtjansten.
Utover dessa finns dldre personer som har hemsjukvard,
dagverksamhet, korttidsvard eller annan hjélp i vardagen.
Det finns dven personer yngre 4n 80 r, som bor pa sérskilt
boende (drygt 100 personer) eller som har hemtjénst (cirka
350 personer).

I jamforelse med riket sa har Skdvde ungefar lika stor an-
del personer 6ver 80 ar som &r beviljade sérskilt boende och
hemtjanst.

For aldreomsorgen har Skévde en nettokostnad néra stan-
dardkostnaden, den kostnad som motiveras av den egna
strukturen (+0,7 procent). Skillnaden mot jaimforelsegrup-
pen dr liten.

Skovdes kostnad for dldreomsorg fordelat pa alla invanare
6ver 80 ar var 256 413 kronor 2023. Det dr en ldgre kostnad
jAmfort med riket men lite hogre dn jamforelsegruppen.
Kostnaden per brukare inom sirskilt boende var cirka
950000 kronor (korrigerad uppgift mot felaktigt rapporterad
offentlig statistik). Det dr en lagre kostnad dn bade jamforel-
segrupp och riket och detta har gillt 6ver tid. Kostnaden per
hemtjanstmottagare var 410 304 kronor vilket ddremot &r
hogre én savil jamforelsegrupp som riket.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning (LSS)

Inom funktionshinderomradet har cirka 580 personer minst
en LSS-insats (till exempel bostad med sérskild service, dag-
lig verksambhet, personlig assistans eller korttidsvistelse)
eller boendestdd enligt socialtjdnstlagen.

For LSS-verksamheten har Skovde en lagre nettokostnad
4n vad som motiveras av den egna strukturen (-2,6 procent).
Denna bild av en effektiv verksamhet har gillt 6ver tid,
men resultatet for 2023 4r inte ldngre béttre 4n jamforelse-
gruppen.

Kostnadsnyckeltalen per brukare for LSS visar att Skdvde
har en ldgre kostnad for boende enligt LSS (1 156 069 kronor/
brukare), men en hogre for daglig verksamhet (262 375 kro-
nor/brukare). Den totala kostnaden for insatser enligt LSS
fordelat per invanare var hogre dn riket och kommungrupp.
Skoévde har en struktur av LSS-insatser som motiverar att fa
bidrag fran LSS-kostnadsutjimningssystemet. Sk6vde kom-
mun fick utjgmningsbidrag pa 46 miljoner kronor 2023.



Individ- och familjeomsorg

Skévde kommuns nettokostnad for individ- och familjeom-
sorg dr lagre i jaimforelse med andra mindre stidder och lig-
ger lagre bade inom missbruksvard, barn- och ungdomsvard
och ekonomiskt bistand. Likasa dr andelen mottagare av
ekonomiskt bistdnd i kommunen 1&g i férhéllande till
mindre stdder.

Det finns flera skal till att kostnaderna for individ- och
familjeomsorg dr 14ga i forhéllande till bade mindre stader
och riket i stort och att det har varit s under en langre tid.

Nér det géller barn och ungdomsvard ligger kommunen
generellt lagt men géllande HVB ligger kommunen hogt
kostnadsmissigt. De senast &ren har barn och ungdomsav-
delningen haft kraftig 6kning av anmilningar, utredningar
och efterfoljande insatser. Trots volymdkningar har avdel-
ningen kunnat hélla l4ga kostnader. Personalomsittning
paverkar bade kvalitet och kostnad. Utifran personalom-
séttning och svarigheter att rekrytera socionomer krivs

Kostnadsjamforelse 2023 Forskola?  Fritidshem?

Nettokostnadsavvikelse! -2,0 -5,9

Grundskola Gymnasieskola Aldreomsorg?

att konsulter rekryteras i perioder vilket har gjorts inom
myndighetsutévning f6r barn och ungdom.

Inom ekonomiskt bistdnd &r fokus pa ett relationellt
arbetssitt bland annat genom att tréffa klienterna regelbun-
det och arbeta aktivt med socialt férdndringsarbete. Utveck-
lingen for forsorjningsstod dr dock svar att forutse da den ar
starkt kopplad till konjunkturen, till hur nyanlidnda lyckas
etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden och folkbok-
foringen av Ukrainaflyktingar.

Kostnaderna for externt kopt HVB-vard for vuxna har un-
der nigra ar 6kat men senaste aret minskat. Minskningen
beror pi ett utvecklat arbetssétt inom missbruk och social-
psykiatri. Sektorn arbetar aktivt med att korta tiden pa de
externa placeringarna samt fortsatt se 6ver hemmaplans-
16sningar f6r malgruppen.

Den socialpsykiatriska verksamheten redovisas i den
nationella statistiken inom omradet funktionshinder darav
svarare att gora nationella jamforelser inom socialpsykiatrin.

Individ- och
LSS familjeomsorg

-8,7 -0,7 -0,7 -2,6 -13,2

*Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad

2 Inklusive 6ppen verksamhet
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Budget

Budget 2026-2028........ccccceeeeeiiiriiiinnnnnnnnne.
Ekonomiska forutsattningar....................

Resultat-, balans- och kassaflodesbudget



BUDGET

A

Budget 2026-2028

Skovdes finansiella mal ar att drets resultat for kommunen Sammanstallning Budget Plan Plan
. P . 2026 2027 2028

ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter
och bidrag per 4r &ver en rullande sexarsperiod. Fér plan- Arets resultat (miljoner kronor) 1665 1223 56,1
perioden motsvarar 3 procent ett resultat pa 132 till 142 mil- Arets resultat (procent av skatter . )s o
joner kronor per &r. Det budgeterade resultatet for perioden och bidrag) ’ ’ ’
motsvarar 2,6 procent av skatter och bidrag och 6ver en rull- St e lerar e 43920 45678 47435
lande sexarsperiod motsvarar det 3,2 procent. Resultatet for B

. . Okni katteintakt t 4,0 4,0 38
2026 dr 166,5 miljoner kronor. ning av skatteintakter (procent)

Sjalvfinansieringsgraden for investeringar bor uppga till Okning av kostnader (procent) 3,5 49 5,4
100 procent men ska inte understiga 80 procent under en Investeringsutgift (miljoner kronor)* 823 01 245
rullande sexarsperiod. For perioden 2023 till 2028 &r sjélv- - d ool

.. Nettointakt/kostnad exploateringar
finansieringsgraden 77 procent. (miljoner kronor) P & -52,1 51,6 72,2

* Exklusive taxefinansierad verksamhet
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Ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet f6r 2026 -2028
utgdr fran f6ljande 6vergripande antaganden:

Befolkningsunderlaget for budgetaret 2026 baseras
pé antal invanare den 1 november 2025.
(Prognos 58 100 invénare.)

Aldersstrukturen foljer Skévdes officiella befolknings-
prognos.

Utdebiteringen blir 21:61 under hela planperioden.
Skatteunderlaget i riket 6kar i enlighet med Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos.
Skatteunderlaget i Skdvde utvecklas som i riket.

Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska
utjamningen berdknas i enlighet med SKR:s prognoser.

Antagandena anvinds som grund ndr 2026 - 2028 ars intékter
fran skatter och generella bidrag berdknas. Skatteunderlags-
prognosen bygger pa SKR:s bedomningar i cirkuldr 25:21,
daterat den 29 april 2025.

Skatteprognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2026 2027 2028
Skatteintakter 3637,7 38022 3966,0
Generella statsbidrag* 755,1 765,6 77,5

* Haringdr inkomstutjdmning, kostnadsutjdamning, regleringsbidrag/-avgift,
strukturbidrag, inforandebidrag, LSS-utjamning, fastighetsskattebidrag och
eventuella konjunkturbidrag samt slutavrakning.

Befolkningsutvecklingen dr en av de faktorer som paverkar
kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag. Kom-
munens befolkningsprognos uppskattar antalet invnare
per den 31 december varje ar. De skatter och bidrag som
kommunen far bygger pa den faktiska befolkningsméngden
den 1 november &ret fore budgetéret.

Befolkningsprognos 2025 2026 2027 2028
LI LT 57985 58100 58454 58888
foregdende ar

Procentuell utveckling 0,4 0,2 0,6 0,7

I Sverige finns ett skatteutjamningssystem som ska garan-
tera alla kommuner likvardiga ekonomiska forutséattningar
oavsett strukturella forhallanden. Skovde kommun har en
teoretiskt berdknad strukturkostnad som ar ldgre &n rikets.
Det betyder att Skovde kommun bidrar till kostnadsutjam-
ningssystemet. Samtidigt har Skévdes invanare lagre medel-
inkomst &n riket. Darfor far Skévde bidrag fran inkomstut-
jamningssystemet.

Budgetramar

Nir kommunens resurser fordelas géller foljande allménna

principer:
For 2026 4r den generella pris- och 16neupprikningen
fordelad per nimnd. Kvarvarande utrymme (0,5 pro-
cent), for sérskild 16nesatsning, dr centralt budgeterat
och fordelas till respektive ndmnd nér analyser gjorts.
Utrymme f6r 16nedkningar och indexuppriakning for
aren 2027 och 2028 budgeteras centralt.

En demografimodell anpassar de ekonomiska ramarna
for barnomsorg, grundskola, gymnasieutbildning och
dldreomsorg utifran kommunens befolkningsstruktur.
Kompensation ges for fordndringar som beror pa
nyinvesteringar.

Kompensation ges for fordndringar som beror pa
andrad verksambhet, lagliga krav eller férdndringar

i huvudmannaskap.

Ndmnderna kompenseras f6r 6kade hyreskostnader
vid investeringar.

Verksamheterna ska effektiviseras med 1 procent

per ar under perioden 2026 -2028.

Politiska prioriteringar.

Indexupprakning Budget 2026

Pris- och l6neindex (2,6 procent och 3,5 procent) 155 miljoner kronor
Interna tjanster 0,9—4,9 procent
Internrénta 1,75 procent
Uppdragsersattning heldgda kommunala bolag 2,2 procent?

Personalkostnadspalagg! 40,55 procent

1 Haringdr 0,4 procent fér semesterloneskulden
2 PRV februari 2025 minskat med en procent i effektivisering
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Om de generella kostnaderna blir hogre dn berdknat kravs
effektiviseringar eller omdisponeringar. Skulle kostnaderna
tvartom bli l4gre far nimnden disponera 6verskottet. Om
den tilldelade ramen inte racker ska ndmnden prioritera
om i verksamheten.

Avskrivningar gors enligt rak, nominell metod och kapital-
kostnader belastar nimnden manaden efter att investeringen
tagits i bruk. Principen é&r att lokalanvindaren ska betala vad
lokalerna kostar att 4ga och driva pa lang sikt, det vill séga in-
Kklusive erforderligt underhéll. Internhyran berédknas individu-
ellt for varje objekt. Det hyresbelopp som en uppsagd lokal
medfor ska tillfalla den nimnd som &vertar lokalen.

Resursfordelningsmodell

Skdvde kommun anvinder demografimodeller for att berdkna
resursfordelningen mellan forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola och dldreomsorg.

Infor budgetaret 2025 omarbetades och aktualiserats
demografmodellen for barn och utbildningsndmndens
skolverksambheter. I februari 2024 beslutade kommunfull-
miktigen (KF § 25/24) att anta den omarbetade modellen
som speglar nuvarande kostnadsniva och tar hinsyn till
strukturella forandringar i demografin som kan péverka
kostnaderna inom skolverksamheten. Erséttningen till barn-
och utbildningsndmnden berdknas utifran det faktiska anta-
let barn och elever som var skrivna i Skovde kommun den
1januari 2025. Sedan sker avstimning tva gdnger per ar och
namnden ersitts for det faktiska antalet barn/elever. Demo-
grafimodellen utgér frin hur manga barn och elever som ar
folkbokférda i Skovde kommun. Antalet barn i férskoleél-
dern kommer att minska under de kommande tre aren
medan elever i grundskola och gymnasieskola kommer att
Oka de kommande tre dren men i lagre takt &n tidigare.

Skovdes dldre kommer att bli fler under planperioden
vilket paverkar vard- och omsorgsndamnden. Hér finns en
demografimodell som bygger bade p& Skévdes befolknings-
prognos och pé offentlig statistik 6ver dldreomsorgs-
kostnader per invanare 6ver 65 ar. Kostnaden f6r den 6kade
efterfragan berdknas med modellen som utgangspunkt.
Berédkningen tar hénsyn till alla kostnader - fran omvérd-
nadspersonal och legitimerad personal till ledning, material
och lokaler. Detta géller bdde hemtjinst, sérskilt boende och
exempelvis dagverksamhet och korttidsvard. Se demografi-
utvecklingen under respektive nimnds demografiavsnitt.

Forandringar i budgetramarna

I tabellen nedan visas forandringar av budgetramarna inde-
lade i kategorier. Under planperioden 6kar kostnaderna totalt
med cirka 540 miljoner kronor.
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Effekter av budget- Budget Plan Plan
berdkningar (mnkr) 2026 2028 2028
Pris- och l6neindexberakning 155 165 170
Demografiberdkning 23 29 39

Satsningar (prioriteringar och

investeringsrelaterade kostnader) % 36 >4
Pensioner -17 14 16
Effektivisering -37 -39 -39
Summa 220 205 240
Okning av skatteintakter 168 175 176

Vardeoverforing inom koncernen

Sedan 2021 budgeterar Skévde kommun med en arlig utdelning
om 19 miljoner kronor fran Skévde Energi AB. Denna utdelning
tillfaller Skévde Stadshus AB, som darefter beslutar om medlen
ska kvarsta i bolaget eller vidareforas till kommunen.

Den 25 februari 2019 beslutade kommunfullmaktige (KF
§16/19) att genomfdra en vardedverforing fran AB Skovdebo-
stader. Under planperioden forvantas bolaget ldmna utdelning
av sitt arliga resultat, under forutsattning att 6verskott forelig-
ger. Skovde Stadshus AB ska i sin tur vidareutdela motsvarande
belopp till Skévde kommun.

I enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag far utdelning fran AB Skovdebostader endast
anvandas inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsan-
svar. Medlen ska framja integration och social sammanhallning
eller tillgodose bostadsbehovet for grupper som kommunen har
ett sarskilt ansvar for. Exempel pa sddana insatser ar:

Boendestod

Ungdomsboende

Tryggt boende (nattillsyn och trygghetslarm)
Stodboende inom missbruksvarden

For planperioden 2026-2028 har kommunen budgeterat
30 miljoner kronor per ar fran dessa utdelningar. Medlen ska
finansiera boendestod inom Social- och omvardnadsnamnden,
hemstdd inom Socialndmnden samt HVB-hemmet Orion. Den
totala budgeten for dessa verksamheter uppgar till 36 miljoner
kronor per ar.

Koncernbudget

Riksdagen fattade beslut utifrdn propositionen den 25 oktober
2023 att “Budgeten ska innehalla en redogorelse f6r ekonomin
under budgetéret i de kommunala koncernforetagen”. Skdvde
kommunskoncernbudget aterfinns i bilaga 1.



BUDGET

Kommunens budget Det ar en 6kning med 3,5 procent. I underlaget har nimn-
dernas totala personalkostnad rdknats upp med tre procent
och ovriga kostnader och intidkter med 2,6 procent. Dess-
utom finns det centralt avsatta medel i finansverksamheten

Nedan redovisas budgeten per ndmnd. For detaljerad infor-
mation, se respektive nimnd. Budgeten/kommunbidragen
lamnas som en nettosumma men nimnderna ska upprétta N - .
sin internbudget brutto, inklusive kostnader och intikter for att kompensera l6nesatsningar. Dessa medel har ekono-
inom befintlig budgetram.

Namnderna ansvarar for att deras beslutade verksamhet
bedrivs inom tilldelad budgetram. For att flytta budget mellan
namnder krévs beslut av kommunfullméktige. Verksamhets

nettokostnader véntas 2026 bli 3 904 miljoner kronor, jAmfort

michefen ritt att fordela efter beredning i kommundirektd-
rens ledningsgrupp/kommunstyrelsens arbetsutskott/kom-
munstyrelsens arbetsgivarutskott. Totalt finns 155 miljoner
kronor avsatta for 6kade pris- och l6nekostnader centralt och
pa nimnderna. I tabellen listas kommunbidrag per ndmnd

med 3 771 miljoner kronor i budgeten f6r 2025. for planperioden.
Effekter av budgetberakningar
(mnkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 641,8 687,9 694,8 697,8
Barn- och utbildningsnamnd 1550,8 1628,1 16243 1646,43
Vard- och omsorgsnamnd 12545 1310,5 1332,4 1356,0
Socialnamnd 276,6 306,8 304,1 301,1
Kultur- och fritidsnamnd 2233 226,4 227,3 225,1
Servicenamnd 17,2 16,1 9,0 9,1
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunfullméaktige 4,9 5,0 5,2 5,4
-Revision 1,9 1,9 2,0 2,0
-Overférmyndare 7,4 7,7 7,7 8,1
-Valndmnd 0 3,0 0 0
Summa namnder 3978,9 4191,9 4207,5 4251,4
Finansverksamheten -207,8 -287,9 -112,7 63,4
Verksamhetens nettokostnader 3771,1 3904,0 4094,8 4314,9
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Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter enl. riksprognos SKR

Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella intakter - Vardedverforing, utdelning

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och bidrag

Balansbudget (mnkr)

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar (materiella och finansiella)
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa bank

Summa omsittningstillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattning for pensioner med mera
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Budget 2025

-3771,1

-305,0

-4076,1
3456,0

768,7

125,0
34,0

-162,1

145,5

145,5

3,4%

Budget 2026

4756,5
750,0
6879,0
957,3

13342,8
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Budget 2026 Plan 2026
-3901,0 -4094,8
-320,0 -335,0
-4224,0 -4429,8
3637,7 3802,0
755,1 765,6
125,7 135,8
49,0 49,0
-177,1 -200,5
166,5 122,3
166,5 1122,3
3,8% 2,7%

Plan 2027

9121,3

332,5

2963,3

1000,0

71,5

13488,6

4878,8

800,0

6879,0

930,8

13 488,6

Plan 2028

-4314,9

-350,0

-4664,9

3966,0

7775

1434
49,0

-214,9

956,1

56,1

1,2%

Plan 2028

9016,3
260,3
2963,3
1050,0
109,1

13399,3

4934,9
850,0
6879,0
735,4

13399,3



Budget for kassaflode (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 166,5 122,3 56,1
Justering for av- och nedskrivningar 320,0 355,0 350,0
Justering for gjorda avsattningar 50 50 50
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 536,5 507,3 456,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -52,1 51,6 72,2

Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamh. 484,4 558,9 528,3

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillg. -823 -421 -245
Forséljning materiella anldggningstillg.

Forvarvimmateriella anlaggningstillg.

Forsaljning immateriellaanldggningstillg

Forvarv finansiella anldggningstillg

Forsaljning finansiella anléggningstillg.

Medel fran investeringsverksamheten -823,0 -421,0 -245,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 400,0

Amortering av skuld -100 -300
Okning av lngfristiga fordringar

Minskningar av kortfristiga fin.skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 400,0 -100,0 -300,0
Arets Kassaflode 61,4 37,9 -16,7
Likvida medel vid arets borjan 10,1 71,5 109,4
Likvida medel vid arets slut 71,5 109,4 92,7
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stédllning. Kom-
munstyrelsen har flera olika roller, och ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver verksamheter i 6vriga ndmnder, kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrel-
sen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och ansvarar f6r uppféljning.

Kommunstyrelsen dr ocksa ndimnd med ansvar for verk-
samhetsomriden. Ansvarsomrddena dr bland annat sdker-
hetsfrigor, samordna demokratiarbetet, arbetsmarknads-
och sysselsittningsfragor, niringsliv, kommunal
vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna, folkhal-
soarbete samt barn- och ungdomspolitiskt arbete, juridik,
16ne- och pensionshantering, IT-fragor, budget och redovis-
ning, finans, upphandling, gator och parker, naturvard, sam-
hillsbetalda resor (kollektivtrafik, fardtjanst, skolskjuts),
oversikts- och detaljplaner, omradesbestimmelser och stra-
tegiska fastighetsfragor. Kommunstyrelsen &r anstéllnings-
myndighet for alla anstillda i Skovde kommun.

Som anstillningsmyndighet faststéller kommunstyrelsen
mal inom arbetsgivaromradet som géller for hela forvalt-
ningen. For innevarande mandatperiod dr malet Skovde
kommun har en sékrad kompetensférsorjning.

For att méta utmaningarna med demografi och framtida
rekryteringar sa ar det av stor vikt att vi fortsétter arbetet
med att sikra kompetensforsorjningen. Som ett led i detta
jobbar vi bland annat med vara chefers forutséttningar att
vara goda ledare samt att se till att vi erbjuder goda anstill-
ningsvillkor och rétt 16n for alla vara anstillda. En viktig
faktor framaét &r dven hélsofrimjande arbetsplatser och
utvecklingsmojligheter pa arbetet.
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Driftkostnader

Kommunstyrelsen
Budget Budget Plan
2025 2026 2027

(tkr)

Ram féregaende ar 618522 641756 687897 694765

Pris- och personalkostnads-

index 15503

15648

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade 7383 10416 9347 6977

kostnader

Budgetprioriteringar 6192 15146 2200 809

Verksamhetsévergangar -1853 9148 0 0

Effektivisering -3991 -4218 -4679 -4 748

Aretsram 641756 687897 694765 697803
Budgetprioriteringar

Informations- och cybersakerhet (3 miljoner kronor)
Det sdkerhetspolitiska ldget dr allvarligt, darfor 4r det av
vikt att vi tar rejéla kliv framat for att skydda véar informa-
tion och 6ka var kapacitet att std emot cyberattacker.
Arbetet dr igdng men forstiarks med 3 miljoner for att

6ka tempot och snabbare uppna resultat.

Tatortsmiljonen (1 miljon kronor)

Under flera ar har vi arbetat med utveckling av tatorterna
utanfor centralorten dir det finns en potential for tillvaxt
utanfor som &r viktig att ta vara pa. Sedan tidigare finns
avsatta investeringsmedel samt en landsbygdspott och
for aren 2026 - 2027 tillskjuts en miljon kronor per ar for
att 6ka genomforandekraften. Ambitionen &r att ge bo-
ende i titorterna verkligt inflytande och méjlighet att
bidra till ortens utveckling och stidrka hela Skovdes attrak-
tivitet. Tatortsmiljonen kompletteras med ett uppdrag till
kommundirektoren att redan under hosten 2025 ta fram for-
slag pé ett utvecklat arbetssatt samt riktlinjer for arbetet s&
att beslut kan tas ndrmast de som kénner sin bygd bést.

Vintervéaghallning (5 miljoner kronor)

For att kompensera del av de senaste arens kostnadsok-
ningar for vinterviaghallning utékas samhéllsbyggnads
budget med 5 miljoner kronor. I spiren av vintern kommer
ocksa skador pé végar. Vi avsétter 5 miljoner for 6kat under-
hall sa att till exempel potthall kan atgirdas snabbare.



Beslutad finansiering (3,2 miljoner kronor)
Kommunstyrelsen har beslutat att bevilja finansiering av
Science Park Skovde Startup och Open Arena 2025-2028
med 3 miljoner kronor arligen (KS 2024-09-09, §160) samt
om fortsatt finansiering for atgirder kring sjon Osten
2025-2027 med 0,2 miljoner kronor &rligen (KS2024-09-09,
§156).

Upprakningar

Driftbidragen till de kommunala bolagen Next Skovde
Destinationsutveckling AB och Balthazar Science Center
AB riknas upp med kommunens index. Bidraget till
kommunalférbunden Rdddningstjdnsten Skaraborg

och Miljésamverkan Ostra Skaraborg riknas upp enligt
direktionens beslut.

Risker och osakerheter i budgeten
Demografiutvecklingen och kommunens mdjlighet till
kompetensforsorjning ar en risk framat. Det dr ocksé svart
att bedoma effekterna av digitalisering, automatisering av
arbetsuppgifter och Al. Samhillsldget och utvecklingen gér
dérfor att prognoser for framtida kompetensfoérsorjnings-
behov ér osékra.

Nyttjandegraden f6r de kommungemensamma forma-
nerna dr hég och kostnaderna har 6verskridit budget. Det dr

ol . Hs

svart att prognostisera framtida anvindande varvid en storre
analys behover goras. Infor 2026 kommer en ny upphandling
att ske av formansleverantor.

Sambhillsbyggnad paverkas av konjunkturen och samhaél-
lets utbyggnadstakt. En minskad eller utebliven tillvéxt inne-
bér att investeringsnivderna behéver anpassas. Om organisa-
tionen inte &r flexibel finns risken att kommunen drar pa sig
kostnader som inte tdcks av skatteintékter eller avgifter inom
exempelvis bygglov och plan. D4 verksamheten ocksa inne-
bir omfattande projekt och forstudier, finns det en risk att
driftbudgeten och investeringsposter inte ricker for att mot-
svara forvintningarna péd verksamheten.

Vuxenutbildningens och arbetsmarknadsenhetens verk-
samheter bedrivs delvis med statlig finansiering. Om den
statliga finansieringen minskar kan det leda till risker och
osdkerheter i verksamheterna. Det kan exempelvis handla
om minskat eller borttaget statsbidrag for regionalt yrkesvux
eller yrkeshgskoleutbildningar. Aven minskade 16nestod
fran Arbetsformedlingen och ej beviljade projektansok-
ningar kan péverka negativt.

Utvecklingen i omvérlden stéller ocksa hogre krav pd kom-
munerna att arbeta mer aktivt med civil beredskap och 6kad
cybersékerhet, vilket kan komma innebéra att mer resurser
krévs for att mota behoven.

i
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ska fullgéra kommu-
nens uppgifter inom foérskoleverksamhet, fritidshem, for-
skoleklass, grundskola, sjukhusskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och elevhilsa.

Barn- och utbildningsndmnden ut6var dessutom tillsyn
over fristdende forskolor.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
lagar och forordningar, styrdokument samt bestimmelser
indmndens reglemente.

Driftkostnader

Barn- och utbildnings-
Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

namnd (tkr)

Ram féregaende ar 1498858 1550795 1626117 1624310

Pris- och personalkostnadindex 47 360 50514

Demografiberakning forskola,

grundskola, fritidshem 10462 10000

Demogr'aflberaknlng 15

gymnasium

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade

kostnader forskola 1144 0 0 0

Investeringsrelaterade

kostnader grundskola inkl. -40 0 12740 20321

fritidshem

Investerlngsrelaterfade 0 0 1714 6515

kostnader gymnasium

Budgetprioriteringar 8000 30000 0 0

Verksamhetsovergangar 0 10316 0 0

Effektivisering -14989  -15508  -16261  -16243

Arets ram 1550795 1626117 1624310 1646403
Demografi

Namnden far erséttning enligt géllande demografimodeller/
resursfordelningsmodeller (se sidan 32). Det betyder att jus-
teringar gors for varje barn eller elev som bérjar eller slutar.
Under perioden 2026 -2028 kommer antalet barn och unga
iéldern 1-19 ar att minska med cirka 55 personer. Antalet
barn i forskoledlder kommer att minska under perioden,
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medan antalet grundskoleelever kommer att 6ka. Aven anta-
let gymnasieelever kommer att 6ka under perioden.

Barnafodandet minskar fortsatt jAmfort med tidigare &r.
Det kommer att innebédra en negativ demografisk forandring
inom forskolan de kommande aren. Detta dr en framtida
demografisk utmaning som kriver ldngsiktig resursplane-
ring. Kommunen beho6ver anvdnda sina samlade resurser
mer effektivt, samtidigt som kvaliteten ska bibehallas och
verksamheten utvecklas.

Budgetprioriteringar

Barn- och utbildningsndmnden har ett helhetsansvar for
perspektivet 1-20 ar. Tidiga insatser ger eleverna goda forut-
sdttningar for maximal utveckling och stimulerande l4rande.

Satsning pa skolan for battre resultat och larmiljoer (30
miljoner kronor samt 22 miljoner kronor i investering)

For att ge vara barn och unga de bésta forutsiattningarna
att lyckas i skolan foreslar vi en kraftfull satsning pa totalt
52 miljoner kronor.

30 miljoner kronor i 6kad driftsram avsitts specifikt for
att hoja skolresultaten. Vi vet att tidiga och tréaffsdkra insatser
gor skillnad - varje elev har ritt att né sin fulla potential.

Utover detta investerar vi 22 miljoner kronor 6ver en
tvadrsperiod i battre 1armiljéer. Det handlar bade om fysiska
milj6er och en trygg och inspirerande skolvardag. Medlen
ska gé till upprustning av klassrum, mdblering och andra
faktorer som paverkar arbetsmiljon f6r bade elever och
personal.

Denna satsning &r en del av var langsiktiga ambition att
stdrka skolan och bygga en likvirdig utbildning f6r alla -
oavsett bakgrund eller bostadsort.
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Risker och osakerheter i budgeten

Den demografiska utmaningen dr fortsatt stor inom for-
skolan och det kommer att krévas ytterligare omstéllningar
framéver. Forskolan har gjort stora anpassningar men det &r
svart att minska kostnaderna i samma takt som intékterna
minskar i och med att barnvolymen gér ner. I och med denna
omstillning till firre personal inom férskolan sa 6kar ande-
len forskolldrare i forhéllande till andel barnskétare. Det gor
att kostnaden per inskrivet barn 6kar eftersom det ar skillna-
der i16neniva mellan yrkeskategorierna. Under 2025 forvén-
tas den 6kade kostnaden pa grund av hogre 16nenivéer
uppga till 5 miljoner kronor. Denna kostnad kommer att
fortsitta att 6ka framover i och med att andelen forskolldrare
oOkar. 2024 ligger Skévde pa 47 procent forskolldrare och 53
procent barnskdtare, motsvarande siffror for 2025 forvintas
vara 50 procent forskollarare och 50 procent barnskdtare.

En annan utmaning &r arbetet kring riktade statsbidrag.
De ir ofta tidsbegrénsade och kréver att skolorna snabbt

anpassar sig till nya forutséttningar. De riktade statsbidragen
kommer ofta med specifika krav och riktlinjer som skolorna
maste folja. Detta kan innebéra en administrativ bérda och
kréva extra resurser for att sdkerstilla att alla krav uppfylls.
Skolor kan behdva anstélla extra personal eller omfordela
befintliga resurser for att hantera kraven, vilket kan vara
kostsamt och tidskravande. Kortsiktiga statsbidrag kan ocksa
leda till att skolor fokuserar pa att uppfylla de omedelbara
kraven for att fa bidraget, snarare 4n att arbeta mot langsik-
tiga mél och férbattringar. Detta kan resultera i att skolor
prioriterar kortsiktiga 16sningar framfor héllbara och lang-
siktiga strategier, vilket i sin tur kan paverka elevernas ut-
bildningskvalitet och skolans 6vergripande utveckling. For
att hantera utmaningarna 4r det viktigt att skolor och kom-
muner arbetar strategiskt och langsiktigt med sin planering
och resursfordelning.

Prognoser och antaganden Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal barn i kommunal férskola 2763 2696 2491 2506 2518 2546
Antal barn i enskild forskola 382 379 372 358 360 364
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0
Antal barn i kommunalt fritidshem 2511 2528 2464 2464 2464 2464
Antal barn i enskilt fritidshem 306 307 304 304 304 304
Antal barn i kommunal forskoleklass 630 643 645 617 594 604
Antal barn i enskild grundskola 849 889 841 912 924 927
Antal gymnasieelever 2123 2062 2055 2124 2172 2192

varav folkbokférda i Skévde 1199 1187 1183 1232 1260 1271

varav andel frén annan kommun (procent) 44 42 42 42 42 42
Antal elever i anpassad gymnasieskola 65 72 72 72 72 72

varav andel frGn annan kommun (procent) 48 49 49 49 49 49
Andel elever, folkbokforda i Skévde, som stude- 20 20 2 20 20 20

rar i friskola eller annan kommun (procent)
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Vard- och omsorgsnamnd

Vérd- och omsorgsndmnden (VON) ansvarar for att utféra
kommunens uppgifter inom socialtjansten inom omradena
omsorg om dldre ménniskor och ménniskor med fysiska
funktionsnedsattningar. VON ansvarar ocksé for stod och
service till vissa funktionshindrade samt den kommunala
hilso- och sjukvarden inom ndmndens ansvarsomrade.
Verksamheten regleras genom bestdmmelser i Social-
tjdnstlagen (SoL), Hélso- och sjukvardslagen (HSL), Social-
tjanstférordningen (SoF) samt Lag om stéd och service till

Demografi

Skovdes befolkningsprognos visar att vi far allt fler dldre
invanare. Under planperioden 2026 -2028 vintas antalet
invanare som &r 80 ar och &ldre 6ka med 498 personer. De tre
aren dérefter viintas en 6kning med ytterligare 298 personer.
Befolkningsdkningen inom gruppen 80 ar och &ldre 4r under
det hir decenniet mycket hog (undantaget pandemiéren 2020
och 2021) och kommer att vara som allra hégst under 2026
och 2027.

vissa funktionshindrade (LSS).
Néamndens prioriterade utvecklingsmal fokuserar pa den

Forandringen vintas leda till ett stérre behov av hemtjénst,
sarskilt boende och andra insatser fran vard- och omsorgs-
enskildes delaktighet och inflytande samt att forebygga och nidmnden. Under planperioden planerar kommunen ytterli-
gare en utbyggnad av cirka 40 nya ldgenheter i sarskilt bo-
ende (2027).

Befolkningsprognosen 0-64 r visar en lagre 6kningstakt
an tidigare, vilket bor ha effekt pa en efterfragan av sévil

hemtjénst i yngre aldrar som LSS-verksamhet. En ldgre

méta medborgarnas behov av vard och omsorg.

Driftkostnader

Vard- och omsorgs-

Budget Budget Plan Plan

namnd (tkr) 2025 2026 2027 2028

Okningstakt dn tidigare kan férvintas. Det dr dock viktigt
att kommunen fortsétter sitt 1dngsiktiga arbete med att
bland annat planera bostdder med sirskild service for

Ram féregaende ar 1205140 1254501 1310525 1332392

Pris- och personalkostnads- 37196 44451

index malgruppen.
Demografiberakning 9326 12767 19128 17618
Driftkompensation investeringar
Lr;"s‘:;taeéie”rggs‘:j:f;zf:ne e 11740 5051 8676 11422
(osmader sareomsors o 0 21 82
Budgetprioriteringar 4000 6000 3000 0
Verksamhetsovergangar -850 299 1380 -350
Effektivisering -12051 -12 545 -13105  -13324
Arets ram 1254501 1310525 1332392 1356048

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
65-79 ar 8105 8086 8040 8022 8049 8194 8357 8440
Arlig férandring 2 -19 -45 -19 27 145 163 83
80+ 3640 3830 3990 4138 4258 4356 4430 4488
Arlig férandring 155 191 160 147 120 98 74 58
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Budgetprioriteringar

Vard- och omsorgsndmnden kompenseras for ett utékat upp-
drag till f6ljd av att gruppen dldre invanare vixer i kommu-
nen. Kompensationen sker genom en demografimodell som
ger cirka 13 miljoner kronor i utékad ram under 2026. Demo-
grafikompensationen till vird och omsorg har brister och en
6versyn pagar bland annat med st6d av den prislappsmodell
som SKR har tagit fram.

Arbetstidsmodell (6 miljoner kronor)

En satsning om 6 miljoner kronor 2026 och ytterligare 3 mil-
joner kronor 2027 for att starka arbetstidsmodellen som
nadmnden arbetat med sedan hdsten 2022. Projektet som dri-
vits har varit ett sétt for verksamheten att arbeta for en hel-
tidsorganisation. Projektet har haft positiva effekter pa sjuk-
franvaro, arbetstrivsel och personalomsittning. Denna
budgetsatsning skapar forutsattningar for nimnden att i na-
gon form arbeta vidare med uppnadda goda resultat, som ett
led i att sékra en god kompetensférsorjning.

Risker och osakerheter i budgeten

Kommunen &r inne i en period dér antalet invanare 6ver
804r 6kar snabbare 4n tidigare. I denna aldersgrupp efterfra-
gar mer dn 40 procent dldreomsorg i nigon form. Okningen
innebédr darfor bade en ekonomisk utmaning och en utma-
ning i att kompetensforsorja verksamheten. Mojligheter att
exempelvis utveckla tekniska hjdlpmedel och digitala stod 4r
en forutsittning for att lyckas. Vissa behov, exempelvis till-

Prognoser och antaganden

syn nattetid for vissa brukare, dr bast hjélpta av tekniska
hjélpmedel och personalresurserna kan ddrmed fokuseras
till brukar med st6érre omvardnadsbehov.

Det ar av stor vikt fér nimndens maluppfyllelse att sam-
verkan inom kommunen &r god nir det giller samhéllspla-
nering och fastighetsinvesteringar. Detta mojliggor savél nya
dldreboenden som nya bostdder med sérskild service for
personer med funktionsnedséttning.

Den mest avgorande fragan f6r nimndens maluppfyllelse
dr dock kompetensforsérjningen. Konkurrensen om arbets-
kraften &r stor. Utmaningen handlar om att kunna behalla
och rekrytera tillrickligt manga medarbetare och om att
sdkerstilla och utveckla medarbetarnas kompetens i takt
med att komplexiteten i uppdraget 6kar. Mélséttningen att
ge alla medarbetare mdjlighet att arbeta heltid har ekono-
miska effekter som forsvéarar arbetet mot méaluppfyllelse.
Statsbidragen har blivit farre till antalet vilket avsevart mins-
kat vard- och omsorgsndmndens mdjlighet att soka riktade
statsbidrag. Aldreomsorgslyftet, som ger forutséttningar att
kompetensutveckla personal pé arbetstid, &r dock beslutat
att fortsédtta under &tminstone 2026.

Den 1 juli 2025 kommer en ny socialtjdnstlag borja gilla
som paverkar ndmndens uppdrag. Den nya lagen lagger ett
storre fokus pé det forebyggande uppdraget. Den statliga
oversynen av huvudmannaskapet fér personlig assistans
pagar fortfarande och fordndringar kan tidigast komma att
ske under 2027.

. Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
i verksamheten 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Aldreomsorg
Antal la.genhetgr i iarskllt boende 430 449 449 449 489 489
(exklusive serviceldgenheter)
Antal brukare hemtjanst 999 984 1000 1050 1075 1100
Antal timmar beviljad hemtjanst 454000 445000 460 000 485000 495 000 505 000
Insatser enligt LSS
Bostad"med sarskild service, 208 208 213 219 )19 295
antal lagenheter
Daglig verksamhet (antal brukare) 270 289 295 295 300 300
Personlig assistans (antal brukare) 117 115 118 118 118 118
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Socialnamnd

Socialndmndens uppgift 4r att stédja, hjédlpa och skydda ut-
satta grupper i samhéllet. Ndimndens ansvarsomrade inne-
fattar bade forebyggande verksamhet och individuellt inrik-
tad utredning samt behandling. Verksamheten ér till stor del
lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran socialtjanstlagen
(SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU), lagen om vard av missbrukare (LVM) samt hélso- och
sjukvardslagen (HSL).

Framtrddande malgrupper for ndmnden &r socialt utsatta
barn och ungdomar, missbrukare, vuxna som behéver for-
sorjningsstod samt vuxna med psykisk funktionsnedsétt-
ning. Anhoriga till personer med missbruksproblem, anhg-
riga till vuxna med psykisk funktionsnedséttning samt
brottsoffer tillh6r ocksd ndimndens mélgrupper.

Driftkostnader

Socialndmnd (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Ram foregdende ar 261232 276603 306760 304093
Fns» och personalkostnads- 6933 10299
index
Driftkompensation investeringar
Investeringsrelaterade 0 0 0 0
kostnader
Budgetprioriteringar 11000 20000 0 0
Verksamhetsovergangar 0 2624 400 0
Effektivisering -2612 -2766 -3068 -3041
Arets ram 276603 306760 304093 301052
Budgetprioriteringar

Tillskott (20 miljoner kronor)

Det forebyggande arbetet dr centralt for att nd barn och
unga och férhindra att destruktiva beteendemonster fort-
plantas in i vuxenaldern. Det forutsdtter ett aktivt samar-
bete med olika aktorer savil inom det offentliga som det
civila samhillet. Darfor utvecklar vi det arbetet och forsak-
rar oss om att barnen ar delaktiga. Vi fortsitter att jobba pa
att vara tillgingliga, vi &r till for skévdeborna och ska vara
dér f6r dem nér de behover oss.

Risker och osakerheter i budgeten

Vissa verksamheter inom socialndmndens ansvarsomride
har de senaste aren haft stora svarighet-er att klara sig inom
den tilldelade budgetramen. For 2022 och 2023 utokades
ndmndens ram med sammanlagt 10,8 miljoner kronor f6r
att klara de 6kade kostnaderna for placeringar - framfor allt
nér det géllde familjehem och vuxenplaceringar inklusive
skyddat boende. Ar 2024 tillfordes centrala medel om

3,5 miljoner kronor for att starta intensiv familjebehandling.
En insats for barn och unga i syfte att kunna komma in tidigt
och undvika placeringar. Infor 2025 fick ndimnden tillskott
om 11 miljoner kronor som gick till ny lagstiftning kring
skyddat boende (2,7 miljoner kronor), nya bestimmelser
kring dygnsvila samt tillskott f6r att permanenta verksam-
heten for stodboendet Fenix (3,9 miljoner kronor). Utdver
det tillskéts 1,3 miljoner kronor for att tdcka underskott i
verksamheterna som obekviam arbetstid och hyresintékter.
0,6 miljoner kronor lades centralt. Behoven &r dock fort-
farande storre én den tilldelade ramen.

Efter att under nigra ar haft 6verskott inom utbetalt
forsorjningsstod gick verksamheten med underskott om 0,6
miljoner kronor f6r 2024. Prognosen for 2025 visar pa ett
underskott om 8,5 miljoner kronor. Det ar flera faktorer
som bidrar till underskottet bland annat folkbokforing av
Ukrainaflyktingar, 6kad arbetsléshet, 6kade valdsdrenden,
hogre hyresnivéer bland bostadsbolagen med mera. Riksnor-
men har de senaste tre ren hojts med 20,1 procent,
vilket har kunnat inrymmas inom ram men inte nu lingre.

En ny socialtjinstlag trider i kraft 1 juli 2025. Forandringen
innebér en stor omstdllning. Statsbidrag har tillforts for att
paborja omstéllningsarbetet. Kommunerna har ftt informa-
tion om att riktade statsbidrag kommer att férdelas till och
med 2028. DA det giller ny lagstiftning kommer utékning av
ramen till kommunen att ske genom det generella statsbidra-
get, men beloppet dr i dagsldget osédkert.

Utredningen En uppvdxt fri fran vdld féreslar en nationell
strategi for att bekdmpa vald mot barn, inklusive hedersrela-
terat véald och fortryck. I utredningen féreslés nya ansvar for
kommunerna vad géller vald mot barn.

Socialndmndens generellt forebyggande arbete foreslds
kompletteras med ett uttalat brottsférebyggande ansvar.
Syftet med detta 4r att motverka rekryteringen av barn och
unga in i kriminalitet och att férebygga annan brottslighet.
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Forslaget innebér en komplettering till ny socialtjanstlag och
foresléds trada i kraft den 1 juli 2025. Regeringen har fattat
beslut om att medel for brottsférebyggande ansvar kommer
att fordelas till kommunerna.

God och ndra vdrd ar en omstillning inom kommunal
hélso- och sjukvard som innebir nya arbetssitt. Omstéall-
ningen innebir att den kommunala hilso- och sjukvarden
réknas in i primérvarden och att allt mer vard ska utféras pa
hemmaplan - frimst av vardcentraler och den kommunala
hilso- och sjukvarden. Detta medfdr ett stérre ansvar och
utokade arbetsuppgifter for verk-samhetens personal. Fram-
for allt sker en 6kad belastning pa boendestddet som utfor
HSL -insatser i hemmet f6r brukare inskrivna i sektorns
kommunala HSL, Hélso- och sjukvardslagen. Konsekvensen
av 6kade HSL-insatser dr att boendestddet har mindre tid
for att genomfora SoL-insatser i hemmet. Ett arbete med att
fortydliga for bland annat psykiatrin och vardcentraler vilket
ansvar som aligger kommunal primérvard har genomforts
och resulterat i minskade antal inskrivna i sektorns kommu-
nala HSL. Sektorn utfoér dock fortsatt ett stort antal HSL-
insatser som péverkar det stod brukarna far i 6vrigt.

Samsjuklighetsutredningen innefattar ett flertal stora for-
andringar. Flera av forslagen kommer att arbetas vidare med
genom att en samsjuklighetsdelegation har tillsatts. Samsjuk-
lighetsdelegationen har getts i uppdrag att under tre ar:

+ Tafram en plan for reformens genomférande

+ Analysera Samsjuklighetsutredningens forslag och lamna
forslag pa vilka eventuella dndringar eller komplette-
ringar av dessa som krivs

+ Tafram nya och kompletterande konsekvensanalyser

+ Fora dialog med bertrda aktorer i reformarbetet.

Beslut som star klart &r att all vard och behandling f6r skad-
ligt bruk och beroende ska ligga pa regionerna och en langsik-
tig plan arbetas fram for 6vergdngen under tre ar. Ett av forsla-
gen som fortsatt arbetas med &r att LVM (Lagen om vard av
missbrukare) i vissa fall likstélls med LPT (lagen om psykia-
trisk tvangsvard). Socialtjanstens ansvar for stod i vardagen,
exempelvis boende, sysselsittning och hjilp att utveckla egna
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resurser, ska kvarsta. Socialtjansten far ett utokat ansvar att
informera samt forebygga skadligt bruk och beroende.

Det pégar ett stort antal utredningar med f6rslag som
péverkar integrations- och migrationsomrédet. Flera av
forslagen kommer att padverka kommunen.

Under sommaren 2024 férldngde EU massflyktsdirektivet
till 4 mars 2026. Regeringen fattade dé beslut om dndringar
iregelverk géllande massflyktsdirektivet. Fordndringen inne-
bir att personer som omfattas av massflyktsdirektivet, ukrai-
nare, ska folkbokf6ra sig om de varit i Sverige under tvé ar
eller mer. De som folkbokforde sig fére den 1 november kan
ha rétt till samtliga erséttningar inom socialférsakrings-
omrédet sdsom barnbidrag, bostadsbidrag, underhallsstod
med mera.

De som efter 1 nov 2024 omfattats av massflyktsdirektivet
under 12 manader ska folkbokfora sig men de omfattas inte
av socialforsakringssystemet, vilket innebér att de inte har
rétt till exempelvis bostadsbidrag, barnbidrag eller under-
hallsstdd. De har heller inte rétt till LSS. Kommunen har
fortsatt ansvar for att ordna boende f6r personer fran
Ukraina. Det dr Migrationsverket som anvisar personer till
kommunen och dérefter har kommunen ansvar. De som av
nagon anledning inte kan arbeta har forsorjningsstod som
enda fors6rjning. Detta har redan gett ekonomiska konse-
kvenser for Skévde kommun. D& de personer som folkbok-
fort sig efter 1 november 2024 inte omfattas av socialforsik-
ringssystemet innebér det 6kade kostnader for utbetalt
forsdrjningsstod.

De ldgenheter som har tilldelats de individer som inne-
fattas av massflyktsdirektivet i Skovde kommun har en hogre
hyresniva. Det innebér 6kade kostnader f6r kommunen
genom fler blir beroende av férsérjningsstod for att klara
sin forsorjning.

Pa regeringsniva finns det flera forslag pa lagandringar
som kommer att paverka socialtjanstens arbete nér beslut
har tagits. Kompetensforsorjningen &r redan en stor utma-
ning och personalbeovet kommer att 6ka under de kom-
mande aren.



Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Prognos2026 Prognos 2027 Prognos 2028

Barn och unga

Eget boende Orion (12 platser)

Antal placerade ungdomar (snitt per ar) 6,2 5,8 7 7 7 7
Antal varddygn 2263 2117 2555 2555 2555 2555
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 2637 3111 2755 2810 2866 2924
Kopt HVB

Antal placerade ungdomar (snitt per ar) 16,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Antal varddygn 5504 5262 5262 5262 5262 5262
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 6211 7131 7274 7419 7568 7719

Familjehem inklusive konsulentstédda och vardnadsoverflyttade barn
Antal barn i familjehemsvard 59 64 67 70 70 70

Genomsnittlig nettokostnad per familjehemsvard 408 932 524 375 534 863 545 560 556471 567 600

Vuxna missbruk

Kopt missbruksvard

Antal placerade personer (snitt per manad) 14 12 11 10 10 10
Antal varddygn 4627 4179 3854 3504 3504 3504
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 2775 2639 2793 2849 2906 2964

Skyddat boende endast vuxen

Antal placerade personer (snitt per ar) 8 8 8 8 8 8
Antal varddygn 2528 2224 2200 2200 2200 2200
Genomsnittlig nettokostnad per varddygn 3573 2715 2318 2365 2412 2460
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Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028
Socialpsykiatri
Egna boenden (boende med sarskild service)
Antal bostéader 40 40 40 40 40 40
Genomsnittlig nettokostnad per plats 598 681 611179 633750 646 425 659 354 672541
Egna boenden (korttidsboende)
Antal bostader 13 13 13 13 13 13
Genomsnittlig nettokostnad per plats 324027 331631 362011 369251 376636 384169
Kopta boenden
Antal placerade (snitt per ar) 5 4 3 3 3 3
Genomsnittlig nettokostnad per plats 1212157 1449 500 1681000 1714620 1748912 1783891
Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand
Utfall/prognos 23306 25949 33820 34496 35186 35890
Antal hushall (snitt per ar) 233 251 310 315 320 320
Antal hushalli langvarigt bistand (snitt per ar) 125 126 138 140 138 137
Antal barn i langvarigt bistand (snitt per ar) 79 89 113 120 115 115
Integration
Ensamkommande barn
Snitt antal boende pa ungdomsboende Fenix 13 16 18 18 18 18
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Kultur- och fritidsnamnd

Namndens uppgift dr att ansvara fér kommunens verksam-
heter inom kultur- och fritidsomradet. Ndmnden ansvarar
ocksa for kommunens relationer med féreningslivet samt for
utvecklingen av detsamma. Dessutom ska ndmnden fullgéra
de uppdrag som Vistra Gotalandsregionen och Skévde kom-
mun har faststéllt for konstmuseet och G6teborgsOperan
Skovdescenen.

Namndens uppdrag omfattar verksamheter inom kultur,
idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och vuxna.
Namnden lyder under bibliotekslagen, museilagen och an-
svarar for drenden enligt spellagen. Hela Skovde kommun
ska vara en attraktiv plats att leva och bo i, ddrav jobbar
namnden for att aktivt bidra till kommunens arbete med
gestaltade livsmiljoer i hela Skovde.

Driftkostnader
Kultur- och fritids-

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

namnd (tkr)

Ram féregaende ar 211974 223263 226356 227346

Pris- och personalkostnads-

. 3260 5584

index

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade 7246 3336 3254 0
kostnader

Budgetprioriteringar 550 1800 0 0
Verksamhetsovergangar 2353 -539% 0 0
Effektivisering -2100 -2233 -2264 -2273
Arets ram 223263 226356 227346 225073

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028

Budgetprioriteringar

Satsning kultur (1,8 miljoner kronor)

Till kultur- och fritidsndmnden avsitter majoriteten 1,8
miljoner kronor, varav 1,3 miljoner till Kulturskolan. For
négra ar sedan gjordes en satsning pd Kulturskolan dar
utbudet breddades med fler &mnen tex musikproduktion,
spelaiband, kérsdng mm. Detta har gjort att soktrycket har
oOkat, darfor satsar vi ytterligare 0,5 miljoner till bibliotekens
lasframjande vilket dessutom dr ett komplement till forstérk-
ningen av grundskolan.

Risker och osakerheter i budgeten

Det rddande ekonomiska l4get priglas av osdkerhet sarskilt
nér det géller framtida priskningar pé insatsvaror, maskiner
och inventarier. Detta kan paverka kultur- och fritidsndmn-
dens verksamheter negativt genom 6kade kostnader och for-
senade projekt. Skovde har en malsittning att na 75 000 inva-
nare ar 2040. Det betyder att Skévde behdver vara en
attraktiv kommun att leva och bo i. Kultur- och fritidsndmn-
den behover ddrmed mota det 6kade behovet av en menings-
full fritid samt 6ka kulturutbudet. For att bibehalla den goda
kvalité som finns inom kultur- och fritidsverksamheten krévs
att genomforda satsningar underhalls samtidigt som nya ini-
tiativ strategiskt planeras och implementeras, vilket forsva-
ras av den ekonomiska osdkerheten.



Prognoser och antaganden i verksamheten

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal besokare
Stadsbiblioteket 130212 131610 135000 140000 140 000 140000
Stadsteatern/Odeon/Valhall/Freja/Kulturiet! 118437 138808 140000 150 000 150 000 160 000
Kulturfabriken 57460 69 846 70000 70000 70000 70000
Konstenheten? 61097 65 862 70000 65000 65000 65000
Métesplatser for unga 26 307 24338 25200 26 000 27000 28000
Slalombacken? 7220 7450 10 000 10 000 15000 15000
Langdskidsparen? 22370 15640 25000 25000 30000 30000
Allmanhetens akning Billingehov? 320 1057 1300 1500 1500 1500
Antal utstallningar stadsmuseet® 5 6 3 3 3 3
Kulturskola
Antal elever i undervisning 906 923 925 925 925 900
Antal orkestrar/korer/grupper 58 58 60 60 60 60
Antal arrangemang - 43 45 45 45 45
Bibliotek
Antal utldn huvudbibliotek och filialer 244047 263738 275000 280000 285000 290000
Antal utlan e-bdcker (nedladdning) - 20557 25000 25000 25000 25000
Sodermalms IP och Lillegarden
Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset Sédermalms 1P* 1480 1800 3500 3500 3500 3500
Antal bokade verksamhetstimmar konstgraset Lillegarden 3100 3900 3900 3900 3900 3900
Antal bokade verksamhetstimmar naturgraset Lillegarden/sportfaltet 2700 2600 2800 2800 2800 2800
Arena Skovde
Antal besok Arena Skovde bad® 204 437 219683 220000 225000 230000 240 000
Antal arrangemangsdagar Arena Skovde hall® 129 146 140 145 155 155

! Ombyggnationen i Stadsteatern paverkade besoksantalet 2024.
% Stora konstutstéllningar under 2025 och 2028 paverkar prognosen.

* Antal betalande besok och anges per sdsong.

“Omstéllningen frén naturgras till konstgras pa A-planen mojliggor fler verksamhetstimmar.

° Antalet inkluderar alla besokare, i form av betalande gaster, foreningar, publik med mera. Anléggningen renoveras under 2026 och 2027, vilket gor prognosen osaker.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028
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Servicenamnd

— skattefinansierad verksamhet

Servicendmnden ansvarar for ett stort antal kommunala
tjanster. Hir ingar exempelvis maltid, lokalvard, fastighets-
skotsel, verksamhetsstod, gatu- och parkskétsel, skogsskot-
sel, reparations- och verkstadsarbeten, anldggningsarbeten,
ledningsnitsarbeten, fordonsférsorjning och vissa andra
efterfragade tjdnster.

Det ir ocksé servicenimndens uppgift att forsérja kommu-
nens verksamheter med lokaler samt att forvalta fastigheter
dar kommunal verksamhet bedrivs. Dessutom fungerar
namnden som kommunens bestéllare vid uppdragsgivna en-
treprenader.

I servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och
forvalta den taxefinansierade verksamheten VA (vatten och
avlopp). Nédmnden dr huvudman fér VA-verksamheten.

Driftkostnader

Servicenamnd (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Ram foregaende ar 10176 17243 16122 8980
Pris- och personalkostnads-

index

Driftkompensation investeringar

Investeringsrelaterade 6067 349 7142 7
kostnader

Budgetprioriteringar 1000 0 0 0
Verksamhetsovergangar 0 =772 0 0
Taxefinansierad verksamhet

Aretsram 17243 16122 8980 9052

Servicenamnden &r ramfinansierad endast fér en liten del av verksamheterna
och motsvarar cirka 1 procent av kostnaderna. Eftersom servicenamnden till
stor del rintaktsfinansierad via internforséljning har namnden inget eget
effektiviseringskrav, utan ska vara med och bidra till dvriga ndmnders effektivi-
seringskrav. Detta gors i dialog med kunderna.

Budgetprioriteringar

Upprakning

Servicendmnden ér till stérsta delen intdktsfinansierad via
internpriser och far upprékning av dessa for pris- och perso-
nalkostnadsokning.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028

Risker och osakerheter i budgeten

Servicendmnden 4r till stérsta delen intdktsfinansierad via
internpriser och far upprékning av dessa enligt generella
pris- och 16neindex. For att halla servicendmndens budget i
balans och samtidigt uppréatthélla god kvalitet pa tjinsterna
behdver ndmndens internpriser hojas sa att de ticker pris-
Okningar pd kopt material och kopta tjanster.

Omvirldsliget dr fortfarande osékert nér det giller fram-
tida prisokningar. Detta drabbar servicenimndens verksam-
heter negativt. Exempel pd omraden som péverkar nimn-
dens kostnadsokningar dr drivimedel och livsmedel men
ocksa arbetskldder, forbrukningsmaterial och byggmaterial.
Hojningar av taxa for fjarrviarme, el och vatten paverkar
ndmndens kostnader for lokaler. Positiva effekter inom
omrédet dr arbetet med energieffektivisering och inférandet
av allt fler solceller pé véra fastigheter.

En ny upphandling for snér6jning genomférdes under
hosten 2023 som var, tillsammans med en snorik vintersi-
song, en av de stora anledningarna till den negativa budget-
avvikelsen under 2024. En utvdrdering kring kraftigt hojda
priser pagar, liksom en effektivisering i utférandet. Detta
medfor en viss osdkerhet kring sektorns snér6jningskost-
nader inf6r budgetaret 2026.

Kompetensforsorjningen ar en framtida utmaning som
har stor betydelse for nimndens mélupp-fyllelse. Rekryte-
ringslaget kring vissa befattningar kommer att vara fortsatt
svart. Det rader brist pa utbildad personal inom flera yrkes-
grupper, exempelvis kockar och drifttekniker inom VA.
Utmaningen handlar ocksd om att kunna rekrytera och
behélla medarbetare i en hdrdnande konkurrens om
arbetskraften.

Servicendmndens budget inkluderar inte négon stérkt
beredskap. P4 grund av sékerhetslidget i samhallet stélls
hogre krav géllande beredskap. Detta kan vara beredskaps-
kok som inkluderar reservkraft och beredskapsvatten samt
iordningsstillande av skyddsrum.

Ett exempel pa detta dr att i samband med ombyggnaden
av Visterhojd gors detta till beredskapskdk. Det dr i sig inget
som verksamheten kréver for sin dagliga drift. Det innebar
att extrakostnaden for detta inte ligger med i internhyran,
utan behéver ramkompenseras pa annat sétt.



Servicenamnd

— taxefinansierad verksamhet

Inom servicenimndens ansvarsomrade finns verksamheter
som dr finansierade med externa avgifter (taxor): VA-avdel-
ningen, som ansvarar for kommunalt vatten och avlopp.
Denna verksamhet erhéller inga skattemedel, utan Skévde
kommun stravar efter full avgiftsfinansiering. Servicendmn-
den ansvarar for att verksamheten klarar sin ekonomi med
de intdkter de far, det vill séga att de inte visar underskott.

Servicendmnden har beslutat om Riktlinjer for VA-verksam-
heten (19 nov 2020, §48), dar bland annat den ekonomiska
styrningen for VA beskrivs. I Skévde kommun beslutas VA-
taxan av kommunfullméktige. Infér 2026 kommer beslutet
om taxedkning att tas forst efter att Strategisk plan med bud-
get har beslutats. Det betyder att de ekonomiska ramarna for
VA-verksamheten bestdms i kommunfullméktige i samband
med beslut om taxan. Det som presenteras nedan ar darfor
en prognos.

Driftkostnader VA-verksamheten

Belopp i miljoner kronor

Prognos 2025

Taxehojning bruksavgéng underlag

for berakning av budget 25%
Intdkter 171,3
Driftkostnader 125,5
Finansiella kostnader 55,4
Arets resultat -9,6
Over-/underuttag* -48,1

* VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat.

| kommunallagen (2017:725) 11 kapitlet 12 § star det:
"Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om

Réntekostnaderna for VA berdknas pa nettoskulden till kom-
munen, med kommunens genomsnittliga upplningsrinta.
Diarfor far de hoga rantekostnaderna kraftig paverkan pa
VA-verksamhetens resultat, och ddrmed &ven en direkt pa-
verkan pa hojningen av VA-taxan. Detta tillsammans med
kommande reinvesterings- och nyinvesteringsvolymer som
paverkar lanet och ddrmed rantan.

Investeringar

Servicenamnd - taxe- Budget Budget Plan Plan
finansierad verksamhet 2025 2026 2027 2028

(mnkr)

Grundinvesteringar VA 108 141 158 166
Nyanlaggning serviser VA 3 3 3 3
Summa egna investeringar* 111 144 161 169

* Utover egna investeringar tillkommer VA i exploateringsomraden

Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028
15% 14% 4%

193,7 218,5 226,2

131,8 134,4 137,1

62,0 66,3 70,6

-0,2 17,8 18,5

-48,3 -30,5 -12,0

kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast
foljande tre dren. Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas
senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600)."

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028
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Bygglovsnamnd

Bygglovsndmnden ansvarar f6r kommunens bygglovsverk-
samhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen, samt
for handlaggning av bostadsanpassningsarenden och energi-
radgivning.

Namnden ansvarar ocksé for kommunens grundlaggande
geodata, métning, kartframstéllning och GIS-samordning,
liksom f6r namn- och adressittning samt ldgenhetsregister.

Dessutom fungerar bygglovsndmnden som kommunens
trafikndmnd, med ansvar for lokala traikforeskrifter samt
parkerings- och transporttillstand.

Den kommunala lantméaterimyndigheten (KLM) hor orga-
nisatoriskt till bygglovsndmnden, men har en sjélvstindig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

Bygglovsndamndens verksamheter arbetar for att effektiv-
isera bygglovsprocessen genom 6kat kundfokus och béttre
medborgardialog. Detta kombineras med hog rittssdkerhet,
kvalitet i besluten samt snabb och korrekt information och
kommunikation. Arbetssittet medfor hoga krav pa hjdlpme-
del som databaser for drenden, kommunikation, planer samt
fastighets- och geodata.

Driftkostnader

Byggnadsnamnd (tkr)

Plan
2027

Budget
2025

Budget
2026

Budgetprioriteringar
Bygglovsndmnden har en budgetram péa 0,5 miljoner kronor

for den politiska verksamheten. I 6vrigt ligger nimndens
budget under kommunstyrelsen.

Risker och osakerheter i budgeten
Bygglovsverksambhet, fastighetsbildning och 6vriga verksam-
heter hos ndmnden péaverkas till stor del av konjunkturen
och sambhillets utbyggnadstakt. Bida faktorerna innebér en
osdkerhet. En viktig forutsittning for att kunna né Skévde
kommuns hojda mal fér bostadsproduktion och nyetable-
ringar dr att vi har tillgéng till rétt kompetens. Hur snabbt vi
genomfor Vision Skovde 2040 paverkar i hog grad verksam-

Ram féregaende &r 500 500 500 500 heten. For balansens skull dr det viktigt att ha tillrdckliga
Arets ram 500 500 500 500 personalresurser och fungerande verksamhetsstod. Hosten
2025 foreslas forandringar i plan- och bygglagen, prognosen
uppskattas utifrdn en minskad drendegang med 15 procent.
Prognoser och antaganden
i verksamheten Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bygglov 1804 1884 1800 1600 1600 1600
Detaljplaner 8 12 10 10 10 10
Nybyggnadskartor 116 60 90 100 100 100
Utstakning av byggnad 36 30 45 50 50 50
Registrerade forrattningar 113 7 100 100 90 90
Bostadsanpassningsdrenden 318 402 310 350 400 400

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028



Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr kommunens hdgsta beslutande
forsamling, med 61 ledaméter som valts i allménna val.
Kommunfullméktiges arbete leds av dess ordférande.
Ledaméter som utses av kommunfullméktige fungerar
som valberedning till styrelser och ndmnder.

Revisionen ar fristdende och oberoende. Den bestér av
politiker som har i uppgift att granska verksamheterna och
rapportera direkt till kommunfullméktige. Revisorerna har
ett personligt ansvar men fungerar ocksd som ndmnd i vissa
fragor. Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga
bitrdden. I Skévde kommun &r det f6r ndrvarande KPMG
som fungerar som bitrdden.

Revision

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kon-
troll och rékenskaper. De har ocksa i uppdrag att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag, mal
och géllande foreskrifter. Revisionens budget raknas upp
enligt kommunens indexuppréakning.

Driftkostnader

Ovriga (tkr)
Kommunfullmaktige

Revision

Overférmyndare

Valndmnd

Overférmyndare

Overformyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overférmyndaren i Skdvde &r juridiskt inte en ndmnd,
utan ett uppdrag for fértroendevald politiker.

Valnamnd

Valndmndens ansvar regleras i vallagen. I varje kommun ska
det finnas en valndmnd - en lokal myndighet som ansvarar
for fragor kring allménna val.

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
4901 5048 5200 5356

1875 1931 1989 2049

7439 7659 7879 8099
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Exploatering och investering

Det offentliga rummet spelar stor roll i vart samhaélle. Stads-
huset, Kulturhuset, Arena Skoévde och Billingen &r alla exem-
pel pé byggnader som dr en del av vért offentliga rum och
som utgdr viktiga métesplatser. Historien visar ocksa att vara
offentliga rum &r forénderliga. Ett exempel dr den nuvarande
saluhallen, som byggdes 1910 for att tjina som brandstation
men som senare blev fiskaffar, turistbyra och saluhall. Vi har
ocksa parkerna, torgen och gatustraken.

I det offentliga rummet ska bostdder samt kommersiella
och offentliga verksamheter kunna métas. Kommande gene-
rationer behover skolor och forskolor medan vara dldre
behéver bra bostéder och stimulerande utemiljéer. Aven de
som inte kan bo i eget boende ska ha en plats; det kan handla
om sociala bostédder, gruppboenden eller dldreboenden.

Det &r visentligt att vi integrerar fragor kring utveckling
och forandring av de offentliga verksamheterna i samhélls-
byggandet. Det géller hela vigen fran strategiska fragor vid
oversiktlig planering till konkreta beslut om byggnation.
Tillsammans bygger vi ett hallbart Skévde dir vi skapar for-
utsdttningar for tillvixt och etablering.

For att kunna nd méalet om 75 000 kommuninvénare till
2040 behovs fler bostidder. Det kréver i sin tur att mark explo-
ateras och iordningsstélls. Befolkningsokningen stérker skat-
teunderlaget, men 6kar ocksd behovet av lokaler for vara
kommunala verksamheter. For att behélla vér attraktions-
kraft som kommun &r det viktigt att vi fortsétter att ta hand
om var stad och véra parker, men dven att vi skapar nya
motesplatser och férnyar oss.

For att infrastrukturen ska f6lja kommunens tillvixt investe-
rar Skovde kommun i vigar, busskorfilt, cykelvagar och ron-
deller. Parallellt med detta satsar kommunen &ven pa under-
hall av gator och fastigheter for att bibehalla en god standard.

Inom den taxefinansierade verksamheten fortsitter ut-
byggnaden av fibernitet tillsammans med investeringar i
vatten- och avloppsnitet. Investeringarna kommer att pa-
verka avgiftsnivan framdver.

Nedan foljer en redogorelse for respektive del i kommu-
nens exploaterings- och investeringsplan.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028



EXPLOATERING OCH INVESTERING

Langtidsprognos

- rapport samt framtida exploaterings- och investeringsbehov

Langtidsprognosen visar behovsutvecklingen de kommande
10 &ren till &r 2035. For perioden 2026 -2035 ligger investe-
ringsvolymen, exklusive investering inom exploatering,
mellan 401-1 066 miljoner kronor per &r. Det motsvarar
totalt investeringar om cirka 5,6 miljarder kronor fram till
2035. Leveransplanen for bostidder och verksamheter anger
den bed6mda och 6nskade leveransen av firdiga bostader
och verksambheter. For bostdderna géller att de dr inflytt-
ningsklara och for verksamheterna att anldggningen/bygg-
naderna tagits i bruk.

Givet kommunens budgeterade resultat och avskrivnings-
nivier har kommunen en uppskattad sjilvfinansieringsfor-
maéga avseende investeringar pa omkring 390-470 miljoner
kronor per ar. Kommunen har nyligen infort sjdlvfinansie-
ringsgrad som ett finansiellt mal for att stirka en langsiktig
hallbarhet. Méalet innebir att kommunen strévar efter att
finansiera samtliga investeringar med egna medel, dér sjélv-
finansieringsgraden bor uppga till 100 procent men ska inte
understiga 80 procent under en rullande sexdrsperiod.

Eftersom malet 4r nyetablerat dr det naturligt att kommu-
nen inledningsvis inte fullt ut uppnér malsattningen. For
planperioden beddms sjédlvfinansieringsgraden uppga till
cirka 77 procent. Det innebdr att en stor del av investering-
arna under planperioden kan finansieras utan att kommu-
nen behover ta upp nya 1an, vilket dr ett steg i rétt riktning
mot maluppfyllelse. Ddrmed forvéntas en del av kommun-
ens investeringar kunna finansieras utan att ta upp nya lan.
Det slutliga ldnebehovet beror pa genomférandegrad av
investeringarna samt de framtida ekonomiska resultaten.
Kommunen fortsétter att noga prioritera bland investerings-
behoven for att minska ldnebehovet och hélla tillbaka skuld-
sdttningen. Det dr en utmaning eftersom manga av vara verk-
samhetsfastigheter dr byggda p& 1960-70-talet, vilket medfér
ett storre underhéllsbehov. Samtidigt 6kar antalet unga och
aldre i kommunen, vilket skapar behov av nyinvesteringar.

I kommunen finns det 281,5 kilometer gata (1 971 350 kvm)
och 141,5 kilometer gang- och cykelvig (422 860 kvm). For att
bibehalla virdet av tidigare investeringar &r det viktigt att
arbeta strategiskt med underhall. I nuldget 4r kommunens
underhallshehov avseende beldggning 71 miljoner kronor,
denna okar till 202 miljoner kronor fram till 2034.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028
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Exploatering

Exploateringsverksamheten i kommunen 4r ett viktigt verk-
tyg for att mojliggora Skdvdes expansion. Genom fysisk pla-
nering och projektutveckling kan anvindningen av befintlig
mark stéllas om for att skapa utrymme f6r nya bostéder,
lokaler och anlédggningar for néringsliv, offentlig verksamhet
och privatpersoner.

Exploateringsverksamheten dr en viktig del i att méta
befolkningsutvecklingen och na Skévde kommuns vision.
Under verksamhetséret analyseras framtida behov och
forutsédttningar, samtidigt som beslutad leveransplan genom-
fors, dirmed revideras leveransplanen arligen. De projekt
som finns i leveransplanen ger forutsédttningar f6r markna-
den att genomfdra byggnationer. Med anledning av det ré-
dande konjunkturldget &r dock manga av de projekt som
levererats under de senaste dren pausade. Summerat finns
cirka 1 750 byggritter for bostdder, fordelat pa bade fler-
bostadshus och smahus. Till detta kommer de projekt som
nu genomfors enligt nedan.

Bostader

Pagaende bostadsprojekt

Det pagar 28 bostadsprojekt i kommunen. Projekten kommer
att leverera cirka 2 300 bostider, framfor allt under perioden
2025-2033. Projekten paverkar exploateringsekonomin en-
bart under langtidsprognosens forsta ar, och dé sarskilt inom
planperioden 2025-2027. I projektet Tridgardsstaden etapp
2 aterstar nagra fa bostadsbyggnationer samt en mindre del
kompletterande infrastrukturbyggnation. I Tradgardsstaden
etapp 3 4r alla gator pabdrjade och alla fastigheter reserve-
rade men dnnu inte sélda. Utbyggnaden av Tradgardsstaden
etapp 4 dr paborjad och kommer generera utgifter. Forsalj-
ning av fastigheter i etapp 4 startades upp under 2024 och
kommer fortsétta 2025. Koncentrationen ar styckebyggda
sméhus for att inte konkurrera med tidigare etapper som
dnnu inte dr genomforda.

For Mossagirden och Bjorkebacken etapp 3 aterstar endast
mindre utgifter for infrastruktur, medan forsiljningsintak-
terna forvintas bli desto storre. Hir kommer bostadsproduk-
tion att pagé for fullt under planperioden.

Aftonpromenaden i Vdrsés, Tallstigen i Stopen, Enbars-
vigen i Varing och Sidensvansvégen i Lerdala kommer ocksa
att ge utgifter f6r infrastruktur, men enbart blygsamma
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inkomster. Nér bostadsbyggnationen startar i projektet
Diana, ger detta inkomster med en del efterféljande utgifter
for infrastruktur. Ett projekt som déremot ger ringa utgifter
ar Humlevégen. Det projektet har dessutom en dvervigande
inkomstsida. I projektet Ekedal Norra har byggnationen pé-
borjats och all infrastruktur &r fardig. Inkomster och utgifter
for Vadden bedéms infalla helt under planperioden.

Skovde Science City

Projektet Skovde Science City kommer delas upp i delprojekt.
Forst ut ar projekt Noden som genomfors av Kreativa Hus.
Direfter foljer byggnation inom kvarteret Eldaren déir
Skévde Bostidder och Skévde kommun uppfor bostdder res-
pektive skola. Darefter kommer det byggas for livsmedels-
handel och idrottshall p4 Mariesj6 10 och sedan bostider
inom Bostillet. Storegérden, Kapellvigen och Snickan dr
ocksa privata projekt som inte paverkar exploateringsekono-
min. Glimmern 4r dven det ett privat projekt dér vissa utgif-
ter finns for utbyggnad av infrastruktur. Féljande projekt
véntas avslutas under planperioden: Bissgarden etapp 3, Eke-
dal Norra, Humlevigen, Mossagérden, Skovde Science City
Eldaren, Bostéllet och Mariesjo 10, Tallstigen i Stopen samt
Tradgérdsstaden etapp 2.

Planerade bostadsprojekt

Ytterligare ett 30-tal bostadsprojekt planeras i Skdvde kom-
mun under perioden fram till 2033. De motsvarar cirka 3 200
bostdder med leverans 2028 och framat. Tyngdpunkten for-
skjuts, i takt med att leveransplanen revideras, i férhallande
till radande konjunktur och efterfragan.

Skovde Science City rymmer ett flertal delprojekt som i
dagsliget dr odefinierade, men som kommer att paverka
exploateringsekonomin under uppskattningsvis 20 ar.
Skoévde Science City kommer framat ge stora leveranser av
bostédder och lokaler. Rydskogen i S6dra Ryd kommer f6r-
hoppningsvis att kunna inledas med infrastrukturutbygg-
nad under slutet av planperioden, vilket i sa fall ger utgifter.
Utgifterna kommer att 6vervédga nigra ar innan inkomster
kommer in fran fastighetsforsiljningar. Projektet kommer
att byggas ut i &t-minstone tva etapper. Bjorkebacken etapp
41 Stopen kommer inledas under perioden. Projektet kom-
mer forst att ge utgifter men dérefter mest inkomster under
négra ar.



Hasslum etapp 4 4r ett privat projekt dér inkomster fran
markforséljning och till viss del d&ven mindre utgifter for in-
frastruktur kommer inom planperioden. Vasaporten ar ett
annat projekt dér det &n sa ldnge rader viss osdkerhet om hur
eventuella inkomster ser ut.

Kommande bostadsprojekt

Kommande bostadsprojekt dr projekt som &r i sin linda men
som bedoms ge bostadsleveranser inom perioden fran 2033.
Graden av osdkerhet varierar i projekten. I leveransplanen
har cirka 30 projekt tagits upp. Projekten motsvarar cirka 5
000 bostdder som levereras fran 2034 och framét. Projekten
paverkar - med négot undantag - exploateringsekonomin
framfor allt under ldngtidsprognosens sista del.

Verksamheter

Pagaende verksamhetsprojekt

I Skovde kommun pégér cirka 15 verksamhetsprojekt.
Projekten bedéms leverera cirka 470 000 kvadratmeter far-
digbyggd verksamhetsmark under perioden 2025-2033.
Projekten paverkar exploateringsekonomin under hela lang-
tidsprognosen. De projekt som ligger helt inom planperioden
2025-2027 4r Heden, Timboholm Risatorp och Skogsrovigen
Sodra. De kommer troligtvis att avslutas under planperioden.
I Stallsikens handelsomrade aterstar endast en tomt. Tomt-
forsdljningen ger inkomster medan kompletterande gatu-
arbeten ger mindre utgifter. Heden har fardigstéllts for for-
sdljning, dér aterstér bara inkomster. Norra Ryd etapp 1 dr i
stort sett fardigt vad géller utbyggnad av infrastruktur, och
projektet ger inkomster fram till planperiodens slut. Norra
Ryd etapp 2 och 3 kommer huvudsakligen att innebéra ut-
gifter for infrastrukturutbyggnad under planperioden, i
samband med att gatunétet borjar byggas ut. Etapp 2 ger
dock féorhoppningsvis dven inkomster. Detsamma galler for
Timboholm Risatorp, som beddms fa inkomster inom plan-
perioden.

I Projekt Stallsiken Sodra pagar utbyggnad av infrastruktur
vilket innebdar kostnader. Forsédljningen av tomter kommer
paborjas under planperioden och kommer ge inkomster.

For Hasslum Véster Kylaren aterstr i princip enbart
inkomster, men de drgjer eftersom den éterstdende tomten
ar avsatt till en ny brandstation. Liknande ovisshet rdder for

Aspelund etapp 3 och Motorblocket, vilket gor att inkom-
sterna hamnar bortom planperioden och pa den bortre
halvan av langtidsprognosen. I det férstndmnda projektet ar
anvindningen inte helt séker och i det sistndmnda paverkas
projektet av att det finns stora behov av att se 6ver gatuinfra-
strukturen kring Hasslum.

Planerade verksamhetsprojekt

I dagslédget finns elva planerade verksamhetsprojekt i Skovde
kommun. Projekten bedéms leverera cirka 675 000 kvadrat-
meter fardigbyggd verksamhetsmark fran 2025 och framaét.
Haganders vig mojliggor utvecklingen av verksamhetsomré-
det kring nimnda gata. Detta projekt kommer troligtvis att
genomforas helt under planperioden. Skogsroviagen Sédra
gor det mojligt att flytta verksamheter fran Skovde Science
City, och den storsta delen av projektet bedoms ligga inom
planperioden. En viss utbyggnad av infrastruktur kommer
att krévas tidigt i perioden. Karlsro Rodfyr och Risatorp
Sodra &dr projekt som berdknas ge underskott bade under
perioden och totalt sett. Detta beror pa omfattande exploate-
ringsutgifter. Projekten Rodfyr och Risatorp Sédra kommer
troligen att avslutas under planperioden.

Kommande verksamhetsprojekt

I nuldget finns tvd kommande verksamhetsprojekt i Skovde
kommun. Projekten bedoms leverera cirka 50 000 kvadrat-
meter fardighyggd verksamhetsmark under perioden
2034-2038. De tillkommande projekten paverkar exploate-
ringsekonomin fran 2034 och framat. Samtidigt kommer en
del av de planerade projekten fardigstillas under denna pe-
riod och generera cirka 2 350 000 kvadratmeter fardigstalld
verksamhetsmark. Locketorp stér for hela 2 250 000 kvadrat-
meter av denna yta. Projektet ger pdverkan under hela lang-
tidsprognosen. Initialt 4r det huvudsakligen utgifter, men
bedomningen &r att etableringar dven kommer att ge in-
koms-ter. Rydskogen etapp 1 kommer troligtvis padga under
planperioden. Skultorps trafikplats och Aspelund etapp 4
hamnar ddremot i andra halvan av langtidsprognosen.
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Exploateringsbudget 2026-2028

(mnkr)

2026 2026 2027 2028
Bostadsomrade/Projekt Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Aftonpromenaden, Vérsas 0,5 0,5 0,2 0,2 0,2 0,1
Arenaomradet, Motorn 25,6 1,0 24,6 3,8 -3,8 1,0 -1,0
Bjorkebacken etapp 3 4,6 1,0 3,6 6,7 0,8 5,9 2,0 0,4 1,6
Bjorkebacken etapp 4 8,0 -8,0 2,3 3,1 -0,8 2,3 43 -2,1
Diana 5,9 -5,9 15,5 15,5
Ekedal Norra 12,8 1,3 11,4 3,1 1,3 1,9
Enbdrsvagen, Varing 2,1 -2,1 0,3 -0,3 0,3 0,1 0,2
Glimmern 0,4 -0,4
Hasselbacken etapp 4 0,5 -0,5 1,2 -1,2
Hasselbacken etapp 3 0,5 -0,5 0,9 -0,9
Klasborg Ostra (drivingrange) 0,6 -0,6
Kapplunda 1 0,7 -0,7 0,4 -0,4
Lerdalavagen 0,6 0,1 0,5 0,7 -0,7
LIS-omrade Langen Norra 3,3 32 0,1 33 33 33 3,3
LIS-omrade Langen Sodra 3,5 -3,5 0,7 -0,7 0,1 -0,1
Mossagarden 0,8 0,2 0,5
Néarlunda, Tidan 0,3 -0,3 1,9 1,9
Sidensvansvagen Lerdala 2,2 -2,2 0,1 1,5 -1,4 0,1 0,5 -0,4
Skovde Science City, Tegelbruket 1,5 13,1 -11,7 1,5 1,1 0,3 5,5 0,6 49
Skovde Science City, Bromsaren Vastra 5,4 -5,4 1,4 -1,4
Skoévde Science City, Bromsaren Ostra 4,7 -4,7 5,0 5,0 1,9 -1,9
Stationsvagen, Igelstorp 0,5 -0,5 1,0 -1,0 2,5 -2,5
Stopen Tallstigen 0,6 -0,6
Sodra IP 3,8 -3,8 8,9 9,3 -0,4 2,3 3,0 -0,7
Tradgardsstaden etapp 2 3,1 3,1
Tradgardsstaden etapp 4 12,6 7,2 5,4 12,6 2,7 9,9 20,9 0,9 20,0
Tradgardsstaden etapp 5 1,2 25,6 -24.4 1,2 16,5 -15,3 12,9 11,6 1,3
Tradgardstaden etapp 3 8,0 4,5 3,5 0,5 -0,5 0,5 0,5
Vadden 0,4 0,4
Vasaporten 0,7 -0,7 0,7 0,1 0,7 0,7 0,7
Ostergdrdsvigen, Igelstorp 2,2 0,6 1,5 0,3 -0,3
Ostra Skogen 0,5 0,5 3,5 3,5 8,1 -8,1
Delsumma 73,9 100,0 -26,2 72,6 56,1 16,5 78,6 40,8 37,9

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028



2026 2026 2027 2027 2028 2028
Verksamhetsomrade/projekt Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto
Aspelund etapp 3 6,4 43 2,1 6,4 43 2,1
Aspelund etapp 4 0,4 -0,4 0,6 -0,6 0,6 -0,6
Hasslum Vaster Kylaren 10,9 10,9
Skévde Science City, Mariesjo 7 Vastra 49,5 -49,5
Skovde Science City, Mariesjo Nordvastra 0,5 0,3 0,2 1,1 0,3 0,8 2,7 0,1 2,6
Skévde Science City, Mariesjo Sydostra 7,1 3,2 3,9 3,4 -3,4 0,3 -0,3
Motorblocket 0,6 -0,6 9,3 -0,5 9,8 37,3 1,1 36,2
Norra Ryd etapp 2 9,8 2,2 7,6 6,5 2,2 4.4 3,3 1,4 1,9
Norra Ryd etapp 3 7,1 22,0 -14,9 9,5 14,1 -4,6
Risatorp Sodra 5,1 5,1 51,0 24,6 26,4 0,9 0,9
Stallsiken Sédra 16,8 0,5 16,3 0,3 -0,3
Timboholm Risatorp 0,4 -0,4
Delsumma 40,6 66,5 -25,9 92,3 57,2 35,1 52,7 18,5 34,3
SUMMA 114,4 166,6 -52,1 164,9 113,3 51,6 131,4 59,2 72,2

Denna rapport inkluderar investering inom exploatering
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EXPLOATERING OCH INVESTERING

Investering

Skovde kommun véntas fortsétta vixa under de kommande
aren, om dn i nagot ldngsammare takt. For att hantera denna
tillvixt och samtidigt bibehalla en stabil ekonomi har kom-
munen utarbetat en investeringsbudget for perioden
2026-2028. Ett prioriteringsarbete har genomforts for att
komma ner nagot i nivé, trots detta dr den for planperioden
framatlutad, vilket innebér att den tar hansyn till kommun-
ens véntade tillviaxt och behowv.

Skovde ska ha en héllbar ekonomi som tar hinsyn till kom-
mande generationer. Utifrdn detta 4&r kommunens mal att
resultatet ska vara minst 3 procent i genomsnitt av skatter
och bidrag pa kommunniva och 6 procent p4 kommun-
koncernniva pé en rullande sexarsperiod. Utdver detta ska
kommunen enligt riktlinjen f6r god ekonomisk hushéllning
uppné en sjilvfinansieringsgrad som inte ska understiga 80
procent under en rullande sexarsperiod.

For att uppna de finansiella mélen har investeringstakten
behovt anpassas. Det innebér att vissa investeringsprojekt
har flyttats fram utanf6r den aktuella planeringsperioden.
Med strategisk och flexibel planering samt budgetering kan
Skovde kommun méta bade den véntade tillvixten och de
ekonomiska utmaningarna pa ett hallbart sitt.

Totalt uppgér investeringsbudgeten for 2026 - 2028 till
1 858 miljoner kronor, varav investeringar i taxefinansierad
verksamhet uppgar till 374 miljoner kronor.

« Inventarier: 167 miljoner kronor
+  Fastighetsforvarv: 72 miljoner kronor
+ Infrastruktur: 299 miljoner kronor
- varav reinvesteringar gata: 107 miljoner kronor
+ Lokaler: 947 miljoner kronor
- varay reinvesteringar fastighet: 275 miljoner kronor

Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bostdder och verksamheter har med
dagens konjunktur svalnat i férhéllande till de forutsatt-
ningar som géllde tidigare. Ett brett och omfattande kommu-
nalt markinnehav &r dock fortsatt en vésentlig férutséttning
for att skapa handlingsutrymme f6r 6nskvird samhéllsut-

veckling.
(mnkr) Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Fastighetsforvarv 24 24 24

De fastighetsforvirv som budgeten omfattar ar sévil stra-
tegiska som taktiska. De strategiska dr sddana som inte kan
hénforas till faktiska projekt med planerat genomférande
utan skapar framtida mojligheter. Taktiska forvérv dr direkt
relaterade till projekt med planerat genomforande.
Ambitionen bor vara att agera forutseende vid strategiska
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forviry, sa att behovet av taktiska forvirv minskar. P4 sa sétt
kan dven kostnaderna hallas nere. Eftersom Skévde kommun
kdper mark pa en 6ppen marknad krivs handlingsutrymme
ndr mojligheter till forvarv uppstar. I budgetramen for
2026-2028 foreslas att de avsatta medlen for fastighets-
forvirv dr 24 miljoner kronor per ar.

Infrastruktur

For att bygga ett modernt samhille och skapa forutséttningar
for tillvéxt krévs investeringar i infrastruktur. Férutom investe-
ringar som mdjliggor etablering av nya bostdder och verksam-
heter for att ge utrymme f6r fler manniskor att bo och arbeta i
Skovde s krivs dven investeringar i 1angsiktigt héllbara trafik-
slag som kollektivtrafik och cykel. Samtidigt behéver kommu-
nen dven gora investeringar for bibehéllen trafiksidkerhet och
framkomlighet. Slutligen bor en tillvixtkommun ocksé géra
investeringar for att 6ka stadens attraktivitet.

Trafikméngden i Skdvde har under de senaste aren Gkat
markant och under vissa tider pa dygnet uppkommer flaskhal-
sar och koer bildas. Prognosen for framtiden pekar pa att trafi-
ken kommer att fortsétta 6ka i takt med att Skdvde vixer som
boendeort och som regioncentra. For att hantera de 6kade tra-
fikmangderna méste kommunen arbeta pa tva fronter. Forst
och frimst maste vi agera for att gora det mer attraktivt att aka
kollektivt och cykla. Samtidigt maste 16sningarna for biltrafi-
ken anpassas till de faktiska trafilkméngderna.

TILLVAXT

Nedanstaende projekt dr en forutsittning for fortsatt exploa-

tering av nya verksamhetsomréaden och bostadsomraden for

att nd kommunens tillvixtmal.

e Genomfart Mariesjo
Objektet dr utpekat i planprogram f6r Mariesjo och avser
den nordsydliga kopplingen 6ver den befintliga bangar-
den. Stadshuvudgatan fér en 6stlig anslutning till befintlig
trafikplats vid vég 26 samt en véstlig anslutning till Marie-
stadsvédgen via dagens viadukt under jarnvigen. Den nya
huvudgatans strackning bidrar inte bara till 6kad tillgang-
lighet och bittre trafikfloden genom omrédet, utan utgor
ocksa en viktig 14nk i stadens dvergripande struktur. Den
mojliggdr en mer sammanhdngande stadsutveckling, dir
olika stadsdelar integreras och binds samman. Samtidigt
skapas forutsittningar for héllbara transporter och en
attraktiv stadsmiljo med plats f6r bade biltrafik, kollektiv-
trafik, cyklister och géende.

® Trafikplats Komponentvagen
En gemensam trafikflodesanalys frdn kommunen och
Trafikverket visar att den nuvarande trevigskorsningen vid
Aurobay (Volvo PV), dir trafiken leds in och ut via Sodra
Aspelundsvigen, riskerar att bli en flaskhals. Nér trafiken
till och frdn de nya omradena Timboholm och Risatorp
okar, kan denna korsning bli en av orsakerna till storre
trafikproblem langs vig 26.

® Trafikplats Atorpsvigen
Trafiksidkerheten vid in- och utfarten mot Varolavigen
behdover forbittras sett till den 6kade trafikméngden i
och med en ny bussdepa samt de i nértid tillkommande
verksamheterna.

® Varolavagen forstarkning
Den vistra delen av Varolavigen som ansluter mot Aspe-
lundsvéigen kommer belastas med en betydligt 6kad
trafikmingd ddr inslaget av tung trafik star for den storre
delen. Den 6kade trafikmingden hénger samman med
utdkningen av verksamheter i Timboholm/Risatorp, dir
Bussdepan som tas i drift 2025, dr en del. Den utpekade
végstrackan har idag en bristféllig dagvattenlosning, vilken
tillsammans med en undermalig vigdverbyggnad och
okad trafikméangd riskerar att falla ihop.

ATTRAKTIVITET

Projekten géller reinvesteringar i och utveckling av befintliga
stads- och parkmilj6er. En attraktiv stad skapar tillvaxt efter-
som attraktivitet dr en viktig del ndr méinniskor exempelvis
véljer bostadsort.

o Lekplatser
Projektet avser reinvestering, uppdatering och utveck-
ling av lekplatser i kommunen. Kommunen har ungefar
60 lekplatser med varierande underhallsbehov. Under-
hallsplaner gors utifran 16pande besiktningar. En del av
investeringarna galler ocks nya lekplatser, samt komplett-
eringar av lekplatser runtom i kommunen - bland annat i
titorterna dar 6nskemalen och behoven ar stora.

® Centrum- och parkatgérder
Projektet Centrumplanering ar ett viktigt verktyg for att
genomfora mindre atgérder nér behov uppstar under
pagdende budgetar. Satsningen Parkanpassningar syftar
till att forstarka, utveckla, trygghetssikra och tillgénglig-
gobra vara parker. Denna budget avser &ven att halla tankar
kring kommunens fordjupade Gversiktsplan levande vad
galler gestaltningsprogram. Ju titare Skovde blir som stad,
desto viktigare blir investeringarna for att behalla stadens
attraktionskraft.

® Tatorter
Projektet dr ett led i att fortsatt stirka attraktiviteten i
kommunens titorter. Kommunen har sedan tidigare
avsatt 32 miljoner kronor och for perioden 2026 -2027
tillkommer ytterligare fyra miljoner kronor pa projektet
for att forbattra elljusspér.

® Boulogner vattenforsorjning
Boulognersjon dr en, av kommunen, tillskapad sjo i park-
omrédet Boulognerskogen i den centrala delen av Skovde
tétort. Sjon har under &ren gétt frén badsjo till fagelsjo till
badsjo igen. Sjon har inget naturligt tillfléde av farskvatten
vilket medfor att kommunen behover fylla sjon med férsk-

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028

65



66

vatten fran VA-nétet for att badvattnet ska halla nog god
kvalité. Kostnaden for att forse sjon med vatten &r ungefar
1000 000 kronor per &r. Syftet ar att utreda hur man kan
minska kommunens driftkostnader for sjon genom att forse
sjon med farskt vatten pé ett mer kostnadseffektivt sitt.

HALLBARA TRAFIKSLAG

Investeringarna under denna rubrik syftar till att forbattra
de hallbara trafikslagen och géra dem mer attraktiva. Atgér-
derna knyter bland annat an till kommunens kollektivtrafik-
plan och cykelplan/cykelstrategi.

® Kollektivtrafik
Detta &r en generell post for fordndring och utveckling av
kollektivtrafik och hallplatser. Har ryms dven atgdrder som
signalprioritering och annat som direkt kan hérledas till
kollektivtrafik. Projektet giller utbyggnader, ombyggnader
och tillgdnglighetsanpassningar. Som véghallare ansvarar
kommunen for att bygga ut hallplatser — dérfor dr det vik-
tigt att det avsitts medel for atgarderna.

® Cykelatgirder cykelplan
For att fullfélja kommunens cykelstrategi och cykelplan
kridvs investeringar i vart cykelvignét. Sddana investering-
ar kan besta av fler ldnkar, bredare gang- och cykelvigar,
bittre cykelparkeringar med mera. Atgirdsplaner tas fram
l6pande med strategin och planen som grund.

Regional cykelled Karlsborg till Lidkoping

Intresset for friluftsliv &r stort och vandring och cykel dr de
vanligaste och mest efterfrdgade aktiviteterna. Vandring
och cykling spelar samtidigt en allt storre roll f6r besoks-
ndringen. Regionen vill utveckla ett system av héllbara och
kvalitetssdkrade vandrings- och cykelleder i hela regionen.
Ambitionen dr att Vistra Gotaland ska bli Sverigeledande
kring utveckling och foérvaltning av leder f6r vandring och
cykling, med fokus bade pé ndrboende och turister. En
avsiktsforklaring avseende samarbetet med leden mellan
Karlsborg och Lidkdping dér har skrivits under av kommu-
nerna utmed leden. Avsikten &r att anvidnda befintlig ban-
vall till stor del och varje kommun koper in sin delstricka
och star for kostnad av omstéllning till cykelled. Behovet
som lyfts i investeringsplan 2026 - 2028 &r omvandling av
strdckan mellan Igelstorp och Tibro.

TRAFIKSAKERHET OCH FRAMKOMLIGHET
Investeringarna syftar till att hoja trafiksdkerheten och fram-
komligheten i vignitet. Kommunen har under flera &r arbe-
tat for battre framkomlighet pé vignitet och planerar &ven
de kommande &ren for stora investeringar.

® Trafikanordningar
Projektet rymmer manga mindre delprojekt, bland annat tra-
fiksdkerhetshojande atgérder, digitalisering av en anldggning,
trafiksignalarbete, mindre trimningsarbete, reinvesteringar
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ivigmairken och vagvisningar med mera. For att kunna ta
hand om befintliga anldggningar samt svara upp mot atgar-
der under aret dr denna pott viktig i den totala budgeten.

Karstorps cirkulationsplats och bro/tunnel

Investeringen syftar till att skapa bittre trafikflode for alla
trafikanter pa de kommunala vigarna med anslutning till
cirkulation Karstorp. Trafikverket har identifierat flédes-
massiga brister vid cirkulationsplats Karstorpsrondellen
som maste dtgirdas. Bristerna ar delvis kopplade till Tra-
fikverkets cirkulation och végdel, men dven till kommu-
nens vig, Karstorpsvéigen, som har sin pa-/avfart till vister
i cirkulationen. Den kommunala Karstorpsvagen i dster
kan inte, med dagens utformning och strickning, hantera
det tidvis héga flodet av trafik.

Timboholms cirkulationsplats

En, tillsammans med Trafikverket, framtagen trafikanalys
visar pa svagheter géllande trafikflode till och fran cirkula-
tionsplatsen Timboholm. Oster om och med till-/avfart
mot cirkulationen finns omradet Risatorp och Timboholm
vilka dr nagra av kommunens snabbt vixande industriom-
raden. Vister om och med till-/avfart mot cirkulationen
finns det betydelsefulla industriomradet dir inte minst
Volvo Powertrain dr belédget. Ett gemensamt projekt fore-
slés drivas tillsammans med Trafikverket vilket for Tra-
fikverket innefattar trimningsatgirder pa statlig vég (vig
26) med cirkulationsplats Timboholm och f6r kommunal
del ombyggnad och viss utbyggnad av till-/avfart pa kom-
munal vig véster och dster om. Den tdnkta ombyggnad,
utbyggnaden av till-/frinfart p4 kommunal vig dster om
cirkulation syftar till att knyta an till den nya cirkulation
som foreslas 2026.

Segerstorps cirkulationsplats

Trafikverket kommer under 2026 att genomfora trafiksi-
kerhetshojande &tgérder i Cirkulationen Segerstorp dar
kommunen &r vaghallare for till-/franfart vdster om. En
utford trafikutredning visar att vi med dagens utformning
inte kan uppritthalla ett nddvandigt trafiksidkert flode med
koppling till tunga fordon. For att trafiksékerhetshéjande
atgdrder i cirkulationen ska sla genom pé basta sétt beho-
ver mindre dtgirder utforas pa till-/franfart dir kommu-
nen &r vighéllare.

HANDLINGSPLAN MILJO OCH KLIMATANPASSNING
Investeringar i klimatanpassning syftar till att géra samhallet
mer forberett p4 de utmaningar som kommer genom ett hif-
tigare klimat. Skyfall, extremtorka och virmebdljor.

® Grundskola Skultorp inklusive sporthall
Arbetet med att se 6ver grundskoleplatser och framtida loka-
lisering av dessa i Skultorp pagar, avsatta investeringsmedel
for utredningen &r 5 miljoner kronor. En medborgardialog ar
genomford, nésta steg i processen ar att utreda och bestdm-
ma lokalisering.



® Klimatanpassning Sodra Ryd
Arbetet med klimatanpassning av Sdra Ryd innebér att kart-
lagga och identifiera risker i samband med skyfallsliknande
regn inom avrinningsomradet. Omradet avvattnas mot
nordost och ar bitvis hogt exploaterat. Det finns riskomraden
for 6versvaimningsytor. Analysen har startat i att visa vilka
atgirder som behovs for att samhéllsnyttiga verksamheter
ska kunna fortsétta med sin verksamhet trots versvam-
made vigar med mera. Arbetet har utforts i samarbete med
konsulter frdn Sweco och presenterades i en rapport under
varen 2024. Rapporten beskriver metodiken for strukturpla-
ner generellt samt forslag till strukturplan for pilotomréade
S6dra Ryd. Planerna tas fram med st6d av kommunens
héjddata fran kommunens kartor. Sektor samhéllsbyggnad
har direfter paborjat ett arbete med att utvirdera foreslagna
skyfallsleder genom att studera vilka insatser som behovs for
att na foreslagna mal. Utvdrderingen kommer ocks att inne-
béra att man kan kostnadsberikna skyfallslederna. Parallellt
med detta s gor konsulten en kostnadnyttoanalys som ett
underlag f6r beddmning av ambitionsnivé pé insatser.

REINVESTERINGAR

I denna grupp samlas investeringar som gors for att bibe-
halla och éterstélla virdet av befintliga anldggningar. For
perioden 2026 -2028 sé stirks denna budget med ytterligare
15 miljoner kronor.

® Vigunderhall (beldggning, bro och belysning)
I Skévde kommun finns det 281,5 kilometer gata
(1 941 350 kvadratmeter) och 141,5 kilometer gdng- och
cykelvag (422 860 kvadratmeter). For att bibehalla tidigare
investeringars virde dr det viktigt att arbeta strategiskt
med underhallet.

® Vandringsleder och naturreservat
Sektor samhéllsbyggnad forvaltar de kommunala natur-
reservaten och Billingeleden. Det har inkommit synpunk-
ter pa déligt underhallna anldggningar. Darfor avsétter
kommunen medel for att rusta upp anldggningarna.
Manga av de anldggningar som finns i dag anlades for flera
decennier sedan. Det finns alltsé ett behov av att under
négra dr gora en insats for att forbéttra anlaggningarna.
Nagra exempel pé anlidggningar ar trapporna vid Silver-
fallet, fageltornet pa Bldngsmossen och utsiktsplatsen vid
sodra brottet.

Styrning belysning LED

I kommunens titorter finns det 9 000 gatubelysningsar-
maturer som behover bytas ut - dels med tanke pa den
energiutmaning som finns, dels med tanke pé att det sker
en utfasning av ljuskillor. Samtidigt som vi byter ljuskallor
till led forbereder vi systemet for att kunna styras pé ett
smartare sétt i framtiden.

¢ Infrastruktur IT
I denna grupp ingar storre investeringar, som sker
ungefir vart femte ar, for generationsskifte av datacen-
terhdrdvara. Daremellan sker 4ven mindre investeringar
for eventuell utbyggnad och byte av 6vrig hdrdvara. Aven
dessa ingar i gruppen.

Lokaler och dvriga investeringar

Skovde kommun &r en attraktiv kommun som har ambitio-
nen att fortsétta vixa. Nar befolkningsméngden 6kar vaxer
generellt sett ocksa behovet av platser i vara vilfardslokaler.
Enligt 2025 ars befolkningsprognos f6r den kommande plan-
perioden vintas antalet barn i ldrarna 1-5 ér inte 6ka i
samma takt som tidigare prognoser har férutspatt. Daremot
okar antalen i de dldre grupperna, framfor allt i gruppen
804r och dldre. Forutom de investeringsbehov som 4r kopp-
lade till tillvéxt och demografi finns ocksa behov av investe-
ringar som bidrar till att uppfylla ambitionen om ett gott liv i
alla &ldrar. Det kan exempelvis handla om moétesplatser och
upplevelser som berikar vara liv.

Har foljer en beskrivning av de lokalinvesteringar och 6vriga
investeringar som planeras for planperioden:

BARN OCH UTBILDNING

® Grundskola Skultorp inklusive sporthall
Arbetet med att se 6ver grundskoleplatser och framtida
lokalisering av dessa i Skultorp pégar, avsatta investerings-
medel for utredningen &r 5 miljoner kronor. En medborgar-
dialog 4r genomford, nésta steg i processen ar att utreda och
bestimma lokalisering.

® Frosve grundskola F-6 inklusive idrottshall
Under den kommande planperioden planerar kommunen
att ersétta vissa av lokalerna pé Frosve skola. Anledningen
ar att den tekniska statusen har visat sig vara undermaélig i
delar av skolan. Den nuvarande idrottshallen &r tankt att go-
ras om till en annan typ av skollokal. Darfér kommer en ny
idrottshall att byggas i en fristdende byggnad pa skolgarden.

® Grundskola Skovde Science City
En ny grundskola, inklusive anpassad skola for arskurs 7-9,
planeras byggas i Skévde Science City under den kommande
planperioden. Skolan ska sta féardig till skolstarten hosten
2027. Skolan kommer att méta behovet av den befolknings-
6kning som véntas ske i dldrarna 13-15 ar.

® Omstallning undervisningslokaler Vasterhdjd
Efter ombyggnation av Vésterh6jd och tillskapande av nytt
kok och matsal kommer nuvarande kok och matsal att tom-
stéllas. I tjinstepersonernas underlag har man tagit fram en
kostnad for att stélla om lokalerna till undervisningslokaler.
Omstillningen innebdar att man utokar kapaciteten pa Vis-
terh6jd med 180 platser.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028
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VARD OCH OMSORG

® Bostad med sarskild service
For att mota behovet av bostdder med sdrskild service
behover kommunen 6ka antalet platser. Under budget och
planperioden kommer kommunen inte att investera i en
egen lokal utan behovet kommer tillgodoses genom en
férhyrning under 2028.

® Aldreboende
Befolkningsprognosen visar att antalet dldre kommer att
fortsétta 6ka. Enligt prognosen kommer fler platser i dldre-
boende att behévas under 2027. For att kunna méta behovet
investerar kommunen i en utbyggnad av 40 dldreboende-
platser pé fastigheten Motorn 2.

® Barn och ungdomsboende
Skovde kommun har idag inget barnboende inom LSS utan
behovet tillgodoses genom att kdpa externa platser. Genom
att skapa ett barn- och ungdomsboende f6rvintas kommu-
nen sjilva ombesdrja behovet delvis.

OVRIGT

® Vasterhojds kok
Visterhojds nuvarande kok och matsal 4r undermaéliga pa
flera sétt. Lokalerna dr bland annat for sma for den méngd
portioner som tillagas i dag. I projektet ska matsal och kok
omlokaliseras till en annan del i fastigheten, for att pa s&
sétt uppna en battre maltidsmiljo och arbetsmiljo samt
skapa méjlighet till ett hogre lokalutnyttjande. Denna flytt
av kok och matsal 16ser dven de nuvarande problemen kring
matleveranser och sophantering. I projektet ingér ocksé att
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ersdtta de skollokaler som den nya koks- och matsalsverk-
samheten kommer att ta i ansprak. Under projekteringen
av Vasterh6jd har det framkommit férdyrande omstén-
digheter. Det innebdr att ett omtag behover goras for att
sékerstélla att projektet bidrar till en bra helhetsldsning pa
Visterhojd.

® Samlokalisering Kapplunda

Pa fastigheten Kédpplunda 1 ska en verksamhetslokal byg-
gas for att 16sa en samlokalisering av flera verksamheter.

Samlokaliseringen innebdr att flera verksamheter flyttar

till den nya lokalen. Sektor vérd och omsorgs administra-
tiva personal inom LSS ldmnar sina externt hyrda lokaler.
Daglig verksambhet flyttar fran sina nuvarande lokaler pa

Hasslum. Dessutom ldmnar delar av socialtjanstens verk-
samheter sina externt hyrda lokaler.

REINVESTERINGAR

Skovde kommun dger och forvaltar i dagsliget cirka 500 000
kvadratmeter lokalyta. Av dem dger kommunen cirka 460 000
kvadratmeter. Behovet och omfattningen av reinvesteringar
och underhéll varierar frin 4r till 4. Under den kommande
planperioden har vi utgétt frn historiska viarden, vad vi
miktat med att genomfora. Nivierna har sedan anpassats
efter det.

Utifran kommunfullméktiges mal och for att kommunen
ska forhalla sig till kravet pé sjdlvfinansiering har ett gediget
prioriteringsarbete genomforts. Budgeten f6r kommande
planperiod ser ut enligt tabellen pé nésta sida.



Utgiftsramar for lokal- och
anlaggningsinvesteringar 2026-2028

Totalt under

Kategori 2026 2027 2028 !
(mnkr) planperioden
Barn och utbildning 195 15 210
Vard och omsorg 68 87 155
Reinvesteringar och

ovriga fastighetsinves- 326 139 117 582
teringar

Ovriga fastighetsprojekt 155 18 173
Totalt 744 259 117 1406

INVESTERINGAR | TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

For den taxefinansierade verksamheten uppgar planperio-
dens investeringar till totalt 400 miljoner kronor. For vatten-
och avloppsverksamheten uppgar den totala investeringsvoly-
men for den kommande planperioden till 375 miljoner
kronor. Av den sistndmnda summan investeras cirka 40 miljo-

ner kronor per ar i att fornya befintliga vatten- och avlopps-
anldggningar - detta for att aterstélla och upprétthalla anlidgg-
ningarnas virde. Utdver detta tillkommer investeringar i
utbyggnad av vatten och avlopp i exploateringsomraden.

Fiberutbyggnaden och underhallet 16per pa i ungefar
samma takt som tidigare.

EXPLOATERING OCH INVESTERING

Namnderna kompenseras till viss del f6r sina investerings-
kostnader, forutom nér det giller reinvesteringar i inventa-
rier som finansieras inom ram. Totalt belastar investering-
arna ndmndernas drift med cirka 104 miljoner kronor under
2026-2028. D4 ingdr inte driftkostnader f6r investeringar
som tas i bruk efter 2028. I de kalkyler som ligger till grund
for nimndernas driftkompensation ingar en internrénta,
som for 2026 dr satt till 1,75 procent.

Sammanfattning investeringar

Investeringsbudget* Budget Plan Plan
(mnkr) 2026 2027 2028
Inventarier 56 72 38
Fastighetsforvarv 24 24 24
Infrastrukturinvesteringar 153 82 65
Lokal- och dvriga investeringar 589 241 117
Summa 823 419 245
Taxefinansierad verksamhet 152 108 114

* Exklusive finansiell leasing och eventuella investeringsbidrag.
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-
g

EELT o *.m...,._:{ o)

, 1 T
LR = L

:

=<l
o
o
Q
0
N
o
N
=1
w
9
<}
+2)
a2}

II.SKC)VDE KOMMUN

%0



Investeringsbudget 2025-2027

(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2026 2027 2028 budget! 2026 2027 2028

Inventarier Attraktivitet

Kommunstyrelsen 3,96 4,96 3,76 Lekplatser l6pande 3 3 3

Barn- och utbildningsndmnd 18,5 27 12 Centrum och parkatgérder lopande 5 5 5
- larmiljo 22 11 11 Centrumplanering l6pande 1

Vard- och omsorgsnamnd 3,3 10,3 33 Parkanpassningar

Socialnamnd 0,75 0,75 0,75 Ovrigt

Kultur- och fritidsnamnd 5,5 5,5 5,5 Tatort 36 2 2

Servicenamnd 14,1 14,8 13,9 Boulogner vattenforsorjning 0,5 0,5

Summa inventarier 57,11 74,31 39,21

Hallbara trafikslag

Kollektivtrafik

Fastighetsforvarv 24,0 24,0 24,0
Kollektivtrafikatgarder medfinans 2 2,5 2 1,5
Infrastrukturinvesteringar Cykel
Reinvestering gata l6pande 35 36 36 Cykelatgarder cykelplan l6pande 5 5 5
Vandringsleder, naturreservat Regional cykelled Karlsborg
; 7,8 0,5 0,5 e 5,5 0,5 5
och alléer till Lidkoping ? ?
Styrning for belysning
och LED-belysning 40 10
IT investeringar 16pande 3 2 4,2 Trafiksikerhet och framkomlighet
Trafikanordningar lopande 2 2 2
Tillvaxt, exploatering
Karstorp cirkulations- 13 1 5 7
Genomfart Mariesjo 30 25 plats och bro/tunnel
Trafikplats Komponentvagen 24 24 Timboholms 10 10
A cirkulationsplats
Trafikplats Atorpsvagen 17 16
Segerstorp 1 1
Varolavégen forstarkning 9,5 0,5 9 cirkulationsplats
Summa infrastruktur 152,5 81,5 64,7

| den totala projektbudgeten ingdr budget utanfér budgetperioden.
2 Trafikverket ar medfinansiar.
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(mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan (mnkr) Total projekt- Budget Plan Plan
budget! 2026 2027 2028 budget! 2026 2027 2028
Lokalinvesteringar Ovrigt
Barn och utbildning Beang;termg fastighet l6pande 125 75 75
inkl. kok
Frosve grundskola
inkl. idrottshall 135 70 Lokalanpassningar .
X - l6opande 2 2 2
(generell investering)
Grundskola F-6 inkl. 5
sporthall Skultorp Finansierade investeringar l6pande 2 2 2
Grundskola 7-9 .Teknlska) fastighets- e 0 40 36
inkl. anpassad skola 312 122 investeringar
Skovde Science City Ped isk utemilia
ke lagoogls utemryo, |6pande 2 2 2
Omstallning till undervis- 18 3 15 SKolgardar
ningslokaler Vasterhojd u o
Vasterhojds kok, matsal 130 60
Gymnasie- och och ersattningsytor
. . 2
introduktionsplatser Forstudie - Brandstation 3 3
Summa barn och L
e 195 15 Samlokalisering
utbildning Kapplunda 163 82 18
Summa évrigt 326 139 117
Vard och omsor|
. Summa lokal- och
Gruppbostad 2028 forhyrning anliggningsinveste- 589 241 117
ringar
Utokning/nybyggnation
40 adldreboendeplatser 145 60 Ll
Summa investeringar 823 421 245
Bostad med sarskild 18 8 10
service 2027
Taxefinansierad verksamhet
Summa vdrd och omsorg 163 68 87 .
Skovde vatten och avlopp, [6pande 138 98 104
VA Grundinvestering P
VA Nyanldggning serviser l6pande 3 3 3
Fibernat |6pande 11 7 7
Summa taxefinansierad P 1708 Py
verksamhet

1| den totala projektbudgeten ingar budget utanfér budgetperioden.

2 Trafikverket ar medfinansiar.
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Bilaga 1 - Koncernbudget

Skovde Stadshus AB Budget
Samtliga koncernbolag (Tkr) 2025
Nettoomsattning* 1176760
Arets resultat efter finansiella poster* 118527
Investeringar 824 500

Uppskattad Uppskattad Uppskattad

budget 2026 budget 2027 budget 2028
1214906 -
119256 -

733 550 419 000 555700

*Omsdttning och resultat dr bolagens summerade underlag och dr inte per definition koncernkonsioliderade siffror (elimineringar har inte gjorts).

Skovde Stadshus AB - moderbolag

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i Sk6vde kommuns bo-
lagskoncern. Moderbolaget utévar den operativa dgarrollen
pa uppdrag av kommunfullméiktige och 4r kommunstyrel-
sens verktyg for uppfoljning av bolagen. Det innebér att
moderbolaget ska utdva styrning, tillsyn och f6lja upp
koncernbolagen. Den uppskattade budgeten fér 2026 utgar
utifrdn nu kdnda faktorer. Omséttningen bestar av koncern-
interna tjénster och de storsta kostnadsposterna utgors av
tjanstekop fran Skovde kommun.

AB Skovdebostader

AB Skévdebostédders uppdrag ar for att framja en god bo-
stadsforsorjning och ska tillsammans med andra berérda
intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara
ett attraktivt boendealternativ. AB Skovdebostdder har en
stark ekonomisk grund att sta pa, vilket ger goda framtida
ekonomiska forutsittningar att fortsétta verksamheten, folja
dgardirektivet och tillgodose forvantningar pd nya bostader
i kommunen. Dock kommer 6kade kostnader for olika taxor
att pdverka bolagets resultat negativt. Det har ocksa visat

sig att outhyrda ldgenheter har stor paverkan pa resultatet,
vilket gor det viktigt att nya bostdder byggs dér efterfrdgan
finns och den ekonomiska kalkylen gar ihop.

Framtida risker och osdkerheter inkluderar 6kade kostna-
der for taxor som péverkar resultatet i hog omfattning. Bo-
laget maste stédlla om till héllbarhet inom alla omraden,
som héllbar nyproduktion och cirkulir ekonomi, samt han-
tera klimatférandringar som kan ge hogre temperaturer i
bostédder. Trygghet i alla bostadsomraden, kompetensforsorj-
ning och konkurrens med andra arbetsgivare, samt Al och
digitalisering ar ocksa viktiga faktorer.

Skovde Energi AB med dotterbolag

Skovde Energi AB:s uppdrag &r att langsiktigt frimja en kli-
mat- och resurseffektiv energiférsorjning och eldistribution.
Bolaget ska tillgodose kundernas behov av konkurrenskraf-
tiga energilosningar och aktivt verka f6r en omstillning till
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ett klimat- och resurseffektivt energisystem. Under budget-
perioden fortsétter Skovde Energi att investera for att moj-
liggbra gron omstillning och tillvéxt. Elndtsverksamheten
investerar i fornyelse och kapacitetsforstirkning av nétet
och kraftvirme for att optimera och framtidssékra sin lang-
siktiga affirsmodell. Resultatet forvintas att stabilt 6ka
under perioden tack vare aktivt arbete med upphandlingar
och effektiviseringar.

Kreativa Hus Skovde AB med dotterbolag

Bolagets uppdrag dr att primért férse Science Park Skovde
med attraktiva kontorslokaler for befintliga och nya foretag,
allt for att stiarka Skovde som etableringsort. Bolaget med
dotterbolag dger och forvaltar ocksé tva bussdepéer och
omstillningsfastigheter inom Mariesjo. Bolaget kommer till
2026 troligen ha salt dotterbolaget Eldaren som kommunen
paketerat i omstéllningen till Skévde Science City. Tidplan
var dock oviss nér budget gjordes hosten 2024 sa vissa drifts-
kostnader finns budgeterat fér 2026. Jamfort budget 2025
och 2026 sé dr omséttning i koncernen i stort sett of6rand-
rad. Hyresintikter och driftskostnader 4r uppraknat med

4 procent mot budget 2025. Réntekostnader 6kar pa grund
av stora investeringsprojekt som exempelvis Noden.

Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB med dotterbolag

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB:s uppdrag ar
att utgéra kommunens redskap for att forvirva, forvalta och
sélja fastigheter inom framtida stérre utvecklingsomraden
som till exempel Skovde Science City, i syfte att medverka till
omvandlingen av den nya stadsdelen. Skévde Mark, Exploa-
tering och Utveckling AB har fyra dotterbolag, tre av dessa
bolag ar registrerade med syfte att dga fastighetsbolag inom
stadsdelen Mariesjo/Skovde Science City. Det fjarde bolaget
dger en fastighet inom det sé kallade Arena-omrédet. Bola-
gen ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skévde
kommuns enhet for mark och exploatering. Budgeten fo6r
2026 ar uppskattad utifran nu kénda faktorer och troliga



investeringar. Omséttningen minskar i takt med uppségning
av hyresgister infor rivning av fastigheter for att mojliggora
omvandlingen. Storsta kostnaderna i koncernen ar avskriv-
ning av byggnad och rénta pa upplaning mot koncernbanken.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skévde dr kommunens viktigaste redskap for att ut-
veckla, koordinera och genom platsvaruméirket positionera
Skévde som destination. Bolagets uppdrag syftar till att
starka Skovdes attraktivitet till nytta for Skdvdes besokare,
invanare och néringsliv. Bolaget arbetar for att bidra till
Skovde kommuns beslutade vision 2040 uppfylls genom
att marknadsfora Skovdes evenemang och unika rese-
anledningar. Via Welcome House hanterar bolaget inflyttar-
fragor, vilket inkluderar stdd och végledning till nyinflyt-
tade. Budgeten for 2026 4r lagd i balans och tar utgangs-
punkt i nuvarande modell fér uppdragserséttning. Den
innehéller inga investeringar.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center uppdrag &r att stimulera intresset
for teknik, matematik och naturvetenskap bland barn,
elever, pedagoger och allménhet i Skévde samt Skaraborg.
Bolagets verksamhet ska med ett langsiktigt perspektiv bidra
till kompetensforsorjning samt att Skdvde blir ett regionalt
nav for utbildning. I Skaraborg sker nu stora etableringar
och pa méanga sitt en industriell revolution. Det gors enorma
satsningar och samtidigt krivs insatser for att nd kompetens-
forsorjningsmal. Balthazar som viktigt redskap i detta har
under senaste aret visat sig allt mer tydligt och kommer fort-
sdtta s& fram till 2028. Dérfor speglar bolagets budget 2026-
2028 att véxa tillsammans med flera satsningar. Satsningar
som framfor allt sker med externa medel i form av projekt
och samverkan med néringsliv samt organisationer. Det
handlar om att vixa bdde inom pedagogisk verksamhet

och besoksmal.

Science Park Skovde AB - intressebolag

Science Park Skovde AB har i uppdrag att fraimja nyfore-
tagande och tillvéxt. Bolaget verkar for att skapa synergier,
6kad konkurrenskraft, fler arbetstillfdllen och 6kad attrakt-
ivitet. Bolaget bidrar till fornyelse i ndringslivet genom att
stimulera féretagsamhet i kunskapsekonomin; utveckla
startups, bidra till féretagens utveckling av nya och avance-
rande tjanster och produkter, stimulera féretagsetableringar
och communitybyggande. For Science Park Skdvde AB &r det
mycket svart att gora en uppskattad budget for perioder som

striacker sig langre &n ett rikenskapsar dé verksamheten ar
beroende av de externt finansierade projekt som arligen an-
soks - och slutligen blir beviljade eller avslas. Budgeten for
2026 har berdknats fram genom att utga frdn motsvarande
omsdttning som budgeterats 2025. Under 2026 kommer peri-
odiseringsfond behova dterinforas i rakenskaperna vilket
kommer bidra till en positiv paverkan for bolaget.

SKOVDE KOMMUNS STRATEGISKA PLAN MED BUDGET 2026-2028
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Bilaga 2 — Befolkningsprognos

Befolkningsprognoserna anvinds bland annat for att planera
behovet av kommunal service pi ett strategiskt och langsik-
tigt sdtt. Prognosen ger vigledning nér antalet skolplatser i
Skévde kommun planeras och svarar pa nér och var i kom-
munen platserna behdvs. P4 samma vis anvinds prognosen
for att planera framtida behov av dldreomsorg.

For att kunna gora en bedomning av framtida behov,
bestéller Skdvde kommun varje ar en befolkningsprognos
fran Sweco. Befolkningsprognosen 2025 bestilldes utifran
foljande:

® Ett scenario som innebdr en arlig befolkningstillvaxt om
cirka 0,4-0,5 procent per ar i genomsnitt fér perioden
2026-2040. Scenariot utgér ifran hur befolkningstillvixten
sett ut de senaste aren.

® Ett scenario med mal om 75 000 invanare som innebér
en arlig befolkningstillvixt om cirka 1,7-1,8 procent per
ar i genomsnitt for perioden 2026 -2040.

Prognoserna utgér ifrdn hur befolkningen i Skévde kom-
mun sdg ut den 31 december 2024, uppdelat pa &lder och
kon. Till detta laggs demografiska antaganden om f6érvéntat
barnafédande, dodsrisker, in- och utflyttning samt prognos-
tiserad nybyggnation. Antagandena férutom prognostiserad
nybyggnation tas fram av Sweco Strategy AB utifrén Statis-
tiska centralbyrans historiska data och prognoser.

Befolkningsprognos 2024 -2037

Viktiga ingdngsvérden i befolkningsprognoserna ar be-
démningen av inflyttningsklara bostéder i Skévde kommun.
I mars 2025 ldamnade Skdvde kommun bedémningen till
Sweco. Den visade hur ménga, och vilka typer av bostéder,
som beddms vara inflyttningsklara under perioden 2025-
2040. Inflyttningens alderssammanséttning ser olika ut
beroende pa om det dr hyresritter, bostadsritter eller smé-
hus som fardigstélls. I den nuvarande leveransplanen gors
lagre antaganden om befolkningstillvaxt jamf6rt med tidi-
gare. Antaganden baseras bland annat pd den forvintade
invandringen. Fér Skovdes del har invandringen minskat
sedan 2015 och forvintas ligga kvar pé en relativt 14g niva.
Detta dr dock beroende av utvecklingen i vir omvirld och
inriktningar i den nationella politiken.

Befolkningsprognosen visar att Skovde kommun totalt sett
beddms ha en befolkningstillvixt. Konjunkturen &r en starkt
bidragande faktor till befolkningstillvéxttakten. Fortsitter
lagkonjunkturen bita sig fast under en ldngre tid 4r det troligt
att befolknings6kningstakten minskar. For att hgscenariot
ska intraffa bedoms det behdvas en konjunkturaterhdmtning
och sedan vidare in i en hogkonjunktur som héller i sig en
langre tid framét.

s Progn0s arlig befolkningstillvéxt 0,4 - 0,5 procent
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. | Bi.laga 2

- Vision Skovde 2040

TlLLSAMMANS
. FORVERKLIGAR VI

. DROMMAR

OCH FAR S!(.b\IDE

" ATTVAXA

e

. | Skovde ar och har alltid varit
= | en viktig motesplats - ett
centrum for innovation och
laganda. Har satsar vi stort
och vaxer med kraft.
5 = Tillsammans forverkligar
: vi drommar.

| skovde finns drivet att
utforska och skapa nytt.

Vi vixer hallbart med hansyn
till kommande generationer.
R Vi hittar balansen mellan

= harda och mjuka varden.

| skévde har vi modet att

| ] lyssna och leda. Vi visar vagen
och inspirerar till utveckling
bade i och utanfor vart
omrade. Tillsammans med
andra nar vi langre.

| Skévde tror vi pa varandra.
Vi vill att alla ska kunna motas
4 och vaxa pa sina villkor.

| Skovde ar varje manniska
viktig och valkommen.
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For att uppfy

Fokusomraden

lla visionen behover vi ta rejala kliv framat.
De omraden som Vi vill trycka sarskilt pa kallar vi for fokusomraden.

Vi utmanar gamla spelregler, bryter ny mark och
anvander idéutveckling och innovativ teknik for
att driva omstéliningen till ett hallbart samhalle.

Tillsammans skapar vi ett konkurrenskraftigt
naringslivoch en samhillsutveckling i framkant.
Vi nojer oss inte - vi villmer.

KOMPETENS

Vi anvander utbildning som driv for att manniskor
och foretag ska vaxa. Genom att samla naringsliv,
akademi, offentliga aktorer, civilsamhalle och
medborgare tillen unik kraft stimulerar vi saval
spetskompetens som livslangt larande.

Tillsammans skapar vi en stark utbildningskedja som
bade sikrar kompetens och far manniskor att vaxa.
Vindjer oss inte - vi vill mer.

LIVSKVALITET

Vi skapar mojligheter till ett gott livialla aldrar.

Vi knyter samman stad och land foren enkel och
nira vardag. Med gemensam kraft formar vi
upplevelser och motesplatser som berikar vara liv.

Tillsammans skapar vi ett tryggt skovde dar vi
starker livskvaliteten f5r oss sjalva och varandra.
Vindjer oss inte - vi vill mer.
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Bilaga 4 - Langtidsprognos

| nvestering 2026-2035 (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 S::'inc::
Inventarier 57 74 39 45 45 45 45 45 45 45 486
Fastighetsforvarv 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 240
Exploatering 29 120 121 92 103 95 72 56 71 117 874
Bostader 42 55 71 69 54 56 58 47 37 67 557
Verksamhetsytor -12 65 49 23 48 39 14 9 34 50 317
Investering inom exploatering* 93 920 43 49 34 31 29 13 4 4 392
Gata, gatubelysning och park 95 70 44 47 40 31 14 6 1 1 349
VA (exkl dverforingsanlaggningar) -2 20 -1 2 -6 0 15 7 4 3 43
Fiber 0 1 0 -1 0 1 2 1 1 0 3
Infrastruktur 153 82 65 194 162 122 122 120 135 137 1289
Tillvaxt (forutsattning for exploatering) 66 9 0 46 70 30 30 30 30 50 361
Attraktivitet 11 10 8 45 9 9 9 9 28 9 146
Hallbara trafikslag 8 12 07 29 27 27 27 27 27 27 214
Trafiksékerhet och framkomlighet 15 7 9 15 17 17 17 16 12 12 137
Beredskap och klimat 5 5 1 25 5 5 5 5 5 5 66
Ovrigt 49 39 40 34 34 34 34 34 34 34 365
Verksamhetslokaler 263 102 0 0 0 125 155 57 100 39 841
Forskola 0 0 0 0 0 0 65 0 0 0 65
Grundskola 192 0 0 0 0 0 0 0 0 0 192
Gymnasie 3 15 0 0 0 0 0 0 100 0 118
Socialtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvardnad dldreomsorg 60 77 0 0 0 90 90 0 0 0 317
Omvardnad bostad med sarskild service 8 10 0 0 0 35 0 37 0 39 129
Medborgare och samhaéllsutveckling 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 20
Ovriga investeringar 326 139 117 117 111 111 111 111 111 111 1365
Taxefinansierad, VA och Fiber 149 112 114 102 88 98 88 91 96 91 1025
Summa exploatering 29 120 121 92 103 95 72 56 71 117 874
Summa investering 1065 623 402 531 463 555 573 460 515 450 5637
*investering inom exploatering VA och Fiber avser nettoinvestering dvs hdnsyn tagen till anslutningavgifter.

Summa
Driftobjekt 2026-2035 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 period
Medfinansiering 0 3 3 3 3 3 3 3 18
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Bilaga 5 - Leveransplan

Leveransplan bostader och

verksamhetsmark
Summa
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 period
Bostdder (antal) 235 482 738 63 840 760 612 554 429 400 5683
Enbostadshus 60 74 108 137 120 106 110 163 96 59 1033
Flerbostadshus 175 408 630 496 720 654 502 391 333 341 4650
Verksamhetsmark (kvm) 166 400 90200 | 115900 | 144300 | 193900 | 124800 | 115000 | 136 000 88110 45000 1219610
Verksamhetsomrade 166 400 80900 | 115900 | 114300 | 167800 | 124800 | 115000 | 136000 67 600 45000 1149700
Detaljhandel/kontor 1000 10000 26100 37100
Vard 3000 3000
Teknisk anlaggning 20510 20510
Skola 9300 9300
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Verksamhet/

. Innehall 2026 | 2027 | 2028 | 2029| 2030 2031| 2032| 2033| 2034 2035 Totalsumma
projekt
Aspelund etapp 3 Verksamhetsomrade 48000 48 000
Aspelund etapp 4 Verksamhetsomrade 23500 23500
Hasslum Vaster Tgkniska anlagg- 20510 20510
Kylaren ningar
Heden Verksamhetsomrade 97 000 97 000
Horsasrondellen Verksamhetsomrade 23000 | 20000| 20000 63 000
Locketorp Verksamhetsomrade 50000 | 50000, 50000| 65000 25000| 25000 265000
Motorblocket Verksamhetsomrade 20000 | 20000 20000| 20000| 20000| 20000 122 600
Norra Ryd etapp 1 Verksamhetsomrade 17000| 17000 5500 | 19500 3300 4800 67100
Norra Ryd etapp 2 Verksamhetsomrade 15000 | 20000 | 25000| 20000 4000 84 000
Norra Ryd etapp 3 Verksamhetsomrade 15000| 20000 | 25000| 25000 | 25000| 17000 127 000
Resecentrum Ostra Kontor 6100 6100
Risatorp Sédra Verksamhetsomrade 5000 5000 5000 15000
Rydskogen, etapp 1 Verksamhetsomrade 5000 5000 10000
Skogsrovagen Sodra | Verksamhetsomrade 25000 | 22000 47000
Skultorps trafikplats | Verksamhetsomrade 15000 20000| 20000, 15000| 11000 81000
Skbvde Science City | o1 20000 20000
nordvastra
z‘;j;gtf:de”ce A% | petaljhandel 10000 10000
f;:t‘).’stfjde"ce | Skola 9300 9300
?:g;’ﬁfr j;;i”ce Y| varg 3000 3000
?:g;’ﬁﬁ if;i“ce A% | petaljhandel 1000 1000
Stallsiken Sodra Verksamhetsomrade 7700| 28900 | 17400| 19800 73800
Timboholm Risatorp | Verksamhetsomrade 25700 25700
Totalsumma 166400 | 90200 115900 144300 (193900 124800 115000 136000 88110 45000 1219610
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Total for

Bostader 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 perioden
Aftonpromenaden, Varsas 1 1
(Asrte_a_r;la:/c;r::(i()jet , Motorn 70 50 120
Bjorken 1 8 8
Bjorkebacken etapp 3 5 34 32 30 18 18 137
Bjorkebacken etapp 4 6 6 6 18 14 6 53
Bussatorpet 1:1, Skultorp 6 6
Diana 45 75 120
Ekedal norra 59 57 116
Enbérsvégen, Véring 7 1 1 1 1 11
Glimmern 75 70 145
Hasselbacken, etapp 4 5 10 15
Hasselbacken, etapp 3 5 10 15
Hasslum, etapp 4 6 20 19 20 65
Humlevégen 19 20 39
Kapellvagen, etapp 1 6 5 11
Kapellvagen, etapp 2 7 7
Kilbacken 48 48
Knistad etapp 2 18 26 26 12 20 22 24 148
Kapplunda 1 75 75 150
Lerdalavagen 11 5 16
LIS-omraden vid Vristulven 2 2 2 4 4 4 4 22
Mossagarden 90 70 160
Norr Lerdalavagen 7 32 36 42 76 50 22 265
Norr om Horsasvagen 5 10 15
Norr om Horsasvagen 6 6
Nykvarn soder Stépen 16 16 16 18 16 18 100
Narlunda, Tidan 10 1 1 12
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Bostader 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 p?r:ildf:r:
g)ligsggicerade bostaderi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
gigjgieficerade bostader i 2 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 20
Sidensvansvagen, Lerdala 1 1 1 1 1 5
Simsjon norra 20 15 58 15 15 123
Skovde Science City, 50 60 70 50 230
Bromsaren

Skbvd? Science City, 25 50 127 50 252
Nordvéstra

:';Zfé‘ifr:dence city, 70 70 50 50 80 50 370
Skbvde Science City, 125 175 175 175 175 825
Mariesjo

i';:;’l‘ii j;;i”ce city, 40 55 65 83 82 80 405
Snackan 16 16
Sofiero, Skultorp 10 10
Stationsvagen, Igelstorp 11 5 5 5 26
Storegarden 65 35 100
Sédra Ryd 75 75 75 75 300
Tallstigen, Stopen 18 18
Timmervagen 60 60
Tradgardsstaden, etapp 2 59 111 32 202
Tradgardsstaden, etapp 3 53 35 42 32 24 186
Tradgardsstaden, etapp 4 26 26 42 44 44 182
Tradgardsstaden, etapp 5 10 10 15 15 40 30 45 30 195
Vadden 52 52
Vasaporten 62 48 110
Appelbyn, Knistad 2 2 4
Ostra Skogen, Skultorp 11 5 25 5 46
Totalsumma 235 482 738 633 840 760 612 554 429 400 5683
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Bostadsprojekt i Skovde tatort
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Bostadsprojekt i Skovde
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Verksamhetsprojekt
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