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Nya konstsnosparet
invigdes

Efter ett ars intensivt arbete invigdes Billingens nya konstsndspar
den 28 december. Det finns nu sex olika slingor dér skidakare kan
njuta av totalt cirka tio kilometer belyst konstsndspar. Invigningen
blev en familjefest i marschallers sken, med aktiviteter for hela
familjen. Forutom att besdkarna tillsammans akte manga mil pa
skidor lagade arrangorerna ocksa mat dver Oppen eld, anordnade
tipspromenad och visade en utstallning om Billingeprojektet. Alla
som ville kunde testa skidskytte och sjalvklart bjods det pa bla-
barssoppa och bullar.



Bodag i Tradgardsstaden

Loérdagen den 5 maj bjods det in till en bodag i Tradgards-
staden - Skdvdes snabbast vaxande stadsdel. Dagen var
fylld av aktiviteter for hela familjen. Cirka 1 000 personer
gick bland annat pa hus- och tomtvisningar, besokte
utstallningstorget och testade ponnyridning. Dessutom
fanns representanter fran bade kommunen och andra
aktorer pa plats for att svara pa fragor om Tradgards-
stadens utveckling. Bodagen var ett medborgarinitiativ
med syfte att locka fler att flytta till Tradgardsstaden.
Dagen blev mycket lyckad och fyllde sitt syfte - den
resulterade i flera nya invanare.

Nagra handelser fran

Skovde 2018

Om- och tillbyggnad
av Aldrecentrum Ekedal

I slutet av augusti bérjade 80 nya ldgenheter byggas vid Aldre-
centrum Ekedal. Om- och tillbyggnaden bestar av tva nya hus
- det forsta beréknas sta klart i december 2019 och det andra
i juni 2020. Byggnaderna ska fyllas av verksamheter med tre
olika inriktningar: dldreboende, dldreboende for personer
med demenssjukdom och korttidsboende fér personer med
demenssjukdom. Det blir ocksa gemensamhetsutrymmen
och lokaler for administration har. Den som ar nyfiken pa att
folja bygget kan gora det pa www.skovde.se.

Invigning av mobilitetshuset Mode

Den stora omvandlingen av kvarteret Mode har knappast undgatt Skovde-
borna. Dar det tidigare legat en platt parkeringsyta med plats for 200 bilar
star nu ett modernt och “gront” mobilitetshus som rymmer 600 bilar.
Huset ar ocksa rustat med laddningsplatser for elbilar. | dagslaget finns 24
normalladdningsplatser och sex snabbladdningsplatser. Det finns dven
toaletter i huset, och pa taket har solceller monterats. Dessutom ligger
mobilitetshuset, som fatt namnet Mode, nara bade cykelgarage, stadsbuss-
terminal och resecentrum. Allt detta gér omradet till ett nav for mobiliteten
i Skovde och underlattar darmed for alla pendlare.

invanare hade Skoévde i januari

sa mycket 6kade Skovde kommuns
foljarskara pa Facebook

placeringar klattrade Skovde i
Svenskt Naringslivs ranking av svenska

liter mjolk, ja till och med lite mer an s3,
serverades pa kommunens férskolor

mandatperioden

kommuners lokala foretagsklimat

Glam och damm pa Instagram

Under hosten startade kommunen upp Instagramkontot @jobbaiskovde.
Ett konto dar man varje vecka far f6lja en medarbetare som jobbar i
Skovde kommun. Kanske handlar det om forberedelser infor en glammig
gala? Eller om damm som stddas bort? Bredden i kommunens uppdrag
ar stor! Kontot ar ett sa kallat stafettkonto, dar alla medarbetare i
Skovde kommun dr vdalkomna att presentera sin jobbvardag under en
vecka. Kontot ar ett satt att visa upp var kommun ur medarbetarnas
perspektiv. Det ger ocksa en bild av alla de vanliga och ovanliga yrken
som finns i kommunen och hur en vardag som medarbetare kan se ut.
@jobbaiskovde kom snabbt upp i 6ver 1 000 foljare. Intresset for att vara
med och visa sin arbetsvardag ar stort.

Fem arisammandrag

Kommunen inklusive foretag och kommunalforbund

Riakenskaper 6

bostader byggdes under

Resultatrakning (mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
*) %)
Verksamhetens intakter 1731,7 1685,0 1661,8 1514,1 1410,1
Jamforelsestorande poster 0 -24,9 -48,8 -39 61,3
Verksamhetens kostnader -4057,6 -3873,3 -3696,3 -3466,1 -3329,8
Avskrivningar -369,9 -322,7 -284,3 -301,1 -279,3
Verksamhetens nettokostnader -2695,8 -2535,9 -2367,6 -2292,1 -2137,7
Skatteintédkter och statsbidrag 2898,1 2805,4 2696,7 25153 2423
Finansnetto -15,1 -28,6 -37,9 -42 -55,1
Jamforelsestorande poster 0 -57,0 -17,2 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 187,2 183,9 274,0 181,2 230,2
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0 0,0 -7,6 -9,2 -2,5
Skattekostnader -26,6 -26,7 -16,4 -20,5 -22,8
Arets resultat 160,6 157,2 250,0 151,5 204,9
Nettoinvesteringar 1034,5 1140,2 879 948 932,6
Balansrakning
Tillgangar 9229,5 8645,4 7557,3 6951,5 6143,4
Eget kapital 3853,4 3692,4 3545,8 3284,7 3094,8
Avséttning till pensionsskuld 236,4 193,9 180,8 168,6 157,4
Ovriga avsittningar 378,3 363,9 349,0 319,6 297,2
Skulder 4760,9 43948 3481,7 31786 2594
Skulder och eget kapital 9229,5 8645,4 7557,3 6951,5 6143,4
Ansvarsforbindelse pensioner 931,8 957,0 1029,1 1082,6 1132,6
*) Skévde kommuns andel i Avfallshantering Ostra Skaraborg har dndrats 2007, 2008 samt 2014
**) Skovde kommuns andel i Miljiosamverkan Ostra Skaraborg har dndrats 2013 samt 2014
Kommunen
Resultatrakning (mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intdkter 1001,2 983,8 957,4 824,3 772,6
Jamforelsestorande post 0,0 -24,9 -48,8 -43,8 26,3
Verksamhetens kostnader -3683,5 -3475,7 -3261,6 -3058,3 -2936,2
Avskrivningar -207,0 -178,6 -163,0 -148,5 -161,8
Verksamhetens nettokostnader -2889,3 -2695,4 -2516,0 -2426,3 -2299,1
Skatteintakter och statsbidrag 2898,1 2 805,4 2696,6 2515,3 2423,0
Finansnetto 7,5 -3,1 -11,5 -11,1 -22,3
Jamforelsestorande post 0,0 -57,0 -17,2
Resultat efter finansiella poster 16,4 49,9 151,9 77,9 101,6
Extraordinar intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 16,4 49,9 151,9 77,9 101,6
Nettoinvesteringar 707,2 759,3 443,2 460,9 339,6
Balansrakning
Tillgangar 7940,0 7465,7 5168,1 4874,5 4419,5
Eget kapital 3072,0 3055,6 3005,7 2850,8 2775,2
Avsattning till pensionsskuld 220,6 179,4 167,4 156,1 1453
Andra avséattningar 248,8 2435 242,7 227,8 2273
Skulder 4398,6 3987,3 17523 1639,8 1271,7
Skulder och eget kapital 7940,0 7465,7 5168,1 4874,5 4419,5
KOMMUNAL SKATTESATS 20,86 20,86 20,86 20,86 20,86
ANTAL INVANARE 31/12 55729 54975 54133 53555 53134
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Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 16,4 miljoner kronor for 2018. Det
motsvarar 0,6 procent av skatter och bidrag.
Namnderna (exklusive de taxefinansierade
verksamheterna) redovisar ett negativt
resultat pa totalt 27,4 miljoner kronor
jamfort budget och de taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett underskott om
0,5 miljoner kronor. For att langsiktigt klara
den planerade investeringsnivan kravs ett
resultat pa minst 3 procent.

Under aret har Skévde kommun netto-
investerat for 707,2 miljoner kronor.

Hur fordelades
dina skattepengar?

Den storsta delen av en kommuns verk-
samheter finansieras av skatteintakter som
baseras pa invanarnas inkomster. 2018 hade
namnderna i Skovde kommun en total budget
pa 2,8 miljarder kronor. Av varje hundralapp

i skatt gick:

40 kr till barn och utbildning

7 kr till stod for barn, ungdomar och

vuxna i socialt svara situationer

till 6vrig verksamhet som
vuxenutbildning, kultur,

22 kr fritid, underhall av gator,
vagar och gronomraden
och kollektivtrafik

&

Snabbfakta

2018 2017 2016
Folkméangd 55729 54975 54133
Kommunal skattesats 20,86 20,86 20,86
Arets resultat (mnkr)
Kommunen 16,4 49,9 151,9
Kommunkoncern* 160,6 157,2 250,0
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 707,2 759,3 443,2
Kommunkoncern* 1034,5 1140,2 879,0
Verksamhetens intikter (mnkr)
Kommunen 916,0 983,8 957,4
Kommunkoncern* 1731,7 1685,0 1661,8
Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 8152,9 7465,7 5168,1
Kommunkoncern 9229,5 86454 7557,3
Soliditet (%)
Kommunen 39 41 58
Kommunkoncern 42 43 47

* Kommunkoncernen redovisar Skévde kommun inklusive bolag och kommunalférbund




Innehall

Bilagor

« Personalredovisning

« Miljéredovisning

» Namndernas verksamhetsberattelser

« Verksamhetsberéttelse Overformyndare
i samverkan 2017

o Kommunfullmaktiges och ndmndernas
maluppfyllelse 2017

« Pdgdende investeringar vid arsskiftet
2018-12-31 att 6verfora till 2019

Bilagor aterfinns i Skdvde kommuns diarium. Kontakta
kommunstyrelsen@skovde.se for att ta del av dessa.

Layout & Produktion: The Compadres
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1 Organisation och politik

Skovde kommuns politiska organisation 2018-12-31

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
MODERBOLAG Barn-och -
Skovde Stadshus AB utbildningsnamnd Revision
DOTTERBOLAG Vard- och
AB Skévdebostider - Valberedning
Skovde varmeverk AB omsorgsndmnd
Next Skdvde Destinationsutveckling AB
SkovdeN&t AB
Skévde Flygplats AB 5 N . .
Balthazar Science Center AB Socialndamnd Overformyndare
Kreativa Hus Skovde AB
Dotterdotterbolag: Mariesjo Kreativa Hus AB
Kultur- och Valnimnd
. fritidsnamnd ainamn
— Ovriga bolag
Science Park Skévde AB Servicenamnd
Skovde Billingen AB
Kommunalférbund o

Byggnadsnamnd
Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Avfallshantering Ostra Skaraborg Arvodesnamnd
Skaraborgsvatten
Skaraborgs Kommunalférbund

Kommunfullmaktige 2015-2018 Forste vice ordfrande:

Mandatférdelningen under mandatperioden Tord Gustavsson (M)

ar 29 platser till den styrande minoriteten (M,
C, L, KD), och 32 platser till oppositionen.

Andre vice ordforande:
Monica Green (S)

Parti

Mandat

Moderaterna

15

Socialdemokraterna

20

Centerpartiet

Miljopartiet

Liberalerna

Vansterpartiet

Kristdemokraterna

Ordférande:
Conny Brannberg (KD)

O |lw N g | s~ o

Sverigedemokraterna
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Organisation och politik 1

Ledande politiker och tjansteman

Kommunstyrelsens ledamaoter
Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige. Styrelsen ska
folja och ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens beslut och

arbete. Kommunstyrelsens ordférande leder kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordforande: Ulrika Johansson (C)
Andre vice ordforande: Marie Ekman (S)

Ledamoter:

Magnus Hammar (M), Torbjérn Bergman (M), Philip Segell (M), Gunvor
Kvick (C), Ulla-Britt Hagstrom (L), Conny Brannberg (KD), Johan Ask (S),
Maria Hjartqvist (S), Helena Dahlstrom (S), Robert Ciabatti (S), Roger
Almgren (MP), Jerzy Kucier (SD)

Ersattare:

John Khalaf (M), Gun Sandelius (M), Joseph Nasob Tamasang (M),
Orvar Eriksson (C), Christer Winbéack (L), Ann Lindgren (S), Anders
Gronvall (S), Anita Lofgren (S), Bjarne Medin (S), Dag Fredriksson (V),
Per Henrik Hallberg (SD)

Namnder och sektorer

Namnd och ordférande

Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordféran-
de sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande
ansvaret for kommunens angeldgenheter. Dess-
utom &r hon ordférande i Skovde Stadshus AB.

Ulrica Johansson (C)

Ulrica Johansson ar kommunstyrelsens forste
vice ordférande och har bland annat ansvaret
for kommunens infrastruktur och miljoarbete.
Som vice ordférande &r Ulrica dven ansvarig for
personalpolitiken. Ulrica arbetar dessutom med
fragor som ror forsvarsmakten.

Marie Ekman (S)

Marie lamnade sin plats som kommunalrad
vid arsskiftet 2018-12-31. Fram till dess var
hon andre vice ordférande i kommunstyrelsen.
Hennes eftertradare fran och med januari 2019
ar Johan Ask (S).

Kommundirektor

Tomas Fellbrandt

Som kommundirektdr ansvarar Tomas for det
Overgripande arbetet med planering och ledning
i kommunen, och samordnar kommunens verk-
samheter. Kommundirektéren ar ocksa chef ver
alla sektorchefer samt koncernstaben.

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnd, Kaj-Eve Enroth (L)

Socialnamnd, Anna Bergman (M)
Servicenamnd, Torbjorn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnamnd, Orvar Eriksson (C)

Vard- och omsorgsnamnd, Therese Sahlstrom (M)
Byggnadsnamnd, Magnus Hammar Borsch (M)

Arvodesnamnd, Marie Guhrén (M)
Valndmnd, Martin Odend (M)

Revisionsnamnd, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstod, Ulf Karlsson

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor samhallsbyggnad, Inger Carlsson till och med 2018-02-12.
Caroline Hagstrom fran och med 2018-02-12.

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor socialtjanst, Lena Friberg

Sektor service, Sture Forsbom till och med 2018-06-04.
Rickard Karlsson fran och med 2018-06-04.

Sektor barn- och utbildning, Katarina Lindberg
Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Inger Carlsson till och med 2018-02-12.
Caroline Hagstrom fran och med 2018-02-12
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1 Organisation och politik

Alliansen for Skovde har ordet




Med sikte pa framtiden

En historisk hog tillvaxt och expansionstakt. Sa kan
den gangna mandatperioden sammanfattas. Skévde
kommun har under mandatperioden 6kat med 2 595
nya invanare och det har byggts 1 201 nya bostader.
Stora investeringar har gjorts i forskolor, skolor, grupp-
bostader, infrastruktur och i kultur- och fritidsutbudet.
Naringslivet har utvecklats, arbetslosheten har mins-
kat och Skovdes roll som centralort har starkts. Allt
detta ar naturligtvis mycket positivt, men det innebar
inte att vi kan sla oss till ro och luta oss tillbaka.

Vi vet att Sveriges kommuner stér infor stora framtida utma-
ningar. Sverige har en befolkningsutveckling som innebér att
gruppen av barn och dldre viaxer mycket snabbare &n gruppen
iarbetsfor alder. Det innebdr att det blir fler som behéver ta del
av kommunens tjanster och service, s som skola och dldreom-
sorg, samtidigt som skatteunderlaget inte 6kar i motsvarande
takt. For kommunerna medf6r det en ekonomisk utmaning

att finansiera framtidens vélfiard. Konkurrensen om arbets-
kraft och kompetens 6kar ocksa, vilket paverkar bade oss som
arbetsgivare samt néringslivet. Detta dr utmaningar som galler
for de flesta kommuner, dven fér Skovde.

Under den géngna mandatperioden har vi lagt en grund for
att méta dessa utmaningar. Vi har stakat ut och paborjat arbetet
med ett antal viktiga, langsiktiga strategier som ska sékerstilla att
Skovde dven fortsatt dr en vdlkomnande och vaxande plats, dér
ménniskor méts, verkar och mar bra. Att Skévde fortsatter vixa
ar avgorande. Dels for att vi ska klara vart uppdrag som draglok
och centralort i Skaraborg och kunna konkurrera med andra
tillvaxtkommuner. Men ocksa for att vi behover bli fler skattebe-
talare som kan vara med och finansiera framtidens vélfard.

Strategierna handlar dérfor om att skapa resurser till val-
farden genom att sikra framtida arbetstillfallen och starka
Skovdes attraktivitet.

Dataspelsutveckling och IT &r framtidsbranscher déir Skovde
har forutséttningar for att ligga i framkant. Vi arbetar darfor for
att mojliggora for Science park Skovde och Hogskolan i Skévde
att vixa. En viktig pusselbit i det dr planerna som borjat ta form
for utvecklingen av Mariesjo. Mariesjo &r idag ett industriom-
rade som pa sikt ska omvandlas till en urban stadsdel och ett
24/7-sambhille. Det blir det storsta stadsutvecklingsprojektet
négonsin i Skévde och kommer pagéd under de kommande
decennierna. Utvecklingen kommer méjliggora for uppemot

Organisation och politik 1

4 000 bostader, kontor, service och handel tillsammans med
expansion av Science park Skovde och hogskolan.

Skovdes naringsliv har en stark tradition av produktions-
industri. Vi vill att det ska fortsdtta vara sa dven i framtiden och
arbetar darfor for att méta den robotisering och automatisering
som vi star infor. Under mandatperioden har grunden lagts for
innovations- och forskningsmiljon ASSAR. Dér ska framtidens
produktionsmiljéer utvecklas och trots att projektet &nnu
drisin linda vicker det redan stort intresse savél nationellt
som internationellt. Projektet genomfors i samverkan mellan
néringslivet, akademin och offentliga aktorer.

En annan strategi for att sdkra framtida arbetstillfallen ar
att satsa pa besdksnéringen, en av virldens snabbast vixande
branscher. De satsningar som gjorts och gors pa Billingen och
Arenan, tillsammans med vart 6vriga kultur- och idrottsutbud,
ar viktiga for att bade locka besokare till oss och for att Skovde
ska vara en attraktiv kommun att bo i.

Ett vailmaende och brett naringsliv 4r helt avgorande for
Skovdes utveckling. Under mandatperioden har en ordentlig
satsning paborjats for att starka foretagsklimatet, ett arbete
som fortsétter.

Att det finns tillgang till bostédder &r ett méste {or att ménnisk-
or ska kunna flytta hit. En fortsatt hog takt pd bostadsbyggandet
ar dérfor viktigt. Vi vill att hela kommunen ska vara attraktiv att
bo i och dérfor behover vi gora satsningar i savil yttertatorter
som i stadskarnan.

Skovdes viktigaste tillgdng dr manniskorna som bor och lever
hér. Vi vill att manniskor i alla dldrar ska uppleva gemenskap,
meningsfullhet och att de har méjlighet att bade bidra till och
paverka Skovdes utveckling. Att ta tillvara ideella engagemang
och stérka foreningslivet dr darfor viktigt for oss.

Utmaningarna dr stora, men med genomtinkta och uthalliga
strategier har Skovde forutséttningar att méta dem pa ett bra
sdtt. Vi vill tacka for det fortsatta fortroendet att leda Skévde.
Resan mot framtiden har bara bérjat. Tillsammans med Gvriga
politiska partier, ndringslivet, foreningar, engagerade Skovde-
bor och andra aktorer fortsitter vi framat.

Allians for Skovde
ﬁ.: ._-.".l._.- TR TR (Lo ""':'..

Marianne Gustafsson (KD)

U Britt r@’m

Ulla-Britt Hagsfrém (L)

Katarina Jonsson (M)

il
— i
&E&’ur: ff'ﬂd.atmqﬂ_{?

Ulrica Johansson (C)
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2 Férvaltningsberattelse - sammanfattning av dret

Viktiga handelser for Skovde kommuns utveckling

Hur sakerstaller vi framtidens valfard? Den fragan har
praglat 2018 precis som den praglade 2017 - inte bara
i Skovde kommun utan i hela Sverige. Vi star infor de-
mografiska utmaningar som paverkar alla vara verk-
samheter. Under det gangna aret har Skévde kommun
darfor genomfort bade stora och sma atgarder pa
flera omraden. Det har vi gjort for att sdkra framtidens
valfard och bidra till Skovdes utveckling.

Formodligen &r det dock inte de demografiska och ekonomiska
utmaningarna som manga kommer att minnas frdn 2018, utan
det extrema vadret. Vintern var snorik, kall och ovanligt lang.
Det stillde krav pa flera av vara verksamheter. Att vinter-
sdasongen blev lang innebar att vi kunde halla bade skidspar
och skidbacke 6ppna till i slutet av mars. Vintern f6ljdes sedan
av den torraste sommaren som uppmatts sedan métningarna
startade. Skovde klarade vattenforsorjningen bra; kommunen
har bra grundvatten och merparten av vattnet tas fran Vattern.
Daremot drabbades jordbruket av torkan; har kommer vi att se
konsekvenser under lang tid framéver. Kommunen erbjod lant-
brukare att sla gris pa kommunens mark, vilket togs emot vil.

Utvecklingen i Skovde

Under 2018 6kade Skovdes befolkning med 754 personer. Det
innebdr att Skévdes invanarantal har vuxit med cirka fem
procent under mandatperioden. En av anledningarna till 6k-
ningen dr den héga nybyggnadstakten. Under 2018 stod 475 nya
bostédder klara, och totalt under hela mandatperioden byggdes
1201 bostéder.

Just nu syns utvecklingen av Skovde vart man &n ror sig i
staden. Projekten genomf6rs bade for att hantera den kraftiga
befolkningstkningen och for att gora var stad mer attraktiv. Ett
viktigt exempel dr satsningen pé Billingens fritidsomrade. Den
har fortsatt under éret; i hdstas/vintras invigdes bade Skogs-
mulleriket och det nya konstsnospéret. Andra satsningar som
har startat dr bygget av en ny forskola pa Dalvagen och utbygg-
nationen av Ekedals dldreboende. Bada gors for att méta fram-
tidens behov i en vaxande stad. Utbyggnaden av Lillegérds-
rondellen blev klar under hésten, liksom den nya rondellen pa
Nolhagavdgen. Under varen pabdrjades d&ven ombyggnationen
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av Hertig Johans torg. Det arbetet pagar for fullt och berdknas
fortsitta under 2019.

Nya former for samverkan

ASSAR ér en plattform for kunskapsutbyte mellan nationella
och internationella foretag, kunskapsnoder och institut. Skdvde
kommun har en stédjande funktion i plattformen. Syftet med
ASSAR dr att etablera en varldsledande integrerad fysisk och
virtuell utvecklingsmiljo for forskning, teknikutveckling, inno-
vation och utbildning i Skdvde. ASSAR invigdes under varen
2018 och har haft langt fler besGkare dn véntat.

Vid Lillegardens idrottsomrade har ett unikt samarbete in-
letts mellan Sk6vde kommun och tva féretag. Samarbetet giller
en hall for idrott och padeltennis. Tankar och idéer har vackts
kring att en sddan hall kan anvéndas till fler idrotter. Detta har
skapat nya forum for dialog kring olika aktdrers behov - ett
spdnnande samarbete som kommer att fortsatta under kom-
mande ar. Initiativet ar ett gott exempel pa hur viktigt det &r
att samverka for att ta tillvara medborgarnas och néringslivets
engagemang.

Medborgardialog

Arbetet med att starka kvaliteten pa kommunens service och
tjdnster fortsatte under 2018. Fokus har bland annat legat pa att
ta tillvara medborgarnas engagemang. Riktlinjer f6r medbor-
gardialog och medborgarengagemang har tagits fram. Dessa
implementeras just nu i verksamheterna. Initiativet ska leda till
att invanarna kdnner sig mer delaktiga och upplever att de kan
paverka kommunens tjanster. En ny tjanst for att lamna syn-
punkter och felanmélan lanserades ocksa under borjan av aret.
Det dr en samlad funktion dér alla typer av synpunkter skickas
in via en och samma kanal. Funktionen ska gora det lattare for
medborgarna att komma i kontakt med kommunen.

Valet i september

Den 9 september var det val i Sverige. Det innebar mycket jobb
for att pa olika sétt se till att allt gick smidigt under valdagen.
2017 tog lansstyrelsen beslut om att utdka antalet valdistrikt

i Skévde kommun. Férandringen gjorde att det behovdes ny
skyltning och nya lampliga vallokaler. Infor valet genomf6rdes
ocksé flera utbildningar for alla valarbetare. Nar valdagen kom



blev valdeltagandet 88 procent i riksdagsvalet, vilket var ndgot
hogre 4n vid valet 2014. Kommunfullmé&ktiges nya politiker till-
tradde sedan vid fullméktiges oktobersammantréde. Da valdes
ocksa ndmndledaméter f6r den kommande mandatperioden.

Kontaktcenter firar snart tre ar

Det ar snart tre ar sedan kontaktcenter invigdes. Nu kan man
borja se resultatet av de atgirder som har gjorts sedan verksam-
hetens start. Enligt arets KKIK-méatning (Kommunens kvalitet i
korthet) har serviceresultatet for kontaktcenter héjts betydligt
jamfort med foregaende &r. I det sammanstillda helhetsin-
trycket har Skovde klattrat fran plats 71 i riket (2017) till plats
28 (2018). Métningen tar upp omradena Tillgénglighet, Svar pa
fragan och information, Intresse och engagemang samt Be-
motande. Kontaktcenter har forbattrat sitt resultat pa samtliga
omraden.

Mitningen visar att kontaktcenter har kunden i fokus och
att de genomforda forbattringarna skapar varde for medbor-
gare i Skovde kommun. Vdrdet bestar i att fi snabbt svar pd en
enkel fraga eller att f4 vagledning och rad i ett mer komplicerat
drende. Undersokningen visar ocksa att det ar 14tt att komma
i kontakt med kommunen.

Foérvaltningsberattelse - sammanfattning av &ret 2

Sammanfattande
bedémning maluppfyllelse

Foljande bedéms uppfyllda vid

mandatperiodens slut:

@ Skovde har invdnare som &r nojda med sina liv
och den samhillsservice som erbjuds.

® Skovde har 60 000 invanare 2025.

©® Skovde kommun ér ett starkt arbetsgivarvarumérke
(employer branding).

Foljande mal bedoms som delvis uppfyllda vid
mandatperiodens slut:
Skévde har ett varumarke som ar véalkant i hela
Sverige.

Skovde har en andel hogskoleutbildade som Gkat
snabbare dn genomsnittet for riket under perioden
2011-2025.

Skovde anvinder sé gott som uteslutande férnybar
energi ar 2025.

Skévde kommun &r en flexibel, kundorienterad och
effektiv organisation.

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara
minst 3 procent av skatter och bidrag.
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2 Férvaltningsberittelse - sammanfattning av aret

Skovde kommunkoncerns ekonomiska resultat

2018 ars resultat for hela kommunkoncernen uppgar
till 160,6 miljoner kronor. Det ar en forbattring med
3,4 miljoner jamfort med 2017. De kommunala bo-
lagen AB Skovdebostader, Skovde Varmeverk AB och
SkovdeNat AB redovisar alla positiva resultat, vilket
starker bolagskoncernen som helhet. Resultatet efter
finansiella poster for AB Skovdebostader ar 116,1 mil-
joner, for Skovde Nat AB 15,7 miljoner och for Skovde
Varmeverk AB 19,1 miljoner kronor.

Skdvde kommuns resultat f6r 2018 4r 16,4 miljoner kronor
- det vill sdga 3,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Flera
poster inverkar positivt pa resultatet, bland annat avslutade
exploateringsomraden (9 miljoner), byggbonus (5 miljoner)
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samt skatteintékter (6 miljoner). Resultatet starks ocksé av att
kostnaderna for kapital- och personalomkostnadspalidggen
blivit ldgre 4n berdknat. A andra sidan forsvagas resultatet av
okade pensionskostnader (23 miljoner). Dessutom redovisar
ndmnderna ett underskott pa 28 miljoner kronor. De storsta
negativa avvikelserna finns hos socialnimnden, barn- och
utbildningsndmnden samt hos vard- och omsorgsndmnden.

Arets resultat for Skévde kommun 4r 34 miljoner kronor
lagre an 2017. 12017 ars resultat ingick jamforelsestorande
poster pa totalt 73 miljoner. 2018 ars resultat gor att kom-
munens eget kapital blir ndgot hogre. Investeringsnivan,
ddremot, &r lite lagre 2018, ndrmare bestimt 708 miljoner
kronor jamfort med 759 miljoner tidigare &r. Kommunen
har behovt finansiera storre delen av investeringarna med
lanade medel.
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Skovde kommuns ekonomiska resultat

God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ange mal och riktlinjer som
bidrar till god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Det innebar att man maste arbeta langsiktigt. Kommunens
overgripande ekonomiska mal utgar ifran féljande princip:
Varje generation ska bara kostnaden f6r den service som den
konsumerar, och inte belasta kommande generationer med
kostnader eller ataganden. Kommunfullméaktiges mal 4r kopp-
lade till god ekonomisk hushallning och strukturerade i form
av ett styrkort.

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning ska resultatet motsvara minst tre procent av skatte-
intdkter och statsbidrag 6ver mandatperioden. Nivin innebdr
att det egna kapitalet virdesikras. Arets resultat motsvarar 0,6
procent av skatter och bidrag. Under mandatperiodens fyra
ar uppgar det genomsnittliga resultatet till 2,8 procent - alltsa
nira det finansiella malet pa 3 procent.

Stabil finansiell grund

Enligt Kommunforskningsinstitutets granskning av den finan-
siella profilen har Skovde haft goda ekonomiska resultat de
senaste aren. Granskningen visar ocksé att kommunen har en
god finansiell stdllning. Det langsiktiga finansiella handlings-

Resultatanalys och avstamning balanskravet

(mnkr) 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 16,4
- avgar samtliga realisationsvinster -7,5
+justering for realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0
+justering for realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,9
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 8,9
+synnerliga skal att inte dterstélla 0
Summa 8,9
Balanskravsunderskott att dterstélla 0

utrymmet klargor att Skovde kommun stér pa en stabil finan-
siell grund.

Soliditeten inklusive hela pensionsatagandet hamnar for 2018
pa 27,0 procent. Det &r l4gre dn 2017, da soliditeten var 28,1
procent. Forsdmringen beror framfor allt pa en hogre inves-
teringsniva och ett lagre resultat &n forra aret. De langfristiga
skulderna for 2018 hamnar pa 63 683 kronor per invanare,
vilket dr hogre 4n 2017 (57 955 kronor). Arets kning beror pa
att kommunen har en fortsatt hog investeringstakt som inte
helt och hallet har kunnat finansieras med egna medel.

For en god ekonomisk hushallning r det viktigt att verk-
samheterna foljer sin budget. Under 2018 gick ndamnderna med
totalt 27,9 miljoner kronor i underskott. Underskottet beror
framfor allt p& 6kade volymer och svarigheter att nd uppsatta
effektivitetsmal hos vard- och omsorgsndmnden, pd kostnader
for placeringar samt omstallning inom flyktingverksamheten
samt pa hogre personalkostnader i grundskolan.

En langsiktig finansiell analys har tagits fram. Analysen
stracker sig till och med 2030 och innehaller ocksa en 6versyn
av det finansiella resultatmalet. Allt pekar pé att det kommer
att krévas ett arligt resultat pa minst tre procent av skatter och
bidrag for att begransa laneskuldens utveckling och klara av
kommunens framtida utmaningar.

2017 2016 2015 2014
49,9 151,9 77,9 1016
-0,9 -7 2 -188
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
49,0 150,2 75,9 -86,4
21 -1232 -50,7 0
0 0 0 0
28,0 27,0 252 -86,4
0 0 0 86,4
28,0 27,0 25,2 0
0 0 0 0
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Balanskravet innebar att kommunens intédkter maste vara
hogre dn dess kostnader. Om resultatet i bokslutet &r negativt
och det egna kapitalet dirmed minskar, &r kommunen skyldig
att inom tre ar aterstélla det egna kapitalet. Kommunen har de
senaste aren haft ett positivt resultat och klarat balanskravet
varje ar utom 2014, da engéngsposter for exempelvis medfinan-
siering av E20 drog ned resultatet med -113 miljoner kronor.
Det aret aberopade kommunen synnerliga skal att slippa ater-
stélla det negativa balanskravsresultatet, eftersom kommunen
hade en stark finansiell stdllning och verksamheterna visade
positivt resultat.

I ovanstaende avstimning av det lagstadgade balanskravet
har resultatet reducerats med de realisationsvinster som upp-
statt under aret. Daremot ingdr intdkter fran exploateringsverk-
samheten samt olika former av engéngsposter. Balanskravs-
resultatet for 2018 ar positivt och inget negativt resultat finns att
reglera.

Resultatutjamningsreserv

(mnkr) 2018
Resultat 16,4

- Avgar reavinster 7,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,9
Skatteintékter och statsbidrag 2898,1
1 procent av skatteintakter och statsbidrag 28,0

Skillnad i arets resultat enligt balanskravsresultatet och

1 procent av skatteintakter och statsbidrag 191
Reservering till RUR 0,0
Ackumulerat RUR 409,4

Fran och med den 1 januari 2013 gér kommunallagen det
mojligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjamningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjdmna intékter 6ver en
konjunkturcykel, under férutséttning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt. For att gora en reservation
till RUR ska resultatet 6verstiga 1 procent av skatter och gene-
rella statsbidrag. Nivan géller for de kommuner som, liksom
Skovde, har positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden.
Med “drets resultat” menas det lagsta av arets resultat och arets
resultat efter balanskravsjusteringen.
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2017 2016 2015 2014
49,9 151,9 77,9 101,6
-0,9 -1,7 -2,0 -188,0
49,0 150,2 75,9 -86,4
28054 2696,6 25153 2423,0
28,0 27,0 252 242
21,0 1232 50,7 -62,1
21,0 1232 50,7 0,0
409,4 388,4 265,2 2145

Ackumulerat till och med 2017 har kommunen reserverat 409,4
miljoner kronor till resultatutjgmningsreserven. For 2018 ar
balanskravsresultatet positivt men understiger 1 procent av
skatter och generella statshidrag. Darmed ar det inte m&jligt att
gora ndgon ytterligare reservering.



Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunens storsta inkomstkallor ar skatteintikter och
statsbidrag. Skatteintdkterna dr konjunkturberoende - Sveriges
ekonomiska utveckling beror framfor allt pa hur den inter-
nationella konjunkturen utvecklas. Snabba konjunktursving-
ningar kan kriva att verksamheter stills om for att anpassa
kostnaderna till intdkterna.

De senaste aren har Skdvde kommuns resultat forstarkts ge-
nom storre tillfalliga intdkter. Under 2018, ddremot, har endast
en byggbonus samt 6verskott fran exploateringsverksamheten
erhéllits. Dessa har gett totalt 15 miljoner kronor i tillfzlliga in-
takter. Tidigare &r har intdkterna forstirkts av bland annat flyk-
tingbidrag, den sa kallade vdlfardsmiljarden, exploateringsin-
takter samt aterbetalning av kollektivavtalade sjukforsdkringar
(AFA). Tidigare ar har det dven funnits tillfalliga poster som har
forsdmrat resultatet, men nigra sddana har inte funnits under
2018. Exempel pé poster som tidigare ar minskat resultatet ar
inlésen av pensioner, inldsen av rinteswap samt nedskrivning
av aktier.

Kommunens ndmnder visar for 2018 ett negativt resultat pa
27,9 miljoner kronor. De negativa siffrorna hérrors framst till
underskott hos socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden
samt vard-och omsorgsndmnden. Dessa nimnders under-
skott beror framfor allt pa omstéllningskostnader i samband
med minskat antal ensamkommande flyktingbarn, omstall-
ningskostnader pé grund av minskade elevunderlag inom de
kommunala skolorna samt 6kade verksamhetsvolymer inom
hemtjénsten. Trenden forutspér fortsatta svarigheter for ovan
namnda verksamheter att klara verksamhetsansvaret med en
budget i balans.

Invanarna i Skévde kommun har blivit fler. Befolknings-
okningen bedoms enligt prognoserna fortsétta de ndrmaste
aren, om an i lagre takt &n tidigare prognoser forutspatt. De
behov som foljer med fler invanare och fordndrad alders-
struktur hos befolkningen tar allt mer resurser i ansprak. Fler
investeringar leder till storre avskrivningar och finansiella
kostnader, som i sin tur kréver utrymme i driftbudgeten.

For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling 4r det viktigt
att verksamheternas kostnader inte 6kar snabbare 4n kom-
munens intdkter fran skatter och statshidrag. Den finansiella
analysen for 2018 visar dock att kommunens kostnader exklu-
sive jamforelsestdrande poster (8,2 procent) precis som under
foregaende ar 6kade snabbare &n kommunens intékter (3,3
procent). Detta sénker resultatnivderna. Det ar viktigt att hélla
en balans mellan intikter och kostnader, och samtidigt méta
framtidens stora demografiska forandringar. For att lyckas med
det behover verksamheterna hitta nya arbetssétt och metoder.

Foérvaltningsberattelse - sammanfattning av &ret 2

Omvarld

Skovde kommun ir, precis som andra kommuner, beroende
av omvérlden. Det som hinder omkring oss paverkar bade
forvantningar, behov och méjligheter dven i den kommunala
verksamheten.

Internationell ekonomi
BNP i vérlden vaxte med 3,7 procent under 2018, vilket pekar
pa en fortsatt stark global konjunkturuppgang. 2017 var mot-
svarande andel 3,8 procent. De geopolitiska och finansiella
riskerna har inneburit ett osdkert globalt lage. Under 2018 har
bland annat féljande faktorer paverkat detta:

Hojda USA-tullar och handelskonflikten mellan USA och Kina

Spéanningar i Europa; den italienska budgeten samt Brexit
Att lagrantepolitiken permanentats pa flera hall

Skuldsituationen i négra av tillvixtekonomierna

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi &r fortsatt stark. Bade produktion och syssel-
sdttning har 6kat snabbt. Daremot ser vi vissa tendenser som
kommer att paverka ekonomin negativt, exempelvis minskad
export och en avmattning i bostadsbyggandet. Den inhemska
konsumtionen ser dock ut att bli fortsatt stabil, vilket kompen-
serar for andra faktorer. Arbetslosheten har sjunkit fran 6,7
procent 2017 till 6,4 procent 2018; sysselséttningsgraden &r den
hogsta sedan krisen pa 1990-talet. Daremot visar flera prog-
noser att en utdragen nedgéng i sysselsdttningsgraden vantas,
framst under andra halvan av 2019.

Under 2018 landade tillvixten pé 2,3 procent. Nivan var lidgre
an 2017 (2,7 procent) och dessutom ligre &n vad prognoser
tidigare pekat ut. Detta indikerar att &ren med hog tillvaxt ligger
bakom oss och att vi nu nar mot en tid med "normalkonjunk-
tur". Det &r svart att forutse nér denna kommer att ga 6ver i
lagkonjunktur, men det sker troligtvis inte inom de nérmaste
aren.

Trots att arbetsmarknaden har utvecklats positivt har l6ne-
utvecklingen varit ganska ddmpad. Lonerna har 6kat med 2,6
procent jamfort med 2,3 procent aret innan. Priserna har okat
med 2 procent under 2018 (KPI) jamf{6rt med 1,8 procent under
2017. Férvantningarna om en nagot hogre inflation framéver
talar for att kommande 16ne6kningar kommer att ligga lite
hogre 4n de senaste aren.

Kommunsektorn

Sveriges kommuner redovisar for 2018 ett samlat 6verskott pa
14,3 miljarder kronor. Det &r en forsdmring med 12,1 miljarder
jamfort med 2017. For 2018 redovisar néstan en av fyra kom-
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muner ett negativt resultat, vilket ar fler dn forra aret dé endast
7,2 procent av kommunerna redovisade ett underskott. En
bidragande faktor till det férsdmrade resultatet for kommun-
sektorn dr 6kade verksamhetskostnader.

De frimsta anledningarna till kommunernas goda resultat de
senaste aren &r att skatteintékterna och statsbidragen har 6kat
snabbt. I takt med att dessa intdkter minskar kommer dven
kommunernas ekonomi att forsdmras. De ekonomiska utma-
ningarna borjar successivt att visa sig i manga kommuner.

Kommande &r vantas det demografiska trycket ligga kvar pa
en hog nivd. Om kostnaderna dkar i takt med demografin till
2022 skulle kommunerna beh6va genomfora atgarder, exem-
pelvis nya arbetssétt och arbetsmetoder, som motsvarar 31
miljarder kronor utan héjda statsbidrag. Under 2000-talet har
kostnadstrycket pd kommunerna utifrdn befolkningsforand-
ringar legat pa runt 0,5 procent per ar. De ndrmaste aren hojs
behoven med 2 till 2,5 procent per &r.

Kostnadstrycket blir h6gt inom alla tunga verksamhetsomra-
den. Volymmassigt ar det dldreomsorgen som 6kar mest, men
dven samtliga omraden inom skolan berors. Det innebér ocksa
storre krav pa investeringar. Nya dldreboenden, skolor och
forskolor behdvs — och de som redan finns dr i behov av under-
hall. De demografiska férdndringarna innebir bade att trycket
pa vissa verksambheter fortsitter att 6ka och att man behdver
prioritera om mellan verksamheterna.

Sammanfattningsvis blir det framdver allt viktigare att hitta
nya arbetssitt for att hantera demografins utmaningar. Sam-
syn och samverkan mellan stat och kommunsektor, 6kad an-
vandning av ny teknik samt ett langre arbetsliv dr tre delar som
kommer att ha stor betydelse for de 1dngsiktiga méjligheterna
att hantera valfardens utmaningar.

Kdlla: SKL Ekonomirapport 2018
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen nationellt

Sveriges folkméngd 6kade med 109 943 personer under 2018
och var vid arets slut 10 230 185 personer. Det motsvarar en
6kning pa 1,09 procent.

Befolkningsokningen i Skdvde

Under 2018 6kade befolkningen med 754 personer i Skévde
kommun. Vid arets slut hade kommunen 55 729 invénare.
Okningen beror till stérsta delen pa ett positivt migrationsnetto
(+389), men dr ocksa ett resultat av ett hogt fodelsedverskott
(+198) samt ett hogt inrikes flyttoverskott (+167).

Befolkningsprognos

Skovde kommun har de senaste aren tagit fram en befolknings-
prognos fram till 2035. Prognosen grundar sig pa antaganden
om nyproducerade, inflyttningsklara bostdder. Enligt progno-
sen kommer Skovdes invanarantal fram till 2035 att 6ka med i
genomsnitt cirka 800 personer per &r. 2025 berdknas Skovde ha
cirka 61 000 invénare.



Driftredovisning

Kommunen redovisar ett resultat pa 16,4 miljoner
kronor, vilket innebar ett budgetoverskott pa 3,5
miljoner kronor. Namndernas samlade resultat ar ett
underskott mot budget pa 27,4 miljoner kronor.

En grundlaggande forutsittning f6r god ekonomisk hushall-
ning dr att kommunens ndmnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. Namnderna (exklusive de taxefinan-
sierade verksamheterna) redovisar ett negativt resultat pa
totalt 27,4 miljoner kronor 6ver budget. Samtidigt redovisar de
taxefinansierade verksamheterna ett underskott pa 0,5 miljo-
ner kronor.

Driftredovisningen visar nettoavvikelser, det vill sdga intakter
iforhallande till kostnader. Jamf6rt med foregdende ar har
kostnaderna for de skattefinansierade verksamheterna hojts
med drygt 166 miljoner kronor. Det beror framfor allt pa 6kade
personalkostnader, demografiska fordndringar samt pé nyin-
vesteringar och politiska satsningar. I tabellen visas driftredo-
visningen per ndmnd i férhallande till budgeten. De storsta
negativa avvikelserna ligger hos socialndmnden, barn- och

Namndernas prognos

Reviderad budget Utfall
(mnkr) 2018 2018
Kommunstyrelsen 432,6 4279
Barn och utbildningsnamnd 11416 11649
Vard och omsorgsnamnd 881,6 889,9
Socialnédmnd 193,1 208,2
Kultur- och fritidsnamnd 165,0 163,2
Servicenamnd 7,5 49
Byggnadsnamnd 0,5 0,3
Kommunfullméaktige 4,1 45
Revision 1,5 1,5
Valberedning 0,0 0,0
Overformyndare 55 55
Valndmnd 1,7 2,1
Arvodesnamnd 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 2834,6 2872,8
Teknisk namnd affarsverk 0,0 0,5
Verksamhetens nettokostnader 2834,6 2873,3
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utbildningsndmnden samt hos vard- och omsorgsndmnden.
De storsta overskotten, ddremot, finns hos kommunstyrelsen
och servicendmnden. Att vara storsta verksamheter redovisar
negativa resultat for 2018 &r oroande - sirskilt med tanke pa
att barn och utbildning samt vard och omsorg hade negativa
resultat d&ven 2017. Det betyder att nimnderna inte &r i balans
och att de darfor kommer att ha svért att klara ett nollresultat
de kommande aren. For en detaljerad redovisning per ndmnd,
se avsnittet Nimnder.

Finansforvaltningens resultat for 2018 4r ett Gverskott pa
cirka 32 miljoner kronor jamfort med budget. Resultatet beror
pa fordndringar pa bade intdkts- och kostnadssidan. Kommu-
nen har fatt en byggbonus samt dverskott i exploateringsverk-
samheten pa totalt 15 miljoner kronor. Resultatet stirks ocksa
av att kapital- och personalomkostnadspaldggen blivit lagre 4n
berdknat. Skatteintdkterna dr 6 miljoner kronor hogre &n bud-
geterat, medan pensionerna har kostat 23 miljoner kronor mer
an budgeterat. Det sistndmnda beror pé att fler medarbetare,
exempelvis inom lararkollektivet, nar brytpunkten for hogre
avsittning till pension.

Avvikelse Korrigering Avvikelse
budgetutfall demografi budgetutfall
4,7 4,7
-23,.3 10,8 -12,5
-8,2 -8,2
-15,1 -151
18 1,8
2,5 2,5
0,2 0,2
-0,4 -0,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,4 -0,4
0,0 0,0
-38,2 10,8 27,4
-0,5 -0,5
-38,7 10,8 27,9
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Exploatering och investering

Skovde kommun har for planperioden 2018-2020 en fortsatt
expansiv exploatering- och investeringsbudget. Med tanke pa
befolkningstillvixten behovs nya bostidder och verksamheter
for att skapa utrymme for boende och arbetstillfallen. Under
2018 levererades 475 nya bostidder och ackumulerat under man-
datperioden 1201 bostider. Dessutom behovs forskolor, skolor,
gruppbostider och forbattrad infrastruktur. Kommunens
nettoinvesteringar uppgar till 707,2 miljoner kronor. I den sum-
man ingér finansiell leasing pa 11,3 miljoner kronor samt drets
investeringar i exploatering pd 49,5 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for 2018 var 1 070,6 miljoner kronor,
inklusive 134 miljoner kronor i ombudgeteringar fran 2017.
Genomforandegraden pa arets planerade investeringar har
varit hog.

Investeringar och avskrivningar
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Investeringsbudget

(mnkr) Rev Budget 2018 Utfall 2018
Inventarier 108,2 44.6
Fastighetsforvarv 30,0 26,1
Infrastrukturinvesteringar 208,0 1148
Lokalinvesteringar 594,1 405,3
Reinvestering 56,2 45,0
Nettoutgift skattefinansierad 996,4 635,8
Affarsverksamheten 74,1 68,7
Investeringar 1070,6 704,5
Arets investeringar i exploatering 49,5
Finansiell leasing 11,3
Investeringsbidrag och anslutningsavgift -58,1
Arets nettoinvesteringar 707,2
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Exploatering

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra
kommunens langsiktiga markf6rs6rjning och exploatera
bostads- och verksamhetsomraden. Detta gors genom att kopa,
bearbeta och iordningsstilla ramark for bostads- och verksam-
hetsandamal. Nir avsikten dr att silja en fardigstilld exploate-
ringsfastighet klassificeras och vérderas fastigheten som om-
sattningstillgang. Gator, parkmark samt belysning som kommer
att finnas kvar i kommunens &go redovisas som anlédggningstill-
gangar och ingér i kommunens investeringsredovisning.

Aktivering och ibruktagande av anlaggningstillgangar
inom exploatering

Inom de exploateringsprojekt som péagar har kommunen
under aret aktiverat pdgidende nyanldggning till ett virde av
38,8 miljoner kronor. Samtidigt har anlaggningstillgdngar for
40,3 miljoner kronor tagits i bruk, vilket inneburit en flytt fran
pagiende nyanldggning till mark och byggnad och avskriv-
ning pa dessa har paborjats. Nar tillgdngarna tas i bruk flyttas
vérdet fran pagédende nyanldggning till anldggningstillgang. De
anldggningstillgdngar som avses &r gator, gatubelysning och
parkmark som fardigstillts och som dven i fortsdttningen ska
dgas av kommunen.

Bostader

Under éret har 475 bostéader fardigstallts i Bissgarden (Skul-
torp), Bjorkebacken (Stopen), Ekedal Sédra, Frostaliden, Hass-
lum, Ronnen, Stensborg (Skultorp) samt Tradgardsstaden. 357
av dessa ligger i flerbostadshus och 118 4r i form av smahus.
Projekten Ronnen och Stensborg dr i och med detta fardigbygg-
da. I de dvriga projekten fortsitter byggnationen. Nytillkomna
bostadsbyggnationer dr Grubbagarden och Vallen. Smahus-
tomter i Bissgarden (Skultorp) och i Tradgardsstaden har under
aret slappts till tomtkon.

Verksamheter

Tomtforséljningen har inletts for forsta etappen av Norra Ryd.

I Stallsiken och Hasslum &r de flesta tomter salda och byggna-
tion pégar for fullt. P4 Aspelund finns négra enstaka tomter
kvar men dven dessa bed6ms bli bebyggda inom de kommande
aren. Pa Timboholm har forséljningsarbetet fortsatt, men hit-
tills har endast ndgon enstaka byggnation inletts har.

Avslutade projekt
Enheten for mark och exploatering har under 2018 avslutat
exploateringsprojektet Timboholm Karlslund med ett projekt-
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resultat pa 3,4 miljoner kronor och en resultatpaverkan pa 8,4
miljoner kronor. Projektresultatet inkluderar kostnader for
kommunens egna anldggningar inom projektet, gata, gatu-
belysning och parkmark.

Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bostdder och verksamheter ar fortsatt
hog. For att skapa handlingsutrymme for fortsatt samhalls-
utveckling i en vixande stad dr det viktigt att ha ett brett och
omfattande kommunalt markinnehav. I det boendestrategiska
programmet har kommunfullméaktige gett riktlinjen att 6ka
kommunens markreserv. For 2018 var budgeten 30 miljo-

ner kronor och utfallet 26 miljoner kronor. Av dessa avser 8
miljoner kronor en korrigering av forvarv som gjordes 2015

till omradet Norra Ryd. For att klassificeringen ska bli ritt har
dessa forts om till kommunens markreserv. Forandringen har
belastat arets budget men har inte paverkat kommunens kassa-
fléde. Under 2018 f6rvarvade kommunen bland annat mark vid
Dalvégen av Svenska kyrkan, ddar kommande forskola ska ligga.
Man har ocksa forvarvat mark vid Stallsiken sodra for att sikra
kommande exploateringsprojekt. Lundens kyrka, med central
placering i Lunden, kdptes in under aret da kyrkan inte langre
hade behov av den. Darutdver har kommunen kunnat forvirva
flera tomter till det kommande exploateringsprojektet Trad-
gardsstaden etapp 5.

Infrastruktur

Skovde vixer och fortidtas. Vi blir fler som bor, arbetar och
hélsar pa i staden. For att bygga ett modernt samhélle och
skapa forutsittningar for tillvaxt ar det nodvindigt att kom-
munen uppritthéller och bygger ut infrastrukturen. Férutom
investeringar som mojliggor etablering av nya bostéader och
verksamheter krévs dven investeringar for bibehéllen trafik-
sikerhet och framkomlighet. Under planperioden 2018-2020
har 268 miljoner kronor avsatts for investeringar i infrastruk-
tur. For 2018 var budgeten 208,0 miljoner kronor inklusive en
ombudgetering av ej anvinda medel fran tidigare ar. Utfallet for
2018 blev 109,3 miljoner kronor. Stora investeringar som varit
budgeterade under 2018 4r bland annat ombyggnationerna av
Hertig Johans gata, Hertig Johans torg, Nolhagavégen respek-
tive Nolhagarondellen. Under 2018 var genomforandegraden
52,5 procent. Den relativt laga graden beror pé att flera projekt
fortfarande ligger i planeringsfasen eller har forskjutits i tid av
olika anledningar. Dessa forskjutningar beror bland annat pa
att man invantar resultat fran pagdende atgardsvalsstudier och
ovriga utredningar. Den hoga arbetstakten i byggsektorn leder
till brist pa personal, vilket ocksé gor det svart att fa in anbud.
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Tillvéxt och exploatering
Under 2018 har korsningen Nolhagavagen/Mariestadsvigen

byggts om till en cirkulationsplats. Forandringen har gjorts for
att forbattra framkomligheten langs Nolhagavagen - detta med
tanke pé exploateringen av Tradgardsstaden och utbyggnaden
av handelsomradena Stallsiken och Norrmalm. Samtidigt har
Lillegardsrondellen byggts om till en tvafilig cirkulation. Vid
Sodra respektive Norra Metallvagen har man inlett en djupare
studie av korsningspunkterna — malet &r att 6ka framkomlighe-
ten pa platsen. Har dr det viktigt att ta hdnsyn till Trafikverkets
kommande projekt med Stallsikenrondellen. Atgirder i kors-
ningen planeras nigon gang under 2020-2021.

Attraktivitet

Sodra Ryds torg har under aret fraschats upp och modernise-
rats. Malen har varit att skapa en mer inbjudande och aktiv
plats dér alla kdnner sig vialkomna. For att lyckas med projektet
har det utforts i dialog med Sodra Ryds invanare. Nar det géller
stadens attraktivitet har storst fokus, bade arbetsméssigt och
medialt, legat pa att arbetet med Hertig Johans gata avslutats
och Hertig Johans torg pabdrjats. Malet med ombyggnationen
av torget ar att skapa en aktiv plats och majliggora for bade ak-
tiviteter och verksamheter. Ombyggnationen dr komplicerad pa
flera sétt. Manga intilliggande verksamheter ska fungera under
byggtiden, ménga ménniskor ror sig i omradet och det dr dess-
utom en plats med mycket historia i marken. Under projektet
har man gjort ett antal arkeologiska fynd, bland annat ett mynt
frén 1600-talet. I Boulogner har gangbroar byggts vid fagelsjon.
Detta var ett av de sista arbeten som planeras i Boulognerprojek-
tet, som har pagitt ett antal ar. Lekplatser har ocks4 rustats upp,
exempelvis i Fagelsdngen som ligger vid Juristvdgen i Hentorp.

Hallbara trafikslag

For att forbattra tillgdngligheten vid vara busshallplatser bygger
vi varje ar om nagra hallplatser. Under 2018 byggdes bland
annat Bovierans, Stadshusets och Lyckegatans hallplatser om.
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For att forbattra mojligheterna att cykla i kommunen har en
gang- och cykelvig byggts mellan slakteriet och virmeverket.
Aven vid Kavelbrovigen har en ny géng- och cykelvig skapats,
bland annat for att forbéttra majligheterna att ta sig till den nya
idrottshallen vid Kavelbro. Langs Horsésvigen har byggna-
tionen av en ny gang- och cykelvédg pabdrjats. Vagen ska gora
cykeltrafiken mellan Tradgardsstaden och Hasslum sdkrare.

I Ulvaker har Trafikverket under aret borjat bygga en gang-
och cykelvig mellan Abrovallen och samhillet. Kommunen &r
medfinansidr i projektet.

Arbetet med att installera signalprioritet for kollektivtrafiken
har fortsatt i kommunens signalkorsningar under aret. Under 2019
berdknas alla trafiksignaler ha prioritetssystemet installerat.

Trafiksakerhet och framkomlighet

Ombyggnadsprojektet vid Vipan har inte startat. Anledningen
dr den atgirdsvalsstudie som Trafikverket har genomfort vid
Hallenbergsrondellen. Projektet berdknas istéllet starta och ge-
nomf6ras under 2019-2020. Daremot har den nya trafikplatsen
vid vag 26 fardigstallts. Arbetet gjordes klart i samband med

att det nya verksamhetsomradet vid Norra Ryd blev fardigt.
Trafikplatsen kommer &ven att ansluta till kommande etapper
iNorra Ryd.

Lings Hjovigen har man under éret utrett olika korsnings-
punkter som ska forbéttra framkomligheten. Hjovdgen &r en av
de gator som trafikeras mycket av kollektivtrafik. For att gora
kollektiva resor attraktiva krivs darfor god framkomlighet hér.
Négra atgirder genomfors troligen under 2019; exempelvis ska
en ny trafiksignal vid Hjovagen/Henriksbergsgatan sittas upp.
Utredningen vid Morkekorset blir klar under 2019.

Lokalinvesteringar

Budgeten for lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar var
for 2018 totalt 650,3 miljoner kronor. Det faktiska utfallet for
2018 var 450,3 miljoner kronor. Totalt ombudgeterades 140,8
miljoner kronor till 2019. Motsvarande siffra for 2018 var 23,2
miljoner kronor.

Under 2018 har foljande investeringar invigts: Tradgards-
stadens skola, Billingskolans utbyggnad, Kavelbrogymnasiets
ombyggnad, LSS dagligverksamhet pa Kylarvédgen, parkerings-
huset Mode samt Billingehovs nya isyta. Aven Nyeport plan 2
ar fardigstallt, liksom Kavelbrogymnasiets byggérd. Under aret
har foljande byggnationer pagatt: Ekebackens forskola, Dal-
vagens forskola, Kavelbrogymnasiets idrottshall samt Ekedals
dldrecenter. Dessa kommer att fardigstéllas under 2019-2020.
Investeringen pa Billingens friluftsomrade har 16pt pa under
aret och konstsnosparen invigdes i december.



Storre lokalinvesteringsprojekt under 2018
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Ack utfall totalt Inflyttning/
Projekt (mnkr) Utfall 2018 t.0.m 2018 Total budget ibruktagande
Parkeringshuset kv Mode 105,1 168,0 185,0 2018
Billingens fritidsomrade 493 61,0 257,0 2018-2021
Billingehov ny isyta 52,5 71,9 73,0 2018
Tradgardsstadens forskola/skola 37,6 1749 191,0 2018
Dalvégens forskola 26,8 413 58,0 juli 2019
Ekebackens forskola 25,6 27,0 30,0 januari 2019
Kavelbro idrottshall 24,8 25,9 51,0 juli2019
Billingskolan utbyggnad 219 74,8 85,0 2018
Ekedals éldrecenter 19,5 26,9 185,0 juni 2020
Kavelbro hus 1 &3 9,4 27,4 28,0 2018
LSS daglig verksamhet Kylarvagen T4 78 9,0 2018
Nyeport plan 2 7,0 17,3 19,0 2018

Generellt 4r budgetfdljsamheten god for varje enskild inves-
tering. Kommunen har mellan 2006 och 2017 slutredovisat
storre lokalinvesteringsprojekt med en samlad projektkostnad
pa 1 878,4 miljoner kronor till kommunfullméktige. Totalt har
dessa projekt 6verskridit budget med totalt 1,5 procent (27,9
miljoner kronor). Under 2018 slutredovisade servicendmnden
inga projekt, men atta projekt kommer att slutredovisas till
kommunfullméktige under forsta tertialet 2019. Den totala
investeringsnivan for dessa projekt var 130,5 miljoner kro-
nor. Slutredovisningen tar upp projekt som har 6verstigit tio
miljoner kronor eller som bedoms vara av sirskilt intresse. Den
totala avvikelsen mot budget f6r dessa projekt var 1,5 procent
6ver budget.

De senaste fem aren har kommunens investeringsniva i
genomsnitt legat pé cirka 540 miljoner kronor per &r. Det &r
svart att jimfora nivin med andra kommuners eftersom varia-
tionerna ofta &r stora fran ar till ar. Nivierna paverkas ocksa
av om en kommun har stora delar av sin investeringstyngda
verksamhet i bolagsform. Skovde har dock en hog genomsnitt-
lig investeringsniva och den forvintas ligga kvar pd samma niva
dven kommande planperiod.

Fastighetsunderhall

Infor 2015 flyttades det planerade underhallet - alltsa de sa
kallade reinvesteringarna - fran driftbudgeten till investerings-
budgeten. Forandringen skedde i samband med att kommunen
overgick till komponentredovisning. Sedan dess &r reinveste-
ringarna anslag och beslutas av kommunfullméktige. For 2018

var budgeten 56,2 miljoner kronor. Av dessa har 45 miljoner
kronor anvints under &ret. Ovriga 11,2 miljoner kronor har
ombudgeterats till 2019. De kommande reinvesteringsbehoven
ar stora nér det giller verksamhetslokaler byggda pa 1960- och
1970-talet. Det planerade fastighetsunderhallet f6r 2018 l1ag

pa 109 kronor per kvadratmeter. I takt med att det planerade
underhallet 6kar, minskar kommunens kostnader for akut
underhall. Dessa insatser blir ofta dyra och i vissa fall dven
kortsiktiga.

Kr/kvm planerat och akut fastighetsunderhall
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Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber 4r taxefinansierade.
Under 2018 var 74,1 miljoner kronor avsatta for dessa investe-
ringar. 16,5 miljoner av dem var avsatta for fiberinvesteringar.
Investeringstakten for fiberinvesteringar har varit fortsatt hog
under aret. Totalt forbrukades 14,8 miljoner kronor av peng-
arna, medan 1,7 miljoner kronor ombudgeterades till 2019.
Verksamheten har fardigstallt fibersittning i Tidans titort samt
iflera gator i Skovde tétort.

Vatten- och avloppsverksamhetens (VA) investeringar domi-
neras av stora projekt i Varola och Lerdala-Melldala, samt av en
ny stor dricksvattenledning (Ostra vattenmatningen) som byggs
for att fa en rundmatning i Skdvde tétort. Totalt har verksam-
heten investerat for 51 miljoner kronor inklusive ett investe-
ringsbidrag om 2,8 miljoner kronor. 11,9 miljoner kronor har
ombudgeterats till 2019.

Exploateringsinvesteringarna i vatten och avlopp landade pa
10,8 miljoner kronor.
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Inventarier
Inventariebudgeten f6r 2018 var totalt 108,2 miljoner kronor.
Utfallet blev 43,1 miljoner kronor - avvikelsen pé 65,1 miljoner
kronor bottnar i en outnyttjad investeringsreserv pa 30 miljo-
ner kronor samt i ombudgeteringar pé 20,7 miljoner kronor.
Det resterande Gverskottet beror bland annat pa att ombygg-
naden av Fjdrilskolan har skjutits upp och att investeringarna
blivit billigare 4n planerat.

Om man &ven raknar med de inventarier som omfattas av
finansiell leasing stiger siffran med ytterligare 11,3 miljoner
kronor.




Investeringsredovisning

2018
Investeringar exkl. pagdende
. ; ! 26,5
anlaggningar inom exploatering (mnkr)
Arets investering i pdgaende
) . 38,8
exploateringsprojekt (mnkr)
Arets bruttoinvesteringar (mnkr) 765,3
Arets resultat + avskrivningar (mnkr) 2234
- efter jamforelsestorande poster (mnkr) 2234
—iforhallande till arets brutto-
. - 29,2
investeringar (%)
efter jamforelsestorande poster (%) 29,2

2017

7734

38,3

811,7
228,5
310,4

38,2
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2016 2015 2014
465,4 477,3 338,3
22,9 -98,1 -23,3
488,3 379,2 315,0
3149 226,5 2634
380,9 270,3 237,1
64,5 59,7 83,6
78,0 71,3 75,3

Frdn och med 2016 bokférs dven kommunens pdgdende anldggningar i exploateringsomrdden under anléggningstillgéngar.

Detta dr en dndrad princip, vilket pdverkar jémférelsen.

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 765,3 miljoner kronor.
Budgeten for investeringar, ddremot, var 1 071 miljoner kronor.
Dér ingick d&ven ombudgeteringar; den ursprungliga budgeten
uppgick till 1 003,3 miljoner kronor. Om hinsyn tas till erhéllna
investeringsbidrag ar arets nettoinvesteringar 707,2 miljoner
kronor. Det dr 52,1 miljoner mindre &n forra aret.

Under 2018 har kommunen aktiverat kreditivranta pd 1,1
miljoner kronor med réntesatsen 0,73 procent (4,1 miljoner
kronor med réantesats 1,51 procent under 2017) och erhallit
investeringsbidrag pé 58,1 miljoner kronor (52,4 miljoner f6r
2017). Sankningen av den aktiverade kreditivrantan beror pa
tva saker: Dels att investeringsunderlaget har minskat jaAmfort
med foregaende ar, dels pa att de totala ridntekostnaderna i
kommunen har sjunkit. Rintekostnaderna var totalt 2,3 miljo-
ner kronor.

Tillsammans med &rets resultat skapar avskrivningarna
utrymme for att finansiera investeringar. Relationen mellan
avskrivningarna och de faktiska investeringarna ger en bild av
investeringsvolymens paverkan pa skuldséttning och likviditet.
Som framgar av tabellen ovan ligger bruttoinvesteringarna

for 2018 (765,3 miljoner kronor) hogre 4n det utrymme som
skapats fran verksamheten (223,4 miljoner kronor). Sett 6ver en
femarsperiod har paverkan pé likviditeten okat - sa dven under
2018. Under de kommande aren véntas investeringsutgifterna
minska. Aven resultatet férvintas dock minska, vilket innebar
fortsatt paverkan pa skuldséttning och likviditet.
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Riskhantering och kanslighetsanalys

Riskhantering

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet 4r oundvikligen férenad med bade
finansiella och operativa risker. Skovde kommun anvinder sig
av olika instrument for att hantera och, dér det &r méjligt, redu-
cera riskerna. Kommunens finanspolicy anger vilka instrument
som 4r tilladtna samt vilken riskexponeringsniva som 6nskas.

Grundprincipen for finansiella instrument ar att de inte ska
anvindas i spekulativt syfte utan endast nér det finns en under-
liggande riskexponering.

Kommunala bolag har egna finanspolicyer. Dessa kan skilja
sig at fran kommunens. I februari 2019 har kommunfullméak-
tige antagit en ny finanspolicy som ska gilla for hela kommun-
koncernen.

Hiér foljer en genomgang av olika risker, vilken policy som
giller for dem samt en redovisning av arets riskhantering.

Koncernbankens skuldportfolj

I Skévdes koncernbanks skuldportfolj hanteras 14n och réante-
sakringar for alla kommunala bolag utom AB Skévdebostader.
Det sistndmnda bolaget har namligen en egen skuldportfolj
som styrs av bolagets egen finanspolicy. I de foljande avsnit-
ten om rénterisk, finansieringsrisk och motpartsrisk redovisas
siffror f6r koncernbankens skuldportfdlj. Skvde kommuns del
av denna skuldportfdlj pa totalt 2 200 miljoner kronor var vid
arsskiftet 74 procent.

Rénterisk

Med rinterisk menas risken att rdntekostnaderna hojs pa
grund av dndrade rintenivaer. Genom att binda rdntan mini-
meras risken eftersom kostnaden blir stabil och forutsigbar.
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Beroende pa hur finansmarknaden utvecklas kan bunden rénta
medfora hogre eller lagre kostnader jamfort med rorlig.

Fast rdnta kan nés pa tva sitt: Antingen genom att avsluta 1an
med fast ranta eller genom riantederivat i kombination med lan
med rorlig ranta. I det sistndmnda fallet byter kommunen den
rorliga rdntan i lanet mot en fast rdnta i en sd kallad ranteswap.
Av den koncerngemensamma skuldportf6ljen pa 2 200 miljo-
ner kronor har 100 miljoner fast ranta. Av de dterstaende 2 100
miljonerna, som har rorlig ranta, ar 800 miljoner sékrade med
rantederivat.

I finanspolicyn anges att malet f6r skuldportfoljens genom-
snittliga rintebindning &r mellan tva och fem ar. Vid arets slut
var rantebindningen 2,2 ar. Utan rintesdkringar skulle den ha
varit 0,16 ar.

For tillfallet paverkar rantederivaten rantekostnaderna
negativt. Samtidigt skyddar de mot eventuella ranteuppgéngar i
framtiden. De genomsnittliga rintekostnaderna under 2018 var
0,21 procent (0,73 procent 2017). Utan rantesdkringar skulle de
ha varit -0,14 procent. Rintesakringarna har hojt rantekostna-
derna med 6,9 miljoner kronor.

Marknadsvirdet pa de befintliga rdntesdkringarna &r negativt
med 4 491 685 kronor. Vdrdet ger en 6gonblicksbild av den kost-
nad eller intdkt som skulle uppstd om de utestdende derivat-
kontrakten skulle stdngas. Marknadsvardet &r just nu negativt
eftersom den fasta avtalade rantan dr hogre dn marknadsrén-
tan. Kostnaden &r jaimforbar med den ranteskillnadsersatt-
ning som maste betalas till banken nér ett bundet 14n 16ses in
ifortid.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk menas risken att vid ndgon tidpunkt inte
ha tillgang till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till,



medel for betalningar. Vid sidan av finansieringsrisken finns
ocksa en marginalrisk. Denna risk bottnar i att bankens péslag
utover den rorliga rantan kan hojas i samband med refinansie-
ring eller nyuppléning. Finansieringsrisken kan hanteras ge-
nom en stark betalningsberedskap samt genom god spridning
av ldnens forfallodatum. Nér det giller betalningsberedskapen
finns en checkréikningskredit pa 200 miljoner kronor. For att
sprida laneforfallet 4r kommunens policy att hogst 50 procent
av lanevolymen far forfalla under kommande tolvmanaders-
period. Per den 31 december 2018 uppgick andelen laneforfall
inom ett ar till 19,3 procent. Darmed uppfylls policykravet.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken att en motpart inte kan fullfélja
forpliktelserna i ett avtal. Motpartsrisker ska i mdjligaste man
reduceras genom att riskerna sprids mellan flera motparter.
Undantag gérs om motparten dr svenska staten eller Kom-
muninvest. Under hela 2018 var Kommuninvest l1dngivare for
100 procent av kommunens skulder. Motpartsfordelningen av
rantederivatportfoljen var 56 procent Nordea, 38 procent SEB

och 6 procent Swedbank.

Borgensataganden
(mnkr) 2018
SkovdeNat AB 100
Skévde Varmeverk AB 0
Egna Hem (40 procent) 0,04
Borgen for stiftelser 335
Borgen for foreningar 10,7
Borgen for icke kommunala aktiebolag 6
Totalt 151,48

Kommunens borgenséataganden har minskat genom éren.
Minskningen har fortsatt under 2018. Storsta anledningen till
minskningen &r att Skovde kommun har startat en koncern-
bank. De 14n med kommunal borgen som koncernbolagen
tidigare haft hos affairsbanker har ddrmed ersatts av direkta 1an
hos Skévde kommun. Det enda borgensétagande som kvarstar
mot koncernforetag — 100 miljoner kronor till SkévdeNat AB -
kommer under 2019 eller 2020 att erséttas av ett koncernbanks-
lan. Under 2018 beslutade kommunfullméaktige att koncernban-
ken ocksa far lana ut pengar till Von Haugwitz-Cedermarkska
stiftelsen, som har anknytning till Skdvde kommun. Tidigare

2017
200

0,1

34,1

19,1

259,3
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Valutarisk

Med valutarisk menas risken f6r 6kade kostnader pé grund av
valutakursforandringar. Hos kommunen uppstér valutarisker
framst i elhandelsverksamheten eftersom all elhandel pa den
nordiska marknaden sker i euro. Under 2018 har inget instru-
ment anvands for att sdkra betalningsflodena i euro. En summa
P& 200 000 euro har sidkrats med en valutaswap. Den summan
avser en del av den likviditet som kommunen har stéllt som
sakerhet i samband med elhandeln. I kommunens andra verk-
samheter dr valutariskerna inte av vdsentliga belopp.

Elprisrisk

Kommunens elforbrukning kostar mycket pengar. Genom att
hantera elprisrisken pa ett bra sitt kan vi undvika oonskade
forandringar i elpris. Elprissikringar handlas pa handelsmark-
naden Nasdaq Commodities. Skovde kommun képer med sin
elhandelsrutin ocksa in el 4t Riddningstjinsten Ostra Skara-
borg, Avfallshantering Ostra Skaraborg och Kommunalférbun-
det Skaraborgsvatten. Elhandelsstrategins utfall jAmfors varje
ar for att f6lja upp strategins resultat och effektivitet. Analysen
presenteras varje host for servicendmnden, som ar ansvarig

namnd f6r elhandel.

2016 2015 2014
200 210 210

276,9 2922 308,6
0,1 0,2 0,6
34,9 355 36,2
30,9 11,3 3,7

0 0 0
5428 549,2 559,1

borgenslan till stiftelsen kommer dirfor att erséttas av direkta
lan fran koncernbanken under de narmaste aren.

Skovde kommun ar restriktiv med att bevilja borgen till ex-
terna organisationer. De som sedan tidigare har fatt kommunal
borgen beviljad &r ett fatal idrottsforeningar samt ett antal orga-
nisationer som bygger ut fibernét pa landsbygden. Under 2018
tillkom inga nya borgensédtaganden. Tre fiberforeningar och en
idrottsforening slutamorterade under 2018 pa sina skulder med
kommunal borgen.

Forutom de ovan nimnda borgenséatagandena ingick Skévde
kommun i oktober 2012 en solidarisk borgen sésom f6r egen

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 31



2 Férvaltningsberittelse - sammanfattning av aret

skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Alla 288 kommuner och landsting/
regioner som per den 31 december 2018 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt sédana borgens-
forbindelser. Ett sa kallat regressavtal har ocksé ingétts mellan
samtliga medlemmar i féreningen. Avtalet reglerar medlem-
marnas respektive ansvar om den ovan ndmnda borgensforbin-
delsen skulle tas i anspréak. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till hur stora medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéallande
till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Skdvde kommuns ansvar kan det noteras
att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per den 31
december 2018 uppgick till 404 804 079 439 kronor. Samtidigt
var bolagets totala tillgdngar 406 323 006 299 kronor. Skovde
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till

3729 051 541 kronor och andelen av de totala tillgdngarna var
3755 306 579 kronor.

B e

BT by

Risken for kommuner med borgensataganden &r att kommu-
nen maste infria sina dtaganden. Vid bokslutet 2018 bedéms
denna risk vara mycket liten.

Kanslighetsanalys
En procents sdmre eller bittre skatteunderlagsutveckling
i riket ger kommunen cirka 25 miljoner kronor i ldgre eller
hogre skatteintékter.
En procents 16nedkning innebar cirka 25 miljoner kronor
i 6kade personalkostnader.

100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintdkterna med
1 snitt 4,9 miljoner kronor.

Tio Ore i utdebitering ger cirka 12,5 miljoner kronor i 6kade
skatteintakter.

En investering pa 100 miljoner kronor medf6r arliga
kostnader pé i snitt tio miljoner kronor.

Av en generell statlig satsning pd primdrkommunerna far
Skovde cirka 0,5 procent.
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Utveckling inom personalomradet

Kompetensforsorjning

Skovde kommun har som arbetsgivare en stor utmaning i

att sakra kommande ars kompetensforsorjning. Kommunen
behover fortsitta arbeta for att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare och chefer. En kommundovergripande
kompetensanalys visar att kommunen de kommande fem aren
kommer att beh6va anstélla cirka 520 medarbetare per ar.

Den totala personalomséttningen ligger pa samma nivd som
foregdende ar (14,7 procent). Den externa personalomséttning-
en, ddremot, har 6kat med 0,9 procentenheter och ligger nu
pa 11,9 procent. Samtidigt har den interna rorligheten minskat
med 0,9 procentenheter till 2,8 procent. Den externa personal-
omsittningen dr hogre bland mén &n bland kvinnor.

Lds mer om analys och atgérder i personalredovisningen,
kapitlet Kompetensforsorjning.

Personalstruktur

Antal ménadsavlénade, bade tillsvidareanstillda och visstids-
anstéllda, fortsitter att 6ka. I jimforelse med foregaende ar
har antalet tillsvidareanstillda 6kat med cirka 30 medarbetare.
Sedan 2015 har antalet tillsvidareanstillda 6kat med cirka atta
procentenheter, vilket ungefar motsvarar 350 medarbetare.
Antalet visstidsanstillda har 6kat med cirka 65 medarbetare i
jamforelse med foregéende ar, och sedan 2015 med 160 med-
arbetare. Samtidigt har antalet arsarbeten utférda med timlén
minskat med 23 rsarbeten jamfort med féregaende ar.

I dagsldget dr 106 serviceassistenter anstéllda (74 kvinnor och
32 mén). 70 procent av dessa dr utomeuropeiskt fodda och 23
procent har ndgon form av funktionsnedsittning.

Lis mer om analys och atgirder i personalredovisningen,
kapitlet Personalstruktur och arbetstid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Skovde kommun arbetar systematiskt med arbetsmiljo och
rehabilitering. Det ger forutséttningar for att skapa goda arbets-
miljoer. For att kvalitetssidkra det systematiska arbetsmiljoar-
betet har man implementerat verktyget SAM i Stratsys i storre
skala. SAM &r ett verktyg som ska hjilpa chefer att leva upp till
arbetsmiljolagstiftningens krav. For chefer och skyddsombud
genomfors ocksa en partsgemensam arbetsmiljoutbildning
som har tagits fram utifran Sunt arbetslivs koncept.

Under 2017 startade en ny upphandling av foretagshilso-
vard. Upphandlingen slutfdrdes under 2018. Fran och med
den 1 januari ansvarar Skaraborgshélsan f6r Skévde kommuns
foretagshélsovérd.

Lds mer om analys och atgérder i personalredovisningen,
kapitlet Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Personalstruktur 2018 2017 2016
Antal tillsvidareanstallda 4458 4427 4257
varav kvinnor 3427 3403 3281
varav man 1031 1024 976
Antal visstidsanstallda 659 594 626
varav kvinnor 476 421 448
varav man 183 173 178
Totalt antal manadsavlénade 5082 5021 4883
Andel tillsvidareanstéllda (procent) 88 89 88
varav kvinnor (procent) 88 89 88
varav man (procent) 85 86 85

Antal medarbetare i arbetsmarknads-

politiska insatser 176 158 136

varav kvinnor 89 87 7
varav man 87 71 59
Antal drsarbeten utférda av timvikarier 377 398 -
varav kvinnor 266 265 -
varav man 111 133 -
Arbetsmiljo 2018 2017 2016
Friskndrvaro (procent) 58 59 -
varav kvinnor (procent) 54 56
varav man (procent) 69 69 -
Total sjukfranvaro (procent) 6,6 6,4 73
varav kvinnor (procent) 7,4 7,4 8,4
<29 ar (procent) 6,4 57 6,2
30-49 ar (procent) 6,9 73 8,5
>50 ar (procent) 8,6 8,2 8,9
varav man (procent) 41 4 44
<29 ar (procent) 45 4 45
30-49 ar (procent) 4 35 38
>50 ar (procent) 4 44 48
/(\;riilelrf\tl;gﬁdssjukfrénva ro (=>60 dagar) 40,8 50,9 534
varav kvinnor (procent) 43,6 53,4 56,3
varav méan (procent) 26,3 36,8 37,5
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Frisknarvaro- och sjukfranvaroutveckling
Den totala friskndrvaron i kommunen har under 2018 minskat

négot och ligger nu pa cirka 58 procent.

Den totala sjukfranvaron under 2018 var 6,6 procent. Det &r
en 6kning med 0,2 procentenheter fran féregaende &r. Framfor
allt &r det de ungas sjukfranvaro (under 39 &r) som har dkat.
Kvinnor har hogre sjukfranvaro an man vilket speglar riket

i 6vrigt.

Andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) av den totala
sjukfrdnvaron har minskat med 10 procentenheter jamfort
med féregaende ér och ligger nu pé 40,8 procent.

Lds mer om analys och atgérder i personalredovisningen,

kapitlet Systematiskt arbetsmiljcarbete.

Likabehandling

Under 2018 fortsatte arbetet med att ta fram aktiva dtgdrder mot
diskriminering. Flera av dessa kommer att prioriteras under
2019. En aktiv atgérd dr att implementera ett systemst6d som
ska gora det ldttare for chefer att kartléigga och analysera sin
verksambhet ur ett likabehandlingsperspektiv. Ett annat exem-
pel &r att se 6ver och uppdatera riktlinjer, policyer och planer
samt utbildningsutbud f6r chefer och medarbetare. Dessutom
genomfors arliga 16nekartldggningar for att atgérda skillnader
116n mellan lika och likvérdiga befattningar. Heltidsfragan ar
ocksa en prioriterad aktivitet inom likabehandlingsomradet.
Las mer om analys och dtgérder i personalredovisningen,

kapitlet Likabehandling.
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Definitioner

Arsarbete

Manadsavlonade

Tillsvidareanstallda

Friskndrvaro

Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Antal arbetade timmar under aret dividerat
med schablonvérdet 1700 timmar

Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda
(exempelvis vikarier och allméan visstidsanstall-
ning) med manads|on.

Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

Andel manadsavlénade som under aret har
fem eller farre sjukskrivningsdagar.

Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till
procent. Avser samtliga anstallda, det vill sdga
saval manads- som timavlénade.

All sjukfranvaro 6ver dag 60 i sjukperioden.




Viktiga framtidsfragor

Skoévde kommuns ambition ar att hela Skovde-
regionen ska blomstra - till gladje for alla invanare,
bes6kare och naringsidkare. Var stravan ar att fort-
satta utvecklas i takt med tiden och med vart upp-
drag. Vision Skovde 2025 pekar tydligt ut riktningen
for hur Skovdes samhalle ska lyckas med detta, och
staller hoga krav pa kommunen som organisation.

Skovde star infor stora utmaningar framéver, inte minst nér det
giller demografiutvecklingen, kompetensforsorjningen och
de 6kade investeringsbehoven. Under flera ar har vart ekono-
miska resultat varit starkt, men de tuffare tider som vi tidigare
pratat om &r nu hér. Ekonomin i Sveriges kommuner véntas bli
samre framover. Det blir darfor viktigt att hitta rétt strategier
for att mota utvecklingen.

Skovde &r en expansiv kommun, pa vig mot 60 000 invanare.
Behovet av bostdder kommer med andra ord att vara stort
dven i fortsdttningen. Samtidigt verkar de senaste arens langa
hégkonjunktur nu ha passerat sin kulmen. Avmattningen far
konsekvenser i byggsektorn. Antalet beviljade bygglov har
redan minskat och den utvecklingen kommer troligtvis att
fortsitta. Det kan i sin tur gora det svart att tillgodose behovet
av bostader framover.

Utvecklingen av infrastrukturen 4r viktig av flera anledning-
ar. Dels for att skapa fler jobb och storre arbetsmarknadsregio-
ner, dels for att underlitta 6kat bostadsbyggande. For att 6ka
delaktigheten hos dem som bor och verkar pé landsbygden,
och didrmed 6ka vaxtkraften, méste ytteromradenas kvaliteter
tas tillvara.

Sambhallsplaneringen bidrar inte enbart till fler bostader

Foérvaltningsberdttelse - sammanfattning av aret 2

och utbyggd infrastruktur - den ska ocksa bidra till minskad
energianvindning och minskade vaxthusgasutslidpp. Stader och
tétbebyggda omraden &r sérskilt kinsliga for klimateffekter.
Samtidigt véntas extrema vaderhindelser som varmebdljor och
skyfall bli vanligare. Det &r viktigt att den fysiska planeringen
tar hinsyn till dessa fordndringar.

Vi &dr ocksa pé vig mot en stor generationsvixling och dar-
med en tid av 6kade kostnader. Vi lever ldngre &n tidigare och
samtidigt {6ds det manga barn. Det betyder att behovet av kom-
munens valfardstjdnster 6kar. Unga och dldre &r de tva grupper
som anvander vara valfardstjanster mest. Dessa grupper vaxer
tydligt men antalet invanare i arbetsfor dlder 6kar knappt alls.
Resultatet blir att en mindre grupp ska forsorja en storre.

I den rddande konjunkturen dr kompetensforsorjningen en
av kommunens storsta utmaningar, bland annat i flera kdrn-
verksamheter. Aven hir syns effekterna av generationsskiftet,
med yngre arbetskraft som har andra forvintningar pa sina
arbetsgivare. Det dr viktigt att vi som organisation fortsitter att
stdrka vart arbetsgivarvarumarke. Vi méste ocksa se fragan ur
ett storre perspektiv och arbeta for att attrahera fler unga att
stanna i eller flytta till Skovde - allt for att det lokala naringsli-
vet ska fortsétta att utvecklas.

Kvalitetsarbetet blir en viktig pusselbit i métet med vara
framtida utmaningar. Genom att jobba systematiskt med for-
battringsarbete och effektiviseringar ser vi till att ratt dtgarder
sdtts in pa rétt stillen. Pa sa sitt hojer vi inte bara kvaliteten - vi
sparar ocksa tid och pengar. Vi méaste visa bade mod och ut-
hallighet for att kunna fortsitta leverera vélfard av god kvalitet.
For att vi ska lyckas méste ledningens engagemang och medar-
betarnas delaktighet genomsyra hela arbetet.
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Vision 2025: ”Skovderegionen ar kand i landet som en vdlkomnande
och vaxande region dar ménniskor méts, verkar och mar bra. Vi far
livspusslet att ga ihop! Vi lyckas kombinera den stora stadens moj-
ligheter och rika utbud med en naturnara enkelhet, dar det finns tid
over for det som berikar vara liv. | Skovderegionen trivs vi med livet i
alla aldrar och &r stolta 6ver vad vi uppnatt.”



Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmaktiges mal har strukturerats i form av
ett styrkort. Ett styrkort ar en matris som tydliggor
sambandet mellan vad en verksamhet vill uppna,
hur malet ska infrias och hur resultatet mats. Malen

i kommunfullmaktiges styrkort ar langsiktiga och
strategiskt viktiga for Skovdes utveckling. De syftar
till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv. Perspektiven har valts
utifran utvecklingsarbetets syfte. Det forsta perspektivet utgor
karnverksamheten i det kommunala atagandet, de 6vriga ar
stodjande.

Inom Kund & samhaille finns fem mal som rér dem vi &r till
for: Skévdeborna. De handlar om att leverera valfard till vara
kunder och att skapa ett héallbart samhalle, alltsa sjilva kdarnan
ivar verksamhet. Malen hénger ihop med de indikatorer som
ska méta om vi nér Vision 2025. Bedomningen av maluppfyllel-
sen i denna redovisning gors vid utgdngen av mandatperioden
2015-2018: Ar vi pa ritt vag for att nd visionen?

Kvalitet & effektivitet i vara processer handlar om hur vi
kvalitetssikrar och effektiviserar vara processer/tjanster. Det
kan exempelvis handla om utvecklingen av var it-sékerhet,
om vara rutiner for dokumentation eller om samordningen av
transporter. Dessa forbattringar syns inte alltid for kunden,
men de hojer kvaliteten och effektiviteten i det vi levererar.

Medarbetare & chefer beror hur Skévde kommun ska
utvecklas som arbetsgivare. Det handlar om hur var perso-
nalresurs ska utvecklas for att vi ska leva upp till de f6rvant-
ningar som finns pd kommunal service och valfard. Den hér
delen behandlar ocksé hur kommunen som arbetsgivare ska
attrahera nédvandig kompetens.
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Perspektivet Ekonomi tar upp hur Skovde kommun ska leva

upp till kommunallagens krav pa "god ekonomisk hushéllning”.
Begreppet innebdr att vi ska planera var ekonomi och verksam-
het langsiktigt, s att finansieringen av vélfarden inte skjuts
6ver pa kommande generationer.

Fargsymboler for bade mal och resultatméatningar

«3y> N

Gront indikerar att malet eller malvardet ar
natt. | tabeller betyder gront att malvardet
uppnatts med 100 procent eller mer.

Gultindikerar ett relativt gott resultat - att vi
ar pa vag att na malet men fortfarande har en
bit kvar. | tabeller betyder gult att malvardet
uppnatts med minst 81 procent.

Rott visar att malet inte ar uppfyllt eller att
resultatméatningen har ett svagt resultat
relaterat till den ambitionsniva som finns.

| tabeller betyder rott att malvardet uppnatts
med mindre an 80 procent.

Positiv trendpil: indikerat att utfallet var
battre 2018 dn 2017.

Oférandrad trendpil: indikerat att utfallet
var battre 2018 an 2017.

Negativ trendpil: indikerat att utfallet var
battre 2018 4n 2017.

Lasanvisning tabeller: | samtliga tabeller redovisas alltid det
senaste kdanda vardet i kolumnen fér 2018, oberoende av
efterslapning i statistik eller e]. Det ska framga i texten vilket ar
statistiken avser.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Perspektiv 1: Kund & samhalle

Mal 1: ”Skovde har invanare som ar

nojda med sina liv och den samhallsservice
som erbjuds.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Vi ser goda resultat pé flera omraden och bedémer darfor att
malet dr uppfyllt. Néimnderna haller en hog méluppfyllelse
inom omrédet och flera mitningar visar goda resultat. Ex-
empelvis visar arets brukarundsokning inom hemtjanst och
sarskilt boende genomgaende hoga viarden. Medborgarunder-
s6kningen har ocksa fatt goda resultat.

Arbetet med ungdomar, folkhilsa och samverkan med den
sociala sektorn har utvecklats under &ret. Har har en policy
samt riktlinjer for medborgardialog och medborgarengagemang
tagits fram och beslutats. For att gora stadskidrnan mer attraktiv
och fortsétta att utveckla Skévdes rika och varierade kultur- och
fritidsliv har ett antal satsningar gjorts. Centrum genomgar en
forandring med flera ombyggnationer. Samtidigt kompletteras
satsningen pa Billingens fritidsomréde med andra initiativ,
exempelvis att fardigstélla en ny isyta vid Billingehow.

Detta, tillsammans med flera andra atgdrder som genomforts
under mandatperioden, gor att malet bedoms som uppfyllt.

Redovisning av resultatmatningar

= LUPP - Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken
Den senaste méatningen gjordes 2016, med of6réndrat resultat
jamfort med foregdende mattillfille. Fradgorna har omformats
och man kan se en positiv utveckling inom vissa omraden och
en negativ utveckling inom andra. Bland annat anser sig en
storre andel ungdomar ha stora eller ganska stora mojligheter
att framfora sina asikter. Andelen ungdomar som vill vara med
och péverka i fragor som ror kommunen har ocksa blivit storre.
Diremot har andelen ungdomar som besoker fritidsgardarna
minskat kraftigt.

@ = sSCB medborgarundersokning: N6jd medborgar-index
Mattet visar vad medborgarna i Skovde kommun tycker om
kommunens verksamheter. Vid 2017 ars métning fick Skévde
ett index pa 60, vilket dr i nivd med forra mattillfallet.

@ 4 sysselsittning arbetsfor befolkning, 16-64 ar
Miétningen giller 2017 pa grund av eftersldpning i statistiken.

Sysselséttningen var da 77,66 procent. For att nd mélet om en
gynnsammare utveckling dn riket behovde sysselsattningen cka
med 0,45 procentenheter. Okningen i Skévde var 0,76 procent-
enheter och mélet uppfylldes darmed. Sysselsattningen hos den
arbetsfora befolkningen har dkat med totalt 3 procentenheter
under hela mandatperioden. Motsvarande siffra for riket ar 2
procentenheter.

2018 2017 2016 2015
Utfall 77,66 76,9 75,05 74,75
Malvérde 77,35 75,94 75,52 74,85

@ 4 sysselsittning 16-24 ar
Mitningen galler 2017 pa grund av efterslépning i statistiken.
Sysselsattningen var da 53 procent. For att nd malet om en
gynnsammare utveckling dn riket behovde sysselsittningen dka
med 0,85 procentenheter. Okningen i Skévde var 2,01 procent-
enheter och mélet ndddes ddrmed. Under mandatperioden har
sysselsdttningen bland unga 6kat stadigt - totalt med drygt 6
procentenheter under den gangna mandatperioden. I riket var
okningen knappt 5 procentenheter under motsvarande period.

2018 2017 2016 2015
Utfall 53,38 51,37 47,23 47,01
Malvarde 52,22 49,69 48,7 46,4

Mal 2; ”Skovde ar 60 000 invanare ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:
JA DELVIS NEJ

Bedomning

Under mandatperioden 2015 till 2018 fick Skévde néstan 2 600
fler invéanare, vilket 4r en rekord6kning. De senaste aren har
bostadsproduktionen ocksé varit intensivare 4n pa ménga ar.
Mellan 2015 och 2018 byggdes 1 201 bostider. Invanarantalet
véntas fortsdtta 6ka med drygt en procent per ar fram till 2025.
Forandringen kommer dock att variera fran ér till &r.
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Skovde Kkléttrade 58 placeringar pa Svenskt Naringslivs ranking
under 2018. Samtidigt vixte antalet arbetstillfdllen. Bada dessa
faktorer &r viktiga anledningar till Skdvdes fortsatta tillvaxt. Det
ar positivt att vi nu borjar se resultat av langsiktiga satsningar.

Den hoga byggtakten, de positiva resultaten kring foretags-
klimat och nyforetagande samt den kraftiga befolknings-
6kningen gor att méalet bedéms vara uppfyllt.

Redovisning av resultatmatningar

@ 4 Antal nya bostéder

Under 2018 byggdes 475 nya bostader, vilket var fler 4n forega-
ende ar (424). Av dessa var 357 flerbostadshus och 118 sméahus.
Under mandatperioden 2015-2018 har drygt 1 200 bostédder
byggts. Malet om 1 000 bostidder under mandatperioden har
alltsé uppfyllts med rage.

2018 2017 2016 2015
Utfall 475 424 213 89
Ackumulerat 1201 726 302 89

mandatperioden

[ 4 Svenskt Niringslivs ranking

Skovde blev en av arets tio kléttrare i rankingen 2018, med en
forbattring pa 58 placeringar. Vi ligger nu pa ungefar samma
niva som fore mandatperioden (2014: 55).

2018 2017 2016 2015
Utfall 57 115 67 69
Malvérde 30 30 30 30

@ 4 Antal arbetstillfillen i Skovde

Antalet arbetstillfallen var 1 200 fler under 2018 &n aret innan;
den kraftigaste 6kningen under mandatperioden. Att paverka
antalet arbetstillfdllen kraver en langsiktig strategi. Kommunen
behover skapa forutsdttningar for foretag att vixa. Det handlar
bland annat om att locka nya invanare till Skévde, bygga bosta-
der, vara lyhorda for foretagen, fortsétta att utveckla Science
Park Skévde och stirka samverkan med hogskolan.

2018 2017 2016 2015
Utfall 32650 31409 31333 31789
Malvarde 31410 31334 31790

@ 4 Antalinvanare
Under 2018 fick Sk6vde kommun 754 fler invanare. Det
motsvarar en 6kning pa 1,37 procent.

Under mandatperioden 2015-2018 6kade Skévde kommuns
befolkning med 2 595 personer. Det motsvarar en tillvixt pa
néstan fem procent. Totalt hade Skaraborg under mandat-
perioden en tillvaxt pa 2,8 procent.
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Mal 3: ”Skovde har ett varumarke

som ar valkanti hela Sverige”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Bedomningen &r att malet dr delvis uppfyllt. P4 det lokala
planet har Skovde ett starkt varumérke med en hog andel
stolta invanare — men pé nationell niva krivs fortsatt arbete.

Flera viktiga kommunikationsinsatser och varumaérkes-
starkande aktiviteter har genomf6rts under mandat-
perioden, bade mot en bred allménhet och mot specifika
malgrupper. Detta har bidragit till att stirka vart varumarke
och 6ka kdnnedomen om Skdvde. Malet dr dock hogt stallt
och kréver langsiktigt arbete. Slutsatsen &r att vi gir i ratt
riktning, men att malet d&nnu inte ar uppfyllt.

Malbild: Vi ska gora Skovdes varumaérke starkt och tydligt.
Marknadsféring och annan kommunikation forstérks och ska
utgd fran en genomtéinkt varuméarkesstrategi. Vi dr alla stolta
ambassadorer for var stad och fér Skdvderegionen.

Redovisning av resultatmatningar

© 4 Lokal stolthet (SCB:s medborgarundersokning:

NGjd region-index)
Mattet fokuserar pa vad medborgarna i Sk6vde kommun
tycker om kommunen som plats att bo och leva pé. Vid 2017
ars matning fick Skovde ett Nojd region-index pé 65, vilket dr
battre dn forra mattillfdllet. Genomsnittsvardet for jamfor-
bara kommuner var 64 i arets métning.

[ = Nationell kinnedom

Ingen ny varumarkesméitning genomfordes under 2018.
Mitningen som gjordes varen 2016 visade pé lag nationell
kidnnedom om Skévde hos den breda allménheten. Det som
anda stack ut i ndgon man var Hogskolan i Skovde, Billingen,
Volvo, handboll, dialekten och militiren.

@ = Antal sysselsatta inom Science Park Skovde

Science Park Skovde har inget relevant statistikunderlag for

detta métt. Darfor rapporteras foregaende ars siffra.
Naringslivsenheten arbetar proaktivt med Science Park Skévde

for att fylla parken med fler foretag. Utbyggnaden ar viktig for

Skovdes utveckling och for att samla fler foretag i parken.

Turistomsattning (TEM)
Det finns ingen statistik att redovisa f6r 2018. Under mandat-
perioden har vi sett en 6kning i turistomséattning.



Mal 4: ”Skovde har en andel hégskoleutbildade

som 6kar snabbare an genomsnittet for riket
under perioden 2011-2025”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Mélet bedéms som delvis uppfyllt. 2018 var andelen hégskole-
utbildade i Skovde kommun 25,2 procent. Sedan 2011 har
andelen hogskoleutbildade 6kat med tre procent. Det dr mer dn
motsvarande 6kning i riket under samma period.

Sett 6ver hela mandatperioden har vuxenutbildningens
resultat forbattrats. Den genomsnittliga tiden for elever att na
godkant resultat inom SFI (svenska for invandrare) har sénkts,
och fler elever far godként.

For grundskolan ligger 2018 ars resultat enligt flera méitning-
ar pa samma niva som 2015. Det géller till exempel mitning-
arna av andelen gymnasieelever med behorighet till hogskola
samt av resultaten pa det nationella delprovet Lésa faktatext
i arskurs 3. Det resultat som har utvecklats svagast under
mandatperioden dr andelen elever i drskurs 9 som &r behoriga
till ett nationellt program. Bakgrunden till det &r att resultaten
sanktes markant mellan 2015 och 2016, fran 89,8 procent till
82,6 procent. Resultatet kan ha péverkats av att manga ny-
anldnda kom till Sverige under denna period.

Under mandatperioden har man bland annat fokuserat pa
att stirka samarbetet med hogskolan. Ett samverkansavtal
tecknades mellan Hogskolan i Skévde och Skévde kommun
under 2018.

Utifran detta och 6vriga resultatmétningar bedéms malet
som delvis uppfyllt.
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Redovisning av resultatmatningar

@ ¥ Resultat (l4sa faktatext) nationella prov arskurs 3
90,1 procent i grundskolans arskurs tre fick godként pa de
nationella proven pa omradet Lésa faktatext. Det 4r en minsk-
ning med cirka 4 procentenheter fran 2017.

2018 2017 2016 2015
Utfall 90,1 94,3 94,4 91,8
Malvdrde 93,3 919 94,5 94,4

@ ¥ Andel gymnasieelever med behérighet till hogskola
64 procent av gymnasiets avgangselever varen 2018 hade
grundlidggande behdrighet till universitet och hogskola. En
minskning med en procentenhet frin féregaende &r. Andelen
elever med behdrighet till hogskola hade en topp 2016, men &r
nu pa liknande niva som det var vid mandatperiodens borjan.

2018 2017 2016 2015
Utfall 64 65 69 64
Malvarde 66 70 65

@ ¥ Andel elever i &rskurs 9 som &r behoriga till ett
nationellt program

Andelen elever som ar behoriga till ett nationellt gymnasie-

program minskade ndgot under 2018 till 82,2 procent.

2018 2017 2016 2015
Utfall 82,2 83,3 82,6 89,8
Malvérde 83,4 82,7 89,9 88,0

@ 4 Andel gymnasieelever, folkbokforda, som studerar
med inriktning mot naturvetenskap, teknik och
matematik

14,5 procent studerade med inriktning mot naturvetenskap,

teknik och matematik under 2018. Det dr en 6kning med en

procentenhet jamfort med 2017.

Sett till hela mandatperioden kan man se att andelen har
pendlat fram och tillbaka och vid mandatperiodens slut &r an-
delen som studerar med inriktning mot naturvetenskap, teknik
och matematik i ssmma niva som den var vid mandatperiodens
borjan.

2018 2017 2016 2015
Utfall 145 133 21,0 146
Malvirde 134 21,1 147
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@ 4 Antal UF-foretag (ung foretagsamhet) pa gymnasiet
Under 2018 startades 47 nya UF-foretag, en 6kning med nio
foretag jamfort med 2017.

2018 2017 2016 2015
Utfall 47 36 30 30
Malvarde 37 31 31 -

@ 4 Andel av befolkningen med
akademisk examen

I Skdvde har 25,20 procent av befolkningen mellan 25 och
64 ar en eftergymnasial utbildning som motsvarar minst tre
ars studier, enligt siffror frén Statistiska centralbyran (2017,
siffror for 2018 publiceras senare under 2019). I siffrorna in-
kluderas &ven officersutbildning. Andelen har ckat med 0,40
procentenheter jimfort med foregdende ar. Okningen i riket
var 0,39 procentenheter.

Sett ur ett langre perspektiv sa har andelen av befolkningen
med eftergymnasial utbildning ckat med drygt 3 procentenhe-
ter sedan 2011, vilket 4r en ndgot hogre 6kning &n motsvarande

siffra for riket.
2018 2017 2016 2015
Utfall 25,20 24,80 24,34 23,93
Malvarde 25,19 24,75 24,36 23,85

Mal 5: ”Skovde anvander sa gott som ute-

slutande férnybar energi ar 2025.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

For Skovde samhaélle krévs krafttag for att né visionen till
2025. Den stora utmaningen ir att sinka andelen fossilt
bransle som anvinds f6r transporter. I och med de senaste
arens snabba teknikutveckling for elektrifierade fordon ar det
fortfarande mojligt att drastiskt minska fordonsutsldppen till
2025, men d4 méste transporterna prioriteras. Inom kommu-
norganisationen dr det lattare att nd malet om organisationen
fokuserar pa icke fossildrivna fordon, energieffektivisering av
fastigheter och fornybar energiproduktion.
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Redovisning av resultatmatningar

@ 4 Andel fornybar energi i Skévde samhiille

Andelen fornybar energi har sedan energi-och klimatplanen
antogs 2012 legat strax under 40 procent. Under 2016 6kade den
dock till 44 procent. Den icke fornybara energin domineras av
bensin och diesel som anvinds i transportsektorn. Industrins
transporter ingér ocksa hér eftersom de inte sarredovisas av
SCB. I fjarrvarmen raknas en del av avfallsforbranningen som
icke fornybar. Statistik visar ocksa att runt hilften av den el som
producerades i Norden under 2015 var icke férnybar.

2018 2017 2016 2015
Utfall 44 39 43 43
Malvarde 40 44 44

@ 4 Andel férnybar energi i Skovde kommun

som organisation
I kommunorganisationen 2018 var 67 procent av den anvidnda
energin fornybar. Att andelen &r s& hog beror framfor allt pa
en stor andel fornybart i fjarrvarmemixen. Under 2018 kom 82
procent av fjarrvirmen fran fornybara energikéllor. De 33 pro-
cent i kommunorganisationen som klassas som icke férnybar
energi bestar framfor allt av el fran icke fornybara kéllor samt
av fjarrvirme som producerats genom avfallsfrbranning. Som
icke fornybart rdknas delar av det forbranda avfallet samt den
olja som anvands nér annat brinsle inte ricker till.

2018 2017 2016 2015
Utfall 67 65 65
Malvarde 66 66 65

@ 4 Antalresenirer i kollektivtrafik

I Skévde stadstrafik gjordes cirka 2,65 miljoner resor under
2018 - en 6kning med 9,6 procent. Utvecklingen beror bland
annat pé att arbetspendling blivit vanligare, vilket ocksa bland
annat ses i antalet silda periodkort. Ungdomsresorna blir ocksa
tydligt fler - inte enbart pa sommaren. Man kan se en trend

i att sommarens mojlighet for ungdomar att resa gratis med
kollektivtrafiken resulterat i fler resor d&ven under hdsten.

2018 2017 2016 2015
Utfall 2650 000 2434182 2447037 2211695
Malvarde 2434183 2447038 2211696 2169 462



@ 4 Energianvandning i kommunens lokaler
Energianvindningen i kommunens lokaler var 182 kWh/m?
under 2018. Det 4r ndgot mindre &n foregdende ar. Kommunen
jobbar kontinuerligt med energieffektivisering som en del av
det naturliga underhallet.

2018 2017 2016 2015
Utfall 182 188 -
Malvarde 187 191 -

@ 4 Energianvindning i kommunens bostéder
Energianvidndningen i kommunens bostader var 116 kWh/m?
under 2018. Skévdebostidder AB har alltsé fortsatt att minska
sin energianvandning dven om takten avtagit nagot de senaste
aren. Om Skovdebostdder fortsitter som de har gjort sedan
2009 dr chansen stor att de nar mélet om 20 procents minsk-
ning till 2020.

2018 2017 2016 2015
Utfall 116 118 -
Malvarde 117 119 -

4 Andel svenska livsmedel i maltidsverksamheterna
(varav andel svenskt kott)

Andelen svenska livsmedel i maltidsverksamheterna var 66
procent vid arets slut. Nivan har legat relativt stadigt under
hela mandatperioden. Andelen svenska animalier i maltids-
verksamheterna har dock 6kat - fran 74 procent i borjan av
mandatperioden till 91 procent vid slutet av 2018. I begreppet
svenska animalier ingér utdver kétt d&ven kyckling, ost, Gvriga
mejeriprodukter och dgg. Det redovisas inte langre ndgon
statistik for enbart kott.

2018 2017 2016 2015
Utfall 66,2 68 66
Malvarde 70 70 70
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Perspektiv 2: Kvalitet &
effektivitet i vara processer

Mal: ”Skdvde kommun ar en flexibel, kund-

orienterad och effektiv organisation”

Bedémd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skovde ligger bra till pa flera omréden, men det finns ocksa
delar som behover forbittras. For att bibehalla goda resultat
och sdkerstilla en god utvecklingstakt krévs att vi jobbar mer
med systematiskt forbattringsarbete. Under mandatperioden
har kvalitetsarbetet varit i fokus. Det har resulterat i flera aktivi-
teter. Bland annat har en kvalitetspolicy beslutats, en kvalitets-
handbok har tagits fram, utbildningsinsatser har genomforts
och flera forbattringsarbeten har gjorts med goda resultat.

Att skapa en forbattrad kvalitetskultur tar tid, men vi kan
konstatera att manga delar &r pa plats. Vi dr fortfarande i bérjan
av var resa — av den anledningen har vi inte natt malet fullt ut.
Vi har dock gjort en tydlig forflyttning framat under mandat-
perioden. Arbetssitten for att implementera strategierna finns
och rekommendationen &r att fortsétta och halla i det arbete
som vi startat.

Redovisning av resultatmatningar
B ¥ Andel drenden som 6ses i kontaktcentret vid en
forsta kontakt
Resultatet méts i forhéllande till kontaktcenters samtliga dren-
den, alltifran dem som kontaktcenter 16ser pa egen hand till
dem dir centret agerar vixel. Med nuvarande definition bedéms
malvardet darfor vara orimligt att nd inom Gverskadlig framtid,
utan att i grunden foérandra kontaktcenters organisation och
arbetsmodell. Det skulle sannolikt kréava att sakkunniga hand-
ldggare fran utvalda omraden flyttas in till kontaktcenter.
Resultatmétningen kommer att definieras om framéver for
att vara jamforbar med andra kommuner. Méalvardet bor da
ocksa anpassas till den nya definitionen.
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=) Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)
Skévde och 260 andra kommuner har under 2018 deltagit i
Sveriges kommuner och landstings undersokning Kommunens
kvalitet i korthet (KKIK). Undersdkningen visar kommunens
kvalitet och effektivitet jimfort med andra kommuner. Den
bestar av ett 40-tal nyckeltal férdelade pé tre omraden:
® Barn och unga

® Stod och omsorg

¢ Sambhalle och miljo

Skovde kommuns valfardstjanster far relativt goda resultat.
Drygt en tredjedel av nyckeltalen placerar Skovde bland de

25 procent bista kommunerna. Undersokningen visar goda
resultat inom bade socialtjanst och skola. Var serviceniva har
ocksa hojts; invanare far snabba svar pa sina fragor och ett gott
bemétande via telefon och e-post. Daremot finns det forbatt-
ringspotential inom vard och omsorg. Utvecklingstakten nér
det géller nyckeltalen varierar. Drygt en tredjedel av nyckeltalen
har utvecklats positivt, men pa vissa omraden ar utvecklingen
negativ. Resultaten tyder pa att analys- och forbattringsarbetet
behover intensifieras ytterligare.

@ 4 SCB:s medborgarundersdkning:

Nojd inflytande-index
Mattet fokuserar pa medborgarnas syn pa inflytande i kommu-
nen. Vid 2017 ars métning fick Skovde ett index pa 44, vilket ar
nagot battre an vid forra méttillfallet.

Perspektiv 3:
Medarbetare & chefer

Mal: "Skovde kommun &r ett starkt arbetsgivar-

varumarke (employer branding)”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Fran och med 1 januari 2015 fungerar kommunstyrelsen som
anstillningsmyndighet. Det har gett forutséttningar for att
arbeta kommungemensamt inom arbetsgivaromradet. En varu-
maérkesstrategi dar arbetsgivarvarumarket dr en del har tagits
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fram. Strategin visar i vilken riktning kommunen ska ga for att
stdrka arbetsgivarvarumarket.

Kommunen har ocksa tagit fram en strategisk kompetens-
forsorjningsplan for att arbeta gemensamt kring dessa fragor.
Utifran en arlig analys berdknas det lang- och kortsiktiga
kompetensbehovet. Man slér ocksa fast vilka atgérder som har
gjorts och vilka som planeras. For att stirka rekryteringsmajlig-
heterna genomfors ocksa ett pilotprojekt dér en rekryterings-
enhet tar hand om en del av rekryteringsarbetet. Dessutom har
arbetsséttet med Skévdemodellen och anstillda serviceassis-
tenter utvirderats med gott resultat.

Under perioden har det ocksa tagits fram ett nytt koncept f6r
introduktion fér nyanstéllda, ett chefstraineeprogram samt ett
traineeprogram f0r ingenjorer och arkitekter. Kommunen har
deltagit i méssor och hallit presentationer vid arbetsmarknads-
dagar, och riktade insatser mot larosdten har genomforts. Sam-
tidigt har man tagit fram ett antal filmer som visar olika yrken,
en personaltidning till samtliga medarbetare samt nyhetsbrev
for vara chefer. En kommungemensam l6neprocess och parts-
gemensamma arbetsmiljéutbildningar har ocksa genomforts.

Alla skaraborgska kommuner ingér i ett nétverk for samver-
kan pé arbetsgivaromradet. Hogskolan i Skovde, néringslivet,
vuxenutbildningen, arbetsférmedlingen, forsakringskassan
och primérvarden ar andra viktiga samverkansparter.

Redovisning av resultatmatningar

@ ¥ Medarbetarenkit

Medarbetarenkiten har genomforts och NMI (n6jd medarbe-
tarindex) hamnar pa 61, vilket 4r 6ver malvirdet men en liten
férsamring fran foregdende mitning (62, 2015). Fortsatt analys
och atgirder kommer att genomfo6ras under 2019.

@ = Extern uppfoljning av Skovde kommun

som arbetsgivare
Bland ej kommunanstillda invanare i arbetsfor &lder ser 38
procent Skovde kommun som en attraktiv arbetsgivare. Mot-
svarande siffra i regionen (Skaraborg exklusive Skovde) ar 33
procent. Matningen genomfordes 2016.



Perspektiv 4: Ekonomi

Mal: ’Kommunens resultat ska over

mandatperioden vara minst 3 procent av
skatter och bidrag.”

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Ett resultat om 3 procent av skatter och bidrag ar nivdn som
behovs for att virdesdkra vart kapital for att klara att vixa och
sjalvfinansiera vara investeringar framat.

En langsiktig finansiell analys till och med 2030 har tagits
fram, i den finns ocksé en 6versyn av det finansiella resultat-
malet. Allt pekar pa att det kommer att krévas ett arligt resultat
pa minst 3 procent av skatter och bidrag for att begrdnsa
laneskuldens utveckling och klara av kommunens framtida
utmaningar.

Resultaten under mandatperioden uppgick till:
®2015:3,1 %
® 2016: 5,6 %

*2017:1,8%
® 2018: 0,6 %
® Snitt 2,78 %

Malet har i stort uppnatts. Sarskilt d storre jamforelsestdrande
poster tagits under denna mandatperiod, som forsékringsin-
16sen av pensioner, fortidsinldsen av rdnteswappar, avséattning
exploatering samt nedskrivning av aktier.

Redovisning av resultatmatningar

B ¥ Arets resultat (kommunkoncern/kommun)
Kommunen visar ett positivt resultat pa 16 miljoner kronor for
2018. Resultatet motsvarar 0,6 procent av skatteintdkter, gene-
rella statsbidrag och utjamning.

& Soliditet inklusive pensionsskuld
(kommunkoncern/kommun)

Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar till 39 procent*
for ar 2018, vilket ar en forsdmring med 2 procentenheter
jAmfort med foregdende ar. Forsdmringen beror pa hoga inves-
teringsnivéer och ett lagre resultat 4n tidigare ar. Soliditeten ar
dock fortsatt relativt hog trots hoga investeringsnivier under
flera &r, vilket forklaras av goda resultat genom &ren.

For att fa ett mer relevant métt pa soliditeten méste hdnsyn
tas till det pensionséatagande som redovisas utanfor balansrik-
ningen som en ansvarsférbindelse. Om detta atagande, som vid
arsskiftet uppgick till 930 miljoner kronor, l4ggs in i balansrak-
ningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet pa 27
procent®.

*Med hénsyn tagen till att mdtten ef ar granskade av revisionen.

@ =) skattesats
Skattesatsen ar oforandrad sedan 2014: 20,86 ore per skatte-
krona.
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Uppfoljning av prioriterade utvecklingsomraden
for Vision Skovde 2025




3.5 Regionen

Malbild: Vi ska forstarka var roll som attraktiv
centralort och agera draglok for hela Skovde-
regionen. Vi ska verka for att skapa en storre
gemensam arbetsmarknadsregion. Infrastruk-

turen ska utvecklas sa att vi enkelt kan réra oss,
bade inom Skovderegionen och till eller fran an-
dra orter och centra som ar viktiga for oss. Vi ska
vara en aktiv och tydlig aktor i Vastra Gotaland.

Fakta och utveckling under mandatperioden
- nagra exempel:

Fortsatt utveckling av infrastrukturen
® Under mandatperioden har ett nytt bussgarage fardigstallts
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Aktiv och tydlig aktor i Skovderegionen
® Nya Regionens hus stod klart for inflyttning under somma-
ren 2018. Byggnaden 4r nu arbetsplats for 360 medarbetare.

* Skovde stadsbibliotek ar draglok i Bibliotek Mellansjo, ett
Skaraborgssamarbete som invigdes den 1 mars 2018. Sam-
arbetet framhalls som en nationell férebild nér det géller
arbetsformer och resultatfokus. Arbetet med biblioteksdata-
systemet Koha - 6ppen kéllkod vicker intresse i hela landet.

® Sweden Game Arena har under hela mandatperioden ront
uppmairksamhet bade lokalt och nationellt. Sweden Game
Conference har blivit en &terkommande konferens som dven
drar till sig internationell uppméarksambhet.

* I november 2018 hélls rikskonferensen Bittre skola i Skdvde.

Konferensen riktade sig till alla som arbetar med kvalitets-
fragor i skolvdrlden, exempelvis rektorer, skolchefer, larare,

fackliga foretradare, tjainsteméan och politiker. Fokus lag pa
systematiskt kvalitetsarbete i forskola och skola. Over 400
personer fran hela landet deltog pa konferensen.

och 2018 invigdes det nya parkeringshuset i kvarteret Mode.
Huset har plats for 600 bilar. Stationsgatan har ocksa byggts
om och blivit en central del i den nya stadsbussterminalen.

¢ Infrastrukturen i Skdvde tatort har varit i fokus. Flera nya

deller har b h befintliga rondeller har b t 6 .
rondefler har byggts och befintliga roncefler har byggts ut for Slutsatser infor det fortsatta arbetet

att underlitta trafikflédena genom och inom staden. . L ) .
¢ Infrastrukturen till och fran Skévderegionen ér fort-

® En grundforutséttning for att regionen ska utvecklas positivt
dr goda pendlingsméjligheter och att infrastrukturen om-
kring oss utvecklas. Under mandatperioden har man arbetat
med detta pa flera fronter. Exempelvis har man gjort en
atgardsvalsstudie for riksvag 49:s strackning mellan Skovde
och Karlsborg. Man har ocksa trappat upp arbetet med en

satt avgorande for den framtida utvecklingen. Hér har
viktiga steg tagits. Samarbetet med andra kommuner
kring E20 och Viéstra stambanan behdver prioriteras
dven i fortsdttningen. Vi méste fortsétta att vara en
tydlig aktor.

® Det nétverksarbete som sker i dag, bade pa lokal och

ny nationell och regional plan for transportinfrastruktur och ; . oo )
regional niva, skapar forutséttningar for att gemen-

fortsatt med en kollektivtrafikplan for 2025 i samverkan med
Véstra Gotalandsregionen, Visttrafik och Nobina. Samtidigt
har aven arbetet i Véstra Stambanegruppen samt Jonkopings-
banegruppen varit intensivt.

samt utveckla regionen. Detta blir allt viktigare nér vi
ska moéta framtidens utmaningar.

Befolkningsutveckling 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Befolkningstillvaxt Skovde kommun, antal 754 842 578 421 275 647 451 359
Befolkningstillvaxt Skovde kommun, i % 1,37 1,56 1,08 0,79 0,52 1,24 0,90 0,70
Befolkningstillvaxt Skaraborg, i % 0,50 0,61 0,97 0,67 0,59 0,62 0,10 0,00
Befolkningstillvéxt riket, i % 1,09 1,25 1,46 1,06 1,06 0,93 0,80 0,70

Kdlla: Statistiska Centralbyrdn

Lokal arbetsmarknadsregion 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Inpendling till Skévde 12277 12013 11827 11766 11548 10962 11029 10432
Utpendling frén Skévde 5475 5459 5338 5200 5151 5161 4953 4936
Netto 6802 6 554 6489 6566 6397 5801 6076 5496
Inpendling till Skaraborg 7069 7045 6991 6994 6989 6783 6844 6672
Utpendling fran Skaraborg 10334 10357 10426 10043 9993 96 94 8622 9124
Netto -3265 3312 3435 -3049 3004 2911 1778 2452
Kdlla: Statistiska Centralbyrdn

Handelsindex 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Handelsindex, Skovde 133 135 134 132 133 135 134 133

Kdlla: Statistiska centralbyrdn
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3.6 Attraktiva boendemiljoer

Fakta och utveckling under mandatperioden
- nagra exempel:

Boendemiljoer som ar anpassade till manniskors olika
intressen och behov
Under mandatperioden har Skévde placerat sig i topp pa
fiberkartan. Det ar tack vare en tydlig satsning pa fiber pa
landsbygden. I slutet av 2018 hade 85 procent av hushallen
i Skovde tillgang till fiber.

Utvecklingen av stadskédrnan har pagétt under stora delar av
mandatperioden. Flera gator har byggts om, bland annat har
Hertig Johans gata fatt ett helt nytt utseende. Torget 4r under
ombyggnad - invigning planeras till Matfestivalen 2019.

En ny métesplats for unga i Tidan 6ppnade under varen 2018.
Den fungerar som en stimulerande plats for ungdomar och
foreningar att maétas pa. Har har man under aret exempelvis
arbetat med Hallbart - ett ungdomsprojekt som handlar om
odling och mat ur ett hallbarhetsperspektiv.

Tradgéardsstaden har fortsatt att vdxa fram under mandat-
perioden. Bade en grundskola och en f6rskola har fardig-
stéllts och invigts i omradet. Dessa kommer att bidra till

Inflyttningsklara bostader per ar Skévde kommun 2005 - 2018

309

stadsdelens fortsatta utveckling. For varje nytt byggprojekt
som startas blir bebyggelsen ocksa mer blandad. Det stirker
omradets attraktivitet.

Stimulera intressenter till att investera i Skovde
Handelsomradet Stallsiken har vuxit kraftigt under mandat-
perioden, med flera nya aktorer pa plats. Manga foretag har
visat intresse fOr att etablera sig och investera i handelsom-
radet, som idag dr en viktig del av Skévdes utveckling.

Under mandatperioden har fler byggforetag visat sig vara
villiga att investera i Skvde och pa sa sitt vara med och ut-
veckla staden. Det dr véldigt positivt. Intresset betyder bade
att aktorerna tror pa framtiden i Skévde och att vi far storre
variation pa de bostader som byggs.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet
Bostadsproduktionen har varit hog under mandat-
perioden och kommer att fortsétta vara det de kom-
mande dren. Samtidigt dr det viktigt att vi fokuserar
dven pa andra delar av samhaéllsutvecklingen. Att
exempelvis arbeta med omradesutveckling och sam-
verka med civilsamhillet dr ocksé avgorande for att
skapa attraktiva boendemiljGer.

Kommunens allménnyttiga bostadsbolag dr AB Skovde-
bostider. Bolaget dr ett verktyg och en tillgang nir det
giller att bygga nya bostdder, skapa héllbar utveckling,
frimja social integration och skapa balans i tillgangen
pa hyresritter mellan kommunens stadsdelar.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sméhus Flerbostadshus
Prisutveckling pa bostader* 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Villor snittpris 2564 000 kr 2368 000 kr 2202 000 kr 2235000 kr 1956 000 kr 1787000 kr 1771000 kr
Antal forsaljningar 299 288 273 256 238 225 181
Bostadsratter snittpris 1157 000 kr 1193000 kr 1092 000 kr 960 000 kr 777000 kr 640 000 kr 557 000 kr
Antal forsdljningar 494 564 507 467 375 357 283

*Kdilla Maklarstatistik
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3.7 Kunskapsutveckling och arbete

® Under aret har 167 serviceassistenter anstillts inom Skovde

Malbild: Vi ska arbeta for att det byggs upp
erkanda spetskompetenser som lockar ny-
etableringar till Skdvderegionen. Vara skolor
ska utvecklas mot nationell toppklass! Vi ska

arbeta for utbildningsmajligheter som uppfyller
kraven fran kunskapsintensiva foretag och
rganisationer, och pad sa vis framja ett varierat
och blomstrande naringsliv.

Fakta och utveckling under mandatperioden
- nagra exempel:

® Skovdemodellen har funnits under stora delar av mandat-
perioden och ar ett projekt for att underlétta for nyanlanda
att komma ut i arbetslivet. En fortséttning for projektet

planeras. Sedan varen 2017 har 23 personer deltagit i de olika

piloterna. 79 procent av dem som &r klara i projektet har
gatt vidare till anstéllning eller studier. Sammanlagt har tio
foretag varit engagerade i projektet, som har ront nationell
uppmarksamhet.

® Sedan 2017 ingar Skovde i ett tredrigt samarbete med Skol-
verket och Karlstad universitet. Projektet heter Samverkan
for basta skola. Det innehéller en méngd olika insatser
for att framja utvecklingsarbetet inom och mellan skolor.
Utvecklingsgrupper har tagits fram pa de skolor som deltar.
Forsta steget var att under 2018 gora en analys av nuldget
och sedan tillsammans komma fram till vilka &tgdrder som
behdvs for att fler elever ska na sina mal.

® I borjan av 2018 beslutade man att kraftsamla kring nérings-
livet. Kommunens ledning gjorde cirka 60 lokala foretags-
besok for att lyssna in de utmaningar och méjligheter som
foretagen star infor. Bade fortroendevalda och tjénste-
personer deltog vid besoken. Satsningen foll vél ut och var
uppskattad i ndringslivet.

® ASSAR dr en plattform for kunskapsutbyte mellan nationella
och internationella foretag, kunskapsnoder och institut.
Syftet med satsningen dr att etablera en virldsledande
integrerad fysisk och virtuell utvecklingsmiljé for forskning,

teknikutveckling, innovation och utbildning i Skovde. ASSAR

invigdes under varen 2018 och har haft langt fler besokare
an vantat.

kommun. 74 procent av dessa dr personer med utomeurope-
iskt ursprung. De flesta har anstillts inom skolan. Sedan star-
ten 2016 har ungefir var tredje serviceassistent gatt vidare till
den reguljdra arbetsmarknaden. Ungefér var femte har gatt
vidare till studier.

® Projektet Ung Arena 9.0 har pagatt under hela mandatperio-

den. Bakgrunden &r att ungdomar mellan 15 och 24 ar som
varken arbetar eller studerar snabbare ska finna en vég till
arbete eller studier. Syftet med projektet har varit att stirka
och utveckla samverkan mellan Skaraborgs kommuner och
ovriga samhallsaktorer kring denna fraga.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

e Skovde kommun stottar och skapar forutsattningar
for nyforetagande. En viktig uppgift &r att lanka sam-
man naringsliv och kommun. Detta har vi arbetat
aktivt med under éret. Det &r viktigt att ndringslivets
r6st och behov fors in i kommunens olika beslu-
tande organ.

e Utrikes fodda, lagutbildade och personer med funk-
tionshinder ar utsatta grupper med en hog andel ar-
betslosa. For att undvika utanforskap i dessa grupper
krévs riktade atgirder dven i fortsittningen.

e Maluppfyllelsen i grundskola och gymnasieskola visar
pa mindre skillnader jamfort med 2017, men 6ver tid
ser vi tyvdrr negativa trender pa flera omraden. Ett
fortsatt fokus pa kvalitets- och analysarbete kravs for
att vinda trenden. Det géller ocksa att vi vagar vara
uthélliga i de forandringar vi gor och att vi later dem
ta tid.
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Nyckeltal Kunskapsutveckling och arbete

2018 2017 2016 2015 2014
Mver‘itvéirden, grundskolan, Skovde 222,7 214 2157 2281 209,5
Kdlla: Skolverket
Merltvarden,grundskolan, Riket 228,7 2235 2241 247 2148
Kdlla: Skolverket
Andel behoriga elever till gymnasieskolan (i procent)
Skovde (folkbokférda elever) 82,2 83,3 82,6 89,8 87,9
Kalla: Skolverket
Andel elever behoriga till gymnasieskolan
(i procent), Riket 84,4 82,5 81,3 85,6 86,9
Kdlla: Skolverket
Betygspoang, gymnasieskolan, Skovde
(folkbokférda elever). 14,6 14,1 14,0 14,1 14
Kdlla: Kolada
Betygspoang, gymnasieskolan, Riket (median) 14.3 142 146 139 137
Kdlla: Skolverket 4 ’ ’ ’ ’
Andel gymnasieelever som fullféljt utbildning med examen inom 3 ar.
Elever inom Gymnasium Skoévde. 80 72 73 77*
Kalla: Kolada
*Ej jamférbart fore 2015 dd métvdrdet var annorlunda formulerat.
Andel gymnasieelever som fullfsljt utbildning med examen inom 3 ar.
Riket. 64,3 65 64 64*
Kalla: Kolada
“Ej jamférbart fore 2015 dd mdtvérdet var annorlunda formulerat.
Andel inskrivna ungdomar inom aktivitetsansvaret, exklusive IM, som inte ar
i sysselsattning 46 44 51 47
Kdlla: egen statistik
**Ej jamforbart fore 2015 dG matvdrdet var annorlunda formulerat.
Andel elever som inom tre ar gar vidare till hogre studier i procent, Skovde 37 39 35 35 35
Kdlla: Skolverket, jamférelsetal
Andel elever som inom tre ar gar vidare till hogre studier i procent, Riket 40 40 ) 41 36
Kdlla: Skolverket, jamférelsetal
Antal inskrivna arbetsldsa hos arbetsformedlingen
(0ppet arbetslésa och arbetssokande i program med aktivitetsstod) 1722 1782 1853 1976 2167
i Skovde i december, aldersgrupp 16-64 ar.
Kdlla: Arbetsférmedlingen
Antal inskrivna arbetsldsa hos arbetsformedlingen
(0ppet arbetslosa och arbetssokande i program med aktivitetsstod) 271 257 349 457 569
i Skovde i december, aldersgrupp 18-24 ar.
Kdlla: Arbetsférmedlingen
Antal nystartade arbetsstallen xalla: Statistiska centralbyrén 368 389 428 402 416
Antal nedlagda arbetsstallen xalla: statistiska centralbyrén 313 378 391 345 348

50 SsKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018



Uppféljning av kommunfullmiktiges styrkort och Vision Skévde 2025 3

3.8 Natur och Miljo

Malbild: Vi ska varna den vackra naturen i hela
Skovderegionen. Narheten till naturen berikar
och ska erbjuda mojlighet till rekreation och ett

halsosamt liv. Miljomedvetenheten ska 6ka och
vi ska verka for att saval individer som organisa-
tion lever resurssnalt och ansvarsfullt, med kom-
mande generationer i atanke.

Fakta och utveckling under mandatperioden
- nagra exempel:

Klimatdagen anordnades i mars 2018 och blev en vidareut-
veckling av 2017 ars visionsdag med tema natur och miljo.
Tjanstepersoner, politiker, nédringsliv och organisationer
bjods in for att kompetensutveckla och arbeta i grupp kring
klimatférandringar och klimatanpassning. Det blev en
valdigt uppskattad och innehallsrik dag, dar den viktiga
Kklimatfragan fick det rampljus den fortjanar. Aven om den
globala medeltemperaturkningen hélls under tva grader
vantas stora klimatférandringar. Dessa kommer att péverka
de flesta av samhallets sektorer och naturmiljon.

Det klimatsmarta trahusbyggandet i Frostaliden har tagit
rejél fart under 2018. I borjan av dret stod det forsta pro-
jektet (Gotenehus) klart. Sedan dess har tva andra projekt
(Jattadalen och Brunnen bostad) fardigstillts och det sista
(Skovdebostader) berdknas st fardigt under 2019-2020. Flera
studiebesok har hallits for att uppmérksamma omradet.
Fackpress har ocksa gjort ménga bestk/reportage. Dessutom

utmaérkelsen f6r bostadsomradet Asp6 Eko-logi. Juryn gor
bedomningar utifrén kriterier kring innovationsniva, resul-
tat, hallbarhet och om projektet inspirerat andra. Priset delas
ut av det europeiska nétverket Eurhonet (European Housing
Network), som bestar av bostadsbolag fran sex olika linder.

Skovde Varmeverk AB har en licens for virmeenergi markt
med Bra Miljoval. Licensen omfattar leveransen av fjérr-
vdarme i Skovde titortsnét, bland annat fran bolagets nya
biobransleeldade kraftvirmeverk. Att Skovde Varmeverk
levererar energi som lever upp till Naturskyddsforeningens
tuffa mérkning ger goda forutsittningar for andra aktorer i
Skovde att véssa sitt miljoarbete. Ett gott exempel dr Skovde-
bostidders miljoprofilerade bostadsomrade Aspd Eko-logi,
som anvinder fjarrvirme markt med Bra miljoval.

Solcellsbyggandet borjar bli riktigt stort i Skdvde. Forsvars-
makten byggde kommunens forsta markbundna anlidggning
pa 3 200 kvadratmeter. Sedan tidigare finns stora anldggning-
ar vid Skaraborgs sjukhus, hogskolan och pa kommunens
egna fastigheter, och manga fler projekt ir pa gang. Aven hos
privatpersoner har intresset for att installera solceller dkat
markant under &ret. Mangden installerade solceller i Skovde
dubblerades néstan mellan 2016 och 2017.

For att Sverige ska né de nationella miljomalen har léns-
styrelsen tillsammans med andra aktorer tagit fram ett
atgardsprogram. Programmet heter Utmaningar for ett
hallbart Vastra Gotaland. Det syftar till att vigleda, stodja
och stimulera till 6kad samverkan i det lokala och regionala
miljdarbetet. Skévde har valt ut 15 ataganden i det regionala
tgardsprogrammet. Atagandena ir de som kommunen
anser mest angeldgna att arbeta med.

I Miljéredovisning 2018 finns mer att 14sa om utvecklingen pa
miljo-, natur- och klimatomradet. Redovisningen &r en bilaga

fick Jattadalen AB Skévde kommuns miljopris, vilket var

valdigt positivt for omradet.

® Bussmiljonidrerna ar ett betydelsefullt beteendeprojekt som till Skdvde kommuns drsredovisning.

kommunen genomfort under aret. I fyra manader hade del-
tagarna i uppgift att minska sitt bildkande och istéllet ta bus-
sen till och frén jobbet. Efter projektets slut stod det klart att
deltagarna tillsammans gjorde 76 procent av sina resor med
buss. Slutsatsen &r att det redan idag finns goda mojligheter
att 4ka mer buss, samt att beteenden gar att dndra.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

 Annu storre krafttag krivs nir det géller kommunens
arbete med energi, klimatanpassning och Agenda
2030. Detta skulle utveckla verksamheterna i dnnu
mer héllbar riktning. Milj6- och héllbarhetsarbetet
behover formaliseras och drivas mer processinriktat.

Skovdebostédder tog silvermedalj, alltsd andra pris, i Eurho-
net CSR Awards i Birmingham den 26 oktober 2018. De fick

*http://miljoskaraborg.miljobarometern.se/miljofakta/
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3 Uppfdljning av kommunfullmé&ktiges styrkort och Vision Skévde 2025

3.9 Tillsammans

Malbild: Tillsammans &r vi starkare! Vi ska
utveckla former for att motas och samverka
pa alla nivaer, sa att alla invanare kan kdnna

delaktighet oavsett alder, kon eller ursprung.
Mangfald, tolerans och nyfikenhet ska pragla
Skovderegionen. Ett rikt och varierat kulturliv
ska bidra till 6kad livskvalitet.

Fakta och utveckling under mandatperioden
- nagra exempel:

® Verktyg och modeller f6r medborgardialog och hur man bést
tar tillvara medborgarnas engagemang har arbetats fram
under mandatperioden. I och med detta kan vi géra medbor-
gardialogen till en dnnu naturligare del av Skdvde kommuns
utvecklingsarbete.

® Kulturfabriken invigdes 2017 och har sedan dess véckt na-
tionellt intresse. I borjan av 2018 kunde man beséka utstall-
ningen Pettsson & Co, vilket ytterligare forstarkte de redan
positiva besokssiffrorna for stadsmuseet.

® Under mandatperioden blev Nyeport HBTQ-certifierat, efter
en utbildning som RFSL genomfort. RFSL stér for Riksfor-
bundet f6r homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och
queeras rattigheter.

® Konstmuseet i Skévde nyinvigdes i september 2017, efter om-
fattande ombyggnation och utveckling av det publika arbetet.
En tresprakig museiguide har tagits fram, med végledning
kring basutstillningen och information kring konstnérer. Vi
har ocksé utvecklat besokarnas majligheter att delta i verk-
samheten pa olika sétt. Bland annat kan bestkarna nu gora
animerad film, spela bildbingo och bygga bilder med parlor.
Konceptet Torsdagar@konstmuseet har ocksé etablerats och
blivit en aterkommande aktivitet. Allt detta och mycket mer
har gjort att konstmuseet 4r med i urvalet till utméarkelsen
Arets museum 2018. Utmirkelsen delas ut av Riksforbundet
for Sveriges Museer.

® Ungdomsverksamheten inom kultur och fritid genomforde
under 2018 det nationella arrangemanget Ung Kultur Moéts.
Det dr en festival for kulturintresserade ungdomar fran hela
Sverige. Festivalen holls i Tidan. Foretag, foreningar och
néringsliv stdllde upp for att skapa en givande och intres-
sant festival, bland annat med olika prova pa-aktiviteter. 250
deltagare fran hela landet var med.
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o Offentlig sektor, civilsamhéllet och andra aktorer har sam-

verkat aktivt under hela mandatperioden. Bland annat har ett
samarbete etablerats mellan kommunens verksamheter och
Volontirtorget - en paraplyorganisation som verkar for att
oka volontdrverksamheten i Skovde. Socialtjansten och for-
sdkringskassan har ocksa inlett ett samarbete nér det géller
arbetet mot vald i ndra relationer.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

® Under mandatperioden har vi tagit fram former f6r
medborgardialog. De kommande aren beho6ver dessa
férankras och implementeras som ett av de viktigaste
verktygen i vara utvecklingsprocesser. Vi behover
utveckla fysiska och digitala métesplatser utifran ett
mangfaldsperspektiv, sd att ménniskor kan bredda
sina sociala nitverk och fa det stod de behover.

® Kulturen har stort attraktionsvirde och &r dérfor pa
flera satt viktig for Skovdes utvecklings- och tillvaxt-
arbete. Skovde kommun har ett rikt kulturliv - vi
behover bli bittre pa att visa det bade for Skévdeborna
och for var omvarld.

® Integrationen &r fortfarande en hogaktuell fraga i sam-
hillet. For att ta tillvara olika malgruppers kompeten-
ser och skapa forutsdttningar att lyckas i det svenska
sambhallet maste vi fortsitta jobba aktivt med integra-

tion. Mangfald berikar Skdvde.
hJ
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3.10 Vartvarumarke

Malbild: Vi ska gora Skdvdes varumarke starkt
och tydligt. Marknadsforing och annan kommu-

nikation forstarks och ska utga fran en genom-
tankt varumarkesstrategi. Vi ar alla stolta am-
bassadorer for var stad och for Skdvderegionen.

Fakta och utveckling under mandatperioden
- nagra exempel:

e Under mandatperioden har en ny koncerngemensam grafisk
profil beslutats om och implementerats. Syftet med profilen
ar att stdrka varuméirket Skovde. Med en gemensam visuell
identitet och en tydlig avsdndare 6kar Skdvdes mojligheter
att nd igenom bruset. En gemensam profil bidrar ocksa till
att tydliggora kommunkoncernens erbjudande, service och
tjdnster gentemot invanare och andra intressenter.

e For att starka varumaérket Skovde har Skévde kommun och
Next Skovde Destinationsutveckling AB ocksa utvecklat ett
samarbete under mandatperioden. Samverkan sker ocksa
med andra aktorer, till exempel Hogskolan i Skovde, kring
varumdirkesstirkande insatser.

e En méangd aktiviteter och evenemang har under mandat-
perioden bidragit till att stirka kommunens varumaérke lokalt
och regionalt. Nagra exempel dr Matfestivalen, lokala galor,
Vinterkalaset i Ryd samt Jul i Skévde. Arena Skovde och Bill-
ingen ar viktiga delar av kommunens varumaérke. De bidrar
bade till lokal stolthet och lockar besokare utifran.

e Under mandatperioden har ocksa flera varumérkesstarkande
evenemang pa nationell och internationell niva dgt rum i
Skovde. Har finns ménga exempel; Sweden Game Conference
med deltagare frén 22 ldnder och fyra kontinenter, Sweden
Outdoor Festival med SM i utomhusmatlagning, STCC-del-
tévlingar, Idol-auditions, enduro-EM och mycket mer.

e Skovde kommun kom pa andra plats i kategorin sméstads-
och landsbygdskommuner nér tidningen Dagens Sambhille
utsag Sveriges superkommuner 2018. Aret innan kom
kommunen pé sjatte plats i samma métning, da i kategorin
Tédta kommuner (kategorierna har gjorts om mellan aren).
Rankningen baseras bland annat pé attraktivitet métt i
inrikes flyttnetto.

Slutsatser infor det fortsatta arbetet

® For att lyckas med vart mal behover vi fortsitta att
arbeta langsiktigt. Bland annat behover vi utveckla
var kommunikation for att starka varumarket och se
effekterna av vira kommunikations- och marknads-
aktiviteter. Vi behover ocksa fokusera pa aktiviteter
som stirker varumérket Skovde och som okar Skovde
kommuns kommunikativa formaga.

® Kompetensforsorjning ar en viktig framtidsfraga. Vi
behover fortsatta att utveckla och varda kommunens
arbetsgivarvarumarke, bade for att behalla befintliga
medarbetare och att attrahera nya.

® Skovde har ett antal guldkorn av nationell och inter-
nationell karaktir. Det géller exempelvis populdra
besoksmal som Billingen och Arena Skovde, samt
viktiga samarbeten som Sweden Game Arena och
Assar Industrial Innovation Arena. Dessa guldkorn
ska vardas och utvecklas for att starka varumaérket.

® En utmaning nir det géller platsvarumarken dr att det
inte finns en formell dgare. Det gor att alla som har
intressen i platsen &r med och paverkar varumairket.
Darfor ar det viktigt att vi fortsatter att samverka
med aktorer som Next Skovde, Hogskolan i Skovde
och naringslivet, for att pa sa satt utveckla och starka
varumérket Skovde.
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4 Niamnder

Kommunstyrelsen

Vad gor kommunstyrelsen?
Kommunstyrelsen har tva olika roller. Den ena dr att fungera
som kommunens styrelse. Darmed &r den enligt kommunal-
lagen ytterst ansvarig for att leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namnders,
kommunala bolags och kommunalférbundens verksamheter.
I samma roll ingar ocks? att styra, leda och samordna kommu-
nens verksamheter och bolag.

I den andra rollen fungerar kommunstyrelsen som ndmnd,
med uppgifter som den tilldelats fran kommunfullméaktige.
I denna roll &r kommunstyrelsen bland annat anstallningsmyn-
dighet for den samlade forvaltningen och pa sa sitt ansvarig
for arbetsgivarfragor. Andra delar som ingér har dr exempelvis
samhillshyggnadsfragor samt fragor som ror néringsliv och
arbetsmarknad, vuxenutbildning, medborgarkommunikation,
folkhalsa, it, redovisning, inkdp och upphandling.

For en utforlig beskrivning av kommunstyrelsens ansvars-
omrade, se kommunstyrelsens reglemente.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat 2018 &r ett 6verskott pa 4,7 miljo-
ner kronor. Overskottet férklaras av att dgarbidrag har betalats
tillbaka frén MOS, att delar av kommunstyrelsens utvecklings-
medel lamnats oanvédnda, att investeringsprojektet Billingen
senarelagts samt att det funnits en medveten aterhallsamhet
nér det géller centrala medel.

Sektorerna inom kommunstyrelsen, diremot, redovisar ett
underskott. Flera faktorer forklarar resultatet. En av dem ar lagre
statliga bidrag till foljd av farre deltagare i arbetsmarknadsatgar-
der och att farre SFI-elever kommit in via etableringsuppdraget.
Den langa vintern 2017/2018 ledde ocksa till hogre kostnader for
snorojning och sandupptagning. Dessutom &r kostnaderna f6r
HR- och 16nesystemet samt for facklig tid fortfarande f6rhojda.

Utfallet for investeringar 2018 uppgar till 140 miljoner
kronor. Det 4r 137 miljoner kronor mindre jamfort med budget-
erade 277 miljoner kronor. Avvikelsen bottnar framfor allt i att
investeringar i infrastruktur har skjutits framat i tiden.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheterna redovisar for 2018 ett underskott pa
cirka 2 miljoner kronor. Underskottet beror pa minskat anstall-
ningsstod for serviceassistenter. Komplexiteten i verksamheten
gor att intdktssidan dr svar att bedéma i budget och prognoser.
Dessutom ar uppdragen fran arbetsférmedlingen oregelbundet
fordelade Gver aret.

56 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Namndens egna verksamhetsmal

Skovdeborna upplever ett gott bemdtande, god till-
ganglighet och delaktighet i kommunens verksamhet

Skovdes nyanldnda dr snabbt i jobb eller utbildning

Ett tryggt, sdkert och tillgangligt Skdvde som har
beredskap och formaga att forebygga och hantera
saval ordindra som extraordinéra héndelser enskilt
och tillsammans med andra

® Mojliggora for minst 400 nya bostidder per ar

Bést i Vastra Gotalandsregionen pa att matcha utbud
och efterfragan pé arbetsmarknaden

Oka nyféretagandet

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara
attraktivt for etableringar och expansion

Skovde har ett varumarke som ar valkant i hela
Sverige

Arbetsmarknadsregionen utvecklas och stirks

@ Sambhillsplaneringen ska bidra till minskad energi-

anviandning och minskade utsldpp av vaxthusgaser

Invanarna far snabbt och enkelt god service och bra
bemotande via kontaktcenter

@ Utnyttja digitaliseringens mojligheter

Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad och
effektiv organisation

Strategisk kompetensforsorjning
Effektiv lokalforsorjning

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara
minst 3 procent av skatter och bidrag

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas

B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas



Under éret har 167 serviceassistenter anstallts. Av dessa ar 127
kvinnor (76 procent) och 40 mén (24 procent). 74 procent har
utomeuropeiskt ursprung. De flesta (67 procent) har anstillts
inom skolans verksamhet (férskola, grundskola och gymna-
sium). 28 procent har anstéllts inom vard och omsorg. De
resterande fem procenten har anstillts i 6vriga verksamheter
i kommunen. Totalt sedan starten 2016 har cirka 33 procent av
serviceassistenterna gatt vidare till den reguljira arbetsmark-
naden. Cirka 18 procent har gatt vidare till studier.

Piloterna inom bygg, industri och fastighet som ar en del av
Skovdemodellen har gett goda resultat under aret. 23 personer
har sedan varen 2017 startat i de olika piloterna, 19 personer
har avslutat sin utbildningsanstillning och av dessa dr 17 per-
soner i anstéllning eller studier.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar for 2018 ett underskott pa cirka

2 miljoner kronor. Underskottet kan hénforas till Svenska for
invandrare (SFI) och Samhallsorientering f6r nyanldnda (SO).
Antalet elever som kommer via etablering, alltsd den stats-
bidragsfinansierade SFI-verksamheten, minskar. Samtidigt
okar anhdriginvandringen, som ar kommunalt finansierad.
Det leder till lagre statliga intékter for kommunen. Det totala
antalet SFI-elever har legat relativt konstant pa cirka 450 elever.
Antalet SO-deltagare, diremot, har minskat till hilften.

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett underskott pa 1,5 miljoner

kronor. Samtidigt har sektorn 6vertraffat mélet om 1 000 nya

bostdder under mandatperioden. Underskottet forklarar framst

av foljande faktorer:

® Fler snoskador samt hogre kostnader for snér6jning och
grusupptagning (-6 miljoner kronor).

® Ett storre underskott avseende kapitalkostnader.

® Kostnadsokning for skolskjuts med taxi i och med nytt avtal
och nya riktlinjer.

Namnder 4

e Ett flertal uppdrag kopplade till programarbete hos plan-
avdelningen (-1 miljoner kronor).

En bra planberedskap ger fortsatt hog produktion. Intdkts-
overskottet géller framfor allt bygglovsenheten, som under éret
behandlat ett antal storre bygglov, exempelvis Skaraborgs sjuk-
hus, kurorten samt ett flertal flerbostadshus, gruppbostader
och dldreboenden. Intdkterna gor att arbetsbelastningen blir
hog dven kommande ar. Inom gatuverksamheten har man ett
overskott nar det giller upplatelse av allmanplatsmark, vilket
bottnar i att det byggs mycket i Skovde. Personalkostnader ger
ett 6verskott da man har flera foraldraledigheter och vakanser.
Samtidigt innebdr den hoga produktionstakten en anstrangd
personalsituation. Yrkesgrupperna inom samhaéllsbyggnad ar
svarrekryterade och det tar tid att tillsitta vakanser.

Stod och styrning

ISt6d och styrning ingér kostnader och intékter for koncern-
staben, sektor styrning och verksamhetsstod samt delar av
sektor medborgare och samhillsutveckling.

Stod och styrning redovisar ett 6verskott pa 6,4 miljoner
kronor for 2018. Overskottet forklaras av ligre personalkost-
nader till f6ljd av vakanta tjanster, av aterhallsamhet nér det
giller centrala medel och av att investeringsprojektet Billingen
senarelagts. Daremot redovisas underskott nér det giller kost-
nader for HR- och 16nesystemet samt facklig tid.

Under 2018 avslutades flera kommunoévergripande projekt
som syftade till att forbattra kvaliteten pd kommunens service
och tjanster. Arbetssitt kopplade till dessa haller nu pa att inf6-
ras. Med nya riktlinjer for medborgardialog och medborgaren-
gagemang, exempelvis, ska invdnarna kédnna storre delaktighet
och méjlighet att paverka kommunens tjanster. En ny tjanst for
att lamna synpunkter och felanmailan lanserades ocksa under
borjan av dret. Via tjansten har Skévdeborna ldmnat in 786
synpunkter och 3 420 felanmalningar under aret. Det inldm-
nade materialet anvinds for att vidareutveckla kommunens
verksambheter.

Resultat (mnkr)
Budget-

Verksamhet Intakt 2018 Kostnad 2018 Netto 2018 Budget 2018 avvikelse Netto 2017 Netto 2016
Arbetsmarknad 47,4 -64,0 -16,6 -14,5 -2,1 -19,2 -13,2
Vuxenutbildning 42,3 -85,9 -43,6 -41,7 -1,9 -38,0 -39,7
Samhallsbyggnad 455 -181,4 -135,9 -134,4 -15 121,0 -121,7
Stod och styrning® 105,5 -243,1 -137,6 -144,0 6,4 125,6 -124,8
Politik 0,0 -15,8 -15,8 -18,3 2,5 -12,0 9,8
Bidrag och transfereringar 0,0 -78,4 -78,4 -79,7 13 77,3 77,1
Summa 240,7 -668,6 -427,9 -432,6 4,7 -393,1 -386,3

*I Stdd och styrning ingdr koncernstaben, sektor styrning och verksamhetsstod samt delar av sektor medborgare och samhdllsutveckling.
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4 Namnder

Framtiden

Under hosten 2018 pagick arbetet med komvuxutredningen En
andra och en annan chans - ett Komvux i tiden (SOU 2018:71).
Utredningen har undersokt behovet av att andra regleringen
av vuxenutbildningen, framfor allt nar det géller kommunal
vuxenutbildning (komvux) och sérskild utbildning f6r vuxna
(sdrvux). I dagsléget vet vi inte hur detta paverkar den kom-
munala vuxenutbildningen. Utredningens remisstid gick ut i
mitten av december; beslut tas formodligen under varen 2019.

Aven Arbetsmarknadsutredningen (A 2016:03) kommer
troligen att paverka kommunens arbetsmarknadsverksam-
het framover. Utredningen befinner sig i slutskedet och ska
slutredovisas senast den 31 januari 2019. Den 22 juni 2017
beslutade regeringen i ett tilldggsdirektiv att utka utredarens
uppdrag. Nu ingér &ven att analysera och lamna forslag pa hur
bland annat kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken kan
fortydligas.

Under 2019 kommer tvé lagar — NIS-direktivet och Saker-
hetsskyddslagen - att aktualisera kommunens arbete med
sdkerhet och informationssékerhet. Bida lagarna ar inriktade
pa Sveriges sakerhet och/eller samhallskritiska verksamheter.
Inom totalférsvaret har Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och landsting (SKL)
gjort ett antal 6verenskommelser inom tre omraden: sdkerhets-
skydd, utbildning/6vning och krigsorganisation.

Ny lagstiftning om webbtillgénglighet giller fran september
2018. Den bygger pa EU-direktiv om tillgdnglighet till offentliga

Nyckeltal fran verksamheten

myndigheters webbplatser och mobila applikationer, exempel-
vis appar och publicerade dokument. Offentliga myndigheter
har ett &r pa sig att anpassa sina verksamheter efter lagen.

Skévde kommun har goda forutsittningar for framtidens
teknikutveckling, med en stabil teknisk plattform samt god
kompetens och forméga. Samarbeten mellan kommunerna
kring gemensamma behov ger bade utmaningar och méjlighe-
ter i digitaliseringsarbetet. Sddana samarbeten kan exempelvis
gélla robotisering och automatisering, att dnnu tydligare utgd
fran verksamheternas behov eller att anpassa tekniken till och
forandra arbetssitt hos anvdandarna.

Inom de ndrmaste aren ska en ny upphandling genomforas
av e-handels-, ekonomi- och drendehanteringssystem. Att upp-
handla och inféra kommunévergripande system kréver stora
resurser, bade pa centrala funktioner och i verksamheten.

Visste du att...

o ... Skovde kommun &r Sveriges sjunde storsta kommun pa
Facebook?

o ... kommunen levererade 1 201 nya bostdder under fore-
gaende mandatperiod?

o ... Skovde blev en av arets tio klattrare i Svenskt Narings-
livs ranking 2018, med en forbattring pa 58 placeringar?

2018 2017 2016 2015
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 85 82 79 87
Nettokostnad grundléggande vuxenutbildning (kronor/invanare) - 110 99 102
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som far ett direkt svar
pa en enkel fraga (procent) ) 47 0 o1
Informationsindex for kommunens webbplats - 84 76 83
Nyregistrerade foretag, heldrsprognos utifran forsta halvaret (antal/1 000 invanare) 4,6 49 47 4,6
Nettokostnad néringslivsfraimjande atgarder (kronor/invanare) - 285 256 327
Antal salda hustomter 43 32 30 45
Antal salda verksamhetstomter 5 7 10 10
Antal pabérjade bostader 488 408 708 179
Antal fardigstallda bostader 475 427 213 89
Nettokostnad gator, vagar, parkering samt parker (kronor/invanare) 1357 1317 1240
No6jd medborgar-index - gang- och cykelvagar 56 - 57
No6jd medborgar-index - gator och végar 54 = 56
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Namnder 4

Barn- och utbildningsnamnden

Vad gor barn- och utbildningsnamnden?

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskole-
verksambhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsar-
skola, sjukhusskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola samt
elevhilsa. Ndmnden har ocksa det kommunala aktivitetsan-
svaret for ungdomar (16-19 ar) som antingen har avbrutit sina
gymnasiestudier eller valt att inte borja p4 gymnasiet. Dess-
utom dr ndmnden ansvarig vardgivare for elevhélsans medicin-
ska insatser for elever 6-20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt fore-
skrifter som finns i lag eller férordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmiktige och kommunstyrelsen beslutat samt
enligt bestimmelser i ndmndens reglemente.

Inom forskoleverksamheten finns 2 650 barn och totalt
inom fritidshem, férskoleklass och grundskola gar 5 600
elever. P4 grundsarskolan finns 64 elever. Gymnasieskolan
har 2 300 elever varav 44 procent kommer fran ndgon annan
kommun. I gymnasiesérskolan gar 79 elever, varav 57 pro-
cent dr fran nagon annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden ut6var tillsyn 6ver verksam-
heten pa fristdende forskolor och pé fristdende fritidshem som
inte tillh6r en skola.

Sektor barn och utbildning har 1 600 tillsvidareanstillda
medarbetare.

For mer information se skriften Reglemente for barn- och
utbildningsndmnden, som aterfinns i Skovde kommuns f6r-

Namndens egna verksamhetsmal
Ge barn och unga de bésta forutsattningarna for
utveckling och larande

Skovde ska utvecklas mot att vara en ledande
kommun i skolutveckling

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Ekonomi och verksamhet

Utifran barn- och utbildningsndmndens malbild har arbetet
med fyra identifierade fokusomraden fortsatt under aret.
Omradena &r ledarskap, rattssikerhet, barn- och elevhilsa samt
digitalisering. Dessa omraden har lagt grunden for det strate-
giska och langsiktiga arbetet med skolutveckling inom 1-20
arsperspektivet.

Ledarskap

For att 6ka barns och elevers maluppfyllelse behéver forskole-
chefer och rektorer skapa forutsittningar for trygghet och
studiero. De behover ocksa starka forskolldrares och larares
formaga att leda och utveckla undervisningen. Atgéirder for att
starka forskolechefers/rektorers formaga att leda verksamheten

fattningssamling. har vidtagits inom respektive skolform. Inom grundskolan
har st6d fran Skolverket, inom konceptet Samverkan for basta
skola, bidragit till att stiarka rektorernas formaga att utveckla
utbildningen.
Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Intakt 2018 Kostnad 2018 Netto 2018 Budget 2018 avvikelse Netto 2017 Netto 2016
Forskola 27,2 -355,4 -334,6 6,6 -310,7 -273,1
Grundskola ink!. forskoleklass, 232 -599,8 -548,8 278 5712 5392
fritidshem och grundsarskola
Gymnasium inkl. gymnasies-
arskola och introduktionspro- 1242 -315,2 -191,6 0,4 -183,7 -185,2
gram
Intern styrning och stod 23,7 97,7 -74,0 -66,6 14 -33,8 -41,5
Demografikompensation 10,8 10,8 6,6 0,9
Lonekompensation 49 49 0,0 0,0
Summa 198,3 -1368,1 -1154,1 -1141,6 -12,5 -1092,8 -1039,9
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Rattssdkerhet
Nar barn och elever lamnar de olika utbildningsnivderna ska

de ha tillrdckliga kunskaper for att ga vidare till nésta steg. Vid
overgangar mellan skolformerna &r det viktigt att férskolan/
skolan delger och tar tillvara relevant information om barnens/
elevernas kunskapsutveckling. Det dr ocksé viktigt att informa-
tionen nér alla undervisande ldrare. En ny, gemensam larplatt-
form héller p4 att implementeras. Larare anvander bland annat
plattformen for att dokumentera elevernas kunskapsutveck-
ling. Dokumentationen foérvantas bidra till 6kad rattssaker-

het och underlitta informationséverforing vid barns/elevers
6vergang mellan stadierna.

Barn- och elevhilsa

For att forebygga svarigheter hos barn och elever &r det viktigt
att skapa goda och tillgéngliga larmiljéer. Som stodfunktion till
forskolechef/rektor ska barn- och elevhilsan bidra till att skapa
miljéer som framjar barnens/elevernas larande och hélsa, och
som stodjer deras utveckling mot utbildningens mél. Sektor
barn och utbildning har gjort en kartldggning av verksam-
hetens huvudprocess. Kartldggningen heter Barns och elevers
utveckling mot utbildningens mal. Utifran kartlaggningen har
nya rutiner faststéllts och gemensamma effektiva arbetssatt
tagits fram. Elevhélsans méalmedvetna arbete har bidragit till att
utveckla chefers och medarbetares férmaga att forsta och méta
barns/elevers olika behov.

Digitalisering

I borjan av aret beslutade utbildningsdepartementet om en
nationell digitaliseringsstrategi for skolvdsendet. Infor ldsérs-
starten hosten 2018 tradde forandringar i styrdokumenten
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for grund- och gymnasieskolan i kraft. Fordndringarna i ldro-,
kurs- och @mnesplaner ska gora att eleverna utvecklar kunskap
och forméaga att verka i ett digitaliserat samhalle. For att sdker-
stélla lararnas formaga att undervisa enligt forandringarna i
styrdokumenten har olika fortbildningar, bland annat inom
programmering, genomforts bade pa grund- och gymnasie-
skolan. En gemensam kompetensutvecklingsinsats i att leda
digitalisering har genomforts for samtliga forskolechefer/rekto-
rer. Sektor barn och utbildning har under mandatperioden ut-
vecklat olika digitala system som stod for verksamheten. Syftet
har varit att stodja likvdrdiga och strukturerade arbetssitt som
mojliggdr dokumentation och uppf6ljning av verksamheten.
De digitala systemstdden har kompletterats med kompetensut-
vecklingssatsningar for att stiarka chefer och medarbetare i sin
respektive profession. Sadan kompetensutveckling behovs dven
ifortsattningen.

Forskola

Under 2018 har i genomsnitt 2 650 barn varit inskrivna pa
kommunala forskolor. P4 enheter med enskilda huvudmén har
414 barn varit inskrivna. Under 2018 6ppnade tre forskoleavdel-
ningar pa Tradgardsstadens skola. For att ge varje barn basta
mojlighet till utveckling och ldrande har forskolornas fortsatt
att arbeta med kvalitetsutveckling. Arbetet med att dokumen-
tera barnens kunskapsutveckling, for att pa s sétt forbattra
verksamheten, har varit framgéngsrikt.

Forskolans ekonomiska resultat for aret visar pa en lagre net-
tokostnad dn budgeterat. Intdkterna fran barnomsorgsavgifter
och de interkommunala intikterna har blivit hogre an berak-
nat, och kostnaderna lagre. Fran Skolverket har verksamheten
fatt bidrag for omsorg pa obekvam tid, minskade barngrupper
samt lararlonelyft. Migrationsverket har betalat ut schablon-
bidrag for asyls6kande barn. Bidragen har framfor allt anvénts
till 6kade personalresurser.

Enligt befolkningsprognosen for Skvde kommun véntas
antalet barn i forskoleéldern 6ka med cirka 100 om aret de
nirmaste fem aren. For att mota behovet planeras tillskott av
forskoleplatser motsvarande en forskola per ar.

Grund- och grundsarskola, forskoleklass och fritidshem
Under 2018 har i genomsnitt 5 600 elever varit inskrivna i kom-
munala grundskolor (inklusive forskoleklass). Av dessa har 2 300
varit inskrivna i fritidshem. P4 enheter med enskilda huvudmin
var 491 elever inskrivna i grundskolan - 300 av dem &ven pa
fritidshem. Grundsérskolan har haft 64 elever under aret.
Grundskolans resultat for 2018 visar pa vissa skillnader
jaAmfort med 2017. Andelen elever i ak 1 som uppnar kunskaps-
kraven i 14sforstéelse har blivit nagot ldgre. Resultatet for det
nationella delprovet Lésa faktatext i svenska arskurs 3 dr ocksé



négot lagre dn tidigare ar, men dnda nagot béttre dn riket. De
satsningar som har genomforts for att 6ka elevernas kunskaper
i amnet svenska har dnnu inte gett forvantad effekt.

Andelen sjatteklassare som har natt kunskapskraven i alla
amnen &r dock betydligt hogre &n bade foregéende ar och riket.
P4 skolor som fétt lagre resultat har man prioriterat matematik-
undervisningen, bland annat via skolornas forsteldrare i mate-
matik. Det genomsnittliga meritvirdet f6r drskurs 9 har 6kat,
men andelen niondeklassare som dr behoriga till gymnasie-
kolan &r ndgot lagre &n bade riket och foregaende ar. Med andra
ord behovs ytterligare insatser for att 6ka andelen behdriga
elever. Skolverkets stod till ndgra grundskolor inom konceptet
Samverkan for basta skola, och satsningen pa att sprida goda ex-
empel mellan skolorna, forvantas bidra till 6kad maluppfyllelse.

Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsérskola visar en hogre nettokostnad dn
budgeterat. Bade intdkter och kostnader har blivit hogre dn
budgeterat. De hojda kostnaderna beror bland annat pé att flera
grundskoleenheter inte klarat att anpassa sin organisation till
de ekonomiska ramarna. En annan anledning ir att eleverna
blivit fler &n planerat, frimst pé fritidshemmen, samt att bidra-
gen till friskolor blivit hogre an budgeterat. Fran Skolverket har
verksamheten fatt bidrag till laxhjalp, 6kade personalresurser
pa lagstadiet och i fritidshemmen, 6kad undervisningstid for
nyanlidnda, 6kad jamlikhet i grundskolan, likvérdig skola, kar-
ridrtjanster och lararlonelyft. Samtliga bidrag har anvénts till
okade personalresurser eller till direkta lonemedel.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet grundsko-
lebarn i Sk6vde kommun att 6ka med cirka 150 per ar de
narmaste fem aren. Under aret har ett omfattande arbete gjorts
for att berdkna kommande elevkullar och antal elever som
véljer en friskola. Utifrén denna prognos har sedan en plan f6r
bade kort- och langsiktig lokalfdrsorjning tagits fram. I augusti
oppnade Tradgardsstadens skola med 100 elever fran forskole-
Kklass till arskurs 2.

Gymnasie- och gymnasiesarskola

Gymnasieskolans nationella program har i genomsnitt haft

2 300 elever inskrivna pd kommunens egna enheter. Hos
Skovde kommuns gymnasieenheter kommer 44 procent av
eleverna fran en annan kommun. Gymnasiesérskolan har haft
79 elever inskrivna; 57 procent av dem kommer fran en annan
kommun. Totalt for gymnasie- och gymnasiesérskolan har 109
elever valt att studera pa gymnasieskolor i andra kommuner/
regionen och 329 elever pa friskolor.

Gymnasieskolan visar goda resultat 6verlag. Den genom-
snittliga betygspodngen utvecklas positivt bade pa hogskolefor-
beredande program och yrkesprogram och dr hogre in riket.
Resultatet f6r andelen folkbokforda elever som fullfoljer utbild-

Namnder 4

ningen inom tre ar &r béttre dn bade féregaende &r och riket.

Gymnasie- och gymnasiesérskolans ekonomiska resultat
visar pa en budget i balans. Liksom 6vriga verksamheter har
bade intékter och kostnader blivit hdgre 4n budgeterat. P4
intdktssidan har intdkterna fran andra kommuner blivit hégre.
Pa kostnadssidan ar det framfor allt personalkostnader, bidrag
till enskilda huvudman samt kostnader for busskort som héjt
siffrorna. Aven gymnasiet har ftt bidrag fran Skolverket, for
lararlonelyft och karridrtjanster. Bida bidragen &r direkta
I6nemedel.

Efter ett antal ar med vikande elevtal i gymnasiedldern tyder
befolkningsprognosen nu pé att antalet elever kommer att 6ka
de nérmaste fem aren.

Intern styrning och stod

Iintern styrning och st6d ingar kostnader for barn- och utbild-
ningsnamnden, sektorns ledning och stab, administrativt stod,
tilliggsbelopp for samtliga verksambheter, studie- och yrkes-
vagledning, mottagnings- och modersmélsenheten samt det
kommunala aktivitetsansvaret.

Det ekonomiska resultatet for intern styrning och stod visar
att nettokostnaden blivit hégre dn budgeterat. Det beror pa
att tilliggsbeloppen for barn och elever med extraordinéra
stodbehov har hojts. Tilldggsbeloppen géller samtliga verksam-
heter, bade f6r kommunens egna enheter och hos enskilda
huvudman.

Andelen ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret
som var i sysselséttning under andra halvaret 2018 var nagot
lagre 4n samma period foregaende ar.

Att forsorja verksamheten med pedagogisk personal dr fort-
farande en utmaning. Den nya ldrarutbildningen pa Hogskolan
i Skovde véntas dock gora det lattare att rekrytera behdriga
larare, liksom det faktum att fler lararstudenter fran andra ldro-
séten gor sin verksamhetsforlagda utbildning i Skovde.

Framtiden

Kompetensforsorjning

Enligt berakningar fran SCB kommer Sverige att sakna 80 000
behoriga larare till 2035. I Skévde kommun har samtliga skol-
former svart att rekrytera larare. Psykologer och studie- och
yrkesvigledare dr andra svarrekryterade befattningar. Vid sidan
av att verksamheten vixer star kommunen ocksa infor stora pen-
sionsavgangar, framfor allt bland barnskétare, forskolldrare och
larare i grundskolans tidigare ar. Den nya ldrarutbildningen pa
Hogskolan i Skovde vantas dock forbéattra situationen. Dessutom
valjer fler lararstudenter fran andra larositen att géra sin verk-
sambhetsforlagda utbildning i Skévde - det kan ocksé ge positiva
effekter for kompetensforsorjningen. Kommunen behéver dock
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fortsitta att attrahera och rekrytera lirare, och samtidigt arbeta
malinriktat for att behélla nuvarande anstillda. Utvecklings- och
karriarmojligheter, arbetsmilj6 och 16n ar faktorer som paverkar
hur attraktiv Skdvde kommun dr som arbetsgivare.

I takt med att konkurrensen om behdriga larare hardnar har
16nelédget ocksé hojts. Tillskottet fran staten i form av riktade
statsbidrag for karridrtjanster och ldrarlonelyft dr positivt f6r
kommunen, men gor verksamheterna beroende av statliga
bidrag.

Digitalisering/teknikutveckling

I borjan av 2018 tog utbildningsdepartementet beslut om en
nationell digitaliseringsstrategi for skolvdsendet. Infor lasaret
2018/2019 tradde forandringar i grund- och gymnasieskolans
styrdokument i kraft. Forandringarna i l4ro-, kurs- och d&mnes-
planer ska bidra till att eleverna utvecklar kunskap och forméga
att verka i ett digitaliserat samhaélle. For att sdkerstélla ldrarnas
forméaga att undervisa enligt férdndringarna har olika fortbild-
ningar genomforts bade pa grund- och gymnasieskolan, bland
annat inom programmering. Fordndringarna kommer att krdva
bade nya arbetssétt och storre tillgédng till digitala verktyg.

Reviderad laroplan for forskolan

Vid halvarsskiftet 2019 trdder en ny reviderad laroplan for f6r-
skolan i kraft. Digital kompetens skrivs in och forskolldrarens
uppdrag och ansvar fortydligas. Laroplanen har ocksaé ett barn-
rattsperspektiv, ett funktionshinderperspektiv samt beaktar de
nationella minoriteternas réttigheter.

Gymnasieutredningen - En gymnasieutbildning for alla

Regeringen vill att fler elever ska pabdrja och fullf6lja en gym-
nasieutbildning, och foreslar darfor en rad forbéttringar for

Nyckeltal fran verksamheten

gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Preparandutbildning-
en och Programinriktat individuellt val ersétts fran och med
den 1juli 2019 av en modifierad variant, kallad Programinriktat
val. Forandringen syftar till att rikta in elevens utbildning

mot ett visst nationellt program. Detta for att eleven sé snart
som mojligt ska kunna antas till det nationella programmet.
Det nationella program som utbildningen &r inriktat mot kan
antingen vara ett yrkesprogram eller ett hogskoleforberedande
program. I nuldget ar det inte helt klarlagt vilka konsekvenser
forandringarna far for Skévde och Utbildning Skaraborg.

Effektivare verksamhet

Kartlaggningen av sektorns processer bidrar till gemensamma,
rattssdkra och effektiva arbetssétt. Med tanke pa att hela organi-
sationen berdrs dr implementeringsarbetet bade viktigt och
omfattande. For att kunna 6ka maluppfyllelsen behover sektor
barn och utbildning i hdgre grad anvinda metoder for forbatt-
ring av processer och system.

Visste du att...

e ...10600 barn och elever varje dag leker, lar och utbildas
i barn- och utbildningsnamndens forskolor och skolor?

o ...deti Skovde kommun finns elva forskolor, tva grund-

skolor och fem gymnasieskolor som drivs av enskilda
huvudman?

o ...elever fran gymnasieskolans restaurang- och livsmed-

elsprogram varje ar arbetar vid Nobelmiddagen?

2018 2017 2016 2015

Antal barn per arsarbetare i kommunens forskolor - 5,6 55 5,4
Kostnad per inskrivet barn i forskolan - 134500 130700 122200
Kostnad per elev i grundskolan - 102 900 96 100 90400 kr
Kostnad per elev i gymnasieskolan - 113200 111000 104 500 kr
Andel elever i 3k 3 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i svenska 74 69 7 78
Andel elever i 3k 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i svenska 97 95 95 97
Andel elever i dk 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i engelska 97 91 96 97
Andel elever i ak 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i matematik 95 86 93 95
Andel elever i dk 9 som &r behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet 82 83 83 90
Fullfoljda studier, folkbokforda elever, inom tre ar (gymnasiet) 81 70 69 76
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Vard- och omsorgsnamnden

Vad gor vard- och omsorgsnamnden?
Namndens egna verksamhetsmal

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for: @ Véird- och omsorgsndmndens verksamhet ska praglas

® att utféra kommunens uppgifter inom socialtjansten nir det
giller omsorg om dldre samt personer med fysiska funk-
tionshinder

® insatser enligt lagen om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (LSS)

¢ den kommunala hilso- och sjukvarden inom ndmndens
ansvarsomréide

Verksamheten regleras genom bestammelser i:

® socialtjinstlagen (SoL)

® hilso- och sjukvardslagen (HSL)

e socialtjanstforordningen (SoF)

® lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Inom nimndens verksamhetsomréde finns dldreboenden,
gruppbostider, daglig verksambhet, korttidshem, personlig
assistans, korttidsvistelse, anhdrigstod, hemtjanst, hemsjuk-
vard, traffpunkter med mera. Inom hemtjinst och hemsjuk-
vard tillimpas kundval enligt Lov (Lagen om valfrihet).

Vard- och omsorgsnimndens malbild ar f6ljande: De perso-
ner som behover omvardnadsinsatser eller annat stod for sin
dagliga livsforing ska s& langt som méjligt kunna leva och bo
som sjélvstdndiga medborgare i samhillet. Vard- och omsorgs-
ndmndens insatser ska priglas av trygghet, ansvarskénsla och
respektfullt bemdtande.

av ett hélsofrdmjande forhallningssatt

Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sirskilda
boendeformer och stéd som tillgodoser mal-
gruppernas behov

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt

kénna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och om-
sorg for att dirigenom uppna vélbefinnande (géller
aldreomsorg)

Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt
kénna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och om-
sorg for att ddrigenom uppna vilbefinnande (géller
personer med funktionsnedsittning)

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas

B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)
Budget-

Verksamhet Intakt 2018  Kostnad 2018 Netto 2018 Budget 2018 avvikelse Netto 2017 Netto 2016
Aldreboende 38,6 -331,8 -293,2 -292,8 0,3 -295,5 -280,5
Hemtjanst 157,2 -455,3 -298,1 -282,4 -15,7 -285,2 -262,2
Personlig assistans LSS 156,8 -274,1 -117,3 -114.3 -2,9 -1111 -125.3
?gjgif;?ﬂ?@;mons’ 14,2 41913 1771 -168,2 -89 -166,7 -146,2
Intern styrning och stéd 62,5 -66,8 -43 -24 19,7 -6,3 4.6
Summa 429,4 -1319,2 -889,8 -881,6 -8,2 -864,8 -809,6
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Ekonomi och verksamhet
Vard- och omsorgsndmnden fokuserar pd att leverera trygg och
siker vard och omsorg pé en niva som garanterar en skilig/god
levnadsniva enligt rattspraxis och som foljer hilso- och sjuk-
vardsavtalet. Forvintningar och krav fran brukare, anhoriga
och anstdllda kan ibland ligga langt 6ver nivan pa véart uppdrag.
Det kraver stindig kommunikation att balansera dessa forvint-
ningar med uppdragets verkliga omfattning.

Vard- och omsorgsndmndens analys av verksamheten infor
2018 pekade ut foljande prioriterade utvecklingsbehov:
® Mota upp dldres behov av sarskilt boende och stod

® Mota upp behov av sdrskilt boende och stéd for personer med
funktionsnedsittning

® Utveckla samverkan och samarbete med andra aktorer, bade
internt och externt

® Infra nya arbetssitt
¢ Oka anvindningen av vilfirdsteknik

¢ Sikra kompetens- och personalférsérjningen.

Mota upp aldres behov av sarskilt boende och stod

Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre 6kar. Under
2018 kommer fler dn 2 900 Skdvdebor att vara 80 ar eller dldre.
Det ar 6ver 60 fler dn foregéende ar. Utvecklingen innebdr ett
storre behov av hemtjinst, sirskilt boende och andra insatser
fran vard- och omsorgsndmnden.

T augusti inleddes bygget av ett nytt dldreboende i anslutning
till Aldrecentrum Ekedal. Planerad inflyttning har skjutits upp
till maj 2020, vilket kan gora det svérare att klara kon till sarskilt
boende. Inom &ldreboendeomrédet fortsatter ocksé omstall-
ningen av servicelagenheter till trygghetsldgenheter. Samtidigt
riktas fler av vara dldreboendeldgenheter i sérskilt boende till
personer med demenssjukdom.

Under 2018 har i genomsnitt 470 personer haft beslut om
bistand i form av lagenhet i sérskilt boende for dldre.

Det rader brist pa ligenheter men kosituationen har varit
hanterbar under 2018. Vard- och omsorgsnamnden har i
genomsnitt haft tre beslut per manad som inte varit verkstillda
inom tre manader (och som dirfor har rapporterats till Inspek-
tionen for vard och omsorg, IVO). Bristen pa ldgenheter gor
ocksa att belastningen pd kommunens korttidsplatser dr hog.
Samarbetet med vara grannkommuner fortsitter; nimnden
har kopt totalt 435 varddygn av framf6r allt Tibro och Falko-
ping. Antalet betalningsdygn pé sjukhus har minskat, fran
i genomsnitt 76 per ménad under 2017 till i genomsnitt fyra
under 2018.

Antalet personer med hemtjanstinsatser har fortsatt att 6ka
under 2018. Totalt har 428 000 hemtjansttimmar utforts under
2018. Det ar betydligt mer &dn vad ndmnden hade berdknat.
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Visste du att...

o ... Skovde kommun inforde nyckelfri vard och omsorg
under 2018?

e ...nastan 1900 personer i Skdvde far hjalp fran aldre-
omsorgen, exempelvis genom hemtjanst eller sarskilt
boende?

e ...dukan gora skillnad for en medmanniska och kanske fa
en van for livet? Bli kontaktperson!

Totalt innebér volymdokningen ett underskott pa 11,6 miljoner
kronor. Inom hemtjansten géller Lov (Lag om valfrihet). Privata
utforare star for ungefar 24 procent av de utférda timmarna.
Under éret har tva privata utforare sagt upp sina avtal med
kommunen. [ ett annat fall har avtal med en utférare havts pa
grund av brister i verksamheten. Samtidigt tillkom tva nya pri-
vata foretag i slutet av aret. Vid arets slut fanns férutom Skovde
kommun sex utforare i hemtjansten.

Mota upp behov av sarskilt boende och stod for personer
med funktionsnedsattning

Skovde kommuns invénare blir fler. Det visar sig bland annat i
att allt fler soker insatser inom Lagen for stdd och service (LSS).
Kommunens tillvixt och ambition att fungera som centralort
iregionen medfor ocksa att invanare i andra kommuner vill
bositta sig har. Samtidigt diagnostiseras fler personer med
funktionsnedséttning inom det neuropsykiatriska omradet;
dessa diagnoser ger rétt till insatser enligt LSS. For att moéta
behoven krévs 1dngsiktig planering av verksamheten nér det
giller boende, sysselsittning och annat stod.

Namnden fortsétter att starta fler gruppbostéder. I bérjan av
2018 6ppnades en gruppbostad/servicebostad pa Aspd. Totalt
finns nu drygt 200 l4genheter sirskilt anpassade for personer
med funktionsnedsittning. Som komplement/alternativ till
gruppboende har vird- och omsorgsndmnden sedan nigra ar
ocksa byggt upp ett stodteam.

Namnden har svart att verkstilla beslut kring LSS-insatserna
kontaktperson samt bostad med sérskild service. I genomsnitt
har vi haft 24 ej verkstillda beslut per manad nér det giller
kontaktperson. Motsvarande siffra for bostad med sérskild ser-
vice har varit sex €] verkstéllda beslut per ménad. Det senare &r
sarskilt allvarligt eftersom kommunen inte kommer att bygga
nagon ny gruppbostad under 2019. Vi behover se 6ver mojlighe-
ten att via ramavtal kopa platser av en extern utforare. Annars
finns risk for vitesbelopp pa flera miljoner kronor under 2019.

Extern placering, i annan kommun eller i annan enskild



verksambhet, forekommer for vissa personer med sérskilda
behov. Behovet av externa placeringar har blivit storre. Det har
lett till att kostnaderna &r drygt 7,9 miljoner kronor hdgre én
budgeten.

Nir fler personer fér ratt till daglig verksamhet vdcks behovet
av att bade utveckla nya sysselsattningsformer och att stirka
samarbetet med andra sektorer och myndigheter. Den dagliga
verksamheten pé Kylarvigen har under 2018 byggts om och till
for att rymma fler brukare.

Ny réttspraxis har lett till en fordndrad tolkning av begreppet
grundldggande behov enligt LSS. Forsakringskassan beviljar
ddrmed inte personlig assistans i samma omfattning som
tidigare. Stodbehovet forskjuts darfor till insatser fran kom-
munen. Det kraver 6kade kommunala resurser. Volymen inom
personlig assistans har inte vuxit lika mycket som vi befarade
infor 2018, men bistandsenheten har 4nda ménga drenden
under handlaggning.

Inforande av nya arbetssatt
Individens behov i centrum (IBIC) &r ett behovsinriktat och sys-
tematiskt arbetssitt som riktar sig till vuxna oavsett alder eller
funktionsnedsittning. Arbetssattet dr format utifran social-
tjanstlagen (SoL) och lagen om st6d och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS). IBIC utgér frén individens behov, resurser,
mal och resultat i det dagliga livet. Malet &r att individen ska
f4 sina behov beskrivna pa ett likvardigt sitt och kunna stérka
sina egna resurser nar det giller att genomfora aktiviteter eller
vara delaktig. Under 2018 har arbetssittet borjat inféras inom
dldreomsorgen. Implementeringen fortsatter under 2019.

Den 1 januari 2018 tridde en ny lag om trygg och effektiv
utskrivning fran slutenvarden i kraft (2017:612). Lagen innebar

delvis nya och hogre krav pa parterna. Syftet med lagen &r att
personer som inte ldngre behover hjilp fran slutenvarden sa

snart som mojligt ska kunna ldmna den. Vard- och omsorgs-
namnden startade i september ett hemgangsteam. Teamet ska
fylla en 6verbryggande och sdkrande funktion vid hemgang
frén slutenvarden till dess att vald hemtjanstutforare kan ta vid.

Utveckla samverkan och samarbete med andra aktorer,
bade internt och externt

For dldre som bor i eget boende ar det viktigt med social trygg-
het. Det kan skapas genom forebyggande arbete tillsammans
med frivillig-/volontirverksamhet. Konceptet Ata tillsammans
finns for att ge dldre mojlighet till delaktighet och gemenskap
med andra. Under 2018 har konceptet spridits till flera métes-
platser i kommunen.

Vardsamverkan kring de svérast sjuka dldre fortsatter
mellan kommun och primarvard. I Skaraborg ligger fokus pa
att inféra mobil narvard. Denna vérdtyp ska bestd av mobilt
nirsjukvardsteam, mobil hemsjukvardsldkare samt mobilt
palliativt team.

Fler brukare i vara verksamheter har mer komplexa behov
an tidigare. Det kan exempelvis handla om funktionsnedsatt-
ning i kombination med psykisk ohélsa och/eller missbruk.
Under 2018 har ett projekt som riktar sig till denna malgrupp
genomforts i samverkan med socialtjansten.

Traffpunktsverksamheten dr populér. Totalt registrerades fler
dn 42 000 besok under 2018.

Oka anvandandet av valfardsteknik

Att infora och anvanda vilfardsteknik ar viktigt. Med olika
typer av digitalt stod kan vi ta tillvara individens egna resurser
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for att né battre hilsa, 6kad delaktighet och storre sjdlvbestim-
mande. Vélfardsteknik anvinds redan idag inom nimndens
verksambhet - flera digitala tjanster och insatser &r i drift. Sam-
tidigt 4r utvecklingspotentialen stor. Férandringar och inféran-
de av ny teknik sker utifran en faststilld aktivitetsplan.

Utvecklingen av och tillgdngen till nya hjalpmedel dr god.
Det skapar nya mojligheter till ett sjélvstandigt liv. Ndimnden
maérker att mojligheterna till avancerad vard i hemmet gor att
efterfragan pa sddan vard ckar. Darfor behovs mer resurser i
form av hjdlpmedel och material, samt av att kompetensut-
veckla personal. Vi ser ocksa ett generellt vixande behov av
framfor allt legitimerad personal.

Sakra kompetens- och personalforsorjning

Det 6kade behovet av vard- och omsorgsinsatser innebar stora
utmaningar nér det géller kompetens- och personalforsorjning
- sarskilt eftersom behovet 6kar parallellt med stora pensions-
avgangar. Dessutom hérdnar konkurrensen om arbetskraften,
vilket hojer arbetstagarnas krav och forvantningar pa arbets-
givaren. En kompetensforsorjningsplan har tagits fram under
2018 for att stodja arbetet.

Ekonomi

Vard- och omsorgsndmndens nettokostnad fér 2018 dr 890
miljoner kronor, vilket dr 25 miljoner kronor mer &n 2017 (+2,9
procent). Vard- och omsorgsnamnden har férbrukat 8,2 miljo-
ner kronor mer dn avsatt budget.

Genom att arbeta med tydligare uppfoljningsmallar som fo-
kuserar pa personalnyckeltal och nyckeltal fran verksamheten
har budgetfdljsamheten stédrkts under 2018. Vard- och omsorgs-
namndens underskott beror pa att verksamhetsvolymen blivit
storre 4n budgeterat. Om man raknar bort den 6kade volymen
ar verksamheten totalt i balans med budget, delvis med hjilp av
hogre intakter dn forvéintat. Vart att notera &r att hemtjénsten
har mer &n halverat sitt budgetunderskott jamfort med tidigare
ar, samt att budgetfoljsamheten dr god i de flesta verksamheter.
Hoga sjuklonekostnader har varit en extra utmaning under
aret.

Framtiden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag att tillhandahélla vard och
omsorg for dldre och funktionshindrade blir allt mer omfattan-
de. Det paverkas av att Skovde féar fler invnare och att vard- och
omsorgsuppdraget vixer nér lagstiftning och réttspraxis forand-
ras. Framfor allt handlar det om att antalet dldre Okar.

Okad efterfragan av savil dldreomsorg som omsorg om

personer med funktionsnedsattning
De nirmaste aren kommer framfor allt antalet dldre 6ver 80

66 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

ar att vaxa. I denna &ldersgrupp kan 6ver 40 procent vintas
efterfraga dldreomsorg i nadgon form. Detta innebar en kraftig
Okning av antalet brukare inom dldreomsorgen, saval i dldre-
boende som i hemtjanst, korttidsvard, dagvard med mera. En
utbyggnad av Ekedals dldreboende pégar och véntas tas i drift
i borjan av 2020.

Vi mirker ocksa att efterfrigan 6kar inom funktionsnedsatt-
ningsomradet. For ndrvarande har manga sékande komplexa
behov. Det stiller sérskilda krav pa de bostdder med sarskild
service som behdver byggas. Forutom att fortsatta att bygga
bostader med sdrskild service behéver verksamheten ocksé ha
tillgang till mindre, billiga 14genheter via allmédnnyttan. Detta
for att erbjuda kostnadseffektiva alternativ for grupper med
lagre behov (boendestdd).

Inom halso- och sjukvardsomradet ser vi en 6kning av ef-
terfragan som inte enbart hanger ihop med den demografiska
utvecklingen. Idag &dr det méjligt att klara mer omfattande sjuk-
vardsbehov i hemmet. Utvecklingen av kognitiva hjalpmedel
for personer med olika funktionsnedsattningar innebar ocksa
nya mojligheter att mota behowv.

Forandringar i lagstiftning med mera

Den 1 januari 2018 antogs lagen om samverkan vid utskrivning
frén sluten hélso- och sjukvard. Sedan i september tillimpas
den skarpt nar det géller betalningsansvaret i Vdstra Gota-
landsregionen. Kommunens beredskap att méta en snabbare
process fran slutenvard till primarvard och kommun har fung-
erat bra. Dock finns fortfarande fragor kvar att 16sa for att fa en
effektiv, brukarcentrerad samverkan mellan parterna.

LSS-utredningens slutbetdnkande limnades den 11 januari.
Betdnkandet innehaller flera forslag som férandrar kommu-
nens nuvarande forutséttningar. Bland annat ska LSS-insatsen
personlig assistans 6verga till statligt ansvar. Samtidigt far kom-
munen ansvar for tre nya LSS-insatser. I vintan pa riksdagens
beslut i fragan ar osdkerheten stor kring kommunens framtida
kostnader for assistans. I betdinkandet foreslés forandringarna
gélla fran den 1 januari 2022.

Vérd- och omsorgsndmnden har i kommunens budgetbeslut
for 2019 fatt behélla de tio miljoner kronor som tidigare finan-
sierats via statliga stimulansmedel. Riksdagens budgetbeslut i
december innebar att stimulansmedel inte kommer att finnas
under 2019. Det innebér f6r narvarande en belastning pa kom-
munens redan laga resultat.



Namnder 4

Nyckeltal fran verksamheten

2018 2017 2016 2015
Genomsnittlig vantetid for att fa plats pa sarskilt boende, fran ansokan till
erbjudande om plats (antal dagar) 61 & o1 2
Antal medarbetare som en aldre person med hemtjanst moter under en
14-dagarsperiod (galler ej privata aktorer) 18 18 1 1
Helhetssyn hemtjénst* (procent) 87 93 91 90
Helhetssyn sarskilt boende* (procent) 86 88 88 84
Bemotande hemtjanst* (procent) 96 97 96 98
Bemotande sarskilt boende” (procent) 96 95 97 97
Trygghet hemtjanst* (procent) 86 88 89 88
Trygghet sarskilt boende* (procent) 89 91 91 90
Kostnad hemtjénst dldreomsorg (kronor/brukare) 268 964 278988 299 545
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg (kronor/brukare) 716393 724 165 299 545
Kostnad boende enligt LSS (kronor/brukare) 797029 671472 794 634
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kronor/brukare) 184394 179879 174532

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda.
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Socialnamnden

Vad gor socialnamnden?

Socialndmnden har i uppgift att i olika former stodja, hjilpa
och skydda utsatta grupper i samhillet. Sektorns ansvarsom-
raden innefattar bade forebyggande verksamhet och indi-
viduellt inriktad utredning och behandling. Verksamheten

ar till stora delar lagstadgad och styrs huvudsakligen utifran
socialtjanstlagen (SoL), lagen med sérskilda bestdmmelser om
vérd av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) samt hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

Vanliga malgrupper &r socialt utsatta barn och ungdomar,
personer med missbruksproblem, vuxna som behover forsorj-
ningsstod samt personer med psykisk funktionsnedséttning.

Till verksamheten hor dven familjerattsliga uppgifter, famil-
jeraddgivning, familjecentral, integrationsverksamhet, boende
for ensamkommande flyktingbarn, budget- och skuldradgiv-
ning samt konsumentvagledning, hantering av alkohol- och
serveringstillstand, tillsyn av forsiljning av receptfria ldke-
medel, sysselsattningsverksamheter f6r personer som star
langt fran arbetsmarknaden, Barnahus Skaraborg samt en
kommungemensam socialjour.

Ekonomi och verksamhet
Socialndmnden redovisar ett underskott pa 15,1 miljoner
kronor for 2018. De storsta underskotten finns inom verksam-
heten for ensamkommande barn, externa placeringar samt
forsorjningsstod.

Under éret har fyra ungdomsboenden f6r ensamkommande
barn minskat till tva boenden: ett stédboende och ett HVB.

Dock fanns vissa kostnader for exempelvis lokaler och personal

kvar under hela 2018. Kommunen har under aret haft ett tiotal
ungdomar 6ver 18 ar dér ingen erséttning fran Migrationsver-
ket utgétt. Anledningen till att de varit kvar i verksamheten ar
att de har haft ett fortsatt vardbehov samt att de sdkt gymnasie-
utbildning och tillfalligt uppehallstillstand enligt den nya
gymnasielagen.

Namndens egna verksamhetsmal
Oka socialt utsatta barns och ungas méjligheter till

gynnsam utveckling

Forsorjningsstodet ska leda till varaktig egen forsor;j-

ning

@ Rehabilitering av personer med missbruksproblema-

tik ska utformas tillsammans med den enskilde och i

samverkan med andra aktorer

@ Integrationsarbetet ska utifran en helhetssyn och till-

sammans med samarbetsparter skapa forutsittning-

ar for att nyanldnda kommunmedborgare ska kunna
gora egna aktiva val och ddrmed ké&nna delaktighet i
sin egen etablering

@ Psykiskt funktionsnedsatta ska ges mojlighet att leva
ett sjalvstdndigt och oberoende liv

® De som bor i Sk6vde kommun och &r utsatta for vald,
bevittnar vald eller utévar vald i nara relation ska

utifrén ett korrekt bemétande och evidensbaserade
bedomningsmetoder erhalla det skydd och det stod
som de ar i behov av. Barnperspektivet ska alltid

beaktas.

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Intdkt 2018  Kostnad 2018 Netto 2018 Budget 2018 avvikelse Netto 2017* Netto 2016*
Barn- och ungdomsavdelningen 17,9 -85,3 -67,4 -62,9 -45
Vuxen- och integrationsavdelningen 61,8 -134,1 -72,3 -54,4 -17,9
Vuxenstddsavdelningen 48 61,3 -56,5 -60,2 37
Intern styrning och stéd 7,6 -19,5 -11,9 -15,6 3,7
Summa 92,0 -300,2 -208,2 -193,1 -15,1 -190,8 -168,5

* PG grund av ny organisation inom Sektor socialtjénst frdn och med 2018-01-01 kan inte utfallet redovisas pd verksamhetsniva for tidigare dr.
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Kostnaderna for HVB-placeringar har blivit hogre dn beréknat,
bade for unga och for vuxna. For vuxna med beroendeproble-
matik beror kostnadsokningen delvis pa att sektorns stodbo-
ende Allén varit stéangt for renovering, samt att det tillfalliga
boendet stilldes iordning senare &n planerat. Nar det géller
barn och ungdomar har flera av placeringarna varit extra kost-
samma. Arskostnaden for dessa placeringar upptar drygt halva
budgeten for HVB-vard, som totalt &r pa 10,1 miljoner kronor.
Aven kostnaderna for placeringar pa skyddat boende pé grund
av relationsvald har blivit hogre dn budgeterat. Anledningen
dr att vissa placeringar blivit langvariga och att det till viss del
handlat om placering av storre familjer.

Aven kostnaderna for forsérjningsstod 6verstiger budget,
uppskattningsvis med cirka 3,3 miljoner kronor. Anledningen
dr bland annat att kommunen har tagit emot stora familjer med
manga barn. Fler bistandstagare har ocksa forsorjningsstod
som enda forsorjning; tidigare ar har forsorjningsstddet oftare
varit ett komplement till andra inkomster.

Framtiden

Bostadssituationen i kommunen r fortsatt anstrangd trots att
nya bostdder har byggts. Det rader fortfarande brist pa billigare
lagenheter. Detta paverkar ndmndens malgrupper, som ofta
har 14g betalningsférmaga. Svarigheten att f4 en bostad hindrar
ockséa omséttningen i nimndens egna boenden, vilket kan pa-
verka antalet externa placeringar eller skapa kder till den egna
verksamheten.

For att battre kunna moéta personer med beroendeproble-
matik har ndmnden skapat mojlighet till ett dygnetruntbeman-
nat stodboende och ett effektivare std p4 hemmaplan for
malgruppen. Detta gors pa flera sitt. Ett sétt dr att anvidnda
metoder som finns i de nationella riktlinjerna f6r beroendevar-
den. Ett annat dr systematisk uppfoljning pa bade individ- och
gruppniva.

Under 2019 kommer ndmnden att ha ett tiotal ungdomar
6ver 18 ar som har fatt tillfalligt uppehéllstillstand (TUT) enligt

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 4

den nya gymnasielagen och som studerar pa antingen gymna-
sium, folkhdgskola och vuxenutbildning i Skovde.

En eventuell lagandring under 2019 kan komma att innebéra
att de barn som foljer med sina fordldrar till skyddat boende
ska ha egna placeringsbeslut. Detta stéller 6kade krav pa boen-
dena och kommer darfor att medféra hogre placeringskostna-
der samt tyngre belastning pa sektorns barnhandlaggare.

Ett sektorsovergripande arbete pagér nir det giller kommu-
nala arbetsforberedande dtgarder. Arbetet kallas Skévdemodell-
en 2.0. Syftet med arbetet r effektivisera och forbattra kom-
munens samlade sysselsittningsverksamheter. Det ar viktigt att
kommunen hjilper ndmndens malgrupper med sysselséttning
och arbetsforberedande dtgirder. Det giller exempelvis perso-
ner med beroendeproblematik eller psykiska funktionsnedsétt-
ningar samt spréksvaga med fors6rjningsstod.

En statlig utredning foreslar att asylsokande i ett tidigt skede
ska placeras i kommunerna. Om det forslaget gar igenom kom-
mer det att fordndra mottagandet av nyanldnda i kommunen.
Kommunen far da ansvar for en ny malgrupp.

I flera verksamheter har mer drogliberala attityder bland
ungdomar uppmérksammats. Vi kommer dérfor att tillsam-
mans med skolan genomfora sarskilda satsningar inom det
drogforebyggande omradet. Redan nu pagar sa kallade YAM-
kurser (Youth Aware of Mental health) i hogstadieklasser. Syftet
med kurserna dr att forebygga psykisk ohilsa.

Visste du att...
e ...socialtjansten handlagger serveringstillstand at alla
restauranger i Skovde kommun?

e ...socialtjansten tillsammans med regionen ger forstarkt
foraldrastod till nyblivna féréldrar i Ryd?

e ...traffpunkt Navet nydppnade pa Rosenhaga den
1 februari?

2018 2017 2016 2015
Genomsnittlig handlaggningstid for att f& ekonomiskt bistand, vid nybesok (dagar) 2 4 5 9
Andelungdonjarsom inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad 75 89 %6 77
insats/utredning (procent)
Andel vuxna som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad 70 73 91 79
insats/utredning (procent)
Andel invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand (procent) 2 2 2 2,1
Nettokostnad ekonomiskt bistand (kronor/invanare) - 449 347 346
Antal bestkande pa familjecentralerna. Till och med 2016 fanns endast en familje- 12 980 12621 6879 )

central, darefter tva.
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Kultur- och fritidsnamnden

Vad gor kultur- och fritidsnamnden?

Niamndens uppgift 4r att ansvara fér kommunens verksamheter Namndens egna verksamhetsmal
inom kultur- och fritidsomréadet. Nimnden ansvarar ocksa for @ Skovde erbjuder mycket goda méjligheter till en aktiv
kommunens relationer med och utvecklingen av foreningslivet. och meningsfull kultur och fritid

Dessutom ska nimnden fullgora de av Vastra Gotalandsregionen ® Skivde ir ett kultur- och fritidscent
vde &r r- ritidscentrum
och Skévde kommun faststéllda uppdragen for konstmuseet ovdearet it oc ent

och GoteborgsOperan Skovdescenen. @ Kultur- och fritidsverksamheterna dr for Skévde
Niamndens uppdrag omfattar kommunens verksamheter inom starka varumarken

kultur, idrott, friluftsliv och fritid f6r barn, ungdomar och vuxna.

Kultur- och fritidsndmnden lyder ocksa under bibliotekslagen @ Uppfylit/kommer uppfyllas

och museilagen samt ansvarar for drenden enligt lotterilagen. Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Intakt 2018 Kostnad 2018 Netto 2018 Budget 2018 avvikelse Netto 2017 Netto 2016
Kultur 15,7 -67,3 -51,6 -51,0 -0,6 -53,1 -50,9
Fritid 39,1 -150,1 -111,0 -113,4 2,4 -106,4 -110,7
varav Arena Skévde 28,6 -81,1 -52,5 -524 -0,1 -51,7 -54,4
Intern styrning och stéd 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6

Summa 54,8 -218,0 -163,2 -165,0 1,8 -160,1 -162,2




Ekonomi och verksamhet

Skovde stadsbibliotek dr draglok i Bibliotek Mellansjo, ett Skara-
borgssamarbete som invigdes den 1 mars 2018. Samarbetet
mellan de atta kommunernas bibliotek skapades pa uppdrag
av kultur- och fritidschefsnétverket. Biblioteksdatasystemet
Koha - 6ppen killkod - som anvéands i Bibliotek Mellansjo
vécker intresse hos andra svenska bibliotek. Skaraborgssam-
arbetet framhélls som forebild nar det giller arbetsformer och
resultatfokus.

Genom samverkan med sektor vard och omsorg vidgas var
malgrupp sé att vi nér fler. Gruppen &ldre dr en av de demogra-
fiska grupper som véxer i Skévde. Denna grupp moéter vi genom
att gora mandagar till seniordagar pa konstmuseet och lata
projektet Konst att minnas till flytta ut till dagverksamhet och
traffpunkter.

Vart tog vara skulpturer vigen (byte av skulpturer) ar ett
annat samverkansprojekt mellan Skaraborgs kommuner. Hir
ar syftet 4r att vicka intresse f6r den offentliga konsten. Projek-
tet har fatt medial spridning och har lett till fortsatt arbete.

Omradesutvecklingen samt kultur och fritid ar starka varu-
miérken, bland annat i Ryd. Det sektorsévergripande arbete
som har gjorts i samverkan med externa parter har gett gott
resultat och god méluppfyllelse.

Under aret har flera projekt drivits, exempelvis Ny isyta,
Projekt Actionpark samt Framtida utveckling av Lillegérdens
fritids- och rekreationsomréde. I det sistndmnda projektet in-
gick bland annat att se 6ver mojligheten att flytta matcharenan
pa Sodermalms IP till omradet Lillegarden.

Externa medel har tagits emot, bland annat i form av statliga
integrationsmedel, medel fran migrationsradet och kultur-
radet, Elinmedel samt medel fran ESF-projektet Gransfri. Med-
len har anvénts till en rad olika projekt, exempelvis nattvand-
ring och unga Rydsutvecklare samt arrangemang som Sports
for You, fritidsbanken, sommarlovsaktiviteter, Vinterkalaset,
bokstart och méngspraksstudio med mera.

En rad storre evenemang har genomforts i Skovde under
aret. Bland annat EM i enduro i augusti, ddr delar av tavlingen
var forlagda till Billingens fritidsomréde. Trots ombyggnatio-
nen i omradet har dven andra stora arrangemang genomforts
- exempelvis Billingeracet, Spring for livet, Billingestafetten,
Friskvardens dag och Sweden Outdoor Festival. I oktober stall-
des A- och C-hallen pé Billingehov om till dansbandspalats och
en danshandsgala genomfordes. Denna typ av evenemang bi-
drar i stor utstrackning till att stirka Skévde bade som bostads-
ort och som besoksmal.

Aven i Kulturhusets evenemangslokaler genomfordes ett
stort antal arrangemang under 2018. 1 194 stycken, ndrmare
bestémt, vilket dr i niva med foéregdende ar. Till evenemangen
saldes 39 164 biljetter, vilket var 8 656 farre an foregdende ar.
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Dippen kan bland annat forklaras av instéllda forestallningar.

Billingens fritidsomrade 4r ett av Skdvdes och Vastsveriges
sport- och rekreationsomréden och utndmnt till officiellt
Vasaloppscenter. Under hosten kretsade mycket kring det nya
konstsnosparet, som invigdes i samband med Konstsnoracet
den 28 december. Rekordménga sésongskort séldes redan fore
arsskiftet.

Skévdes nya isyta invigdes ocksa under hésten. Etableringen
har varit positiv bade f6r Skovdes foreningsliv och f6r enheten.
Fler istider kommer att kunna erbjudas, liksom en forbattrad
A-plan for fotboll eftersom den lades om samtidigt.

Under 2018 fick Skdvde kommun ndrmare en miljon kronor i
statligt bidrag for att erbjuda gratis fritidsverksamhet for barn i
aldern 6-15 ar. Syftet med bidraget 4dr bland annat att stimulera
bade flickors och pojkars deltagande, frimja integration, mot-
verka segregation och skapa nya kontaktytor mellan barn med
olika social bakgrund. Pengarna har anvénts till bland annat
forfattarbesok, tennislédger, bad, skridskodkning, filmvisning,
schacktréffar, dansworkshops, capoeira-workshop och -uppvis-
ning, badresa, arabisk barnteater med mera.

En vinter med mycket sno och ddrmed stora mojligheter till
uteaktiviteter och vintersport gjorde att bes6ksantalet pa Arena
Skovde Bad minskade under forsta delen av aret. Minskningen
sags framfor allt p4 motionssim, men i viss mén ocksé pa upp-
levelsebadet under forsta delen av &ret. En var och ommar med
mycket fint vider gav ocksd en markant paverkan pa antalet
besokare till upplevelsebadet.

Under sommaren genomfordes sommarrelax pa Aqua Vita-
lis. En sommarsimskola anordnades ocksé med goda resultat.

Billingebadet gick bra under sommaren, som bjéd pa mycket
fint vader. Besoksantalet var stort och intédkterna dubblerades
jamfort med prognosen. Andd minskade det totala antalet
besokare jamfort med 2017. 259 510 personer besokte badet
under 2018, vilket var 18 158 farre &n 2017, nar badet hade 277
668 besok.

Framtiden

Kultur- och fritidsndmnden star inf6r en rad utmaningar. Ett
av namndens mal r att verksamheterna ska bidra till att stirka
varumarket Skovde. For att gora det maste attraktivitet och
marknadsandelar bibehéllas, bland annat for Skévde Kultur-
hus, Arena Skévde och Billingens fritidsomrade.

En omvirldsspaning inom kultur- och fritidsomréadet visar
tydligt hur vardefullt omradet &r. Forst och fraimst f6r mann-
iskor i alla dldrar och deras vilja och mojligheter att vixa, bo,
arbeta och skapa sysselséttning. Men ocksa for framtida foretag
ikommunen - foretag som bade ser nyttan med ett véletablerat
utbud och har en strategisk tanke kring hur kultur- och fritids-
aktiviteter bidrar till det goda livet f6r medarbetare.
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Attraktivitet och kreativitet: Redan idag pratas det om kultur
och fritid 3.0. Begreppet handlar om att vi alla &r kulturprodu-
center idag, tack vare digitaliseringen. P4 internet publicerar
manga av oss korta filmer, texter, bilder och latar. Det betyder
ocksa att de flesta ser kultur ur ett utévarperspektiv. Att delta i
och forkovra sig pa kultur- och fritidsomradet kommer dérfor
att bli mer sjélvklart. Darmed héjs forvantningarna pa till
exempel verkstdder, workshoppar och sa kallade maker space.
Samtidigt kommer ocksa synen och férvintan pa det offent-
liga rummet att fordndras utifran ett kulturellt och estetiskt
perspektiv. Behovet av det fysiska métet och det offentliga
samtalet 6kar ofrankomligen. Det gor platser som kulturhus,
idrottsarenor, fritidsanldggningar och friluftsomraden centrala
i framtida satsningar for organiserade och spontana aktiviteter.

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade finns
anldggningar som behdver utvecklas frekvent - bade for att
bibehaélla eller 6ka marknadsandelar och f6r att méta det
verksamhetsbehov som finns. Detta kan tillgodoses genom att
fordndra anldggningarna fysiskt, men ocksé genom att anpassa
det utbud som erbjuds. Hér r det viktigt att ha en aktuell och
utvecklande kommunikationsstrategi.

Arbetsplatsens utveckling och tillgéinglighet: Med tanke pa
ovanstaende behover organisationen for kultur- och fritids-
namndens olika verksambheter stirkas, fornyas och fordndras.
Kompetensutveckling och kompetensforsorjning &r en stor
fréga for ndimnden, liksom f6r kommunen i stort. Vissa yrkes-
grupper inom kultur- och fritidsomradet ar svarrekryterade,
framfor allt inom ansvarsomraden dér det stélls allt hogre krav
pa erfarenhet, specialkunskaper och utbildning. Dessutom be-
hévs nya medarbetare. For att kunna méta framtiden och halla
en kvalitativ och flexibel verksamhet med generdsa 6ppettider

Nyckeltal fran verksamheten

blir det darfor allt viktigare att vi samverkar med andra aktorer.

Foreningsutveckling/stodjande /lotsande/bidrag: Skovde
kommun star infor stora utmaningar nir det géller att méta
framtidens foreningsliv, utvecklingen av idrottandet, kultur-
utévandet och en allt storre grupp aktiva dldre. Kvalitetskrav i
kombination med farre aktiva i den klassiska foreningsformen
gor att foreningar har svart att klara sin verksamhet. Idag har
kultur- och fritidsndmnden ett antal féreningar som driftar
sina anliggningar sjdlva genom olika bidragsformer. Med tanke
pé utvecklingen finns en viss oro nér det giller framtiden f6r
foreningsdrivna anldggningar.

Den 1 januari 2020 blir Barnkonventionen lag. Hur detta
kommer att paverka kultur- och fritidsverksamheten &r i nu-
laget svart att forutspa. Det kommer att visa sig nar det skapas
prejudicerade domar. Vidare finns minoritetslagen och biblio-
tekslagen, dir det ocksa &r svart att sdga hur verksamheterna
kommer att paverkas.

Visste du att...

e ...det pa Arena Skdvde simmar animerade hajar, ormar
och krokodiler i en av poolerna?

e ... mandagar ar seniorernas dag pa konstmuseet? Och

att Konst att minnas till har flyttat ut till dagverksamhet
och traffpunkter?

e ... man pa biblioteket i Ryd kan lana en Volvo-
medarbetare?

2018 2017 2016 2015
Nettokostnad fritidsverksamhet (kronor/invanare) 2006 2130 2126
No6jd medborgar-index: idrotts- och motionsanldggningar 68 - 68
Nettokostnad kulturverksamhet (kronor/invanare) 992 988 928
N6jd medborgar-index: kultur 69 - 72
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Servicenamnden

Vad gor servicenamnden?

Inom Skévde kommuns geografiska omrade ansvarar service-
namnden for att tillhandahalla tjanster f6r kommunala behov.
Det handlar om maltid, lokalvard, fastighetsskotsel, verksam-
hetsstod, gatu- och parkskotsel, skogsskotsel, reparations- och
verkstadsarbeten, anldggningsarbeten, ledningsnétsarbeten,
fordonsforsérjning och vissa andra tjanster. Servicendmnden
ska ocksa forse kommunens verksamheter med lokaler och
forvalta de fastigheter diar kommunal verksamhet bedrivs.
Dessutom har servicendmnden rollen som bestéllare vid
ommunens uppdragsgivna entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och
forvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och
avlopp) samt egenégt fibernét. Servicendmnden dr huvudman
for VA inom de beslutade verksamhetsomradena f6r denna
verksamhet.

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas
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Namndens egna verksamhetsmal

Né en god inomhusmilj6 avseende objektivt mitbara
variabler for forskolor, grundskolor samt gymnasie-
skolor. Over tid se 6ver samtliga stérre boenden och
verksamhetslokaler.

Oka kundnéjdheten inom dldreomsorg for maltids-
verksamheten.

Forbattrad aterkoppling samt genomforandetid for
arendehantering inom fastighet

® Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur

ett flergenerationsperspektiv och verka for att reserv-
vatten finns inom samtliga distributionsomraden for
dricksvatten

Oka andelen bilar <3,5 ton med férnyelsebart
drivmedel

©® Skdvde VA ska pa ett samhéllsekonomiskt och

energieffektivt sétt aterfora vixtniring i slammet till
en nyttig anvindning, samtidigt som risker for hilsa
och milj6 minimeras

® Okad andel svenska animalier

Okad andel svenska livsmedel
Alla férskolor ska ha ftalatfria golv

Best practice effektivitetsmétt for lokalvard och

fastighetsamt maltid
Resultat (mnkr)
Budget-

Verksamhet Intakt 2018 Kostnad 2018 Netto 2018 Budget 2018 avvikelse Netto 2017 Netto 2016
Intern styrning och stod 1,7 -5,8 19 0,0 1,9 14 2,1
Maltid 150,8 -151,0 -0,3 -1,0 0,7 0,9 -0,8
Arbetsavdelningen 2482 -244,1 41 -1,9 6,0 1,8 0,3
Fastighet 4532 -464,8 -11,6 -3,9 -1,6 4,2 2,6
Fastighetsservice 97,9 -97,0 1,0 -0,6 1,6 0,9 1,4
Summa skattefinansierade 957,8 -962,7 -4,9 -7,5 2,5 9,2 5,7
Fiber 83 -8,8 -0,5 0,0 -0,5 0,6 -0,1
VA 87,3 -87,3 0,0 0,0 0,0 -0,6 4,6
Summa taxefinansierade 95,6 -96,1 -0,6 0,0 -0,6 0,0 4,6
Summa 1053,3 -1058,8 -5,5 -1,5 2,0 9,2 10,3

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018



Ekonomi och verksamhet

Nidmndens verksamheter har haft bade 6kade volymer och fler
uppdrag under 2018. En utmaning har varit att forsorja samt-
liga verksamheter med personal. Servicenimnden redovisar
ett 6verskott pa 2,5 miljoner kronor for de skattefinansierade
verksamheterna. Daremot visar de taxefinansierade verksam-
heterna (fiber och VA) ett underskott pa 0,6 miljoner kronor.

Under aret har verksamheten hanterat projekt, drift och
beredskap med gott resultat. Verksamheten har ocksa leve-
rerat nya skolor, vattenledningar och fiber - dven detta med
gott resultat. Under semesterperioden har verksamheten haft
beredskap med anledning av torka och brandrisk.

Aven i &r har processerna fastighet, méaltid, lokalvard och for-
don jimforts med andra kommuner i ett benchmarkingprojekt
tillsammans med Ernst & Young. Med st6d av benchmarkingen
har forbattringar genomforts. Detta har gett en positiv trend i
utfallen inom flera delprocesser.

Inom kvalitetsarbetet har verksamheten valt att fokusera pa
arbetsavdelningen samt mélstyrning for ledningsfunktioner.
En ny projektmodell har ocksa tagits fram, for att sikerstalla
leveranser i nya projekt inom VA. Namndens verksamheter har
dven i ar blivit miljodiplomerade.

Maltid

Maltidsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,7 miljoner kro-
nor. Det beror framfor allt pa 6kad forséljning, framst i caféer
och i gallerian men ocksa i dldreomsorgens restauranger. Lone-
kostnaderna dr ocksa ldgre dn budget, vilket beror pé att det har
varit svart att rekrytera kompetent personal. Avdelningen har
dérfor periodvis varit underbemannad.
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Under varen genomfordes en organisationsforandring, dér
ytterligare en enhetschef anstilldes och fordelningen av kok
och medarbetare fordndrades.

Flera olika projekt har startats. Ett exempel dr schemalagda
luncher pa Tradgérdsstadens skola, ett annat ar Vi skola &ta - ett
projekt dir seniorer kommer till skolrestaurangerna i Timmers-
dala och Igelstorp och &ter lunch tillsammans under trevliga
former. Samarbetet med Kavelbrogymnasiets restaurang- och
livsmedelsutbildning har férdjupats. For att marknadsfora
utbildningen deltog maltidsavdelningen och skolan tillsam-
mans pa Matfestivalen. Dessutom anordnade Skévde thop med
grannkommunerna en utbildningsdag om Livsmedelsverkets
uppdaterade rad kring dldreomsorgen. Utbildningen vande sig
till maltids- och omvéardnadspersonal samt chefer och politiker.

Under 2018 hojdes livsmedelspriserna med i snitt sju procent
pa grund av torkan. Detta syns i avdelningens kostnader fran
och med éarets fjarde kvartal.

Rekrytering dr en av méltidsavdelningens utmaningar. Det
rader brist pa kockar och hela branschen ar i stort behov av
medarbetare. Vi har under 2018 ocksa mérkt en betydligt hogre
rorlighet bland medarbetare. Detta kommer att fortsiatta under
kommande ar. For att vara proaktiva intensifierar vi samarbetet
med utbildningsanordnare och med arbetsférmedlingen.

Vi har ocksa fortsatt arbeta for att 6ka andelen svenska
animalier och livsmedel i vara maltider. Nar det géller svenska
animalier dr malet nétt - ddremot dr malet kring andelen
svenska livsmedel svarare att nd. Utlandska gronsaker och frukt
paverkar statistiken negativt da det ibland &r svart att fa fram
svenska alternativ. Att fordndra beteendet tar langre tid &n vi
trodde fran borjan.



Arbetsavdelningen

Arbetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 6 miljoner kronor.
Ligre kostnader for leasingbilar samt avdelningens arbete med
kostnadsstyrning har paverkat resultatet positivt.

Aret borjade vildigt snorikt. Det krivde bdde manga och
stora insatser. P4 grund av den sena vintern kom varstddningen
ocksa igang senare. Avdelningen har inf6rt en ny rutin nir det
giller felparkering av bilar i samband med varstddning. Det har
gett gott resultat. Under varen och sommaren gjorde torka och
brandrisk att grasklippningen prioriterades ned. Brandrisken
gjorde ocksa att arbetsavdelningen hade beredskap under semes-
terperioden. Avdelningen har i ar haft farre sdsongsanstéllda.

Arbetsavdelningen har under éret arbetat med vattenled-
ningen ut till Varola samt med Ostramatningen och fortsatt
utbyggnad av Tradgérdsstaden etapp 2. Ett antal busshallplatser
har byggts om och nya cykelbanor samt fyra lekplatser har
tillkommit. Arbetsavdelningen har ocksé utfort uppdrag at det
kommunala bolaget Skovde Stadsnit nar det galler utbyggnad
av fibernétet i Tidan.

Vi har under aret fortsatt att 6ka andelen bilar drivna av for-
nybar energi, men har inte riktigt natt malet. Det har varit svart
att styra kunderna till miljobilar eftersom de behéver langre
rackvidd. Det rdder ocksa brist pa laddstolpar.

Arbetsavdelningen har haft svért att rekrytera till vissa
tjdnster. For att fylla vakanserna har vi inlett ett samarbete
med rekryteringsenheten.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott pa 7,6 miljoner
kronor. Underskottet bottnar framfor allt i tva faktorer: Dels har
vi férandrat rutinerna for utrangeringar i samband med reinves-
teringar, dels har vi under hosten haft flera vattenskador samt
misstankar om osund inomhusmiljo pa befintliga fastigheter.

Aven 2018 har priiglats av en mycket hog investeringstakt.
Under éret togs flera projekt i bruk, bland annat Tradgards-
stadens skola, en ny ispist pa Billingehov samt utbyggnaden
av Billingskolan. Kvaliteten pé byggnaderna f6ljer fastighet-
standarden och kan i grunden betecknas som god, med god
energihushéllning. Under aret har vi ocksa lagt mer kraft pa att
forbattra Skovde kommuns investeringsplanering. Det har skett
via ett aktivt deltagande och styrande i den sa kallade lokalfor-
sOrjningsgruppen.

Arbetsbelastningen har varit h6g men personalen har gjort
ett mycket bra jobb. Projekten har genomforts i ratt tid till rétt
kostnad och med ritt kvalitet. Fler fastigheter, fler byggnader
och fler atgérder 6kar kraven dven pa fastighetsforvaltningen.

Vi arbetar nu for att forbattra den digitala fastighetsbasen, sa
att mindre tid kan laggas dar. Pa det viset far vi mer tid till aktivt
arbete mot kund.

Namnder 4

Under 2018 har vi ocksé fortsatt att forbattra inomhusmiljon i
vara verksamhetslokaler. Alla skolor och férskolor dr uppmétta
och bristerna dtgardas. Vi kommer att na malet, men nagot
senare dn planerat. Anledningen ar brist pa entreprenérer och
tillganglighet till lokalerna.

Tack vare avdelningens satsning pa reinvesteringar (planerat
underhall) har kostnaderna f6r akut underhéll (reparationer)
minskat.

Fastighetsservice

Fastighetsservice redovisar ett 6verskott pa 1,6 miljoner kro-
nor. Aret har priiglats av nya uppdrag for bade lokalvard och
fastighetsskotsel. Under aret har avdelningen utokats med ett
driftomrade samt ersatt flera enhetschefer. Mycket fokus har
lagts pa att sitta organisationen.

Naér det géller fastighetsavdelningens drendehantering har
sektorn under &ret jobbat intensivt med att korta handldgg-
ningstider och att dterkoppla béttre till kund - detta f6r att 6ka
kundnéjdheten. Malet har inte natts fullt ut. Antalet drenden
okar stdndigt och det finns en plan {or fortsatta forbattringar.

Avdelningarna fastighet och fastighetsservice har skapat en
teknikgrupp, ddr man tillsammans gor en grundlig genomgang
for att hitta energibesparande dtgdrder. Under éret har grup-
pens arbete borjat ge resultat, vilket bidrar till forbattringar nér
det giller energiférbrukningen.

Avdelningens digitaliseringsarbete fortsatte under 2018. Det
har framf6r allt gallt digitalisering hos lokalvardspersonalen.
Vi har nétt méalet om robotisering av yttre fastighetsskotsel, och
aven digitaliseringen av egenkontroller inom fastighetsdriften
har varit framgangsrik. Arbetet med att automatisera faktu-
reringen har fatt 14ggas at sidan pa grund av arbetet med GDPR.
Arbetet dterupptas under varen 2019.

Malet best practice for lokalvérd inom grundskola har
uppnatts. Benchmarkingen visat att vi star oss vl mot andra
kommuner.

En arbetsmiljéenkat har gjorts pa fastighetsdrift. Resultatet
visar att arbetsklimatet dr bra.

Fiber
Fiberverksamheten redovisar ett underskott pa 0,5 miljoner
kronor.

Under aret har vi fortsatt att forse Tidans tdtort samt Lov-
kullevédgen, Solhagsvagen, Horsasvagen och Klockarvigen
med fiber. Samtidigt har vi genomf6rt I6pande fiberséttning
av samfalligheter, bostadsritter, foretag och enskilda hushall.
Lopande arbete kommer ocksa att utforas i kommunens ex-
ploateringsomraden.

Under éret har 788 nya kunder fatt fiberanslutning via vart
arbete. Anslutningsgraden i kommunen 4r nu 61,4 procent.
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Andelen &r berdknad pa hur ménga av alla anslutna kunder som
har en aktiv tjanst och alltsa verkligen nyttjar vart nit. Avdel-
ningen har under aret ocksa borjat uppdatera ndtdokumenta-
tionen. For att klara av vakanser inom arbetsledningen for gréav-
ning har fiberavdelningen samverkat med arbetsavdelningen.

VA
VA redovisar i stort sett ett nollresultat.

Verksamheten domineras av de stora projekt som pagér. En
ny, stor dricksvattenledning byggs for att f4 en rundmatning
istaden. Arbeten med utbyggnadsomradena Varola, Boja,
Vristulven och Truvet pagér i olika faser. I Lerdala ldggs en ny
dricksvattenledning for att 6ka kapaciteten mot Timmersdala.

I Timmersdala pagar ocksd ett spainnande projekt med att
bygga infrastruktur f6r datainsamling fran abonnenternas
digitala vattenmitare. I samverkan med leverantéren Kamstrup
testas ny teknik for 6vervakning av dricksvattennitet.

Under varen har avdelningen tagit fram en projektmodell f6r
Skdvde VA. Modellen ska ge bittre styrning och uppf6ljning.
Malet ar god kostnadskontroll och kvalitet pa projekten, samt
en bra intern och extern dialog.

VA har under 2018 inte riktigt natt malet kring att terfora
vaxtnaring i avloppet till produktiv mark. Det beror pa att vissa
partier har haft en for hog halt av zink. Avdelningen kommer
att ga vidare med det sa kallade uppstromsarbetet. Arbetet gar
ut pé att hitta féroreningarnas kéllor och genom information

Nyckeltal fran verksamheten

och dialog minska méingden fororeningar i spillvattennitet.

Nir det géller malet att uppdatera vattenskyddsomraden
har arbetet under 2018 sldpat efter pa grund av resursbrist.
Det kommer att fortsétta under 2019.

Framtiden

Skovde kommun vixer och utvecklas. Det kraver att sektor
service ir delaktig och uppdaterad, kan leda och styra samt
anvinda tid och resurser effektivt.

Ett maste infor framtiden dr att finna nya vagar for rekry-
tering av personal. Ett sddant arbete har satts igdng.

Servicendmnden kommer ocksé att utveckla och forbéttra
samarbetet med kommunikationsenheten.

For att méta besparingar och effektiviseringar kommer det
att vara nodvandigt att digitalisera, samordna samt infora
innovationer.

For servicendamndens utféraruppdrag &r det viktigt att
arbeta med stindiga forbéttringar. Det leder till en effektivare
och konkurrenskraftig verksamhet.

Visste du att...

o ... maltid under 2017 kdpte in 21 820 kilo dgg och 171 277
kilo potatis, samt serverade 2 661 417 glas mjolk?

2018 2017 2016 2015
Lokalvard: Stadad yta (kvadratmeter) 302 365 291407 290101 287102
Lokalvard: Bruttokostnad stadad yta (kronor/kvadratmeter) 157 161 157,25 157,55
Fiber: Antal driftsatta lagenheter och hus 7167 6379 5956 5368
Fiber: Anslutningsgrad™ (procent) 61 53 39,2 319
Miljofordon: Totalt kommunen (andel i procent) 66,9 70,9 70,5 68,4
Miljofordon: Personbilar med fornybart bransle (andel i procent) 31,2 32,4 30,3 28,5
Miljofordon: Latta lastbilar med fornybart bransle (andel i procent) 29,3 29,9 28,4 28,1
Maltid: Antal serverade luncher inom skola 1015412 1027732 1014 969 948 769
Fornyelsetakt ledningsnat dricksvatten* 133 237 147 168
Fornyelsetakt ledningsnat spillvatten* 147 122 147 83
Fornyelsetakt ledningsnat dagvatten* 267 288 9546 142
Anslutningsgrad dricksvatten (procent) 99 99 99 99
Anslutningsgrad spillvatten (procent) 98 98 98 98
Antal nya abonnenter 920 1342 634 69

*Antal nya meter/totalt antal meter
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Byggnadsnamnden

Vad gor byggnadsnamnden?
Byggnadsndmnden ansvarar f6r kommunens bygglovsverk-
samhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen, samt for
handldggning av bostadsanpassningsérenden och energirddgiv-
ning. Namnden ansvarar ocksa for kommunens grundlaggande
geodata, mitning, kartframstillning och GIS-samordning,
liksom for namn- och adressittning samt lagenhetsregister.
Byggnadsndmnden dr dessutom kommunens trafikndmnd,
med ansvar {or lokala trafikforeskrifter samt for parkerings-
och transporttillstdnd. Den kommunala lantméterimyndighe-
ten (KLM) hor organisatoriskt till byggnadsndmnden, men har
en sjalvstandig myndighetsroll enligt fastighetsbildningslag-
stiftningen.

Ekonomi och verksamhet

Totalt sett har ndmndens verksamheter (bygglov, lantmateri
och trafik) ett stort 6verskott jamfort med budget. Det beror
framfor allt pa hoga intakter pa grund av stor arbetsvolym. En
annan anledning till 6verskottet dr personalvakanser, framfor
allt inom bygglovsverksamheten. Byggnadsndmnden haller
budget och prognosen visar ett 6verskott om 0,16 miljoner
kronor.

Framtiden

Hallbar utveckling av samhillet

Skovde vaxer, vilket innebar ett 6kat behov av bostader. Det
staller ocksa krav pa en val fungerande infrastruktur som
underldttar resande och gor staden tillganglig for invanare och
besdkare. En utvecklad infrastruktur dr ocksa viktigt for att
skapa fler jobb, storre arbetsmarknadsregioner och forutsétt-
ningar for 6kat bostadsbyggande. Satsningar pé infrastruktur
gor dessutom att ytteromradenas kvaliteter kan tas tillvara.
Med god infrastruktur ckar ocksa delaktigheten och ansvars-
tagandet for dem som bor och verkar pa landsbygden, sé att
de i sin tur bland annat kan locka till sig nya etableringar och
turister. Arbetet ska frimja kommundelarnas attraktionskraft

Namnder 4

Namndens egna verksamhetsmal
©® Tydliggora bygglovprocessen

@ Forbattrat naringslivsklimat

@ Frigora resurser genom effektiviseringsétgarder

©® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

och underlitta for ett liv ndra naturen samt for méten pa
rofyllda platser, trots att arbetsplatsen ibland ligger 1dngt ifran
boendeorten.

Klimatet har stor piverkan pa vart samhille. Aven om k-
ningen av den globala medeltemperaturen begransas till under
tva grader véntas stora klimatférandringar. Dessa kommer att
paverka de flesta av samhaéllets sektorer samt var naturmiljo.

Dagens samhdlle dr anpassat och uppbyggt efter ett visst
klimat. Med nuvarande och framtida klimatforandringar
andras forutsittningarna for hela samhallet. Stader och tét-
bebyggda omraden &r sérskilt kinsliga for klimateffekter som
oversvimning och 6kande temperaturer. Extrema viaderhén-
delser som viarmebdlja, skyfall och kraftiga regn forvantas dess-
utom bli vanligare. Darfor dr det helt avgorande att den fysiska
planeringen och utvecklingen av dessa omraden tar hansyn till
kommande forandringar i klimatet.

Konsekvenserna for ekosystemen blir patagliga och paverkar
hur vi anvinder ekosystemen, till exempel for jord- och skogs-
bruk. Exempel pa nédviandiga atgirder kan vara att anpassa
dagvattenhantering, avloppssystem, teknisk infrastruktur,
vagar, bebyggelse, gron infrastruktur, ekosystemtjanster med
mera. For att hantera klimatférandringarna kommer det att
krévas storre investeringar i framtiden.

Resultat (mnkr)
Verksamhet Intékt 2018 Kostnad 2018 Netto 2018 Budget 2018  Budgetavvikelse Netto 2017 Netto 2016
Politik 0,5 -0,3 0,2 -0,5 0,2 0,1 0,2
Summa 0,5 -0,3 0,2 -0,5 0,2 0,1 0,2
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Konjunktur .

Den svenska konjunkturen har passerat toppen. Avmattningen Visste du att...

far konsekvenser i den konjunkturkénsliga byggsektorn. e ... byggindustrin omsitter cirka fyra miljarder kronor per
I Skovde har antalet beviljade bygglov for flerbostadshus &ri Skaraborg?

minska. Den nedgangen kommer troligtvis att fortsétta. Utveck-

.. det under 2018 har byggts 6ver 80 nya transformator-
lingen skulle kunna péverkas av eventuella regeringsbeslut om - y

byggnader pa landsbygden for ett mer hallbart elnat?

statshidrag for investeringar. Om sadana beslut uteblir kan det
bli svart att tillgodose behovet av bostdder at alla. Skérpta krav
pa amortering, minskade ranteavdrag och hojda rantor innebar
att hushéllens boendekostnader ckar. Efterfragan pa fardig-
stdllda bostader riskerar ddrmed att minska. Arbetskraftsbris-
ten i byggnadssektorn &r fortfarande hogre &n i ménga andra

sektorer, vilket ocksd medf6r fordréjning nér det géller byggna-
tioner. Under de forutséttningarna kan Skévde kommuns mél
om 400 bostider bli svart att na. Arbetsbelastningen ar fortsatt
hég inom samtliga enheter hos sektor samhallsbyggnad. For-
andringar i regelverk kan ocksa innebira fler 6verklaganden,
vilket i sé fall skulle senareldgga samhaéllsbyggnadsprocessen.

Nyckeltal fran verksamheten

2018 2017 2016 2015
Handlaggningstid bygglov (antal dagar med inkomna kompletta handlingar) 25 21 17 10
E-tjanstedrenden bygglov, trafikplan, p-tillstand, nybyggnadskarta (procent av
.. 28 28 19 27
totalt antal drenden)
Handlaggningstid nybyggnadskarta (antal dagar) 13 14 14
Antal andrade beslut i dverinstans (i forhallande till samtliga beslut inom 3 0 0 18

bygglov)
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Kommuntullmaktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande for-
samling, med 61 ledamoéter som valts i allmidnna val. Kommun-
fullméktiges arbete leds av dess ordférande. Valberedningen
till styrelser och ndmnder utses av kommunfullmaktige.

Overformyndare

Overformyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overformyndaren i Skévde 4r juridiskt inte en nimnd, utan ett
uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd - en lokal myndighet som
ansvarar for fragor kring allménna val. Namndens ansvar
regleras i vallagen.

Namnder 4

Revision

Revisionen &r fristdende och oberoende. Den bestér av politiker
som har i uppgift att granska verksamheterna och rapportera
direkt till kommunfullmaktige. Revisorerna har ett personligt
ansvar men fungerar ocksa som ndmnd i vissa fragor. Till stod
for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitraden. I Skévde
kommun dr det for narvarande PwC som har uppdraget.
Revisorernas ansvar ar att granska verksambhet, intern kon-
troll och rakenskaper samt prova om verksamheten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag, mél och géllande foreskrifter.

Arvodesnamnd

Arvodesndmnden ansvarar for att bereda fragor om ekonomiska
férmaner till kommunens fortroendevalda politiker.

Resultat (tkr)
Budget-

Verksamhet Intdkt 2018 Kostnad 2018 Netto 2018 Budget 2018 avvikelse Netto 2017 Netto 2016
Kommunfullmaktige 1 -4 479 -4 478 4074 -405 3961 4113
Revision 0 -1495 -1495 1500 5 -1500 -1396
Arvodesnamnd 0 0 0 0 0 =13 -24
Overférmyndare 163 -5690 -5527 5510 -17 -6 889 -4349
Valndmnd 1060 -3121 -2 061 1700 -361 -13 -6

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 79






Kommunala bolag
och kommunalforbund

Arets verksamhet i kommunala bolag

och forbund .........cooovvvuiiiiiiiiniiiiiiiinineciniiinneeen. 82
Skovde Stadshus AB.........ccoccueeereeieiiiiiiiiiiiiininnnes 83
AB Skovdebostader.........cccceeiiiiiiiunnnnnneeiieiiinnennn. 84
Skovde ENergi AB ......cccoeeeuuunnneereeieiiiiniiniiesnssnnnas 85
SKOVAENEL AB.....cccovviimnreiiiiiinneeeiniinineeeensssssnneeenes 86
Kreativa Hus SKOVAE AB .......cccccoveuumuunnneniecieennennes 87
Mariesjo Kreativa Hus AB.........cccccoeeverereneeeneneenenene 88
Next Skovde Destinationsutveckling AB............... 88
Skovde Flygplats AB........cccoeeeieeeeeeeereneneneeenennnnenens 89
Balthazar Science Center AB...........cccccuvereeeieennene. 89
Science Park Skovde AB ..........eeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 20
Kommunalfﬁrbundgt Miljosamverkan

Ostra Skaraborg (MOS) ......ccccevveerriirrneeeniccssnneennes 91
Kommunalférbundft Raddningstjansten

Ostra Skaraborg (ROS).......ccccceeereeeeeeeerieeeccsaaennnns 92
Kommunalfﬁrbundgt Avfallshantering

Ostra Skaraborg (AOS).....cccceevvueeerrecrrneeereecssnneennes )]
Kommunalforbundet Skaraborgsvatten............... 94

Skaraborgs Kommunalforbund............................ 95



Arets verksamhet i kommunala bolag

och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som
bedrivs av 6vriga juridiska personer och dir kommunen har
stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund
som ingar i den totala kommunkoncernredovisningen. Har
finns ocksé en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga
héndelser under aret, 4gd andel samt en snabbfaktaruta med

Organisation 2018 - Skovde Stadshus AB

(Agarandel anges i procent fér bolag och kommunalfé

Skovde kommun och i stiftelserna anges inflytande i procent)

Skovde Stadshus AB

arets resultat. Uppgifterna dr i vissa fall preliminéra eftersom
de inte har faststillts av respektive kommunalférbunds direk-
tion eller respektive bolags arsstimma.

Dir procentsats inte anges uppgar dgandet till 100 procent.

rbund

AB Skovdebostader

Skovde Billingen AB

mmunalférbund

Next Skovde

Balthazar Science

Science Park

Raddningstjansten

" 5

Skovde Flygplats AB, 96% Destinationsutveckling AB Center AB Skovde AB, 49%
m a A m Eonen Fastigheter
Skovde Energi AB Kreativa Hus Skdvde AB i Skivde AB
I— SkovdeNat AB I— Mariesjo Kreativa Hus AB

|

I I I I I
Miljésamverkan Avfallshantering Kommunalférbund Skaraborgs

Kommunalférbund, 20%

Binnebergs Tingshus
stiftelse, 100%

Ostra Skaraborg, 37,4% Ostra Skaraborg, 47,6% Ostra Skaraborg, 38% Skaraborgsvatten, 53%
I I I I I
Skovde kommuns Stiftelsen Skaraborgs ~ Von Haugwitz-Cedermarkska Egnells Stiftelse,
samforvaltade stiftelser Lans Sjukhem, 60% stiftelsen, 66,6% Gertrud och Theodor, 33,3%
8st,100%
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Skovde Stadshus AB

Allmant om verksamheten

Skovde Stadshus AB dgs till 100 procent av Skévde kommun.
Bolaget bildades genom beslut av kommunfullmaktige i
september 2010, och 4r moderbolag i den koncern som efter
fullmaktigebeslut bildades i december 2010.

Skovde Stadshus AB ar moderbolag for AB Skovdebostéder,
Skovde Varmeverk AB, Kreativa Hus Skovde AB, Next Skovde
Destinationsutveckling AB, Skovde Flygplats AB, SkovdeNét
AB och Eonen Fastigheter AB. Sedan 2018 har dven Balthazar
Science Center AB forvirvats och ingér ddrmed ocksa i bolags-
familjen. Samtliga dessa bolag &gs till 100 procent av Skévde
kommun, férutom Skévde Flygplats AB dir dgarandelen ar
96,02 procent. Indirekt dger Skovde Stadshus AB ocksa 100
procent av Mariesjo Kreativa Hus AB, via Kreativa Hus Skovde
AB. Efter arets slut har dotterbolaget Skovde Varmeverk AB bytt
namn till Skovde Energi AB. Eonen Fastigheter AB &r ett vilande
bolag som inte bedriver ndgon verksamhet. Detta bolag ber6rs
dérfor inte i forvaltningsberittelsen.

Moderbolagets verksamhet bestar av att 6vergripande leda
och samordna de kommunala bolagens verksamheter genom
att dga och forvalta aktier i kommunala bolag inom Skévde
kommun.

Resultat

Skovde Stadshus AB, Moderbolag

Skovde Stadshus AB, Koncern

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

(tkr) Heldr Helér Budget Heldr (tkr) Helar Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231 181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 200 200 200 Nettoomsattning 713562 686 280 707814 665 145
Balansomslutning 1077336 1052910 1058 523 Balansomslutning 3895211 3840402 3462549
Arets resultat efter 14561 -546 -551 Arets resultat efter 141480 127532 131459 115 544
finansiella poster finansiella poster
Eget kapital 1061894 1042465 1042461 Eget kapital 1702390 1583133 1487214
Summa skulder och 15442 10445 16 062 Summa skulder och 2192821 2257269 1975335
avsattningar avsattningar
Nettoinvesteringar Nettoinvesteringar 313842 373110 376315 424054
Soliditet i procent 99 99 98 Soliditet i procent 44 41 43
Antal anstallda 0 0 0 Antal anstéllda 177 158 151
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Viktiga hdndelser under aret

Under 2017 inf6rdes en gemensam koncernbank samt ett
finansrad med uppgift att utveckla och styra det dagliga kon-
cernbankssamarbetet. Under 2018 har finansradet, dir moder-
bolagets vd dr medlem, tagit fram en gemensam finanspolicy
som ska gilla for samtliga majoritetsdgda bolag. Under &ret
fortsatte moderbolaget ocksa att verka f6r en gemensam energi-
koncern. Det resulterade den 1 januari 2019 i att SkovdeN&t AB
overlats till Skovde Energi AB. En 6versyn av dotterbolagens
dgardirektiv har ocksa satts igdng under mandatperioden.
Denna 6versyn kommer att fortsétta under nésta mandatperiod.

Under 2018 har moderbolaget kopt samtliga aktier i Balt-
hazar Science Center AB samt 49 procent av aktierna i Gothia
Innovation AB frdn Skévde kommun. Kopeskillingen motsva-
rar bokfort viarde pa eget kapital per den 31 december 2017.

I samband med forvarvet fick moderbolaget ett aktiedgartill-
skott fran Skovde kommun. Tillskottet motsvarade kopeskil-
lingen f6r aktierna. Gothia Innovation AB har under 2018 bytt
namn till Science Park Skovde AB.

Under 2018 har moderbolaget fatt utdelning fran AB Skovde-
bostdder med 15,1 miljoner kronor (féregaende ér 0,1 miljoner
kronor). Denna utdelning kommer under 2019 att lamnas
vidare till Skévde kommun.

Framtiden

Koncernens utveckling dr i hog grad knuten till utvecklingen
pa fastighets- respektive energimarknaderna, dir koncernen
har sina ekonomiskt tyngsta verksamhetsomraden.

Omvilvande forandringar och ett nytt paradigm pé ener-
gimarknaden kraver nya affirsmodeller och 6kat kundfokus.
Flera megatrender driver en allt snabbare omvandling av
energimarknaden. Med tanke pa det maste dagens aktorer
vara forberedda for forandring. Trenderna paverkar kund-
beteende, konkurrens, leveransmodeller, forséljningskanaler
och regleringar. Att ha ett gemensamt energibolag forenklar
for kunderna tack vare gemensam kontaktpunkt, kundtjénst,
fakturering och liknande. Bedémningen é&r att en samlad en-
ergikoncern star battre rustad att méta framtiden och kunder-
nas behov samt har potential att skapa savil ekonomiskt som
samhaéllsmaéssigt virde i kommunen.

Under 2018 har regeringen beslutat om nya skatteregler for
foretagssektorn, baserat pa ett EU-direktiv. De nya reglerna
géller fran och med den 1 januari 2019 och innebdr bland annat
en sankning av bolagsskatten samt rdnteavdragsbegransningar
for foretag. Med nuvarande rintenivaer forvantas avdrags-
begriansningarna inte fi ndgon negativ effekt pa koncernens
resultat. Daremot kommer bolagsskattesankningen att inverka
positivt pa koncernresultatet.
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AB Skovdebostader

Verksamhet och resultat
AB Skovdebostader forvaltar 5 122 bostider, varav 876 stycken ar
studentbostédder. For 2018 redovisar bolaget ett hogre resultat,
116,1 miljoner kronor efter finansiella poster, jamfort med 2017
(108,6 miljoner). Investeringsvolymen i bolaget &r fortfarande
mycket hog. 274 miljoner kronor investerades i fastigheter
under 2018. Under 2017 gjordes investeringar for 324 miljoner
och for 2019 uppgar de planerade investeringarna till ndrmare
390 miljoner. Har star projekten Frostaliden och Grubbagarden
for den storsta delen. Marknadsvardet pé bolagets fastigheter
uppgick per den 31 december 2018 till 5 644 miljoner kronor
(5030 under 2017) inklusive projektfastigheter. Substansvérdet
uppgick till 3 776 miljoner kronor (3 305 under 2017).
Skovdebostider utmaérker sig fortfarande som ett av de
bostadsbolag som har Sveriges n6jdaste hyresgéster. Baserat pa
jamforelser av 2018 ars kundundersdkningar nominerades bo-
laget till utmairkelser for bista service och bista produkt. Drygt
30 000 personer stér i bolagets bostadsko. Den genomsnittliga
kotiden till lagenheterna dr runt fem ar. Bolaget dr miljocertifie-
rat (ISO 14001) och kvalitetscertifierat (ISO 9001), samt certifie-
rat for arbetsmiljo (OHSAS 18001).

Viktiga handelser under aret
® 150 ldgenheter for unga pa Ekedal fardigstalldes.

® Upprustningen av Aspo gard fardigstélldes.

® 44 lagenheter pa Grubbagarden borjade byggas.

® 63 lagenheter i etapp 1 pa Frostaliden hyrdes ut.

® En upphandling av 132 l4genheter pa Kurorten genomfordes.

® Bolaget nominerades till tvd kundkristaller f6r bista service
och bista produkt baserat pa foregaende ars hyresgistunder-
sOkningar.

® Planering genomfordes for 13 lagenheter i Timmersdala och
15 lagenheter i Stopen.

® Renoveringen av Tyr 6 fardigstilldes, vilket innebar tre nya
lagenheter.

® Bostillet 23 forvirvades och planeringen for 75 lagenheter
sattes igang.

® Planeringen for 72 trygghetsbostdder i Mossagarden sattes
igang.

® Insamlingen av matavfall fortsatte att implementeras.

Investering och framtid

Bolaget ska ta fram och besluta om en ny affarsplan f6r 2020~
2023. Det ska ocksa goras en plan for projekt som ska fardig-



stéllas efter 2020. Arbetet med solcellsinstallationer fortsétter.
I Frostaliden ska 169 lagenheter fardigstéllas och i Grubba-
garden byggs 44 lagenheter.

Snabbfakta

(tkr) Helar Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231

Nettoomsattning 368591 343288 367852 326610

Balansomslutning 2499030 2378125 2102 754

Arets resultat efter 116070 108 603 112 837 103 646

finansiella poster

Eget kapital 1129847 1050497 983047

Summa skulder och 1369183 1327628 1119707

avsattningar

Nettoinvesteringar 201 896 201735 259116 258 560

Soliditet i procent 49 47 49

Antal anstéllda 95 93 85

Skovde Energi AB

Verksamhet och resultat

Skovde Energi AB producerar fjdrrvarme och el till cirka 1 800
abonnenter i Skovde kommun. Uppdraget dr att sdkerstilla
en konkurrenskraftig och hallbar energiproduktion. Skovdes
fjarrvirmetaxa dr bland de absolut lagsta i Sverige och bidrar
till ett minskat nettoutslépp av koldioxid pa cirka 100 000 ton
i Skévde kommun.

Aret 2018 var 8,9 procent varmare #n ett s kallat normalar.
Varmeforséljningen var under aret 379 gigawattimmar (362
GWh under 2017). Under aret har fjarrvirmenétet byggts ut
cirka tva kilometer. Elproduktionen var totalt 43 GWh (34 GWh).

Rorelsemarginalen har dkat till 8,2 procent och soliditeten till
29,6 procent. Detta ger en tydlig indikation pa sund tillvixt och
stabilitet infor den fortsatta utvecklingen. Vardedverforingen
till moderbolaget uppgar till 4,2 miljoner kronor.

Viktiga handelser under aret

2018 dr det forsta aret da bolagets nya biobrinslebaserade
kraftvarmeverk, Block 4, haft full tillgdnglighet. Tack vare Block
4 har vi kunna undvika drift av dyrare och fossilbaserade pro-
duktionsanldggningar.

Under det gdngna aret har vi ocksa forberett for att infora en
ny prismodell. Mélet &r en rattvisande och enkel prismodell
som ger fordelar for bade kunden och vér produktivitet. Den
nya modellen ska vara inférd under varen 2020.

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

I april 2018 beslutade kommunfullmiktige om att sla ihop
Skévde Varmeverk AB och SkovdeNét AB. Vid arsskiftet
2018/2019 6vertogs aktierna i Skévde Nét AB fran Skovde Stads-
hus AB. Samtidigt bytte Skévde Varmeverk AB namn till Skévde
Energi AB. Beslutet har satt igdng ett omfattande arbete med att
bilda det gemensamma energibolaget Skdvde Energi AB.

Investering och framtid

Sammanslagningen av varme- och elndtsverksamheten ar ett
viktigt forsta steg i Skovde Energis resa for att mota omstall-
ningen pé energimarknaden. Det dr darfor viktigt att fortsitta
utveckla verksamheten langsiktigt. Skovde Energi ska ytterst
drivas av att maximera sin samhéllsnytta samt fungera som
motor i kommunens hallbara samhéllsutveckling. Pa det viset
ska bolaget bidra till kommunens strategi for nya etableringar
och utveckling av befintliga. Hir kommer fortsatt konkurrens-
kraftig prissattning, hallbarhet/klimat och leveranssikerhet att
vara avgorande.

Under hosten genomfordes en kundndjdhetsundersckning,
NKI, med hjélp av ett externt bolag. 262 foretag och privatkun-
der fick ge sin syn pa Skévde Energi och resultatet var mycket
positivt. Sammantaget landar bolaget pa 79,8 procents kund-
nojdhet och betyget Mycket vil godként.

Snabbfakta
(tkr) Helar Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 265232 235627 237905 237414
Balansomslutning 774117 854523 820445

Arets resultat efter 19051 9798 11 000 4911
finansiella poster

Eget kapital 65 445 65272 65144
Summa skulder och 708 672 789251 755301
avsattningar

Nettoinvesteringar -18 717 -112.386 -22 550 -149 832
Soliditet i procent 29,6 25,3 25,8
Antal anstéllda 34 30 32
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SkovdeN&t AB

Verksamhet och resultat

Bolagets intdkter uppgar till 87,68 miljoner kronor. Samtidigt
visar bolaget ett positivt rorelseresultat pa 14,1 miljoner kronor,
vilket &r 2,37 miljoner béttre dn budget (674 000 kronor bittre
an prognos). Det stirkta resultatet beror pa ckade intdkter nar
det géller den rorliga och fasta delen sékringskunder, lagspan-
ning effektkunder samt anslutningsavgifter. Under aret fick
bolaget 241 fler kunder och 87 nya anldggningar anslots.

Viktiga handelser under aret

Under dret har kommunfullmaiktige beslutat att sla samman
SkovdeNét AB med Skévde Varmeverk AB till en gemensam
energikoncern. Moderbolaget i koncernen blir Skévde Varme-
verk, som byter namn till Skévde Energi AB.

Riksdagen har fattat beslut om nya funktionskrav for el-
mitare fran den 1 september 2018. Fordandringen innebér att el-
natsdgare maste byta samtliga elmitare till nya som motsvarar
de nya kraven. Bytet ska vara genomfort senast den 1 januari
2025. Riksdagen har ocksé beslutat om en ny intdktsrams-
modell som ska inforas for aren 2020-2023.

Investering och framtid
I takt med att Skévde kommun véxer investerar SkovdeNat AB i
nya bostads- och industriomraden. For att behélla vardesakring
samt person- och elsékerhet i vara egna anlédggningar behover
investeringar ocksa goras i dessa.

SkovdeNits aktier 6verfordes fran Skévde Stadshus AB till
Skovde Energi AB den 1 januari 2019. En verksamhetsoverging
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sker for SkovdeNits personal den 1 april 2019 till det nya ener-
gibolaget. Darefter kommer den fortsatta implementeringen att
genomforas successivt.

En ny NKI-understkning kommer att genomfdras i samar-
bete med Var Energi, genom supportforetaget Forsorg i Koping.

Snabbfakta

(tkr) Helar Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231

Nettoomsattning 79631 78 496 78222 78 200

Balansomslutning 374985 424 832 397823

Arets resultat efter 15707 12915 13030 15468

finansiella poster

Eget kapital 152 699 150 139 150131

Summa skulder och 222286 274693 247 692

avsattningar

Nettoinvesteringar 22063 14 393 29649 14700

Soliditet i procent 49 42 41

Antal anstéllda 15 16 18



Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet och resultat

Kreativa Hus Skovde AB dr kommunens redskap for att framja
nyforetagande och tillvixt i Skovde kommun. Det gors genom att
bolaget tillhandahéller andamalsenliga och attraktiva foretags-
lokaler i Science Park Skovde - teknikparken med koppling till
Hogskolan i Skévde. Tillsammans med andra berdrda intressen-
ter arbetar bolaget aktivt for att stirka Skovde som en attraktiv eta-
bleringsort i regionen samt allmént frimja néringslivet i Skovde.

Bolagets resultat dr battre 4n foregdende ar. Det beror fram-
for allt pa att man under 2017 hade en f6rlust pa 951 000 kronor
nér Drivbanken utrangerades.

Under aret har bolaget lagt 6ver 14n péa 11 miljoner kronor till
checkkredit i koncernbanken, samt 16pande tagit upp nya 1an
pa 57 miljoner kronor i samband med nybyggnationen av Per-
golan. Réntekostnaderna har 6kat med 190 000 kronor jamfort
med féregaende ar.

Viktiga handelser under aret
Bolagets viktigaste héndelser dr den fortsatta byggnationen
av kontorshuset Pergolan - ett sju vaningar hogt kontorshus
- samt utvecklingen av det vixande bolaget. Inflyttning i Per-
golan planeras under varen 2019; uthyrningen har pagatt under
aret och gér enligt plan. Det betyder att det kommer att finnas
yta kvar for bolag att expandera eller nyetablera sig dven efter
fardigstallandedatumet.

Bolaget har under aret sokt och beviljats bidrag fran Energi-
myndigheten for att installera solceller. Samtidigt har bolagets
vd gatt en informationsutbildning i solcellsinstallation, som

vantas resultera i att solceller installeras pd nagon eller nagra av
fastigheterna. En forstudie om solcellsinstallation pa hus E8:s
tak har ocksa gjorts. Installationen planeras bli av under 2019.
Kreativa Hus Skovde har ocksa beviljats investeringsbidrag i
lansstyrelsens satsning Klimatklivet. Bidraget ska anvdndas for
att iordningstélla tio elbilsplatser i anslutning till Pergolan nar
entreprenaden dr avslutad. Under hosten skapades ocksa 72 nya
cykelplatser utmed hus E8, varav merparten under tak. Totalt
tillfors fler 4n 150 nya, fasta cykelplatser i projekt Pergolan.

Investering och framtid

Bolagets alla fastigheter ingér i det planprogram som tas fram
for Maries;jo, och dialog f6rs med kommunens tjanstemaén i ar-
betet. Ddr ingar att se 6ver den tdnkta parkeringslosningen for
omradet for att f4 en bra helhet i framtiden. Planer for framtida
expansion och byggnationer diskuteras 16pande.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 13217 13376 12900 12537
Balansomslutning 225697 163022 136982
Arets resultat efter finansiella 2597 1959 1010 377
poster
Eget kapital 67104 66922 66 583
Summa skulder och avsattningar 158591 96 100 70399
Nettoinvesteringar 65375 9229 297
Soliditet i procent 30 42 49
Antal anstéllda 1 1 1
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Mariesjo Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat
Mariesjo Kreativa Hus AB ir ett helégt dotterbolag till Kreativa
Hus Skovde sedan fastigheten Mariesjo 11 koptes in hosten
2017. Kopet gjordes bland annat for att ersétta gamla Driv-
binken som stod pa den plats dir Pergolan nu byggs.

Bolaget har nu sitt forsta hela verksamhetsar bakom sig. De
renoveringar som skett tidigare under 2018, liksom den out-
hyrda ytan, paverkar resultatet negativt.

Viktiga handelser under aret

Renoveringar har skett, dels i Drivbanken dér delar av Sci-

ence Park Skovdes inkubator sitter, dels infor en realityshow
ie-sport som spelades in i mars i en lokal som numera kallas
Skovde Game Park. Inspelningen pagick i fem veckor och strea-
mades live via olika plattformar. Skovde syntes i ménga inslag
dér deltagarna fick prova pa allt fran Arenabadet till langdak-
ning pa Billingen. Lokalen blev sedan Skévde Game Park under
sommaren, ndr Next Skovde arrangerade en summer camp for
sommarlovslediga barn och ungdomar. Deltagarna fick prova
pa det mesta inom spel och gaming. Delar av den gamla butiks-
lokalen, dr tidigare hyresgést flyttade ut vid Gvertagandet av
fastigheten, ar nu uthyrd.

Investering och framtid

Mariesjo Kreativa Hus jobbar vidare med beslut om att
iordningstélla sista delen av den gamla butiksytan for teknik-
parkens rakning.

Snabbfakta
(tkr) Heldar  Helar Budget  Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 2197 1377 1904 2472
Balansomslutning 9151 9861 13069
Arets resultat efter finansiella 272 641 450 1710
poster
Eget kapital 1497 1442 1067
Summa skulder och avsattningar 7654 8419 12 002
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet i procent 20 18 10
Antal anstéllda 0 0 0
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Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

Bolaget ger service till besokare och Skévdebor via personlig
kontakt, mejl, telefon och chatt sex dagar i veckan. Under aret
har 6ver 20 000 kundérenden hanterats. Bolaget har drivit tre
stora marknadskampanjer med en total rickvidd pa 6ver fyra
miljoner ménniskor. Under 2018 har fem egna evenemang
genomforts och bolaget har aktivt st6ttat 30 andra evenemang.
Bolaget har ocksa bidragit till att virva atta méten till Skovde
och for dialog kring 17 framtida méten.

Next Skovde redovisar efter bokslutsdispositioner och skatt
ett resultat for aret pa -393 722 kronor. Bolagets verksamhet
foljer lagd budget. Det minusresultat som redovisas ar i sin
helhet kopplat till engangskostnader pa -600 000 kronor for
flytt till nya lokaler. Styrelsen har beslutat att anvidnda en del av
bolagets eget kapital som byggts upp tack vare goda resultat de
senaste aren.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har under éret prioriterat att sttta Skovde kommuns
satsning pa att utveckla Billingen till en destination. Samman-
taget har mer &n tva heltidstjanster investerats inom detta viktiga
utvecklingsomrade. I slutet av 2018 samlokaliserade bolaget sin
verksamhet och flyttade in i det nya Regionens hus, som byggts
i anslutning till resecentrum. Syftet med samlokaliseringen ar
att effektivisera genom att samla all personal pa ett och samma
stélle, samt att utveckla ett modernt arbetssitt.

Investering och framtid

Bolagets treariga affdrsplan ligger fast. Det innebar fortsatt
stottning och utveckling av Skévdes unika prioriterade desti-
nationer och reseanledningar, exempelvis Billingen, Arena
Skovde och Spelstaden. Bolaget vill vara en aktiv resurs i Skovde
kommuns arbete nér det géller att locka etableringar, investe-
ringar och talanger till Skovde mitt i Skaraborg.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Heldr Budget Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 8738 9211 10399
Balansomslutning 11261 11470 10067
Arets resultat efter finansiella -469 -2 242 97
poster
Eget kapital 3143 3537 3535
Summa skulder och avsattningar 8118 7933 6532
Nettoinvesteringar 244 145 0
Soliditet i procent 31 35 40
Antal anstéllda 13 12 11



Skovde Flygplats AB

Verksamhet och resultat

Skovde Flygplats AB ska vara kommunens redskap for att
frémja tillvixt och utveckling i Skovde kommun med omnejd.
Detta sker genom att bolaget bedriver flygplatsverksamhet och
skapar goda forutsittningar for flygkommunikation som en del
av infrastrukturen och samhallsnyttan. Tillsammans med be-
rorda intressenter ska bolaget arbeta aktivt for att starka Skovde
kommun som attraktiv etableringsort. Bolaget har under aret
haft sex anstéllda och atta personer timanstéllda. Bolagets vd
har varit sjukskriven de fyra sista ménaderna.

Arets resultat fore dispositioner blev -7,8 miljoner kronor, att
jamfora med -4,7 miljoner kronor &ret innan. Skillnaden beror
till stor del pa att det under 2017 dterférdes medel fran en upp-
lupen skuld pa 1,7 miljoner och att 2018 varit ett normalar.

Under aret erholls ett koncernbidrag om 9,8 miljoner kronor.

Viktiga handelser under aret

Totalt agde 347 flygrorelser rum under aret, varav forsvaret stod
for 198 stycken. Sportflyget ar inte inrdknat. Antalet flygrorelser
okade med 35 landningar men antalet passagerare minskade
fran 736 till 139. Samtidigt 6kade fraktmingden fran 9,2 ton

till 56 ton och ambulansflyget 6kade fran 56 till 64 landningar.
Under Almedalsveckan genomfordes linjeflyg till Visby.

Under éret bytte bolaget logga. Till detta tog bolaget hjélp av
estetprogrammet pa Vasterhdjdsgymnasiet.

Bolaget har tecknat avtal med Vistra Gotalandsregionen nar
det giller bransleforsiljning till ambulanshelikoptrar vid NAL.
Till denna verksamhet har en ny tankanldggning kopts in.

Avtal upprittades med Forsvarsmakten om att nyttja flyg-
platsen under tre ménader under hosten. Nyttjandet géller
flygningar som annars skulle gjorts i Karlsborg.

Provtagningar pa den gamla brand6vningsplatsen visade
hoga halter av PFAS (hogfluorerade amnen) i grundvattnet. En
PFAS-utredning har d4rfor paborjats.

Forsegling och malning av rullbanan har gjorts under éret.

Investering och framtid

Flygplatsen stér infor framtida investeringsbehov eftersom viss
utrustning och vissa maskiner inte bytts ut sedan flygplatsen
byggdes.

Ett nytt avtal har tecknats med Forsvarsmakten angdende
ytterligare nyttjande av flygplatsen under 2019. Dessutom har
en forfragan om nyttjande dven under 2020 kommit in.

Under 2019 firar flygplatsen 30-arsjubileum.

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

Snabbfakta
(tkr) Heldar  Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 3502 5562 1830 1438
Balansomslutning 15380 12617 14861
Arets resultat efter finansiella -7816 4704 6999 -8172
poster
Eget kapital 12932 10948 10952
Summa skulder och avsattningar 2448 1669 3909
Nettoinvesteringar 1314 1390 254
Soliditet i procent 84 87 74
Antal anstéllda 6 4 4

Balthazar Science Center AB

Verksamhet och resultat

Balthazar Science Center ska stimulera och vécka intresse for
teknik- och naturvetenskapliga amnen, samt langsiktigt bidra
till kompetensf6rsorjning och Skévdes roll som ett regionalt
nav for utbildning. Genom begripliga och lekfulla kunskaps-
upplevelser vill vi vicka nyfikenhet och stimulera ménniskors
lust att undersoka och ldra sig mer hela livet. Malet ar att alla
ska kdnna sig glada, stirkta och sedda i métet med var verk-
sambhet.

I dagsldget dr Balthazar Science Center ett av 19 science
center i Sverige. Tillsammans méter vi ndrmare tvd miljoner
besdkare per ar. 16 av de 19 verksamheterna fér statligt verk-
sambhetsstod fran Skolverket for att bedriva verksamhet inom
teknik, matematik och naturvetenskap.

Bolagets omsittning landar pd 10,9 miljoner kronor (en 6k-
ning med 8 procent jamfort med 2017), vilket ger ett negativt
resultat pa -55 000 kronor. Resultatet dr béttre 4n den budget
som styrelsen beslutade om infor verksamhetsaret, dir resulta-
tet sattes till -131 000 kronor.

Bolaget hade under det forsta delaret 6kade kostnader for
personal jamfort med budget. Det var en konsekvens av hog
bemanning i uppstarten med nya driftrutiner och nytt innehall,
samt av hogsdsongshemanning under sommarsédsongen, dir ut-
fallet i besoksvolym inte motsvarade den planerade bemanning-
en. Det varma védret paverkade besoksvolymen negativt for
savil Balthazar som for 6vriga science center i Sverige, liksom
for stora delar av besoksnaringen och upplevelsemarknaden.
Intékterna 6kade dock med 16,5 procent jamfort med budget
pa arsbasis, och tdckte darfor delar av sommarlovssdsongens
intaktsbortfall. 2018 ars statsbidrag fran Skolverket blev 205 000
kronor hogre dn budgeterat, som en effekt av forbattrad kvalitet.
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Viktiga hdndelser under aret

Aret har priglats av att vi implementerat den utvecklings- och
expansionsfas som avrundade foregdende ars genomforande,
att vi fatt utvaxling pa utvecklingen av koncept och innehall
samt att vi har forstarkt var pedagogiska plattform i savél
fysiska temamiljoer som i programverksamhet. Detta har vi
gjort for att fortsitta stirka den inre kérnan i vdra genomfor-
andeprocesser, folja upp vardet for vara besokare respektive
kunder inom utbildning och publik verksamhet samt balansera
verksamhetens ekonomi med nya forutséttningar.

2018 har varit vart forsta hela verksamhetsar med férdubblad
fysisk milj6 och ny medarbetargrupp. Tillgangligheten har 6kat
genom att verksamheten varit 6ppen 360 av arets 365 dagar —
bade for bokade grupper inom skola och utbildning och for
allminheten. Bolaget har natt 2018 ars mal om att 6ka flodet
av bestkare inom samtliga omraden - fler elever, ldrare och
allminna bes6kare har kommit hit. Under aret har totalt 42 002
besokare upptickt och utmanats i de kunskapsupplevelser vi
erbjuder. Det dr fler 4n nagonsin tidigare och en 6kning med
14 procent mot foregdende ar.

Frén och med 1 januari 2018 &dgs bolaget till 100 procent av
Skovde Stadshus AB - moderbolaget f6r de kommunala bolagen
i Skovde kommun. Overtagandet skedde efter en aktieéverla-
telse fran Skovde kommun, som kommunfullméktige beslutade
om under foregdende verksamhetsar.

Investering och framtid
Framtiden och marknadspotentialen ser god ut nér det géller
vetenskapsupplevelser och pedagogisk verksamhet genom
sa kallat edutainment. Besoksstatistiken for svenska science
center Okar pa bade nationell och regional niva. Behovet av och
efterfrdgan pé digital kunskap, programmering och hallbar ut-
veckling &r viktigt for landets och regionens vélfard och tillvaxt.
Bolaget ska under 2019 6ka flodet av besokare inom samtliga
grupper - bade elever, larare och allménhet.
Vd har under 2018 haft i uppdrag av styrelsen att utforma en
ny affarsplan for 2019-2022 for bolaget. Beslut kring afférs-
planen fattas i februari 2019.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 8192 6914 7192 6702
Balansomslutning 3341 5235 5149
Arets resultat efter finansiella -55 -402 -111 314
poster
Eget kapital 1386 1439 1601
Summa skulder och avsattningar 1955 3796 3548
Nettoinvesteringar 400 1243 0
Soliditet i procent 41 28 34
Antal anstéllda 10 10 10

Ovriga hel- och deldgda aktiebolag

Utover de bolag som ingar i koncernen Skovde Stads-
hus AB ager Skovde Stadshus AB ocksa 49 procent av
aktierna i Science Park Skovde AB. Detta bolag redo-
visas som intressebolag i kommunens redovisning
eftersom dgarandelen understiger 50 procent.

Skovde kommun &ger ocksa samtliga aktier i Skovde Billingen
AB, som #r ett vilande bolag och inte bedriver ndgon verksam-
het. Detta bolag berors darfor inte i forvaltningsberittelsen.

Science Park Skovde AB
Verksamhet och resultat

Science Park Skdvde AB (tidigare Gothia Innovation AB) driver
och utvecklar teknik- och forskningsparken Gothia Science
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Park (namnbyte till Science Park Skovde pagar). Science Park ar
en samlad miljo for entreprendrskap och affarsutveckling, inte-
grerad med Hogskolan i Skdvdes campusomrade. Denna 6ppna
innovationsarena drivs i syfte att stimulera till 6kad innova-
tionsformaga och samverkan mellan teknikparkens medlems-
foretag, hogskolan och niringslivet i regionen. Bolaget driver
ett inkubatorprogram for att underlétta for entreprendrer att
starta kunskapsbaserade foretag.

Bolaget st6ttar entreprendrer och foretag som har skalbara
affdrsidéer. StGttningen sker i form av affarsutveckling och
innovationsledning for att skapa tillvaxt.

Under 2018 nadde bolaget sina resultatmal. Det betyder
bland annat att 184 foretag och 2 188 individer deltog i bolagets
Oppna innovationsarena, att 16 nya startups antogs till bolagets
inkubatorprogram och att nio alumniforetag gjorde positiv exit.



Viktiga hdndelser under aret

Bolaget har under 2018 bytt namn till Science Park Skévde AB
och beslutat att byta namn pa bolagets science park till Science
Park Skoévde.

Ett nyutvecklat inkubatorprogram for startups inom dataspel
har lanserats av bolaget.

Under 2018 startade bolaget ocksa ett pilotprojekt inom data-
spelsinkubation. Projektet syftar till att 6ka jamstilldheten och
né en bredare mélgrupp. Det finansieras av Vastra Gotalands-
regionen och Europeiska Regionalutvecklingsfonden.

Investering och framtid
Bolaget har ambitionen att fortsétta expansionen av Science
Park Skévde.

Kommunala bolag och kommunalférbund 5

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Heldr Budget Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 35959 40878 34802 39085
Balansomslutning 20161 19672 14380
Arets resultat efter finansiella -509 3110 351 299
poster
Eget kapital 5969 5978 3619
Summa skulder och avsattningar 14192 13694 10761
Nettoinvesteringar 454 463 0
Soliditet i procent 34 37 33
Antal anstéllda 21 23 25

Foljande kommunalférbund ingar i den totala
kommunkoncernredovisningen

Kommunalforbundet Miljosamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Verksamhet och resultat

Kommunalférbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
ska i sitt arbete bidra till hallbar utveckling som tillf6rsdkrar
dagens och morgondagens invanare en hilsosam och god milj6.

Kommunerna Falképing, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro ar
medlemmar i kommunalférbundet.

Under 2018 genomforde MOS 2 988 kontroll- och tillsynsin-
satser. Tillsynen har som helhet genomforts pa ett effektivt och
dndamalsenligt sitt inom alla omraden.

Resultatet for 2018 uppgar till 1,7 miljoner kronor. Overskot-
tet forklaras dels av att kostnaderna blivit lagre dn budget, dels
av att intdkterna blivit hogre. Kostnaderna understiger budget
med 2,4 procent och intdkterna 6verstiger budget med 3,1
procent. Vid delarsredovisningen gavs en helarsprognos med
ett resultatdverskott pa 1,49 miljoner kronor.

Det egna kapitalet var vid rakenskapsarets slut 5,7 miljoner
kronor. Direktionen har beslutat att eget kapital som Gverstiger
4 miljoner kronor ska dterbetalas till medlemskommunerna.
Darfor kommer 1,7 miljoner kronor att aterbetalas under varen
2019 (varav Skévde kommuns andel uppgar till 0,8 miljoner
kronor).

Viktiga handelser under aret
Under aret har vi bland annat kontrollerat inomhusmiljéerna
pa dldreboenden. Vi har ocksa for forsta gdngen bedrivit upp-
sokande bostadstillsyn, samt arbetat vidare med férorenade om-
raden enligt den handlingsplan som beslutades féregaende ar.
Vidare har vi genomf6rt tillsyn av bland annat sma avlopp,
fordonstvittar, dricksvattenanliggningar och hésthallningsverk-
samheter. Detta ligger i linje med miljondmndens mal om att
tillsynen ska prioriteras med utgangspunkt fran vattenstatus.
Inom livsmedelskontrollen har vi bland annat kontrollerat
markning och hilsopastienden av kosttillskott. Vi har ocksé
deltagit i ett regionalt projekt om sparbarhet i flera led, dér vi
har spéarat livsmedel genom hela kedjan - fran jord till bord.

Investering och framtid
SKL har under 2018 lanserat en ny modell for miljobalkstaxa
som kan borja anvindas fran och med 2019. Syftet ar att for-
enkla och skapa likviardighet. Modellen utgér mer fran bransch
an fran per objekt och innebér en 6kad schablonisering. Vart
mal dr att anvianda den nya modellen fran och med 2021.

Aven Livsmedelsverket har, p4 uppdrag av regeringen, tagit
fram en ny modell. Den géller riskklassning och ska anvindas
i livsmedelskontrollen. Mélet &r likvardig kontroll och storre
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forstaelse for kontrollen och avgifterna. Planen &r att den nya
modellen ska inféras under 2021. Fordndringar som foreslas ar

bland annat ett 6kat tillsynsbehov i tidigare led i kedjan samt ett
minskat behov i sista led.

De nérmaste dren kommer vi att digitalisera var verksamhet
genom att uppgradera vara verksamhetssystem. Med uppgra-
deringen kommer vi att kunna anvénda e-arkiv och fullt inte-
grerade e-tjanster. Det skapar pa sikt interna effektiviseringar
och innebar dessutom en forbéttrad service till vara kunder.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 30468 29778 29525 28261
Balansomslutning 9780 11119 10397
Arets resultat efter finansiella 1712 2643 67 1942
poster
Eget kapital 5712 6643 5942
Summa skulder och avsattningar 4068 4476 4455
Nettoinvesteringar 0 0 234
Soliditet i procent 58 60 57
Antal anstéllda 43 42 40

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra
Skaraborg (ROS)

Verksamhet och resultat
Réddningstjansten Ostra Skaraborg ér ett kommunalférbund
med medlemskommunerna Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro,
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Toreboda, Karlsborg och Gullspang. Férbundet svarar for
raddningstjanst och forebyggande brandskydd enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), samt for tillstdndsgivning och tillsyn
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
Ekonomin har under 2018 foljt planen i stort. Arets resultat
visar pa ett underskott pa 1,64 miljoner kronor. Med tanke pa
uppdraget (att upprétta nollresultat) r beddmningen att det
ekonomiska resultatmélet 4nd4 kan anses uppnétt.

Viktiga handelser under aret

Verksamheten under 2018 har genomforts i enlighet med hand-
lingsprogram och verksamhetsplan. Myndighetsutévningen
iform av drendehantering (tillsyn) har fortsatt att minska.
Minskningen beror pé forandrat arbetssitt och personal-
vakanser. Foljden blir farre hanterade drenden.

Antalet insatser under aret motsvarar i stort foregaende ar.
2018 larmades raddningstjansten till 1 618 larm - under 2017
var motsvarande siffra 1 593 larm. Trafikolyckorna star f6r den
isédrklass storsta andelen larm, medan antalet fall av brand i
byggnad har minskat i antal. Framfor allt dr det kategorin 6v-
riga olyckor och IVPA-larm som 6kat jamfort med foregdende
ar. 13 personer har tyvarr omkommit till f5ljd av olyckor under
aret. De flesta av de omkomna har férolyckats i samband med
trafikolyckor.

Inom personaltjansten fortsitter pensionsavgangarna, dven
om en viss avmattning noteras. Rekrytering av deltidspersonal
inom forbundets omrade fortsitter att vara en prioriterad upp-
gift. Rekryteringslaget ar generellt besvdrande, tendensen finns
att det dven blir svarare att rekrytera heltidspersonal. Férbun-
dets operativa ledningsformaga har fortsatt att stirkas genom
prioriterad stabsutbildning.



Arbete med sakerstéllande av 6vningsfaltet i Hasslum i Skévde
har fortsatt. Under 2018 har 6vnings- och utbildningsverksam-
het kunnat bedrivas i planerad omfattning. En dkad extern
efterfrdgan kan noteras.

Forbundsdirektéren Hanna Regebro tilltrddde sin tjanst den
1 mars 2018, efter Rickard Johansson som pa egen begéiran
entledigades fran sin befattning for att pabdrja en anstéllning
hos Forsvarsmakten.

Investering och framtid
Ink6p av fordon har skett enligt plan. Det géller dven 6vriga
investeringar.

I det korta perspektivet kommer mycket kraft att 14ggas pa
att skapa mojligheter till fortsatt nyttjande av 6vningsfaltet vid
Hasslum. I det langre perspektivet fortsitter arbetet med att
analysera och skapa forutséttningar for en fortsatt langsiktig
utveckling av rdddningstjdnsten. Bedomningen dr att begrans-
ningar i att 16sa uppgiften kommer att uppsta frén och med
2018 om nuvarande givna ekonomiska ramar fortsatter att gilla.
Personalforsorjning kommer att vara ett prioriterat omrade.

Snabbfakta

(tkr) Helar  Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231

Nettoomsattning 105543 99271 101455 95513

Balansomslutning 110172 106994 101 084
Arets resultat efter finansiella -1644 1873 -733 1092
poster

Eget kapital 27592 29236 28503 27363
Summa skulder och avsdttningar 82580 77758 73721
Nettoinvesteringar 7676 6542 7700 6228
Soliditet i procent 25 27 27
Antal anstéllda 355 359 347

Kommunalforbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Verksamhet och resultat
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) 4r ett kommunalfr-
bund som ansvarar for den kommunala renhéllningsskyldighe-
ten i sina nio medlemskommuner. Ansvaret omfattar hushalls-
avfall samt avfall hos annan verksamhet som ar jamforligt med
hushallsavfall.

Det ekonomiska resultatet for aret dr negativt, -11,6 miljoner
kronor. Det dr bittre 4n det budgeterade resultatet pa -16,2 mil-
joner kronor. Infor 2019 har en taxeh6jning genomforts som ett
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led i att minska underskottet. Det kommer att krévas ytterligare
taxehdjningar under kommande ar for att balansera ekonomin
iforbundet.

Viktiga handelser under aret

AQS fortsitter att samla in matavfall fran villahush&ll och
flerbostadshus. Regeringen har beslutat att férldnga tiden for
nir malet for insamling av matavfall ska vara uppfyllt. Den nya
tidsgrénsen &r 2020. Malet &r att samla in 50 procent av det mat-
avfall som uppstér - vid &rsskiftet var AOS insamling 41 pro-
cent. AQS har nu fem &tervinningscentraler (AVC) dér sa kallat
gront kort anvinds, varav tvé i Skdvde, en i Timmersdala och en
i Varsas. Efter en kortare utbildning far privatpersoner ett gront
kort och dérmed tillgéng till atervinningscentralen alla dagar i
veckan mellan klockan 7 och 21. Intresset for konceptet ar stort
- iTimmersdala och Varsés har néstan 1 600 personer skaffat
gront kort. Flest besok gors pa sondagar.

Investering och framtid

Sorteringskvaliteten dr den absolut storsta utmaningen for
avfallsledet samt f6r medborgare i Sverige och hela EU. Hur
skapar vi cirkuldra system med krav som avfallsinnehava-

ren accepterar och klarar av? Noggrannare sortering stéller
ocksé krav pa 6kad kontroll av avfallet. Mer och noggrannare
sortering kommer dirfor att betyda hojda kostnader i alla delar
av avfallskedjan. Det kommer att aterspeglas genom hojda
avfallstaxor.

For att m6ta kommande sorteringskrav och 6ka servicen
och tillgéngligheten pé vara atervinningscentraler kommer en
hel del investeringar att bli n6dvéandiga. Samtliga atervinnings-
centraler inom AQS behéver forberedas for den héjda kapacitet
och sdkerhet som kréavs for att tillgodose kundernas behov.

Snabbfakta

(tkr) Heldr  Heldr Budget Heldr
181231 171231 181231 161231

Nettoomsattning 121579 122082 105055 118174

Balansomslutning 83394 87393 92 669
Arets resultat efter finansiella -11607 -8827 -16185  -8610
poster

Eget kapital 43309 54911 63738
Summa skulder och avsattningar ~ 40085 32482 28931
Nettoinvesteringar 4882 4762 17705
Soliditet i procent 52 63 69
Antal anstallda 57 54 55
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5 Kommunala bolag och kommunalférbund

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten

Verksamhet och resultat

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skovde, Skara och Falkop-
ings kommuner, med uppgift att 16sa medlemskommunernas
vattenforsorjning. Sedan férbundets anlaggningar togs i drift
1959 och till och med den 31 december 2018 har forbundet
levererat 462 miljoner kubikmeter dricksvatten av hog kvalitet
och med mycket hog tillganglighet.

Agarandelen baseras p4 kommunernas procentuella férbruk-
ning sedan start. Skovde har férbrukat ungefar hélften och
Skara och Falk6ping en fjardedel vardera av det producerade
dricksvattnet. Under 2018 har den procentuella férdelningen av
kommunernas forbrukning varit 53,5 procent for Skovde, 21,5
procent f6r Skara och 25 procent for Falkoping.

Révattnet tas fran Vattern och pumpas cirka tre mil till
Borgunda vattenverk. Dér sker all behandling av vattnet innan
det pumpas vidare till respektive kommun. Den totala produk-
tionen under 2018 var 8,9 miljoner kubikmeter, vilket 4r mer
an foregaende ar. Det motsvarar en medelproduktion pa 24 504
kubikmeter per dygn. For desinfektion, alkalinitetsh6jning och
pH-justering anvands natriumhypoklorit, ammoniumsulfat,
koldioxid och kalk. For att ytterligare hoja sdkerheten har vi
dven UV-ljus installerat sedan nigra ar tillbaka. 131 vattenana-
lyser har under éret utforts enligt faststallt kontrollprogram.
Dessutom har extraprover tagits. Samtliga var med marginal
godkénda.

Arets resultat dr 12,0 miljoner kronor, alltsd nigot ligre &n
det budgeterade resultatet pa 12,2 miljoner kronor. Anled-
ningen ar framfor allt att underhallet pé ledningsnitet har varit
hogre dn berdknat.

Viktiga handelser under aret

Under aret har ett storre reservkraftaggregat som klarar
normaldriften installerats i vattenverket. Samtidigt har en del
kontor samt personalutrymmen renoverats. Arbetet med att
anldgga nya ledningar mellan Torbjorntorp och Falképing har
paborjats i samband med ombyggnaden av Vastra stambanan.

Investering och framtid

Skaraborgsvattens anldggningar har varit i drift sedan 1959.
Det finns dérfor ett stort underhallsbehov. Férbundet foljer den
plan som tagits fram for investeringar i framfor allt lednings-
nétet. Av de cirka 110 kilometer 6verforingsledningar som
forbundet forvaltar utgor nu ungefar 24 kilometer dubblerade
ledningar. Investeringarna har under 2018 kostat 14,76 miljoner
kronor. Det dr lagre &dn budget, vilket beror pé att planerade
projekt blivit férsenade.
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Det pris som medlemskommunerna betalar f6r dricksvattnet
ar fortfarande lagt: 3,9 kronor per kubikmeter fritt levererat till
respektive kommuns reservoar. Priset &r jimforbart med andra
dricksvattenproducenter i landet som har liknande organisa-
tionsform.

Skaraborgsvatten dr medlem i Vatternvardsforbundet. Syftet
med forbundet dr att bevara sjons unika egenart och samordna
atgirder, 6vervakningsprogram och forskning i och omkring
Vittern.

Snabbfakta
(tkr) Heldar  Helar Budget Helar
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 34960 33258 34809 32154
Balansomslutning 126 214 109 666 95045
Arets resultat efter finansiella 12035 13434 12206 14009
poster
Eget kapital 116755 104720 116780 91286
Summa skulder och avsattningar 9459 4946 3759
Nettoinvesteringar 14763 2794 52200 5512
Soliditet i procent 93 96 96
Antal anstallda 7 6 6




Skaraborgs Kommunalfoérbund

Verksamhet och resultat
Skaraborgs Kommunalférbund &r ett forbund dar samtliga
kommuner i Skaraborg ingér. Férbundets dndamal &r att ta till-
vara medlemskommunernas intressen och frimja samarbetet
over kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommu-
nal nytta och skapa mervérde for medlemmarna. Syftet ar att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor
for alla invénare och att samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande.

Arets resultat visar ett verskott pa 1 miljon kronor (26 000
kronor for foregaende &r). Det budgeterade resultatet var
152 000 kronor. Att resultatet blivit hogre &dn beraknat beror
pa vakanser, outnyttjade konsultmedel samt ldgre pensions-
avsittning.

Viktiga handelser under aret

Under aret har avtal tecknats mellan Business Sweden och
Business Region Skaraborg. Avtalet innebar att Business Region
Skaraborg blir ett regionalt utvecklingskontor f6r Business
Sweden. Business Region Skaraborg dr en gemensam tillvixt-
organisation med uppgift att 6ka antalet etableringar i Skara-
borg. Organisationens vision ar att utveckla Skaraborg till en
industriregion i vdrldsklass. ASSAR invigdes i mars 2018, med
malet att etablera en ledande utvecklingsmiljo. Vidare startades
ett nytt projekt som heter Samverkansmodell f6r kompetens-
forsorjning. Inom omradet héllbar samhallsutveckling fortsét-
ter arbetet med Strukturbild Skaraborg. Arbetet sker genom
samverkan kring fysisk planering; i nuldget kring infrastruktur

for hallbara brénslen, besoksnaring och exploateringsfragor
kopplade till Business Region Skaraborg. Inom kulturomradet
har Skaraborg deltagit aktivt i Vastra Gétalandsregionens nya
kulturstrategi, som ska gélla 2020-2023. Inom omrédet kun-
skapsutveckling har Vard- och omsorgscollege omcertifierats.
Dessutom bedrivs nu ldrarutbildning vid Hogskolan i Skovde —
forbundet har varit delaktigt i att aterfd utbildningen till Skévde.
Under aret har férbundet ocks fatt en ny forbundsdirektor i
Jan Malmgren, sedan den tidigare férbundsdirektoren Per-Olof
Hermansson gatt i pension.

Investering och framtid

En ny verksamhetsplan ska tas fram f6r mandatperioden 2019-
2022. Vastra Gotalandsregionen ska ocksa ta fram en ny regional
utvecklingsstrategi (RUS): VG2030. Samtidigt pagar rekryteringar
inom valfardsomradet, samt till tjinsterna infrastrukturstrateg
och projektchef. Forbundet forbereder ocksa for nytt arbetssatt
och ny organisation.

Snabbfakta
(tkr) Heldr  Heldr Budget Heldr
181231 171231 181231 161231
Nettoomsattning 39317 29801 36786 26490
Balansomslutning 57596 49250 45 064
Arets resultat efter finansiella 1022 26 152 785
poster
Eget kapital 6591 5569 5543
Summa skulder och avsattningar 51005 43681 39521
Nettoinvesteringar 0 0 0 48
Soliditet i procent 11 11 12
Antal anstéllda 30 31 18
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6 Resultatrdkning och kassaflédesrapport

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat f6r 2018 uppgér till 160,6 miljo-
ner kronor (157,2 miljoner kronor féregdende &r). Kommunens
bidrag till koncernens resultat dr ldgre i ar jAm{ort med 2017.
Det uppgar till 16,4 miljoner kronor jamfort med 49,9 miljoner
kronor foregdende ar. De bolag som i stort har bidragit till kon-
cernresultatet 4r Skovde Energi AB, med ett resultat efter finan-
siella poster pa 19,1 miljoner kronor, AB Skdvdebostdder med
ett resultat efter finansiella poster pa 116,1 miljoner kronor och
slutligen SkévdeNat AB, med ett resultat efter finansiella poster
pa 15,7 miljoner kronor. Totalt har dessa tre bolag okat sitt
resultat med 20 miljoner kronor jamfért med 2017. Det &r fram-
for allt detta som forklarar att koncernresultatet starkts jamfort
med foregaende ar. Forbattringen beror pa utdkad verksam-
het, gynnsam prisutveckling pa el respektive elcertifikat, hjd
elproduktion samt ldgre rintekostnader pa 14n i koncernen. Det
sistndmnda beror i sin tur pé inférandet av koncernbank. En
annan positiv paverkan pa koncernresultatet ir Kommunalfor-
bundet Skaraborgs vattens resultat pa 12 miljoner kronor. 53
procent av detta 6verskott tillfaller Skovde kommunkoncern.

Arets resultat

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat 16,4 49,9 151,9 77,9 101,6

Procent av skatter

och bidrag 0,6 18 5,6 3,1 472

Reavinst och jamforelse-

. 5 81,00 64,3** 41,8 -27,6
storande poster

Resultat efter reavinster
och jamforelsestorande 8,9 130,9 216,2 119,7 74,0
poster

*I denna post finns reavinster samt jamforelsestorande poster pd 24,9 miljoner kronor for partiell inlésen

av pensioner fore 1998, 18,7 miljoner for fortidsinlosen av rdnteswappar samt 38,9 miljoner kronor for
nedskrivning av aktier i Skévde Billingen AB.

**Posten utgdrs av reavinster samt jmfdrelsestérande poster pd 24,8 miljoner kronor for partiell inlésen
av pensioner fére 1998 och 17,2 miljoner for fortidsinlésen av rdnteswappar.
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For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning och kommunfullm#ktiges ekonomiska mal for
mandatperioden (2019-2021) ska resultatet uppga till tre pro-
cent av skatteintédkter och statsbidrag.

Arets resultat for kommunen &r positivt (16,4 miljoner kro-
nor) men ligre &n de senaste fem aren. I och med érets resultat
okar det egna kapitalet med motsvarade belopp. Resultatet
motsvarar 0,6 procent av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning. Det &r 1,2 procentenheter mindre jamfort med
2017 och innebér att det genomsnittliga resultatet av skatter
och statshidrag for perioden 2015-2018 landar p4 2,8 procent.
Kommunen uppfyller delvis det finansiella malet f6r god eko-
nomisk hushéllning - for att helt na malet skulle arets resultat
ha behovt landa pé 45 miljoner kronor.

Resultatet i arsredovisningen kan dock i hog grad paverkas
av jamforelsestorande poster och reavinster. Det blir mer rétt-
visande om man justerar for sidana poster. I 2018 ars resultat
finns dock inga jamforelsestorande poster av visentliga belopp.
Resultatet efter reavinster och jamforelsestdrande poster upp-
gar till 8,9 miljoner kronor (se tabellen ovan).



Verksamhetsresultat

Verksamhetens nettokostnader koncern

Nettokostnaderna pa koncernniva 6kade med 159,9 miljoner
kronor. Denna 6kning dr ldgre dn pd kommunniva, vilket tyder
pa 6kade marginaler i de kommunala bolagen.

Verksamhetens nettokostnader kommun

For 2018 okar nettokostnaderna med 193,9 miljoner kronor. De
uppgér nu till 2 889,3 miljoner kronor, vilket dr 39,3 miljoner
kronor mer dn budgeterat. De senaste fem aren har netto-
kostnaderna 6kat med i snitt 118,7 miljoner kronor. Det beror
framst pé att fler individer finns i kommunens verksamheter,
att demografin forandrats och att personalkostnaderna 6kat.

Skatteintdkterna har under 2018 6kat med 93,7 miljoner
kronor till 2 898,1 miljoner kronor. Det &r 39,6 miljoner kronor
mer &n budgeterat. Skatteintikterna har 6kat med i snitt 112,2
miljoner kronor under de senaste fem aren, frimst pa grund av
oOkade driftbidrag frén staten.

Nar nettokostnaderna 6ver tid 6kar snabbare én skattein-
takterna urholkas kommunens ekonomi. Nettokostnadernas
utveckling behover darfor anpassas till hur skatteintdkterna
utvecklas.

Verksamhetens intakter

Verksambhetens intdkter exklusive jamforelsestorande poster
har vuxit med 17,4 miljoner kronor, det vill sdga 1,8 procent
(foregaende ar var 6kningen 2,8 procent). Det beror pa att den
kommunala verksamheten har vuxit, vilket ger en generell h6j-
ning av forsaljningsintdkterna fran exempelvis taxor, avgifter
och hyror. Jamfort med foregdende ar har dock exploaterings-
intdkterna och flyktingbidragen minskat. Det sistndmnda beror
pa att flyktingmottagandet minskade under 2018. Exploaterings-
intdkterna varierar mellan &ren beroende pa hur kommunens
plan for att avsluta exploateringsomraden ser ut.

Intékterna for den skattefinansierade verksamheten motsva-
rar 91 procent av de totala verksamhetsintdkterna. De kommer
framfor allt fran statsbidrag, dldreomsorgs- och barnomsorgs-
avgifter samt fran interkommunala ersittningar. Den taxe-
finansierade verksamhetens intdkter motsvarar 9 procent av
de totala verksambhetsintdkterna och géller avgifter f6r VA och
fiber.

Resultatrakning och kassaflédesrapport 6

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 207,8 miljoner kronor,
det vill séga 6,0 procent (féregéende &r 6,6 procent). Perso-
nalkostnaderna inklusive pensioner star for 68,6 procent av
dessa (69,3 procent for 2017). Personalkostnaderna har stigit
med 120,6 miljoner kronor jamfort med foregaende ar, vilket
innebdr en 6kning med 5,0 procentenheter (féregdende ér 6,8
procent). Okningen beror pé 16nehéjningar med 3,2 procent
(resultatet frén l16nerevisionen var 2,9 procent), vilket mot-
svarar cirka 75 miljoner kronor, samt pa 37 miljoner i h6jda
pensionskostnader, det vill sdga 21,6 procent. Pensionskost-
nadsokningen beror pa att kommunen fatt fler anstillda samt
att de hojda 16nenivaerna inom vissa storre grupper resulterar
iytterligare pensionsavséttning.

Kommunens avskrivningar dr 207 miljoner kronor (178,6
miljoner kronor 2017). Det dr 28,4 miljoner mer &n forra aret
och 27 miljoner 6ver budget. Arets nettoinvesteringar 4r 52 mil-
joner lagre &n forra aret. Investeringsnivan var dock ovanligt
hog under 2017 och 2018, och storre investeringar véantas dven
under 2019 och 2020. Darfér kommer ocksé avskrivningarna att
oka.
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6 Resultatrdkning och kassaflédesrapport

Skatteintakter och generella statsbidrag

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

2018 2017 2016 2015 2014

Okning/minskning av

skatteintékter och stats- 92,7 1088 1814 92,3 88,6
bidrag (mnkr)
Procentuell forandring (%) 3,3 4,0 72 38 3,8

Nettokostnadsokning/

. . 193,9 181,4 89,7 127,2 126,0
minskning (mnkr)

Med hansyn till
storre jamforelsestdrande 218,7 1575 84,8 57,1 108,8
poster (mnkr)

Procentuell forandring (%) 72 72 3,7 55 58
Med hénsyn till

storre jamforelsestorande 8,2 6,1 3,6 2,5 49
poster (%)

Skatteintdkterna och de generella statshidragen har hojts

med 92,7 miljoner kronor. En forutsittning for en langsiktigt
hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare 4n
intdkterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att
nettokostnaderna har ckat snabbare 4n intidkterna fran skatter
och bidrag under 2018. Nettokostnadsdkningen i procent fore
jadmforelsestorande poster ar 7,2 procent. Efter jimforelsesto-
rande poster dr 6kningen 8,2 procent. Det kan jimféras med
skatteintdkter och statshidrag, som 6kat med 3,3 procent.

Sett 6ver en femarsperiod har nettokostnaderna ckat snab-
bare &n skatter och bidrag med hénsyn till jamforelsestérande
poster. Relationen mellan skatteintdkter/statsbidrag och net-
tokostnader maste vara stark om kommunen ska kunna moéta
framtidens demografiska férandringar och investeringsbehov.
I analysen for planperioden 2018 till 2020 kommer nettokost-
nadsokningen att bli storre an 6kningen av skatter och bidrag.
Det kommer att férsvaga kommunens ekonomi.
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Nettokostnadsandel - olika kostnaders andel av
skatteintékter och utjamning (%)
2018 2017 2016 2015 2014
Verksamheten 92,6 88,8 85,4 88,8 89,3
Avskrivningar 7,1 6,4 6,0 59 6,7

Nettokostnad fore
finansnetto och jamfo- 99,7 95,2 91,5 94,7 96,0
relsestérande poster

Finansnetto -0,3 0,1 0,4 0,4 0,9
;é(a')r:tfeérretsestérande 00 29 24 17 11
Nettokostnad totalt 99,4 98, 94,4 96,9 95,8
Arets resultat 0,6 1,8 56 31 42
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Grundldggande for en god ekonomi ar att det rader balans mel-
lan 16pande intdkter och kostnader. Ett sétt att belysa detta ar
att analysera hur stor andel av skatteintékter och bidrag som de
I6pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Tabellen ovan har kopplingar till féregdende tabeller. Den an-
del av skatteintdkterna som inte tas i ansprak av driftkostnader,
alltsa 0,6 procent, &r arets resultat. Sett 6ver en femarsperiod ar
motsvarande siffra i genomsnitt 3,1 procent.



Finansnetto

Finansnetto koncern

Finansnettot (finansiella intdkter och finansiella kostnader) pa
koncernniva dr battre jamfort med 2017 och har ett negativt
netto pa 15,1 miljoner kronor (féregdende ar minus 28,6 miljo-
ner kronor). Upplaningen inom koncernbanken har medfort
vasentligt 14gre rantekostnader for koncernbolagen. Trots
hogre lanevolym har koncernen mellan 2017 och 2018 darfor
minskat sina rdntekostnader med 11,2 miljoner kronor.

Finansnetto kommun

Finansnettot (finansiella intdkter och finansiella kostnader) ar
bittre jAmfort med 2017 och har ett positivt netto pa 7,5 miljo-
ner kronor. Budgeterat netto var 4,4 miljoner kronor.

De finansiella intdkterna uppgar till 16,0 miljoner kronor (f6-
regaende ar 7,6 miljoner kronor), vilket dr 5,7 miljoner mer 4n
budget. 2,9 miljoner kronor av 6kningen bottnar bland annat
iatt bolagen Balthazar Science Center AB och Skovde Science
Park AB har 6verforts till Skovde Stadshus AB till bokfort vérde.
I 6kningen ligger ocksa utdelning fran Kommuninvest med 5,4

miljoner kronor (féregdende ar 1,4 miljoner kronor) samt héjda

borgensintékter.

Arets kassaflode

Koncernens kassaflode har varit negativt med 81,8 miljoner
kronor under &ret. Aven kommunens kassaflde har varit

negativt, med 80,2 miljoner kronor under aret. Detta dr en f6ljd

av strategin att minska likviditetspositionen for att begransa
laneskulden. Det negativa kassaflodet &r en effekt av finansie-
ringsverksamheten med hog investeringstakt. Investeringarna
overstiger bade upplaningen och det positiva kassaflodet fran
den I6pande verksamheten. Investeringarna i kommunen har
till 68,4 procent finansierats genom lan. Ddrmed har kommu-
nens laneskuld dkat.

Resultatrakning och kassaflédesrapport 6

De finansiella kostnaderna landar pé 8,5 miljoner kronor (f6re-
gaende ar 10,7 miljoner kronor), vilket &r 2,6 miljoner kronor
hogre dn budget. Under 2018 har kommunens laneportfolj 6kat
med 300 miljoner kronor och uppgar nu till 3,3 miljarder kro-
nor. Av denna skuld ldnas 1,7 miljarder vidare till bolagen inom
kommunkoncernen. Kommunens egen del av skulden har 6kat
med 331 miljoner kronor. De utdkade ldnen beror p4 kommu-
nens hoga investeringsnivé i kombination med att resultatet
blivit 14gre &n tidigare ar. Trots de 6kade skuldnivderna har
rantekostnaderna sjunkit med 3,2 miljoner kronor. Nedgangen
forklaras av fortsatt laga marknadsrantor och av billigare upp-
laningsmarginal till langivare. En kostnadspost som déremot
rOr sig uppat ar rantekostnaderna for pensionsavsattningen.
Posten steg med 1 miljon kronor (féregédende ars 6kning var
1,8 miljoner kronor).

Foregdende ar fanns en jamforelsestorande post pa 57 miljo-
ner kronor under finansnettot. Posten var hanford till nedskriv-
ning av aktier i Skdvde Billingen AB samt till fortidsinlosen av
ranteswappar.
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6 Resultatrdkning och kassaflédesrapport

Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande poster
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Jamforelsestorande poster

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Resultat efter extraordindra poster
Uppskjuten skatt obeskattade reserver
Skattekostnad

Arets resultat

* Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 29

Not

Utfall
2018
1001,2
0,0
-3683,5
-207,0
-2889,3
2526,6
371,5

16,0

16,4
0,0
0,0

16,4
0,0
0,0

16,4

Kommunen
Utfall
2017
983,8
-24,9
-3475,7
-178,6
-2695,4
2464,2
3412
7,6
-10,7
-57,0
49,9
0,0
0,0
49,9
0,0
0,0

49,9

Budget
2018

12,9
0,0
0,0

12,9
0,0
0,0

12,9

Budget
2017

24973
-165,0
-2662,3
24583
304,4
6,5
-20,4
0,0

86,5

0,0

0,0

86,5

0,0

0,0

86,5

Kommunkoncernen
2018 2017
1731,7 1685,0
0,0 -24,9
-4057,6 -3873,3
-369,9 -322,7
-2695,8 -2535,9
2526,6 24642
3715 341,2
12,5 78
27,6 -36,4
0,0 -57,0
187,2 183,9
0,0 0,0
0,0 0,0
187,2 183,9
0,0 0,0
-26,6 -26,7
160,6 157,2




Resultatrakning och kassaflédesrapport 6

Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 16,4 49,9 160,6 157,2
Justering for av- och nedskrivningar 207,0 178,6 369,9 322,7
Justering for pensionsavsattningar 21 41,2 12,0 42,5 13,1
Justering for dvriga avsattningar 22 10,0 0,7 19,1 149
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 -15,1 21,6 -10,4 16,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 259,4 262,8 581,7 524,0
Okning/minskning férrad och varulager 16 -0,2 -0,1 2,3 -10,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -13,2 -1567,5 29,4 -70,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 30,3 -101,1 65,8 -3,2
Medel fran den l6pande verksamheten 276,3 -1405,8 679,2 440,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 0,0 -2,5 -0,6 -3,1
Investering i materiella anléggningstillgdngar 31 -765,4 -808,8 -1092,1 -1189,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 32 8,0 1,9 12,7 3,2
Likvidnetto exploateringsverksamhet 33,3 54,8 33,3 54,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 33 -4,4 -38,4 -7,3 -69,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 4,4 0,0 6,5 0,0
Okning/minskning kortfristig placering 18 0,0 0,0 0,9 0,9
Medel fran investeringsverksamheten -724,1 -793,1 -1046,6 -1202,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga lan 23 362,9 2298,1 282,2 878,7
Okning/minskning av |&ngfristiga fordringar 15 4,6 -5,4 34 -5,5
Medel fran finansieringsverksamheten 367,6 2292,7 285,6 873,2
ARETS KASSAFLODE -80,2 93,8 -81,8 111,1
Likvida medel vid arets bérjan 257,0 163,2 283,2 172,1
Likvida medel vid arets slut 176,8 257,0 201,4 283,2

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 103






Balansrakning

Anlaggningstillgangar.......cccccceeeevueeeicrneeeenineeennne 106
Omsattningstillgangar ........ccceeeveeeeeceeeecneeennnne. 106
Eget kapital......ccccevreremmmmmeneencieniieicninnnnnneneeeeenens 106
AVSAENINGAT ..ocoeiieiiireeennnnneeeereniieeesisnesenenesesenees 107
L] LT U LT PP 108

Balansrakning........cceeueeeeeneennciceeienereneaeeeeeeeerenens 109



7 Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Koncernens totala anldggningstillgdngar var vid arsskiftet
8497,3 miljoner kronor. Det dr 698,5 miljoner kronor mer dn
forra aret. Hojningen beror framfor allt pa att kommunens och
AB Skovdebostidders anldggningstillgangar vuxit - kommunens
med 541 miljoner kronor och bostadsbolagets med 132,4 miljo-
ner kronor. Okningen beror till storsta delen p4 investeringar

i fastigheter.

Kommunens anliggningstillgangar har alltsé 6kat med 541
miljoner kronor, vilket till stérsta delen bottnar i investeringar
i materiella anldggningstillgangar - framst fastigheter. De im-
materiella och finansiella anlaggningstillgdngarna, diremot,
har endast rort sig marginellt. Kommunen har dock salt samt-
liga aktier i Balthazar Science Center AB och Skdvde Science
Park AB till Skévde Stadshus AB. Forsaljningen har skett till
bokfort vérde.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(procent) 2018 2017 2016 2015 2014

Sjalvfinansieringsgrad

) ) ~ 31,6 40,9 85,90 58,6 70,1
av investeringarna

*Arets resultat minus jamférelsestdrande poster, plus drets avskrivningar delat med drets
nettoinvesteringar.

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investering-
arna som finansieras med egna medel. Ett méatt pa 100 procent
innebér att kommunen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar och alltsé inte behover l1ana.

Sjalvfinansieringsgraden for 2018 &r ligre 4n de senaste
fem éren. En storre del av investeringarna har med andra ord
behovt finansieras med ldnade medel. Det beror pa historiskt
hoga investeringsnivéer, med nettoinvesteringar i ar pa 707,2
miljoner kronor, samt pé ett lagre resultat.

For att minska lanefinansieringsgraden maéste en storre
andel av skatteintdkterna och de generella statshidragen ga till
arets investeringar. Med andra ord maste resultatnivan hojas.
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Omesattningstillgangar

Kommunkoncernens omséttningstillgangar uppgar till 732,2
miljoner kronor. Nivan &r 114,4 miljoner kronor l4gre 4n forra
aret. Férandringen beror framfor allt pa att de likvida medlen
minskat med 81,8 miljoner kronor. Av dessa star kommunen
star for 80,2 miljoner. Detta dr i enlighet med kommunens
finansiella strategi.

Kommunens omsattningstillgangar har minskat med 66,8
miljoner kronor. Férandringen beror till storsta delen pa ovan
namnda minskning av likvida medel.

Likvida medel
(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014

Likvida medel 176,8 257,0 163,2 332,9 103,3

varav koncernbolags

andel av likvida medel 114,4 176,6 146,7 1833 1335

Skovde kommuns

andel av likvida medel s i Lefe Tl E2

Checkkredit 200 200 200 200 200

Nivan pa likvida medel ger ett matt pa den kortsiktiga hand-
lingsberedskapen. Medlen behdvs for att garantera att verk-
samheterna kan fungera, men en for hog likviditet ger on6diga
kostnader. Overskotts- och underskottslikviditet balanseras
mellan de kommunala bolag och kommunalférbund som &r
anslutna till koncernkontosystemet. AB Skévdebostider ingér
inte fullt ut i koncernkontot. Av kommunens likviditetsposition
kommer 114,4 miljoner fran ett positivt saldo hos de kommu-
nala bolag och kommunalférbund som ingar i kommunkon-
tosystemet. Checkkrediten pa 200 miljoner kronor har inte
anvants under 2018.

Fget kapital

Kommunkoncernens eget kapital 6kar med 161 miljoner
kronor till 3 853,4 miljoner kronor. Summan utgdr 41,8 procent
av den totala balansomslutningen. Om man aven riknar in de
skulder som finns utanfér balansomslutningen, det vill sdga
ansvarsforbindelsen, dr det egna kapitalet 31,7 procent.
Kommunens eget kapital har med arets resultat 6kat med
16,4 miljoner kronor. Kapitalet uppgér nu till 3 072,0 miljoner



kronor, vilket dr 38,7 procent av den totala balansomslut-
ningen. Om man &ven raknar in de skulder som finns utanfér
balansomslutningen, det vill sdga ansvarsférbindelsen, uppgar
eget kapital till 27 procent. Kommunen kan reservera en del
av eget kapital for resultatutjimningsreserv. Det hér dret nér
kommunen dock inte upp till kravet for reservering. Ingaende
reserverat belopp kvarstar darfér med 409,4 miljoner kronor.

Soliditet

(procent) 2018 2017 2016 2015 2014

Soliditet exklusive
ansvarsforbindelsen av 38,7 40,9 58,2 58,5 62,8
pensionsatagandet

Solld'\tet |°nklu5|ve hela 270 28.1 383 363 372
pensionsatagandet

Soliditet exklusive
ansvarsforbindelsen
av pensionsatagandet
kommunkoncernen

41,8 42,7 46,9 47,3 50,4

Soliditet inklusive hela
pensionsatagandet 31,7 31,6 33,3 31,7 31,9
kommunkoncernen

Soliditeten dr ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen av pensionsétagandet uppgar till 38,7
procent. Det dr 2,2 procentenheter ldgre an féregdende ar. So-
liditeten exklusive ansvarsforbindelsen av pensionsatagandet
har minskat de senaste fem aren, vilket fraimst beror pé att in-
vesteringsnivén varit hog. Aven drets fordndring beror pé hoga
investeringsnivaer, samt pa ett l14gre resultat dn tidigare ar. Ef-
tersom kommunen har infort koncernbank adr det mer relevant
att folja soliditetsmattet pa koncernniva, dd kommunen bér en
storre del av koncernens finansiella stéllning. Soliditeten 2018
pa koncernniva uppgar till 41,8 procent exklusive pensions-
atagandet, och till 31,7 procent inklusive pensionséatagandet.

FOr att f4 en mer réttvis bild av kommunens ldngsiktiga
finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas inklusive
hela pensionsatagandet, det vill sdga den del som klassificeras
som ansvarsforbindelse och alltsé inte paverkar resultatrak-
ningen. Soliditeten inklusive pensionsskulden (vid arsskiftet
930 miljoner kronor) hamnar 2018 pa 27 procent, en minskning
med 1,1 procentenheter jamfort med foregdende ar.

De budgeterade investeringsnivierna for 2019 och 2020 &r
fortsatt hoga. Samtidigt 4r de budgeterade resultaten f6r 2019
och 2020 fortsatt laga jamfort med tidigare ar. Denna kombina-
tion kommer att leda till att soliditeten forsvagas ytterligare
under 2019 och 2020.

Balansrakning 7

Avsattningar

Kommunkoncernens totala avsittningar uppgér 2018 till 614,7
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 56,9 miljoner kronor.

I kommunen, ddremot, uppgér avsittningarna till 469,4 miljo-
ner kronor - en 6kning med 46,5 miljoner kronor. Bidda dessa
forandringar beror pa att avsattningarna till pension har vuxit;
se nedan.

Pensionsataganden

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014

Avséttning till pensio-

ner (inkl. [Bneskatt) 220,6 1794 1674 156,1 1453

Pensionsforpliktelser
aldre an 1998 (inkl. 929,7 955,0 10279 1081 1131
lOoneskatt)

Total pensions-

L 1150,3 11344 11953 1238 1277
forpliktelse

Pensionsskuld kronor

per invenare 20640,8 20634,1 22080,8 23109,6 24030,2

Finansiella placeringar 0 0 0 0 0

Aterlanade medel 1150,3 11344 11953 1238 1277

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen. Det innebér i praktiken att storre delen tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuld-
redovisning. Denna del dr dock lika viktig ur risksynpunkt,
eftersom ansvarsforbindelsen kommer att generera framtida
utbetalningar. Skvde kommun kommer att kunna tdcka dessa
utbetalningar med eget kapital. Den totala pensionsskulden ar
1 150,3 miljoner kronor och det egna kapitalet ar totalt 3 072,0
miljoner kronor enligt balansrdkningen.

Det totala pensionsatagandet har minskat de senaste aren.
Det beror bland annat pé att kommunen gjort en partiell
inl6sen av pensionsforpliktelser dldre &n 1998, for att pa sé vis
minska de framtida pensionskostnaderna. I r har dock ingen
inlésen gjorts. Samtidigt har det totala dtagandet 6kat och prog-
nosen visar att skulden kommer att 6ka framéver. Totalt har
202 miljoner kronor av kommunens pensionsdtaganden 16sts
in i fortid till och med 2018.

Avsittningarna har 6kat med 41,2 miljoner kronor fran
foregdende &r. De senaste aren har motsvarande kning varit
cirka 10 miljoner kronor per &r. Att &rets hojning &r storre dn
vanligt beror framst pé fler nyanstéllningar (cirka 16 miljoner
kronor), enskilda pensionsavgangar dér tidigare ansvarsforbin-
delser flyttats till avsdttning och ddrmed kostnadsfors (cirka 11
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7 Balansrakning

miljoner) samt pa hojda 16nenivaer som kréiver hogre pensions-
avsattning.

Utgaende 6verskottsfond uppgar per den 31 december 2018
till 3,9 miljoner kronor (4,2 miljoner kronor 2017).

Eftersom utbetalningen av pensioner sker langt fram i tiden
ska skulden nuvirdesberdknas. En nuvirdesberdknad skuld
blir hogre ju ldgre rantan dr och vice versa. Kommunen har
inte gjort négra finansiella placeringar for pensionsatagandet.
Istéllet har hela forpliktelsen aterlanats i verksamheten. P4 sa
vis begransas kommunens laneskuld.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar uppgar till 248,8 miljoner kronor (féregden-
de ar 243,5 miljoner kronor) och bestér av 143,0 miljoner kro-
nor for medfinansiering i infrastruktur, 81,4 miljoner kronor
for deponi och 24,4 miljoner kronor for 6vriga avsittningar.

Skulder

Totala skulder

Kommunkoncernens totala skulder uppgér till 4 761 miljo-

ner kronor, vilket &r 366 miljoner kronor hogre &n forra aret.
Fordndringen bottnar framfor allt i 6kade 1an fran kreditinstitut
(184 miljoner kronor), hogre investeringsbidrag och anslut-
ningsavgifter (56,3 miljoner) samt storre kortfristiga skulder
(116,3 miljoner kronor).

Kommunens totala skulder dr 4 399 miljoner kronor, vilket dr
en Okning med 411,3 miljoner kronor. Hojningen beror framst
pa okade lan fran kreditinstitut (300 miljoner kronor), hogre
investeringsbidrag och anslutningsavgifter (53,2 miljoner) samt
okade periodiserade kostnader och intdkter (48,4 miljoner
kronor).

Finansiella skulder

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014

Lan i bank (kort- och

. L 3300 3000 800 800 550
langfristiga)

Skuldkvot™ (%) 0,61 0,59 0,42 0,42 0,37

Skuld (lang och kort)

e g 78929 72529 32370 30619 23934
kommun kr/invanare

*Kvoten av den totala skulden i forhallande till de totala tillgdngarna, uttryckt i procent.
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Koncernens totala laneskulder i kreditinstitut ligger pa 3 423
miljoner kronor. For 3 300 miljoner av dessa dr Skovde kom-
mun motpart och skulden redovisas som kommunens ldne-
skuld till kreditinstitut. Av dessa avser 1 692 miljoner kronor
utldning till kommunkoncernen medan 1 608 miljoner kronor
avser lan for att finansiera kommunens investeringar. Kon-
cernens totala skuld har 6kat med 422 miljoner kronor under
2018. 122 miljoner kronor av dem géller lan hos kreditinstitut
dér bolagen sjédlva star som motpart. Dessa kommer inom de
nirmaste tvd dren att inkluderas i koncernbanken.

Av de 3 300 miljoner kronor som kommunen har i lane-
skuld hanteras 2 200 miljoner kronor i en koncerngemensam
skuldportfdl]. De resterande 1 100 miljonerna lanas ut till AB
Skovdebostédder, som 4n sé lange inte deltar i den koncern-
gemensamma skuldportfoljen. Utldningen till bostadsbolaget
sker mot rorlig ranta och bolaget hanterar sjilvt sina finansiella
risker i detta lan. Av de 2 200 miljoner som ingér i den koncern-
gemensamma skuldportf6ljen lanas 100 miljoner kronor till
fast rdnta och resten till rorlig rdnta. Intecknade rantederivat
uppgér till 800 miljoner kronor.

I portfoljen 4r den genomsnittliga kapitalbindningen 2,6
ganger och den genomsnittliga rdntebindningen 2,2 génger,
vilket 6verensstimmer med kommunens finanspolicy.

Kommuninvest var under 2018 langivare bakom samtliga
skulder pa kommunniva. P4 koncernniva har dock dven
Handelsbanken varit motpart, for totalt 22 miljoner kronor.
Kommunens genomsnittliga ranta for aret var 0,21 procent
(0,73 procent 2017).

Skuldkvoten uttrycker kommunens skuldséttningsgrad. Ju
hogre skuldkvot, desto storre dr kommunens ekonomiska risk.
Om skuldkvoten &r hogre dn 1 har kommunen mer skulder &n
tillgdngar. En skuldkvot som 4r lagre &n 1 indikerar att kommu-
nen har mer tillgdngar @n skulder. Skuldkvoten har dkat nagot
fran foregdende ar och ligger nu pa 0,61 procent (foregaende
ar 0,59). Réknat per invanare uppgar de lang- och kortfristiga
skulderna for 2018 till 78 929 kronor (72 529 kronor per inva-
nare den 31 december 2017). Den langsiktiga trenden ar att
skulden per invanare stiger, vilket beror pa hogre investerings-
nivaer och lagre resultat i relation till tidigare ar. Fran och med
2017, nér koncernbanken infordes, redovisas hela koncernens
skulder i kommunen. Om man raknar bort de langfristiga
skulder som beror pé utldning i koncernen blir skulden per in-
vanare istéllet 48 775 kronor (foregdende ar 41 403 kronor). Pa
koncernniva har koncernbanken ingen effekt pa skulden per
invanare. Dar beror 6kningen istillet helt pd hogre skuldnivaer.
Koncernens lang- och kortfristiga skuld per invanare &r 85 429
kronor f6r 2018 (79 942 kronor).
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram, rattigheter m.m. 10 3,5 3,9 5,1 53
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 3,5 3,9 5,1 53
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn.anldggningar 11 4150,6 3634,6 6625,4 6052,4
Maskiner och inventarier 12 163,3 137,7 1024,8 1034,2
Pagaende arbeten 13 4534 4518 767,7 630,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 4767,3 4224,2 8417,9 7717,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 14 1094,1 1091,1 70,1 68,8
Langfristiga fordringar 15 0,7 5,4 1,0 5,4
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 3,2 2,2
Summa finansiella anliggningstillgangar 1094,8 1096,5 74,3 76,4
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5865,6 5324,6 8497,3 7798,8
Omséttningstillgangar
Forrdd m.m. 16 4,1 3,9 S583 37,6
Fordringar 17 1860,2 1846,2 453,9 4833
Kortfristiga placeringar 18 33,2 34,1 41,6 42,5
Kassa och bank 19 176,8 257,0 201,4 283,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2074,3 21411 732,2 846,6
SUMMA TILLGANGAR 7940,0 7465,7 9229,5 8645,4
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 20
Arets resultat 16,4 49,9 160,6 157,2
Resultatutjdmningsreserv 409,4 409,4 409,4 409,4
Justering 0,0 0,0 0,4 -10,6
Ovrigt eget kapital 2646,2 2596,3 3283,0 3136,4
SUMMA EGET KAPITAL 3072,0 3055,6 3853,4 3692,4
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,5 0,4
Avsattningar
Pensionsskuld 21 220,6 179,4 236,4 193,9
Ovriga avsattningar 22 248,8 243,5 378,3 363,9
SUMMA AVSATTNINGAR 469,4 422,8 614,7 557,8
Skulder
Langfristiga skulder 23 3549,0 3186,1 3653,0 3370,8
Kortfristiga skulder 24 849,6 801,2 1107,9 1024,0
SUMMA SKULDER 4 398,6 3987,3 4760,9 4394,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7940,0 7465,7 9229,5 8 645,4
Inom linjen
Stallda panter 25 0,0 0,0 22,5 94,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 26 929,7 955,0 931,8 957,0
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 27 151,5 259,3 52,2 60,0

Leasing 28
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8 Tillaggsupplysningar och sdrredovisning

Noter

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2018 2017 2018 2017
1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 68,5 59,6 108,0 108,0
Taxor och avgifter 200,1 190,0 202,5 188,2
Hyror och arrenden 113,5 108,0 468,8 453,1
Bidrag 365,0 390,8 378,2 420,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 241,1 212,0 242,0 185,0
Exploateringsintakter 8,4 22,5 8,4 22,5
Realisationsvinster 4,6 1,0 4,6 1,0
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 270,7 283,8
Ovriga intakter 0,0 0,0 48,5 22,7
Summa verksamhetens intakter 1001,2 983,8 1731,7 1685,0
2. Jamforelsestérande poster
Verksamhetens kostnader
Forsakringsinlésen pensioner 0,0 -24,9 0,0 -24.9
Summa jamforelsestdrande poster 0,0 -24,9 0,0 -24,9
Finansiella kostnader
Fortidsinlosen ranteswapar 0,0 -18,7 0,0 -18,7
Nedskrivning av aktier 0,0 -38,4 0,0 -38,4
Summa jamforelsestdrande poster 0,0 -57,0 0,0 -57,0
3. Verksamhetens kostnader
Personal -2318,9 22355 -2497,1 23954
Pensioner* -209,8 -172,6 -227,6 -183,3
Bidrag och transfereringar -132,9 -121,2 -132,9 -103,2
Material/Varor -443,8 -408,8 -524,0 -464,7
Kop av verksamhet/tjdanster -512,0 -474,0 -520,5 -660,7
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -62,1 -61,6 -150,0 -63,9
Realisationsforluster -4,0 -2,1 -5,5 -2,1
Summa verksamhetens kostnader -3683,5 -3475,7 -4 057,6 -3873,3

* Pensioner inkluderar l[6neskatt med 24,26%

| férdndring pensionsavsdttning ingdr rénta 3,2 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.
4. Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,4 -0,2 0,0 -0,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -169,3 -145,9 -250,4 -217,8
Avskrivningar maskiner och inventarier -34,8 -30,6 -116,9 -102,5
Nedskrivningar -2,5 -1,8 -2,5 -1,8
Summa -207,0 -178,6 -369,8 -322,6
5. Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 2537,9 24724 2537,9 24724
Preliminar slutavrékning innevarande ar -3,3 -11,0 -3,3 -11,0
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -7,9 2,8 -7,9 2,8
Summa 2526,6 2464,2 2526,7 2464,2
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2018 2017 2018 2017
6. Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 379,1 356,8 379,1 356,8
Kommunal fastighetsavgift 101,2 91,8 101,2 91,8
Bidrag LSS-utjdmning 42,0 432 42,0 432
Regleringsbidrag 8,6 -0,5 8,6 -0,5
Byggbonus 5,2 10,2 5,2 10,2
Inférandebidrag 28,4 26,9 28,4 26,9
Kostnadsutjamning -192,9 -187,2 -192,9 -187,2
Summa 371,5 341,2 371,5 341,2
7. Finansiella intakter
Rénteintakter 2,3 3,4 -0,9 3,2
Ovriga finansiella intakter 7,9 1,5 49 1,9
Utdelningar pa aktier och andelar 5,8 2,7 8,4 2,7
Summa 16,0 7,6 12,4 7,8
8. Finansiella kostnader
Rantekostnader -2,3 -5,5 -18,7 -29,9
Rénta pa pensionsavsattningar -4,2 -3,2 -4,5 -3,5
Ovriga finansiella kostnader -1,9 -1,9 -4,2 -3,0
Summa -8,5 -10,7 27,4 -36,4
9. Arets resultat, avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakning 16,4 49,9 160,6 157,2
Avgar realisationsvinster -7,5 -0,9 -4,5 -0,9

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Synnerliga skal enligt KL 8:5

lanspraktagande av sparande

Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Justerat resultat enligt balanskravet 8,9 49,0 156,1 156,3
10. Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 4,1 1,6 7,0 51
Arets investeringar 0,0 2,5 0,6 3,1
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -1,2
Utgaende anskaffningsvarde 4,1 4,1 7,6 7,0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -0,2 0,0 -1,7 -1,3
Arets avskrivningar -0,4 -0,2 -0,8 -0,5
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,1
Utgaende avskrivningar -0,6 -0,2 -2,5 -1,7
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -1,1
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 1,1
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa redovisat varde vid arets slut 3,5 3,9 5,1 5,3
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvérde 5513,2 4951,0 8814,8 7965,9
Ingaende anskaffningsvarden genom férvarv 0,0 0,0 0,0 10,5
Arets investeringar 218,7 305,2 270,3 372,5
Forsaljningar/utrangeringar -16,2 -0,8 -22,0 -21,8
Omklassificeringar 476,1 257,7 567,7 487,7
Utgdende anskaffningsvarde 6191,9 5513,2 9630,8 8814,8
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1869,6 -1723,7 -2753,6 -2538,5
Ingdende avskrivningar genom forvarv 0,0 0,0 0,0 -1,3
Arets avskrivningar -169,3 -145.9 -249,6 -218,9
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 9,1 0,0 9,2 51
Utgaende avskrivningar -2029,8 -1869,6 -2994,0 -2753,6
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -9,0 -7,0 -8,9 -22,0
Arets nedskrivningar -2,5 -1,9 -2,5 -1,8
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 14,9
Utgaende nedskrivningar -11,5 -9,0 -11,4 -8,9
Summa redovisat varde vid arets slut 4150,6 3634,6 6625,4 6052,3
Avskrivningstider 3-80 ar 3-80 dr
Specifikation
Mark 194,1 203,5
Verksamhetsfastigheter 27239 23942
Fastigheter for affarsverksamhet 371,5 327,6
Publika fastigheter 804,2 654,1
Fastigheter for annan verksamhet 56,9 55,2
Summa 4150,6 3634,6
12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvarde 335,6 329,3 1620,7 1522,4
- dérav finansiell leasing 21,8 22,6 21,8 22,6
Arets investeringar 60,3 47,1 107,3 181,5
- ddrav finansiell leasing 11,3 5,9 11,3 5,9
Forsaljningar/utrangeringar -23,8 -40,8 -26,0 -83,2
- dérav finansiell leasing -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Omklassificeringar 0,8 0,0 1,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirden 372,7 335,6 1703,0 1620,7
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -197,8 -206,9 -586,5 -565,5
- dérav finansiell leasing -9,8 -12,1 -9,8 12,1
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2018 2017 2018 2017
Arets avskrivningar -34,8 -30,6 -117,0 -102,5
- dérav finansiell leasing -5,3 -4,5 -5,3 -4,5
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 23,1 39,7 25,2 81,5
- dérav finansiell leasing 6,7 6,7 6,7 6,7
Utgaende avskrivningar -209,4 -197,8 -678,3 -586,5
Summa redovisat vérde vid arets slut 163,3 137,7 1024,7 1034,2
Avskrivningstiden 3-80 dr 3-80 ar
13. Pagaende arbeten
Anskaffningsvéarden
Ingdende anskaffningsvarde 451,8 252,9 630,5 482,9
Arets investeringar 486,4 456,7 714,5 635,3
Omklassificering -481,1 -257,8 -577,3 -487,7
Varav pagaende exploateringsprojekt -40,3 42,3 0 42,3
Ovriga justeringar -3,7 0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningavérde 453,4 451,8 767,7 630,5
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 1045,4 1041,0 0,0 0,0
Gryning Vard AB 0 0 0,3 0,3
Mediapoolen Vastra Gotaland AB 0 0 0,1 0,1
Gothia Innovation AB 0,0 0,2 0,0 0,0
Balthazar Science Center AB 0,0 1,2 0,0 0,0
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB 38,4 38,4 0,0 0,0
- nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0
Billinge Energi AB 0,0 0,0 14,0 0,0
Summa bokfort virde aktier 1045,6 1042,6 14,5 0,5

Nominellt virde aktier 0,2 1,3 2,5 0,4
Andelar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 48,2 48,2 48,2 48,2
Nasdaq 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Pensionsstiftelse 0,0 0,0 1,9 2,1
Andelar aktie- o andelsinnehav, vardepapper 0,1 0,0 18,0 0,2
Summa andelar 48,5 48,4 68,3 50,7
Summa aktier, andelar och bostadsréatter 1094,1 1091,1 70,1 68,8
15. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Fordran Nasdaq 0,7 5,4 1,0 5,4
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 3,2 2,2
Summa 0,7 5,4 4,2 7,6
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
16. Forrad m.m.
Forrad 4,1 3,9 35,3 37,6
Summa 4,1 3,9 35,3 37,6
17. Fordringar
Kundfordringar 80,4 70,1 129,4 140,2
Skattefordringar 0,0 0,0 3,0 0,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 136,5 146,5 177,4 170,1
Fordringar koncernforetag 1566,0 15346 0,0 0,0
Ovriga fordringar 77,3 94,9 144,1 172,4
Summa 1860,2 1846,2 453,9 483,3
Kortfristiga fordringar évriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bank-
kontot, fordelning enligt féljande:
Skaraborgs Kommunalférbund -36,0 -27,0
Skévde Stadshus AB 56 56
Miljésamverkan i Ostra Skaraborg -6,7 -8,7
Rdddningstjénsten Ostra Skaraborg -11,2 -17,2
SkévdeNdt AB 18,0 -61,9
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten -28,6 -24,2
Avfallshantering Ostra Skaraborg -30,2 -32,2
Balthazar Science Center AB -1,0 -1,3
Kreativa Hus Skévde AB 119,7 51,0
Mariesjo Kreativa Hus AB 6,6 6,3
Skévde Energi AB 430,5 548,3
Skévde Flygplats AB -0,1 -3,0
Next Skévde Destinationsutveckling AB -0,5 -1,1
AB Skovdebostdder 1100,0 1100,0
Ovriga koncernféretag -0,1 -0,1

1566,0 1534,6
18. Kortfristiga placeringar
Ohman Utlandskfond 0,0 0,4 0,0 0,4
Ohman Global Sustainable Brands A 0,0 4,1 0,0 4,1
Ohman Sverige Hallbar A 12,5 16,8 12,5 16,8
Ohman Global Hallbar A 51 0,0 51 0,0
Ohman Obligations fond A 13,8 11,7 13,8 11,7
Aktiefonder och réantebadrande papper 0,0 0,0 8,4 8,3
Elcertifikat 1,7 1,1 1,7 1,1
Redovisat vérde vid arets slut 33,2 34,1 41,6 42,5
Marknadsvarden
Ohman Utlandskfond 0,0 0,4 0,0 0,4
Ohman Global Sustainable Brands A 0,0 4,1 0,0 4,1
Ohman Penningmarkandsfond SEK A 0,0 0,0 0,0 0,0
Ohman Sverige Hallbar A 12,5 16,8 12,5 16,8
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Ohman Global Hallbar A 51 0,0 51 0,0
Ohman Obligations fond A 13,8 11,7 13,8 11,7
Aktiefonder och réantebarande papper 0,0 0,0 9,2 9,4
Elcerifikat 1,7 1,1 1,7 1,1
Marknadsvarde vid arets slut 33,2 34,1 42,4 43,5
Orealiserad kursvinst 0,0 0,0 0,0 0,9
I drets bokslut har vardering av véra kortfristiga placeringar resulterat i en vardeminskning.
19. Kassa och bank
Summa 176,8 257,0 201,4 283,2
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 214,5 225,0
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 114,4 176,6

20. Eget kapital

Resultatutjamningsreserven uppgar till totalt 409,4 miljoner kronor. Ndgon avsattning har inte skett under 2018.

21. Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 53 0,8 53 0,8
Formansbestamd/kompl pension 11,0 13,8 11,0 14,8
Alderspension 161,2 129,7 174,5 143,2
Summa pensioner 177,5 1443 190,8 158,8
Loneskatt 43,1 35,0 45,6 35,0
Summa avsatt till pensioner 220,6 179,4 236,4 193,9

Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1
Tjansteman 1 1

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 179,4 167,4 193,9 180,8
Nya forpliktelser under aret 42,6 14,7 447 16,6
Varav

Nyintjénad pension 37,2 10,5 38,8 12,6
Rénte och basbeloppsupprékning 4,3 3,2 4,6 3,5
Pension till efterlevande 0,9 1,0 0,9 0,0
Ovrig post 0,2 0,0 0,4 0,5
Arets utbetalningar -6,4 -5,0 -7,3 -5,8
Forandring av [6neskatt 49 2,3 5,1 2,3
Summa avsatt till pensioner 220,6 179,4 236,4 193,9
Aktualiseringsgrad % 99 96 99 96

Berakningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
22. Ovriga avsittningar
Avsatt av for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets bérjan 85,9 86,5 85,9 86,5
Nya avsattningar 4,0 2,7 4,0 2,7
lanspraktagna avsattningar -8,5 -3,3 -8,5 -3,3
Utgdende avsiattning 81,4 85,9 81,4 85,9
Avsattningen avser aterstéllande av deponin Risangen.
Aterstallandet pabérjas 2002 och berdknas p&ga tom &r 2030.
Avsatt for medfinansiering infrastruktur
Redovisat vérde vid arets borjan 133,7 129,8 133,7 129,8
Nya avsattningar 14,6 48 14,6 48
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Outnyttjade belopp som aterforts -5,3 0,0 -5,3 0,0
Utgdende avsattning 143,0 133,7 143,0 133,7
Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till foljande projekt:
E20 124,0 mnkr, planerad utbetalningstid 2020-2023
Heneporten, 10,1 mnkr, planerad utbetalningstid 2015-2020
Stépen-Abrovallen-Ulvéker, 0,8 mnkr,
Trafikplats Stallsiken, 3,8 mnkr,
GC-vag Gotlunda Greb, 0,2 mnkr
GC Abrovallen-Ulvaker, 4,0 mnkr
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets bérjan 23,9 26,4 1443 132,8
Nya avsattningar 0,5 0,0 144 14
lanspraktagna avsattningar 0,0 -2,5 -5,0 -2,5
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Utgdende avsattning 24,4 23,9 153,7 144,3
Avsattning avser kostnad for exploatering av mark om 24,4 milj.
Avsattning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 124,9 mnkr ( fg ar 116,2 mnkr).
Av dessa avser 45,7 mnkr temporara skillnader i avskrivningar pa byggnader.
Summa o6vriga avsattningar 248,8 2435 378,1 363,9
23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingdende laneskuld 3000,0 800,0 3184,0 2404,2
Nyupplaning under aret 300,0 2200,0 300,0 2541,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 -50,0 -1711,2
Nésta drs berdknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 -34,0 -50,0
Summa 3300,0 3000,0 3400,0 3184,0
Langfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 3300,0 3000,0 3300,0 3000,0
Laneskuld finansiell leasing
Ingdende leasingskuld 12,0 9,0 12,0 9,0
Aterforing kortfristig del 38 45 38 45
Arets anskaffning 113 5,9 113 5,9
Arets amortering -4,1 -3,5 4,1 -3,6
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Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld -4,6 -3,8 -4,6 -3,8
Summa 18,4 12,0 18,4 12,0
Foutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag 89,6 56,8 90,2 57,5

dterstaende antal ar (vagt snitt) 23 20 27,1 20,0
Anslutningsavgifter 91,4 71,0 94,6 71,0
aterstdende antal ar (vagt snitt) 36 31 65,0 31,0

Summa forutbetalda intakter 181,0 127,8 184,8 128,5
Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Ovriga langfristiga skulder 49,5 46,2 49,8 46,3
Summa langfristiga skulder 3549,0 3186,1 3653,0 3370,8
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,21% 0,73% 1,31% 1,31%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,23 ar 2,20 ar 2,14 ar 2,14 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,59 ar 2,05 ar 2,72 ar 2,72 ar
Lén som forfallerinom
0-1ar 425 300 448 411
1-24ar 1075 425 1175 448
2-3 ar 600 1075 600 1175
3-4ar 500 600 500 600
4-5ar 700 300 700 300
5-6ar 0 300 0 300
23a. Marknadsvéarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 800 400 1440,0 1130,0
Marknadsvérde ranteswap -4,5 0 -28,0 -30,1
Genomforda sakringar har inneburit en hogre réantekostnad fér kommunen uppgaende till
6943 thr for ar 2018 (7 143 tkr for ar 2017)
Se férvaltningsberéttelsen
23b. Marknadsvarden valutaderivat
Sakrad valuta 2,1 12,6 2,1 12,6
Marknadsvarde valutaderivat 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Se forvaltningsberéattelsen
23c. Marknadsvérden elderivat
Sakrad el i MW 82,6 MW 88,8 MW
Marknadsvarde elderivat 14,3 -0,9
Se forvaltningsberéttelsen
24. Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4,6 3,8 27,1 59,4
Kortfristiga skulder till dvriga koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,8
Leverantorsskulder 203,3 200,0 316,5 255,9
Moms och punktskatter 12,5 7,6 16,6 19,5
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 40,1 78,3 48,5 80,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 589,1 511,5 699,2 608,1
Summa kortfristiga skulder 849,6 801,2 1107,9 1024,0
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2018 2017 2018 2017
25. Panter och darmed jamforliga sakerheter
Fastighetsinteckningar 0 0 22,5 33,8
Foretagsinteckningar 0 0 0,0 60,0
Ovrigt 0 0 0,0 0,2
Summa 0 0 22,5 94,0
26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 955,0 1027,9 957,0 1029,5
Forsakring IPR -19,8 -20,2 -19,8 -20,2
Aktualisering -2,3 -5,6 -2,3 -5,6
Rénteuppréakning 6,8 6,6 6,8 6,6
Basbeloppsupprakning 12,5 17,4 12,5 17,4
Ovrig post 24,2 -22,0 23,9 -21,9
Arets utbetalningar 41,8 39,8 41,9 -39,9
Summa pensionsforpliktelser 934,6 964,3 936,2 965,9
Forandring l6neskatt -5,0 -9,3 -4.4 -8,9
Utgdende ansvarsférbindelse 929,7 955,0 931,8 957,0
Overskottsfonden uppgér per 181231 till 3,9 mnkr.
Under 2018 har KPA gjort aterbetalning til, 6verskottsfopnden pa 0,9 mnkr avseende felaktig debiterade avgifter
Berakningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 7 finns i forvaltninsberattelsen under finansiell analys.
Antal fortroendevalda med ansvarsforbindelse 9 10
27. Borgen och ansvarsforbindelser
Borgen inom koncernen (SkévdeNé&t AB) 100,0 200,0 0,0 0,0
Ovriga ansvarférbindelser och borgensataganden 51,5 59,3 52,2 60
Summa borgensataganden och ansvarférbindelser 151,5 259,3 52,2 60,0
28. Leasing
Finansiella leasingavtal dver 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 18,0 12,9
Framtida finansiella kostnader -0,2 1,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna 17,8 14,0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom 1 ar 4,6 3,8
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 13,2 10,1
Operationell leasing
Finansiella avtal varav

periodiserad ranta innevarande ar (kr) 0,1 0,1

periodiserad amortering innevarande ar (kr) 4,1 3,8
Summa 4,2 3,9
Hyreskostnad kommande ar 16,8 19,7
Hyreskostnad senare &n ett men inom fem ar 8,8 11,7
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Not 29. Koncerninterna férhallanden

Enhet Agd andel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 4.4 1,3
Skévde Stadshus AB 100% 44 0,5 15,1
AB Skovdebostader 100% 15,1
Kreativa Hus Skovde AB 100% 2,5
Mariesj6 Kreativa Hus AB 100% 0,2
Skovde Energi AB 100% 42
Skovde Flygplats AB 96,02% 9,8
Next Skdvde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
SkovdeNat AB 100% 3,4
Balthazar Science Center AB 100%
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
Kommunalférb. Riddningstjansten Ostra Skaraborg 37,39%
Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38%
Kommunalférb. Miljssamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 1,3
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Science Park Skovde AB 49%
Skovde Billingen AB 100%
Enhet B Réntor och
Agd andel Forsaljning borgensavgifter Borgen
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 56,2 144,7 3,1 0,3 100,0
Skoévde Stadshus AB 100% 0,2 0,4
AB Skovdebostader 100% 8,7 34,4 0,3
Kreativa Hus Skovde AB 100% 2,3 1,9 0,4
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 0,9 0,4
Skovde Energi AB 100% 44,8 7,1 2,7
Skovde Flygplats AB 96,02% 0,2 1,7
Next Skévde Destinationsutveckling AB 100% 17,9 1,0
Eonen Fastigheter AB 100%
SkovdeNat AB 100% 13,4 13,5 100,0
Balthazar Science Center AB 100% 5,8 0,8
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53% 18,3 2,9
Kommunalférb. Riddningstjansten Ostra Skaraborg 37,39% 32,3 5,9
Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38% 9,4 14,1
Kommunalférb. Miljssamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 8,2 2,1
Skaraborgs Kommunalférbund 20% 3,6 35
Science Park Skovde AB 49% 12,4 3,8

Skovde Billingen AB 100%
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -7,5 -0,9 -5,3 -1,0
Korrigering utrangering 4.4 1,1 4.4 1,1
Forséljningsvinst exploatering -8,7 -22,5 -8,7 -22,5
Nedskrivning tillgangar 1,0 38,4 1,0 38,4
Ovrig justeringspost 4,3 5,5 -1,8 0,1
Summa -15,1 21,6 -10,4 16,1
31. Investering i materiella tillgdngar
Kommunen -754,1 -803,0 -1080,8 -1183,4
Leasing -11,3 -5,9 -11,3 -5,9
Summa -765,3 -808,9 -1092,1 -1189,3
32. Forsaljning av materiella tillgdngar
Ovrigt 8,0 1,9 12,7 3,2
Summa 8,0 1,9 12,7 3,2
33. Investering i finansiella tillgdngar
Skovde Stadshus AB 4.4 0,0 0,0 0,0
Mariesjo Kreativa Hus AB 0,0 0,0 0,0 -27,1
Skovde Billingen AB 0,0 -38,4 0,0 -38,4
Ovrigt 7,3 -3,7

Summa -4,4 -38,4 -7,3 -69,2




Sarredovisning VA
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Resultatrakning
(kr) Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 87299 598 82210910
Verksamhetens kostnader 2 -72639 093 -69 425 520
Avskrivningar 3 -14 101 430 -11 699 497
Verksamhetens nettokostnader 559 075 1085894
Finansiella intakter 4 3447 453
Finansiella kostnader 5 -602 923 -1703 646
Resultat fore extraordindra poster -40 401 -617 299
Extraordindra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 6 -40 401 617299
Avgar férutbetalda brukningsavgifter 0 0
Reglering av foregdende ars underskott 0 0
Slutligt resultat -40 401 -617 299
Balansrakning

(kr) Not 2018 2017
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader,mark och markanlaggningar 7 369721933 322149083
Inventarier 8 11874 567 8882480

Summa materiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner

381596 500 331031562

0 0

28922 558 29581734

0 0

9 798 752 -521243
0 0

29721310 29060491
29721310 29 060 491

411317810 360 092 054

10 -617 299 0
-40 401 -617 299

-657 700 -617 299

11 925334 400053
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(kr) 2018 2017
Langfristiga skulder
Fonderade vinstmedel 12 3391912 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 19 120 455 28040 317
Skuld koncernbank 310658 132 271237224
Ovriga skulder 4425 447 2485727
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 73454231 58 546 034
Summa kortfristiga skulder 407 658 264 360309 300
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 411 317 810 360092 054
Kassaflodessanalys
(kr) 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -40 401 -617 299
Arets av- och nedskrivningar 14101 430 11699 496
Justeringspost (Férandring pensionsavsattning) 525281 226 006
Justeringspost (Reavinst forsaljning inventarier) 0 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 14 586 310 11308 203
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -660 819 -15 435337
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 7928 056 20716 680
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 21853 547 16 589 546
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -64 666 367 -97 863 048
Forséljning av inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 666 367 -97 863 048
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder 0 -26 680393
Okning av langfristiga skulder 3391912 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3391912 -26 680 393
Arets kassaflode -39 420908 -107 953 895
Likvida medel vid arets borjan -271237 224 -163 283 329
Likvida medel vid arets slut -310 658 132 -271237 224
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Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om
kommunal redovisning samt de rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal
redovisning.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intaktsforts under en 5 ars period.
From 160101 intaktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga nyttjande-
perioden som uppgar till 45 ar.

Tillaggsupplysningar och sérredovisning 8

Not 1 Verksamhetens intékter 2018 2017
Brukningsavgifter 84036 532 78526 901
Anslutningsavgifter (se noter och tillaggsupplysningar) 1355820 929 849
Ovriga intakter 1907 246 2754161
Summa 87299 598 82210910
Intdkter fordelade per verksamhetsgren

Dricksvatten 37405 36092
Spillvatten 42331 38728
Dagvatten 7565 6918
Not 2 Verksamhetens kostnader 2018 2017
Inkop av vatten 19314374 16 924 447
Kemikalier 2905728 2733481
Personalkostnader 15395314 15075 064
Hyror 718 378 661 568
Tjénster entreprenader 10659 566 11593018
Ovriga kostnader 23645733 22437942
Summa 72639 093 69 425 520
Samtliga kostnader fordelade per verksamhetsgren (Inkl. kapitalkostnad)

Dricksvatten 42390 39686
Spillvatten 39941 39340
Dagvatten 4615 4112
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvarden samt pé dess

berdknade ekonomiska livslangder. De arliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anlaggningstillgangar Ar %
Vatten- och avloppsledningar 50 2 2
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25 4 4
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 4 4
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10
Arets avskrivningar fordelas pa: 2018 2017
Byggnader och markanldggningar 13011304 11114335
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 1090 126 585161
Summa 14101430 11699 496
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Not 4 Finansiella intdkter 2018 2017
Rénteintakter 3447 453
Summa 3447 453
Not 5 Finansiella kostnader 2018 2017
Réntekostnader leverantdrsskulder 0 405
Réntekostnader koncernbank 602923 1703241
Summa 602923 1703 646
Not 6 Avstamning overuttag och underuttag Arets

resultat
Ar 2009 -4.816 709
Ar2010 1208621
Ar2011 -275 130
Ar2012 -1214 990
Ar2013 2637598
Ar2014 4745168
Ar2015 -5021 396
Ar2016 5618 809
Ar2017 617299
Ar2018 -40 401
Not 7 Byggnader,mark och markanlaggningar 2018 2017
Overfort anskaffningsvarde 479 447 480 386906 271
Arets investeringar 60 600 480 92 541209
Forsaljning och utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 540 047 960 479 447 480
Overférda ingdende avskrivningar -157298 398 -146 184 062
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -13 027 630 -11114 335
Utgdende ackumulerade avskrivningar -170326 028  -157 298 397
Utgaende planenligt restvarde 369 721932 322 149 083
Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och installationer 2018 2017
Overfért anskaffningsvirde 9755761 4433921
Arets investeringar 4065 887 5321839
Forséljning och utrangering 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 13821648 9755761
Overférda ingdende avskrivningar -873281 -288120
Forséljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -1073 800 -585 161
Omklassificeringar pga komponentredovisning 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1947 081 -873 281
Utgéende planenligt restvirde 11874 567 8882480
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Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2018 2017
Utgiftsforskott 798 752 -521243
Not 10 Eget kapital 2018 2017
Ingaende eget kapital -617 299 0
Justeringspost 0 0
Ombokning forutbetalda brukningsavgifter 0 0
Arets resultat -40 401 617299
Utgdende eget kapital -657 700 -617 299
Not 11 Avsattningar for pensioner 2018 2017
Pensionsskuld T44 677 321949
Loneskatt 180657 78 104
Belopp vid arets utgang 925334 400 053
Not 12 Langfristiga skulder 2018 2017
Fonderade vinstmedel 3391913 0
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2018 2017
Upplupna l6ner 99971 103916
Semesterléneskuld 472057 407 550
Avgiftsbestamd &lderpension inkl [6neskatt 610335 563 068
Forutbetalda brukningsavgifter 0 3391913
Ovriga upplupna kostnader 135691 929 895
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 72136178 53149693
Summa 73454231 58 546 034
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisnings-
principerna ari allt vasentligt oforandrade med fore-
gaendear.

Undantag fran rekommendationerna gors avseende RKR 13
Redovisning av hyres- och leasingavtal (se avsnitt Redovisning
av kostnader).

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen, se avsnitt 6,1, ingdr samtliga
bolag och kommunalférbund ddr kommunen har minst 20 pro-
cents dgande eller betydande inflytande (se organisationsbild
pa sida 82). Kommunen har visentligt inflytande 6ver ett antal
stiftelser, dessa har ett mindre varde och lamnas darfér utanfor
den sammanstéllda redovisningen enligt undantaget i RKR 8:2.
Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt forvarvs-
metoden med proportionerlig konsolidering enligt RKR 8. Med
forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvérva-
de egna kapitalet i dotterbolaget. Proportionerlig konsolidering
innebér att den andel av dotterbolagens rakenskaper som tas
upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den dgda
andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen
ingdende bolagen respektive kommunen har i allt visentligt
eliminerats.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tilldimpas
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens
allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3) med undantag for ett bolag dar omrakning har
skett fran BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2)
vid koncernredovisningen. Kommunalférbunden tillimpar
lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran
Rédet f6r kommunal redovisning.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den
sammanstillda redovisningen fordelats pé latent skatt och eget
kapital enligt gillande skattesats. Tilldggsposter vid samman-
stédlld redovisning som inte tdcks av den kommunala redovis-
ningslagens rdkenskapsscheman &r skatt pa drets resultat som
redovisas i resultatrakningen under skatter samt uppskjutna
skatter som redovisas under avsittningar.

Vid upprittande av de sammanstillda rakenskaperna ska
kommunens redovisningsprinciper vara vagledande. Ett un-
dantag ar redovisningen av pensionsataganden, dar kommu-
nen redovisar enligt den sé kallade blandmodellen. Ett annat
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undantag dr att dotterbolagen redovisar samtliga leasingavtal
som hyresavtal (operationell leasing), oavsett om de &r finan-
siella eller operationella. Effekten bedoms inte vara visentlig
d4 den totala summan av leasingavgifter som forfaller till
betalning inom fem ar uppgar till 31 miljoner kronor.

Koncernen redovisar uppskjuten skatt som beror pa till-
falliga skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden
pa tillgadngar och skulder.

Jamforelsestorande poster

Poster som é&r séllan forekommande, som 6verstiger 10
miljoner kronor och som inte &r extraordindra betraktas som
jamforelsestorande.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pé egen rad i resul-
tatrdkningen och specificeras i not. I kassaflédesrapporten
sarredovisas jamforelsestorande poster i not till respektive rad
enligt RKR 3.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pé rorelse-
fordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisning av intakter
Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de eko-
nomiska fordelarna kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsiljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till
kunden.

Forsdljningen redovisas efter avdrag f6r moms.

VA-avgifter

Nir verksamhetens avgiftsuttag uttryckligen regleras av
sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget 6verskrider sjalv-
kostnaden, minskas intdkten och 6veruttaget bokfors som
en forutbetald intdkt. Om &rets resultat visar ett underskott i
VA-verksamheten och 6verstiger bokford forutbetald intdkt
reduceras eget kapital (se not Eget kapital).

Anlaggnings-/anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med rekommendatio-
nen RKR 18, det vill sidga fors som intdkt 6ver anldggningens
nyttjandetid. Avskrivningstiden f6ljer darmed nyttjandeperio-
den for kommunens anldggningar.



Ovriga investeringsbidrag

Investeringsbidrag redovisas som skuld for investeringsbidrag
(langfristig skuld) och aterfdrs under anldggningens nyttjande-
period. I koncernens aktiebolag redovisas investeringsbidragen
som minskning av tillgdngens anskaffningskostnad.

Forsaljning av fastigheter

Intdktsredovisning sker vid dagen for tilltradet, forutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att
tillfalla kommunen och att avtalet dr utformat sa att bade
inkomsten och de utgifter som foljer av transaktionen kan be-
raknas pa ett tillforlitligt sitt. Tomtforsiljning bokfors 1opande
pa ett exploateringsomrade och resultatavriknas nar omradet
avslutas. Utgifter for gata, park och gatubelysning som tillfaller
Skovde kommun aktiveras som pagiende anldggning tills dess
att ianspréktagande sker. Gatukostnadserséttning tas inte ut.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4. Efter bokslutets upprattande publicerade SKL i februari en ny
prognos. Denna prognos pekar pa samma utfall som december
prognosen och didrmed uppstar ingen korrigeringspost.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag samt
villkorade bidrag

Specialdestinerade/riktade statsbhidrag redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intdkter.
Periodisering sker till den period dar kostnaderna som statsbi-
draget avser dr redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors den period som
bidraget avser. Under 2017 intiktsfordes statsbidrag avseende
flyktingverksamheten inte enligt bidragens villkor utan match-
ades mot nedlagda kostnader, vilket var ett avsteg fran RKR 18.

Inkomster som motsvarar bidragsberittigade kostnader
beridknas och redovisas som intékt i tillhrande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten dérmed inte bedéms som
saker ska den inte intaktsredovisas. Om betalning dnnu ej er-
hallits for bidragsberéttigade prestationer redovisas en fordran
iform av en upplupen intdkt for denna del av bidragsintdkten.
Om bidrag ldmnas f6r anskaffning av anldggningstillgang redo-
visas intdkten pa samma sétt som andra investeringsbidrag.

Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag och utjaimning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjgmnings-
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systemen i posten Generella statshidrag och utjagmning.
Redovisning sker enligt kontantmetoden.

Kommunal fastighetsavgift
Beriknad intdkt avseende kommunal fastighetsavgift periodise-
ras till det &r intdkten hanfor sig.

Utdelning
Utdelningar redovisas nir ritten att f4 utdelning bedoms som
saker.

Redovisning av kostnader
Kostnader redovisas fortlopande i den takt de uppstar, med
beaktande av forsiktighetsprincipen.

Pensionsforpliktelser, sarskild avtalspension och
visstidspension

Forpliktelser for pensionsataganden for kommunens anstéllda
ar berdknade enligt RIPS07 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt rekommendation 17. Pensionséataganden for anstillda
ide foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsndmndens allménna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension dr berdknade
enligt RKR 2. Visstidsférordnanden (inklusive fortroendevalda
som har rétt till pension) som ger rétt till visstidspension redo-
visas som avsdttning nar det r troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse. Berdkning erhalls fran KPA och dr berdknad enligt
SKL:s normalreglemente samt enligt reglementet f6r OPF-KL.
Samtliga fortroendevalda som omfattas av PBF inkluderas i
berdkningen fran och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR 7 i férvaltningsberittelsen.
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Redovisning av hyres-/leasingavtal

Enligt RKR 13 skall leasingavtal klassificeras antingen som
operationella eller finansiella. Leasingavgiften for operationella
leasingavtal fordelas linjért 6ver leasingperioden. Avtal med en
avtalstid om hogst tre ar (eller dér vardet understiger ett halvt
basbelopp) redovisas som operationellt oavsett om det i 6vrigt
uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Nér ett finansiellt
leasingavtal tas upp nuvirdesberidknas tillgangen och skul-
den. Leasingbetalningarna fordelas sedan mellan rénta och
amortering med en fast rantesats. Avskrivningstiden for dessa
tillgdngar 6verensstimmer med avtalsldngden. Denna princip
avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal f6r lokaler. An-
ledning till undantaget f6r hyreskontrakt beror pa att 6versyn
av klassificeringen enligt RKR 13 pa hyresavtal om lokaler
annu inte ar fullt genomford, resultateffekten av undantaget ar
inte kiand. Bokfort pa konto for lokalhyror uppgar per den 31
december 2018 till 62,1 miljoner kronor (61,6 miljoner kronor
foregaende ar).

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. P4 till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Skovde kommun tillaimpar komponentredovisning av fastig-
heter och gator samt VA enligt RKR 11 Materiella anldggnings-
tillgdngar. Komponentredovisningen innebér att en tillgdng
delas in i ett antal komponenter som skrivs av var for sig utifran
den enskilda komponentens forvintade nyttjandetid. Nar en
komponent ersitts betraktas det som en ersittningsinvestering,
som skrivs av utifran den aktuella komponentens férvantade
nyttjandetid. Utrangering sker av eventuellt aterstiende virde.

Komponenter samt avskrivningstid for fastigheter (exklusive
specialfastigheter®, exempelvis Arenabadhus, badhall, ishall,

idrottshall).
Avskrivningstid (ar)

Mark 0ar
Markanlaggning 304r
Stomme 80 ar
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 20-30-40
Fasad (ytbekladnad) samt fonster, dorrar 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss 25
Ventilation, styr, 30
'S 40
Storkok 20
Hyresgdstanpassning externa avtalstid

*For specialfastigheter anvénds samma komponenter men med en annan andel
och avskrivningstid.
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Komponenter for gata
Kategorier av anldggningar och komponenternas andel av
anskaffningsvérdet samt avskrivningstid.

Avskrivningstid
(an)

Huvudgata (inklusive rondell)

vagkropp 0ar
slitlager 15ar
Lokalgata (inklusive rondell, busshallplats, trottoar)

vagkropp 0ar
slitlager 40 ar
GC-vag

vagkropp 0ar
slitlager 40 ar
Bro och konstbyggnad

stomme/konstruktion 40 ar
Parkering

vagkropp 0ar
slitlager 40 ar

Torg och gagata

vagkropp 0ar
slitlager 40 ar
Bulleratgard (plank, vall mm)

vagkropp 33ar
Gatubelysning

gatubelysning 33ar
gatubelysning energi/trygg 20 ar
Trafiksignal 10 ar
Park 20 ar
Lekplats 20 ar/10 ar

*Ytskikt pd bro hanteras ihop med gatan.

Vagkropp innehéller asfalts- och gruslager. Ingen kompo-
nentuppdelning gors pa bulleratgérder, gatubelysning, trafik-
signaler, park, lekplats.



Komponenter for vattenverk, reningsverk, pumpstationer och

reservvattentakt:

Avskrivningstid (ar)
Byggnad/processkonstruktion 50 ar
Tak 30ar
Pumpar/maskiner/ror 10 ar, 25 ar
R6r (egen komponent i ARV, pst spill) 30ar
VVS/ventilation 20 ar
Styr/dvervakning 10 ar
Elanlaggning 30ar
Markanlaggning 30 ar
Ledningsnat:
Markanlaggning 50 ar
Inventarier och fordon 10 &r

For tillgangar dér nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel
leasing) anviands den planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.

Vid ny-, till- och ombyggnad bokfors hela investeringen
som pégaende arbete. Pa datumet for ianspraktagande delas
anskaffningsvérdet upp i komponenter enligt fordelnings-
underlag, och vid denna tidpunkt borjar avskrivningen.

Nyttjandeperioden omproévas om det finns omstédndigheter
som gor det nodvandigt (exempelvis verksamhetsférandringar,
teknikskiften eller organisationsférandringar) och beloppet dr
vasentligt.

Nedskrivning
Nedskrivning gors efter nedskrivningsprovning. Eventuella
nedskrivningar kostnadsfors och péverkar arets resultat.
Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors i de
fall beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden
inte nyttjas eller hyrs ut. Bedomt nedskrivet belopp pa anlagg-
ningstillgdngar prévas genom beddmning av atervinningsvar-
det vid varje arsbokslut.
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestaende minskning av tillgang-
ens varde. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vérde och det bésta majliga belopp som
kommunen hade kunnat fa for tillgaingen om den hade 6ver-
latits pa balansdagen.

Redovisning av lanekostnader

Fran och med 1 maj 2018 belastar samtliga lanekostnader
resultatet f6r den period de hanfor sig till, enligt huvudregeln
i RKR 15. Tidigare har alternativmetoden, dér lanekostnader
inrdknas i anskaffningsvérdet, anvinds for investeringar som
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overstiger fem miljoner kronor. Skél f6r byte av princip 4r att
aktiverade lanekostnader skulle 6verstiga kommunens totala
lanekostnader.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrikningen
samt avsittning.

Immateriella anlaggningstillgangar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR 12 aktiveras som immateriell anléggnings-
tillgdng. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst tre &r
och Overstiger gransen for mindre virde. Det avskrivningsbara
beloppet fordelas pa ett systematiskt sétt 6ver nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang. Nir det giller materiella anliggningstillgangar
som inventarier och maskiner samt immateriella tillgangar ska
beloppet ocksa 6verstiga gransen f6r mindre véarde, som ar ett
halvt basbelopp.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvardet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor och som l6per Gver en lidngre tidsperiod ingar till och
med 30/4 2018 lanekostnader enligt alternativmetoden RKR 15.
Under 2018 har kommunens genomsnittliga ranta pa utestien-
de lan per den 31 december 2017 anvénts. Den uppgick till 0,73
procent (1,51 procent foregaende ar). Under &ret har totala rdn-
tor pa 1 113 tkr aktiverats. Kommunens genomsnittliga ranta
pa utestaende 14n under 2018 uppgick till 0,21 procent (0,73
procent foregdende ar). Aktiverade riantekostnader Gverstiger
inte rantekostnaderna pa externa lan under 2018.

Utrangeringar

Utrangeringar ska goras vid tillaggsinvesteringar och utbyten.
Under 2018 har utrangeringar om 4,6 miljoner kronor hanfor-
liga till 2015-2018 gjorts.

Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR 20. Bedomning gors per balansdagen om det finns indi-
kationer pa att en finansiell anldggningstillgang har minskat
ividrde. Avseende aktier och andelar i koncernbolag sker
redovisning till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna, samt forvirvskostnader. Eventuella

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 131



kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvirdet néar de uppkommer.
Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.

Omsattningstillgadngar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdng, med undantag
for poster dar forfallodatum ligger mer &n 12 manader efter
balansdagen. Dessa klassificeras som anldggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Ford-
ringar i utldndsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Finansiella omséttningstillgangar

Gavor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder som
klassificeras som finansiell omséttningstillgang, eftersom
gavorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Réntor och utdelningar pa tillgingarna redovisas som finansiell
intdkt i resultatrakningen och tillfors inte gdvomedlen. Varde-
papper som har anskaffats med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas i enlighet med l4gsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Elcertifikat

Kommunen producerar egen fornybar el i olika solcellsanldgg-
ningar och i en gasturbin som drivs med biogas fran vatten-
reningsverket. Nar kommunen producerar férnybar el erhaller
kommunen elcertifikat for varje producerad megawattimme.
Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och darfor
klassificeras elcertifikat som en finansiell omséttningstillgdng

132 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

enligt information fran RKR 2016. Innehavet av elcertifikat
tas vid bokslutstillféllet upp till det 14gsta av verkligt virde och
anskaffningsvérdet. Eventuell virdeminskning redovisas som
finansiell kostnad.

Nar kommunen képer el pd den nordiska elborsen eller
anvinder egenproducerad el i en volym som 6verstiger en viss
niva blir kommunen kvotpliktig enligt lagen om elcertifikat. For
2018 ar Skovde kommun kvotpliktig. Det betyder att kommu-
nen under april 2019 maste Gverldmna ett visst antal elcertifikat
till Energimyndigheten. Dessa elcertifikat finns bokférda som
skuld i bokslutet.

Exploatering

Exploateringstillgdngar redovisas som omséttningstillgdngar.
Om inkomsterna 6verstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.

Skuldbeloppet uppgér till 96 miljoner kronor. Exploaterings-
projekt varderas enligt 14gsta vardes princip. Enligt vagledning
fran RKR fors exploateringar som stadigvarande ska innehas av
kommunen om till anldggningstillgang. De tillgdngar for vilken
anldggningen &r tagen i bruk fors om till Mark, byggnader och
tekniska anldggningar.

En genomgéng av exploateringsprocessen pagar. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrakning infors.

Koncernkonto
Koncernforetagens langfristiga uppléning fran kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.



Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkontots
utgdende saldo, och under kortfristiga fordringar redovisas
kommunens fordran pa koncernbolag.

Skulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Lan
med kortare 16ptid men som regelmaissigt omsétts och ersétts
av nya lan klassificeras som langfristig skuld.
Investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och
aterforing sker under anlidggningens nyttjandeperiod i enlighet
med RKR18.

Derivatinstrument

Kommunen tilldimpar sékringsredovisning. Under Finansiell

analys finns en beskrivning av sdkringsrelationer, finansiella

instrument, vilken péverkan sakringsinstrumenten haft pa

kommunens resultat under aret och huruvida de sékrade

posterna har motverkat férandringar i kassafloden.
Sakringsredovisningen avbryts om nagot av foljande in-

tréffar:

e sikringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.

e sikringsrelationen uppfyller inte langre villkoren for

sékringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avriknas
mot géllande spotpriser pé el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella

kontrakt och géllande spotpriser for el resultatredovisas i takt
med att avriakningen sker for el leveranser.

Valutasakring

Kommunen kan anvinda valutaderivatinstrument dominerat i
EUR {0r att hantera valutarisken som kommunen dr exponerat
till. Valutarisker uppstér mestadels i samband med kommu-
nens elhandel. Valutasdkringar skyddar kommunen mot
valutakursforandringar genom att faststélla till vilken kurs EUR
iframtida ska kopas in eller séljas. Effekten av valutasdkringen
redovisas i resultatrdkningen i takt med dess kontrakt forfaller.

Réantederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera
ranterisken som uppstér vid lan till rorlig rdnta. Rantederivat
skyddar kommunen mot rantefériandringar. Genom sikringen
byter kommunen ut en rorlig rinta mot en fast rinta. Resultatet
av rantesdkringar redovisas 16pande i resultatrikningen som
en rantekostnad.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller
informell forpliktelse som en f6ljd av tidigare hindelser och
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det &dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen. Avsdttningar varderas till den
bista uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera
forpliktelsen. Om effekten av tid nér betalning sker dr vésentlig
nuvardesberdknas forpliktelsen.

Ansvarsforbindelser bedéms 16pande for att avgora om
ett utflode av resurser ar troligt. Om det blir sannolikt att en
ansvarsforbindelse kommer att regleras och kraven pa forplik-
telse uppfyllas, redovisas den i stéllet som en avsittning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

b
b, VR
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet inklusive pensionsatagande
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen inklusive
hela pensionsétagandet.

Soliditet exklusive pensionsatagande
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen exklusive
hela ansvarsforbindelsen.

Sjalvfinansieringsgrad
Arets resultat minus jamforelsestorande poster plus arets
avskrivningar genom bruttoinvesteringar.




Tillaggsupplysningar och sédrredovisning 8

Revisionsberattelse

7

::.’.-I

£

Revisorerna

Datum
2019-04-12

Kommunfullmiktige
Skivde kommun
Org nr. 212000 - 1710

Revisionsberiittelse fiir 2018

Uppdrag och granskningsinriktning

Wi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksambet som bedrivits i
kommunstyrelsen, nimnderna, beredningarna samt — genom utsedd lekmannarevisor —
verksamheten 1 kommunens aktiebolag.

Kommunstyrelsen, ndmnderna och beredningama ansvarar [Br atl verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande mél, beslut och riktlinjer samt de fGreskrifier som
géller fir verksamheten. De ansvarar ocksA for att det finns en tilleicklig intern
kontroll samt dterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar #r att granska verksambet, intem kontroll och att rikenskaperna ir
réittvisande samt att prijva om verksamheten bedrivits i enliphet med fullméiktiges
uppdrag, mal och de {Greskrifter som giller fiir verksamheten.

Granskningen har utfirts enligt kommunens revisionsreglemente, kommunallagen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfoirts med den
inrikining och omfattning som vi ansett behdvis for atl ge rimlig grund (Gr bedomning
och ansvarsprivning inom ramen fr den budget vi erhdllit av kommunfullmaktige. 1
revisionsarbetet har vi bitrits av PwC.

Granskningsresultat
Nedan presenteras resultatet av vir granskning under 2018,
Grundliggande granskning

Under dret har vi genomfiirt en grundliggande granskning av niimnder och styrelse i
enlighet med god revisionssed. Tvir grundiiggande granskning har vi tagit del av
protokoll och handlingar och haft ssmmantritfanden med samtliga nimndpresidier
och ibland ocksi med tjtinstemiin for att fi kompletterande information.
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Revisorerna

Viir granskning av verksamheten har bland annat genomf@ns genom dekumentstudier,
vilka har kompletterats med Sverliggningar med niimndernas presidier under dret. Vid
dessa sammantridden har frdgor som berlr styming, uppfilining och kontroll
behandlats. Vi har &ven triffat foretrfidare for verksamheten f6r att informera css
djupare. Namndernas protokoll har forildpande gitts igenom med fokus pd visentliga
beslut fattade av niimnderna,

Var grundligeande pranskning omfattar {Gljande omraden;

a) God ekonomisk hushallning — uppfiljning av fullmiikiiges mil
b) Niimndernas styrning och interna kontroll
¢} Arsredovisning

Den grundliiggande granskningen har kompletierats med frdjupade
granskningsinsatser i enlighet med vir riskbediimning och revisionsplan, Resultatel av
de [rdjupade granskningsinsatserna kommenteras i separat stycke nedan.

a) God ekonomisk hushillning — uppfiiljning av fullmiiktiges mal
I kommunallagen fiireskrivs att det fiir verksamheten skall anges mél och riktlinjer

som dr av betydelse fiir en god ekonomisk hushillning. Fir ekonomin skall anges de
finansiclla mal som &r av betydelse for en god ckonomisk hushéllning. Revisoremna
skall direfter bedSma om resultatet i drshokslutet iir forenligt med de mél som
fullméktige faitat beslut om.

Beddmning

Vi bedomer all arsredovisningens resultal delvis dr forenfligt med dee mal fullmékiige
heslutar avseende god ekonomisk hushdilning § det finansiella perspektivet. Dei
Sinansiella mélet beddms delvis uppnéi.

Arsredovisningens resultat dr delvis fareniige med de mal fidlmdiktige beslutat
avseende gad ekonomisk hushdlfning i det verksamhetsmiissiga perspektivet. Tva av
sfue mdl beddms uppnddda, resierande fem delvis uppnidda. Vi noterar att flera
resultarmdtningar saknar malvdrde, vilket forsvarar majligheten atf beddma
mdluppfyilelsen.

b) Nimndernas styrning och interna kontroll
Enligt kommunallagen 6 kapitalet och 6 § skall nmnderna ™ var och en inom sitt
amrdde se il alt verksamheien bedrivs | enlighet med de mal och rikiliner som
Sullmdkvige har bestéimt sami de fiiveskrifier som galler fir verksambeten. De skall
acksd se ill ait den interna kontrollen dr tifivdgcklie sami ait verksambeten bedrivs pa
ett i dvrigr tillfredssiclionde san.”
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Revisoremna

Med ovanstiende avscs all niimnderna skall ha en styming och kontroll s att
fullméktiges malsittningar uppnds. Verksamheten skall bedrivas pd sidant siitt at
medborgamas fiirtroende fr verksambeten uppritthdlls och firstirks.

Bedimning
Uppitilining av tidigare genomfird enkdt bring styrelsens och nédmndernas interna styrning
och kontroll har varir ent viktigt inslag vid vdra dialogméiten med ndmndpresidierna. Med
uigdngspunks frdn de skrifiliga svar vi erhdllic och munilig information vid dessa
diglogmaten beddrmer vi att aigdrder i syfie att sidrka intern styrning och kontroll har
vidragits. Vi kommer ldpande att filia upp ndmndernas arbete med riskanalyser och
imternkontrollplaner framaver.

¢} Arsredovisning
Kommunstyrelsen har ansvar fiir att uppriitta bokslut och drsredovisning i enlighet
med bestimmelser | kommunallagen och kommunal redovisningslag. Utformning och

innehdll skall filja god sed, det vill siiga vara i enlighet med giillande lagstiftning och
hur normgivande organ tolkat lagstifiningen.

Bedimning

Viir heddmning dr oft arsredovisningen ger en rdttvisande bild dver verksambetens
resuliar, sidllning och wifall for dr 2018, Balanskraver uppfvlls. Rdkenskaperna
beddms [ allt vasentligt vara rdtivisande.

Firdjupade granskningar

Vi har under Aret slutfirt ett antal frdjupade pranskningsinsatser utifriin vir
riskbedémning. Vira granskningar har fortldpande avrapporterats till respektive
ansvarig ndmnd samt till kommunfullmiktige. lakttagelser och synpunkter ir i nigra
fall fortfarande foremdl for vir dialog med nimndemna.

Reddmning

Sammantaget visar vira granskningar atl namndernas styening i allt vaseriligt
Sungerat tillfredssidllande under dret dven om wveckling av vissa rutiner kan ske.
Vira iakitagelser och synpunkter kommer ait flias upp under kommande Gr.

Underlag fér bedémning i ansvarsfragan

Fir viir bedmning i ansvarsfrigan dberopar vi ovanstdende granskning samt vir
grundliggande granskning, Uppriittade granskningsrapporter har fortlipande under
dret Gversfnts till kommunfullméktige. Dirutéver har vi genomfbrt ett antal férstudier,
forfragningar samt Gverldggningar med verksamhetsforetridare. Vi har dessutom haft
dverliggningar med kommunfullmiktiges presidium.
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Revisorema

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir kommunstyrelsen och
niimnderna samt enskilda ledamiter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fir 2018 godlkiinns. Den fir i allt
viisentligt uppriittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och

normering.

Sktiwde den 12 april 2019
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Lars-Erik Lindh*

Do Kbt

B]rgi‘{la Johartéson
-_D-d—-u'ﬂ-“m

Linda Henricsson®**
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Asima Pagalié
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~ Stig Larsson

Bengt Haghjer
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Ingrid B&fiman

*Wald revisor med undantag for granskning av Vird- och omsorgsniimnden.

**Vald revisor frin och med 2018-04-23.

Bilagor:

»  Revisionsrapport, Granskning av drsredovisning 2018, PwC
*  Granskningsrapporter frin lekmannarevisarerna for de kommunala bolagen
s Revisionsberittelser for de kommunala bolagen
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