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Nya Hertig Johans torg
invigdes

De senaste tva aren har Hertig Johans torg byggts om. Malet har
varit att skapa en mer inbjudande och lockande plats att stanna
upp och métas pa: med andra ord ett 6ppet och flexibelt torg for
alla. Torgets omfattande planerings- och byggprocess har bade
paverkat och engagerat manga Skovdebor.

Den 30 augusti stod Skdvdes nya vardagsrum klart for invigning.
Under invigningen fick besokarna njuta av bland annat tal, sang,
musik och festfika. Skovdebornas framtidshalsningar lastes ocksa
upp, och forslots sedan i en tidskapsel som gravdes ner pa torget.
Ett spannande inslag till framtidens Skovdebor!



Bast i Sverige pa att lana gront

Det blir allt mer populért med sa kallad gron finansiering. Sedan tre ar
tillbaka ar det ytterligare ett satt for kommuner att finansiera projekt.
Skovde kommun har kommit langst i Sverige med grona lan - vi har
ndstan enbart gron finansiering. Férutom att l[dnen gynnar miljon ar
de ocksa ndgot billigare an vanliga lan. Det dr en bonus i samman-
hanget. Mdnga av kommunens medarbetare tycker ocksa att hallbar-
hetsfragor ar viktiga och motiveras av att kommunen prioriterar dessa.
En bidragande anledning till att Skévde nu ar bast pa att lana gront ar
ocksa kommunkoncernens stora intresse for miljo och att vara med
och uppfylla FN:s hallbarhetsmal.

Nagra handelser fran

Skovde 2019

Populara dialogkvallar
I tatorterna

Hela Skovde ska utvecklas hallbart - bade stad, tatort och landsbygd.
Tatorterna i Skdvde kommun utgdr en vasentlig del av kommunens
karaktar. Har finns unika varden som ska bevaras. Samtidigt har flera
omraden stor potential nér det géller utveckling och tillvéxt. Dessa
kan vara med och bidra till hela kommunens utveckling.

Under 2019 har Skévde kommun satt igang ett arbete med att
utveckla Skovdes tatorter. Bland annat har vi bjudit in till dialogkvallar
i respektive tatort. Kvallarna har varit mycket populdra och givande.
Tillsammans med deltagarna har vi kunnat identifiera flera utveck-
lingsomraden att arbeta vidare med tillsammans.

Kontaktcenter i toppskiktet

Sveriges sjunde basta kontaktcenter finns i Skdvde kommun! Det visar den
kvalitetsmatning (KKiK) som Sveriges Kommuner och Regioner genomfor
varje ar. Resultatet innebér en fantastisk férandring - dret innan hamnade
Skovdes kontaktcenter pa 28:e plats i samma matning. Undersokningen
maéter helhetsintrycket och tar bland annat hénsyn till svarstider, hélsnings-
fraser, expeditionstid, bemdtande, tillgdnglighet, uppklarning/svar pa fragor
samt svarens kvalitet.

Kontaktcenter jobbar mycket med att utveckla sitt kundbemétande.
Medarbetarna dr mer personliga mot sina kunder och kan oftare hjalpa dem i
forsta kontakten. Kontaktcenter arbetar ocksa med coachning, dér en coach-
utbildad medarbetare hjalper kollegorna att utveckla sin kommunikation
med kunder i samtal och mejl. En annan anledning till den fina placeringen
ar att gruppen har satt gemensamma och tydliga mal.

digitala tjanster, cirka, finns pa skovde.se

mil gang- och cykelvagar
ryms i Skdvde kommun

kilometer mountainbikespar i pappor per vecka, i genomsnitt, kommer barn och pedagoger del-
tekniskt tuff terréing slingrar sig med sin familj till Skdvde kommuns Stads- tog i skrapplockarveckan
pa Billingen hus for att gora faderskapsbekraftelse den 23-26 april

Dalvagens forskola invigd

Kom som du &r sa ar vi nyfikna tillsammans! Det ar ledordet for Skovdes
nyaste forskola. Dalvagens forskola, som den heter, invigdes den 1 oktober
med Oppet hus for alla Skovdebor.

Forskolan ar byggd i tva vaningar och har sju sa kallade hemvister, dar
fokus ligger pd moten, rérelse och samarbete. Har finns ocksé en stor och
inspirerande utemiljé med nérhet till naturreservat och skog.

Dalvégens forskola valkomnar mangfald och kultur, och satter sprak och

kommunikation i fokus. Har stravar man efter att allas sprak ska héras och
synas - det som kallas det interkulturella forhallningsséattet. Férskolan er-
bjuder dven finsksprakig verksamhet fér barn med svensk-finsk bakgrund.




Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 150,5 miljoner kronor for
2019. Det motsvarar 4,9 procent av
skatter och bidrag. Namnderna (exklusive
taxefinansierade verksamheter) redovisar
ett positivt resultat pa totalt 15 miljoner
kronor jamfért med budget. Aven de
taxefinansierade verksamheterna
redovisar ett 6verskott, pa 1,4 miljoner
kronor. For att langsiktigt klara den
planerade investeringsnivan kravs ett
resultat pa minst 3 procent. Under aret
har Skévde kommun nettoinvesterat for
570,7 miljoner kronor.

Hur fordelades
dina skattepengar?

Den storsta delen av en kommuns
verksamheter finansieras av skatteintakter
som baseras pa invanarnas inkomster. 2019
hade namnderna i Skévde kommun en total
budget pa cirka 3 miljarder kronor. Av varje
hundralapp foérdelades pengar sa hér:

42 kr till barn och utbildning

3 1 kr till dldre- och
handikappomsorg

7 kr till stod for barn, ungdomar och
vuxna i socialt svara situationer

till 6vrig verksamhet som
vuxenutbildning, kultur,

20 kr fritid, underhall av gator,
vagar och gronomraden
och kollektivtrafik

o

Snabbfakta

2019 2018 2017
Folkmangd 56 366 55729 54975
Kommunal skattesats 20,86 20,86 20,86
Arets resultat (mnkr)
Kommunen 150,5 16,4 49,9
Kommunkoncern* 217,5 160,6 157,2
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 570,7 707,2 759,3
Kommunkoncern* 979,9 1034,5 1140,2
Verksamhetens intdkter (mnkr)
Kommunen 1033,7 916,0 983,8
Kommunkoncern* 1796,0 1731,7 1685,0
Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 8656,8 7937,0 7 465,7
Kommunkoncern 9997,3 9226,9 86454
Soliditet (%)
Kommunen 37 39 41
Kommunkoncern 40 42 43

* Kommunkoncernen redovisar Skévde kommun inklusive bolag och kommunalférbund




Innenhall

Bilagor

« Personalredovisning

« Miljéredovisning

» Ndmndernas verksamhetsberattelser

« Verksamhetsberéttelse Overformyndare
i samverkan 2019

o Strategiskt folkhalsorad verksamhets-
berattelse 2019

o Kommunfullméaktiges och namndernas
maluppfyllelse 2019

 Pagdende investeringar vid arsskiftet
2019-12-31 att 6verfdra till 2020

Bilagor aterfinns i Skévde kommuns diarium. Kontakta
kommunstyrelsen@skovde.se for att ta del av dessa.
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Inledning 1

1.1 Alliansen for Skovde har ordet

Vi har avslutat det forsta aret i mandatperioden med
en osaker tid framfoér oss. En tid fylld av utmaningar
och behov av att tanka nytt samtidigt som vi ska leve-
rera en valfard med bra kvalité.

Det lage vi befinner oss i stéller krav pa langsiktig planering
inom alla véra verksamheter for att skapa fortsatt utveckling for
Skovde, dven i en tid som medfor 6kade utmaningar pa méanga
sétt. Det dr ekonomiskt tuffa ar framfor oss. Det vi har byggt
upp de senaste tio dren kommer att vara en bra plattform for att
ha kraft for nésta steg i Skévdes utveckling.

Sverige har en dldrande befolkning samtidigt som manga
barn f6ds. Det innebér en férandrad demografi som kommer
att paverka hur vi 16ser vart kommunala uppdrag. Vi har forut-
sett det har och har tidigare mandatperioder vidtagit atgéarder
for att kunna sta vil rustade infor framtiden. Vi har satsat pé att
skapa en kommun som attraherar méanniskor och som gor att
de soker sig hit och véljer att leva, bo och verka hér. Men, det
dr inte tillrackligt. Nu méste vi hélla i och hélla ut. Det kréver
kreativitet, mod och uthéllighet fran oss alla.

Att Skovde fortsatter att vixa dr avgorande, speciellt i tuffare
tider, eftersom vi behéver fler skattebetalare som finansierar
framtidens valfard. Vi ska aktivt fortsdtta utveckla vara verk-
samheter sa att fler kan ta del av vilfarden och samtidigt sdkra
en bra kvalité.

Vi arbetar for att sdkra framtida arbetstillfdllen och stirka
Skovdes attraktivitet. Vi skapar forutséttningar for branscher
som dataspelsutveckling och IT, tillverkningsindustrin och
besoksnéringen att utvecklas. Visionen och omstéllningen av
Mariesjo kommer att vara en stor del i det arbetet framéat. I den

nya stadsdelen vill vi se Hégskolan och Science Park Skévde
vaxa och frodas tillsammans med fler bostéader, kontor, service
och handel.

Satsningen pé bestksnéringen fortsitter genom arbetet att
utveckla séval Billingen till en destination som lockar bestkare
frén resten av Sverige som upprustningen av var stadskérna.
Den ska bli &n mer tillgénglig och vilkomnande, bland annat
genom nya Hertig Johans torg och Kulturhustorget.

Under éret har vi haft fokus pa besoksnéringen, stadskdrnan,
Science Park, Hogskolan i Skévde, bostader, infrastruktur och
kommunens ytteromraden. Alla dessa ar faktorer som skapar
forutsattningar for Skovde att vixa och starka formégan att
klara det framtida valfardsuppdraget.

Men, en stabil ekonomi 4r avgérande for att Skvde ska
utvecklas positivt och da &r det starka ekonomiska resultatet for
2019 en vardefull plattform for mandatperioden.

Ett stort tack till all personal som under aret gjort ett mycket
fintjobb och i allra hogsta grad bidragit till Skdvdes goda eko-
nomiska resultat, den positiva befolkningsutvecklingen men
framfor allt att kommuninvénarna i stort dr ngjda med den
service och valfard Skévde kommun vi erbjuder.

Allians for Skovde

Katarina Jonsson (M)

(esa fliaicecad

Ulrica Johansson (C)

O//MW;*{Z ﬂé%“’?

Marianne Gustafsson (KD)

s 3t gl

Ulla-Britt Hagstrom (L)
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Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige. Styrelsen
ska f6lja och ha uppsikt 6ver nimndens och bolagens beslut
) och arbete. Det dr kommunstyrelsens ordférande som leder

1.2 Ledande politiker och tjansteman Kommunstyrelsens edamiter ommunalrd

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordféran-
de sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande
ansvaret for kommunens ekonomi, samhalls-
byggnad och néringslivsfragor.

kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordférande: Ulrika Johansson (C)
Andre vice ordforande: Johan Ask (S)

Ulrica Johansson (C)

Ulrica ar kommunstyrelsens forste vice ordféran-
de. Hon har bland annat ansvar for kommunens
personalpolitik och ar ordférande for Skovde
Stadshus AB samt fér Raddningstjansten Ostra
Skaraborg.

Ledamoter:

Theres Sahlstrom (M), Magnus Hammar (M, Claes Beckman (M), Ulla-Britt
Hagstrom (L), Marianne Gustafson (KD), Maria Hjartqvist (S), Robert Ciabatti
(S), Malin Wadman (S), Anita Lofgren (S), Dag Fredriksson (V), Jonas Eriksson
(SD) och Jerzy Kucier (SD)

Ersattare:
Bernt Martensson (M), Gun Sandelius (M), Klas Hedenberg (C), Gunvor
Kvick (C), Christer Winback (L), Jan Sandelius (KD), Bjarne Medin (S),

Anders Gronvall (S), Kayda Lazar (S), Janette Leinonen (MP) och David Johan Ask (S)
Sandberg (SD) Johan har varit kommunalrad sedan den 1
januari 2019. Han &r andre vice ordférande i
kommunstyrelsen och forste vice ordférande i
Skovde Stadshus AB.
Tomas Fellbrandt
Tomas ansvarar for kommunens vergripande
arbete med planering och ledning, och samord-
nar kommunens verksamheter. Han ar ocksa
vd for Skdvde Stadshus AB och chef 6ver alla
sektorchefer samt koncernstaben.
Kommunfullmaktige 2019-2022 Forste vice ordférande: Namnder och sektorer
Mandatfordelningen under mandatperioden &r 29 Jacqueline Tjaliman (L) ) )
platser till den styrande minoriteten (M, C, L och KD), Andre vice ordférande: N&@mnd och ordférande Sektor och sektorschef
24 mandat till S, V och MP samt 8 mandat till SD. Monica Green (S) Sektor styrning och verksamhetsstéd, Ulf Karlsson
Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M) Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Parti Mandat Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom
Socialdemokraterna 19 Kultur- och fritidsnamnden, Petter Fahlstrom (L) Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Moderaterna 15 Socialndmnden, Anna Bergman (M) Sektor socialtjanst, Lena Friberg
Sverigedemokraterna 8 Servicendmnden, Torbjorn Bergman (M) Sektor service, Rickard Karlsson
Centerpartiet 6 Barn- och utbildningsnamnden, Anna Ljungberg (M) Sektor barn- och utbildning, Katarina Lindberg
Liberalerna 4 Vard- och omsorgsnamnden, Therese Sahlstrom (M) Sektor vard- och omsorg, Per Granath
Kristdemokraterna 4 Byggnadsnamnden, Anders G Johansson (M) Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom
Vansterpartiet 3 Ordfdrande: Arvodesnamnden, Marie Guhrén (M)
Miljopartiet 2 Conny Brénnberg (KD) Valndmnden, Martin Odend (M)

Revisionen, Lars-Erik Lindh (S)
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1.3 Omvarld

Precis som andra kommuner ar Skévde kommun
beroende av omvarlden. Det som hander omkring oss
paverkar bade forvantningar, behov och moéjligheter i
var kommunala verksamhet.

Efter rapportperiodens slut har krisen pa grund
av det nya coronaviruset tagit fart. De ekonomiska
konsekvenserna till féljd av det nya coronaviruset
ar hogst osakra. Mycket talar for att produktion och
sysselsattning i Sverige kommer drabbas hart atmins-
tone tillfalligt. Detta kommer fa effekter pa kommu-
nernas ekonomi.

Internationell ekonomi

De geopolitiska och finansiella riskerna har under 2019 gett ett
osakert globalt ldge. Det géller inte minst handelskonflikten
mellan USA och Kina samt Storbritanniens uttrdde ur EU. Ris-
ken finns att dessa faktorer fortsitter att paverka den globala
konjunkturen negativt under 2020. Enligt en prognos fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vantas BNP-tillvixten
ivarlden sjunka till 2,9 procent f6r 2019. Fér 2018 var motsva-
rande niva 3,6 procent. Inbromsningen &r véntad och enligt
SKR vintas fortsatt ldngsam tillvixt under perioden 2020-2021.
Dessa prognoser kommer dock att justeras ned ytterligare till
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f6ljd av coronapandemin. Det 4r svért att bedéma hur mycket
och hur lange varldsekonomin kommer att paverkas.

Svensk ekonomi

Den svenska konjunkturen dr i stor utstrackning beroende av
utvecklingen i omvéarlden. Under 2019 har den ekonomiska
konjunkturen i Sverige tydligt mattats av. Enligt SKR:s prog-
noser dr en mildare lagkonjunktur att vinta under 2020. Den
svenska BNP-tillvixten berdknas landa pé 1,2 procent for 2019,
vilket i s fall skulle vara 1,1 procentenheter lagre jamfort med
2018. Enligt SKR &r vikande investeringar och omslag i lager-
investeringar de frimsta orsakerna till den forvantade ned-
gangen. Dampningen av BNP-tillvéixten i Sverige spés fortsitta
aven under 2020. Efterfragan pa arbetskraft avtar, vilket gor att
sysselsattningsgraden for 2019 sjunker. Nedgangen péaverkar
bade privat och offentlig sektor och innebar en brytpunkt. De
senaste tio ren har antalet sysselsatta inom kommuner och
regioner nimligen stadigt hojts. Nu har istéllet arbetslosheten
okat, fran 6,3 procent 2018 till 6,8 procent 2019.

Demografi och befolkningsutveckling

Sveriges folkméngd 6kade med 97 404 personer under 2019. Vid
arets slut var vi 10 327 589 invénare. Det motsvarar en 6kning
pa 0,95 procent jamfort med 2018 &rs slut. Okningen beror dels
pé att antalet fodda dr hogre &n antalet déda, dels pé att invand-

ringen varit storre dn utvandringen. Under 2018 6kade Sveriges
befolkning med 109 943 personer. Att 6kningen varit mindre
under 2019 forklaras framst av minskad invandring.

Det ar ett kint faktum att antalet gamla och unga i Sverige
Okar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor dlder. Det innebar
ett stort behov av att bygga ut den kommunala valfardsverk-
samheten. Detta kommer att hdja kommunsektorns kostnads-
tryck de nidrmaste tio aren. Situationen kommer att medfora
savil finansiella som kompetensméssiga begransningar.

Kommunsektorn
Sveriges kommuner* redovisar preliminért for 2019 ett samlat
Gverskott pa 18,9 miljarder kronor. Det &r 4,6 miljarder mer
an 2018. Kommunernas verksamhetsresultat landar pa 7,3
miljarder kronor, vilket dr 0,5 miljarder battre &n 2018. Net-
tokostnaderna i kommunernas verksamheter har dock 6kat.
Det som drar upp resultatet dr istéllet hojda skatteintikter samt
generella bidrag fran stat och utjamningssystem. 40,6 procent
av de kommuner som inkommit med uppgifter redovisar ett
negativt verksamhetsresultat for 2019. Det kan jamforas med
2018, ndr endast 36,9 procent av kommunerna redovisade
negativa verksamhetsresultat.

Efter flera ar av god tillvixt nir det giller skatteunderlaget
forsvagas nu utvecklingen rejilt, enligt SKR:s prognos. Kom-
munsektorn gér in i en ekonomiskt tuff period eftersom de

demografiska behoven 6kar snabbare dn sysselsittningen.

Det demografiska trycket forvintas enligt SKR ligga kvar pa en
relativt hog niva de ndrmaste aren. Under 2000-talet har kom-
munernas kostnadstryck utifran befolkningsférandringar varit
runt 0,5 procent per ar. Men mellan 2013 och 2018 véxte trycket
kraftigt, till 1,4 procent. Mellan 2019 och 2023 véntas trycket
6ka dnnu snabbare, med cirka 1,1 procent per dr. Den snabbas-
te 6kningstakten vintas inom gymnasieskolan och dldreomsor-
gen. Samtidigt spar man minskat flyktingmottagande. Totalt
vantas en kostnadsokning pa 5,5 procent till och med 2023. Nér
behoven 6kar inom kommunens verksamhetsomraden krévs
ocksa investeringar. Nya dldreboenden, skolor och férskolor
behovs - och de som redan finns &r i behov av underhall.

For att hantera demografins utmaningar och den vikande
konjunkturen blir det allt viktigare att hitta nya arbetssitt.
Samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor, 6kad
anvandning av ny teknik samt ett langre arbetsliv &r tre delar
som kommer att vara viktiga for att langsiktigt hantera valfar-
dens utmaningar.

*Siffrorna hdmtas frén SCB och avser kommuner som inkommit med
uppgifter. Enligt uppgift saknades fyra kommu-ner vid publiceringstillfdllet
(Dals-Ed, Férgelanda, Mellerud och Bengtsfors).

(SKR Ekonomirapporten 2019; Statistiska centralbyrdn)

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019 15






2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en femarsoversikt 6ver nyckel-
tal som vi har bedomt som viktiga. Dessa ska ge en
oversikt 6ver kommunkoncernens och kommunens
verksamhetsutveckling 6ver tid. Vi kommenterar
enbart vasentliga forandringar samt trender som vi
bedémer vara intressanta.

Trenden &r att verksamhetens intékter och kostnader stiger. Det
dar en vantad utveckling i en vixande kommun.

Resultatet har stérkts jimfort med foregaende ér. Det beror
framfor allt pa ett betydligt battre resultat i kommunen. De
storre bolagen, ddaremot, har haft ett nagot sémre ar pa grund av
engangskostnader och vaderférhallanden.

Investeringstakten ar fortsatt hog och den &r hogt budgeterad
dven for kommande é&r. Detta paverkar exempelvis soliditeten
och de langfristiga skulderna.
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Kommunens befolkningstillvixt d4r god. Antalet invanare
har 6kat varje &r mellan 2015 och 2019, vilket 4r en mycket
positiv trend.

Resultatet har stérkts jamfort med foregiende ar, framfor allt
tack vare 0kade skatteintékter.

Nér det géller soliditeten ar trenden dock negativ. Det
forklaras av att vi har infort koncernbank och att investe-
ringstakten har varit hog. Investeringstakten syns i tabellen
under Nettoinvesteringar.

Att vi har infért koncernbank innebir att kommunen
lanar upp mer kapital, i vart fall frin Kommuninvest. Kom-
munen lanar i sin tur ut dessa pengar till koncernbolagen.
Arbetsséttet medfor att bade skulderna och fordringarna
okar for kommunen.

Kommunen inklusive bolag och férbund (mnkr)

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet (procent)

Soliditet inkl. pensionsférpliktelser (procent)
Nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad (procent)

Langfristig skuld

Kommunen

Antal invdnare

Kommunal skattesats

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet (procent)

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (procent)
Nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad (procent)

Langfristig skuld

2019
1796,0
-4176,3
217,5
40,3
313
979,9
64,4

4253,6

2019
56 366

20,86
1033,7
-3716,9
150,5
37,2
26,8
570,7
67,9

41473

2018
17317
-4084,2

160,6

2017
1685,0

38733
1572
427
31,6
1140,2
42,1

33708

2017
54975
20,86
983,8
-3475,7
49,9
40,9
28,1
7593
40,9

3186,1

2016
1661,8
-3696,3
250,0
46,9
333
879,0
60,8

2492,1

2016
54133

20,86
9574
-3261,6
1519
58,2
38,3
4432
85,9

888,0

2015
15141
3466,1
151,5
473
31,7
948,0
47,7

22830

2015
53555

20,86
8243
-3058,3
779
58,5
36,3
460,9
58,6

828,4
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
I Skovdes kommunkoncern ingar kommunfullméak- och bedriver dirmed ingen verksamhet. K l
tige, kommunstyrelsen, namnder, bolag, kommunal- Skovde kommun dr ocksa medlem i fem kommunalférbund: ommu nSty relsen
férbund och stiftelser. Skévde kommun &r den del av . .
organisationen som innefattar kommunfullmaktige, Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS) MODERBOLAG Barn- och

kommunstyrelsen och namnderna. Réddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS) Skévde Stadshus AB utbildningsnimnd Kommunrevision
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)

Kommunens bolagskoncern bestér av ett moderbolag, Skévde Skaraborgsvatten A2 18

. & Vard- och :
Stadshus AB, som till 100 procent dgs av kommunen. Moderbo- Skaraborgs kommunalférbund 2:65\.:1(::: :I::)gsit:ger omsorgsnamnd Valberedning

laget dger i sin tur sju bolag. Fem av dessa &r helagda: Kraztia s CkEvie AD -
Skovde kommun har ett betydande inflytande 6ver dessa Next Skévde Destinations- -

AB Skovdebostider forbund. De ingér darfor i Skovde kommuns koncernraken- utveckling AB Socialnamnd

Balthazar Science Center AB skaper. Skovde Flygp_lats AB
Skovde kommun utser ocksa styrelsemedlemmar i f6ljande Balthazar Science Center AB

' e’ . stiftelser: INTRESSEBOLAG Kultur- och
Next Skévde Destinationsutveckling AB Science Park Skévde AB fritidsnamnd

Kreativa Hus Skdvde AB

Skovde Energi AB Skovde kommuns samforvaltade stiftelser

Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem q
De 6vriga tva dr deldgda. Dessa dr Skovde Flygplats AB, som dgs ) . Kommunalférbund
. . .. Von Haugwitz-Cedermarska stiftelse
till 96 procent av moderbolaget, och Science Park Skévde AB,

Gertrud och Theodor Egnells stiftelse

Servicenamnd

ddr moderbolaget dger 49 procent. Miljdsamverkan Ostra Skaraborg

Det heldgda Kreativa Hus Skovde AB &ger i sin tur tva bolag: Stiftelsen Binnebergs tingshus Raddningstjansten Ostra Skaraborg Bygglovsn smnd
Mariesjo Kreativa Hus AB och Vastfast i Skaraborg AB. Avfallshantering Ostra Skaraborg
Skovde Energi AB, 4 sin sida, dger Skovde Energi Elnét AB. Verksambheten i dessa stiftelser bedoms vara begransad i for- Skaraborgsvatten
Ut6ver dessa finns ytterligare tva bolag. Det 4r Eonen Fastig- héllande till kommunens totala verksamhet. Darfor ar de inte Skaraborgs Kommunalférbund
heter i Skévde AB, som &gs av moderbolaget, samt Skévde Bil- inkluderade i Skévde kommuns koncernrikenskaper. I bolagens avsnitt pé sida 112 visas en mer detaljerad bild

lingen AB, som #gs direkt av kommunen. Dessa tvé &r vilande over strukturen for bolagen, forbunden och stiftelserna.
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Privata utforare

Barn och utbildning

I Skdvde kommuns geografiska omrade finns flera privata
utférare som bedriver forskola, grundskola och gymnasie-
skola. Inom forskolans verksamhet star privata utfoérare for 14
procent av den totala verksamheten. I grundskolan dr andelen
13 procent och i gymnasieskolan 25 procent.

Privat utforare

Raoul Wallenbergskolorna AB

Skovde Montessori ekonomisk férening

Volvo Personvagnar AB

I Ur och Skur Ute Skaraborg

NTl-gymnasiet Sverige AB

Plusgymnasiet AB (Drottning Blankas gymnasieskola)
Lichron Teknik AB

Praktiska Sverige AB

Forskolan Kungshuset ekonomisk férening
Kameleonten Forskola AB

Trollbergets daghem

Forskolan Tryggis personalkooperativ

Solstralen Fralsningsarmén

Béckagdrdens forskola

Molekylen ekonomisk férening personalkooperativ

I'Ur och Skur Tuvan Stopen

Vard och omsorg

Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem utfor socialtjdnstlagens
insats Sarskilt boende, enligt avtal med Skévde kommun.
Stiftelsens verksamhet bedrivs i egna lokaler med totalt 36
lagenheter, och star dirmed for ungefir 10 procent av lagen-
heterna i sérskilt boende i Skévde kommun.

Finnservice i Skévde AB utfor hemtjénstinsatser enligt
socialtjanstlagen, enligt avtal med kommunen. Verksamhe-
ten bedrivs i egna lokaler (servicehus) med 24 ldgenheter, dar
hyresgidsterna ofta har omfattande hemtjanstinsatser. Cirka 8
procent av den totala hemtjénstvolymen i kommunen utfors av
Finnservice. Den stOrsta privata utféraren av hemtjéanst enligt
lag om valfrihet (LOV) &r Systrarna Odhs hemtjénst AB. Foreta-
get utfor 15 procent av Skdvdes totala hemtjanstvolym.
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Verksamhet

Forskola och grundskola
Forskola och grundskola
Gymnasieskola

Forskola

Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola

Forskola

Forskola

Forskola

Forskola

Forskola

Forskola

Forskola

Forskola
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Finansiell riskhantering och kanslighetsanalys

Ny finanspolicy
I februari 2019 antog Skévde kommun en ny finanspolicy for
Skovdes kommunkoncern. I och med det samordnades kom-
munkoncernens finansverksamhet i kommunens koncern-
bank.

De tvé viktigaste forandringarna med den nya policyn ror AB
Skovdebostader och Next Skovde Destinationsutveckling AB.

AB Skévdebostader har namligen avslutat sin egen rintederi-
vatportfolj. Darmed hanteras bolagets rénterisk numera inom
koncernbanken. Transaktionen har inneburit en visentlig
engangskostnad for AB Skovdebostider eftersom rantesakring-
arna avslutades till en hogre rinta dn radande marknadsréinta.
De niarmaste aren kommer bolaget dock att fa 14gre rantekost-
nader som kompenserar for engéngskostnaden. Pa sikt blir
fordndringen déarfor kostnadsneutral.

Niér det géller Next Skovde Destinationsutveckling AB géller
fordndringen att de har avvecklat sina finansiella placeringar.

Koncernbankens skuldportfolj

Koncernens totala laneskuld hos kreditinstitut uppgar till
3975 miljoner kronor. For 3 875 miljoner kronor av dessa
skulder &r Skdvde kommun motpart. Av detta belopp lanar
koncernbanken sedan ut 1 998 miljoner till bolag, férbund
och stiftelser i kommunkoncernen. Resten av pengarna, 1 877
miljoner kronor, giller lan for att finansiera kommunens egna
investeringar (1 620 miljoner kronor f6r 2018). Koncernens
totala skuld har 6kat med 575 miljoner kronor under 2019

(422 miljoner under 2018).

Av kommunkoncernens skulder hanteras 3 875 miljoner
alltsé i en koncerngemensam skuldportf6lj. Skovde Energi El-
nit AB har ett lan mot fast ranta pa 100 miljoner kronor. Detta
ligger utanfor den kommungemensamma skuldportféljen. Un-
der 2020 behover detta lan dock refinansieras. I samband med
det kommer &ven detta lan att inkluderas i den gemensamma
portfoljen.

Rénterisk

Med rinterisk menas risken att rdntekostnaderna blir hogre pa
grund av dndrade réntenivier. Detta kan man hantera genom
att binda rantan. Risken minskar dé eftersom kostnaden blir

stabil och forutsdgbar. Bunden rénta kan medf6ra hogre eller
ldgre kostnader jamfort med rorlig - vilket det blir beror pa
hur finansmarknaden utvecklas. Fast rinta kan vi fa pa tva sitt:
Antingen genom att avsluta 1dn med fast rinta eller genom att
teckna rantederivat i kombination med lan med r6rlig rinta. I
det sistndmnda fallet byter kommunen den rorliga rantan mot
en fast rAnta i en sé kallad ranteswap.

Alla 1&n i den koncerngemensamma skuldportféljen péa 3 875
miljoner kronor har rorlig ranta. 2 100 miljoner kronor av dessa
dr rantesdkrade med réntederivat. I finanspolicyn dr malet for
skuldportfdljens genomsnittliga rantebindning 2 till 5 &r. Vid
arets slut var den genomsnittliga rdntebindningen 2,7 ar. For
tillfallet paverkar rantederivaten rantekostnaderna negativt.
Samtidigt skyddar de mot eventuella ranteuppgéangar i framti-
den. De genomsnittliga rantekostnaderna under 2019 var 0,43
procent (0,21 procent under 2018). Utan rantesakringar skulle
kostnaderna ha varit 0,17 procent (-0,14 procent 2018). Réante-
sdkringarna har hojt kommunkoncernens riantekostnader med
8,3 miljoner kronor.

Marknadsvirdet pa de befintliga rantesdkringarna dr minus 4,6
miljoner kronor. Detta varde ger en 6gonblicksbild av den kost-
nad eller intikt som skulle uppsta om derivatkontrakten skulle
stangas. Just nu dr marknadsvirdet negativt eftersom den fasta
avtalade rantan ar nagot hogre 4n marknadsrantan. Kostnaden dr
jamforbar med den réanteskillnadsersittning som méste betalas
till banken nér ett bundet lan 16ses in i fortid. Mer uppgifter om
kommunen koncernens rantederivat finns under not 23a.

Fran och med i ar 4r redovisningen av rantederivatens mark-
nadsvirde densamma pa bade kommun- och koncernniva.

Det beror pa att samtliga skulder nu forvaltas i en gemensam
skuldportfdlj. De negativa marknadsviardena pa koncernniva
har minskat. Det dr tack vare att AB Skdvdebostdder har stingt
sina derivat i fortid och betalat av undervérden i dessa derivat.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk kan man mena tva saker: Antingen
risken att vid nagon tidpunkt inte ha medel att betala med, eller
risken att tillgangen till medel innebar en mycket hogre finan-
sieringskostnad dn tidigare.

For att sékerstilla en kostnadseffektiv och flexibel hantering
av kommunkoncernens betalningsférméga samlas alla bank-
konton, bdde kommunalférbundens och de majoritetsdgda
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bolagens, i ett koncernkontosystem. I och med den nya finans-
policyn anslét sig aven AB Skévdebostader till koncernkonto-
systemet under &ret. De stiftelser som &r knutna till kommunen
ar ddremot inte anslutna. Detta beror p4 juridiska begransning-
ar. Koncernkontot har en checkrakningskredit pa 200 miljoner
kronor. Krediten anvinds for att sikerstalla kommunkoncer-
nens betalningsformaga i oforutsedda situationer.

For att begrénsa risken for hojda finansieringskostnader &r
kapitalbindningstiderna pa koncernbankens lan utspridda 6ver
tid. Enligt finanspolicyn maste den genomsnittliga kapitalbind-
ningen ligga mellan 2 och 5 ar. Policyn slar ocksa fast att hogst
60 procent av kapitalbindningen fér forfalla inom 12 manader.
Vid bokslutet var den genomsnittliga kapitalbindningen 2,14 ar,
och 30 procent av kapitalbindningsforfallet lag inom 12 mana-
der. Kraven i policyn dr dirmed uppfyllda. Ytterliga uppgifter
om kommunkoncernens skuldportfslj aterfinns i not 23.

Under éret har finansieringskostnaderna for kommunkon-
cernens lan utvecklats positivt, fran i genomsnitt 0,25 procent
forra aret till 0,20 procent for 2019.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Sedan tidigare har Skévde kommun tva portfdljer med ldngsik-
tiga placeringar. Under de fyra forsta manaderna 2019 tillkom
en portfolj. Kommunen har nu alltsé tre portfoljer: Egnells
gava, Adamsson gava och Wallers arv.

Samtliga portfoljer bestar av pengar som Skévde kommun
fatti gava eller arv, och som kommunen har valt att forvalta
langsiktigt for att skapa bestdende vérde for kultur- och musei-
verksamheter i kommunen. En placeringspolicy reglerar hur
dessa pengar ska placeras. Pengarna forvaltas inom de risktole-
ranser som policyn medger.

Borserna hade ett rekordar 2019. Det har gett mycket goda
resultat i alla tre placeringsportfoljer. Bade Egnells gava och
Adamssons géva hade ett resultat pa omkring 16 procent och
Wallers arv hade ett resultat pa4 omkring 25 procent. Samman-
lagt uppgick portfoljernas marknadsvérde till 37,5 miljoner
kronor. De finansiella placeringarnas utdelningar och vérde-
stegringar blev 7,1 miljoner kronor, vilket till fullo paverkar
kommunens ekonomiska resultat.
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Elprisrisk

Kommunens elférbrukning skapar vésentliga kostnader.
Eftersom priserna pa den nordiska kraftmarknaden kan dndras
snabbt och kraftigt &r elinkdp ocksa forknippat med stora
prisrisker. Sk6vde kommun har valt att kopa in el direkt pa
elborsen Nord Pool, samt sékra prisrisker pd borsen Nasdaq
Commodities. Skovde kommun anvander en méklare for att
agera pa elmarknaden. Méklaren agerar utifran en handelsstra-
tegi och ett riskmandat som kommunen faststiller med stod av
sina elhandelsriktlinjer.

Skévde kommun kdper med sin elhandelsrutin ocksé in el
at Riddningstjinsten Ostra Skaraborg, Avfallshantering Ostra
Skaraborg och Kommunalférbundet Skaraborgsvatten. Samlat
star dessa organisationer for 52 507 megawattimmars elfor-
brukning.

Elhandelsstrategins utfall utviarderas varje ar for att folja upp
resultat och effektivitet. Varje host presenteras analysen for
servicendmnden, som &r ansvarig ndmnd for elhandel.

Under 2019 blev kostnaden for elink6p 19,2 miljoner kronor
(exklusive skatt, nat- och 6vriga avgifter) Under aret pris-
sékrades 80 procent av forbrukningen. Elpriset i portfoljen blev
darmed 13 procent billigare &n om vi hade kopt all el till rorligt
marknadspris.

For aren 2020 till 2023 har vi vid bokslutstillfallet prissdkrat
en volym pé 49,9 megawattimmar. Nivén dr lagre dn forra aret.

I samrdd med kommunens elmiklare minskade kommunen
nimligen sin prissakringsgrad under hosten 2019. Det har gett
positiva resultat under borjan av 2020, nir elpriset har mins-

kat kraftigt. Detta kommer att méarkas i bokslutet f6r 2020. De
kvarvarande prissidkringarna hade vid bokslutet 2019 ett positivt
marknadsvérde pé 4,3 miljoner kronor. Det betyder att vi har
sékrat vart elpris pa en niva under det gillande marknadspriset.

Valutarisk

El som kops in fran Nord Pool Spot avridknas i euro. Att kopa

el dr darmed forknippat med valutarisker. Under aret har
vaxelkursen for den svenska kronan forsvagats mot euron. Va-
lutarisken vid inkop i euro har inte hanterats aktivt under aret.
Forsvagningen av kronan har darfor 6kat kostnaderna f6r var
elhandel. Ett visst 6verskott av euro har ddremot salts av under
aret, vilket har gett vissa valutavinster. Under borjan av 2020
planerar vi att infora ett aktivare hanteringssatt for valutarisker.

Borgensataganden
Kommunfullmaktige har méjlighet att bevilja borgen f6r andra
organisationer som tecknar lan.

De senaste aren har kommunens totala borgensétaganden
minskat. Den framsta anledningen &r att kommunalborgen
inom den kommunala koncernen har ersatts med direkta 14n
mellan kommunen och dessa organisationer. Férandringen gal-
ler dven de stiftelser som #r knutna till kommunen. Atagandena
vantas fortsitta minska i takt med att de borgenslan som finns
behover refinansieras. Det betyder billigare finansiering for
koncernen, samtidigt som risken f6r kommunen blir likvardig
med ett borgensétagande.

Utanfor den kommunala koncernen beviljas kommunal-
borgen mycket restriktivt. Alla nya sddana borgensataganden
ar tids- och beloppsbegrinsade. Borgensatagandena mot
idrotts- och fiberforeningar har under aret sjunkit i takt med att
féreningarna har amorterat pa sina lan. Ett undantag dr Skévde
Tennisforening, som under éret beviljades utékad borgen.
Detta lan géller renovering av féreningens tennishall.

Forutom de ovan ndmnda borgensatagandena ingick Skovde
kommun i oktober 2012 en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser.

En detaljerad sammanstillning av borgensétaganden finns i
not 27.

Risken med att ge borgensataganden &r att kommunen maste
infria sina ataganden. Vid bokslutet 2019 bedoms risken dock
vara mycket liten.

Kénslighetsanalys
1 procents sdmre eller bittre skatteunderlag i riket ger
Skovde kommun cirka 30 miljoner kronor i lagre eller hogre
skatteintakter.
1 procents l6ne6kning innebdr cirka 25 miljoner kronor i
hojda personalkostnader.

100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintikterna
med i snitt 5 miljoner kronor.

Varje 10 ore dndring i skattesats ger cirka 12,9 miljoner kro-
nor i 6kade eller minskade skatteintakter.

En investering pa 100 miljoner kronor medfor arliga kostna-

der pa i snitt 10 miljoner kronor.

Skovde far cirka 0,5 procent av en generell statlig satsning pa
primdrkommunerna.
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Pensionsforpliktelser

Kommunens aktuella policy &r att aterlana pensionsmedel till
verksamheten. Detta géller bade ansvarsférbindelsen och av-

sdttningen for férmansbaserade dlderspensioner. Bestimmel-
sen regleras i kommunens pensionspolicy. Vid négra tillfdllen
under tidigare ar har Skdvde kommun forsdkrat en viss del av
sin ansvarsforbindelse.

De kommunala bolagen i Skévdes kommunkoncern forsak-
rar sina uppbyggda pensionsrittigheter 16pande och har ingen
uppbyggd pensionsskuld.

De kommunalférbund som Skévde kommun dr medlem i har
olika strategier. Riddningstjénsten Ostra Skaraborg har en pla-
ceringsportfolj for pensionsmedel. Skaraborgs Kommunalfor-
bund tryggar en del av sina pensionsdtaganden i en pensions-
stiftelse och Gvriga delar redovisas som en ansvarsforbindelse
eller en avsittning for pensioner. De andra kommunalférbun-
den forsékrar sina uppbyggda pensionsrittigheter I6pande.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen. Det innebdr i praktiken att storre delen tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat- och skuldre-
dovisningen. Denna del dr dock lika viktig ur risksynpunkt,
eftersom ansvarsforbindelsen kommer att generera framtida
utbetalningar. Skovde kommun har inte tryggat dessa pensions-
forpliktelser i placeringsfond, forsékring eller stiftelser, utan
anser sig kunna tdcka framtida utbetalningar med eget kapital.
Enligt balansridkningen dr den totala pensionsskulden 1 131,3
miljoner kronor. Det egna kapitalet 4r totalt 3 219,5 miljoner
kronor.

Det totala pensionsitagandet har minskat de senaste aren.
Det beror bland annat pa att kommunen gjort en partiell
inl6sen av pensionsforpliktelser dldre &n 1998, for att pé sé vis
minska de framtida pensionskostnaderna. I ar har dock ingen
inlésen gjorts.

Vardet av de tidigare kopta pensionsforsakringarna var vid
bokslutstillfallet 182,6 miljoner kronor. Med detta kapital har vi
for tillfallet tryggat 140,4 miljoner kronor i pensionsforpliktel-
ser. Dessa skuld- och tillgangsbelopp ligger inte med i kommu-
nens balansrakning eftersom ansvaret for dessa pensionsfor-
pliktelser har tagits 6ver av forsdakringsbolaget.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Skovde hade en befolkningstillvaxt pa 637 perso-
ner vilket leder till fortsatta behov av investeringar.
Under aret har 392 bostader fardigstallts, varav 308 i
flerbostadshus och 84 i smahus. Ett antal avslutade
projekt inom exploateringsverksamheten har genere-
rat en resultatpaverkan om 34 miljoner kronor.

Kommunens anlidggningstillgangar har vuxit med 364 miljoner
kronor. Hojningen beror framforallt pé investeringar i fastighe-
ter, Skovde kommun genomforde flera stora investeringar 2019
till exempel:

Aldrecenter Fkedal som innebir en utbyggnad med 80 nya
platser och har en total budget om 185 miljoner kronor. 93
miljoner kronor hittills har forbrukats och &r arets storsta
investeringsutgift.

Dalvagens forskola med 180 platser som invigdes under 2019
med en investeringsutgift om 30 miljoner kronor.

Utveckling av Billingen som ar Skévde kommuns storsta

investeringsprojekt ndgonsin med en total budget pa 257 mil-

joner kronor. 102 miljoner kronor har pa grund av férseningar
ombudgeterats till 2020.

Anpassning Stadskvarn som dr VA-verksamhetens storsta pro-
jekt med en totalbudget pa 200 miljoner kronor. Projektet ar
forsenat och endast 4 miljoner kronor har forbrukats av arets
budget p& 40 miljoner kronor.

En storre hiandelse som paverkade kommunens driftsbudget
var en dtergéng till 2018 ars prislista f6r interkommunala elever,
efter beslut av Gymnasium Skaraborg, vilket har forsdmrat
resultatet med ndrmare 6 miljoner kronor.

Storre handelser som paverkat kommunkoncernens resultat
dr att AB Skévdebostéader i fortid 16st in ranteswappar till en
engéngskostnad pa 28 miljoner kronor. Denna inlosen kommer
innebdra lagre rantekostnader for bolaget kommande ar. Krea-
tiva Hus Skovde AB invigde den nya kontorsbyggnaden Pergo-
lan samt gjorde en nedskrivning av Makerspace pa ndrmare 4
miljoner kronor.
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2.5 Styrningoch uppfoljning avden kommunala

verksamheten

I alla verksamheter behover man satta upp mal och
skapa gemensamma bilder for hur verksamheten ska
utvecklas. Det géller dven i en kommun. Kommunal-
lagen slar dessutom fast att kommunfullmaktige ska
besluta om mal fér verksamheten.

I Skévde kommun finns flera typer av styrdokument som
beslutas pa olika nivier. Det dokumenten har gemensamt ar
just att de ska styra. De ger gemensamma maélbilder, definierar
forhallningssatt eller reglerar hur nagot ska utforas. De tva
viktigaste styrdokumenten &r Vision Skévde 2025, som ligger
till grund for alla 6vriga styrdokument som beror samhaéllets
utveckling, och Strategisk plan med budget.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk plan
med budget. I detta dokument sammanfors politiska visioner
och mal med kommunens ekonomi. Dokumentet innehaller
en plan for bade verksamhet och ekonomi under budgetaret.
Planen &r trearig men revideras varje ar och fungerar som
underlag for verksamheternas styrning.

Dessutom gors en omvarldsanalys. Har tittar man bland
annat pé befolkningsprognos, politiska styrdokument inklu-
sive visionen samt foregaende ars ekonomiska och verksam-
hetsmaéssiga resultat. Analysen ligger till grund for forslag pa
forandringar. Dessa forandringar kan bland annat gélla verk-
samhetens uppdrag, mal och strategier, atgarder och resurs-
fordelning, finansiering samt skatteniva. Ekonomiska ramar
(kommunbidrag) fordelas per ndmnd och ger dirmed ndmn-
derna de ekonomiska forutséittningarna for kommande &r.

Utgiftsramar for investeringar faststélls for skatte- och
taxefinansierade verksamheter. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieinkop
och fastighetsforvarv.

Skévde kommuns styrmodell f6r mal- och resultatstyr-
ning foljer en tydlig styrkedja. Nar det giller den langsiktiga
styrningen beslutar kommunfullméktige om en vision for
hela kommunkoncernen. Visionen ligger till grund for all
overgripande och strategisk planering inom det kommunala

ansvarsomradet. De strategiska mal som beslutas i Strategisk
plan med budget struktureras i form av ett styrkort. Malen utgar
fran Vision Skovde 2025 och kompletteras med strategier som
kénnetecknar mandatperiodens politik. I styrkortet framgar
ocksa de nyckeltal som ska ligga till grund nir maluppfyllelsen
bedoéms.

Uppfoljning

For att nd god ekonomisk hushéllning kravs att man dndamals-
enligt foljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi. Detta
gors enligt kommunens 6vergripande uppfoljningsmodell.

Den forsta uppfdljningen géller ekonomin, gors per den 30
april och géller januari till april. Den andra uppfdljningen, som
giller bade ekonomi, verksamhetens maluppfyllelse och en
personalredovisning, gors per den 31 augusti. Aven den tredje
uppfdljningen géller alla tre omradena - den gors per den 31
december.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Skovde kommun f6ljer Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR:s) principer for styrning av kommunégda
bolag. Dessa principer utgar fran Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Kommunen styr ytterst bolagen genom bolagsordning,
agardirektiv och policyer som efter beslut i kommunfullmak-
tige antas av respektive bolag pa bolagsstimma eller, for vissa
policys, pa styrelsesammantrade.

Varje bolag har antagit ett dgardirektiv, dar bland annat mé-
len for bolagens verksamhet framgar. Agardirektiven revideras
en ging varje mandatperiod. Moderbolaget Skévde Stadshus
AB har i uppdrag att utdva styrning och tillsyn i bolagskoncer-
nen. Det gor bolaget bland annat genom att ha érliga dgar- och
uppfoljningsdialoger med samtliga bolag. Vid dgardialogerna
behandlas bolagens verksamheter med fokus pa dgardirekti-
vet, och vid uppf6ljningsdialogerna foljs bolagens ekonomiska
resultat upp.

Skovde Stadshus AB har ocksa i uppdrag att bereda bolagens
agardirektiv och ta fram koncerngemensamma handledningar
for att exempelvis rapportera till ssmmanstilld redovisning.
Dessutom anordnar bolaget vd-traffar, koncernutvecklingsda-
gar och bolagsdagar. Skovde Stadshus AB tar ocksa stéllning till
huruvida beslut i bolagen ar av principiell beskaffenhet och un-
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Skovde kommuns arshjul

© Namnderna beslutarom
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

© Tjianstemin presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skévde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

O Niamndernas dialog
med KSAU (T1).

0O Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

0O Namndernas dialog
med KSAU (T2).

@ Skovde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Namnderna beslutarom
verksamhetsplan for
kommande ar.

derstéller besluten kommunfullméktige i forekommande fall.
Enligt dgardirektiven ska bolagen 16pande halla Skévde Stads-
hus AB vilinformerat om bolagens respektive verksamheter.
Bolagen ldmnar dérfor styrelseprotokoll, protokoll frén bolags-
stimma, delarsrapporter, rsredovisning och andra handlingar
av intresse till Skévde Stadshus AB. Moderbolaget vidarebeford-
rar dessa handlingar till kommunstyrelsen.

Varje bolag uppréttar varje ar en bolagsstyrningsrapport.
Syftet &r att beskriva for kommunen hur bolagen bedrivit sin
verksambhet och uppfyllt sina mal. Bolagsstyrningsrapporten
utgdr en del av underlaget infér kommunstyrelsens arliga be-
slut om bolagens verksamhet varit forenlig med det faststillda
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kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de kommu-
nala befogenheterna.
Varje bolag tar fram sin egen budget. Bolagen ldmnar sin
budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsplan
med investeringsbehov till Skévde Stadshus AB. Detta ska ske
senast i december aret fore aktuellt budgetér.
For ytterligare information om Skévde kommuns styrmodell,
organisation och styrdokument se:
https://skovde.se/globalassets/kommunochpolitik/dokument-
och-bilder-politik_ekonomi/sa_styrs_skovde-version-2019-1_
webb.pdf
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2.6 God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommuner omfattas enligt kommunallagen av kravet pa god
ekonomisk hushéallning. Det betyder att kommunen ska ha
god ekonomisk hushéllning bade i sin verksamhet och i sédan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Eko-
nomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin i ett bade
langre och kortare perspektiv. Om kostnaderna i ett langre
perspektiv 6verstiger intdkterna innebér det en 6verkonsum-
tion som kommande generationer far betala for. Kommunens
overgripande ekonomiska mal utgar darfor fran foljande
princip: Varje generation ska bira kostnaden for den service
som den konsumerar, och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller ataganden.

Mal

Kommunfullmiktiges mal 4r kopplade till god ekonomisk hus-
hallning och strukturerade i form av ett styrkort. De omfattar
mal kopplade till biade verksamhet och ekonomi. Det innebdr
att det ekonomiska resultatet ska motsvara minst tre procent
av skatteintdkter och statsbidrag 6ver mandatperioden. Nivan
innebér att det egna kapitalet vardesikras. Samtidigt ska den
kommunala verksamheten bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sitt for att na de mal som kommunfull-
maktige beslutat om.

Sammanfattande bedémning

Skovde kommuns resultat pa 150,5 miljoner motsvarar 4,9
procent av skatter och bidrag. Stillt i relation med budgeten
och planen for den resterande mandatperioden innebér detta
ett ekonomiskt resultat pa 3,1 procent av skatteintdkter och
statsbidrag. Nér det géller verksamhetens mal visar 2019 ars
resultat pé en i stort sett positiv utveckling. Malen bed6ms som
delvis uppfyllda eller uppfyllda. Ett av malen har inte kunnat
utvérderas vid detta uppfoljningstillfalle.

For att halla en god ekonomisk hushallning &r det ocksa
viktigt att verksamheterna f6ljer sin budget. Totalt sett visar
budgetfljsamheten hos ndmnderna pa en positiv utveckling.
Under 2019 gick namnderna med totalt 17,6 miljoner kronor i
overskott. Motsvarande resultat for 2018 var 28 miljoner kronor
iunderskott.

Utifran detta dr den sammantagna bedomningen att kom-
munen lever upp till kravet om god ekonomisk hushallning
for 2019.

Det finns inga koncernovergripande matt nér det giller
god ekonomisk hushéllning. Bedémningen kan darfor enbart
goras utifran respektive bolag, inte utifran nadgon samlad kon-
cernanalys. Bedomningen &r att bolagen har foljt dgardirekti-
ven utifran resultatet fran vd-dialoger och andra uppf6ljningar.
Kommunkoncernens bolag har i stort sett haft tillfredsstéllande
resultat jimfort med sina budgetar.
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Kommunens tva storsta bolag dr AB Skévdebostader och
Skovde Energi AB. De visar foljande resultat for 2019:

AB Skovdebostédders resultat 4r 88 miljoner kronor efter
finansiella poster. Det dr 23 miljoner lagre &n det budgeterade
resultatet pa 111 miljoner kronor. Skillnaden beror framfor allt
pa engangskostnader som fortidsinlésen av swappar (derivat-
instrument). Denna inlsen innebar en engangskostnad pa
28 miljoner kronor, men kommer i gengild att sénka bolagets
rantenivaer framover.

Skovde Energi AB har gjort ett béttre resultat an budgeterat.
Arets resultat efter finansiella poster r 14 miljoner kronor,
alltsé 7 miljoner mer 4n det budgeterade pa 7 miljoner kronor.
Marginalen for elproduktionen har under aret varit gynnsam,
vilket lett till 6kade intékter.

Ekonomisk stallning

Nagon budget f6r den kommunala koncernen har inte upprét-
tats. Darmed lamnas endast upplysningar om total budgetav-
vikelse for kommunen.

Skovde kommun redovisar ett positivt resultat for 2019 pa
150,5 miljoner kronor, vilket dr 113,5 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Namndernas resultat dr positivt; totalt 15 miljoner
kronor 6ver budget. De taxefinansierade verksamheterna redo-
visar ett verskott pa 1,4 miljoner kronor. Finansfoérvaltningens
resultat dr 96,1 miljoner kronor hégre &4n budgeterat.

Resultatet beror pa forandringar bade pa intdkts- och kost-
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nadssidan. Kommunen har ett 6verskott i exploateringsverk-
samheten pd ndrmare 28 miljoner kronor, det dr 8 miljoner
kronor mer 4n budgeterat. Skatter och bidrag redovisar ett
overskott mot budget pé 3,3 miljoner kronor. Resultatet stirks
ocksa rejilt av att kapital- och personalomkostnadspélaggen
har blivit hogre &n véntat, samt av att kapitalkostnader for
generella investeringar inte har férbrukats. Aven de finansiella
intdkterna dr hogre dn budgeterat.

Skévde kommuns nettoinvesteringar uppgér under 2019 till
570,7 miljoner kronor, alltsd 470 miljoner lagre dn budgeten pa
1 040 miljoner kronor. Skillnaden mellan budgeten och kom-
munens nettoinvesteringar beror framfor allt pa att projekt
har férsenats, men till viss del ocksa pa att budgeterade projekt
inte har paborjats eller avslutats. Stora investeringar har bland
annat gjorts pa Ekedals dldrecentrum, Dalvagens forskola,
Kavelbro idrottshall, en gruppbostad pa Lararviagen, Kulturhus-
torget, Billingen samt Hertig Johans torg.

Kommunkoncernens skulder har 6kat med 575 miljoner kro-
nor under dret. Raknat som skuld per invanare ar nivin hogre
4n snittet i bade riket och jaimf6rbara kommuner. Samtidigt har
Skovde kommun ocksa ett eget kapital och totala tillgdngar som
oOverstiger snittet i riket och jamforbara kommuner. Detta ater-
speglas i en stark soliditet p4 kommunkoncernniva: 31,3 pro-
cent. I kombination med kommunens starka resultat bedoms
Skovde kommunkoncerns stéllning darfor vara fortsatt stark.

Férvaltningsberattelse 2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

och Vision Skdvde 2025

Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullméaktiges mal har strukturerats i form av
ett styrkort. Ett styrkort ar en matris som tydliggor
sambandet mellan vad en verksamhet vill uppna,
hur malet ska infrias och hur resultatet mats. Malen

i kommunfullmaktiges styrkort ar langsiktiga och
strategiskt viktiga for Skovdes utveckling. De syftar
till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv. Perspektiven har valts
utifran utvecklingsarbetets syfte. Det forsta perspektivet utgor
kirnverksamheten i det kommunala atagandet, de 6vriga ar
stodjande.

Inom Kund & samhalle finns fem mal som ror dem vi dr till
for: Skévdeborna. De handlar om att leverera valfdrd till vara
kunder och att skapa ett hallbart samhaélle, alltsé sjdlva kdrnan
ivar verksamhet. Malen hinger ihop med de indikatorer som
ska méta om vi nér Vision 2025. Bedomningen av méaluppfyllel-
sen i denna redovisning gors vid utgangen av mandatperioden
2019-2022: Ar vi p4 ritt vag for att nd visionen?

Kuvalitet & effektivitet i vara processer handlar om hur vi
kvalitetssékrar och effektiviserar vara processer/tjanster. Det
kan exempelvis handla om utvecklingen av var it-sékerhet,
om vara rutiner for dokumentation eller om samordningen av
transporter. Dessa forbattringar syns inte alltid for kunden,
men de hojer kvaliteten och effektiviteten i det vi levererar.

Medarbetare & chefer beror hur Skovde kommun ska ut-
vecklas som arbetsgivare. Det handlar om hur vér personalre-
surs ska utvecklas for att vi ska leva upp till de férvantningar
som finns pa kommunal service och vilfard. Den hir delen
behandlar ocksa hur kommunen som arbetsgivare ska attra-
hera nédvandig kompetens.

Perspektivet Ekonomi tar upp hur Skévde kommun ska leva
upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushdllning.
Begreppet innebar att vi ska planera var ekonomi och verksam-
het langsiktigt, sa att finansieringen av valfarden inte skjuts
over pa kommande generationer.

Fargsymboler for bade mal och resultatmatningar

Gront indikerar att malet eller malvardet ar
natt. | tabeller betyder gront att malvardet

uppnatts med 100 procent eller mer.

Gult indikerar ett relativt gott resultat - att vi

ar pa vag att na malet men fortfarande haren
bit kvar. | tabeller betyder gult att malvardet

uppnatts med minst 81 procent.

ROtt visar att malet inte ar uppfyllt eller att
resultatmatningen har ett svagt resultat
relaterat till den ambitionsniva som finns.

| tabeller betyder rott att malvardet uppnatts
med mindre an 80 procent.

Positiv trendpil: indikerat att utfallet var
battre 2019 &n 2018.

Of6randrad trendpil: indikerat att utfallet
var battre 2019 an 2018.

Negativ trendpil: indikerat att utfallet var
battre 2019 &n 2018.

«y> B

Lasanvisning tabeller: | samtliga tabeller redovisas alltid det
senaste kanda vardet i kolumnen fér 2019, oberoende av
efterslapning i statistik eller e]. Det ska framga i texten vilket ar
statistiken avser.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen

Foljande mal bedoms vara uppfyllda vid mandatperiodens slut:

KF:s strategiska mal

. Skovde &r 60 000 invanare ar 2025
. Skévde har en andel hogskoleutbildade som ¢kat snabbare 4n genomsnittet for riket under perioden 2011-2025

‘ Kommunens resultat ska ver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Foljande mal bedoms vara delvis uppfyllda vid mandatperiodens slut:

KF:s strategiska mal

Skévde harinvénare som ar néjda med sina liv och den samhallsservice som erbjuds
Skévde har ett varumaérke som ar vélként i hela Sverige

Skovde anvander sa gott som uteslutande férnybar energi ar 2025

Skovde kommun &r en flexibel, kundorienterad och effektiv organisation

Férvaltningsberattelse 2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Samhallsutveckling

Skovde har invanare som ar nojda med sina liv

och den samhallsservice som erbjuds

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Indikatorerna som ligger till grund fér malbedémningen visar
ett varierande resultat. Mattet som géller sysselséttningen

for den arbetsfora befolkningen har utvecklats positivt sedan
2014, och vi nar malvirdet for 2019. Medborgarundersok-
ningen N6jd medborgarindex, ddremot, visar pa en forsam-
ring jAmf{ort med tidigare ar. Hir nér vi inte malet for 2019.
Maitningen indikerar ocksa att vissa omraden bor prioriteras
for att dstadkomma forbattringar som skapar néjdhet hos
kommunens invanare.

Under éret har verksamheterna genomfort en rad aktiviteter
for att frimja detta mal. Bland annat har vi fortsatt att utveckla
Billingens fritidsomrade, Lillegdrden/Billingehov, Kulturhus-
torget, Arena Skovde och Bibliotek Mellansjo. Arbetet med att
planera och bygga nya gruppbostider samt ett dldreboende
16per pa. Dessutom har medborgardialoger héllits i Skvdes
tatorter. Dessa véantas ocksa stodja det 6vergripande malet.

Det &r svart att bedoma maluppfyllelsen eftersom endast ett
ar har gatt av den aktuella mandatperioden. Tva av tre métetal
visar goda resultat. Klart dr dock att det krévs fortsatt och foku-
serat arbete for att fA n6jda medborgare eftersom vi i dagslaget
inte nar dnda fram. I dagsliget bedomer vi att mélet delvis
kommer att nas.

Redovisning av resultatmatningar

mmm == | UPP - Lokal uppféljning av ungdomspolitiken
Ingen matning har gjorts for 2019.

¥ SCB medborgarundersokning: N6jd medborgar-index
Maéttet visar vad medborgarna i Skévde kommun tycker om
kommunens verksambheter. Vid 2019 &rs métning fick Skévde
ett index pa 53. Det dr sdmre 4n forra mattillfallet (60) och
dessutom det l4gsta resultatet sedan 2011, d& métningen

borjade foljas. Resultaten klassificeras enligt indelningarna
Inte godként (40), N6jd (55) och Mycket nojd (75). Skovde far
alltsa resultatet Inte godkant i arets undersokning. I rappor-
ten gors en jamforelse med genomsnittet for kommuner med
samma befolkningsstorlek samt for alla deltagande kommu-
ner. Snittet for kommuner med minst 50 000 invanare var 58 i
arets mitning. Snittvdrdet for alla kommuner uppgick till 53.
Mitvirdena for vara tre jamforelsekommuner* uppgér i arets
mitning till 63, 64 och 62. Skévde har darfor inte natt malvardet
ett resultat i nivd med storre stider. Medborgarundersokningen
visar att det framst &r inom miljéarbete, dldreomsorg, gator
och végar samt grundskola som det finns forbattringspoten-
tial. Dock bor man véga in i bedémningen att métningen &r en
attitydundersokning. For en réttvis bedomning bor den darfor
utvdrderas tillsammans med annan data. Méttet bor ocksa
foljas ur ett langre tidsperspektiv, bade med tanke pa att manga
parametrar ligger till grund for helhetsutfallet och pé att flera
av dessa kréaver langsiktigt arbete for att forbéattra.

*Kalmar, Karlstad och Varberg

2019 2018 2017 2016
Utfall 53 - 30 -
Malvarde Ett resultat i niva med storre stader (fler an 50 000

invanare)

@ 4 sysselsattning arbetsfor befolkning, 16-64 ar
Maitningen géller 2018 pa grund av eftersldpning i statistiken.

Under 2018 var sysselsattningsgraden hos den arbetféra
befolkningen 78,14 procent. For att nd mélet om en gynnsam-
mare utveckling in riket behdvde sysselsattningen 6ka med
mer &n 0,22 procentenheter. Ok-ningen i Skévde var 0,48 pro-
centenheter och malet uppfylldes dirmed.

2019 2018 2017 2016
Utfall - 78,14% 77,66% 76,90%
Malvérde En gynnsammare utveckling an riket

@ ¥ Sysselsattning 16-24 ar

Mitningen géller 2018 pa grund av eftersldpning i statistiken.
Under 2018 var sysselsattningsgraden bland 16- till 24-aringar

iSkovde 53,37 procent. Detta motsvarar en marginell minsk-

ning med 0,01 procentenheter mot féregdende é&r. I riket

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019 33



2 Férvaltningsberittelse

minskade sysselsattningsgraden med 1,59 procentenheter
under samma period. Skdvde har alltsé haft en gynnsammare
utveckling ar riket. Mélet bed6ms ddrmed uppnatt.

2019 2018 2017 2016
Utfall - 53,37% 53,38% 51,37%
Malvérde En gynnsammare utveckling an riket

Skovde ar 60 000 invanare ar 2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning

Vid arsskiftet hade Skovde kommun 56 366 invanare, enligt
statistik fran Statistiska centralbyran. Detta motsvarar en
6kning med 637 invanare eller 1,14 procent sedan féregdende
ar. Den senaste befolkningsprognosen visar att vi kommer att
na malet om 60 000 invéanare till 2025, forutsatt att bostadsbyg-
gandet foljer kommunens plan. Under 2019 har 392 bostéder
fardigstallts. Befolkningsprognosen visar att Skovde till 2025
véantas ha 60 591 invénare.

For att Skovde ska kunna vixa och na befolkningsmalet till
2025 adr dven andra parametrar viktiga att méta, sésom arbets-
tillfdllen och ett gynnsamt foretagsklimat. Dessa parametrar
visar pa en negativ utveckling jamfort med féregaende ar.

Malvardena for 2019 nas darfor inte. Under &ret har verk-
samheterna dock genomfort flera aktiviteter som vintas
bidra till 6kad méaluppfyllelse pa sikt. Sidana exempel ar
ESF-projektet STEG samt vuxenutbildningar inom bristyrken
och for arbetsmarknadens behov. En handlingsplan f6r battre
naringslivsklimat har tagits fram. Ett etableringsprogram har
ocksa formats; detta ska tydliggora viktiga delar for att frimja
Skovdes attraktionskraft och dirmed 6ka etableringarna av
nya foretag.

Baserat pa den senaste befolkningsprognosen av antalet
invanare 2025 kommer malet att uppfyllas.

Redovisning av resultatmatningar

¥ Antal nya bostader
Under 2019 byggdes 392 nya bostdder i Skovde kommun. Det ar
83 firre &n 2018. Av de nybyggda bostéderna ligger 308 stycken
iflerbostadshus och 84 dr smahus. Malvdrdet pa 400 bostdder
per ar har alltsé inte uppfyllts.
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2019 2018 2017 2016
Utfall 392 475 427 213
Malvarde 1000 nya bostader under mandatperioden

[ ¥ Svenskt Naringslivs ranking

Ett gott foretagsklimat &r viktigt for Skovdes fortsatta tillvéxt.
Sedan 2001 rankar Svenskt Naringsliv foretagsklimatet i Sveri-
ges 290 kommuner. Syftet dr att visa var i Sverige det dr mest
gynnsamt att starta och driva foretag. 2019 ars rankning base-
ras till tva tredjedelar pa enkétsvar. I den sista tredjedelen viger
Svenskt Nidringsliv dven in statistiska faktorer fran SCB och

UC. 12019 ars totalrankning tappade Skévde fyra placeringar,
fran plats 57 till 61. Vi har darfor inte natt mélvirdet om arliga
forbattringar i strdvan mot topp 30.

Det sammanfattande omdomet av kommunens foretagskli-
mat ur foretagens perspektiv visar pa en marginell forsdmring
jaAmfort med forra métningen. Dock ligger Skovde kommun
nagot hdgre an snittet bland Sveriges kommuner. Inga anmark-
ningsvirda fordndringar noteras i 6vriga enkétsvar. Pa 5 av 15
delfragor ar resultatet marginellt simre 4n tidigare, pa 4 fragor
ar resultatet marginellt bittre och 6 fall 4r betyget ofordandrat.
Resultatet i arets métning baseras pa en svarsfrekvens pé 51
procent, jamfort med foregaende ars 48 procent.

Vara jamforelsekommuner placerar sig pa foljande platser i
rankningen: Vixjo 56, Kalmar 140, Karlstad 101, Varberg 95 och
Ostersund 115.

2019 2018 2017 2016
Utfall 61 57 115 67
Malvarde Strava mot topp 30. Arlig forbattring.

¥ Antal arbetstillfillen i Skévde
Antalet arbetsstéllen i kommunen var fler under 2019 4n under
2018. 2019 fanns 5 647 arbetsstillen, jAimf{ort med 5 564 stycken
under 2018. Antalet anstéllda var dock farre 2019. Att paverka
antalet arbetstillfallen kréaver en langsiktig strategi. Kommunen
behover skapa forutséttningar for foretag att vixa. Det handlar
bland annat om att locka nya invanare, bygga bostider, vara
lyhorda for foretagens behov, fortsitta att utveckla Science Park
Skovde samt stidrka samverkan med hogskolan.

2019 2018 2017 2016
Utfall 32600 32650 31409 31333
Malvirde Arlig &kning

4 Antalinvanare
Under 2019 fick Skévde kommun 637 fler invanare. Det mot-
svarar en 6kning pé 1,14 procent. Utifran planen att mojlig-
gora for 400 nya bostdder per ar kommer kommunen att na
sitt mal om 60 000 invanare till 2025.

2019 2018 2017 2016
Utfall 56 366 55729 54975 54133
Malvérde 60 000 invanare ar 2025

Skovde har ett varumarke som ar valkant

EERNE S

Beddomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedémning

Malet om Skovdes varumérke kan utvirderas utifran bade

ett nationellt och lokalt perspektiv. Dock har ingen nationell
varuméirkesmitning kunnat genomf6ras under 2019. Den
lokala delen utvarderas genom Statistiska centralbyrans med-
borgarundersokning, sirskilt den del som ror medborgarnas
syn pa kommunen som en plats att bo och leva pa. Mattet
visar en sdmre utveckling jAimfort med tidigare ar och vi nar
inte malvirdet for 2019.

En annan indikator kopplad till mélet géller antal sysselsatta
inom Science Park Skovde. Har har utvecklingen varit mycket
positiv och mélvirdet nas med god marginal.

For att framja Skovdes varumaérke har flera insatser fortlopt
och vissa paborjats under aret. Exempel pa sadana insatser &r
destinationsutvecklingen av Billingens fritidsomrade, Arenan
och Kulturhuset. P4 kommunikationssidan arbetar man med
en ny hemsida, och en ny grupp har skapats for att utveckla
arbetet med verktyg/modeller, strategier samt medverkan pa
méssor och evenemang.

Utifran arets resultat av métningarna gor vi beddmningen
att malet delvis kommer att uppfyllas. I bedomningen ska man
ocksé beakta att det nationella perspektivet inte har kunnat
utvérderas.

Férvaltningsberattelse 2

Redovisning av resultatmatningar
& Lokal stolthet (SCB:s medborgarundersokning Nojd
region-index)
Mattet fokuserar pa vad medborgarna i Skdvde kommun tycker
om kommunen som en plats att bo och leva pa. Vid 2019 ars
mitning fick Skovde ett index pa 60, vilket dr samre dn forra
mattillfallet (65).

Resultaten klassificeras enligt indelningarna Inte godkant
(40), N6jd (55) och Mycket n6jd (75). Skovde nar alltsé resultatet
No6jd i arets undersokning. I rapporten gors ocksa en jamforelse
med genomsnittet bland kommuner med samma befolk-nings-
storlek samt bland alla deltagande kommuner. Snittet for kom-
munerna med minst 50 000 invanare var 62 i rets méatning.
Snittvérdet for alla kommuner var 59. Matvardet for vara tre
jamforelsekommuner® var i arets métning 68, 70 respektive 68.
Vi har dirfor inte natt malvardet ett resultat i nivd med storre
stdder. Det ska dock végas in i bedomningen att métningen
bottnar i en attitydundersokning. For att bedomningen ska bli
rattvis bor den dérfor utvirderas tillsammans med annan data.
Mattet bor ocksa foljas ur ett langre tidsperspektiv, bade med
tanke pé att manga parametrar ligger till grund f6r helhetsutfal-
let och pa att flera av resultat kraver langsiktigt arbete for att
forbattra.

*Kalmar, Karlstad och Varberg

2019 2018 2017 2016
Utfall 60 - 65 -
Malvarde Ett resultat i nivd med storre stéder (fler an 50 000

invanare)

mmm = Nationell kdinnedom
Resultat for 2019 saknas eftersom ingen ny varumarkesmaétning
har genomforts.

@ 4 Antal sysselsatta inom Science Park Skévde
Mitvirdet har 6kat med néstan 16 procent sedan 2016. Utveck-
lingen beror dels pé att nya foretag har etablerat sig men ocksa
pa att befintliga foretag har vuxit. 2019 ars virde har inte
forskare fran Hogskolan i Skdvde rdknats in (252 personer). Att
samverka med Science Park Skovde ar viktigt bade for kommu-
nen och for utvecklingen i regionen. Det dr positivt att parken
utvecklas och att de anstéllda och framfor allt inkubatorfcreta-
gen dér blir fler.

2019 2018 2017 2016
Utfall 757 653 653 653
Mélvirde Arlig kning.
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mm = Turistomsattning (TEM)
Det finns ingen statistik att redovisa for 2019 eftersom mat-
ningen inte gors for tillfallet.

Skovde har en andel hogskoleutbildade som
Okat snabbare an genomsnittet for riket under

perioden 2011-2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Under 2019 6kade andelen hogskoleutbildade snabbare i
Skovde én i riket, enligt statistik fran Statistiska centralbyran.
Aven under perioden 2011 till 2019 har Skévdes Skningstakt
varit hogre an rikets, vilket visar att utvecklingen &r i linje med
kommunens mal.

For att na det 6vergripande malet dr andra méatvirden ocksa
viktiga, exempelvis grund- och gymnasieskolans resultat. Har
visar tvd av fem matt att malvardena natts, medan de Gvriga tre
visar pd marginella avvikelser. Overlag bedéms resultaten som
goda. De flesta matt visar béttre resultat 4n foregaende ar. I ett
fall 4r forbattringen fran 2018 sérskilt tydlig. Det géller mattet
Andel folkbokf6rda gymnasieelever som studerar pa program
med inriktning mot naturvetenskap, teknik och matematik, dar
vi fatt en 6kning med 15,4 procentenheter.

Verksamheterna har genomfort flera insatser under aret.
Exempelvis har Skovde anslutit sig till Move to Gothenburg, ett
initiativ fran Véstra Gotalandsregionen som syftar till att locka
internationell spetskompetens till Vastra Gotaland. En nérings-
livsutvecklare med fokus pa talangattraktion har ocksé anstllts
och samarbetet med Hogskolan i Skdvde har stérkts, exempel-
vis genom plattformen Sweden Game Arena.

Baserat pa periodens resultat, den historiskt positiva utveck-
lingen och de 6vriga indikatorernas utfall &r bedémningen att
vi sannolikt kommer att na malet.

Redovisning av resultatmatningar

@ 4 Andel av befolkningen med akademisk examen

I Skévde har 25,8 procent av invanarna mellan 25 och 64 ér en

eftergymnasial utbildning som motsvarar minst tre ars studier
(inkluderar &ven forskarutbildning), enligt 2018 &rs siffror fran
Statistiska centralbyran. Siffror for 2019 publiceras senare un-

der 2020. I siffrorna inkluderas dven officersutbildning.
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Andelen har dkat med 0,6 procentenheter jaimfort med
foregdende &r. Samma Skning i absoluta termer, det vill séga
0,6 procentenheter, ses dven for riket. Den relativa 6kningen
var 2,3 procent for Skovde och for riket 2,2 procent. Under
2018 har Skoévde darmed uppfyllt malet om en hogre relativ
okning dn riket.

2019 2018 2017 2016
Utfall - 25,78 25,20 24,80
Malvarde Hogre relativ 6kning &n genomsnittet for riket.

=) Andel gymnasieelever med behérighet till hégskola
Detta matt dr oforandrat sedan foregédende ar. Malvardet om
arliga forbattringar har dirmed inte natts. Resultatet inkluderar
alla elever som ar folkbokforda i Skévde kommun,
vilket betyder att eleverna kan ga i skola hos enskild huvudman
eller i annan kommun. Detta bor beaktas nar man bedomer
utfallet. Den genomsnittliga andelen i riket var 73,4 procent
under 2019.

2019 2018 2017 2016
Utfall 67,80% 67,80% 61,00% 63,80%
Malvarde Arlig forbattring.

@ 4 Andel folkbokforda gymnasieelever som studerar pa
program med inriktning mot naturvetenskap, teknik
och matematik

Detta matt har 6kat med 15,5 procentenheter sedan féregaende

ar. Har har vi alltsd natt malvirdet om arliga forbattringar.

Resultatet inkluderar alla elever som &r folkbokforda i Skovde

kommun, vilket betyder att eleverna kan ga i skola hos enskild

huvudman eller i annan kommun. Detta bor beaktas nar man
beddmer utfallet.

2019 2018 2017 2016
Utfall 30,00% 14,50% 13,30% 21,00%
Malvirde Arlig forbéttring.

@ 4 Andel elever i arskurs 9 som ar behériga till ett
nationellt program

Detta matt har 6kat med 4,4 procentenheter sedan foregdende

ar. Malvardet om arliga forbattringar har alltsa natts. Genom-

snittet for rikets samtliga huvudmain dr 84,3 procent for samma

period.

2019 2018 2017 2016
Utfall 86,60% 82,20% 83,30% 82,60%
Malvirde Arlig forbéttring.

@ 4 Resultat nationella prov arskurs 3 (delprov

lasa faktatext)
Andelen elever i arskurs 3 som fatt minst E i betyg pa delpro-
vet Lisa faktatext har 6kat med 6,4 procentenheter sedan
foregdende ar. Malvirdet om arliga forbattringar har alltsa
néatts. Genomsnittet i riket dr 94,6 procent fér samma period.

2019 2018 2017 2016
Utfall 96,50% 90,10% 94,30% 94,40%
Malvirde Arlig forbéttring.

=) Antal UF-foretag (Ung foretagsamhet)
UF-foretagen var lika ménga under ldsaret 2018/2019 som un-
der laséret innan. Malet om arlig 6kning har alltsa inte nétts.

2019 2018 2017 2016
Utfall 47 47 36 30
Malvérde Arlig kning.

Férvaltningsberattelse 2

Skovde anvander sa gott som uteslutande

fornybar energi ar 2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedémning

De resultatindikatorer som har kunnat utvérderas visar totalt
sett ett bra resultat. I tre fall & malvirdena uppfyllda och i
ett fall 4r avvikelsen marginell. Tvd mitningar har dock inte

kunnat utvérderas alls, eftersom det inte fanns négot resul-
tat nar méalbedomningen gjordes. Samtliga matningar som
rapporterats in visar ocksa en positiv forandring jamfort med
foregdende ar.

Skovde kommun arbetar systematiskt med att minska
energianvindningen och véixthusgasutsldppen inom sitt
omréade. Kommunen har dock inte full radighet i frdgan utan
dr beroende av andra samhaillsaktorer, exempelvis ndringsliv,
organisationer med flera. Vi arbetar vidare med att bygga upp
kunskaper inom klimatomradet och inféra en klimatanpass-
ningsplan. Ett annat exempel pa insatser som bidragit till de
positiva resultaten dr forenklade arbetssitt vid inkGp av svenska
livsmedel. Kommunen véxlar 16pande 6ver till eldrivna fordon
och HVO-bréansle anvinds i stor utstrackning som brénsle till
dieselfordon. I slutet av 2019 drevs 87 procent av kommunens
bilar (3,5 ton) med férnybara drivmedel.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att mélet delvis kom-
mer att uppfyllas. Bakgrunden &r att vissa mélvérden inte natts
under perioden och att vi inte kunnat utvirdera alla matt.
Redovisning av resultatmétningar

@ 4 Andel fornybar energi i Skévde samhille

Statistiken dr frén SCB och giller 2017. Andelen f6rnybar
energi fortsétter att 6ka och har nu nétt den hogsta nivan sedan
uppfoljningen startade 2009. Sedan féregaende matperiod

har andelen 6kat med 2 procentenheter. Malvirdet om arliga
forbattringar har alltsa natts.

2019 2018 2017 2016
Utfall - - 46% 44%

Ma3lvirde Arlig forbéttring.
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4 Andel férnybar energi i Skévde kommun
som organisation
68 procent av all den energi som kommunorganisationen anvinde

forra aret var fornybar.
2019 2018 2017 2016
Utfall 68% 67% 65% 65%
Malvirde Arlig forbattring.

@ 4 Antal resenirer i kollektivtrafik
I Skovde stadstrafik gjordes cirka 2,67 miljoner resor under 2019.

2019 2018 2017 2016
Utfall 2675435 2650000 2434182 2447037
Malvarde Arlig forbattring.

mm = Energianvandning i kommunens lokaler

@ 4 Andel svenskt livsmedel i maltidsverksamheterna
(varav andel svenskt koétt)

Andelen svenska livsmedel i maltidsverksamheterna var 72,2

procent under 2019. Det motsvarar en 6kning med 2,6 procent-

enheter sedan foregadende period och méalvéardet om 70 procent

har alltsa natts Resultatet bottnar i ett medvetet arbete for att

ho6ja andelen svenska livsmedel. Medarbetarna i vara kok har

blivit mer medvetna om vikten av att vélja svenska livsmedel.

Man har ocksa infért matningar pa ris, majs och importost

for att se om just dessa inkép minskar. Samtidigt méts inkGp

av svenska matkorn och potatis, som vi gérna ser en 6kning

av. Matningarna visar en tydlig tendens i 6nskvérd riktning.

Utbildningar kring bland annat matkorn genomftrdes under

sportlovet. I inkdpssystemet Raindance har ej 6nskvérda pro-

dukter plockats bort.

Andelen svenska animalier i maltidsverksamheterna ligger
kvar pa en of6randrad niva - 95,4 procent. I begreppet svenska
animalier ingar kott, kyckling, ost, 6vriga mejeriprodukter och
agg. Det redovisas inte ldngre nagon statistik f6r enbart kott.

2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Utfall - 182 188 Utfall 72,20% 69,60% 66,20% 65,60%
Malvarde Arlig forbéttring. Malvarde 70 procent, darefter arlig 6kning.

== Energianvandning i kommunens bostader

2019 2018 2017 2016
Utfall - 116 118
Malvarde Arlig forbattring.

Valfardstjanster

Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad

och effektiv organisation

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

For 2019 visar undersokningen Kommunens kvalitet i korthet
(KKIK) pa ett nagot battre resultat jaimfort med foregaende

ar. Knappt halften av nyckeltalen placerar Skévde bland de 25
procent basta kommunerna. 53 procent av méatten dr battre dn
under 2018, i 6 procent dr resultatet oférandrat och i 41 procent
ser vi en forsdmring. Detta tyder pa att analys- och férbattrings-
arbetet behover intensifieras ytterligare.

Utvecklingen av nettokostnaderna f6r barnomsorg, grund-
skola, gymnasieskola, dldreomsorg samt individ- och familje-
omsorg utvecklades totalt sett positivt mellan 2017 och 2018.
Alla verksamheter utom grundskolan har ldgre nettokostnad &n
den berdknade standardkostnaden. Med andra ord har vi i stort
sett natt mélvardet.

Déremot har resultatet i medborgarundersokningen N&jd
inflytande-index forsdmrats. Har ndr vi alltsa inte mélvérdet for
2019. Den del av KKIK som méter andelen besvarade drenden
hos Kontaktcenter visar dock positiva resultat: 98 procent for
e-post och 90 procent for telefondrenden. Eftersom maéttet
har omdefinierats sedan malvirdet sattes &r det dock svart att
jamfora med tidigare resultat.

Sammantaget visar indikatorerna ett varierat resultat for
2019. Nettokostnadsjamforelsen visar pa en effektiv verksam-
het, men det finns forbéttringspotential kring bade kvalitet
och medborgarnas upplevda inflytande. Den samlade bedom-
ningen blir darfor att det 6vergripande mélet delvis kommer
att uppfyllas.

Redovisning av resultatmatningar

@ 4 Andel drenden som l6ses i Kontaktcenter vid en
forsta kontakt

Resultatmaéttet mits i forhallande till Kontaktcenters samtliga

drenden och uppdrag mot sektorerna. Centret har en bredd av

drenden - i vissa fall 16ser Kontaktcenter hela drendet for kun-

den och i andra fall agerar centret vixel. I de sistnamnda fallen

anses drendet 16st nér vi har kopplat samtalet till en "specialist".

Dessa samtal kategoriseras i vart system som "kopplade". Var

Férvaltningsberattelse 2

stravan 4r att ha farre kopplade samtal och fler och kvalifice-
rade uppdrag for Kontaktcenter. Tack vare kategoriseringen
kan vi folja den utvecklingen. Utvecklingen drivs mot de olika
sektorerna.

Resultatmétningen har definierats om till 2019 for att vara
jamforbar med andra kommuner. Darfor har ocksa méalvardet
justerats for att passa den nya definitionen.

Enligt KKIK for 2019 besvarar Kontaktcenter 90 procent av
alla telefondrenden direkt. Motsvarande siffra for e-post ar 98
procent. Samtalens kvalitet méts enligt f6ljande definition:
Svaren ska vara tydliga och relevanta och inte leda till att man
som kund kénner sig oséker efter samtalet. Har far 96 pro-
cent av samtalen den hogsta bedémningen, det vill sdga God.
Undersokningens fragestillning dr dock inte helt representativ
for den verkliga drendefloran. Centrets uppklarningsgrad mats
aven i kommunens egen kundunders6kning. Dar fokuserar
malvirdet pa kundens upplevelse. Detta mélvarde ligger pa 71
procent och kan anses vara mer relevant 4n KKIK. Malvardet
pa 60 procent anses uppfyllt.

2019 2018 2017 2016
Utfall 98 90
Malvérde Malvarde 60 procent, darefter arliga forbattringar.

=) Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)
Skévde och 260 andra kommuner har under 2019 deltagit i
Sveriges Kommuner och Regioners undersokning av Kom-
munens kvalitet i korthet (KKIK). Undersokningen jamfor
kommunens kvalitet och effektivitet med andra kommuners
och bestar av ett 40-tal nyckeltal inom tre omraden:
® Barn och unga

® Stod och omsorg

¢ Sambhalle och miljé

Resultaten visar att Skdvde kommun i flera fall placerar sig
bland de 25 procent basta kommunerna, men ocksa att det
finns forbattringspotential. Socialtjansten och skolan finns
bland dem som visar goda resultat. Kommunens serviceniva
samt vintetiden vid bygglovsérenden har ocksa forbdttrats.
Diremot finns forbattringspotential inom exempelvis vard och
omsorg.

¥ SCB:s medborgarundersdkning
Nojd inflytande-index
Mattet visar vad medborgarna i Skvde kommun tycker om
kommunens verksamheter. Vid 2019 ars métning fick Skévde
ett index pa 37, vilket 4r simre &n forra mattillfallet (44). Resul-
taten delas in i betygen Inte godkint (40), N6jd (55) och Mycket
n&jd (75). I drets undersdkning far Skévde alltsa Inte godkant. I
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rapporten gors ocksa en jaimforelse med genomsnittet f6r kom-
muner med samma befolkningsstorlek samt for alla deltagande
kommuner. Snittet for kommunerna med minst 50 000 invanare
var 40 i arets méatning. Snittvardet for alla kommuner var 39.

Matvérdena for vara tre jamforelsekommuner* var i rets
mitning 49, 41 och 45. Vi har dérfor inte natt malvardet ett
resultat i nivd med storre stéder. Det ska dock végas in i bed6m-
ningen att métningen bottnar i en attitydundersokning. For att
bedémningen ska bli rattvis bor den darfor utvirderas tillsam-
mans med annan data. Mattet bor ocksa f6ljas ur ett ldngre
tidsperspektiv, bade med tanke pé att ménga parametrar ligger
till grund f6r helhetsutfallet och pa att flera av resultaten kraver
langsiktigt arbete for att forbattra.

*Kalmar, Karlstad och Varberg

2019 2018 2017 2016
Utfall 37 44 -
Malvarde Ett resultat i niva med storre stader (fler &n 50 000
invanare)

=) Standardkostnadsavvikelse
Resultatet géller 2018 pa grund av eftersldpning i statistiken.
2019 érs siffror publiceras senare under 2020.

Totalt har nettokostnadsavvikelserna sjunkit jamfort med 2017.
Enligt statistiken dr grundskolans nettokostnad for 2018 hogre
4n standardkostnaden. Sa var det inte under 2017. Ovriga verk-
samheter har en ldgre enskild nettokostnad &n den berdknade
standardkostnaden. Se vidare kommentarer for nyckeltal per
verksamhetsomrade nedan.

2019 2018 2017 2016

Utfall Se nedan tabell.

Malvérde Utfall lagre an strukturellt berdknat varde.
Nettokostnadsavvikelse (procent) 2017 2018
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. dppen forskola 0,9 -4,1
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 -0,4 0,3
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola -10,2 -9,6
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg 0,8 2,1
Nettokostnadsawvikelse LSS 4.4 -5,0
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg -20,9 -25,6

KKIK 2019

Battre resultat i delar av skolans verksamhet
Flera omréden inom skolan visar goda resultat. Det giller
exempelvis andelen elever som &r behoriga till gymnasiet och
andelen gymnasielever som fullf6ljer sin utbildning inom
fyra ar. I svenska for grundskolans arskurs tre har resultatet
forbattrats jamfort med foregdende ar.

Battre serviceniva

En forbattring som skett under &ret handlar om service och
bemétande. Har har vi forbattrat oss ytterligare fran ett redan
gott resultat.

Kortare vantetid for bygglov
Véantetiden for bygglov har blivit kortare. Det langsiktiga

digitaliserings- och forbattringsarbetet som vi har gjort kring
bygglovsprocessen har gett positivt resultat.

Medarbetare/arbetsgivare

Skovde kommun ar ett starkt arbetsgivarvaru-

marke (employer branding)

Bedémd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

Bedomning

For 2019 finns inga resultat att redovisa nér det géller indika-
torerna medarbetarenkit eller extern uppf6ljning av Skévde
kommun som arbetsgivare. Medarbetarenkéten kommer
under 2020 att erséttas av matningen Hallbart medarbetarenga-
gemang (HME). Det gar dirfor inte att gora ndgon faktabaserad
beddmning av maluppfyllelsen vid detta uppfdljningstillfzlle.
Nér det géller verksamheternas arbete har flera projekt startats
inom ramen for Handlingsplan 22. Dessa handlar bland annat
om att minska personalomsittningen och sjukfranvaron, samt

Férvaltningsberattelse 2

Personalkontinuiteten i hemtjansten kan bli battre
Inom vard och omsorg visar undersokningen att det finns
utrymme for forbattring nér det géller hemtjdnstens personal-
kontinuitet, alltsd hur ménga olika anstéllda som bestker en
vardtagare under en 14-dagarsperiod. Sett till helheten 4r kom-
munens dldre dock ndjda med dldreboenden och hemtjéanst.

att fortsatta utveckla ledarskapet i kommunen. Verksamhe-
ternas nyckeltal visar dock oférdandrade resultat nir det géller
sjukfranvaron samt en marginellt minskad extern personalom-
séttning.

Samtidigt har man tagit fram ett nytt samverkansavtal med
fackliga parter, infort en ny arbetsmiljopolicy, tagit fram en ny
pensionspolicy och startat ett pilotprojekt for en ny l16nepolicy.
De insatser som gors med tanke pd kommunens dvergripande
mal kommer att kunna utvirderas forst nér beslut har tagits om
en ny métning och nya malvarden.

Redovisning av resultatmatningar

mmm Medarbetarenkat

Genomfors inte 2019. Under 2020 kommer métning-en Hallbart
medarbetarengagemang (HME) att ersdtta medarbetarenkéten.

mmm Extern uppféljning av Skovde kommun som

arbetsgivare
Ingen mitning genomfordes under 2019.
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Ekonomi

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden

vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Bed6md maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning

For att vardesdkra vart kapital, klara att vixa och dessutom
kunna sjilvfinansiera vara investeringar krévs ett resultat pa
minst 3 procent av skatter och bidrag.

Skdvde kommuns finansiella stdllning har analyserats av
flera externa parter. Exempel pa sddana analyser 4r den lang-
siktiga finansiella analysen, KFI-rapporten samt Kommunin-
vests kommunkoncernanalys. Samtliga pekar pd att vi kommer

att behova ett arligt resultat pa minst 3 procent av skatter och
bidrag for att begrénsa ldneskuldens utveckling och klara av
kommunens framtida utmaningar.

Skdvde kommuns resultat f6r 2019 &r ett 6verskott pa 150,5
miljoner kronor. Det motsvarar 4,9 procent av skatter och
bidrag. 2019 var mandatperiodens forsta r och det starka re-
sultatet ger oss goda mdjligheter att klara det finansiella mélet
for mandatperioden. Resultatet for 2019, det budgeterade resul-
tatet for 2020 och planen for 2021 och 2022 ger tillsammans ett
resultat pa 3,1 procent av skatter och bidrag. Vi bedémer darfor
att mélet kommer att uppfyllas.

Redovisning av resultatmatningar

@ 1 Arets resultat (kommunkoncern/kommun)
Kommunen visar ett positivt resultat pa 150,5 miljoner kronor

for 2019. Resultatet motsvarar 4,9 procent av skatter och bidrag.

2019 2018 2017 2016
Utfall 4,9 0,6 1,8 5,7
Malvarde Minst 3 procent éver mandatperioden

& Soliditet inklusive pensionsskuld (kommunkon-
cern/kommun)
Kommunens soliditet exklusive pensionsskulden uppgar till 37,2
procent* for 2019. Det &r 1,5 procentenheter lagre dn foregédende
ar. Forsamringen beror framst pa fortsatt hoga investeringsni-
vaer inom kommunen samt pa en 6kad utléning till bolag inom
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kommunkoncernen. Bida dessa finansieras med extern uppla-
ning. Att soliditeten ligger relativt hogt trots hoga investeringsni-
vaer under flera ar forklaras av goda resultat genom &ren.

FOr att fa ett mer relevant métt pa soliditeten méste hansyn
tas till det pensionséatagande som redovisas utanfor balansrak-
ningen som en ansvarsférbindelse. Om detta atagande, som vid
arsskiftet uppgick till 900 miljoner kronor, ldggs in i balansrak-
ningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet pa 26,8
procent*.

2019 2018 2017 2016
Utfall 26,8 27 28,1 38,3
Malvarde Minst 30 procent.

.'} Skattesats

Oforandrad skattesats
*Mdtten har inte granskats av revisionen

2019 2018 2017 2016
Utfall 20,86 20,86 20,86 20,86
Malvarde Oférandrad.

“a ‘} "L

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste
vara hogre an kostnaderna. Om resultatet i bokslutet
ar negativt och det egna kapitalet darmed minskar, ar
kommunen skyldig att inom tre ar aterstalla det egna
kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett
positivt resultat och klarat balanskravet.

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

Minus reavinster

+justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-reserveringar av medel till resultatutjdmningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

I ovanstaende avstimning av balanskravet har resultatet
reducerats med de realisationsvinster, orealiserade vinster och
forluster pa virdepapper som uppstatt under aret. Diremot in-
gar intdkter fran exploateringsverksamheten och olika former
av engangsposter. Balanskravsresultatet f6r 2019 &r positivt och
inget negativt resultat finns att reglera.

2019
150,5
-3,3
0,0

0,0

-1,0
142,1
-111,6
0,0
30,5

2018
16,4
-1,5
0,0
0,0
0,0
0,0
8,9
0,0
0,0

8,9

2017 2016 2015
499 151,9 77,9
0,9 17 2,0

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
49,0 150,2 75,9
21,0 -1232 50,7
0,0 0,0 0,0
28,0 27,0 25,2
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2.7.1 Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 ar det enligt kommunallagen
mojligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intdk-ter 6ver en
konjunkturcykel. Forutsittningen &r att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt.

For att gora en reservation till RUR ska resultatet Gverstiga 1
procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan géller for de

mnkr

Resultat

Minus reavinster

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Skatteintakter och statsbidrag

1 procent av skatteintakter och statsbidrag

Skillnad i drets resultat efter balanskravsjusteringar och
1 procent av skatteintdkter och statsbidrag

Reservering till RUR

Ackumulerat RUR

kommuner som, liksom Skévde, har positiv soliditet inklusive
hela pensionsskulden. Med drets resultat menas det lagsta av
arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringen.
Ackumulerat till och med 2018 har kommunen reserverat
409,4 miljoner kronor till resultatutjimningsreserven. 2019
reserveras ytterligare 111,6 miljoner kronor till RUR.

2019 2018 2017 2016 2015
150,5 16,4 499 151,9 779
33 75 0,9 1,7 2,0
41 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
142,1 89 49,0 150,2 75,9
3051,7 2898,1 2805,4 2696,6 25153
30,5 29,0 28,0 27,0 25,2
111,6 -19,1 21,0 1232 50,7
1116 0,0 21,0 1232 50,7
521,0 409,4 409,4 388,4 265,2

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Analys runt personalutveckling
Antalet tillsvidareanstillda i kommunen har 6kat med cirka 40
personer sedan 2018. Av de tillsvidareanstéllda i kommunen
ar andelen mén fortfarande 23 procent. Samtidigt har antalet
visstidsanstillda med méanadslon minskat med néstan 100 per-
soner. Det ar framfor allt sektorerna vérd och omsorg, barn och
utbildning samt service som har fatt fler arsarbeten*.

Inom véard och omsorg beror 6kningen pa att verksamheten
har vuxit med nya gruppbostéder samt Aldrecentrum Eke-
dal. En annan anledning dr att sektorn under hdsten har tagit
bort delade turer pé flera dldreboenden. Det &r framfor allt
underskoterskornas arsarbeten som har blivit fler, men dven
vardbitraddenas. Samtidigt har de personliga assistenterna blivit
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férre. Det beror framfor allt pd Forsakringskassans hardare
bed6mning av rétten till assistansersattning.

Inom sektor barn och utbildning beror 6kningen framfor allt
pa att en ny forskola 6ppnats samt pa att nagra av de befintliga
forskolorna 6ppnat fler avdelningar pa grund av 6kat soktryck.
Framfor allt ar det bland barnskdtare, elevassistenter, moders-
malsldrare och gymnasieldrare som arsarbetena har blivit fler.
Diremot har arsarbetena blivit farre bland larare i grundsko-
lans tidigare ar (F-6), ldrare pa fritidshem och ldrare i praktiska
amnen. Det beror framfor allt pa att det inte varit méjligt att
rekrytera dessa grupper.

*Ett drsarbete dr 1700 timmar utfort arbete pd ett dr.

Inom sektor service beror 6kningen pa nytillkomna uppdrag
till foljd av nybyggnation samt drift och underhall. Framfor allt
ar det i gruppen lokalvardare som antalet drsarbeten har vuxit.
Totalt ar antalet drsarbeten dock sex stycken farre &n forega-
ende ar. Med tanke pa den demografiska utvecklingen med nya
forskolor och nya dldreboenden borde antalet tvdrtom ha dkat,
men sé har det alltsa inte blivit. Detta beror bland annat pa
neddragningar i integrationsverksamheten och att serviceassis-
tenterna har blivit firre. En annan anledning ar att néstan alla
sektorer har dragit ned pa antalet visstidsanstéllda, badde med
manadslon och timlon. Visstidsanstéllda med timlén minskar
frimst inom sektor vird och omsorg. Aven &vertiden och fyll-
nadstiden minskar i kommunen. Detta &r troligen ett resultat
av den anstéllningsrestriktion som inférdes under sommaren.

77 procent av kommunens medarbetare &r heltidsanstéllda.
De som arbetar deltid finns framf6r allt i kvinnodominerade yr-
ken hos sektor vard och omsorg samt service. I sektor vard och
omsorg pagar Projekt arbetstid, som syftar till att hitta arbets-
sdtt som bade mojliggdr en heltidsorganisation och effektivise-
rar verksamheternas bemanning.

Loneskillnaden i medellén mellan mén och kvinnor &r
1 300 kronor. En l6nekartldggning gors varje ar. Kartldggningen
ligger till grund for prioriteringar inom 16nedversynen, for att
komma tillritta med l6neskillnader mellan mén och kvinnor
och mellan kvinno- och mansdominerade grupper.

Lis mer om detta i personalredovisningens kapitel Personal-
och loneutveckling.

Kompetensforsorjning
Kommunen star fortfarande infor stora utmaningar nar det
giller kompetensforsorjning. Anledningen dr de demografiska
férdndringarna i samhaéllet, dér vi har for fa i arbetsfor alder.
Samtliga sektorer har stort behov av attrahera, rekrytera och
behélla medarbetare inom bristyrkesgrupper. Laget stiller
hogre krav pa hur vi organiserar vart arbete for att na basta
mojliga effekt. Det blir allt tydligare att vi maste ha rétt med-
arbetare med rétt kompetens pa ratt plats och i rtt tid for att
forbattra var verksamhet och utveckla kommunens tjanster.

For att sékerstilla kompetensforsorjningen har ett antal
aktiviteter genomforts under aret. Bland annat har samtliga
sektorer uppréttat strategiska kompetensforsorjningsplaner
med planerade och prioriterade atgiarder. En ny pensionspolicy
for ett langt och flexibelt arbetsliv har ocksa tagits fram och ett
nytt ledarutvecklingsprogram har upphandlats.

Lds mer om detta i personalredovisningens kapitel Kompetens-
forsorjning.

Férvaltningsberattelse 2

Analys kring personalomsattning

De kommande fyra aren gér cirka 450 av Skdvde kommuns
medarbetare i pension - alltsé cirka 10 procent av kommu-
nens alla tillsvidareanstéllda. Ett 100-tal av de blivande pen-
siondrerna dr medarbetare med underskdterskeutbildning/
skotarutbildning och cirka 150 dr larare, forskolldrare eller
larare i fritidshem. Andra grupper med stora pensionsav-
gangar ar chefer (35 personer), handldggare/administratorer
(24), vardbitraden (17), socialsekreterare/integrationshand-
laggare (15) och barnskétare (15).

Den externa personalomsattningen har minskat med 1,7
procentenheter jAimfort med samma period f6rra aret och lig-
ger nu pa 10,3 procent. Den externa personalomsattningen ar
hégre bland mén 4n bland kvinnor.

Att den externa personalomsattningen har minskat beror
framst pa forra arets uppsagningar pa grund av arbetsbrist
inom socialtjanstens integrationsverksamhet. Hos sektor
styrning och verksambhetsstéd har bade Kontaktcenter och
l6neenhet-en sinkt sin personalomséttning markant. Bada
enheterna har arbetat mycket med arbetsplatskultur, och pa
loneenheten har arbetsmiljon blivit mer stabil i takt med att
systemen borjat fungera bittre. Aven inom sektor barn och
utbildning har personalomséttningen minskat. Minskningen
gdller frimst elevassistenter, ldrare i praktiska &mnen samt
forskolldrare. Hos sektor vard och omsorg har personalomstt-
ningen bland underskéterskor minskat med 2,5 procentenheter
till 10 procent. Detta ar en stor del av anledningen till sektorns
totala sdnkning.

Hogst personalomsattning har sektor service och sektor
medborgare och samhéllsutveckling - runt 11,5 procent
under 2019. Inom sektor service syns omséttningen frimst
i mansdominerade grupper (27 procent bland elektriker/
anldggningsarbetare samt 16,5 procent for andra grupper).
En del av 6kningen beror pa pensionsavgangar, men den
bottnar ocksé i en utdkad verksamhet inom kommunen med
nyrekryteringar som f6ljd. Inom sektor medborgare och
samhéllsutveckling beror cirka 40 procent av omséttningen
pa pensionsavgangar. En grupp som sticker ut i denna
sektor ar SFI-lararna, dir personalomséttningen &r cirka 16
procent.

Av de cirka 468 medarbetare som ldmnade kommunen under
2019 gick cirka 105 i pension. Om man raknar bort dessa dr den
externa personalomsittningen cirka 8 procent.

Jamfort med riket i 6vrigt (2018) ligger Skovdes externa per-
sonalomséttning pa samma niva som genomsnittet: 11 procent.
Det speglar ocksa 2019 ars jamforelse med Skaraborg, dér
Skovde hamnar i mitten av jamforelsen.
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Vid halvérsskiftet 2019 konstaterade kommunen att den interna
rorligheten hade 6kat. Under resten av aret minskade den dock
igen, och totalt landade den interna rorligheten pa en minsk-
ning med 0,2 procentenheter for 2019. Detta innebar att malet
om okad intern rorlighet inte naddes under 2019.

Avslutningssamtalen som genomfordes under 2019 visade att
den vanligaste orsaken till att medarbetare avslutar sin tjdnst,
forutom pension, ar att de vill prova andra arbetsuppgifter eller
arbetsgivare. Skovde kommun kan alltsa vinna mycket pa att
battre finga upp medarbetare som vill géra nagot nytt eller ta
nista steg i karridrutvecklingen. Statistiken visar ocksa att vi
skulle kunna behalla fler medarbetare om vi utvecklade vara
interna karridrvéagar. Andra orsaker till att medarbetare véljer
att avsluta sina tjinster &r att 16neutvecklingen inte upplevs
tillfredsstéllande eller att arbetet inte uppfyller medarbetarens
forvantningar. Av de medarbetare som slutade under aret hade
drygt 50 procent arbetat mer dn fem ar i kommunen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete anses vara
mycket centralt for att forebygga ohélsa och framja hélsa hos
medarbetarna. Detta arbete dr dirfor en viktig grundsten for
ett langsiktigt och héllbart arbetsliv. Mot den bakgrunden ar
det angelédget att fortsétta arbeta aktivt inom detta omréde. I
checklistan for den arliga uppfoljningen av SAMLI* kan vi se
att 95 procent av de chefer som svarat anser att det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet ingdr som en naturlig del i den dagliga
verksamheten och att medarbetarna medverkar i detta arbete.

For att sakerstalla det systematiska arbetsmiljoarbetet har
bland annat en ny arbetsmiljo- och hilsopolicy tagits fram un-
der aret. Arbetsmiljoutbildningen for chefer och skyddsombud
har fortsatt och ett nytt samverkansavtal har tagits fram.

Lis mer om detta i personalredovisningens kapitel Systema-
tiskt arbetsmiljoarbete.

*SAMLI dr verksamheternas stodsystem for systematiskt arbets-
miljo- och likabehandlingsarbete i Stratsys.

Analys kring sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 2019 hamnade pa 6,6 procent,
alltsd samma niva som for 2018. Gruppen kvinnor ligger kvar
pa samma niva som forra aret (7,4 procent). Bland ménnen,
déaremot, har sjukfranvaron 6kat med 0,1 procentenheter till 4,2
procent. Okningen syns i samtliga sektorer férutom hos barn
och utbildning samt socialtjanst, ddr minnens sjukfranvaro
har minskat. Hogst sjukfranvaro har gruppen mén inom sektor
vard och omsorg. Generellt ser vi ocksa en hogre sjukfranvaro
bland medarbetare utan utbildning och bland medarbetare
med visstidsanstillning.

De tvé stora sektorerna vard och omsorg (8,1 procent, en
6kning med 0,2 procentenheter) samt barn och utbildning (6,5
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procent, en minskning med 0,2 procentenheter) har fortsatt
hogst sjukfranvaro.

Insatser som projektet Hallbart arbetsliv och Handlingsplan
22 gors for att fortydliga processen vid sjukfranvaro.

Foljande storre befattningsgrupper har hog sjukfranvaro:
underskoterskor: 9,7 procent (+0,1 procentenheter) skotare:
9,3 procent (+2,8 procentenheter), stodassistenter: 8,8 procent
(+0,5 procentenheter), forskolldrare: 8,1 procent (-0,2 pro-
centenheter), barnskétare: 8,5 procent (-1,5 procentenheter),

elevassistenter: 7,8 procent (+/-0 procentenheter), vardbitrdden:

7,5 procent (+1,1 procentenheter) och maltidsbitraden/kockar:
7 procent (-1,2 procentenheter). Alla dessa grupper &r kvinno-
dominerade. Ménga av yrkena ar dessutom kontaktyrken, dar
hogre sjukfranvaro dr vanligt.

Alla dessa grupper ar kvinnodominerade. Manga av yrkena
ar dessutom kontaktyrken, dér det dr vanligt med hogre sjuk-
frénvaro.

Andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) av den totala
sjukfranvaron ligger pa 40,9 procent, alltsd samma niva som
forra aret. 2017 sanktes andelen med nistan 10 procenten-
heter. En forklaring till 2017 ars minskning &r att kommunen
dé gjorde en genomgéng av langa sjukfall tillsammans med
Forsakringskassan. Mélet med genomgangen var att korta
sjukfranvaroperioderna och f4 medarbetare tillbaka i arbete.
Jamfort med Sveriges andra kommuner (2018) ligger Skovde
ungefar pa genomsnittet for langtidssjukfranvaro. Samma gél-
ler i jamforelse med kommuner i Skaraborg 2019.

Korttidssjukfranvaro har ofta naturliga orsaker som influens-
aperioder, forkylningar och andra smittsamma sjukdomar. Den
kan dock ocksé kopplas till stress. Vid langtidssjukskrivningar
ar stress och psykisk ohélsa vanliga orsaker. Kommunen arbe-
tar aktivt med att erbjuda medarbetare forebyggande rehabili-
tering nar det behdvs. Under 2019 har kommunen i samarbete
med Forsakringskassan drivit projektet Hallbart arbetsliv.
Projektet har resulterat i 20 workshoppar pa 13 arbetsplatser
med totalt cirka 450 medarbetare. Bade chefer och medarbe-
tare har deltagit.

Foljande &dr exempel pd hur man har arbetat med rehabili-
tering och sjukfranvaro: Stod fran foretagshélsovard, forebyg-
gande rehabilitering (exempelvis samtalsstod eller besok hos
sjukgymnast/kiropraktor), upprittande av prioriteringsord-
ning for att minska arbetsbelastningen samt tdta avstimningar
med chef.

Vissa av dessa atgirder har dven anvénts i rehabiliteringen
for medarbetare som kommit tillbaka till ordinarie arbete efter
en langre sjukskrivning. Man har ocksa arbetat med det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet samt rutinen for upprepad korttids-
franvaro, sjukanmélan och bedémning av rétten till sjuklon.

Personalstruktur

Antal arsarbeten
varav kvinnor
varav man
Antal tillsvidareanstallda
varav kvinnor
varav man
Antal visstidsanstallda
varav kvinnor
varav man
Totalt antal manadsavlénade
Andel tillsvidareanstallda (procent)
kvinnor (procent)
man (procent)
Antal arsarbeten utférda av timvikarier
varav kvinnor

varav man

Arbetsmiljo

Total sjukfranvaro (procent)
Kvinnor
<293ar
30-49 ar
>50 ar
Man
<29ar
30-49 ar
>50 ar
Andel langtidssjukfranvaro (=>60 dgr) (procent)
Kvinnor
Man
Antal arbetsskador

Antal tillbud

2019
4519

3298
1221
4517
3472
1045
561
391
170
5039
89

91
87
370
257

113

2019
6,6
74
58
62
6,1
42

6,8

2018
4525

3301
1224
4458
3427
1031
659
476
183
5082
77
88
85
374
263

111

2018
6,6
74
54

4,5

41
57
31
39

40,8

434

27,1

622

637

Férvaltningsberattelse 2

2017
4539

3307
1232
4427
3403
1024
594
421
173
5036
88
89
86
394
263

131

2017
6.3
71
39
6,0
87
40
78
3,0
35

50,5
53,0
36,5
742

487
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Definitioner personalmatt

Arsarbete schablonen 1 700 timmar

Manadsavlonade

Tillsvidareanstallda

Antal arbetade timmar under aret dividerat med

Medarbetare med sd kallad fast anstéllning

Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda (exempelvis
vikariat och allman visstidsanstallning) med manadslon

Den totala sjukfranvaron i timmar omréknad till procent.

Sjukfranvaro
och timavlénade.

Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden

Tre projekt inom arbetsgivaromradet for att minska perso-
nalkostnaderna - inom ramen fér Handlingsplan 22

Projekt sakerstall ratt bemanning

I projektet Sakerstall ratt bemanning har personalkostnaderna
varit i fokus. Malet r att minska personalkostnaderna bort-
riknat de kostnader som bottnar i demografiska férandringar.
Projektet har identifierat ett antal grundorsaker till felaktig
bemanning. Det ror sig exempelvis om otydliga uppdrag, inef-
fektiv bemanning, kompetensbrist, ineffektiv organisation och
felrekrytering. Utifran dessa har projektets fokus legat pa att
tydliggora uppdrag och rekrytera ratt.

I projektet valde man att anvinda metoden AKR (Anvind
kompetensen ritt) som bade Stockholm och Orebro anvint tidi-
gare. Syftet dr att kartldgga huvudbefattningens arbetsuppgifter
men ocksé se vad andra kompetenser kan gora och vad som
inte ska goras alls. I kommunen har personalkostnaderna och
antalet arsarbeten 6kat mest i administrativa yrken. En pilot
ska darfor genomforas pa sektor styrning och verksamhetsstod
under varen.

Mal: Minska personalkostnaderna bortraknat demografiska
fordndringar, samt anvanda kompetensen rtt.

Resultat: Totalt sett har antalet arsarbeten minskat under aret,
trots demografiutvecklingen. Framfor allt har anstéll-nings-
restriktionen paverkat antalet visstidsanstillda samt anviand-
ningen av timavlénade och vertid/fyllnadstid.

Projekt minska personalomsattningen

I projektet Minska personalomsittningen har man undersokt
grundorsaker till varfor medarbetare véljer att avsluta sina
tjanster i kommunen. Verksamheter med hog personalom-
sattning har identifierats och enhetsspecifika orsaker som
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Avser samtliga anstéllda, det vill sdga bade méanads-

ledarskap, bristande kompetensutveckling, bristande utveck-
lingsméjligheter och komplexa uppdrag har kunnat urskiljas. I
flera fall har anledningarna ocksa atgérdats.

Under véren startas ett nytt projekt fér kommunens rektorer.
Projektet far en ny gruppsammansittning som bland annat
inkluderar fackliga parter. Gruppen ska arbeta vidare med
atgérder kopplade till rotorsaken komplext uppdrag. En kom-
munovergripande projektgrupp ska ta vid nér det giller arbetet
med introduktionsprocessen och atgirder kopplat till denna.
Enligt forskning &r bristande introduktion en vanlig orsak till
hog personalomséttning.

Mal: Minska den externa personalomsattningen till 10 procent.
Resultat: Personalomséttningen minskade med 1,6 procenten-
heter under aret och hamnade pé 10,3 procent.

Projekt minska sjukfranvaron

Projektet Minska sjukfranvaron har prioriterat att arbeta med
tva grundorsaker till sjukfranvaro. Dessa ar kultur och kompe-
tens. Projektgruppen haller pd att testa 16sningar i liten skala.
En pilot genomfors pé tre avdelningar i kommu-nen, med fokus
pa tidiga insatser kopplade till korttidsfranvaro. En rutin och en
samtalsmall har tagits fram som stdd for chefer. Dessa innehal-
ler bland annat anvisningar om nar cheferna ska ta kontakt
med medarbetare som sjukanmalt sig, vilka fragor de bor stélla
och hur man eventuellt kan erbjuda anpassade arbetsuppgifter
sd att medarbetare snabbare kan komma tillbaka i arbete.
Parallellt med detta gar projektgruppen igenom rehabiliterings-
processen. Syftet r att hitta sloserier och synliggora avvikelser
idet dagliga arbetet kring sjukfrdnvaron.

Mal: Minska sjukfranvaron med 1 procentenhet, till 5,5 procent.
Resultat: Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som forra
aret (6,6 procent).

2.9 Forvantad utveckling

Med tanke pa det starka resultatet for 2019 och
koncernens goda soliditet har Skovde kommunkon-
cern ett gott utgangslage infor 2020. Kommunens
verksamhetsresultat for 2019 var det 22:a basta av
Sveriges 290 kommuner. Det budgeterade resultatet
for kommunen 2020 &r i niva med malet pa 3 procent
av skatter och bidrag.

Investeringsbudgeten ligger pa 489 miljoner kronor, alltsd na-
got Over snittet de senaste tio d&ren men ldgre &n de senaste tre
aren. De kommande arens investeringar kommer att leda till en
okad laneskuld men rantekostnaderna vantas vara fortsatt laga.

Tva ndmnder, barn-och utbildningsndmnden samt social-
ndamnden, gick med storre underskott 2019 och har ett fortsatt
utmanande arbete med att komma i balans. Kommunens fram-
tida planeringsforutséttningar dr mycket osékra nér det géller
generella och riktade statsbidrag.

Med tanke pa energimarknadens omstéllning stélls Skovde
Energi infor stora risk- och osdkerhetsfaktorer framéver. I

borjan av 2020 har Sverige dessutom drabbats av onormalt

Férvaltningsberattelse 2

vintervader, vilket paverkat energimarknaden i stor grad. Detta
kommer troligtvis att forsdmra bolagets forutsattningar att na
sitt budgeterade resultat for 2020.

Den allra storsta orosfaktorn &r vilka effekter den pagdende
coronapandemin kommer att fa for virldsekonomin och
konjunkturen. En lagkonjunktur kommer troligtvis att paverka
antalet byggnationer och det prognostiserade invanarantalet
- och i forlangningen dven de kommunala skatteintikterna.
Det 4r osdkert hur mycket kommunerna kan kompenseras for
minskade skatteintékter i form av konjunkturstdd eller nya
statsbidrag.

Skovde kommun har for 2020 hojt skatten med 75 6re. Sam-
tidigt har Handlingsplan 22 inforts, med malet att 1dngsiktigt
starka kommunens forutsattningar att klara valfardsuppdra-
get och det 6kade tryck som demografiutvecklingen innebar.
Handlingsplanens effekter sinker nettokostnaderna med drygt
20 miljoner kronor for 2020. For att né resultatmalet kom-
mande &r krévs fordndrade arbetssétt som bade hojer inték-
terna och sénker kostnaderna. En viktig strategi ar att fortsdtta
fokusera pa kommunens kvalitetsarbete med koppling till ny
teknik, samt pa ledarskapsutveckling.







3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

3.2 Balansrakning

Rakenskaper 3

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget

Not 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 1033,7 1001,2 1796,0 1731,7
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2,3 -3716,9 -3683,5 -2795,7 -2670,0 -4176,3 -4 084,2
Avskrivningar 4 -236,8 -207,0 -185,0 -180,0 -413,1 -369,9
Verksamhetens nettokostnader -2919,9 -2889,3 -2980,7 -2 850,0 -2793,4 -2722,4
Skatteintakter 5 2621,0 2526,6 2621,7 2521,1 2621,0 2526,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 430,7 371,5 408,3 337,4 430,7 371,5
Verksamhetens resultat 131,7 8,9 49,3 8,5 258,3 175,7
Finansiella intdkter 7 39,5 16,0 4,0 10,3 13,9 12,4
Finansiella kostnader 8 -20,7 -8,5 -16,3 -5,9 -54,7 -27,6
Jamforelsestdrande poster 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 150,5 16,4 37,0 12,9 217,5 160,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9 150,5 16,4 37,0 12,9 217,5 160,5

*Koncerninterna ekonomiska férhdllanden framgdr av not 29

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

TILLGANGAR Not 2019 2018 2019 2018
Immateriella anlaggningstillgdngar

Dataprogram, rattigheter m.m. 10 3,9 3,5 52 5,1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3,9 3,5 5,2 5,1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 4658,4 4150,6 7563,1 6625,4
Maskiner och inventarier 12 167,1 163,3 999,6 1024,8
Pagaende arbeten 13 306,1 4534 495,0 767,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 5131,6 4767,3 9057,7 8417,9
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 1091,1 1091,1 61,0 66,7
Langfristiga fordringar 15 0,5 0,7 1,1 1,0
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 5,2 3,2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1091,7 1091,8 67,3 70,9
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6227,1 5862,6 9130,2 8493,9
Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 16 3,6 4,1 29,9 35,3
Fordringar 17 2193,4 1860,2 592,2 453,9
Kortfristiga placeringar 18 41,8 33,2 51,6 42,4
Kassa och bank 19 191,0 176,8 193,4 201,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2429,7 2074,3 867,1 733,0
SUMMA TILLGANGAR 8656,8 7937,0 9997,3 9226,9
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 150,5 16,4 217,6 160,5
Resultatutjamningsreserv 521,0 409,4 521,0 409,4
Ovrigt eget kapital 2548,0 2643,2 3292,6 3280,9
SUMMA EGET KAPITAL 3219,5 3069,0 4031,2 3850,8
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,5 0,5
Avsattningar

Pensionsskuld 21 230,8 220,6 246,0 236,4
Ovriga avsattningar 22 243,7 248,8 395,1 378,3
SUMMA AVSATTNINGAR 474,5 469,4 641,1 614,7
Skulder

Langfristiga skulder 23 41473 3549,0 4253,6 3653,0
Kortfristiga skulder 24 815,5 849,6 1070,9 1107,9
SUMMA SKULDER 4962,8 4 398,6 53245 4760,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 656,8 7937,0 9997,3 9226,9
Inom linjen

Stéllda panter 25 0,0 0,0 0,0 22,5
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 26 900,5 929,7 900,5 931,8
Ovriga ansvarsférbindelser 27 126,5 151,5 26,5 52,4
Leasing 28
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3 Rékenskaper

3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2019 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for pensionsavséattningar
Justering for 6vriga avsattningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital
Okning/minskning férrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,9

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1010,1 -1092,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 4,4 12,7
Likvidnetto exploateringsverksamhet 9,5

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

Okning/minskning kortfristig placering

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning l&ngfristiga l&n
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan An a lys aV ko m m u n =
Likvida medel vid drets slut ko n Ce rn e n S e ko n o m i
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4.1 Kommunkoncernen

For att leva upp till kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning och kommunfullmaktiges
ekonomiska mal for mandatperioden (2019-2022)
ska kommunens resultat motsvara minst 3 procent av
skatteintakter och statsbidrag. Nagot liknande mal
har inte faststallts pa koncernniva. Istéllet satts de
ekonomiska malen i budgeten for respektive organi-
sation.

ARETS RESULTAT kommunkoncernen (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 217,5 160,6 157,2 250,0 151,5
Procent av skatter och bidrag 7,1 55 5,6 9,3 6,0

Kommunkoncernens resultat uppgar till 217,5 miljoner kronor
(160,5 miljoner kronor for 2018). Kommunens bidrag till resul-
tatet dr betydligt hogre i ar: 150,5 miljoner kronor jAmfort med
16,4 miljoner kronor under 2018.

De bolag som i stort har bidragit till koncernresultatet r
Skovde Energi AB, med ett resultat efter finansiella poster pa
13,7 miljoner kronor, AB Skévdebostdder med ett resultat efter
finansiella poster pa 87,8 miljoner kronor och Skévde Energi
Elndt AB med ett resultat efter finansiella poster pa 11,4 miljo-
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ner kronor. Dessa bolags resultat har dock minskat med totalt
38 miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Minskningen
bottnar i sdmre viderforhallanden f6r vara energibolag och
pé en engéangspost i AB Skovdebostédder som beror pé dndrad
hantering av rinterisker.

En annan positiv paverkan pa koncernresultatet ar resultatet
hos Kommunalférbundet Skaraborgsvatten. Av deras resultat
pa 10,7 miljoner kronor tillfaller 53 procent Skévde kommun-
koncern.

Verksamhetsresultat

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna pa koncernnivé 6kade med 71 miljoner kro-
nor (foregéende &r 186,5 miljoner kronor). Aven kommunens
nettokostnader dkar, vilket framfor allt beror pé fler individer
i kommunens verksamheter, férdndrad demografin och héjda
personalkostnader.

Verksamhetens intakter

Verksambhetens intdkter har 6kat med 64,3 miljoner kronor,
det vill sdga 3,7 procent. Det kan jamforas med kommunens
okning, som var 3,2 procent. Koncernverksamheternas 6kning
beror framf6r allt pa hjda hyror och arrenden (30,1 miljoner)
samt pa exploateringsintdkter (27,2 miljoner). Av de h&jda
hyrorna och arrendena kommer 16,6 miljoner kronor fran

AB Skovdebostdder och 7 miljoner fran Skévde kommun. De
starkta exploateringsintikterna kommer fran kommunen.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 92,1 miljoner kronor,
det vill sdga 2,3 procent. Det kan jamforas med kommunens 6k-
ning, som var 1 procent. Okningen beror framfor allt p& hojda
personalkostnader (60 miljoner). Personalkostnaderna har dkat
med 2,2 procent, att jimféra med kommunens 6kning pa 1,7
procent.

Koncernens avskrivningar dr 413,1 miljoner kronor (369,9
miljoner kronor 2018). Det &r 43,2 miljoner mer 4n forra aret.
Att arets avskrivningar blivit hogre beror pa att nettoinveste-
ringarna 6kat de senaste tre aren jamfort med tidigare ar.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intdkter minus finansiella kostnader)
pa koncernniva dr simre &n 2018 och har ett negativt netto pa
40,8 miljoner kronor (féregdende ar negativt netto pa 15,2 mil-
joner kronor). Okningen med 25,6 miljoner kronor i koncernen
beror pa fortida inlosen av rdnteswappar i AB Skévdebostéder,
som gav en engangskostnad pa 28,3 miljoner kronor. Finans-
nettot i koncernen péaverkas ocksé positivt av en varde6kning
ndr det géller placeringar.

Tillgangar

De totala tillgangarna i kommunkoncernen uppgar 2019 till
9997,3 miljoner kronor. Om man jamfor 2018 ars nivaer med
andra kommuners har kommunkoncernen storre tillgdngar

Analys av kommunkoncernens ekonomi 4

per invénare (165 614 kronor) 4n bade snittet i riket (148 157
kronor) och snittet bland jamférbara kommuner (150 993
kronor). Se dven en analys kring detta i avsnittet Skulder.

Anlaggningstillgangar

Koncernens totala anldggningstillgdngar uppgér vid arsskiftet
till 9 130,2 miljoner kronor. Det 4r 636,3 miljoner kronor mer
dn under 2018 - en 6kning med 7,5 procent. Okningen bottnar
framfor allt i kommunens och AB Skovdebostdders 6kade an-
laggningstillgangar. Dessa har hojts med 570,7 miljoner respek-
tive 285 miljoner kronor, framfor allt till f6ljd av investeringar i
fastigheter.

Omsattningstillgangar

Kommunkoncernens omséttningstillgangar uppgar till 867,1
miljoner kronor. Dessa tillgadngar har 6kat med 134,1 miljoner
kronor sedan 2018, vilket motsvarar 18,3 procent. Férdndringen
bottnar framfor allt i att de 6vriga fordringarna héjts med 138,3
miljoner kronor. Kommunen har 75 miljoner kronor i fordring-
ar pa stiftelsen Von Haugwitz-Cedermarkska samt pa Stiftelsen
Skaraborgs lins sjukhem, som inte fanns féregdende ar.

Skulder

Kommunkoncernens totala skulder exklusive eget kapital upp-
gar for 2019 till 5 324,5 miljoner kronor. Kommunkoncernen
har vid jamforelse av 2018 ars nivaer ddrmed storre skulder per
invanare (85 439 kronor) dn snittet i riket (79 201 kronor) men
ldgre &n snittet bland jamforbara kommuner (88 464 kronor).
Kommunkoncernen har dock dven storre tillgdngar i samma
jamforelse. Lds mer om detta i avsnittet Tillgdngar.
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4 Analys av kommunkoncernens ekonomi

SOLIDITET (procent) 2019 2018 2017 2016 2015
Soliditet exklusive hela pensionsatagandet kommunkoncernen 40,3 41,8 4.7 46,9 473
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet kommunkoncernen 31,3 31,7 31,6 33,3 31,7
Soliditet mkluyvgﬂhet? pensionsatagandet kommun- Ef pUblicerat 29,0 278 26,1 222
koncernen, snitt jamférbara kommuner

So»lld\.tet inklusive hela pensionsatagandet kommunkoncernen, Ej publicerat 275 272 256 338
snitt riket

Kommunkoncernens eget kapital 6kar med 180,4 miljoner Avsattningar

kronor och uppgar till 4 031,2 miljoner kronor. Detta utgér
40,3 procent av den totala balansomslutningen. Om man
aven rdknar in de skulder som finns utanfér balansom-
slutningen, det vill siga ansvarsférbindelsen, star det egna
kapitalet for 31,3 procent. Jamfort med tidigare &r 4r det
négot simre. Forsdmringen beror pa fortsatt hdga investe-
ringsnivaer som har ldnefinansierats till 35,6 procent. For
att det egna kapitalet ska stdrkas kréavs hogre resultatnivaer
eller lagre investeringsnivaer.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagandet
ar vid jamforelse med 2018 &rs nivaer hogre jAmfort med riket
(27,5 procent) och jamférbara kommuner (29,0 procent). Med
andra ord dr soliditeten pé koncernnivé fortsatt stark trots
hoga investeringsnivéer.

De totala avsidttningarna i kommunkoncernen uppgar till
641,1 miljoner kronor och har ddrmed 6kat med 26,4 mil-
joner. Okningen beror p& avsittningar for pension samt pa
uppskjuten skatt.

Ovriga skulder

Kommunkoncernens totala skulder uppgar till 5 324,5
miljoner kronor. Det innebér en 6kning med 563,6 miljoner.
Fordndringen beror framst pa utdkade lan fran kreditinstitut
pa 575 miljoner kronor, 6kade investeringsbidrag och anslut-
ningsavgifter samt minskade kortfristiga skulder.

FINANSIELLA SKULDER 2019 2018 2017 2016 2015
Sl oV CiESm 94472 85439 79943 64311 62775
(kronor perinvanare)
skuld kommunkoncern rikssnitt Ej publicerat 79201 74350 71090 69215
(kronor per invanare)
Skuld kommunkoncern jamférbara kommuner Ej publicerat 88 464 86139 83779 87712

(kronor perinvanare)
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Kommunkoncernens skuldnivaer ligger hogre 4n snittet for
riket men ldgre &n jimférbara kommuner vid jamforelse med
2018 &rs nivaer. Detta hanger ihop med en hégre investerings-
takt i var kommun &n i de jimforda kommungrupperna de
senaste aren. De totala tillgdngarna i kommunkoncernen véxer
snabbare dn skuldnivierna; detta &r tack vare att en stor del

av investeringarna har varit sjalvfinansierade. Kommunkon-
cernens totala tillgangar per invanare uppgar under 2018 till
165,60 kronor. Det kan jamforas med rikets 148,20 kronor och
jamforbara kommuners 151 kronor. Under 2019 har detta virde
hojts till 177,40 kronor i kommunkoncernen.

Av kommunkoncernens skulder hanteras 3 875 miljonerien
koncerngemensam skuldportfolj. De resterande 100 miljoner-
na r ett lan som Skovde Energi Elndt AB har mot fast rédnta och
som alltsé ligger utanfor den kommungemensamma skuld-

4.2 Kommunen

For att leva upp till kommunallagens krav pa god eko-
nomisk hushallning och kommunfullmaktiges eko-
nomiska mal for mandatperioden (2019-2022), ska
resultatet motsvara minst 3 procent av skatteintakter
och statsbidrag.

Analys av kommunkoncernens ekonomi 4

portféljen. Under 2020 kommer detta lan att refinansieras. I
samband med det kommer &ven detta 14n att inkluderas i den
gemensamma portfoljen.

Arets kassaflode

Koncernens kassafldde har varit negativt under aret med 8
miljoner kronor. Det negativa kassaflodet dr en effekt av finan-
sieringsverksamhetens hoga investeringstakt. Investeringarna
ar storre dn upplaningen och det positiva kassaflodet fran

den 16pande verksamheten. Investeringarna i koncernen har
sjalvfinansierats till 64,4 procent. Resten av investeringarna har
finansierats genom lan.

ARETS RESULTAT (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 150,5 16,4 49,9 151,9 77,9
Procent av skatter och bidrag 49 0,6 1,8 5,6 3,1
Reavinst och jamforelsestdrande poster -3,3 -7,5 81,0" 64,3** 41,8
Resultat efter reavinster och jamforelsestorande poster 1472 8,9 130,9 216,2 119,7

*Posten utgdrs av reavinster samt jémforelsestérande poster som galler partiell inlésen av pensioner fore
1998 (24,9 miljoner kronor), fortidsinlésen av rdnteswappar (18,7 miljoner) samt en nedskrivning av aktier i
Skovde Billingen AB (38,9 miljoner kronor).

**Posten utgors av reavinster samt jamférelsestérande poster som gdller partiell inlésen av pensioner fére
1998 (24,8 miljoner kronor) samt fortidsinldsen av ranteswappar (17,2 miljoner).
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Arets resultat for kommunen #r positivt (150,5 miljoner kronor)
och dessutom hogt jamfort med de senaste fem aren. Det egna
kapitalet 6kar ddrmed med motsvarade belopp. Resultatet mot-
svarar 4,9 procent av skatteintékter, generella statshidrag samt
utjamning. Tillsammans med de prognostiserade resultaten for
2020 till 2022 berzknas periodens genomsnittliga resultat mot-
svara 3,1 procent av skatter och statsbidrag. Om prognoserna
haller innebér det att kommunen kommer att ha uppfyllt det
finansiella malet for god ekonomisk hushallning nir mandat-
perioden ér slut.

Resultatet i arsredovisningen kan dock i hog grad péverkas
av jamforelsestorande poster och reavinster. Det blir mer rétt-
visande om man justerar for sidana poster. I 2019 ars resultat
finns inga jamforelsestorande poster av visentligt belopp. Re-
sultatet efter reavinster och jamforelsestorande poster ar 147,2

miljoner kronor (se tabellen ovan).

Sett till de senaste fem &ren har kommunens resultat starkts
av storre tillfalliga intdkter, men under béde 2018 och 2019 har
dessa intdkter varit lagre. Tidigare ar har sddana forstarkningar
varit bland annat flyktingbidrag, den sa kallade valfardsmiljar-
den, byggbonus samt aterbetalning av kollektivavtalade sjukfor-
sékringar (AFA). Det har ocksa funnits tillfalliga poster som har
forsamrat resultatet, exempelvis inldsen av pensioner, inlésen
av ranteswappar och nedskrivning av aktier. Under 2019 och
2018 har inga storre sddana poster funnits.

Arets resultat kan hinforas till ett budgeterat 6verskott pa 37
miljoner kronor, ndimndernas 6verskott pa 17,6 miljoner, resul-
tat fran avslutade exploateringsprojekt pa 34,1 miljoner samt
overskott i finansiella poster pé 31,1 miljoner.

Verksamhetsresultat

Verksamhetens nettokostnader

I ar okar nettokostnaderna med 30,6 miljoner kronor till 2 919,9
miljoner kronor. Det dr 60,8 miljoner kronor mindre &dn budge-
terat. Under 2018 vixte nettokostnaderna med 193,9 miljoner
kronor, och de senaste fem &ren har 6kningen varit i snitt 124,6
miljoner per ar. Det beror framst pé att kommunen har fler
individer i sina verksambheter, att demografin har fordndrats
och att personalkostnaderna har vuxit.

Skatteintdkten Okar i &r med 153,5 miljoner kronor till totalt
3051,7 miljoner. Det &r 21,7 miljoner mer dn budgeterat. Under
2018 okade skatteintdakterna med 92,7 miljoner kronor. Skat-
teintdkterna har 6kat med i snitt 125,7 miljoner kronor under
de senaste fem aren, frimst pa grund av 6kade driftshidrag frén
staten.

Nér nettokostnaderna 6ver tid 6kar snabbare dn skatteintik-
terna urholkas kommunens ekonomi. Utvecklingen av netto-
kostnaderna behover darfor anpassas till skatteintikterna.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter har 6kat med 32,5 miljoner kronor,
det vill siga 3,2 procent (féregdende &r 1,8 procent). Okningen
beror pa att kommunens verksamhet vixer, vilket ger generellt
hojda forsdljningsintikter fran till exempel taxor, avgifter och
hyror. JAmfort med foregaende &r har dven exploateringsintik-
terna 6kat med 27,2 miljoner kronor. Exploateringsintikterna
varierar mellan aren beroende pa hur kommunens plan for att
avsluta exploateringsomriden ser ut.
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Intékterna for den skattefinansierade verksamheten
motsvarar 90,5 procent av de totala verksamhetsintikterna.
De kommer framf0r allt fran statsbidrag, dldreomsorgs- och
barnomsorgsavgifter samt interkommunala ersittningar. Den
taxefinansierade verksamhetens intdkter motsvarar 9,5 procent
av de totala verksamhetsintdkterna och giller avgifter for VA
och fiber.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 33,4 miljoner kronor,
det vill séga 1 procent (6 procent for 2018). Personalkostna-
derna inklusive pensioner stér for 69,2 procent av kommunens
verksamhetskostnader (68,6 procent for 2018). Personalkostna-
derna har stigit med 42 miljoner kronor jamfort med forega-
ende &r, vilket innebir en 6kning med 1,7 procent (foregidende
ar 5,0 procent). Skillnaden beror pa érets 16neckning pé 2,7
procent, eller cirka 63 miljoner rdaknat i kronor. Att den totala
kostnads6kningen frén 16nerevisionen inte paverkar fullt ut
beror pa att kommunen haft négot firre anstéllda och pé att
pensionskostnaderna sjunkit - de sistndmnda med 21,4 miljo-
ner kronor eller 10,2 procent.

Kommunens avskrivningar ar 236,8 miljoner kronor (207 mil-
joner kronor 2018). Det &r 29,8 miljoner mer &n forra aret och
51,8 miljoner mindre &n budget. Att arets avskrivningar 6kar
beror pa att nettoinvesteringarna varit hdga de senaste tre aren
jAmfort med tidigare &r.

UTVECKLING AV SKATTEINTAKTER OCH NETTOKOSTNADER 2019 2018 2017 2016 2015
(mnkr)

Okning/minskning av skatteintakter och statsbidrag 153,5 92,7 108,8 181,4 92,3
Forandring (procent) 5,3 3,3 4,0 7,2 3,8
Nettokostnadsokning/-minskning 30,6 1939 1814 89,7 1272
Med hansyn till storre jamforelsestorande poster 30,6 218,7 157,5 84,8 57,1
Forandring (procent) 11 7.2 7.2 3,7 55
Med hansyn till storre jamforelsestorande poster (procent) 1,1 8,2 6,1 3,6 2,5
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Skatteintdkterna och de generella statsbidragen har fortsatt

att 6ka, 1 &r med 153,5 miljoner kronor jamfort med 2018. En
forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar att net-
tokostnaderna inte 6kar snabbare &n intdkterna fran skatter
och statsbidrag. Tabellen ovan visar att nettokostnaderna i ar
inte har 6kat snabbare @n intdkterna fran skatter och bidrag.
Nettokostnadsokningen &r 1,1 procent, vilket kan jamféras med

6kningen av skatteintékter och statshidrag pa 5,3 procent. Sett
6ver en femarsperiod har nettokostnaderna dock dkat snab-
bare 4n skatter och bidrag med hinsyn till jimforelsestérande
poster. Relationen mellan skatteintdkternas/statsbidragens
respektive nettokostnadernas 6kning maste vara stark om kom-
munen ska kunna méta framtidens demografiska forandringar
och investeringsbehov.

NETTOKOSTNADSANDEL - QLIKA KOSTNADERS ANDEL AV 2019 2018 2017 2016 2015
SKATTEINTAKTER OCH UTJAMNING (procent)

Verksamheten 87,9 92,6 88,8 85,4 88,8
Avskrivningar 78 7,1 6,4 6,0 59
Nettokostnad fore finansnetto och jamforelsestérande poster 95,7 99,7 95,2 91,5 94,7
Finansnetto -0,6 -0,3 0,1 0,4 0,4
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 29 2,4 1,7
Nettokostnad totalt 95,1 99,4 98,2 94,4 96,9
Arets resultat 4,9 06 18 56 31
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

En grundldggande faktor for god ekonomi 4r balans mellan
l6pande intdkter och kostnader. Ett sitt att belysa detta 4r att
analysera hur stor andel av skatteintdkter och bidrag som de
16pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Tabellen ovan har kopplingar till foregdende tabeller. Den
andel av skatteintikterna som inte tas i ansprak av driftkost-
nader, alltsé 4,9 procent, ar arets resultat. Sett 6ver en femérs-
period dr motsvarande siffra i genomsnitt 3,2 procent.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot (alltsa finansiella intdkter minus finansiella kost-
nader) har de senaste tva aren visat ett positivt resultat. JAmfort
med forra aret dr 6kningen 11,3 miljoner kronor, vilket ger ett
positivt netto pa 18,8 miljoner. Budgeterat netto var minus 12,3
miljoner kronor. Skillnaden mellan utfall och budget beror
framfor allt pa en vardedverforing fran AB Skvdebostader pa
15 miljoner kronor, dterbdring fran Kommuninvest, virdeok-
ning av placeringar, ckade ranteintdkter samt marknadsmas-
sigt rdntepaslag pa lan i koncernbanken.

De finansiella intdkterna uppgar till 39,5 miljoner kronor (fore-
gaende ar 16,0 miljoner kronor) vilket &r 35,5 miljoner kronor
mer dn budgeterat. Utfallet bestér till storsta delen av;
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ranteintékter pa 6,8 miljoner kronor fran koncernbolagen,

utdelning fran Kommuninvest 6,8 miljoner kronor (forega-
ende ar 5,4 miljoner kronor),

marknadsmassigt rintepéslag pa 1an i koncernbanken 5 mil-
joner kronor (féregiende ar 3,8 miljoner kronor),

vardedkning av placeringar 7,1 miljoner kronor samt vérde-
overforing fran AB Skévdebostdder 15 miljoner kronor.

Efter att budgeten for ar 2019 hade faststéllts beslutade kom-
munen att inféra koncernbank. Detta paverkar utfallet av de
finansiella intdkterna eftersom utlaningen till bolagen hdjer
kommunens rianteintikter samt ger 6kade intdkter i form av
marknadsmaissigt rantepaslag. Nér lanevolymerna 6kade i och
med koncernbankens start, 6kade &ven den aterbaring som
kommunen far frin Kommuninvest. Utlaningen till koncernen
uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 1 998 miljoner kronor. Den
hade da 6kat med 306 miljoner kronor jamfort med arsskiftet
2018/2019, framst pa grund av héjda 14n i koncernbanken till
AB Skovdebostader (178 miljoner kronor), Kreativa Hus AB
samt Von Haugwitz Cedermarkska stiftelsen.

De finansiella kostnaderna uppgar till 20,7 miljoner kronor (f6-
regdende ar 8,5 miljoner kronor). Nivan &r 4,4 miljoner hogre
an budget, vilket framfor allt beror pé rantekostnader for lan

(14,4 miljoner) och rantekostnader for pensioner (5,4 miljoner).

Under 2019 har kommunens laneportfolj vuxit med 575 mil-
joner och rymmer nu 3 875 miljoner kronor. Av kommunens
skuld ldnas 1 998 miljoner vidare till kommunkoncernen. Kom-
munens del av skulden har vuxit med 268,7 miljoner kronor.
Det beror pa att kommunens investeringsnivéer varit hogre dn
resultat och avskrivningar.

Réntekostnaderna pa lanen uppgar till 14,4 miljoner kronor,
vilket 4r 12,1 miljoner mer &n forra aret. Hojningen forkla-

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Kommunens anliggningstillgadngar har vuxit med 364,5
miljoner kronor. Hjningen avser till stor del investeringar i
materiella anldggningstillgdngar - frimst fastigheter. De im-
materiella och finansiella anldggningstillgangarna har endast
rort sig marginellt.

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR (procent)
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ras av 6kade lanevolymer. Marknadsrantorna har dock varit
fortsatt laga. De kade med 0,5 procent under aret, till foljd av
att Riksbanken héjde repordntan i tva steg. Snittrdntan i kon-
cernbanken var vid arets slut 0,43 procent (0,26 procent under
2018). Snittrantan har inte 6kat i samma takt som marknads-
rantan. Orsaken ar effekten av kommunens tidigare rantesak-
ringar samt att nya lan och refinansiering av 14n tecknas mot
en lingre rintemarginalskostnad #n tidigare. Aven rintekost-
naderna for pensionsavsittningen har 6kat med 1,2 miljoner
kronor, vilket beror pa 6kningen av avsattningar till pensioner
(foregdende ars 6kning var 1,0 miljoner kronor).

2019 2018 2017 2016 2015

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar*

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investering-
arna som finansieras med egna medel. Ett méatt pa 100 procent
innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar och alltsa inte behover 1dna.

De senaste fem aren har den genomsnittliga sjélvfinansie-
ringsgraden varit 57 procent. For 2019 dr den 67,9 procent
- alltsé nagot hogre 4n snittet. Detta beror pa att arets resultat
ar hogre &n snittresultatet de senaste fem aren och att investe-
ringsnivan ligger ldgre 4n de senaste tvd aren. Detta bidrar till
finansieringen av tillgdngarna med egna medel.

For att minska lanefinansieringsgraden behover en storre
andel av skatteintdkterna och de generella statshidragen g till
arets investeringar. Resultatnivan beh6ver med andra ord vara
hogre.

67,9 31,6 40,9 85,9 58,6

*(Avser materiella tillgdngar med hansyn till jamfdrelsestérande poster). Arets resultat minus jamférelse-
stérande poster plus drets avskrivningar genom drets nettoinvesteringar. frén dr 2016 ingdr kommunens
pagdende investeringar frén exploatering i drets nettoinvesteringar.
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Omsattningstillgangar

Kommunens omsattningstillgdngar har 6kat med 355,4
miljoner kronor. Det beror framfor allt pa att fordringarna pa
koncernbolagen ckat med 267,3 miljoner kronor. Detta &r i sin
tur hanfort till 6kade lan i koncernbanken. I 6kningen ingar
ocksa hojda likvida medel pa 14,2 miljoner kronor.

Likvida medel (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Likvida medel 191,0 176,8 257,0 163,2 332,9
varav koncernbolags andel av toppkonto* 89,9 1144 176,6 146,7 183,3
Skovde kommuns andel av likvida medel 101,1 62,4 80,4 16,6 149,7
Checkkredit 200 200 200 200 200

Likvida medel 4r ett matt pa den kortsiktiga handlingsbered-
skapen. Medlen behovs for att garantera att verksamheterna
kan fungera, men en f6r hog likviditet ger onddiga kostna-

der. Overskotts- och underskottslikviditet balanseras mellan

de kommunala bolagen och kommunalférbunden som &r
anslutna till koncernkontosystemet. Samtliga bolag i kommun-
koncernen ingar nu fullt ut i koncernkontot. Av kommunens
likviditetsposition kommer 89,9 miljoner fran ett positivt saldo
hos kommunala bolag och kommunalférbund som ingér i kom-
munkontosystemet. Checkkrediten pa 200 miljoner kronor har
inte anvants.

* Utgdende saldo pd toppkontot i koncernen redovisas frén och med 20141231 i kassa/bank och koncernbo-

lagens andel av toppkonto redovisas som kortfristig skuld. Justering av 2013 drs jamforelsesiffror har gjorts.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har 6kat med érets resultat pa 150,5
miljoner kronor. Det uppgar darmed till 3 219,5 miljoner kro-
nor, alltsé 37,2 procent av den totala balansomslutningen. Om
man aven riknar med de skulder som finns utanfér balansom-
slutningen, det vill sdga ansvarsforbindelsen, blir procentsat-
sen 26,8 procent. Vid arets start reserverade kommunen 409,4

miljoner kronor av det egna kapitalet till en resultatutjamnings-

reserv. Tack vare arets resultat kan man reservera ytterligare
111,6 miljoner kronor.

SOLIDITET (procent) 2019 2018 2017 2016 2015
Soliditet exklusive hela pensionsatagandet 37,2 38,7 40,9 58,2 58,5
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet 26,8 27,0 28,1 38,3 36,3
;orgﬁgtrzzirgk&iﬂﬁﬁsﬁpensionsétagandet, snitt EllpUblicerat 242 234 237 215
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet, snitt riket Ej publicerat 26,0 25,6 242 21,8
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Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen av pensionsétagandet uppgar till 37,2
procent, vilket &r 1,5 procentenheter mindre dn foregaende ar.
Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen av pensionséatagandet
har minskat de senaste fem aren. Det beror framst pa att in-
vesteringsnivan varit hog samt att koncernbanken har inforts.
Arets forandring beror ocksa pa fortsatt hdga investeringsni-
vaer. Med tanke pa att kommunen har infért koncernbank blir
det mer relevant att folja soliditetsmattet pa koncernniva (se
ovanstaende avsnitt). Eftersom kommunens balansomslutning
Okar bade pa skuldsidan och pa fordringssidan paverkas detta
matt negativt. Efter att koncernbanken inforts ligger koncer-
nens soliditetsmatt ddrfor ndrmare kommunens soliditetsmatt
- kommunen bar med andra ord en storre del av koncernens
finansiella stallning.

For att f4 en mer rattvis bild av kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas inklu-
sive hela pensionsatagandet. Det dr den del som klassificeras
som ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrdkningen.
Soliditeten inklusive hela pensionsskulden hamnar f6r 2019 pa
26,8 procent, alltsd en liten minskning med 0,2 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Att minskningen av soliditeten ar
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mindre inklusive pensionsskulden dn exklusive denna skuld
beror pa att ansvarsforbindelsen minskat med 29,2 miljoner
och uppgér vid arsskiftet till 900,5 miljoner kronor.

Kommunens soliditet ligger ndgot hogre dn genomsnittet for
riket och jaimforbara kommuner. Se dven analysen av koncern-
soliditeten.

Med tanke pa att de budgeterade investeringsnivaerna for
2020 och 2021 ligger hogt jamfort med de senaste fem érens
nivaer och att de budgeterade resultaten for 2020 och 2021 be-
doms bli laga, kommer soliditeten dock att forsvagas ytterligare
under 2020 och 2021.

Avsattningar

De totala avsattningarna i kommunen uppgar till 474,5 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 5,1 miljoner kronor. Den héjda
nivan héanfor sig till en 6kning av avsittning till pensioner.
Ovriga avsittningar uppgar till 243,7 miljoner kronor (foregé-
ende ar 248,8 miljoner kronor). De bestar av medfinansiering
iinfrastruktur 132,7 miljoner kronor, deponi 81,3 miljoner
kronor och 6vriga avsattningar 29,7 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Avséattning till pensioner (inkl. [6neskatt) 230,8 220,6 179,4 167,4 156,1
Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 (inkl. loneskatt) 900,5 929,7 955,0 10279 1081
Total pensionsforpliktelse 11312 1150,3 11344 11953 1238
Total pensionsforpliktelse (kronor perinvanare) 202991 20640,8 20634,1 22 080,8 23109,6
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlanade medel 11312 1150,3 11344 11953 1238
;Q;iéfsgf;okrésr:jr;pulréflse remeT perfine el el S Ej publicerat 22442 23086 23998 25125
Total pensionsforpliktelse (kronor perinvanare), snitt riket Ej publicerat 22411 22843 23544 24716
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Avsittningen till pensioner har 6kat de senaste aren medan
ansvarsforbindelsen har minskat. Den utvecklingen kom-

mer att fortsatta. Sedan 1998 redovisas pensionskostnaderna
itakt med att de anstéllda "arbetar ihop” till pension. Tidigare
redovisades pensionskostnaden forst nér den anstéllde gick i
pension (ansvarsforbindelse). Om medarbetarens 16n ar lagre
an 7,5 prisbasbelopp betalas pensionskostnaden in I6pande.
Om I6nen 6verstiger 7,5 prisbasbelopp och medarbetaren ar
f6dd fore 1986 gors istdllet en avsittning for pensionskostnaden

Skulder

Totala skulder

Kommunens totala skulder uppgar till 4 962,8 miljoner kro-
nor - en 6kning med 564,2 miljoner kronor. Férandringen
avser framst hojda lan fran kreditinstitut med 575 miljoner
kronor, 6kade investeringsbidrag och anslutningsavgifter
med 24 miljoner kronor samt minskade kortfristiga skulder
med 34,1 miljoner kronor.

FINANSIELLA SKULDER

Lan i bank, kort-och [angfristiga (mnkr)

Skuld (lang och kort) kommun (kronor per invanare)

Koncernens totala laneskulder i kreditinstitut uppgar till
3975 miljoner kronor. For 3 875 miljoner av dessa &dr Skdvde
kommun motpart. Den skulden redovisas som kommunens
laneskuld till kreditinstitut. Av detta belopp lanas 1 998 miljo-
ner kronor vidare till bolag, férbund och stiftelser i kommun-
koncernen. Resterande 1 877 miljoner kronor avser lan for
att finansiera kommunens egna investeringar (1 608 miljoner
kronor 2018). De totala skulderna i koncernen har 6kat med 575
miljoner kronor under 2019 (422 miljoner kronor under 2018).
Réknat per invanare uppgar de 1dng- och kortfristiga skul-
derna for 2019 till 88 046 kronor (78 929 kronor per invanare per
den 31 december 2018). Den langsiktiga trenden ar att skulden
per invanare stiger eftersom investeringsnivderna Gverstiger
det som kommunen kan sjilvfinansiera. Fran och med 2017
redovisas i stort hela koncernens skulder i kommunen skulder,
detta dr ett resultat av den inférda koncernbanken. Skulden per
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som regleras i ett senare skede. Det &r det sistndmnda som far
avsittningen att 6ka.

Skovde kommun har inga finansiella placeringar som hénger
ihop med pensionsskulden, dessa aterlénas istillet i verksam-
heten. Vi anvinder alltsa motsvarande peng i verksamheten
istéllet for att reservera en tillgdng som ska méta pensionsskul-
den. Skovde kommuns pensionsskuld per invanare r lagre &n
genomsnittet i riket och jamforbara kommuner vid jamforelse
med 2018 ars nivaer.

2017 2016

3000 800

72529 32370

kommuninvénare skiljer sig mycket at mellan olika kommuner.
De kommuner som har koncernbank har en hégre skuld dn
kommuner som saknar koncern-bank. Darfor ar det mer jam-
forbart att analysera skuldnivderna pa kommunkoncernniva.

Aven om kommunens skulder har 6kat har ocksé tillging-
arna vuxit eftersom delar av tillgdngarna har sjilvfinansierats.
De senaste aren har sjédlvfinansieringsgraden i snitt varit 57
procent.

Arets kassaflode

Kassaflodet dr positivt med 14,1 miljoner kronor under 2019.
Foregdende ar var kassaflodet negativt med 80,2 miljoner
kronor, detta enligt strategin att minska likviditetspositionen
for att begrinsa laneskulden. De totala likvida medlen var vid
arets slut 191 miljoner kronor. Under 2019 har 32,1 procent av
kommunens investeringar finansierats genom lan.

Driftredovisning

Driftredovisning




5 Driftsredovisning

5 Driftredovisning

Namndernas resultat

(mnkr)

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnd
Vard- och omsorgsnamnd
Socialndmnd

Kultur- och fritidsndmnd
Servicenamnd

Bygglovsnamnd
Kommunfullméktige

Revision

Valberedning

Overférmyndare

Valndmnd

Summa skattefinansierad verksamhet
Teknisk némnd affarsverksamhet

Verksamhetens nettokostnader exkl
finansen

Finansverksamhet

Verksamhetens nettokostnader

Resultatrakning

(mnkr)
Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar
Skatteintakter
Generella bidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat
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Budget Utfall Avvikelse
2019 2019 budgetutfall
4557 430,9 24,8

12079 12319 -24.0
931,1 918,7 12,4
198,0 204,0 -5,9
160,8 157,1 3,7

72 2,3 4,9
0,5 0,4 0,0
4,2 4,3 0,0
16 1,6 0,0
0,0 0,0 0,0
59 5,7 0,2
1,3 1,2 0,1
2974,2 2958,0 16,1
0,0 -1,4 1,4

2974,2 2956,6 17,6

-178,5 -273,5 95,0

2795,7 2683,1 112,6

Budget
2019
-2795,7
-185,0
2621,7
4083
4,0
-16,3
37,0

Korrigering
demografi

1,1

-1,1

-1,1

11
0,0

Utfall
2019

-2683,1
-236,8

2621,0
430,7
39,5
-20,7

150,5

Avvikelse
budgetutfall

24,8
25,1
12,4
59
37
49
0,1
-0,1
0,0
0,0
02
0,1
15,0
14

16,5

96,1
112,6

Avvikelse
budgetutfall

112,6
-51,8

0,7
223
35,5
-44

113,6

Kommunen redovisar ett resultat pa 150,5 miljoner
kronor, vilket innebar ett budgetoverskott pa 113,6
miljoner kronor. N\amndernas samlade resultat ar ett
overskott mot budget pa 16,5 miljoner kronor.

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning &r att kommunens ndmnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. Némnderna (exklusive de taxefinan-
sierade verksamheterna) redovisar ett positivt resultat pa
totalt 15 miljoner kronor &ver budget. De taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor.
Finansforvaltningens resultat dr 96,1 miljoner kronor hogre &dn
budgeterat.

I tabellen visas driftredovisningen per namnd i férhéllande
till budgeten. Driftredovisningen visar nettoavvikelser, det vill
séga intdkter i forhallande till kostnader. Jamfort med foregéen-
de ar har kostnaderna fér de skattefinansierade verksamheter-
na 6kat med cirka 85 miljoner kronor. Det beror framfor allt pa
okade personalkostnader, demografiska forandringar och att
nyinvesteringar och politiska satsningar hojt driftkostnaderna.
Att inte kostnaderna 6kat mer beror pa den anstéllnings- och
inkopsrestriktivitet som infordes i samband med prognosen vid
tertial 1.

De stOrsta negativa avvikelserna ligger hos barn- och utbild-
ningsndmnden samt socialndmnden. Underskottet inom barn
och utbildning avser frimst grundskolans och gymnasiets en-
heter. De har haft hogre kostnader dn budgeterat samtidigt som
bidragen varit hogre till enskilda huvudman inom grundskolan
och gymnasiet. Ligre intdkter for interkommunala ersitt-
ningar pa gymnasiet paverkar ocksa resultatet negativt. Hos
socialndmnden ar det framst kostnaderna for placeringar som
drar ned resultatet.

De storsta dverskotten finns hos kommunstyrelsen och hos
vard- och omsorgsndmnden. De beror bland annat pa ldgre
volymer inom hemtjdnsten och en medveten aterhallsamhet
inom kommunstyrelsens verksamheter, samt pa inkdps- och
anstéllningsrestriktioner som under hosten séankte kostnader-
na for personal och utvecklingsmedel.

Sektorerna barn och utbildning samt socialtjdnst har haft un-
derskott de senaste aren. Det dr oroande eftersom det betyder

Driftsredovisning 5

att de inte dr i balans och alltsd kommer att f4 svart att klara ett
nollresultat de kommande aren om inget gors.

For en detaljerad redovisning per nimnd, se avsnittet Namnder.

Finansf6rvaltningens resultat for 2019 &r ett Gverskott pa
cirka 96,1 miljoner kronor jimfort med budgeten. Resultatet
beror pa forandringar bade i intdkter och kostnader. Kommu-
nen har ett 6verskott pa exploateringsnettot med nérmare 28
miljoner, vilket ar 8 miljoner kronor mer dn budgeterat. Re-
sultatet stdrks ocksa rejalt av att kapital- och personalomkost-
nadspélaggen blivit hégre. De budgeterade kapitalkostnaderna
for generella investeringar har inte forbrukats, vilket ocksa
paverkar. Den ddmpade befolkningsprognosen har lett till ett
overskott i demografipengen.

Aven de finansiella intikterna 4r hégre &n budgeterat.
Det beror pa aterbaring frain Kommuninvest, virde6kning
av placeringar, 6kade ranteintidkter och ett marknadsmaés-
sigt rantepéslag pa koncernbankens l4n. Dessutom har 15
miljoner kronor virde6verforts fran AB Skovdebostdder. De
generella bidraget ar 22,4 miljoner storre 4n budgeterat, vilket
framfor allt beror pa de 18,4 miljoner som blev Skévdes andel
av valfardsmiljarderna.
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6 Investeringsredovisning

6.1 Exploatering och investering

Mark och exploatering

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sékra
kommunens langsiktiga markfors6rjning och exploatera bo-
stads- och verksamhetsomraden genom att kopa, bearbeta och
stilla iordning rdmark for bostads- och verksamhetsandmal. I
de fall avsikten &r att sédlja en fardigstalld exploateringsfastighet
Klassificeras och varderas denna som omséttningstillgang. De
gator, parkmarker och belysning som finns inom exploaterings-
omradet och som kommer att finnas kvar i kommunens dgo
redovisas som anldggningstillgdngar och ingér i kommunens
investeringsredovisning. Anldggningstillgdngar finansieras i
huvudsak av inkomster frén forséljning av exploaterade
bostads- och verksamhetstomter.

Exploateringsverksamhet™

(mnkr) Utfall 2019 Utfall 2018
Inbetalningar 59,1 49,7
Utbetalningar 62,3 60,8
Nettoexploatering -3,2 -11,1
EFFEKTER | BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Investeringar 50,3 40,3
Pagaende arbeten 3,6 37,0
Omsattningstillgangar

Kassaférandring 9,5 33,3
Exploateringsfastigheter -92,9 -116,2
Effekter i resultatrakning 34,1 8,4
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*Tabellen redovisar exploateringsverksamhet exklusive VA.

Aktivering och ibruktagande av anlaggningstill-
gangar inom exploatering

Inom de pagéende exploateringsprojekten har kommunen
under aret aktiverat anldggningstillgangar till ett virde av 16,9
miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgangar for 50,3
miljoner kronor tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk flyttas
vardet fran kontot for pagaende nyanlaggning till kontot for
gata, park och gatubelysning. De anldggningstillgangar som
avses ar gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts
och som &ven i fortséttningen ska dgas av kommunen.

Bostader

Under aret har 392 bostdder fardigstallts i Bissgarden (Skul-
torp), Bjorkebacken (Stopen), Ekedal S6dra, Frostaliden, Grub-
bagarden, Hasslum, Klippdalen, Tradgardsstaden (etapp 1 och
2), Vallen samt Appelbyn (Knistad). Av dessa bostider ligger 308
i flerbostadshus medan 84 dr sm&hus. Grubbagarden, Vallen
och Appelbyn ir privata projekt som byggs p4 mark som inte
ags av Skévde kommun. Av dessa dr Grubbagarden och Vallen

i stort sett helt klara. Aven Ekedal Sédra, Hasslum, Klippda-

len och Tradgardsstaden etapp 1 ar i stort sett klara och dessa
genomfors pa mark dgd av Skovde kommun. Andra projekt dar
bostadsproduktion har startat ar Kurorten, Soldaten och Vallga-
tan i Timmersdala - samtliga pd kommunal mark. Utbyggnad
av infrastruktur har genomforts i Tradgérdsstaden etapp 3, sa

Projektredovisning
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att bostadsbyggnation ska kunna inledas under 2020. Via tomt-
kon har sméhustomter salts i Bissgarden.

Verksamheter

Forséljningen av verksamhetstomter pagar i forsta etappen

av Norra Ryd. For de tva tillkommande etapperna, som ska
ansluta till trafikplatsen, tas en ny detaljplan fram. I Stallsiken
finns begrinsade volymer kvar langs Nolhagavigen/Kultomts-
gatan. I Hasslum &r alla tomter salda forutom den del som har
avsatts for en framtida brandstation. Har pagar arbetet med att
fardigstalla tomten. P4 Aspelund och Timboholm pagar de sista
etableringarna efter genomforda forsiljningar. Flygplatsen och
Risatorp vid Varolavéagen dr nya verksamhetsprojekt diar man
har forberett for infrastruk-turutbyggnad.

Avslutade projekt

Under 2019 har f6ljande projekt avslutats: Aspd, Hasslum Vés-
tra, Karlsro, Kummiltorp, Mode, Ronnen, Stensborg (Skultorp)
och Tradgérdsstaden etapp 1. Det sammanlagda projektresulta-
tet har landat pa -5,2 miljoner kronor, med en resultatpaverkan
om 34,1 miljoner kronor. Projektresultatet inkluderar kostna-
der for kommunens egna anldggningar inom projektet, alltsa
gata, gatubelysning och parkmark.

(mnkr)

Omrade/Projekt Inkomst Utgift Netto
Karl Magnussons Vag 0,0 0,3 -0,3
Ekedal Sédra 0,0 -1,3 1,3
Ronnen 0,0 -0,4 0,4
Stensborg, Skultorp 0,0 -0,3 0,3
Bjorkebacken Etapp 2 1,6 -0,7 2,2
Hasslum Etapp 3 0,5 0,2 0,3
Stallverk - Flytt 0,0 1,1 -1,1
Soldaten 6,1 3,0 3,1
Kurorten 2,6 0,1 2,5
Ekoxen 0,0 0,2 -0,2
Diana 0,0 0,2 -0,2
Bjorkebacken 3-4 0,0 5,0 -5,0
Tegelbruket, Mariesjo 0,0 3,6 -3,6
Vallgatan, Timmersdala 0,4 0,0 0,3
Vadden 0,0 0,4 -0,4
Aftonpromenaden, Varsas 0,0 0,1 -0,1
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Omrade/Projekt Inkomst Utgift Netto
Vattenfall Ledning - Flytt 0,0 0,2 -0,2
Norra Ryd 13,0 -214 34,4
Karlsro 0,0 -0,3 0,3
Mode 0,0 -3,8 3,8
Stallsiken Sodra 0,0 1,0 -1,0
Norra Ryd Etapp 2 0,0 0,7 -0,7
Halsans Park 0,0 0,4 -0,4
Norra Ryd Etapp 3 0,0 0,8 -0,8
Skovde Flygplats 2,9 0,5 2,3
Horsas Tradgardsstad Etapp 2 10,9 1,1 9,7
Horsas Tradgardsstad Etapp 3 1,1 -0,8 1,9
Frostaliden 0,0 -0,5 0,5
Bissgarden Etapp 3 7,6 0,1 7,5
Hentorp Sodra 0,0 9,1 9,1
Mossagarden 0,0 0,4 -0,4
Timboholm 2 10,3 0,2 10,0
Motorblocket 0,0 0,4 -0,4
Stallsiken 2,2 0,0 2,2
Hasslum Vaster Kylaren 0,0 12,2 -12,2
SUMMA 59,1 12,0 47,1

6.2 Investeringsredovisning

Skovde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell lea-
sing, uppgick under 2019 till 601,8 miljoner kronor. Efter avdrag
for investeringsinkomster, som bestar av anslutningsavgifter
och investeringsbidrag, blev kommunens nettoinvesteringar
570,7 miljoner kronor. Med en total investeringsbudget pa

1 040,5 miljoner kronor blir avvikelsen 469,8 miljoner kronor.
Den forhéllandevis stora skillnaden mellan budget och net-
toinvesteringar beror framfor allt pa att projekt forsenats, men
ocksa till viss del pa att budgeterade projekt inte har paborjats

eller avslutats.
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Skévde kommun har en fortsatt hog investeringsniva, dven
om den dr ldgre nu 4n under investeringstopparna 2017-2018.
Ett nyckeltal som kan anvdndas ndr kommuner ska jimf{oras
ar investeringsutgifternas andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Genomsnittet for vara jamforelsekommuner har de
senaste fem aren varit ungefar 15 procent, och i riket ligger ge-
nomsnittet pa 14 procent. For Skovde kommun dr motsvarande
nyckeltal 19 procent for 2019. Det indikerar en forhallandevis

hog investeringsniva.

Investeringsredovisning 6

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Genomsnitt
de fem
2014 2015 2016 2017 2018 senaste aren
Kalmar 10 11 13 12 19 13
Karlstad 18 13 14 14 19 16
Varberg 15 18 21 23 26 21
VExj® 21 9 5 6 6 9
Ostersund 47 8 8 17 10 18
Riket 12 12 15 16 14
Skévde 20 19 18 30 25 22
Skévde kommun har en vision om att vara 60 000 invanare till efterfrdgan okar pa exempelvis platser i forskolan, grupp-/
2025. For att nd malet behover man bland annat skapa attrak- servicebostad och dldreboende. Den starka tillvixten forutsat-
tiva miljder att bo och verka i och det leder till investeringsbe- ter ocksa att infrastrukturens kapacitet byggs ut, vilket i sin tur

hov. Skovde ar fortfarande i en expansiv fas, med 84 sméhus
samt 308 bostéder i flerbostadshus uppférda under aret och

genererar investeringsbehov. Skovde kommuns tillvixt och
forhallandevis hoga investeringstakt innebér att en allt storre

en befolkningstillvixt pa 637 personer. Tillvaxttakten paverkar del av driftkostnaderna kommer att gélla avskrivningar och

kommunens verksamheter, som behover storre lokaler néar

INVESTERINGSREDOVISNING (MNKR)

finansiella kostnader.

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR

pmjeTk"ttbal: dget T;":Zgggei' Ack. utfall prgj‘i‘m‘ém Budget Utfall Awvikelse

INVENTARIER 79,8 26,8 53,0
FASTIGHETSFORVARV Lépande 40 71 32,9
INFRASTRUKTUR 364,9 221,9 378,8 177,2 114,0 63,8
Tillvaxt exploatering 154,5 107,9 152,6 32,3 19,8 12,5
—e;/:;?)vAfNolhagavégen Osterut till vdag 200 33 258 33 203 20,1 02
Attraktivitet 80,8 53,3 90,8 46,7 28,2 18,5
- varav Stadskarneutveckling 30 37,1 37,1 4,9 12,0 7,1
Hallbara trafikslag 38,6 30,1 53,1 23,7 21,8 1,9
Trafiksdakerhet och framkomlighet 91 30,6 82,3 53,3 7,7 45,6
;é&;;’;;lgtc;lhaga Gustav Adolfs gata 18 181 181

Ovrigt Lépande 21,8 19,5 2,2
- varav Reinvesteringar gata Lopande 17,5 0,0 18,1 17,5 0,6
Investeringar inom exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 16,9 -16,9

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019 75



6 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING (MNKR)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV ARETS INVESTERINGAR

Total Tillaggs-

Bedomd

projektbudget budget Ack. utfall projektutgift Budget Utfall Avvikelse

LOKALER 1629,4 1053,8 1492,6 608,3 345,8 262,5
Barn och utbildning 691,5 441,4 615,7 114,1 48,9 65,2
- varav Dalvagens forskola 58,0 57,8 58 30,5 30,4 0,2
- varav Mellomkvarns forskola 50,0 14,6 49,5 21,0 14,6 6,4
Vard och omsorg 291,5 175,6 261,3 143,5 116,0 27,4
- varav Gruppbostad Lararvagen 22,0 19,9 21,4 18,9 19,0 -0,1
-varav Aldrecenter Ekedal 185,0 1139 169,9 100,4 93,3 7,1
Kultur och fritid 4444 261,5 438,2 192,6 72,7 119,9
- varav Utveckling av Billingen 257,0 94,9 257,0 131,1 29,0 102,1
- varav Kulturhustorget 25,0 18,4 25,0 24,7 18,1 6,6
- varav Kavelbro idrottshall 51,0 47,8 51,0 25,1 21,9 3,2
Ovrigt 202,0 175,3 177,5 158,2 108,2 50,0
- varav Parkeringshus Mode 185,0 175,2 177,5 17,4 7,5 10,0
- varav Reinvesteringar Lopande 61,2 61,7 -0,5
- varav Upprustning kok Lépande 34,3 18,2 16,1
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 0 200 4,6 200,0 135,2 96,4 51,2
-varav VA grundinvestering Lopande 76,9 67,6 9,3

- varav Anpassning Stadskvarn 200 4,6 200 40,0 4.6 35,5
- varav Investering inom exploatering 12,5

- varav Fibernat Lopande 15,7 8,9 6,9
g;:!rGEl-l\?INVESTERINGSRELATERADE 11,8 11,8
- varav Finansiell leasing 11,8 11,8
Summa investeringsutgifter 1994,3 200 1280,3 2071,4 1040,5 601,8 475,2
INVESTERINGSINKOMSTER -31,1 -31,1
- varav Investeringsbidrag -9,6 -9,6
- varav Anslutningsavgifter -21,5 -21,5
Summa nettoinvesteringar 1040,5 570,7 469,8

Fastighetsforvarv
Efterfragan pa mark for bostdder och verksamheter ar fortsatt
hog. Att ha ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar en vasentlig forutséttning for att skapa handlingsutrymme
for fortsatt samhallsutveckling i en vixande stad. I det boen-
destrategiska programmet har kommunfullméktige gett riktlin-
jen att 6ka markreserven.

Under 2019 kopte kommunen en bostadsfastighet i Igels-
torp som ska anvandas som gruppboende. Kommunen képte
ocksa en bostadsfastighet langs Inga Karls vag, for framtida
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utbyggnad av Hasselbacken. Dessutom har man 16st in gatu-,
park- och naturmark i Skultorp samt skogsmark pa Billingen
och gjort ndgra mindre inkép i detaljplanelagda projekt.
Budgeten for fastighetsforvéirv var 40 miljoner kronor for 2019,
men endast 7,1 miljoner av dessa anvandes. Fastighetsforvarv
kraver planering och férhandling med motparter. Det &dr darfor
svart att forutspa nér forvarv kommer att genomforas och nér
kostnaden for dessa forvarv uppstér. Detta ar forklaringen till
den stora positiva avvikelsen for 2019.

Infrastruktur

Skovde vixer och fortatas. Vi blir fler som bor, arbetar och hil-
sar pad i staden. For att bygga ett modernt samhille och skapa
forutséttningar for tillvixt méste kommunen uppréatthélla och
bygga ut infrastrukturen. Det krévs investeringar som gor att
nya bostider och verksamheter kan etableras - men ocksa
investeringar for bibehallen trafiksdkerhet och framkomlighet.
Under planperioden 2019-2021 har 282 miljoner kronor avsatts
for investeringar i infrastruktur. For 2019 var motsvarande bud-
get 177,2 miljoner kronor inklusive ombudgeteringar®. Utfallet
for 2019 blev 91,4 miljoner kronor.

De storre investeringar som funnits med i budgeten under
2019 4r ombyggnationerna av Hertig Johans torg, Radhusga-
tan, Hjovdgen-Morkekorset-Resecentrum, Stationsgatan samt
Nolhagavagen. Under 2019 var genomférandegraden 50,2
procent. Den relativt laga graden beror delvis pa tidsforskjut-
ning av projekt dir man fortfarande 4r i planeringsfasen och
invéntar svar fran atgirdsvalsstudier, men ocksa pa resursbrist.
Resursbristen giller bade entreprendrer och vara tjanstemin,
eftersom projekt kan beh6éva samordnas med bade planligg-
ningsarbete och andra aktorer for att minimera trafikpaverkan.

It-investeringar

Niér det géller investeringar i it har vi under 2019 fokuserat pa
sekundér lagring och utokning av tradlsa natverk. Sekundér
lagring ar en form av katastroflagring dér vi sparar kopior av all
data som anvands i kommunen. Om exempelvis en brand- eller
vattenskada skulle drabba vara aktiva servrar kan vi komma &t
den kopierade datan pa den sekundéra lagringen. Komponen-
ter for utokning av tradlésa nétverk har ocksa installerats. Det
har skett bade ute hos enheter och genom att uppgradera var
centrala utrustning for att kunna hantera den 6kade efterfragan
pa tradlost nétverk.

Tillvaxt och exploatering

Under 2019 har Nolhagavégen forldngts till vag 200 for att ta
hand om trafiken i Tradgérdsstaden. Kopplingen kommer dven
att avlasta andra nérliggande vagar eftersom den kompletterar
det nord-sydliga straket. Under aret har kommunen inlett dis-
kussioner med Trafikverket for att pa basta sétt samordna deras
kommande arbeten runt Skévde. Kommunen har ocksé varit
med och tagit fram en ny vdgplan for Stallsiksrondellen. Denna
byggnation &r planerad till 2021.

Attraktivitet

De stora projekten som géller attraktivitet har varit ombyggna-
tionen av Hertig Johans torg, Rddhusgatan samt Hertig Johans
gata utmed Kulturhuset. Huvudsyftet har varit att hoja stadskar-
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nas attraktivitet eftersom en attraktiv stadskérna &r centralt for
en kommuns utveckling. Malet med ombyggnationen av torget
var att skapa en attraktiv plats och mojliggora for aktiviteter och
verksamheter. Torget invigdes under Matfestivalen med korer,
paradorkester samt tal frdn vira kommunalrad. Matfestivalen
visade ocksa hur torget och Hertig Johans gata kan anvindas
vid storre evenemang. Vi har anlagt en ramp for rullstolsburna
i Boulogner och investerat i lekplatser, bland annat i Stopen.
Investeringar for att ersitta doda och sjuka almar har gjorts pa
olika platser.

Hallbara trafikslag

For att forbattra tillgdngligheten vid vara busshallplatser bygger
vi varje ar om nagra av héllplatserna. Under 2019 byggde vi
bland annat om héllplatserna vid Henriksbergsgatan, Ulveket
och Volvohuset. Dessutom byggdes en ny héllplats vid Ekedal,
vilket ska gora det enklare att resa kollektivt till omradets &ld-
recentrum. For att stdrka mojligheterna att cykla i kommunen
har gang- och cykelvagar byggts utmed Horsasvigen, Havstena-
vagen och Skaraborgsgatan. I Ulviker har Trafikverket arbetat
med en véagplan for att kunna bygga en gang- och cykelvig
mellan Abrovallen och samhillet. Kommunen medfinansierar
projektet. Dessutom har arbetet med att installera signalpriori-
tet for kollektivtrafiken fortsatt i kommunens signalkorsningar
under aret. Alla signaler har nu prioritet for kollektivtrafiken.

Trafiksakerhet och framkomlighet
Ombyggnadsprojektet vid Vipan har inte startat. Processen
med att {4 atgirderna pé statlig vig godkdnda har tagit tid men
forhoppningen &r nu att projektet kan sétta igdng under varen
2020. Langs Hjovagen har ett arbete startat for att forbéttra
framkomligheten. Det byggs nya signaler vid Henriksbergsga-
tan/Hjovdgen och den befintliga signalen vid Bangérdsgatan/
Hjovdgen byts ut. Dessa signaler kopplas ocksa samman si att
det blir l4ttare att styra trafiken vid tidpunkter med hog till-
stromning. De gor ocksa att man kan se trafikfléden i realtid.
Heneporten, som kommunen har medfinansierat, ppnades
aterigen for trafik efter att en ny port tryckts pa plats under
sommaren. Den nya porten gor det lattare och sékrare for
samtliga trafikslag att passera. Projekteringen har ocksa startat
for de nya cirkulationsplatserna vid Norra och S6dra Metallviagen.
Kommunens och Trafikverkets projekt pa vig 26 samordnas,
bade i tid och utformning, for att dtgdrderna ska fa ritt effekt.
Dessa arbeten &r planerade att genomforas under 2020 och
2021. Nagra Ovriga insatser, exempelvis hastighetsddmpande
atgarder och omskyltning pa vag 49, har ocksa genomforts.
Dessutom har man bérjat inféra boendeparkering.
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Lokalinvesteringar

Budgeten for lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar var
for 2019 totalt 608,3 miljoner kronor. Det faktiska utfallet for
2019 blev 345,3 miljoner kronor inklusive reinvesteringar. Totalt
ombudgeterades 207,7 miljoner kronor till 2020. Motsvarande
siffra for 2019 var 140,8 miljoner kronor.

Skillnaden mellan budget och utfall beror framfor allt pa
forseningar i projekten, men ocksa till viss del pa att budgete-
rade projekt inte startats eller avslutats. Den storsta avvikelsen
galler projektet Utveckling av Billingen, som ombudgeterar 102
miljoner kronor till 2020. Ett annat projekt med stor avvikelse
ar upprustningen av kok, som blivit férsenat och till viss del
pausat i vantan pa kommande koksutredning. Detta innebér
att 15 miljoner kronor inte forbrukats under aret. I projekten
Kulturhustorget, Gruppbostad Skattegarden och Mellomkvarns
forskola blev projektstarterna forsenade, vilket har lett till att 34
miljoner kronor inte har férbrukats.

Parkeringshus Mode genererade ldgre kostnader &n budgeterat
och 10 miljoner ombudgeterades darfor till 2020. En del av detta
overskott kommer att anvéandas till slutregleringen under 2020.

Barn och utbildning

Under 2019 har Dalvigens forskola invigts och Ekebackens
forskola har byggts om for att méta behovet av fler forsko-
leplatser. Under aret har man dven borjat bygga Mellomkvarns
forskola, som ska sté fardig i januari 2021. Mellomkvarn ska
ersitta den tillfalliga forskolan pa Tradgardsstadens skola
samt méta behovet av fler forskoleplatser under kommande
planperiod. De forskoleplatser som blir tomma vid flytten ska
omvandlas till grundskoleplatser.

78 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019

Projekten Cross- och enduroverksamhet samt Ombyggna-
tion av Lundenskolan har ej paborjats och ar borttagna ur plan.
Budgeten for dessa tva projekt var 47,5 miljoner kronor.

Vard och omsorg

Det finns ett stort behov av platser pé dldreboende. For att méta
efterfrigan byggs Aldrecenter Ekedal ut med 80 platser, med en
total budget pa 185 miljoner kronor. Byggnationen har pagatt
for fullt under aret och projektet ar arets storsta investerings-
utgift. 93,3 miljoner kronor har férbrukats. Nybyggnationen
kommer att tas i bruk i tvd etapper, dir den forsta sker i april
2020 och den andra under sommaren 2020.

Behovet av nya bostdder med sdrskild service dr ocksa stort,
och for att mota behovet pagar flera projekt. Byggnationen av
en gruppbostad pa Lararvagen i Skultorp har pagatt under aret
och i februari 2020 invigdes den. Tva andra byggnationer har
ocksa satts igang, Skattegardens gruppbostad samt gruppbosta-
den Tingshusbacken.

Kultur och fritid
For att Skovde kommun ska behélla sin tillvaxttakt och vara en
attraktiv kommun att verka och bo i krdvs arbete pa flera fron-
ter. For att framja utvecklingen har flera beslut tagits om olika
projekt. Projektet Kavelbro idrottshall, exempelvis, startades
for att moéta efterfragan pa idrottsarenor. I augusti 2019 invigdes
hallen. Byggnationen av Kulturhustorget har pagatt under aret
och berédknas bli klar under sommaren 2020.

Byggnationen i projektet Actionpark har annu inte startat.
Budgeten pé 8,5 miljoner kronor flyttas darfér med till 2020.

Utveckling av Billingen

Utvecklingen av Billingen har en total budget pa 257 miljoner
kronor. Det gor det till ett av Skvde kommuns storsta investe-
ringsprojekt genom tiderna. Ambitionen dr att omradet ska bli
ett av sodra och vastra Sveriges mest besokta besoksmal sévil
sommar som vinter. Projektet 4r uppdelat i fem delprojekt.

Ett av dem var Billingebadet, som fardigstélldes och invigdes
redan under 2018. Den forsta etappen av delprojektet Konst-
snospér och mountainbikespéar dr ocksé klar och det invigdes
i december 2018, under varen 2020 startar byggnationen av
etapp tva. De bada delprojekten Infrastruktur Billingen och
Vasalopps-/Billingecentret pagér, och bada tva vintas sta klara
i december 2020. Nar det géller det sista delprojektet, Billinge-
backen, invantar man fortfarande politiskt beslut. Det delpro-
jektet har déarfor inte startat.

Ovriga lokalinvesteringar
Reinvesteringar/fastighetsunderhall

Inf6r 2015 flyttades det planerade underhéllet, de si kallade
reinvesteringarna, fran driftbudgeten till investeringsbudge-
ten. Det gjordes i samband med att kommunen dvergick till
komponentredovisning. Darfor &r reinvesteringarna numera
anslag och beslutas av kommunfullméktige.
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Planerat underhall s Akut underhall

2019 ars budget for reinvesteringar var pa 61,2 miljoner kronor.
De verkliga kostnaderna blev 61,7 miljoner, vilket innebar att
ett underskott pa 0,5 miljoner kronor flyttas med till 2020. De
kommande reinvesteringsbehoven &r stora pa de verksamhets-
lokaler som byggdes under 1960- och 1970-talet. En av dessa
lokaler ar Kapplundaskolan. Hér krivs ocksa sanering av PCB,
som &r skadligt f6r badde ménniskor och milj6. Under &ret har
5 miljoner kronor férbrukats for detta Andamal, och den totala
kostnaden vintas bli 51 miljoner kronor.

Det planerade fastighetsunderhallet for 2019 lag p& 138
kronor per kvadratmeter. I takt med att det planerade fastig-
hetsunderhallet 6kar, sjunker kommunens kostnader for akut
underhall. Det ar positivt, eftersom akuta insatser ofta blir dyra
och i vissa fall dven kortsiktiga.

2019




6 Investeringsredovisning

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber dr taxefinansierade.

I budgeten for 2019 fanns 135,2 miljoner kronor avsatta for
sadana investeringar, varav 15,7 miljoner for fiberinvesteringar.
Under éret har fiberverksamhetens investeringsvolym avtagit
jaAmfort med tidigare &r. Det beror pa att en stor del av fibersétt-
ningen i yttertitorterna redan &r klar. Kommande ar ligger bud-
geten darfor pé en lagre niva. Under 2019 forbrukades totalt 8,9
miljoner kronor. 2 miljoner kronor ombudgeterades till 2020.

Vatten- och avloppsverksamhetens (VA) investeringar
domineras av flera stora projekt. Tva av dem &r dragningen av
nya vatten- och avloppsledningar till Bdja och den nya stora
dricksvattenledningen Ostra vattenmatningen, som byggs for
att f4 en rundmatning i Skvde tétort. Det storsta projektet, An-
passning Stadskvarn, har dragits med forseningar. Av 2019 ars
projektbudget pé 40 miljoner har endast 4,5 miljoner forbru-
kats. Projektet har en total budget pa 200 miljoner och fortsatter
kommande éar.

Totalt har verksamheten investerat for 87,6 miljoner kronor
exklusive investeringsinkomster och budgeten uppgick till
119,4 miljoner kronor. Att kostnaderna blivit lagre an budge-
terat beror framfor allt pa forseningar i projektet Anpassning
Stadskvarn.

Exploateringsinvesteringarna i vatten och avlopp uppgick till
12,5 miljoner kronor.

Inventarier (mnkr)

Inventarier
Inventariebudgeten f6r 2019 uppgick till 79,8 miljoner kronor
men den faktiska kostnaden blev 26,8 miljoner kronor. Det
finns flera forklaringar till avvikelsen pa 53 miljoner kronor.
En av dem 4r att lokalprojekt har forsenats, vilket ocksé inne-
bir att behovet av inventarier flyttats fram. Andra forklaringar
dr att kommunen inf6rt inkdpsrestriktioner och att man gjort
en anpassning mellan drift- och investeringsredovisningen
under aret.

Om man dven raknar med de tillgdngar som omfattas av
finansiell leasing stiger den faktiska kostnaden med ytterligare
11,8 miljoner kronor.

*Ombudgetering av investeringsmedel innebar att man for 6ver ej
forbrukade medel fran féoregaende budgetar till innevarande budgetar.

Budget Utfall Avvikelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen - oférdelade investeringsmedel
Barn- och utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnédmnden

Socialndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Servicendmnden

Summa
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11,4 55 59
5,0 0,0 5,0

32,0 10,8
133 19 11,3
15 0,5 1,0
59 57 0,2
23 8,4
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7 Namnder

7.1 Kommunstyrelsen

Vad gor kommunstyrelsen?

Kommunstyrelsen har tva olika roller. Den ena dr att fungera
som kommunens styrelse. I den rollen ar styrelsen enligt
kommunallagen ytterst ansvarig for att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter, samt ha
uppsikt 6ver nimnders, kommunala bolags och kommunal-
forbundens verksamheter. I samma roll ingar ocksa att styra,
leda och samordna kommunens verksamheter och bolag.
Kommunstyrelsen har ansvar f6r hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stillning.

I den andra rollen fungerar kommunstyrelsen som nimnd,
med uppgifter som den tilldelats fran kommunfullméktige.
Hér ar kommunstyrelsen bland annat anstéllningsmyndighet
for den samlade férvaltningen och alltsa ansvarig for arbetsgi-
varfragor. Annat som ingdr hir dr exempelvis fragor som ror
samhallsbyggnad, néringsliv och arbetsmarknad, vuxenutbild-
ning, medborgarkommunikation, folkhilsa, it, redovisning,
ink6p och upphandling.

For en utforlig beskrivning av kommunstyrelsens ansvars-
omrade, se kommunstyrelsens reglemente i Skovde kommuns
forfattningssamling.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat f6r 2019 dr ett 6verskott pa 24,8
miljoner kronor. Overskottet beror framfor allt p4 en medve-
ten aterhallsamhet i kommunstyrelsens verksamheter, samt
att kommunen varit restriktiv med inkdp och anstéllningar.
Sammantaget har detta lett till 14gre kostnader for bland annat
personal och utvecklingsmedel.

Négra verksamheter redovisar dock ett underskott. Det har
flera orsaker. Bland annat har de statliga bidragen sjunkit
eftersom férre SFI-elever kommit in via etableringsuppdraget
och férre personer har deltagit i arbetsmarknadsatgarder.
Samtidigt har kommunen fortfarande hogre kostnader dn
budgeterat for skolskjuts, HR-systemet samt for facklig tid.

Utfallet for 2019 ars investeringar &r 120 miljoner kronor.
Det dr 114 miljoner kronor l4gre jamfort med budgeterade 234
miljoner kronor. Skillnaden beror framfor allt pa fastighetskop
samt pa att investeringar i infrastruktur skjutits pa framtiden.
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Namndens verksamhetsmal
Skovdeborna upplever ett gott bemdotande, god till-
ganglighet och delaktighet i kommunens verksamhet

@ Mojliggora for minst 400 nya bostéder per &r

Ledande i Skaraborg pé att matcha utbud och efter-
frdgan mot arbetsmarknadens behov

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara
attraktivt for etableringar och expansion

@ Arbetsmarknadsregionen utvecklas och starks

Sambhillsplaneringen ska bidra till minskad energi-
anvandning och minskade utslépp av vixthusgaser

Skévde kommun &r en flexibel, kundorienterad och
effektiv organisation

Skovde kommun &r en attraktiv arbetsgivare

® Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara
minst 3 procent av skatter och bidrag

©® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheterna redovisar ett underskott pa
cirka 1,6 miljoner kronor for 2019. Underskottet beror pa
siankta medel fran Arbetsf6rmedlingen - exempelvis bort-
taget stimulansbidrag och ej utbetald semesterersittning
for avslutade beredskapsanstillningar.

Det sa kallade STEG-projektet, har kommit igang med
utbildningsinsatser inom vard och omsorg samt skola. Pro-
jektet avslutas i borjan av 2020. Piloterna (framst inom bygg,
industri och fastighet) som &r en del av Skdvdemodellen har
gett goda resultat dven under 2019. Hittills har 28 personer
avslutat sin utbildningsanstéllning. Tre ménader efter av-
slutad anstéllning hade 85,7 procent av deltagarna antingen
fatt jobb eller studerade. STEG-projektet och piloterna avser
satsningar for att 6ka anstéllningsbarheten for de personer
som star langst ifrdn arbetsmarknaden.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott fér 2019 pa cirka
2,5 miljoner kronor. Underskottet kan hanforas till Svenska
for invandrare (SFI) och Samhallsorientering for vissa ny-
anstillda (SO). Verksamheten har ndmligen fatt farre elever
som kommer via s kallad etablering, det vill sdga den stats-
bidragsfinansierade SFI-/SO-verksamheten. Samtidigt 6kar
den kommunalt finansierade anhoriginvandringen. Detta
leder till lagre statliga intdkter f6r kommunen. Vid 2019 ars
slut hade SFI cirka 380 elever (20 procent via etablering och
80 procent via anhoriginvandring).

Samhallsbyggnad

Sambhillsbyggnad redovisar ett 6verskott pa 3,4 miljoner
kronor. Inom sektorn finns interna avvikelser som har
hanterats under 2019. Totalt visar intdkterna ett 6verskott pa
2,3 miljoner kronor, men planberedskapen for bostdder ar
nagot simre jaimfort med 2018.

Namnder 7

Ett exempel pa storre bygglov som sektorn hanterat under 2019
dr Volvos investering i ett nytt gjuteri. Program for Arenan, Ma-
riesjo och Sodra Ryd dr ocksa under arbete. Dessutom arbetar
sektorn med en utvecklingsplan for Skévde kommun. Planen
fungerar som ett samlat dokument for kommunens utveckling
och forstudie till kommunens Gversiktsplan.

Pa flera av sektorns enheter &r det aktuellt med f6réld-
raledigheter, pensionsavgangar och vakanser. Det ger ett
overskott pa 3,9 miljoner kronor for personalkostnader.
Personalsituationen dr anstrangd pa flera enheter och
manga av sektorns kompetenser ar svarrekryterade. En
genomlysning har gjorts for att 6verfora vissa arbetsupp-
gifter till administrativt stod eller robotisering, och pa det
viset frigbra resurser.

Verksamheten for kollektivtrafik visar sammantaget ett un-
derskott pa 3,8 miljoner kronor. Inom kollektivtrafik aterfinns
verksamheten for skolskjuts vilken redovisar ett underskott
pa 5,5 miljoner kronor, vilket beror pa det skolskjutsavtal som
borjade gilla 2017/2018. Det ska tilldggas att skolskjutsplane-
ringen styrs av parametrar utanfor verksamhetens kontroll,
vilket gor det svért att planera. Parkeringshuset Mode visar
ocksa ett underskott, som beror pa l4g beldggning under
forsta halvaret. Under hosten har trenden dock varit positiv.
Marknadsforing, vagvisning och att parkeringstaxor inforts pa
Norrmalm vintas ocksa paverka beldggningen positivt.

Stdd och styrning

Ist6d och styrning ingar kostnader och intékter for koncern-
staben, for sektor styrning och verksamhetsstdd samt for delar
av sektor medborgare och samhéllsutveckling.

Stod och styrning har 2019 ett 6verskott pa 19,6 miljoner
kronor. Overskottet beror till stor del p4 en medveten ater-
hallsamhet, som i sin tur ar en f5ljd av kommunens restrik-
tiva hallning vid inkdp och anstillningar. Det dr framfor allt
posterna utvecklingsmedel och personalkostnader som visar

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Intdkt 2019  Kostnad 2019 Netto 2019 Budget 2019 avvikelse Netto 2018 Netto 2017
Arbetsmarknad 35,1 -58,1 -23,0 -21,.3 -1,7 -16,6 -19,2
Vuxenutbildning 55,2 -98,2 -43,0 -40,4 -2,5 -43,6 -38,0
Samhallsbyggnad 443 -188,7 -144.4 -147,8 3,4 -135,9 -121,0
Stod och styrning* 110,8 -236,8 -126,0 -145,6 19,6 -137,6 -125,6
Politik 0,0 -14,7 -14,7 -18,2 3,5 -15,8 -12,0
Bidrag och transfereringar 0,0 -79,9 -79,9 -82,4 2,5 -78,4 77,3
Summa 2454 -676,4 -431,0 -455,7 24,8 -427,9 -393,1

* Inom raden stéd och styrning i tabellen dterfinns koncernstaben, sektor styrning och verksamhetsstod, samt delar av sektor medborgare och samhdllsutveckling.
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7 Namnder

overskott - totalt pd 12 miljoner kronor. Dér ingér effekter av
att man senarelagt investeringsprojektet Billingen. En annan
faktor som bidrar till 6verskottet d4r hogre intakter f6r bland
annat forsdljning av tjanster (6 miljoner kronor). Daremot
redovisar stod och styrning underskott nir det giller kostna-
der f6r HR-systemet samt for facklig tid.

Pa flera omraden arbetar man for att hoja kvaliteten
pa kommunens service och tjinster. Riktlinjer f6r med-
borgardialog och medborgarengagemang ska leda till att
invanarna kdnner sig mer delaktiga samt upplever att de
kan paverka kommunens tjanster. Ett nytt arbetssétt ar dia-
logkvéllar med invénare i yttertdtorterna. Under aret har
sédana kvillar arrangerats i Timmersdala, Tidan, Varsas
och Lerdala.

Skévdeborna kan ocksé ldmna synpunkter och felanmélning-
ar till kommunen. Under éret har 1 011 synpunkter och 2 941
felanmailningar ldmnats. Antalet felanmalningar har minskat
jaAmfort med 2018, vilket framst beror pa att 2019 bjod pa min-
dre sné och halka #n vanligt. Aven kring parkeringsautomater,
vattenldckor och trafikljus kom det in férre felanmélningar,
men ett par storre stromavbrott orsakade fler felanmalningar.

Samtidigt kom det in fler synpunkter till kommunen jamfort
med 2018. Det beror troligen pa en mer korrekt klassificering
av drendena, men det dr ocksa tydligt att fler fragor och beslut
har engagerat invanarna - exempelvis dem om Handtaget och
boendeparkeringar.

Framtiden

Det dr mycket troligt att Arbetsformedlingens omstrukturering
och signalerna om en forestdende lagkonjunktur kommer att
péverka Skévde kommun under 2021. Framtiden for kommu-
nens avdelning vuxenutbildning och arbetsmarknad hanger
ihop med vad som hénder nationellt, bade nér det galler

Nyckeltal fran verksamheten

Arbetsformedlingens uppdrag och den framtida ersittningen
till kommunerna. Infor en lagkonjunktur krivs tidig beredskap
for att anpassa verksamheterna till radande forutsattningar.
Detta formar vi i samverkan med nétverken inom Skaraborg.

Skovde vixer! Darfor behovs fler bostéader och en val-
fungerande infrastruktur. Att utveckla infrastrukturen ar
nodvindigt dven for att skapa fler jobb och storre arbetsmark-
nadsregioner samt for att ge forutsattningar for 6kat bostads-
byggande. Ytteromradenas kvaliteter ska tas tillvara for att
stiarka landsbygdens véxtkraft och cka delaktigheten for dem
som bor och verkar dér.

Den svenska konjunkturen har passerat sin topp och avmatt-
ningen syns i den konjunkturkénsliga byggsektorn. Under 2018
och 2019 minskade antalet paborjade bostédder i riket.

Klimatet kommer att paverka de flesta sektorer i samhal-
let. Stader och titbebyggda omraden &r sarskilt kdnsliga for
klimateffekter, och extrema viaderhidndelser som viarmebdlja
och skyfall vintas bli vanligare. Den fysiska planeringen maste
ta hansyn till kommande klimatférandringar. Det kommer att
kréva storre investeringar i framtiden.

Skovde kommun har en god grund att sta pa i den framtida
teknikutvecklingen. Vi har bade en teknisk plattform och god
kompetens och formaga. Flera delar av digitaliseringsarbetet
innebar bade utmaningar och mojligheter for oss. Det géller ex-
empelvis kommunsamarbeten kring gemensamma utmaning-
ar, men ocksa den nya robotiserings- och automatiseringstek-
niken och att dnnu tydligare utgé fran verksamheternas behov.
Det giller ocksé att bdde anpassa tekniken till anvdndarna och
forédndra anvandarnas arbetssitt.

Under 2020 ska en totalforsvarsévning genomforas i Sverige.
Ovningen #r den storsta pa 30 &r och inkluderar en stor del av
landets myndigheter och privata aktorer. Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och

2019 2018 2017 2016
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 87,5 85 82 79
Nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning (kronor/invanare) - 132 110 99
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och far ett direkt svar pa en enkel
fraga (procent) 6l = 4 =
Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran forsta halvaret (antal/1 000 invanare) - 4,6 49 47
Nettokostnad naringslivsframjande atgarder (kronor/invanare) - 290 285 256
Antal salda hustomter 36 43 32 30
Antal sdlda verksamhetstomter - 5 7 10
Antal paborjade bostader 186 488 408 708
Antal fardigstallda bostader 392 475 427 213
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regioner (SKR) har ocksa fattat ett antal 6verenskommelser f6r
perioden 2018-2021. Overenskommelserna giller tre omraden:
Sakerhetsskydd, utbildning/6vning och krigsorganisation. Ar-
betet med dessa pagar. Dessutom har kommunen tagit initiativ
kring att hantera vald i skolan. Forhoppningen ar att initiativet
ska ge effekt under 2020 och 2021.

Under de ndrmaste dren ska Skovde kommun upphandla
och infora ett nytt ekonomi- och drendehanteringssystem.
Sadana processer dr resurskridvande, bade pé centrala funk-
tioner och i verksamheten.

Kompetensforsorjningen dr en av kommunens storsta
framtida utmaningar. For att kunna kompetensforsorja, 6ka
mangfalden och stabilisera personalkostnaderna giller det
att anvinda kompetensen rétt. Detta dr darfor en prioriterad
fraga tillsammans med att minska personalomsittningen
och sjukfranvaron.

Visste du att...

e Kommunens atervinning av uttjant it-utrustning ger en
klimatbesparing som motsvarar 387 632 mils korning
med en Volvo V40 D2 miljébil. Den strackan motsvarar
96,7 varv runt jorden.

Under 2019 gjorde politiker och tjanstepersoner fran
kommunens sektorer cirka 70 foretagsbesok. Syftet var
att fora dialog om foretagsklimatet och bredda kunska-
perna om Skovdes naringsliv.

Skévde kommun kom pa fjarde plats i Svensk Forsak-

rings och IVL:s ranking av kommunernas arbete med
klimatanpassning.
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7.2 Barn-och utbildningsnamnden

Vad gor barn- och utbildningsnamnden?

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksam-
het, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, sjuk-
husskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola samt elevhilsa.
Namnden ar dven ansvarig vardgivare for elevhélsans medicin-
ska insatser for elever 6-20 ar.

Namnden ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt
foreskrifter i lag och férordning, enligt de styrdokument som
kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutat samt
enligt bestaimmelser i namndens reglemente.

Det finns 2 700 barn i kommunens forskoleverksamhet.
Inom fritidshem, forskoleklass och grundskola i kommunen
gar 5500 elever och i grundsérskolans verksamhet finns 64
elever. Samtidigt dr 460 barn dr inskrivna pa férskolor med
enskilda huvudmaén. I grundskolor med enskilda huvudmén
finns 678 inskrivna elever, och av dessa ar 309 elever ocksa
inskrivna pa fritidshem.

Inom gymnasieskolan finns 2 349 elever, varav 46,5 procent
kommer fran nadgon annan kommun. 73 elever gar i gymna-
siesdrskolan. Hir kommer 66 procent av eleverna fran nagon
annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utdvar ocksa tillsyn dver
verksambhet pa fristaende forskolor samt pa fristaende fritids-
hem som inte tillho6r en skola.

Sektor barn och utbildning har 1 600 tillsvidareanstéllda.

For mer information se skriften Reglemente for barn- och
utbildningsnamnden i Skévde kommuns forfattningssamling.

Resultat (mnkr)

Namndens egna verksamhetsmal

Hog méaluppfyllelse
Trygghet och studiero

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Ekonomi och verksamhet

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsmal innehéller
tva mal utifrdn det nationella uppdraget: Hog maluppfyllelse
samt Trygghet och studiero. Till dessa mal finns sex strategier
som alla utgar fran forskning och beprévad erfarenhet. Under
aret har nimnden prioriterat arbetet med foljande strategier:

Ledarskap
Namnden har vidtagit dtgdrder for att stirka rektorernas
formaga att leda sina verksamheter. Ett sidant exempel ar
kompetensutveckling kring larplattformen. Plattformen ger
mojligheter att dokumentera elevernas ldrande och utveckling.
For larare och rektorer i grund- och gymnasieskola dr den
darfor ett viktigt verktyg for att folja upp elevernas kunskapsut-
veckling under pagaende lasar.

I grundskolan har den sa kallade Rektorsresan startat. Det
ar en omfattande kompetensutvecklingsinsats som avslutas
under varen 2020. Satsningen ska stérka rektorerna som ledare

Budget-

Verksamhet Intakt 2019  Kostnad 2019 Netto 2019 Budget 2019 avvikelse Netto 2018 Netto 2017
Forskola 29,6 -387,8 -358,2 -356,4 -1,8 -328,2 -310,7
Grundskola ink. forskoleklass, 258 6276 -601,7 586,2 155 5766 5712
fritidshem och grundsarskola

Gymnasium inkl. gymnasies-

arskola och introduktionspro- 1286 -332,4 -203,9 -188,9 -15,0 -191,0 -183,7
gram

Intern styrning och stod 20,1 -88,1 -68,0 -76,3 8,3 -74 -33,8
Demografikompensation 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -11 10,8 6,6
Lonekompensation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49 0,0
Summa 204,0 -1436,9 -1232,9 -1207,9 -25,1 -1154,1 -1092,8
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och chefer i syfte att gora skillnad for eleverna. Rektorerna far
utbildning, individuell coachning samt gruppcoachning.

Processorienterat arbetssatt

Under éret har arbetet med processkartlidggning intensi-
fierats. Syftet med kartldggningen &r att utveckla likvardiga
arbetssétt for var myndighetsutovning. For att trygga ratts-
sikerheten grundar sig de flesta av dessa processer i lagstift-
ning. Som en del i detta arbete har sektorchefens lednings-
grupp fortbildat sig i processarbete. Syftet &r att kunna agera
forebilder samt styra och f6lja upp effekterna av ett proces-
sorienterat arbetssétt.

Processen Utreda och besluta om sdrskilt stod finns for att sdkra
stodet till de elever som riskerar att inte na utbildningens mal.
Larplattformens funktion stodjer det mesta av det arbetet.
Processen 4r i stort sett inford och vi kan se vissa effekter av
den - exempelvis en kvalitetsh6jning nér det géller hur vi for-
mulerar skolans insatser i atgdrdsprogrammen. For att kunna
gora tidiga insatser &r det viktigt att hantera elevfranvaro pa ett
likvdrdigt satt.

Processen Utreda och dtgdrda frdnvaro har kartlagts under
aret och impementering har paborjats. Aven processen for att
Utreda och dtgdrda krdnkande behandling, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier kartlades under 2019. Planen ar
att infora den processen till hdsten 2020.

Systematiskt kvalitetsarbete
Insatser for att stirka forskolornas systematiska kvalitetsarbete
har riktats till bade rektorer och medarbetare. Det har exem-
pelvis flyttat fokus frén att beskriva verksamhetens gorande till
att beskriva verksamhetens forbattringsarbete. Verksamhetsut-
vecklarna behover fortsatta att stodja rektorerna i detta arbete.
Barn- och utbildningsndmndens Styrmodell for planering och
uppfoljning av verksamhet, ekonomi och personal har reviderats
under hosten. Ett nytt arbetssitt for analysutveckling pa huvud-
mannaniva, utifrdn det nationella uppdraget, provades ocksa i
samband med tertial tvd. Arbetsséttet ska utvecklas ytterligare
infér kommande ar.

Kollegialt larande
Kompetensutvecklingsinsatserna pa véara respektive av-
delningar utgér fran strategin Kollegialt ldrande. Strategin
tillampas i bdde larararbetslag och rektorsgrupper. Inom
forskolan har sex pedagoger deltagit i Skolverkets handle-
darutbildning, inom ramen for Laslyftet. For att fortsitta
att utveckla det kollegiala ldrandet inom forskolan behéver vi
ha tillgang till utbildade handledare.

Bland grundskolans lirare anvands kollegialt ldrande vid
kompetensutveckling via egna eller Skolverkets ldrmoduler.
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Grundskolans rektorer anvinder arbetssittet for att bland an-
nat sprida lirdomar frén Samverkan for bésta skola. Aven inom
Rektorsresan tillimpas kollegialt larande som strategi.
Gymnasieskolan genomf6rde under varen en digital eleven-
kit, dar elevernas upplevelse av undervisningens kvalitet
samt trygghet och studiero f6ljdes upp. Enkéten bidrar till att
ge lararna samsyn kring forbattringsinsatser. Den ger ocksa
mojlighet att regelbundet f6lja upp atgirdernas effekt. Forstela-
rarna leder det kollegiala ldrandet.

Forskola

Utifran forskolans reviderade laroplan har avdelning forskola
haft fokus pa att stdrka medarbetarnas digitala kompetens.
Utvecklingstjénster har skapats for att stodja rektorer och peda-
goger. Pa de enheter som fatt stod har utvecklingen varit tydlig
- har anvénds digitala verktyg mer dn tidigare. For att gora
undervisningen likvardig pa alla enheter behdver de digitala
verktygen vara tydligare integrerade i forskolans dagliga peda-
gogiska arbete. Tillgangen till digitala verktyg behover ocksa bli
mer likvirdig mellan forskolorna.

Forskolans ekonomiska resultat for 2019 visar pa ett under-
skott pa 1,8 miljoner kronor. Det beror framfor allt pa att de
nyoppnade forskolorna har haft svart att f4 ekonomin i balans
under uppstartsfasen. Ekebackens férskola lanade ocksé ut en
avdelning till Ekingens forskola under dess renovering, vilket
innebar att Ekebacken inte kunde fylla sin forskola.

Intdkterna fran barnomsorgsavgifter har blivit 2 miljoner
kronor hdgre &n budgeterat. De interkommunala intékterna
och kostnaderna ligger i nivd med budget. Bidraget till enskilda
huvudmaén, ddremot, dr 0,5 miljoner kronor hogre 4n budgete-
rat. Fran Skolverket har verksamheten fatt bidrag for minska-
de barngrupper, kvalitetssikrande atgérder, lararlonelyft och
omsorg pa obekvim tid. Bidragen har framfor allt anvants till
okade personalresurser.

Grund- och grundsarskola, forskoleklass och fritidshem
Grundskolans verksamhetsmaissiga resultat for 2019 visar vissa
skillnader jamfort med 2018. Exempelvis har andelen arskurs
1-elever som nar kunskapskraven i lasforstaelse minskat nagot.
Hosten 2019 innebar det att 46 elever borjade arskurs 2 utan att
ha nétt kraven for drskurs 1. Nimndens malviarde uppnas inte.
Diremot har resultaten forbattrats nér det géller andelen
elever i arskurs 3 som klarat alla delar av det nationella provet
isvenska samt svenska som andraspréak. Satsningen inom
det centrala nétverket for forsteldrare i svenska har formod-
ligen bidragit till resultatet, liksom sektorns sprak-, lds- och
skrivutvecklare och enhetens gemensamma handlingsplan.
Resultatet for Sk6vdes grundskolor ar battre dn riket och nér
ndmndens malvérde.
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Andelen elever i arskurs 6 som natt betyg A-E i alla &mnen &r
lagre 4n tidigare 4r. Aven hir &r Skdvdes resultat bttre #n riket,
men det nér inte upp till ndmndens méalvérde.

Andelen elever i drskurs 9 som var behdriga till ett yrkes-
program pé gymnasiet var hogre 2019 4dn de senaste tre aren.
Skovdes grundskolor har darmed ett béttre resultat dn riket,
men det nér inte nimndens malvirde. Ytterligare atgdrder
kravs alltsa for att 6ka andelen elever som blir behoriga till
gymnasiet.

Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsérskola visar ett underskott pa 15,5 mil-
joner kronor. Bade intdkterna och kostnaderna har blivit hogre
dn budgeterat. De hojda kostnaderna beror till stor del pa att
flera grundskoleenheter inte klarat att anpassa sin organisation
efter de ekonomiska ramar som de tilldelats. Ryds hogstadie-
skola stér for 3,5 miljoner av grundskolans underskott.

Fler elever dn budgeterat har ocksa valt fristiende enheter.
Darfor har bidraget till enskilda huvudmaén blivit hégre &n bud-
geterat med 6 miljoner kronor. Fran Skolverket har verksamhe-
ten fétt bidrag till likvirdig skola, lararlonelyft, karridrtjanster,
fortbildning inom specialpedagogik, 6kade personalresurser pa
lagstadiet och i fritidshemmen samt till 6kad jamlikhet i grund-
skolan. Samtliga bidrag har anvénts till 6kade personalresurser
eller direkta 16nemedel.

Gymnasie- och gymnasiesarskola

Inom gymnasieskolan har andelen elever som fullféljer sin
utbildning med examen inom tre ar sjunkit jAmfort med
foregaende ar. Sett Gver langre tid ar resultatet dock battre dn
tidigare. Det dr ocksa hogre &n utfallet for riket, men nar inte
ndmndens mélvérde.

Gymnasie- och gymnasiesarskolans ekonomiska resultat
visar ett underskott pa 15 miljoner kronor. Bade gymnasiet
och gymnasiesirskolan har underskott. En atergang till 2018
ars prislista for interkommunala elever pa gymnasieskolan
har foérsdmrat resultatet med 5,7 miljoner kronor. Dessutom
ar bidraget till enskilda huvudmén hégre dn budgeterat med 5
miljoner kronor. Samtidigt har bidraget frdn Migrationsverket
blivit 1agre &n budgeterat. Pa kostnadssidan ar det framfor allt
personalkostnader som blivit hégre 4n budgeten.

Intern styrning och stod
Iintern styrning och st6d ingér kostnader for barn- och ut-
bildningsndmnden, sektorns ledning och stab, administrativt
stod, tillaggsbelopp for samtliga verksamheter, studie- och
yrkesvégledning, mottagnings- och modersmalsenhet samt
kommunalt aktivitetsansvar.

Det ekonomiska resultatet visar en lagre nettokostnad dn
budgeterat. Det beror pé att tilldggsbeloppen till barn och
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elever med extraordinéra stédbehov har hamnat pa en lagre
niva. Tillaggsbeloppen avser samtliga verksamheter, bade kom-
munens egna enheter och enskilda huvudmaéns.

Kostnaderna for paviljonger har ocksa sjunkit, liksom
personalkostnaderna for intern styrning och stéd. Det
sistndmnda beror pa minskade tjanstgoringsgrader samt
vakanser som inte tillsatts.

Att forsorja verksamheten med pedagogisk personal dr en
utmaning. De nya lararutbildningarna pa Hogskolan i Skévde
véantas dock ge battre majligheter att rekrytera behoriga
forskolldrare och larare. Hogskolan i Jonkoping har utsett
Skovde kommun, som en av tvda kommuner i Skaraborg, till
samverkande seminariekommun. Det betyder att en storre
andel lararstudenter kommer att genomfora sin verksamhets-
forlagda utbildning i Skovde.

Framtiden

Kompetensforsérjning

Enligt berdkningar fran Statistiska Centralbyran (SCB) kom-
mer Sverige till 2035 att sakna 80 000 behoriga ldrare. I Skovde
kommun ar det redan svart att rekrytera larare inom samtliga
skolformer. Psykologer och studie- och yrkesvagledare 4r andra
svarrekryterade befattningar.

Forutom en vixande verksamhet stdr kommunen infor stora
pensionsavgingar, framfor allt inom yrkesgrupperna barnsko-
tare, forskolldrare och ldrare i grundskolans tidigare &r. Den
nya lararutbildningen hos Hogskolan i Skovde vantas som sagt
forbattra mojligheterna att rekrytera behoriga larare. Pa samma
sitt kan 6kningen av antalet lararstudenter fran andra larositen
som gor sin verksamhetsforlagda utbildning i Skévde ge positiva
effekter for kompetensforsorjningen.

Kommunen behéver dock fortsétta att attrahera och rekrytera
fler ldrare, och samtidigt arbeta malinriktat for att behalla re-
dan anstéllda. Utvecklings- och karridrmojligheter, arbetsmiljo
och 16n ar faktorer som paverkar hur attraktiv Skovde kommun
ar som arbetsgivare.

I takt med att konkurrensen om behdriga lérare 6kat har
I6nelédget hojts. Tillskottet som staten har tillfért kommunerna i
form av riktade statsbidrag for karridrtjanster och lararlonelyft ar
positivt for kommunen, men det gér samtidigt verksamheterna
beroende av bidrag fran staten.

Digitalisering/teknikutveckling

I borjan av 2018 tog Utbildningsdepartementet beslut om en
Nationell digitaliseringsstrategi for skolvdsendet. Infor laséret
2018/2019 infordes ocksé forandringar i grund- och gymnasie-
skolans styrdokument. Férandringarna i ldro-, kurs- och am-
nesplaner ska bidra till att eleverna utvecklar sina kunskaper
och sin formaga att verka i ett digitaliserat samhdélle.

For att sdkerstilla l1drarnas forméga att undervisa utifran
dessa forandringar har fortbildningar, bland annat inom pro-
grammering, genomforts bade pd grund- och gymnasieskolan.
Forandringarna kommer att kréva bade dndrade arbetssitt och
okad tillgang till digitala verktyg.

Ojamlikhet - socioekonomiska skillnader

Skillnaderna i skolresultat mellan olika elevgrupper samt mel-
lan pojkar och flickor &r fortfarande stora. Skolinspektionen
ser stora variationer inom och mellan skolor. Det betyder att
likvardigheten i utbildningen brister. Férskolan och skolan i
Skovde har en viktig roll i att kompensera for barns och elevers
skilda socioekonomiska bakgrunder. Inom ramen for det syste-
matiska kvalitetsarbetet beh6ver huvudmannen och rektorerna

Nyckeltal fran verksamheten
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darfor dven ha fokus pé likvirdigheten i sin nuldgesanalys.
For att 6ka likvardigheten har en storre del av statsbidraget for
Likvdrdig skola fordelats till socioekonomi i 2020 ars budget.

Organisation

Liaséret 2020/2021 kommer fler elever att ga pa fristiende enhe-
ter. Det betyder att de kommunala enheterna behover forandra
sin organisation. Elevernas rorlighet mellan skolor under ldsar
fortsatter ocksd att 6ka. Detta gor det svarare for enheterna att
planera sin organisation. Infor hostterminen 2020 har skolval-
sprocessen tidigarelagts - detta for att underlitta for enheterna
att planera sin verksamhet.

Regelandringar kring statsbidrag

Kostnadsvillkoret i statsbidraget Likvardig skola tas bort under
2020. Daremot kommer rapporteringskravet att skdrpas. Bidra-
get ska alltsa foljas upp med utforligare beskrivning av hur bi-
draget ska anvidndas och hur det har anvénts. Det kan innebéra
att det krévs mer tid f6r administration.

Visste du att...

Dalvagens forskola 6ppnades i augusti 2019 och kan ta
emot 180 barn.

Skovde kommun delar varje ar ut skolutvecklingspris pa
totalt 200 000 kronor.

Nastan halften av eleverna pa gymnasieskolan i Skovde
kommer fran andra kommuner.

2019 2018 2017 2016
Antal barn per arsarbetare i kommunens férskolor 4.8 5,6 5,5
Kostnad per inskrivet barn i forskolan (kronor) 136753 134500 130700
Kostnad per elev i grundskolan (kronor) 104 743 102900 96 100
Kostnad per elev i gymnasieskolan (kronor) 113109 111165 111000
Andel elever i ak 3 som natt kravnivan i de nationella proven i svenska 80 T4 69 7
Andel elever i ak 6 som natt kravnivan i de nationella proven i svenska 97 97 95 95
Andel elever i ak 6 som natt kravnivan i de nationella proven i engelska 94 97 91 96
Andel elever i &k 6 som natt kravnivan i de nationella proven i matematik 90 95 86 93
Andel eleveri ak 9 som dr behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet 82 82 83 83
Fullféljda gymnasiestudier, folkbokférda elever, inom tre ar 7 81 70 69
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7.3 Vard- och omsorgsnamnden

Vad gor vard- och omsorgsnamnden?

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:

® att utfora kommunens uppgifter inom socialtjansten nar det
giller omsorg om dldre samt personer med fysiska funk-
tionshinder

® insatser enligt lagen om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (LSS)

® den kommunala hélso- och sjukvérden inom ndmndens
ansvarsomrade

Verksamheten regleras genom bestammelser i:

® socialtjanstlagen (SoL)

® hilso- och sjukvérdslagen (HSL)

® socialtjanstférordningen (SoF)

® Jag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Inom ndmndens verksamhetsomrade finns dldreboenden,
gruppbostider, daglig verksambhet, korttidshem, personlig as-
sistans, korttidsvistelse, anhorigstdd, hemtjénst, hemsjukvard
och traffpunkter med mera. Inom hemtjénst och hemsjukvard
tillimpas kundval enligt LoV (lagen om valfrihet).

Vard- och omsorgsndmndens mélbild ar f6ljande: De som
behover omvardnadsinsatser eller annat stod for sin dagliga
livsforing ska sa ldngt som mojligt kunna leva och bo som sjalv-
standiga medborgare i samhallet. Vard- och omsorgsndmndens
insatser ska préglas av trygghet, ansvarskansla och respektfullt
bemotande.

Namndens verksamhetsmal

B Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda sarskilda
boendeformer och stéd som tillgodoser malgrup-
pernas behov

@ Vard- och omsorgsndmndens verksamhet ska praglas
av ett hélsoframjande forhéllningssatt

@ Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt
kénna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och
omsorg for att ddrigenom uppna vilbefinnande -
ALDREOMSORG

Den enskilde ska uppleva trygghet och valfrihet samt
kénna sig n6jd med delaktigheten i sin vard och
omsorg for att ddrigenom uppna vélbefinnande -
FUNKTIONSNEDSATTNING

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Intdkt 2019 Kostnad 2019 Netto 2019  Budget 2019 avvikelse Netto 2018 Netto 2017
Aldreboende 32,5 -330 -297,5 -302,3 48 -293,1 -295,6
Hemtjanst 1573 -465,7 -308,4 -313,7 53 -298,1 -285,3
Personlig assistans 149,7 -267,1 -117,5 -116,4 -1,1 -117,3 -111,1
Boende inom funktionsnedséattning 16,6 -209,4 -192,7 -184 -8,7 -177,1 -166,8
Intern styrning och stod 61,7 -64,2 -2,6 -14.8 12,2 -43 -6,3
Summa 417,8 -1336,4 -918,7 -931,2 12,5 -889,8 -865,1
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Ekonomi och verksamhet
Vard- och omsorgsndmnden fokuserar p4 att leverera trygg och
siker vard och omsorg pé en niva som garanterar en skélig/god
levnadsniva enligt rattspraxis och som foljer halso- och sjuk-
vardsavtalet. Férvantningar och krav fran brukare, anhoriga
och anstillda kan ibland ligga langt 6ver vart uppdrags verkliga
niva. Det kréver stindig kommunikation att balansera dessa
forvantningar med uppdragets egentliga omfattning.

Vard- och omsorgsndmndens analys av verksamheten infor
2019 visade foljande prioriterade utvecklingsbehov:

Mota upp aldres behov av sarskilt boende och stod
Skovdes befolkningsprognos visar att antalet dldre ckar. I
Skovde bor nu fler 4n 3 000 personer som &r 80 ar eller dldre.
Det ar 6ver 100 fler 4n foregaende ar. Befolkningsékningen
innebdr ett storre behov av hemtjanst, sarskilt boende och
andra insatser fran vard- och omsorgsndmnden.

Taugusti 2018 startade bygget av ett nytt dldreboende i anslut-
ning till Aldrecentrum Ekedal. Byggprojektet pagick under hela
2019. I april 2020 startar inflyttningen.

Verksamheten har under 2019 paverkats av en viss brist pa
platser inom sérskilt boende. Det har bland annat visat sig
genom att vardtyngden varit mycket hog i serviceldgenheterna
pa Kdpplunda Gérde och att ménga brukare vistats pa kort-
tidsavdelning i vintan pé en plats pé dldreboende. Det har i sin
tur lett till en brist pa korttidsplatser, som emellanét har 16sts
genom samarbete med grannkommunerna. Nimnden har
kopt totalt 212 korttidsdygn i andra kommuner (att jamfora
med 427 dygn under 2018). I forhallande till sjukhusvarden
har nimnden haft en kostnad pa 39 000 kronor for utskriv-
ningsklara patienter. Kosituationen har i huvudsak upplevts
som hanterbar. Vard- och omsorgsndmnden har i genomsnitt
haft atta beslut per manad som inte blivit verkstillda inom tre
manader (en 6kning fran i genomsnitt tre beslut per manad
under 2018).

Omstéllningen fran serviceldgenheter till trygghetslagen-
heter fortsatter. Samtidigt riktas fler av vara dldreboendelédgen-
heter i sérskilt boende till personer med demenssjukdom.

Under 2019 har i genomsnitt cirka 470 personer haft beslut
om bistand i form av lagenhet i sarskilt boende for dldre. Det dr
of6randrat jamfort med genomsnittet for 2018.

Antalet personer med hemtjinstinsatser har inte 6kat
under 2019. Med tanke pa den demografiska utvecklingen ar
det ndgot ovéntat. Totalt har 413 000 hemtjénsttimmar utforts
under 2019, vilket &r farre &n 2018 (427 000). Detta har skapat
ett budgetdverskott pa 15,1 miljoner kronor. En orsak till
minskningen &r ett processarbete pa bistindsenheten, dir
man med fokus pa brukaren skapar en rattssidker och likvér-
dig bedomning med rétt insatser i rétt tid. Bland annat foljs
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Visste du att...

o Ekedals aldreboende byggs ut med 80 nya ldgenheter,
med inflyttning fran april 2020.

o Cirka 550 av Skovde kommuns invanare ar 6ver 90 ar.

o | Skovde finns det 25 grupp- och serviceboenden for
personer med funktionsnedsattning.

beslut upp med titare intervaller. Hemgangsteamet har ocksa
gett positiva effekter genom att skapa en trygg hemmiljo for
personer som kommer hem fran en sjukhusvistelse. Tack vare
hemgéngsteamets insatser har brukare i flera fall klarat sig helt
utan hjélp frdn hemtjansten.

Privata utforare star for ungefr 20 procent av de utférda
timmarna i hemtjansten. Det 4r en mindre andel dn forra
aret (24 procent). For narvarande finns fyra privata utforare
inom hemtjansten.

Mota upp behov av sarskilt boende och stéd for personer
med funktionsnedséattning

Skévde kommuns invénare blir fler. Det mérks bland annat pa
att allt fler soker insatser inom Lagen for stéd och service (LSS).
Kommunens tillvixt och ambition att fungera som centralort
iregionen gor ocksa att invdnare i andra kommuner vill flytta
hit. Samtidigt diagnostiseras fler personer med funktions-
nedsattning inom det neuropsykiatriska omradet, och dessa
diagnoser ger ocksa ritt till insatser enligt LSS. For att méta
behoven krévs langsiktig planering nir det géller boende, sys-
selsdttning och annat stéd.

Vi ser fortfarande att det behovs nya bostdder med sarskild
service, men inga nya boenden har 6ppnats under 2019. Totalt
finns drygt 200 ldgenheter som &r sérskilt anpassade for perso-
ner med funktionsnedsittning. Som komplement/alternativ till
gruppboende har vard- och omsorgsndmnden sedan nagra ar
byggt upp ett stodteam.

Namnden har svart att verkstilla beslut kring LSS-insatserna
kontaktperson och bostad med sdrskild service. I genomsnitt note-
ras 25 ej verkstéllda beslut om kontaktperson per ménad. Nar
det géller bostad med sirskild service dr det i snitt elva beslut
per manad som inte har verkstillts. Behovet av nya bostader
med sarskild service ar stort och nimnden riskerar stora vites-
belopp om verkstilligheten fortsétter att droja.

For vissa personer med sirskilda behov forekommer externa
placeringar, antingen i andra kommuner eller i annan enskild
verksamhet. Sddana placeringar har blivit vanligare, vilket
har lett till att kostnaderna blivit drygt 7,6 miljoner kronor
hogre dn budgeten.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019 93



Nar fler far ratt till daglig verksamhet vécks behovet av att bade
utveckla nya sysselsittningsformer och att stirka samarbetet
med andra sektorer och myndigheter.

Réttspraxis kring tolkningen av grundldggande behov enligt

LSS har fordndrats. Forsakringskassan beviljar darfor inte
personlig assistans i samma omfattning som tidigare. Férand-
ringen innebér att behovet av stod forskjuts till insatser hos
kommunen. Hittills har kostnads6kningen f6r personlig assis-
tans varit hanterbar och endast gett mindre budgetavvikelser,
men bistdndsenheten har manga drenden under handlidggning.

Infora forandrade arbetssatt

Individens behov i centrum (IBIC) &r ett behovsinriktat och

systematiskt arbetssitt som riktar sig till vuxna oavsett &lder

eller funktionsnedsattning. Arbetssittet ar format utifran soci-

altjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till vissa funk-

tionshindrade (LSS). IBIC utgér fran individens behov, resurser,

mal och resultat i det dagliga livet. Mélet ar att individen ska

f& sina behov beskrivna pa ett likvardigt sitt och kunna stérka

sina egna resurser nér det géller att genomf6ra aktiviteter eller

vara delaktig. Detta arbetssétt infors nu inom dldreomsorgen.
Hemgangsteamet startades 2018 som en 6verbryggande

och sikrande funktion for personer som gar fran slutenvard

till sjalvstandighet eller val av hemtjanstutforare. Arbetssit-

tet har varit framgangsrikt; tack vare teamet har brukarnas

sjalvstdndighet dkat samtidigt som vi har undvikit kostnader for

utskrivningsklara patienter.

Oka anvindningen av valfardsteknik

Att inféra och anvanda valfardsteknik &r viktigt. Med olika
typer av digitalt stod kan vi ta tillvara individens egna resurser
for att na battre hilsa, 6kad delaktighet och stérre sjdlvbestam-
mande. Valfardsteknik anvinds redan idag inom ndmndens
verksamhet - flera digitala tjanster och insatser ar i drift. Samti-
digt ar utvecklingspotentialen stor.

Namnden har en langsiktig plan for att fortsétta utveckla
olika valfardstekniska l6sningar. Bland annat anvénds idag
cirka 30 trygghetskameror for nattlig tillsyn inom ordinirt bo-
ende, digitala lakemedelsskap inom hemtjdnsten och lasplattor
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for sociala aktiviteter pa dldreboenden. Tradlésa nitverk (wifi)
har byggts ut pa sérskilda boenden. I skrivande stund inf6rs
dessutom digitala signeringslistor samt installerar sé kallade
hotells for att 6ka tryggheten pa sérskilda boenden och kort-
tidsavdelningar.

Det finns gott om nya hjalpmedel och utbudet utvecklas
snabbt. Hjdlpmedlen ger nya mojligheter till ett sjdlvstindigt
liv, vilket gor att efterfragan pa avancerad vard i hemmet Skar.
Detta hojer i sin tur behovet av hjdlpmedels- och materialinkop,
kompetensutveckling och legitimerad personal.

Utveckla samverkan internt och externt

For aldre som bor i egen bostad dr det viktigt att ge mojlighe-
ter till social trygghet. Detta kan bland annat goras genom att
arbeta forebyggande tillsammans med frivillig-/volontarverk-
sambhet.

Vardsamverkan kring de mest sjuka dldre fortsétter mellan
kommun och primirvard. I Skaraborg ligger fokus pa att inféra
mobil nérvard.

Det har blivit vanligare att brukare i verksamheten har kom-
plexa behov. Det kan exempelvis handla om funktionsnedsatt-
ning i kombination med psykisk ohélsa och/eller missbrukspro-
blematik. For att kunna mota dessa brukares behov pa ett bra
sétt har samverkan med socialtjansten starkts.

Traffpunktsverksamheten &r populér. Totalt har det regist-
rerats mer an 40 000 besok dédr under 2019.

Sakra kompetens- och personalférsérjning

Det 6kade behovet av vard- och omsorgsinsatser ger stora
utmaningar kring kompetens- och personalférsorjning -
sdrskilt med tanke pa att sektorn samtidigt star infor stora
pensionsavgangar. Dessutom hardnar konkurrensen om
arbetskraften, vilket hojer arbetstagarnas krav och forvint-
ningar pa arbetsgivaren.

Sedan 2018 finns en kompetensforsorjningsplan. Under
2019 har vi ocksa genomfort ett arbetstidsprojekt for att rusta
enhetschefer och personal med kunskap och verktyg som kan
leda till effektiv bemanning och ett annat tankesétt kring fran-
varo, heltid och anvidndning av vikarier.

Ekonomi

Vard och omsorgsndmndens nettokostnad for 2019 &r 919
miljoner kronor, vilket &r 29 miljoner kronor mer 4n motsva-
rande period 2018 (+3 procent). Resultatet ir ett 6verskott pa
12,4 miljoner kronor jaimfort med budget.

Overskottet utgérs av mindre volym #n vintat inom hem-
tjansten (+15,1 miljoner kronor). Daremot har de interna
hemtjanstutférarna inte klarat att bedriva verksamheten inom
tilldelad LOV-ersittning. De gar darfor med ett underskott pa
9,4 miljoner kronor. Aldreboendenas éverskott beror frimst
pa laga kostnader for utskrivningsklara patienter, hogre mat-
intdkter samt forsenade uppstartskostnader for nya Ekedal.

Inom avdelningen boende {6r personer med funktions-
nedsittning rdder en bekymmersam brist pa bostdder med
sarskild service enligt LSS. Fler externa placeringar dn budge-
terat innebér ett underskott pa 7,6 miljoner kronor.

Intern styrning och st6d redovisar ett 6verskott pa 12,2
miljoner kronor. Det bottnar i intdkter fran Migrationsverket,
reserverade medel och avgiftsintdkter samt 6verskott pa bland
annat centralt avsatta medel till kompetensutveckling. Vissa
andra intdkter (statsbidrag med mera) bidrar ocksa till det
positiva resultatet.

Genom att fokusera mer pé personalnyckeltal och perso-
nalekonomi har budgetfsljsamheten 6kat for ménga enheter.
Fortfarande finns stor férbattringspotential hos nagra enhe-
ter, framfor allt inom hemtjansten och gruppboenden.

Framtiden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag att tillhandahélla vard och
omsorg for dldre och personer med funktionsnedséttning blir
allt mer omfattande. Det paverkas av att Skdvde far fler invanare
och att vard- och omsorgsuppdraget vixer nir lagstiftning och
rattspraxis forandras. Framfor allt handlar det om att det blir fler
aldre i kommunen.

Storre efterfragan

De niarmaste aren kommer framfor allt de &dldre 6ver 80 ar att
bli fler. I denna aldersgrupp vintas mer &n 40 procent efter-
fraga dldreomsorg i ndgon form. Det innebér en kraftig 6kning
av antalet brukare inom dldreomsorgen, sévil pa dldreboenden
som inom hemtjénst, korttidsvard och dagvard med mera.
Ekedals dldreboende har byggts ut med 80 lagenheter som tas i
drift under 2020.

Att efterfragan 6kar méarks ocksa inom omradet funktions-
nedséttning, dar det rader brist pa bostdder med sérskild ser-
vice. Verksamheten behover ocksa tillgang till billiga, mindre
lagenheter via allmannyttan. Detta for att kunna erbjuda min-
dre kostsamma alternativ for grupper med begrinsade behov
(sé kallat boendestod).

Namnder 7

Inom hiélso- och sjukvardsomradet finns ocksa en 6kad efter-
fragan som inte enbart beror pa den demografiska utveck-
lingen. Idag 4r det mojligt att klara mer omfattande sjukvards-
behov i hemmet. Utvecklingen av kognitiva hjdlpmedel for
personer med olika funktionsnedsittningar innebar ocksa
nya mojligheter.

Kompetensforsorjning

For att klara ett vixande uppdrag i framtiden beh&vs nya och
fler medarbetare rekryteras men det &r ocksa viktigt att be-
halla dem som redan finns i verksamheten. Att kunna méta
den allt hardare konkurrensen pa arbetsmarknaden stéller
krav pa bade lonepolitik och arbetsmiljopolitik. Mdjligheten
att arbeta heltid 4r en mycket viktig fraga for var framtida
kompetensforsorjning.

Omvarldsbevakning

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sjukhus tridde i kraft
2018. Skovde kommun har lyckats bra med att méta de nya
utmaningarna i utskrivningsprocessen. Med brukaren i fokus
fortsdtter kommunen att forbéttra samverkan med primér-
véarden och slutenvérden.

Det behovsinriktade och systematiska sattet att jobba med
insatser enligt socialtjanstlagen (IBIC) 4r pé vag att inforas
i hela vard- och omsorgsnamndens verksamhet. Det 4r en
genomgripande fordndring som paverkar all personal. Flera
ars forberedelser, utbildning och anpassning av verksamhets-
systemen haéller pa att omséttas i ett fordndrat arbetssétt.

Framtidens vardinformationsmilj6 (FVM) ar en it-plattform
som ska underlétta utbytet av hélso- och sjukvardsinforma-
tion mellan regionen och kommunerna i Vistra Gétaland.
Skovde kommun kommer att ga in i option 1, som handlar om
it-stod for informationsutbyte mellan vardgivare.

Inom funktionsnedsittningsomradet saknas det politiskt
stod i riksdagen for forslagen i den assistansutredning som
lamnades i januari 2019. Utredningen foreslog bland annat ett
forstatligande av all personlig assistans samt en ny LSS-insats
for barn dar kommunen skulle sta som ansvarig. Samtidigt
har vissa av de atstramningar dterstillts som f6ljde efter For-
sikringskassans dndrade tolkningar av rattspraxis (bland annat
nér det géller sondmatning och beredskapstid). Storre forand-
ringar dr darfor inte att vinta under pagdende mandatperiod.
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Nyckeltal fran verksamheten

2019 2018 2017 2016
Hur téngﬂér dep gengmsnittﬁga vantetiden for att fa plats pa sarskilt boende, 7 61 76 91
fran ansokan till erbjudande om plats? (Antal dagar)
Hur manga ol_ika personer b_esékerer] aldre person med hen_jtjénst underen 19 18 18 17
14-dagarsperiod? | egen regi/med Skévde kommun som utférare. (Antal)
Helhetssyn — hemtjanst* (procent) 89 90 93 91
Helhetssyn - sérskilt boende* (procent) 84 87 88 88
Bemotande — hemtjanst™ (procent) 97 96 97 96
Bemotande - sérskilt boende” (procent) 96 96 95 97
Trygghet — hemtjanst™ (procent) 88 86 88 89
Trygghet - sarskilt boende* (procent) 90 89 91 91
Kostnad hemtjanst aldreomsorg (kronor/brukare) 269781 268 964 269679
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg (kronor/brukare) 749 653 716393 705971
Kostnad boende enligt LSS (kronor/brukare) 800 249 797029 712764
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kronor/brukare) 188970 184394 179879

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda.
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7.4 Socialnamnden

Vad gor socialnamnden?

Socialndmndens uppgift &r att i olika former stodja, hjilpa och
skydda utsatta grupper i samhallet. Ndimndens ansvarsomra-
den innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt
inriktad utredning och behandling. En stor del av verksamhe-
ten ar lagstadgad. Den styrs huvudsakligen utifran socialtjanst-
lagen (SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om vérd av
unga (LVU), lagen om vérd av missbrukare (LVM) samt i vissa
fall hélso- och sjukvérdslagen (HSL).

Vanliga malgrupper hos oss dr socialt utsatta barn och
ungdomar, personer med missbruksproblem, vuxna som
behover forsorjningsstod samt personer med psykisk funk-
tionsnedsattning.

Till verksamheten hor dven familjeréttsliga uppgifter,
familjeradgivning, familjecentraler, integrationsverksam-
het, boenden f6r ensamkommande flyktingbarn, budget- och
skuldradgivning samt konsumentvagledning. Vi arbetar ocksa
med hantering av alkohol-, tobaks- och serveringstillstand,
tillsyn av forséljning av receptfria liakemedel, sysselséttning
for personer som star langt fran arbetsmarknaden, Barnahus
Skaraborg samt en kommungemensam socialjour.

Ekonomi och verksamhet

Socialndmnden visar ett underskott pa cirka 5,9 miljoner
kronor for aret. Underskottet kan inte hérroras till enskild verk-
samhet utan beror pa flera faktorer.

Kostnaden for placeringar har blivit markant hogre dn
budgeterat. Det giller savil placeringar av ungdomar och
vuxna som skyddsplaceringar. Nér det géller vuxna har pla-
ceringarna blivit fler, plus att kommunens eget stodboende
Allén inte kommit igdng dn. Antalet 4renden inom relations-
vald har minskat ndgot, men placeringarna dr kostsamma.
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Namndens egna verksamhetsmal

@ Socialnimndens verksamhet ska inriktas pa att
starka individens méjligheter till ett oberoende och
sjalvstandigt liv.

©® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Pa ungdomssidan har flera placeringar med en komplex
problematik forlangts.

Det utbetalda forsorjningsstddet blev ocksa hogre dn bud-
geterat - 1,7 miljoner kronor netto jaimf6rt med budget. Det
finns flera anledningar till detta. En av anledningarna &r att
forsorjningsstodet inte rdknats upp de senaste aren. Daremot
har normen héjts nér det géller nivier for barn, hyror, prisbas-
belopp med mera. En annan anledning &r att kommunen har
tagit emot stora familjer med manga barn. Kommunen har
ocks4 tagit emot manga kvotflyktingar som &r traumatiserade
pa grund av svara upplevelser i hemlandet. Det ar dérfor svart
for dessa personer att komma in pa arbetsmarknaden eller
i etableringen. Nér det géller gruppen arbetslosa star de ofta
langt ifran arbetsmarknaden. Det dr en komplex problematik
med exempelvis ohidlsa, missbruk och svara sociala situationer.
Ménga i gruppen, béde inrikes och utrikes fédda, har aldrig
etablerat sig pa arbetsmarknaden.

Under véren infordes anstéllningsrestriktioner pa grund av
att sektorn visade ett markant underskott. Personalkostnads-
prognosen visar pa ett 6verskott om 5,6 miljoner kronor.

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Intdkt 2019 Kostnad 2019 Netto 2019  Budget 2019 avvikelse Netto 2018 Netto 2017
Intern styrning och stod 7,5 -28,1 -20,6 -24,8 4.2 -11,9 -12,8
Barn och ungdom 18,8 -86,1 -67,3 -63,1 -4,2 67,4 -62,8
Vuxen och integration 49,3 -108,7 -59,3 -54,1 52 -72,3 -32,2
Vuxenstod 5,4 -62,1 -56,7 -56,0 -0,7 -56,5 -42,5
Summa 81,0 -285,0 -204,0 -198,0 -5,9 -208,2 -150,3

* PG grund av ny organisation inom Sektor socialtjénst frdn och med 2018-01-01 kan inte utfallet redovisas pd verksamhetsniva for tidigare ér.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019 97



7 Namnder

Inom socialpsykiatrin har verksamheten fatt fler brukare
med fysiska funktionsnedsittningar utéver de psykiska
funktionsnedsattningarna. Det 6kar behovet av resurser och
kompetensforstarkning. Férandringen har gjort att verksam-
heten i perioder behovt stiarka upp och stundtals ha dubbel
bemanning.

Nér det géller posten intern styrning och stod forklaras den
positiva budgetavvikelsen framst med 6kade bidrag och mins-
kade bil- och lokalkostnader.

Framtiden

Bostadssituationen i kommunen &r fortsatt anstringd trots att
nya bostidder byggts. Det rader fortfarande brist pa billigare 13-
genheter. Detta paverkar namndens malgrupper, som ofta har
lag betalningsformaga. Svarigheterna att f4 en bostad hindrar
ocksa omséttningen i nimndens egna boenden, vilket i sin tur
kan 6ka behovet av externa placeringar eller skapa koer till den
egna verksamheten.

En 6versyn av vuxenprocessen och alla dess delar pagar.
Oversynen kommer att paverka véra arbetssitt, bdde nir det
giller myndighetsut6vning och verkstillighet. Bland annat
behover vi stilla om arbetet med tanke pé de dndrade kraven
ilagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard.

Iflera av verksamheterna har det uppmérksammats mer
drogliberala attityder bland ungdomar. Sérskilda satsningar
inom det drogforebyggande omradet ska dirfor genomforas
i samverkan med skolan. For att forebygga psykisk ohélsa
arbetas det sedan tidigare med sé kallade YAM-kurser (Youth
Aware of Mental health), som genomf6rs i hogstadieklasser. Det
arbetet kommer att vidareutvecklas.

Socialtjiansten vill erbjuda digitala tillvigagangssétt for att
ansoka om ekonomiskt bistdnd. Detta {or att félja den digitala
utvecklingen samt 6ka servicen och tillgéingligheten. Under
2020 kommer det dérfor att tas fram en e-tjanst for att soka om

Nyckeltal fran verksamheten

forsorjningsstod. Nar tjansten infors och socialtjansten ansluts
till Mina sidor kommer delar av processen kring ekonomiskt
bistdnd ocksa att automatiseras. Samtidigt fortsatter sektorn
att utvecklas digitalt genom att hitta digitala 16sningar och nya
arbetssatt for att méta mélgruppernas behov.

Mottagandet av nyanlédnda och ensamkommande ungdomar
har sjunkit och prognosen visar pa fortsatt 1agt mottagande.
Integrationsenheten kommer dérfor att fortsétta krympa dven
under 2020.

SR

Visste du att...

e Den som vill soka serviceinsatser, det vill saga stéd, kan
gora det utan att forst bli utredd.

e Socialtjansten handlagger tobakstillstand for dem som
saljer tobaksvaror.

e Den som behover hjélp med sitt spelmissbruk kan fa det
hos socialtjansten.

2019 2018 2017 2016
Genomsnittlig handldggningstid for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok (antal 3 ) 4 5
dagar)
Andel ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning 73 75 89 86
(procent)
Andel vuxna som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning 74 70 73 o1
(procent)
Andel invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand (procent) - 19 2,1 2
Nettokostnad ekonomiskt bistdnd (kronor/invanare) - 613 610 545
Antal bestkare pa de tva familjecentralerna (fram till 2017 endast en central) 12 166 12980 12621 6879
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7.5 Kultur- och fritidsnamnden

Vad gor kultur- och fritidsnamnden?

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r att ansvara for
kommunens verksamheter inom kultur- och fritidsomrédet.
Namnden ansvarar ocksa for kommunens relationer med och
utveckling av det foreningsliv som hor till nimndens verk-
samhetsomrade. Dessutom ska nimnden fullgéra de av Vastra
Gotalandsregionen och Skévde kommun faststéllda uppdragen
f6r konstmuseet och G6teborgsoperan Skévdescenen. Under
ndamndens ansvar finns kommunens verksamheter inom kul-
tur, idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och vuxna.
Kultur- och fritidsndmnden lyder ocksa under biblioteksla-
gen, museilagen samt ansvarar for drenden enligt spellagen.

Namndens egna verksamhetsmal
@ Kultur och fritid i Skévde erbjuder mojligheter till ett
aktivt och meningsfullt liv

® Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum

® Kultur- och fritidsverksamheterna ar for Skovde
starka varumaérken

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfylit/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Intakt 2019  Kostnad 2019 Netto 2019 Budget 2019 avvikelse Netto 2018 Netto 2017
Kultur 15,2 -67,5 -52,3 -53,0 0,7 -51,6 -53,1
Fritid 54,6 -159,1 -104,5 -107,5 3,0 -111,0 -106,4
Intern styrning och stod 0,0 -0,7 -0,7 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
Summa 69,8 -227,3 -157,5 -161,1 3,7 -163,2 -160,1
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Ekonomi och verksamhet
Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett positivt resultat pa 3,7
miljoner kronor.

Verksamheterna inom kultur redovisar ett positivt resultat
pa 0,7 miljoner kronor. Den frimsta anledningen till 6verskot-
tet &r att personalkostnaderna blivit l4gre till f5ljd av vakanser,
sjukskrivningar och tjanstledigheter.

Verksamheterna inom fritid redovisar ett positivt resultat pa
3,0 miljoner kronor. Det forklaras av l4gre personalkostnader
(cirka 2,0 miljoner kronor) och av 6kade intakter for langdskid-
akning och motionssim (cirka 1,0 miljon).

Kultur

Varen pé Stadsteatern har varit hektisk - teatern har i stort sett
varit konstant fullbokad. Under &ret har skolbiovisningarna
upphort, men malet for 2020 4r att &terigen borja visa skolfilm.

Antalet lokaluthyrningar i Kulturhuset ligger pa en konstant
niva. Under hosten 2019 och fram till sommaren 2020 byggs
Kulturhustorget om, vilket till viss del har paverkat mojlighe-
terna att hyra ut framf6r allt Valhall. Tack vare en tét dialog
med projektgruppen har man dock kunnat minimera antalet
dagar med verksamhetsstopp. 535 arrangemang har genom-
forts i lokalerna, vilket r 13 farre 4n forra aret.

Samarbetet med Volvo kring att ldna en medarbetare fran Volvo
har under varen utvecklats positivt. Ndstan alla medarbetare
ar idag utlanade och utdelningen har varit mycket god - flera
personer som lanat medarbetare har fatt jobb genom sina nya
kontakter. Initiativet har &ven fatt stor nationell kinnedom,
och mer ar pé gang. Vi befinner oss ndmligen i startgroparna
for nésta projektdel, som handlar om praktik f6r kvinnor med
annat modersmal dn svenska.

Musikskolan haller pé att utveckla nya undervisningsformer.
Intresse finns for att prova mer gruppundervisning, vilket pa
sikt skulle korta kderna. Lokaluthyrningen pé Kulturfabriken
ar fortsatt hog.

Kultur- och fritidsndmnden har fatt ta del av flera olika
bidrag och gévor - till ett sammanlagt virde av 4,5 miljoner
kronor. Det giller bland annat integrationsmedel, medel fran
Egnells fond, medel fran Christine Wallers arv samt bidrag
fran Kulturradet. Pengarna har fordelats mellan kommunala
verksamheter, foreningsliv, organisationer och stiftelser.

Fritid

Inledningen av sésongen pa Billingehov blev problematisk
eftersom ishallen drabbades av en ammoniakldcka. Lackan
medforde bade arbetsmiljokonsekvenser och att det pdbdrjade
ishallsprojektet blev forskjutet. Lillegardens A-plan genomgick
omfattande arbete men stod klar lagom till Skadevi Cup i juni.
Samitliga planer var da i full drift igen.
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Antalet bestkare pa upplevelsebadet var under érets som-
marveckor (veckorna 27 till 35) cirka 10 000 fler jimf{6rt med
samma period 2018. Aven p relaxavdelningen Vitalis 6kade
besdksantalet. Sammanréiknat hade Arena Skovde Bad cirka
12 000 fler besokare under sommarveckorna 2019 &n under
samma veckor 2018.

I sin andra tertialrapport f6r 2019 forutspadde upplevel-
sebadet och relaxavdelningen att deras intékter skulle bli
lagre dn budgeterat. Relaxavdelningen aterhdmtade sig dock
nagot under hosten och vid arets slut var intdkterna for Arena
Skovde Bad hogre dn budgeterat (medriknat intdkterna for
motionssim och forséljning i badshopen). Infér sommaren
utokades underhéllsarbetet pé badet. Underhallsarbetet dela-
des upp och verksamheten kunde ddrmed delvis vara 6ppen.
Som en positiv f6ljd av detta holls besdksantalet och delvis
aven intdkterna uppe under dessa veckor.

Arena hall arbetar just nu med att utveckla konferensdelen.
Det innefattar bland annat ny teknisk utrustning. Under aret
har flera stora arrangemang genomforts i lokalerna, med po-
sitiv respons fran kunden som f6ljd. Flera av arrangemangen
ser ut att &terkomma under 2020.

Billingens fritidsomrade hade en bra skidsdsong 2018/2019.
Det paverkar resultatet positivt. Over 1 000 sisongskort sildes
- dubbelt s& méanga som foregdende sidsong. Billingebacken,
diremot, gick nagot simre dn budgeterat. Det berodde dels
pa att den endast var 6ppen fem veckor for allmédnheten,
dels att kommunen fick avslag pé en utokad vattendom i
Héllsdammen.

Under sommaren har omradet forbattras med motions-
spar och cykelleder. Som ett led i destinationsutvecklingen
har Billingens fritidsomrade utvecklats med en ny pumptrack
och teknikbana for cykel. De bada nyheterna, som stod klara i
september, har fatt ett positivt mottagande fran besdkarna.

Framtiden

Kultur- och fritidsndmnden star inf6r en rad utmaningar.

Ett av ndmndens mal ar att verksamheterna ska bidra till att
stiarka varumarket Skovde. For att gora det maste vi behélla var
attraktivitet och vara marknadsandelar, bland annat nar det
giller Skovde Kulturhus, Arena Skovde och Billingens fritids-
omrade. En omvirldsspaning inom kultur- och fritidsomradet
visar tydligt hur vardefullt omréadet &r. Forst och framst for alla
manniskors vilja och mdjlighet att vixa, bo, arbeta och skapa
sysselsdttning. Men ocksa for framtida foretag i kommunen

- foretag som bade ser nyttan med ett véletablerat utbud och
har en strategisk tanke kring hur kultur- och fritidsaktiviteter
bidrar till det goda livet for medarbetare.

Digitalisering/automatisering
Ett av de frimsta argumenten for framtidsplanering &r
effektivisering och besparing. Ett exempel 4r utvecklingen av
handeln, som héller pa att flytta ut pa nétet medan ink6pen i
fysiska butiker minskar. Den utvecklingen kommer pa sikt att
paverka hur stadskidrnorna ser ut och fungerar.
Digitaliseringen &r béde en tydlig riktning och ett skarpt mal.
Minniskor kommer i framtiden att ha storre behov av fysiska
moten i olika former. Att digitalisera kridver dock resurser och
hog kompetens.

Attraktivitet och kreativitet

Redan idag pratas det om Kultur och fritid 3.0. Begreppet
handlar om att vi alla ar kulturproducenter, tack vare digitali-
seringen. Pa internet publicerar manga av oss filmer, texter,
bilder och latar. Det betyder ocksa att de flesta ser kultur ur
ett utdvarperspektiv. Att delta i och forkovra sig pa kultur- och
fritidsomradet kommer dérfor att bli mer sjdlvklart. Darmed
hojs forviantningarna pa till exempel verkstader, workshoppar
och sa kallade maker space.

Samtidigt kommer ocksa synen och forvantningarna pé det
offentliga rummet att foréndras utifran ett kulturellt och este-
tiskt perspektiv. Behovet av det fysiska métet och det offentliga
samtalet kar ofrankomligen. Det gor platser som kulturhus,
idrottsarenor, fritidsanldggningar och friluftsomraden centrala
i framtida satsningar for organiserade och spontana aktiviteter.

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade finns
anldggningar som behdver utvecklas frekvent - bade for att
bibehélla eller 6ka marknadsandelar och f6r att méta det
verksamhetsbehov som finns. Detta kan tillgodoses genom att
forandra anldggningarna fysiskt, men ocksa genom att anpassa
vart utbud. Har dr det viktigt att ha en aktuell och utvecklande
kommunikationsstrategi.

Arbetsplatsens utveckling och tillganglighet

Med tanke pa ovanstdende behdver organisationen for kultur-
och fritidsndmndens olika verksamheter stirkas, fornyas och
fordndras. Kompetensutveckling och kompetensfoérsorjning

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 7

ar en stor fraga for namnden, liksom for kommunen i stort.
Vissa yrkesgrupper inom kultur- och fritidsomradet ar svar-
rekryterade, framfor allt inom ansvarsomraden dir det stdlls
allt hogre krav pé erfarenhet, specialkunskaper och utbild-
ning. Dessutom behdvs nya medarbetare. For att kunna méta
framtiden och halla en kvalitativ och flexibel verksamhet med
generosa Oppettider blir det darfor allt viktigare att samverka
med andra aktorer.

Foreningsutveckling, stdd, lotsning och bidrag

Skévde kommun stér infor stora utmaningar nar det géller att
mota framtidens foreningsliv, idrottande och kulturutévning
samt en allt storre grupp aktiva dldre. Kvalitetskrav i kombi-
nation med firre aktiva i den klassiska foreningsformen gor
att foreningar har svart att klara sina verksamheter. Idag har
kultur- och fritidsndmnden ett antal féreningar som genom
olika bidragsformer skoter sina anlédggningar sjédlva. Med tanke
pa utvecklingen finns en viss oro nér det giller framtiden f6r
foreningsdrivna anldggningar.

Den 1 januari 2020 blir Barnkonventionen lag. Hur detta
kommer att paverka kultur- och fritidsverksamheten ar svart
att forutspa. Det kommer att visa sig nér det skapas prejudice-
rade domar. Vidare finns minoritetslagen och bibliotekslagen,
dar det ocksé dr svart att sdga hur verksamheterna kommer
att paverkas.

Visste du att...

o Det nya konstgraset pa Sédermalms idrottsplats har
180 000 grasstran per kvadratmeter.

e Under 2020 kommer en ny utomhusscen att invigas vid
Kulturhustorget.

e Skovde med verket Lugna vdgor lugna sinnen punkt for
punkt av den Schweiziska konstnaren Pipilotti Rist pa
Parkeringshuset Mode fick sitt andra konstverk av en
internationell konstnar, det var 55 ar sedan sist.

2019 2018 2017 2016
Nettokostnad fritidsverksamhet (kronor/invanare) - 1985 2 006 2130
No6jd medborgarindex: Idrotts- och motionsanldggningar 65 - 68 -
Nettokostnad kulturverksamhet (kronor/invanare) - 912 992 988
N6jd medborgar-index: Kultur 68 - 69
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7.6 Servicenamnden

Vad gor servicenamnden?

Servicendgmnden ansvarar for att tillhandahalla tjanster for
kommunala behov inom Skdvde kommun som geografiskt
omrade. Det handlar om maltid, lokalvard, fastighetsskotsel,
verksamhetsstod, gatu- och parkskétsel, skogsskotsel, repara-
tions- och verkstadsarbeten, anldggningsarbeten, ledningsnéts-
arbeten, fordonsforsorjning och vissa andra tjanster. Servi-
cendmnden ska ocksa forse kommunens verksamheter med
lokaler och forvalta de fastigheter dir kommunal verksamhet
bedrivs. Dessutom har servicendmnden rollen som bestéllare
vid kommunens uppdragsgivna entreprenader.

I servicendmndens ansvar ingar dven att utveckla och
forvalta de taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och av-
lopp) och egenigt fibernit. Servicendamnden dr huvudman for
VA inom de omraden som 4r beslutade for denna verksambhet.

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Namndens egna verksamhetsmal

B Na en god inomhusmilj6 avseende objektivt métbara
variabler for forskolor, grundskolor, gymnasieskolor,
dldreomsorgslokaler och kok

©® Oka kundnéjdheten inom dldreomsorg for méaltids-
verksamheten

Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning

ur ett flergenerationsperspektiv och verka for att
reservvat-ten finns inom samtliga distributionsomra-
den for dricksvatten

©® Oka andel bilar < 3,5 ton med férnyelsebart driv-
medel

@ Skovde VA skall pa ett samhallsekonomiskt och en-
ergieffektivt sétt dterfora vaxtnaring i slammet till en
nyttig anvandning, samtidigt som risker for hélsa och
milj0 minimeras

©® Okad andel svenska animalier

® Okad andel svenska livsmedel

Alla forskolor ska ha ftalatfria golv

Resultat (mnkr)
Budget-
Verksamhet Intakt 2019  Kostnad 2019 Netto 2019 Budget 2019 avvikelse Netto 2018 Netto 2017
Intern styrning och stod 75 -5,7 1,7 0,0 1,7 1,9 14
Maltid 158,7 -158,5 0,2 -1,1 14 0,7 0,9
Arbetsavdelningen 238,6 -240,2 -1,6 -1,9 0,3 6,0 1,8
Fastighet 452,2 -457,1 -4,9 -3,6 -1,3 -1,6 4,2
Fastighetsservice 102,8 -100,5 2,2 -0,6 2,8 1,6 0,9
Summa skattefinansierade 959,8 -962,1 -2,3 -7,2 4,9 2,5 9,2
Fiber 9,8 L)l 0,7 0,0 0,7 -0,5 0,6
VA 91,5 -90,8 0,7 0,0 0,7 0,0 -0,6
Summa taxefinansierade 101,3 -99,8 14 0,0 1,4 -0,6 0,0
Summa 1061,0 -1061,9 -0,8 -7,2 6,4 2,0 9,2
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Ekonomi och verksamhet
Servicenamnden redovisar ett resultat pa 4,9 miljoner kronor

for de skattefinansierade verksamheterna. De taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett resultat pa 1,4 miljoner kronor.

Namndens verksamheter har haft 6kade volymer och upp-
drag. En utmaning har varit att forsorja samtliga verksamheter
med personal. Namndens maluppfyllelse dr dock god och
sektorn har genomf6rt de uppdrag som den fatt av namnden
under 2019.

Under aret har verksamheten hanterat projekt, drift och
beredskap med gott resultat. Verksamheten har ocksa levererat
nya lokaler, vattenledningar och fiber - dven detta med gott
resultat. Flera projekt kopplade till H22 (Handlingsplan 2022)
har startat inom sektorn.

Arbetet med en krigs- och krisorganisation har fortsatt under
aret. Ledningsgruppen for sektor service har gjort stabsévning-
ar och lart sig metodiken i stabsledningen. Sektorn har ocks&
agerat vid verkliga hdndelser under 2019.

Aven i &r har naimndens verksambheter blivit miljédiplomerade.

Maltidsavdelningen
Maltidsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 1,3 miljoner
kronor. Det beror framst pé att grundskola, gymnasium och
aldreomsorg fatt storre volymer, men ocksa pd 6kad forséljning
ivara kaféer och av pedagogiska luncher. Personalkostnaderna
blev hogre an budget. Det bottnar i att vi anstillt en maltidsut-
vecklare och att vi behdvde utdka antalet anstillda néar Kapp-
lundaskolan byggdes om och en del av eleverna flyttades till
Tradgérdsstadens skola.

Enligt storhushallsindex (SPI) har kostnaderna for livsmedel
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hojts med 5,7 procent fran 2018 till 2019. Kostnaderna dr dock
lagre &n budgeterat - detta trots att vi 6kat andelen svenska
livsmedel. Detta &r ett resultat av vart 1dngsiktiga arbete med
utbildning, ménadsvis kostnadsuppf6ljning samt kvartalsvis
statistikuppf6ljning.

Projektet med schemalagda luncher pa Triadgérdsstadens
skola 16per pa med positiva resultat. Vi fortsitter ocksa att 6ka
andelen svenska livsmedel i vdra maltider. I borjan av hostter-
minen genomfordes en informationskampanj i &mnet bland
elever, pedagoger och fordldrar. Vi har uppfyllt vart delmal for
inkop av svenska livsmedel.

Var nyanstéllda méltidsutvecklare har startat upp sitt arbete.
I hennes uppdrag ingar bland annat att arbeta strukturerat
for att minska matsvinnet och att skapa ett helhetsperspektiv
for maltiderna inom &ldreomsorg, skola och forskola. Detta
kommer att ge manga kvalitetseffekter forutom de ekonomiska
fordelar som minskat matsvinn ger.

Rekrytering &r fortfarande en mycket stor utmaning f6r
avdelningen. Bristen pa kockar i branschen dr pataglig. Avdel-
ningens néra samarbete med Gymnasium Skévdes restaurang-
och livsmedelsprogram fortsitter. Under 2019 bestod det bland
annat av medverkan pa Matfestivalen. Avdelningen har rekryte-
rat flera nya medarbetare fran arets avgangsklass. Under 2019
tog avdelningen ocksa aktiv del i en rekryteringsutbildning som
genomfordes i samarbete med Arbetsférmedlingen. Det nira
samarbetet med vuxenutbildningen i Téreboda har ocksa lett
till att flera tidigare elever anstéllts.
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Arbetsavdelningen

Arbetsavdelningen redovisar ett resultat pa 0,3 miljoner kronor.
Pa grund av hog personalomsittning har avdelningen haft svart
att fa ut det antal debiterbara timmar som budgeterats. Samti-
digt har inkGpsrestriktionen sénkt kostnaderna for arbetskléder
och utbildning.

Det har varit en hog belastning pa nyanlaggning under aret.
Arbeten som pagatt dr bland annat Tradgardsstaden etapp
tre, Gamla Kungsvigen, Morkerkorset, Ostra matningen, nytt
V/A i Boja till Vristulven, busshallplatser samt en ny gang- och
cykelvag i Horsas.

Flera investeringar har gjorts for att skapa béttre forutsatt-
ningar for verksamheten. Under varen har en ny sorterings-
skopa kopts in. Skopan effektiviserar arbetet med VA-laggning,
vilket ger en positiv miljopaverkan. Avdelningen har ocksa
samlat thop och sorterat grus fran sandsopningen. Gruset har
sedan dteranvints pa "Axvallabanan". Man kan ocksa konstatera
att maskiner och fordon behéver ersittas I6pande nér under-
hallsnivierna okar.

Avdelningen har under hésten stddat upp pé garden och
kasserat eller salt saker som inte anvands. Den har ocksa infort
ett nytt system for att kalla ut fordon f6r snérojning och halk-
bekdmpning. Systemet visar exakt var och nér snérgjningen
gjorts och hur lang tid det har tagit.

Ett projekt for fortsatt robotisering har startat. I férsta hand
handlar det om att utcka antalet robotgrasklippare pa fastig-
hetsmark. Genom en nyinford applikation till mobiltelefonen
kan personalen ocksa fa snabbare direktinformation om vad
som héander pa avdelningen. Ett annat projekt, kopplat till
H22 (Handlingsplan 22), handlar om att sinka kommunens
fordonskostnader. Arbetsavdelningen jobbar vidare mot malet
att vara fossilfria 2025. For tillfallet anvénds 87 procent HVO-
brénsle i kommunens fordon - jAimf{6rt med delmalet som
ligger pé 75 procent.

I slutet av forra aret anstélldes en ny avdelningschef. Han har
fortsatt att infora ett standardiserat forbattringsarbete som ska
ge en bittre dialog med avdelningens kunder. Vi har ocksa gjort
en ny verksamhetsoversyn under aret. Oversynen har resul-
teratien plan med aktiviteter, som har satts igang. Under aret
har tvd nya enhetschefer och en gruppchef anstillts efter att tvd
personer valt att sluta och en gatt i pension.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott pa 1,3 miljo-
ner kronor. Det beror bland annat pa ckade, ej budgeterade
kostnader. Exempel pé sddana kostnader &r fastighetsskatten
for Parkeringshuset Mode, utrangeringskostnader vid reinves-
teringar, en dndring i redovisningen for projektledarnas tid mot
investeringsprojekt samt kostnader for brandskydd, brandan-
laggningar och storre vattenskador.

Namnder 7

Avdelningen har under aret arbetat mycket med pagaende
investeringsprojekt, ndrmare bestamt Dalvagens forskola
och Kavelbrohallen. Dessutom rustar vi kontinuerligt upp det
befintliga fastighetsbestandet via reinvesteringar. Hir har vi
brottats med brist pa entreprenérer. Bristen har dock gradvis
lattat i takt med den kommande lagkonjunkturen.

Kommunstyrelsen har beslutat att genomfora Handlingsplan
22. Pé kort sikt &ndrar det planeringen av nya investeringar och
forhyrningar, samt sétter fokus pé att minska vara ytor med 5
procent (motsvarande 24 000 kvadratmeter). Detta innebér en ny,
stor arbetsuppgift som paverkar avdelningens vanliga verksam-
het och gor att vissa pagaende uppdrag inte kan fardigstéllas den
nirmaste tiden. P4 grund av denna omprioritering har vi pausat
malet med att forbattra inomhusmiljon.

Fastighetsserviceavdelningen

Fastighetserviceavdelningen redovisar ett 6verskott pa 2,8
miljoner kronor. Anledningen ar fler uppdrag. Pa grund av
kommunens anstéllningsrestriktioner har vi dock inte anstallt
nagra nya medarbetare. Det har gjort att personalen haft svart
att hinna med sina uppdrag och att vi inte natt mélet for hand-
laggningstider vid felanmilan. Aven inkdp har skjutits upp. Det
bidrar till drets goda resultat men kommer att paverka ekono-
min negativt nésta ar.

Arbetet med var kris- och krigsorganisation har borjat ta fart.
Det har krévt en hel del insatser fran Fastighetsservice, som har
tagit 6ver ansvaret for alla mobila reservkraftverk. En storre
ovning och ett antal mindre har genomforts.

I takt med att Skévde kommun bygger fler nya fastigheter
okar trycket ytterligare pa var tekniska personal. Antalet felan-
méilningar 6kar, liksom genomforandetiden. Samtidigt fortsat-
ter teknikgruppen att leverera resultat och redovisar sankt
energiférbrukning pa de fastigheter som gatts igenom.

Digitaliseringsarbetet i lokalvarden borjar ge resultat. Projek-
tet att digitalisera verksamhetssystem och dokumenthantering
for fastighetsdriften &r ocksa igdng. Detta projekt genomfors
tillsammans med fastighetsavdelningen. Aven inom den yttre
fastighetsskotseln fortsatter digitaliseringen; under &ret har 23
nya robotgrasklippare satts i drift.

Avdelningen har bytt ut tio fossilt drivna bilar mot elbilar.

Personalomséttningen dr lite hogre 4n tidigare ar vilket beror
pa pensionsavgangar samt stor brist pa elektriker och drifttek-
niker. Konkurrensen om den tekniska personalen &r hard, men
avdelningen har hittills lyckats behélla de flesta nyckelperso-
ner. Arbetsmiljéenkéter har gjorts inom béde lokalvarden och
drift, med mycket goda resultat.

VA-avdelningen

VA-avdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor.
Taxan for aret har hojts med 4 procent jamfort med aret innan.
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Intikterna blev 2 miljoner 6ver budget. Under slutet av aret var
mingden inkopt vatten fran Skaraborgsvatten hogre dn nor-
malt, vilket kostade drygt en miljon mer 4n budgeterat.

Verksamheten kunde under aret skdrda de ekonomiska fruk-
terna av att tidigare ha investerat i nya maskiner for slamav-
vattning. Tack vare det sdnktes ndmligen kostnaderna for att ta
hand om slammet. Att vi har ett bra slam bekréftades ocksa i
upphandlingen under hosten, dér det vinnande anbudet sankte
kostnaderna fran en redan 1ag niva.

Glddjande &r ocksa att vart inkommande spillvatten hallit sa
god kvalitet under hela aret sa att var restprodukt, slammet,
var tillrdckligt bra for att sprida pa dkermark i enlighet med
ndmndens mal. Verksamhetens s kallade uppstromsarbete,
som gjorts for att minska utsldppen av oonskade dmnen, verkar
alltsa ha gjort nytta.

Verksamheten fortsdtter att fokusera pé investeringar till
f6ljd av hog bebyggelsetakt och 6kade miljokrav. Det betyder
att arbetsbelastningen dr hog. For att f4 god ekonomisk hus-
hallning kring dessa investeringar behéover fokus efterhand
flyttas 6ver till den 16pande driften och fornyelseplaneringen.
Avskrivningstiden for ledningar &r 50 ar, vilket kréver lang-
siktig planering.

Nyckeltal fran verksamheten

Framtiden

Skévde kommun vaxer och utvecklas. Det kraver att sektor
service dr delaktig och uppdaterad, kan leda och styra samt

anvanda tid och resurser effektivt.

Ett méste infor framtiden &r att finna nya vigar for att re-

krytera personal. Ett sddant arbete har satts igang.

Kommunens ekonomiska ldge paverkar givetvis ndimndens

verksamheter. Framover kommer mycket kraft att laggas pa

effektiviseringsatgarder tillsammans med ndmndens kunder.

Med tanke pa servicendmndens utforaruppdrag ar det vik-
tigt att arbeta med stindiga forbattringar. Sidana forbattring-
ar leder till en effektivare och konkurrenskraftig verksamhet.

Visste du att...

o Skovde VA har aterfort 3 125 ton slam till lantbruket. Ge-
nom att aterfora vaxtnaringsamnen som grédan behdver

har vi bidragit till miljovinster.

o Sektor service har under 2019 installerat 24 grasrobotar pa

kommunens gréonyteomraden.

2019 2018 2017 2016
Lokalvard; stadyta (m2) 284 750 280776 268516
Lokalvard; bruttokostnad stadyta (kronor/m?2) 194 188 190
Fastighetsskotsel; bygg- och installationsyta (m2) 416 344 408 427 393719
Inre fastighetsskotsel (kronor/m2) 34,73 33,74 33,77
Fiber; driftsatta l[dgenheter/hus (antal) 7883 7167 6379 5956
Fiber; anslutningsgrad (procent) 75,6 61,4 53 39,2
Andel bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel (procent) 87 65 45
Maltid; serverade luncher inom skola (antal) 1015412 1027732 1014969
Fornyelsetakt ledningsnat dricksvatten (antal ar) 205 133 237 147
Fornyelsetakt ledningsnat spillvatten (antal ar) 102 147 122 147
Fornyelsetakt ledningsnat dagvatten (antal ar) 270 267 288 9546
Anslutningsgrad dricksvatten (procent) 99 99 99 99
Anslutningsgrad spillvatten (procent) 98 98 98 98
Nya abonnenter (antal) 836 920 1342 634
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7.7 Bygglovsnamnden

Vad gor bygglovsnamnden?

Fran och med arsskiftet har namnet dndrats fran byggnads-
namnd till bygglovsndmnd. Namnden har fortfarande samma
funktion som byggnadsndmnden.

Bygglovsndmnden ansvarar for kommunens bygglovs-
verksamhet och tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen,
samt for handldggning av bostadsanpassningsédrenden och
energirddgivning. Ndmnden ansvarar ocksa for kommunens
grundldggande geodata, mitning, kartframstéllning och
GIS-samordning, liksom for namn- och adressittning samt 14-
genhetsregister. Dessutom ar bygglovsnamnden kommunens
trafikndmnd, med ansvar for lokala trafikforeskrifter samt for
parkerings- och transporttillstaind. Den kommunala lantmaéte-
rimyndigheten (KLM) hor organisatoriskt till bygglovsndmn-
den, men har en sjélvstindig myndighetsroll enligt fastighets-
bildningslagstiftningen.

Ekonomi och verksamhet
Mycket av ndmndens arbete har under aret fokuserat pa
att hantera basverksamheten. Bygglovsenheten har jobbat
mycket for att ta hand om drendebalansen, som har okat
markant de senaste dren. De ménga drendena har lett till ett
bittre resultat. Enheten skérdar nu frukterna av arbetet med
drendehanteringens digitala fléde, som har gett en effektivise-
ringsvinst for de byggnadsinspektorer och bygglovsarkitekter
som jobbar i processen.

Bygglovsndmndens resultat for 2019 &r ett Gverskott pa
0,1 miljoner kronor. I bygglovsndmndens ram finns endast
kostnader for politiker om 0,5 miljoner kronor. Verksamheten
aterfinns hos kommunstyrelsen.

Framtidenen

Hallbar utveckling av samhallet

Skovde vixer. Det 6kar behovet av bostdder och en vil funge-
rande infrastruktur, bade for att underlatta resandet och for att
gora staden tillgdnglig for invanare och besokare. Att utveckla
infrastrukturen ar ocksa vasentligt for att skapa fler jobb och

Namnder 7

Namndens egna verksamhetsmal
® Tydliggora bygglovprocessen

@ Forbéttrat néringslivsklimat

@ Frigora resurser genom effektiviseringsatgarder

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas
Delvis uppfyllt/kommer delvis uppfyllas
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

storre arbetsmarknadsregioner samt ge forutsattningar for 6kat
bostadsbyggande.

Med en valutvecklad infrastruktur man kan ocksa ta tillvara
ytteromradenas kvaliteter och pa s vis 6ka delaktigheten och
ansvarstagandet hos dem som bor och verkar pa landsbygden.
Utvecklingen ska frimja kommundelarnas attraktionskraft och
mojliggora ett liv ndra naturen och méten pé rofyllda platser
dven om arbetsplatsen ibland ligger langt ifrdn boendeorten.

Klimatet har stor paverkan pa samhillet. Aven om 6kningen
av den globala medeltemperaturen begrinsas till under tva
grader véntas stora klimatforandringar. Samhallet ar idag
anpassat och uppbyggt efter ett visst klimat. Med nuvarande
och forvantade klimatfordndringar dndras forutsittningarna
for hela samhéllet.

Stader och tatbebyggda omraden ar sdrskilt kdnsliga for
klimateffekter som 6versvimning och hogre temperaturer.
Extrema viderhéindelser som virmebdlja, skyfall och kraftiga
regn vantas bli vanligare. Det dr dérfor helt avgorande att den
fysiska planeringen och utvecklingen tar hdnsyn till komman-
de fordndringar. Konsekvenserna for ekosystemen kommer
ocksa att bli patagliga och paverka hur vi kan anvinda dem i
exempelvis jord- och skogsbruk.

Det kan exempelvis bli aktuellt att anpassa dagvattenhante-
ring, avloppssystem, teknisk infrastruktur, vagar, bebyggelse,

Resultat (mnkr)
Verksamhet Intakt 2019 Kostnad 2019 Netto 2019 Budget 2019  Budgetavvikelse Netto 2018 Netto 2017
Politik 0 -0,4 -0,4 -0,5 0,1 -0,2 -0,1
Summa 0 -0,4 -0,4 -0,5 0,1 -0,2 -0,1
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gron infrastruktur, ekosystemtjanster med mera. I framtiden
kommer det att kravas storre investeringar for att hantera
klimatforandringarna.

Konjunktur
Konjunkturinstitutet beddmer att hégkonjunkturen nadde sin
kulmen under 2018 och att vi nu dr framme vid dess slutpunkt.
I slutet av 2019 pekade dock flera indikatorer pd en langsam
konjunkturuppgéng, men i och med spridningen av coronavi-
ruset har uppgéngen stannat av. Under 2020 vintas en BNP-
tillvéixt pa endast 1 procent, vilket dr svagare &n normalt. Vi ser
redan nu att antalet beviljade bygglov for flerbostadshus och
enbostadshus minskar. Den utvecklingen kommer sannolikt att
forstérkas av konjunkturlaget.

Flera faktorer paverkar utvecklingen. Det géller exempelvis
eventuella beslut om statsbidrag for investeringar, de skirpta
amorteringskraven, minskade ranteavdrag och hojda rantor.

Nyckeltal fran verksamheten

Visste du att...

o Skovde kommun blev blaljuscertifierad under 2019. Det
gor oss till en av de tio forsta kommunerna som fatt bla-
ljuscertifierad geodata.

o Under 2019 inférde Skévde kommun boendeparkering.

Flera av dessa innebar 6kade kostnader for hushéllen och ef-
terfragan pa fardigstéllda bostdder riskerar dirmed att minska.
Bristen pa arbetskraft i byggsektorn ar fortfarande hogre 4n
imanga andra sektorer, vilket fordréjer byggnationstakten.
Dessutom dr arbetsbelastningen fortsatt hog pa samtliga en-
heter inom sektor samhaéllsbyggnad. Sammanfattningsvis gor
detta att det kan bli svért att na Skovde kommuns mal om 400
nya bostader.

M = i i’_ ¥ @ TP

2019 2018 2017 2016
Handlaggningstid bygglov vid inkomna kompletta handlingar (antal dagar) 17 25 21 17
E-tjanstedrenden bygglov, trafikplan, p-tillstand, nybyggnadskarta (procent av
N 34 28 28 19
totalt antal drenden)
Handlaggningstid nybyggnadskarta (antal dagar) - 13 14 14
Andrade beslut i 6verinstans (antal i férhéllande till samtliga beslut inom 5 3 0 0

bygglov)
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Kommuntullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande for-
samling, med 61 ledaméter som valts i allménna val. Kommun-
fullmiktiges arbete leds av dess ordférande. Valberedningen till
styrelser och ndmnder utses av kom-munfullmaktige.

Overférmyndare

Overformyndare ska utses i enlighet med forildrabalken.
Overférmyndaren i Skovde ér juridiskt inte en ndmnd, utan ett
uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd, alltsa en lokal myndighet
som ansvarar for fragor kring allménna val. Ndimndens ansvar

Namnder 7

Revision

Revisionen ar fristiende och oberoende. Den bestar av politiker
som har i uppgift att granska verksamheterna och rapportera
direkt till kommunfullméktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar ocksa
som ndmnd i vissa fragor. Till st6d for sitt uppdrag har revi-
sorerna sakkunniga bitrdden. I Skévde kommun 4r det for
nérvarande PwC som har uppdraget.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kon-
troll och rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag, mél och foreskrifter.

Arvodesnamnd

Arvodesndmnden ansvarar for att bereda frégor om ekonomiska
formaner till kommunens fortroendevalda politiker.

regleras i vallagen.
Resultat (tkr)
Budget-

Verksamhet Intdkt 2019  Kostnad 2019 Netto 2019 Budget 2019 avvikelse Netto 2018 Netto 2017
Kommunfullmaktige 0 4333 -4333 4194 -139 -4478 -3961
Revision 0 1588 -1588 1600 12 -1495 -1500
Arvodesnamnd 0 0 0 0 0 0 -13
Overférmyndare 182 5902 -5720 5879 159 -5527 -6889
Valndmnd 1233 2401 -1168 1300 132 -2061 -13
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Arets verksamhet i kommunala bolag

och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som
bedrivs av 6vriga juridiska personer diar kommunen har stort
inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som
ingér i den totala kommunkoncernredovisningen. Hir finns
ocksa en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga hindel-
ser under éret, samt en faktaruta med arets resultat.
Uppgifterna dr i vissa fall preliminira eftersom de inte har
faststillts av respektive kommunalforbunds direktion eller
respektive bolags arsstimma.

Dér procentsats inte anges dr dgandet 100 procent.

Skovde kommun

och i stiftelserna anges inflytande i procent)

Skovde Stadshus AB

AB Skovdebostader

Skovde Flygplats AB, 96%

Skovde Energi AB

SkovdeNat AB

Skovde Billingen AB

Kommunalférbund

Miljosamverkan
Ostra Skaraborg, 47,6%

Raddningstjansten
Ostra Skaraborg, 37,4%

Stiftelser

Skévde kommuns
samforvaltade stiftelser
8 st, 100%

Stiftelsen Skaraborgs
Lans Sjukhem, 60%
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Next Skovde

Destinationsutveckling AB

Kreativa Hus Skovde AB

Mariesjo Kreativa Hus AB

Avfallshantering
Ostra Skaraborg, 38%

Von Haugwitz-Cedermarkska
stiftelsen, 66,6%

(Agarandel anges i procent for bolag och kommunalférbund

Balthazar Science
Center AB

Eonen Fastigheter
i Skovde AB

Kommunalférbund
Skaraborgsvatten, 53%

Egnells Stiftelse,

Gertrud och Theodor, 33,3%

Skaraborgs

Science Park
Skovde AB, 49%

Kommunalférbund, 20%

Binnebergs Tingshus
stiftelse, 100%

Skovde Stadshus AB

God ekonomisk hushallning

Bolaget har mycket sma egna risker och agerar aktivt for att
begransa/minimera risker for koncernbolagen.

Verksamhet

Bolaget ska som moderbolag i Skovde kommuns heldgda kon-
cern leda, driva och utveckla verksamheter inom kommunens
kompetensenliga omraden. Detta sker genom innehav av aktier
i aktiebolag bildade av moderbolaget eller kommunen.

Bolagets syfte dr att som moderbolag i kommunens koncern
utova tillsyn 6ver koncernbolagen i enlighet med aktiebo-
lagslagen samt ta tillvara gemensamma ekonomiska intressen
for Skovde kommun. Under aret har bolaget bland annat utévat
sin tillsyn genom agardialoger och uppfdljningsdialoger med
samtliga dotterbolag. Samtliga dotterbolag ldamnar ocksa in pro-
tokoll fran sina styrelsesammantriden. Aven kommunstyrelsen
far ta del av dessa protokoll, vilket ocksa dr en del i att uppfylla
tillsynsplikten.

Under 2019 har dven ett gemensamt dgardirektiv for energi-
koncernen arbetats fram.

Resultat och ekonomisk stallning

Skovde Stadshus AB, Moderbolag

(tkr) Helar Helar Budget Helar
191231 181231 191231 171231

Nettoomsattning 200 200 200

Balansomslutning 1108022 1077336 1052910

Arets resultat efter 46288 14561 -546

finansiella poster

Eget kapital 1094082 1061894 1042 465

Summa skulder och 13940 15442 10 445
avsattningar

Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet (procent) 99 99 99
Antal anstéllda 0 0 0
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Skovde Stadshus AB, Koncern

(tkr) Helar Helar Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 710442 713562 686 280
Balansomslutning 4127445 3895211 3840402
Arets resultat efter 98 348 141 480 127532
finansiella poster
Eget kapital 1759720 1702390 1583133
Summa skulder och 2367725 2192821 2257269
avsattningar
Nettoinvesteringar 363314 313842 373110
Soliditet (procent) 43 44 41
Antal anstallda 186 177 158

Arets resultat i moderbolaget 4r 46,3 miljoner kronor. Det kan
jadmforas med 14,6 miljoner 2018. Skillnaden beror framf6r allt
pa att Skévde Stadshus AB har 6verlatit aktier i Skovde Energi
Elnit AB till Skévde Energi AB. Overlatelsen gav en reavinst p&
32,1 miljoner. Skovde Stadshus AB har ocksa fatt 15 miljoner
kronor i viardedverforing fran AB Skévdebostider.

Framtida utveckling

Under 2020 kommer 6vriga dotterbolags dgardirektiv att
revideras. Inférandet av principen om kommunkoncernnytta
kommer utgora grund for samtliga heldgda dotterbolag. Prin-
cipen innebdr att dotterbolagen i sin verksambhet ska ta hansyn
till den samlade effekten f6r kommunkoncernen och vélja
16sningar som tillgodoser helhetsintresset. Detta for att skapa
storsta mdjliga ekonomiska koncernnytta.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025
Regionen

Skévde Stadshus AB bjuder varje ér in till en koncernutveck-
lingsdag. Under 2019 dgde den rum i juni manad. Dagen
syftar till att utveckla koncernen och skapa forstaelse for dess
utmaningar och méjligheter. Arets koncernutvecklingsdag 4g-
nades bland annat at att beskriva moderbolagets roll samt hur
Skovdes kommunkoncern och de kommunala bolagen styrs
och f6ljs upp. Vi gav ocksé exempel pa viktiga gemensamma
strategiska utvecklingsomraden. Nagra av dessa var etable-
ringar, kompetensforsorjning, infrastruktur, digitalisering,
Mariesjoomréadet och Hogskolan i Skévde.

Tillsammans

Ett gemensamt dgardirektiv for den samlade energikoncernen
Skovde Energi har arbetats fram tillsammans med koncernens
tvéa bolag Skovde Energi AB och Skovde Energi Elnét AB.
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Bland annat har principen om kommunkoncernnytta inforts i
agardirektivet.

Vart varumérke

Vid den érliga bolagsdagen i maj kunde kommunfullmaktige,
styrelseledamoter i bolagen, vd:ar och andra fa veta mer om
de kommunala bolagens verksamheter och deras framtida
utmaningar. Syftet med detta var att 6ka samsynen och stdrka

samverkan inom kommunkoncernen.

AB Skoévdebostader

God ekonomisk hushallning

AB Skovdebostider vill bidra till ett hallbart samhélle och vara
ett foredome i miljofragor. Darfor har bolaget bland annat in-
fort matinsamling och utbyggda mojligheter till kéllsortering i
bostadsomradena. Bolaget fortsatter ocksa att sinka sin energi-
och vattenforbrukning, sitter upp solceller i flera omraden och
fortsatter att bygga laddstationer.

Det ekonomiska resultatet foljer verksamhetens budgeterade
forutséttningar. En liten positiv avvikelse finns nir det giller
uppvarmningskostnader, men vi ser ocksé tva storre avvikelser.
Den ena géller den finansiella delen. Har har bolaget i fortid
16st in s& kallade rédnteswappar (derivatinstrument). Denna
inlosen gav en engangskostnad pa 28,3 miljoner kronor, men
kommer i gengéld att innebéra ldgre réntenivier for bolaget
framdver. Den andra avvikelsen beror pa att bolaget gjort en
avsittning for avgangsvederlag som belastar resultatet med
cirka 4 miljoner kronor.
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Verksamhet

Skovdebostader fortsétter att vixa. Under 2019 passerade
bolaget 100 anstéllda och vid arsskiftet hade vi 104 tillsvida-
reanstillda i bolaget. Under aret har ocksa flera interna
forflyttningar skett. Det 4r mycket positivt och visar pa méjliga
utvecklingsvégar. Foretaget har ocksa bytt vd under aret. Det
finns behov av ytterligare forstarkning i organisationen, fram-
for allt kring HR och inkdp.

Bolaget underhaller sina fastigheter kontinuerligt och
reinvesterar for ett 1dngsiktigt forvaltande och dgande. Malet
ar att tillhandahalla goda och trygga boendemiljGer i valskétta
fastigheter och bostadsomraden. Bolaget ligger ocksa i nation-
ell toppklass nér det géller ndjda kunder och har fétt flera
utmaérkelser. Bland annat vann bolaget Kundkristallen tre ar i
rad mellan 2016 och 2018 och tog en andraplats i Eurhonets CSR
Award 2018 for Aspo ekologi. For byggnationen av Ekedal blev
Skovdebostédder ocksa finalist i European Responsible Housing
Awards 2019, och utsigs samma ar till Arets samhdllsbyggare av
Dagens Sambhille 2019.

Skovdebostdder ger sina kunder stort inflytande 6ver sitt
boende, bade genom det hyresgéststyrda lagenhetsunderhallet
och via trapphusméten, bométen, enkiter med mera.

Resultat och ekonomisk stéllning

(tkr) Helar Helar Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 385249 368 591 381546 343288
Balansomslutning 2741823 2499030 2378125
Arets resultat efter 87775 116 070 110585 108 603
finansiella poster
Eget kapital 1179890 1129847 1050497
Summa skulder och 1447810 1259846 1237040
avsattningar
Nettoinvesteringar 285044 201896 201735
Soliditet (procent) 46 49 47
Antal anstallda 104 95 93

Omsittningsokningen beror pé att nya fastigheter tillkom-
mit och pa att hyrorna h6jdes med 1,7 procent fran och

med den 1 januari 2019. Driftkostnaderna f6ljer budgeten
mycket vél. Underhallskostnaderna 6kar ndgot jamfort med
féregdende &r men ryms inom budgeterade ramar. Avskriv-
ningarna 6kar i takt med att nyproduktionen fortskrider och
komponentbyten genomfors i fastigheterna. Investeringsvo-
lymen é&r fortsatt h6g men avviker fran budgeterad volym pa
grund av senareldggning av byggstarten for projekt Kurorten
(132 studentldgenheter).

Framtida utveckling

Under den senaste affarsplaneperioden (2016-2019) har bolaget
byggt 569 lagenheter i omradena Aspd, Ekedal, Frostaliden och
Grubbagérden. De projekt som nu pagar ar byggnationen av 13
lagenheter i Timmersdala, som ska st klar i september 2020,
och 132 studentldgenheter i Kurorten. Dessa blir inflyttnings-
Kklara till hostterminsstarten 2021.

Samtidigt planeras fler omraden. Det dr viktigt att bygga ratt
typ av bostidder och pa de platser dir efterfragan finns. Sett till
den totala uthyrningssituationen, med omflyttningar i nya om-
raden och h&jda hyresfordringar, ndrmar sig nyproduktionshy-
rorna nu en smértgrans. Efterfridgan kan dérfor borja ddmpas
trots att behoven kvarstar. Var langsiktiga ambition 4r dock att
varje projekt ska béra sina egna kostnader, sérskilt nar det gal-
ler nybyggnation. Detta 4r en foljd av kravet pa affairsmaéssighet.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025
Attraktiva boendemiljoer

Skévdebostédder verkar for att vara en katalysator for att fa
igdng andra projektorer och bidra till nybyggnation. I sam-
verkan med kommun och andra aktorer i ndringslivet utvecklar
bolaget stadsdelar for att skapa en attraktiv stad. Det giller
exempelvis omradena Asp0, Frostaliden och framéver dven
Mossagarden.

Tillsammans

Skovdebostidder engagerar sig i samhéllsutvecklingen, inte
minst genom vart integrationsarbete. Det sker bland annat
genom fler sociala kontrakt men ocksé genom sé kallade
bointroduktioner, var boskola samt genom sprakkaféer.

Vart varumarke

Skovdebostédders varumérke dr starkt. Vi arbetar for att vara
hyresgéster ska kdnna stolthet 6ver att bo hos oss och att deras
roll som varumirkesbarare pa sa vis ska stirkas. Nar bransch-
och riksmedia uppmérksammar vara nyproduktionsprojekt
starks vart varumérke &dven i ett nationellt perspektiv.
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Skoévde Energi AB

Skovde Energi AB (SEAB) dger 100 procent av dotterbolaget
Skovde Energi Elndt AB (SNAB). Tillsammans gar de tva
aktiebolagen under den gemensamma bendmningen Skovde
Energi, som i detta avsnitt kallas bolaget. Skévde Energi AB:s
affarsomrade dr kraftvdrme och Sk6vde Elnit AB:s omrade
ar elnat.

God ekonomisk hushallning

Bolaget arbetar kontinuerligt med att hushalla med bade rava-
ror, resurser och kapital. Det dr en forutsattning for att skapa
langsiktigt hallbara energisystem och en effektiv drift. Sam-
mantaget har bolaget uppnatt en god ekonomisk hushallning.

En forutséttning for att maximera driftens Ionsamhet &r att
bevaka den nationella energimarknaden, viderprognoser och
andra faktorer. Under aret har ett system inforts for att opti-
mera elproduktionens lénsamhet pé Varmekallan. Den totala
intdkten fran elproduktion blev 20 miljoner kronor.

Bolagets totala anlaggningstillgdngar har ett virde pa 1 138
miljoner kronor. Av dessa hor 815 miljoner till SEAB och 323
miljoner till SNAB. Den som har en stor andel bundet kapital
maste ocksa ha systematisk tillgdngsforvaltning. Bolaget plane-
rar underhallet noggrant. Underhéllssystem ar pa vig att info-
ras, teknikrad har startats och en ny investeringsprocess finns
pa plats. Sammantaget har bolaget ddrmed stérkt sin férméga
till god ekonomisk tillgdngsforvaltning.

Vart humana kapital - alltsd medarbetarna - &r grunden for
bolagets prestation. Att ha ratt kompetenser och medarbetare
som drivs av att utveckla dr en forutsittning for att lyckas i
en bransch i stor fordndring. Bolagets nettoomséttning ar 7,0
miljoner kronor per anstilld.

Vi fokuserar mycket pa att samverka mellan affirsomradena
kraftvirme och elnét. Sammanslagningen av bolagen har
skapat ritt forutséttningar for en resurseffektiv organisation.
Energisystemen kraftviarme (fjarrvirme) och elnit kan nu
samverka och optimeras mer effektivt.

Verksamhet

Under 2019 tog kommunfullméaktige beslut om ett nytt dgardi-
rektiv for bolaget. I dgardirektivet anges tydliga syften och mal
som bolaget ska uppnd;

”Langsiktigt framja och aktivt verka for ett klimat- och resurs-
effektivt energiforsorjningsystem”.

Genom produktion av fossilfri och férnyelsebar varme och el
har bolaget bidragit till en total reducering av kommunens ut-
slapp av koldioxid med 102 300 ton, vilket &r det enskilt storsta
bidraget till kommunens klimatmal. Biobrénsle och avfalls-
brénsle har sitt huvudsakliga ursprung frén lokala leverantorer,
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inom en radie pa fem, sex mil. Samhéllets omstéllning mot
fossilfri energiforsorjning ar i fokus. Vart elnét utvecklas konti-
nuerligt for fortsatt elektrifiering av séval industri som fordon.
Elnétet méste anpassas for en 6kad andel mikroproduktion, till
exempel solceller. Effektutrymmet pa elnétet &r kritiskt.

"Arbeta for att Skovde kommun ska vara en attraktiv etable-
ringsort”.

Under 2019 har bolaget deltagit aktivt i kommunens och re-
gionens arbete for att attrahera nya etableringar. Att ha tillgdng
till héllbara energilsningar och eleffekt dr viktiga konkurrens-
faktorer.

"Bolaget ska drivas i syfte att skapa affarsmdssig samhdlls-
nytta”.

Skévde Energi ska successivt 6ka sin avkastning till 5,5
procent av det totala kapitalet. 2019 nadde vi 2,5 procent. Den
samlade rorelsemarginalen blev 8,2 procent och resultatet efter
finansiella poster landade pé 25,1 miljoner kronor: 13,7 miljo-
ner for SEAB och 11,4 miljoner for SNAB.

Affarsmaéssig samhallsnytta innebar att bolaget méste
balansera sin forvintade avkastning mot energimarknadens
utveckling, skatter och styrmedel samt skédrpta milj6- och séker-
hetskrav. Den lokala marknadens krav pa leveransséikerhet och
konkurrenskraftiga energipriser maste ocksa beaktas.

Skovde Energi hanterar och ansvarar for samhéllsviktig
infrastruktur. For att minska risken f6r storningar orsakade av
hot mot rikets sédkerhet kommer vi att behéva vidta sakerhetsfo-
rebyggande atgirder.

Bolaget har hog prioritet pa att né langsiktig och uthallig
avkastning. En strategisk plan ar faststilld och under 2020 kom-
mer en ny affdrsplan att beslutas av styrelsen.

Skévde Energi bedriver sex tillstandspliktiga och fyra anmaél-
ningspliktiga verksamheter enligt miljobalken f6r produktion
av virme och el.

Resultat och ekonomisk stéllning
Skovde Energi AB

(tkr) Helar Helar Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 265501 265232 244 944 235627
Balansomslutning 956 029 774117 854523
Arets resultat efter 13718 19 051 7000 9798
finansiella poster
Eget kapital 247815 65 445 65272
Summa skulder och 708214 708672 789251
avsattningar
Nettoinvesteringar -25899 -18717 -46 350 -112 386
Soliditet (procent) 44 30 25
Antal anstallda 50 34 30
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Skdvde Energi Elnat AB

(tkr) Helar Helar Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 83955 87682 86 631 86 076
Balansomslutning 354808 374985 424832
Arets resultat efter 11421 15707 15392 12915
finansiella poster
Eget kapital 155182 152 699 150139
Summa skulder och 199 626 222286 274693
avsattningar
Nettoinvesteringar -23423 -22063 -26 500 -14 393
Soliditet (procent) 53 49 42
Antal anstallda 0 15 16

Bolaget har gjort ett bittre resultat &n budget. Marginalen for
elproduktionen har under aret varit gynnsam, vilket har lett till
okade intdkter utan att kostnaderna 6kat i samma utstrackning.
Utvecklingen av rorelsemarginalen pa 8,2 procent och avkast-
ningen pa totalt kapital pa 2,5 procent har darmed paverkats
positivt jamfort med budget. Vi fortsitter att arbeta for en lang-
siktig och uthallig avkastning pa totalt kapital pa 5,5 procent.

Framtida utveckling

Mot bakgrund av energimarknadens omstéllning stills bolaget
infor stora risk- och osékerhetsfaktorer. Under borjan av 2020
har Sverige drabbats av onormalt vintervider, vilket paverkat
energimarknaden dramatiskt. Detta kommer att radikalt f6r-
sdmra bolagets forutséttningar att nd det budgeterade resultatet
f6r 2020.

Bolaget arbetar stiandigt for att ligga i framkant och skapa de
forutsattningar som kravs for att kunna leverera bade infra-
struktur- och energilosningar i takt med Skovdes tillvaxt.

Under hdsten 2020 kommer all personal att samlokaliseras
pa Viarmekallan.

Energimarknadsinspektionen beslutar om intdktsramens
storlek for elnitsavgifter. Intdktsramen for perioden (2020-
2023) gor att det i nulédget inte 4r mojligt att 6ka intdkterna
fran elnétsavgifter sd mycket som vi skulle behdova.

Under 2020 kommer bolaget att investera totalt 101 miljo-
ner kronor. Av dessa star SEAB for 75 miljoner och SNAB for
26 miljoner.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025
Kunskapsutveckling och arbete

Skovde Energi har ett viletablerat samarbete med hégskolor
och universitet. Bolaget tar ocksé stort ansvar for larandet i
grund- och gymnasieskolan. En viktig uppgift dr att bidra till
stdrkt intresse och 6kad kunskap om samhallets energi- och
miljofragor.

Tillsammans

Skovde Energi samverkar aktivt med kommunkoncernens 6v-
riga bolag samt med kommunens enheter for att stérka Skovdes
varumdrke och attraktivitet. Under aret har Skdvde Energi haft
en aktiv roll i att planera och genomféra Matfestivalen och Stad
iljus. Bolaget har ocksé varit med och skapat Skogsmulleriket
pa Billingen.

Vart varumarke

I samband med att Skévde Energi bildades, lanserade bolaget
en helt ny varumérkesplattform och logotyp enligt riktlinjerna
for kommunkoncernens bolag. Varumarket syftar till att stirka
bilden av Skovde som en attraktiv och framétstravande boende-
och etableringsort.

Kreativa Hus Skévde AB

Kreativa Hus Skdvde AB édger 100 procent av dotterbolaget
Mariesjo Kreativa Hus AB. Sedan den 1 april 2019 4dger bolaget
ocksé 100 procent av dotterbolaget VéstFast i Skaraborg AB.

God ekonomisk hushallning

Bolaget bedéms uppfylla god ekonomisk hushéllning genom att
bedriva sin fastighetsverksamhet pi ett varsamt och strategiskt
sétt. Den storsta avvikelsen for 2019 bottnade i beslutet att
under 2020 riva huset Makerspace pa Tegelbruket 4. Byggnaden
dr inte dr andamalsenlig och rivs for att ge plats at utvecklingen
i planprogrammet. Nedskrivningen gors under det &r som
rivningsbeslutet tas. Det betyder att 2019 &rs resultat efter finan-
siella poster (0,76 miljoner kronor) férsimras med motsvarande
bokfort varde (3,62 miljoner). Detta 4r en engdngspost som
bed6éms nédvandig for bolagets utveckling.

Verksamhet

Kreativa Hus Skévde ar kommunens redskap for att fraimja
nyforetagande och tillvaxt i Skdvde kommun genom énda-
malsenliga och attraktiva foretagslokaler. Vara lokaler finns i
Science Park Skovde, teknikparken med koppling till Hogskolan
i Skovde.
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Bolagets viktigaste hdandelse under 2019 var nir kontorshuset
Pergolan togs i bruk i mitten av april. I och med tillskottet har
totalt 5 600 kvadratmeter uthyrningsbar kontorsyta tillforts
Science Park Skovde. Bolaget uppfyller ddrmed en av sina
viktigaste funktioner och nér ett av sina viktigaste mél. En
vélbesokt invigning holls i juni och flera bolag som sitter i
Pergolan valde att samtidigt ha 6ppet hus. Uthyrningen har
pagatt under aret och gar enligt plan. Det betyder att viss

yta kommer att finnas kvar f6r bolag att expandera eller
nyetablera sig pa dven efter att huset fardigstallts. I samband
med etableringen asfalterades en stor parkering bredvid
Pergolan. Bolaget fick ocksé hdmta perenner fran rabatterna
i Garpaparken, och dessa forskonar nu omradet. Dessutom
kompletterade man med viss annan plantering, bland annat
av tulpanlokar. Detta for att starka den tulpanfestival som
halls i Skdvde under varen 2020.

En annan strategiskt viktig hdndelse &r att bolaget genom
kopet av VéstFast i Skaraborg AB forvirvat en grannfastighet
for framtida expansion.

Det gamla tegelbrukets skorsten renoverades under som-
maren. Visst bidrag erh6lls fran lansstyrelsen.

Bolagens samtliga fastigheter ingar i det planprogram
som tas fram f6r Maries;jo, och Kreativa Hus Skovde deltar i
arbetet tillsammans med kommunens tjanstemin och andra
berdrda. Planer for framtida expansion och byggnationer
diskuteras 16pande. Detta uppfyller ett annat av bolagets vik-
tiga mal: Att tillsammans med andra intressenter arbeta for
att Skovde ska vara en attraktiv etableringsort samt allmént
framja Skovdes ndringsliv.

En visentlig personalhéndelse for bolaget &r att var vd
frén och med den 30 september ocksa &r tillférordnad vd for
Science Park Skovde. Detta gjorde att projektet med solcel-
ler, elbilsladdare och atervinningsstation inte kom igang som
planerat. Under hosten beslutade man ocksa att under 2020
anstélla egna fastighetsskotare istillet for att kopa in tjansten.

Resultat och ekonomisk stallning

Kreativa Hus Skovde AB
(tkr) Heldr  Heldr Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 15996 13217 14000 13376
Balansomslutning 275374 225695 163022
Arets resultat efter finansiella -2 858 2597 50 1959
poster
Eget kapital 63703 67104 66 922
Summa skulder och avsattningar 152541 158 591 96 100
Nettoinvesteringar 26122 65375 9375
Soliditet (procent) 23 30 42
Antal anstallda 1 1 1
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Mariesjo Kreativa Hus AB

(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 22719 2197 2200 1377
Balansomslutning 8563 9151 9861
Arets resultat efter finansiella 1269 272 285 641
poster
Eget kapital 1582 1497 1442
Summa skulder och avsattningar 7294 7654 8419
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet (procent) 22 20 18
Antal anstallda 0 0 0

VastFast i Skaraborg AB

(tkr) Heldr  Heldr Budget  Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 2027 1982 2001
Balansomslutning 7944 8300 8757
Arets resultat efter finansiella 1307 1352 1315
poster
Eget kapital 2311 3284 2729
Summa skulder och avsattningar 5633 5016 6028
Nettoinvesteringar 0 0 0
Soliditet (procent) 29 40 31
Antal anstallda 0 0 0

Den storsta avvikelsen for arets resultat i Kreativa Hus Skévde
ar nedskrivningen av Makerspace. Nedskrivningen dr pé -3,62
mnkr, vilket motsvarar byggnadens bokf6rda varde. Hyresin-
tiakterna i Kreativa Hus Skovde har 6kat successivt sedan i april,
dé den nya byggnaden Pergolan togs i bruk och nya hyresgéster
flyttade in.

I Mariesjo Kreativa Hus dr omséttningen i nivd med bade
budget och 2018 ars omsittning. Resultatet dr dock hdgre dn
bade budget och foregiende ar. Skillnaden beror framfor allt pa
kraftigt minskade kostnader for reparation och underhall.

I VéstFast i Skaraborg dr bade omséttning och resultat i
paritet med tidigare ar. Nagon budget f6r 2019 fanns ej eftersom
bolaget togs 6ver under pagaende verksamhetsar.

Framtida utveckling

Kreativa Hus Skévdes fastigheter finns med i forsta delen av
det nya planprogrammet for Mariesjo, och bolaget deltar aktivt
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iden framtida satsningen pa en helt ny stadsdel. P4 kort sikt
betyder det att bolaget, inklusive dotterbolagen, behéver pla-
nera sina nésta steg kring exempelvis ny- och ombyggnationer,
rivningar samt strategiska beslut for kommande expansioner.

Pa langre sikt innebér det stora investeringar och kanske
ocksa strategiska forsdljningar. En osdkerhet dr naturligtvis den
forvantade lagkonjunkturen. En annan ar att Skovde fatt 6ver-
skott pé lokaler i och med att Regionens Hus byggts. Bolaget
noterar en avmattning i efterfragan av lokaler, men konstaterar
samtidigt att manga av bolagets hyresgéster arbetar i branscher
som inte drabbas lika hart av lagkonjunkturen - efterfragan pa
it-tjinster véntas inte avta.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025
Regionen

Kreativa Hus Skovde med dotterbolag verkar for att hela Ska-
raborg ska kunna dra nytta av férdelarna med att befinna sig i
Science Park Skévde. Det gor vi genom att standigt utveckla och
expandera teknikparkens ytor. Tack vare det arbetet blir parken
tillgénglig for att starka Skovderegionens attraktiva nav dar
spetskompetenser och spetsforetag finns.

Kunskapsutveckling och arbete

Kreativa Hus Skévde med dotterbolag underldttar for bolag att
etablera verksamheter och utveckla bade nya och befintliga fo-
retag i Science Park Skovde. Det gor vi genom att tillhandahélla
attraktiva och &ndamaélsenliga lokaler. Vi bidrar ocksa aktivt

i etableringsarbetet och ser att deltagandet 6kar i den etable-
ringsgrupp som kommunen leder.

Tillsammans

Kreativa Hus Skovde med dotterbolag bygger inkluderande
och attraktiva miljoer. Pa sd vis bidrar vi till att skapa attraktiva
arbetsplatser och gynnar arbetsmiljon f6r de bolag som finns i
véra fastigheter.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

God ekonomisk hushallning

Next Skovde stravar efter en langsiktigt stark ekonomi i balans.
Styrelsen har lagt ett langsiktigt soliditetsmal pa 40 procent. For
verksamhetsaret 2019 gor bolaget ett litet positivt resultat och
vid arets utgdng &r soliditeten 40 procent.

Bolaget har som mal att hushalla med ekonomiska resurser,
och vi arbetar med aktiviteter och atgarder som stodjer det
malet. Nagra exempel 4r néra kostnadskontroll vid bolagets
evenemang, minskat konsultberoende samt att i s& stor ut-
strackning som méjligt anvinda egen produktion for marknad
och kommunikation.

Verksamhet

Next Skovdes huvuduppdrag ar enligt dgardirektivet att koordi-
nera och positionera Skévde som destination. Vara verktyg for
detta dr marknadsf6ring, destinationsutveckling samt att virva
evenemang och méten till staden.

Resultat och ekonomisk stallning

(tkr) Heldr  Heldr Budget  Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 7116 8738 9211
Balansomslutning 8965 11261 11470
Arets resultat efter finansiella 28 -394 77 2
poster
Eget kapital 3171 3143 3537
Summa skulder och avsattningar 5785 8044 7802
Nettoinvesteringar 590 244 300 145
Soliditet (procent) 40 31 35
Antal anstallda 12,5 13 12

Bolaget har en soliditet pa 40 procent, vilket ocks4 &r det lang-
siktiga soliditetsmal som styrelsen har satt. Positionen visar

att bolaget har byggt upp en viss ekonomisk motstandskraft.
Resultatet for 2019 4r i niva med budgeten. Bolagets uppdrag ar
inte att generera ekonomisk vinst.

Under de senaste dren har vissa investeringar gjorts i och
med att verksamheten flyttat till nya lokaler. Det negativa resul-
tatet 2018 beror pa flytten och beslutades i forvag av styrelsen.

Att balansomslutningen minskat beror framfor allt p4 att
bolaget efter ett koncernbeslut har salt sina fondplaceringar.

Framtida utveckling

Hur attraktiv en plats upplevs paverkar dess forméga att locka
besokare. Det dr en av anledningarna till att stdder prioriterar
insatser for att stdrka sitt platsvarumarke. Allt fler upptacker
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mojligheten att arbeta parallellt med att locka talanger, en-
treprendrer och investeringar. Next Skovde vill soka insatser
som bidrar till att stirka attraktiviteten, inte enbart for vara
besokare utan dven for att skapa positiva resultat ndr kommu-
nen vill attrahera nya foretag och invanare. Bolaget ska dven i
fortsattningen vara drivande i arbetet med att locka besokare,
men ocksa stédja kommunen i att locka hit inflyttare och
etableringar.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025
Regionen

Genom projektet Visit Skaraborg, som leds av Next Skovde, har
en samverkansplattform skapats. Plattformen levererar nu ge-
mensamma erbjudanden till vara besokare utifrdn teman och
intressen. Samtidigt har en samordning av marknadsfoéringen
av var delregion har byggts upp.

Attraktiva boendemiljoer

En attraktiv stad dr en stad dér det hinder mycket. Under 2019
var Next Skovde involverade i sammanlagt ett 50-tal evene-
mang. Bland annat kan nimnas Matfestivalen 30 ar samt
Sweden Outdoor Festival. De ndrmaste aren ser bolaget stora
mojligheter att vaxla upp inom sportrelaterade evenemang,
sarskilt med tanke pa att Skovde ska sta vard for SM-veckan
under vintern 2023.

Natur och miljé

En prioriterad del av var verksamhet &r att utveckla och
marknadsfora Billingen. Under 2019 bidrog Next Skovde med
att fardigstalla Skogsmulleriket och inviga nya vandringsleder.
Under rubriken Billingen aret om marknadsfors omréadet och
dess evenemang fortlpande.
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Skovde Flygplats AB

God ekonomisk hushallning

Skovde Flygplats bedomning &r att bolaget har haft god
ekonomisk hushéllning under éret. Resultatet efter finan-
siella poster dr 388 000 kronor lidgre &dn budget. Avvikelsen
beror framfor allt pa att bolaget under 2019 tvingades gora
en ut6kad undersokning av eventuella PFAS-rester pa flyg-
platsomradet. Undersokningen ledde till extra kostnader pa
356 000 kronor. Ett 6kat behov av utbildning gav ocksa héjda
kostnader pa cirka 100 000 kronor.

Verksamhet
Verksamheten har bedrivits enligt 4garnas direktiv och bolaget
beddms ha uppfyllt direktiv, mal och bolagets &ndamal. Nar det
giller flygsakerhet har flygplatsens nyckeltal uppfyllts.

Under forsta nio manader av dret var ordinarie vd sjukskri-
ven. Bolaget styrdes da av styrelsen samt av tvi tillférord-
nade vd.

Resultat och ekonomisk stallning

(tkr) Helar  Heldr Budget  Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 3659 3508 1956 5563
Balansomslutning 14652 15380 12617
Arets resultat efter finansiella -7815  -7816  -T427  -4704
poster
Eget kapital 13117 12932 10948
Summa skulder och avsattningar 1536 2449 1669
Nettoinvesteringar 898 752 1476
Soliditet (procent) 89 84 87
Antal anstéllda 6 6 4

Nettoomsittningen dr 1,7 miljoner kronor hogre dn budget men
ligger pé i stort sett samma nivd som forra aret. Avvikelsen mot
budget beror pa att Forsvarsmakten sedan hosten 2018 hyr in
sig pa flygplatsen och att den volymen varit svar att uppskatta.

Aven resultatet dr oforindrat jimfort med 2018, men 388
000 kronor ldgre dn budgeterat. Det sistndmnda beror helt
och hallet pa kostnaderna f6r PFAS-undersckningar. Bola-
get har under éret fatt koncernbidrag pa 8 miljoner kronor.
Under éret har en storre investering pa 1,5 miljoner kronor
gjorts. Investeringen giller en begagnad sop- och blasmaskin
som har ersatt den gamla maskinen. Tack vare investeringen
kan banan r6jas effektivt och @ndamalsenligt.
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Framtida utveckling

Bolaget har idag avtal med Fortifikationsverket, som i sin tur
hyr &t Forsvarsmakten eftersom Karlsborgs flygplats &r stangd
for renoveringsarbete. Var bedomning ar att arbetet med att
fardigstalla Karlsborgs flygplats kommer att ta ytterligare ett till
tva ar.

Bolaget har borjat se 6ver flygplatsens framtid. Bidrag
for drift och utveckling ska sokas fran Vastra Gotalandsre-
gionen. En utredning av de regionala flygplatsernas roll for
Forsvarsmakten pagar ocksa.

Skovde Flygplats AB har stéllt en fraga till SAAB Digital
Air Solutions angiende fjarrstyrning av flygledartornet. Ett
sddant koncept kan vara i drift inom fem ar.

Bolaget har ocksa inlett en upphandling av flygtrafiktjans-
ter for att kunna kopa sadana tjanster externt. Idag ar vi
personalmaéssigt mycket sarbara inom flygtrafiktjansten.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025
Kunskapsutveckling och arbete
Skovde Flygplats AB deltar aktivt i ndringslivstraffar i Skvde
och arbetar for att vara en naturlig deltagare i den miljon. Bola-
get dr ocksa bland annat med vid Hogskolans exjobbsmaéssa, for
att sprida kunskap om flygplatsens nérvaro och vilka méjlighe-
ter till jobb och utveckling som den erbjuder. Vi erbjuder ocksa
praoplatser for att ge ungdomar inblick i de yrken som finns pa
en flygplats.

Bolaget har tagit hjdlp av Gymnasium Skovde med att
skapa ny logotype.

Natur och miljo

Bolaget arbetar aktivt med miljéfragorna, bland annat genom
att avveckla var brandévningsplats. Platsen héller nu pa att
miljosaneras. Vi gor ocksa en upphandling av biobrénsle for
att fran och med 2020 kunna erbjuda det till den som 6nskar.
Flygplatsen arbetar samtidigt for att utveckla sin infrastruktur
for att i framtiden - inom cirka fem, sex ar - kunna ta emot
elflygplan och ladda dem pa rétt sitt.

Vart varumarke

Skovde Flygplats anvander i sitt varumérke och i all kommuni-
kation texten En del av Skévde kommun. Under 2019 har alla
skyltar bytts och den nya loggan och texten har tydliggjorts.
Bolaget arbetar aktivt med sociala medier och trycker dir pd att
det dr en viktig del av Skovdes infrastruktur.

Balthazar Science Center AB

God ekonomisk hushallning

Balthazar Science Center har inget avkastningskrav. Enligt
agardirektivet ska vi tillimpa de kommunala sjidlvkostnads- och
likstéllighetsprinciperna.

Bolaget dr en pedagogisk aktdr, ett besoksmal och en sam-
verkansplattform for skola och arbetsliv. Under aret har sty-
relsen beslutat om Affarsplan 2019-2022 med mal, strategier
och aktiviteter som konkretiserar detta.

Under 2019 beslutades ett nytt dgardirektiv f6r bolaget.
som ger riktning i verksamhetens uppdrag genom att be-
driva ett science center med utgangspunkt fran Skolverkets
kriterier, vara en drivkraft och plattform for att mojliggora
samverkan mellan skola och arbetsliv. Verksamheten ska
ocksa utveckla och ta tillvara individens entreprendriella
formégor samt bidra till samhiéllsutveckling genom social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

All var verksamhetsutveckling vilar pa vetenskaplig
grund och bedrivs utifran Skolverkets kriterier for kvalitet.
Verksamhetens innehall tar avstamp fran atta kriterier hos
Skolverket. En redovisning utifran dessa kriterier skickas till
Skolverket i februari efterféljande verksamhetsar.

Arets intikter grundar sig i huvudsak pa fyra finansie-
ringskéllor; Skdvde kommun (uppdragsavtal) Vistra Gota-
landsregionen (verksamhetsbidrag), Skolverket (verksam-
hetsstod) och extern forsdljning (pedagogiska program,
projektledartjanst, allménhetens entréavgifter, butik- och
caféenhet). Foretaget har ocksa haft intdkter i form av spons-
ring fran samarbetspartners i det lokala néringslivet.

De totala intdkterna landar pa 10,9 miljoner kronor och
resultatet p& 77 367 kronor. Det dr bittre dn det budgeterade
resultatet pd 7 000 kronor.

Ett beslut om verksamhetsstod fran Skolverket under 2019
stiarkte verksamhetens resultat for andra aret i rad. Statsbidra-
get fran Skolverket for 2019 6kade med 265 000 kronor jamfort
med budget och blev darmed 484 000 hogre dn 2018.

En viktig insats under &ret har varit att stirka den inre kdrnan
ivart systematiska arbetsmiljoarbete. Det har vi gjort genom att
forbdttra de gemensamma paus- och arbetsutrymmena, skapa
forutséttningar for en fortsatt positiv utveckling av den psyko-
sociala arbetsmiljon och bibehélla en 1ag incidentrapportering
i fysisk milj6. En omfattande arbetsinsats har ocksé gjorts nér
det géller kemikaliehantering och bedémningar av riskkallor.
Insatsen har varit kopplad till verksamhetens dagliga drift.

Bolagets beddmning &r att vi uppfyller kravet pa god ekono-
misk hushéllning. Bedémningen grundas pa att verksamheten
bedrivits i enlighet med dgardirektivet, andamalet samt inom
ramen for de kommunala befogenheterna.
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Verksamhet

Balthazar Science Center ska stimulera och vécka intresset for
teknik- och naturvetenskapliga amnen, samt langsiktigt bidra
till kompetensforsorjning och att géra Skvde till ett regionalt
nav for utbildning.

Lirande sker i samtliga kontaktytor; pedagogisk aktor for
utbildning, besdksmal for allménhet och samverkansplattform
for samhaéllsaktorer inom skola och arbetsliv.

Grunden ar var pedagogiska plattform, att stirka individens
entreprendriella formagor genom att utmana, uppticka, skapa
positiva kinslor och erbjuda sa kallad Edutainment. Genom
begripliga och lekfulla kunskapsupplevelser vicks nyfikenhet
och lust att underscka och ldra sig mer genom hela livet. Alla
ska kdnna sig glada, starkta och sedda.

Var verktygslada bestér av en tillginglig och upplevelsebase-
rad kunskapsmiljo, handledda skol- och fortbildningsprogram
samt utlaning av pedagogiskt material. Vi utgér fran malgrup-
pens intressen och funderingar, skapar upplevelser som bygger
pa upptackter och utmaningar som tydligt svarar mot skolans
mal och behov. Publika program och fritidskurser erbjuder
meningsfull stimulans for att skapa sjalvfortroende, forebilder
och kunskapsupplevelser 6ver generationsgranser.

Bolaget har under 2019 nétt malet att 6ka flodet av besokare
inom samtliga omréaden. Vi har alltsé tagit emot fler elever,
pedagoger och allménhetsbesokare. Under aret har totalt 43
954 besokare upptéackt och utmanats i de kunskapsupplevelser
vi erbjuder. Det &dr en hogre siffra dn nagot tidigare ar och en
okning med 5 procent jAimfort med forra aret.

Verksamheten har forbattrat sin kvalitet. Det har hdjt verk-
samhetsstodet fran Skolverket och starkt stabiliteten i den
inre kdrnan infér kommande utveckling av erbjudande och
program. Sammantaget har verksamhetsstodet fran Skol-
verket 6kat med 72 procent under 2017-2019. Hojningen ar
grundad pa kvalitetsbedomning och nyckeltal for genomford
verksambhet.

En positiv trend noteras for allmidnhets6ppet med 22 526
besokare. Dessutom har drygt 17 000 elever deltagit i nadgon av
de pedagogiska aktiviteter som skolprogrammet erbjuder. Av
dessa elever kommer 11 000 fran Skévde kommun och 6 000
frén andra kommuner i Véstra G6taland. Utbudet av fritidskur-
ser i var teknik- och entreprendrsskola har under aret resulterat
i6ver 2 500 meningsfulla kurstimmar f6r barn och unga.

Kompetensutvecklingsinsatser for vuxna efterfragas fort-
farande, framst inom program som utvecklar individers och
gruppers entreprendriella formagor kring samarbete, kom-
munikation, problemlésningsformaga och kreativitet. Vi ser ett
okat behov av stimulerande insatser for livsldngt larande i bade
utbildningssystem och i néringslivet.
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Resultat och ekonomisk stéllning

(tkr) Heldr  Heldr Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 8168 8192 8323 6914
Balansomslutning 5322 3341 5235
Arets resultat efter finansiella 78 -55 7 -402
poster
Eget kapital 1463 1386 1439
Summa skulder och avsattningar 5322 3341 5235
Nettoinvesteringar 41 400 1243
Soliditet (procent) 30 41 28
Antal anstallda 9 10 10

En bidragande anledning till verksamhetens forbattrade resul-
tat dr Skolverkets verksamhetsstdd 2019. Det dr andra aret i rad
som detta stod stérker resultatet.

Arets resultat visar ocks att forsiljningsintikterna stirkts,
en 6kning med cirka 4 procent jamfort med budget. Under
verksamhetsaret har bolaget haft avskrivningar pa cirka 330 000
kronor, vilket hérleds till nettoinvesteringar under 2017.

Framtida utveckling

Framtiden och marknadspotentialen f6r vetenskapsupplevel-
ser och pedagogisk verksamhet genom edutainment ser god
ut. Antalet bestkare pa svenska science center stiger pa bade
nationell och regional niva. Behov och efterfragan av digital
kunskap, programmering och hallbar utveckling dr genomga-
ende for landets och regionens vélfard och tillvaxt

Genomforandet inriktas pé aktiviteter som stodjer planens
strategiska fokusomraden:

Relationsbyggande: Community och partnerskap

Erbjudande och programutveckling

Kvalitet: Stirka den inre kdrnan

Inf6r framtida genomférandeplaner, budgetar och malupp-
fyllelse dr 6kad affarsvolym och intdktssidan fortsatt den vikti-
gaste faktorn for savil 1onsamhet som kassaflode infor framtida
investerings- och utvecklingsbehov i verksamheten.

Fokus i den ekonomiska utvecklingen ldggs pé att minimera
sérbarheten som finns, i verksamhetsstod med érligt dterkom-
mande beslut, genom att 6ka andelen rorliga intékter.

Den ekonomiska utvecklingen ska priglas av kommande af-
farsutveckling, med 6kad affdrsvolym och besokstillstromning
som drivkraft samt en prisstrategi som bygger pa trafikdrivande
erbjudanden och taktiska insatser. Inom ramen for afférspla-
nens 6vergripande mal, ska andelen forséljning skall 6ka med 8
procent och utgora 35 procent av omsattningen.
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Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025
Balthazar Science Center dr idag en etablerad aktér som bi-
drar med aktiviteter och potential inom flertalet av utveckl-
ingsomradena i resan mot stadens vision; ”Vision Skdvde
2025”. Potentialen tar vi oss an som en utmaning, som
kommunaldgt bolag &r det en tydlig uppgift for oss att arbeta
vidare med att bryta ner visionen i konkreta aktiviteter, och
bidra med &n fler samverkans som stirker kunskapsutveck-
ling och attraktionskraft.

Kunskapsutveckling och arbete

Hér har Balthazar Science Center en naturlig roll som tillgdng-
lig och annorlunda lar- och kunskapsmiljo. Vart fokus ligger
pa att stimulera intresset for teknik, matematik och naturve-
tenskap genom lustfyllda upplevelser, och pé sa vis bidra till
breddad rekrytering och livslangt larande.

Tillsammans

Balthazar Science Center vill vara en drivande aktor och sam-
verkansplattform inom utvecklingsomradet. Vi sammanfor pa
ett naturligt sétt flera samhéllsfunktioner och bidrar pa sa vis
till att Sk6vde blir ett regionalt nav for utbildning.

Natur och miljé

Bolaget bidrar till detta utvecklingsomrade pa flera satt. For
det forsta genom sitt uppdrag att stimulera och vicka intres-
set for naturvetenskapliga &mnen och teknik som en 16sning
pé samhéllsutmaningar, men ocksa genom &gardirektivet att
arbeta med héllbar utveckling genom ekonomiska, ekologiska
och sociala perspektiv.

P SCIENCE PARK
OA° skovoE

Ovriga hel- och deldgda aktiebolag

Utdver de bolag som ingér i Skdvde Stadshus AB dger koncer-
nen ocksé 49 procent av aktierna i Science Park Skévde AB, som
redovisas som intressebolag i den koncernen. Bolaget ingér i
den totala kommunkoncernen.

Skévde kommun dger ocksa samtliga aktier i Skévde Bil-
lingen AB, som ir ett vilande bolag och inte bedriver nagon
verksambhet. Detta bolag berors déarfor inte i detta avsnitt.

Science Park Skovde AB

God ekonomisk hushallning

2019 ars resultat efter finansiella poster ar -322 000 kronor. Det
ar 151 000 kronor béttre dn budget och 187 000 kronor bittre dn
forra aret. Bolagets mal &r att bedriva verksamheten kostnads-
effektivt och utifran en langsiktig sjdlvkostnadsprincip. Budget
for 2020 visar pa ett resultat i balans.

I bolaget pagar ett arbete for att skapa béttre projektrap-
portering och tydliga riktlinjer. Detta ska pa sikt leda till god
ekonomisk hushallning. En tydlig budget gor det lttare att folja
upp projektredovisning och 6vrig redovisning.

Verksamhet

Science Park Skovde AB driver och utvecklar teknik- och
forskningsparken Science Park Skovde. Teknikparken ar

en samlad milj6 for entreprendrskap och affarsutveckling,
och dr integrerad med Hogskolan i Skévdes campusomrade.
Bolaget driver Science Park Skovde som en 6ppen innova-
tionsarena for att stimulera innovationsférmaga och samver-
kan mellan teknikparkens medlemsforetag, hogskolan och
néringslivet i regionen.

Bolaget driver ocksa startup-verksamheten Science Park
Skévde Inkubator, som ska underlétta for entreprendrer att
starta kunskapsbaserade foretag. Denna verksamhet har
dessutom en filial i Goteborg med inriktning mot dataspelsut-
veckling. Bolaget st6ttar entreprendrer och foretag som har
skalbara affarsidéer med affarsutveckling och innovations-
ledning, for att pa sé vis skapa tillvaxt.

Science Park Skévde AB &r grundare och delégare i Skaraborg
Invest, som investerar och medverkar i saddfinansiering av
potentiella tillvixtforetag. Bolaget driver ocksé den nationella
inkubatorn Excellence, som har utsetts av Vinnova. Under 2019
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har totalt 53 foretag varit inne i ndgon av inkubationsfaserna.
Samtidigt har fyra nya aktiebolag bildats i inkubatorn. Under
aret har dven en bryggfinansiering godkénts for Excellence
Inkubatorn, vilket gor att man kan fortsitta att arbeta langsik-
tigt och drivet.

Tillsammans med Hoégskolan i Skévde, Skdvde kommun och
Véstra G6talandsregionen har bolaget tagit initiativ till Sweden
Game Arena. Dessa parter bildar ocksé vardorganisation for
evenemanget. I andra aktiviteter som Science Park Skévde
arrangerade under aret samverkade 241 foretag med varandra
inom akademi, samhélle och niringsliv. Totalt deltog 1 737
personer. Det innebdr att vart communityarbete virderas och
uppskattas, vilket vi ar stolta 6ver och ocksa starker samman-
hangen att finnas i véra miljder.

T april fick Science Park Skovde ett nytillskott i form av ett sju
vaningar hogt kontorshus: Pergolan. Huset mojliggor utveck-
lingen av teknikparken samt bolagens expansion. Under aret
har 15 nya etableringar skett i Science Park Skovde.

Den 30 september hévde styrelsen anstéllningsavtalet for
var tidigare vd efter att det framkommit att han gjort inkép for
privat bruk med bolagets medel. En tillférordnad vd tillsattes
omgaende och verksamheten 16per pa.

Resultat och ekonomisk stéllning

(tkr) Heldar  Helar Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 42486 35959 38085 40878
Balansomslutning 16342 20161 19672
Arets resultat efter finansiella -322 -509 -473 3110
poster
Eget kapital 5774 5969 5978
Summa skulder och avsattningar ~ 10568 14192 13694
Nettoinvesteringar 208 454 463
Soliditet (procent) 40 33 36
Antal anstallda 18 21 23

Skillnaden i omséttningen 2019 och 2018 beror fraimst pa en
hogre upparbetningsgrad i bolagets projekt 2019 och darmed
har medel kunnat rekvireras fran vara finansidrer.

Skillnaden i antal anstdllda mellan 2018 och 2019 beror pé €j
tillsatta vakanser och ett avslutat projekt.

Framtida utveckling

Smart Agri ér ett projekt som Science Park Skovde driver ihop med
AgroVist och RISE. Projektet blev under éret forlangt till 2022.
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Utvecklingen av innovationsarenan ASSAR bidrar till spetsen
inom framtidens industri tillsammans med Hogskolan, IDC
och Volvobolagen. Ett beslut om att forlanga projektet véntas
komma under forsta kvartalet 2020.

Bolaget kommer att limna in en ansdkan for att fortsatt vara
en Excellens Inkubator av hog klass i Sverige fran 2021.

Med en ny vd pa plats kommer bolaget att fortsatta utvecklas,
och forvéntas ligga i topp bland teknikparker i Sverige.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision
Skévde 2025

Regionen
Science Park Skovde bidrar till regionens attraktivitet och
tillvaxt genom att skapa ett konkurrenskraftigt innovations-
system som &r regionalt och internationellt férankrat. Tek-
nikparken dr navet for Skaraborgs framtid och lockar foretag
att etablera sig och stanna i Skaraborg. Vi dr en aktiv och
tydlig aktdr inte bara i regionen, utan nationellt och dven
internationellt.

Science Park Skovde arbetar for att det byggs upp er-
kdnda spetskompetenser som lockar nyetableringar till
Skovderegionen.

Kunskapsutveckling och arbete
Med kunskapsintensiva foretag och organisationer i regionen
skapas forutsattningar for ett varierat och blomstrande nirings-
liv. Science Park Skovde verkar for att ta tillvara Hogskolan i
Skovdes forskning och utbildning och pa sé vis stimulera och
inspirera till att kunskapsforetag utvecklas. Bolaget skapar ett
konkurrenskraftigt och internationellt forankrat innovations-
system. Bolaget stimulerar och bidrar till utvecklingen av
kunskaps- och innovationsdriven ekonomi.

I teknikparken finns bade foretagsinkubation och ppna are-
nor for innovation, som beroende pa bolagens mognadsgrad
ger stod for fortsatt utveckling.

Tillsammans
Science Park Skovde hjélper entreprendrer och foretag som har
skalbara affarsidéer med affarsutveckling och innovationsled-
ning. Detta gor vi genom samverkan med niringsliv, akademi,
finansiérer och &dgare.

Tillsammans med fastighetsidgarna i teknikparken bidrar
Science Park Skovde till att utveckla den fysiska innovations-
miljon.

Kommunalforbund som ingar i den totala kommun-
koncernredovisningen

Kommunalférbundet Miljosamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

God ekonomisk hushallning

Bade de finansiella malen och verksamhetsmalen bedéms vara
uppfyllda i hog grad inom alla omraden. Den samlade bed6m-
ningen &r dirfor att forbundet har natt god ekonomisk hushall-
ning for perioden.

Resultatet for 2019 ar 2,0 miljoner kronor. Malet dr att
resultatet ska vara ett Gverskott p4 minst 0,5 procent av med-
lemsbidragen, vilket motsvarar 67 000 kronor. Arets 6verskott
forklaras av att intdkterna blivit hogre och att kostnaderna blivit
lagre an budget.

Det som bidrar till resultatoverskottet pa intaktssidan ar
framfor allt hogre intdkter fran tillsynsavgifter. Dessa ligger 0,7
miljoner kronor 6ver budget, och géller framfor allt intdkter
fréan tillsynen av enskilda avlopp.

P4 kostnadssidan &r det framfor allt l4gre personalkostnader
som bidrar till resultatoverskottet. Att personalkostnaderna ar
0,8 miljoner kronor ldgre 4n budget beror pé vakanser. Ovriga
kostnader &r 290 000 kronor lagre &n budget.

Verksamhet

Under 2019 utforde forbundet totalt 2 887 kontroll- och tillsyn-
sinsatser. Tillsynen har i ett helhetsperspektiv genomforts pa
ett effektivt och &ndamalsenligt satt. Nar det géller den styrda
tillsynen, som finansieras med en &rlig tillsynsavgift, har MOS
utfort 2 177 tillsynsinsatser. Jimfort med planen innebéar det en
maluppfyllelse pa 99 procent.

Resultat och ekonomisk stéllning

(tkr) Heldr  Heldr Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 38119 30468 31015 29778
Balansomslutning 10 562 9780 11119
Arets resultat efter finansiella 2037 1712 67 2643
poster
Eget kapital 6037 5712 6643
Summa skulder och avséttningar 4526 4067 4475
Nettoinvesteringar 0 129 56
Soliditet (procent) 57 58 60
Antal anstallda 43 43 42
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Ett projekt inom férorenade omraden har inte inneburit ndgon
resultatpaverkan netto. Brutto har det dock inneburit att intak-
terna och kostnaderna for 2019 6kat med 6,2 miljoner kronor.

Framtida utveckling

Forbundets verksamhetssystem uppgraderades i slutet av 2019.
Den nya systemmiljon ger bittre forutsattningar att digitalisera
verksamheten. Redan fran och med 2020 digitaliseras regist-
rerings- och arkiveringsflodet. Under 2020 ligger fokus fortsatt
pa att driftsdtta och marknadsfora e-tjénster, i forsta hand for
vara volyméarenden. Ur kundens perspektiv handlar det mycket
om att skapa fler integrerade tjanster sa att kunderna kan skota
sina drenden digitalt. Med detta vill férbundet bland annat
korta handliggningstiderna samt gora det enklare for kunder-
na att hantera och f6lja sina drenden. Pa sikt bor arbetet dven
leda till att det blir billigare f6r kunden.

Den 8 mars 2019 beslutade direktionen for Miljosamverkan
Ostra Skaraborg att ge forbundschefen en rad uppdrag om att
utreda méjliga effektiviseringar och forbattringar av verksam-
heten. Utredningen fortloper under 2020.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025
Attraktiva boendemiljoer

Ett av miljondmndens mél inom hélsoskyddstillsynen har
under flera ar varit att f& ned radonhalten i flerbostadshus. Sett
i ett flerdrsperspektiv kan man konstatera att arbetet har gett
resultat. Vid utgédngen av 2019 klarade 88 procent av flerbo-
stadshusen i medlemskommunerna riktvardet.

Natur och miljo

I oktober granskade lansstyrelsen forbundets tillsyn nir det
giller rokfri miljo. Inga avvikelser eller forbattringsomraden
noterades. Tvartom formedlade lansstyrelsen att var tillsyn pa
omradet 4r mycket god.

Vi har fortsatt att arbeta aktivt med att atgérda fororenade
omraden i samverkan med exploatdr och kommun. Detta gor vi
for att skapa goda forutséttningar for kommunens invanare och
att utveckla kommunen.
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Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra
Skaraborg (ROS)

God ekonomisk hushallning

Budget och plan f6r 2019 uppréttades med ett resultat pa 152
000 kronor. Hos medlemskommunerna finns ett 6verskott som
sakrar det egna kapitalet. Vid behov tillfors detta via medlems-
avgifterna. Arets resultat visar ett Gverskott pa 447 000 kronor.
Det positiva resultatet beror pa tva poster: Dels 6kade intakter
som forbundet fick fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) i samband med en brand i Hova, dels en posi-
tiv utveckling for véara virdepapper.

Nyinvesteringar och reinvesteringar fér goras inom de ramar
som direktionen beslutar. Erforderliga medel for kapitaltjanst-
kostnader ingar/tillfrs ramen. For 2019 beslutade direktionen
om investeringar for 14,2 miljoner kronor. Man beslutade ocksa
att 6verfora 4,1 miljoner kronor i investeringsmedel fran 2018
till 2019, detta pa grund av senarelagda investeringar.

De planerade investeringarna har genomforts med vissa
begrinsningar. Dessa begransningar har senarelagt vissa
investeringar, vilket har gett lagre avskrivningar &n planerat
under 2019.

Under éret har férbundet bland annat investerat i insatsledar-
bil, hjullastare, komplettering av hydraulverktyg till férbundets
fordon, kommunikationsradio, renovering av kéllare i Marie-
stad och Skévde samt byggnation av tvittstuga pa 6vningsfaltet i
Hasslum. Tre storre utryckningsfordon har ocksé bestillts, med
leverans sommaren/hosten 2020.

Direktionen har beslutat att 6verfora ej utnyttjat investe-
ringsmedel fran 2019 till 2020. Overforingen blir cirka 13,9
miljoner kronor.

Maélet har varit att investeringsvolymen ska ligga inom given
ram. Det malet &r nétt.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning foreligger
eftersom vi har nétt de ekonomiska méalen och f6ljt riktlinjerna
for verksamheten.

Verksamhet

Réaddningstjanstforbundet konstaterar att verksamhetsmalen
i huvudsak har uppfyllts. Det noteras dock att myndighets-
utdvningen sldpat efter - framfor allt nér det giller tillsyns-
verksamheten. Eftersldpningen beror framfor allt p& perso-
nalomséttning samt pa dndrade dokumentationskrav enligt
kommunallagen.

Resultat och ekonomisk stallning

(tkr) Heldr  Heldr Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 115168 105543 108669 99271
Balansomslutning 120294 112406 114345 106994
Arets resultat efter finansiella 447 -2125 152 1873
poster
Eget kapital 30405 29958 30110 29236
Summa skulder och avsattningar 89889 82448 84235 77758
Nettoinvesteringar 4688 7676 14205 6506
Soliditet (procent) 25 27 26 27
Antal anstallda 342 355 355 359

Anledningen till att nettoomséttningen 6kar fran 2018 till
2019 och jamfort med budget beror pa att forbundet fatt
erséttning fran MSB for en raddningsinsats i Hova. Balans-
omslutningen har ocksa 6kat jamfort med bade 2018 och
budget. Det beror bland annat pa att de kortfristiga place-
ringarna nu varderas till marknadsvérde och att medlen

pa banken har vuxit. Summan av skulder och avsittningar
oOkar av tva anledningar: Dels har avsittningen till pensioner
hojts av ny intjanad pension, dels har leverantérsskulderna
okat eftersom det tillflligt kom in flera stora fakturor kring
arsskiftet 2019/2020. Nettoinvesteringarna dr lagre &n budget
eftersom vissa investeringar har blivit senarelagda. Det gil-
ler bland annat tre storre utryckningsfordon.

Framtida utveckling
Nar det géller personalrekrytering ar ldget fortsatt anstrangt
hos i stort sett alla yrkeskategorier. Hanteringen av brand-
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stationsfragan dr en annan utmaning. Dels behéver stationen

i Karlsborg flyttas for att man ska na de insatstider som kréavs.

1 Skovde och Mariestad dr verksamheterna trangbodda och
den befintliga marken 6nskas dessutom anvindas for andra
gndamal. Inte heller brandstationen i Hova &r optimal utrym-
mesmassigt. Fragan om hur brandstationerna ska finansieras

i enlighet med forbundsordningen behdver belysas ndrmare. I
sammanhanget behover frdgan om hantering av insatstiderna i
Karlsborg f4 sin 16sning.

Vaktstyrkorna star delvis inte i proportion till medlemskom-
munernas forandringar. Fragan om en utokning av vaktstyr-
kan i Sk6vde behdver pé sikt fa en 16sning.

Myndighetsutvningen beddms ocksa beh6va hanteras
inom kort, eftersom vi alltjimt ser en eftersldpning i tillsyns-
verksamheten.

Fragan om finansiering av verksamheten vid de tva kvarva-
rande 6vningsfalten behdver ocksa hanteras i nértid. En affars-
plan for 6vningsfaltet i Hasslum tas fram under 2020.

I en ndra framtid behdver man ocksa ta upp fradgan om hur
systemledningen for operativ raddningstjanst ska hanteras
framover. Det kan komma att std mellan tva val: Att antingen
ansluta forbundet till en central ledningscentral for lanet, eller
att fortsatta utveckla samarbetet mellan lanets fyra stora radd-
ningstjansterna i ldnet, dit vart forbund raknas.

Osikerhet rader kring férbundets framtida pensionskostna-
der, speciellt den sdrskilda avtalspension som brandmén har.
De framtida pensionskostnaderna ses nu 6ver av Skdvde kom-
mun i syfte att bedéma hur de ska hanteras.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025
Regionen

Réaddningstjanstforbundet dr en aktiv aktor pa den regionala
arenan, bade inom fore detta Skaraborgs 14n och inom Vastra
Gotalands 1dn. Det bidrar pa olika sitt till att utveckla forbundet
som en ledande raddningstjanstaktor med séte for ledning och
utbildning i Skévde.

Forbundet 4r med och utvecklar en regionalt samordnad
systemledning for lanet, ddr huvudinriktningen &r samordning
mellan ldnets fyra raiddningstjanstnoder. Riddningscentralen
for forbundet 4r en sddan nod.

Kunskapsutveckling och arbete

Med utgangspunkt fran 6vningsfaltet i Hasslum sker samord-
nad kompetensutbildning och vningsverksamhet, bade for
forbundets egen personal och tillsammans med angriansande
raddningstjanster och samverkande aktorer.
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Kommunalforbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

God ekonomisk hushallning

Arets resultat #r -5,4 miljoner kronor, vilket &r 4,4 miljoner
bittre &n budget. AOS har fortfarande en god finansiell still-
ning med en soliditet klart 6ver verksamhetsplanens mél och
ett eget kapital pa 37,9 miljoner kronor. Sedan 2012 har direk-
tionen for AOS varje ar beslutat att inte 4terstilla de negativa
resultat som beror pé var stora verksamhetsut6kning: insam-
lingen av matavfall. Istéllet har det egna kapitalet anvénts for
att finansiera utbyggnaden och avgifterna har lamnats of6rand-
rade. Under 2019 har forbundet dock bérjat hoja avfallstaxorna.
Det kommer vi stegvis att fortsdtta med, for att kompensera for
de 6kade kostnaderna. Enligt plan ska vi till 2024 ha ett resultat
ibalans.

Verksamhet

Rétt sortering av avfall blir en allt viktigare fraga bade i EU och
iSverige. I Sverige har matavfall samlats in under en ldngre
tid. Enligt regeringens nationella etappmal ska hélften av allt
matavfall samlas in och behandlas biologiskt senast 2020. AOS
nadde 48 procent under 2019.

Matavfallet som samlas in maste hélla mycket hog kvalitet
(renhet) sa att inte plast och metall hamnar i restprodukten
och sedan sprids p4 dkermark. Dérfor stiller AOS krav p att
renhetsgraden ska vara minst 98 procent. Det &r framst i fler-
bostadshus som sorteringskvaliteten pa matavfall ar bristfzllig.
Hér dr den anonyma avlamningen i gemensamma behéllare ett
problem, eftersom brister inte kan aterkopplas till avlimnaren.
I AOS omréade finns sddana brister i sorteringen som gor att
malet om 98 procents renhetsgrad inte nas.

I Skovde blir underjordsbehallare allt vanligare. De anvénds
framst vid flerfamiljshus men &ven vid forskolor och andra
kommunala anlidggningar. Tyvarr visar plockanalyser att
samma problem med bristande sorteringskvalitet uppstar i
underjordsbehéllare som i andra gemensamma behéllare. AOS
har tillsammans med Hégskolan i Skévde utvecklat en teknik
for individuell sorteringsmétning i underjordsbehéllare. Vi
soker nu fastighetsigare som vill vara med och testa tekniken.
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Resultat och ekonomisk stéllning

(tkr) Heldr  Helar Budget  Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 135484 121579 118150 122082
Balansomslutning 79078 83394 87393
Arets resultat efter finansiella -5370 -11602 9780  -8827
poster
Eget kapital 37939 43309 54911
Summa skulder och avsattningar ~ 41139 40085 32482
Nettoinvesteringar 4769 =753 -514
Soliditet (procent) 48 52 63
Antal anstallda 59 58 54

Intékterna fran flerbostadshus som inte sorterar sitt matav-
fall verstiger budget med 3 miljoner kronor. Detta &r en av
anledningarna till att &rets resultat dr bittre 4n budget. Aven
intdkterna pa dtervinningscentraler dr hogre dn budgeterat,
vilket beror pé att forséljningspriserna pé skrot och trd hojts
under éret.

Under éret har tre gasbilar salts och tre nya sopbilar har kopts
in. Den totala kostnaden for bilarna blev 6,9 miljoner kronor En
lastbil pa Risdngen har bytts mot en ny for 1,9 miljoner kronor.

Framtida utveckling

Regeringen har beslutat att infora skatt pa avfallsforbranning
frén och med den 1 april 2020. Syftet &r att minska avfallsméng-
derna och framja atervinning. Skatten f6r 2020 &r 75 kronor
per ton, och nivan kommer att trappas upp stegvis till 2022. For
AQS del kommer det att innebira 3,2 miljoner i 6kade kostna-
der under 2020.

EU har beslutat om en rad dndringar inom avfallsomrédet.
Forandringarna syftar framst till att minska de totala avfalls-
mangderna, sikerstélla en atervinning av hog kvalitet samt fa
bort skillnader mellan EU-linderna nir det géller avfallshante-
ring. Atervinningsmalen 4r hogt stillda och det kommer att kr-
vas hért arbete for att nd dem. For invdnarna i AOS medlems-
kommuner innebér det pa sikt mer och noggrannare sortering.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025
Attraktiva boendemiljoer

Underjordsbehéllare for avfall blir allt vanligare i AOS omrade.
De aterfinns framst vid flerfamiljshus men &ven vid forskolor
och andra kommunala anldggningar. En underjordsbehéllare
ir en nedgrivd behallare med en inkastanordning ovan jord. Ar
underjordsbehéllaren rétt placerad och innehallet ritt sorterat
ar systemet ett bra alternativ till vanliga containrar.

Utbyggnaden av Gront kort fortsétter. Inom den nirmaste tiden
ska samtliga anliggningar i AOS medlemskommuner ha syste-
met. Gront kort innebér att man som privatperson kan besoka
atervinningscentralen utanfér bemannade 6ppettider.

Natur och miljo

Regeringen har sedan tidigare beslutat om ett nationellt etapp-
mal for matavfall. Malet innebar att 50 procent av matavfallet
ska sorteras ut och behandlas biologiskt senast 2020. Sedan
2011 har AQS successivt utdkat insamlingen av matavfall i
férbundet. Matavfallet méste halla mycket hog kvalitet s att
inte fororeningar hamnar i restprodukten och sedan sprids pa
dkermark. Dirfor stiller AOS krav pd att matavfallets renhets-
grad ska vara minst 98 procent.

For att na detta har AOS genomfort tva forsoksprojekt i fler-
bostadshus. Resultaten visar att renheten 4r 100 procent och
att hushallen som deltagit sorterar ut nistan 85 procent av sitt
matavfall. Det dr alltsa betydligt mer &n det nationella malet pa
50 procent.
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Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
God ekonomisk hushallning
Direktionen beslutade under 2018 att justera de ekonomiska
malen. Férbundet fokuserar nu i forsta hand pa att géra
avgiftsnivaerna tydligare for medlemskommunerna, med god
framf6rhéllning och ett langsiktigt perspektiv. Detta for att
underlitta dgarnas ekonomiska planering. I andra hand arbetar
forbundet med att sitta avgiftsnivier som gor att investeringar
pa lang sikt kan finansieras helt med egna medel. Detta for att
undvika en riantekinslig ekonomi. I tredje hand fokuserar for-
bundet pé att ha varken en kassa eller en skuld pa mer &n tva
ars omséttning. Syftet med det dr att avgiftsuttaget och investe-
ringstakten ska stimma 6verens med varandra.

Medlemskommunernas pris har hojts, fran 3,90 kronor
per kvadratmeter 2018 till 4 kronor per kvadratmeter 2019.
Detta &r helt enligt budget och investeringsplan och mélet dr
diarmed uppfyllt.

Under 2019 har stora investeringar skett. Darfor har det blivit

nodvandigt att 14na for att finansiera investeringarna.
Lanet anvinds dock bara pa kort sikt - kanske tva till tre ar.
Direfter viantas forbundet ha amorterat sitt 1an och ddarmed ar
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malet uppfyllt. Férbundet budgeterar ett positivt resultat for att
kunna sjilvfinansiera sina investeringar.
Lanet 6verstiger inte tva ars omséttning och malet &r

diarmed uppfylit.

Verksamhet

Skaraborgsvatten ska leverera vatten av god kvalitet till med-
lemskommunernas férbindelsepunkter utan avbrott. Verk-
samhetsmalet ar uppfyllt.

Vi har under 2019 genomfort var enskilt stérsta investering
sedan anldggningen byggdes. Investeringen giller en ny intags-
ledning uti Vattern. Ledningen tryggar vattenforsorjningen for
lang tid framover.

Resultat och ekonomisk stallning

(tkr) Heldr  Helar Budget Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 34822 34960 35580 33258
Balansomslutning 167424 126214 134716 109666
Arets resultat efter finansiella 10743 12035 12707 13434
poster
Eget kapital 127498 116755 129716 104720
Summa skulder och avsattningar 39 926 9459 5000 4946
Nettoinvesteringar 75538 14763 32600 2794
Soliditet (procent) 76 93 96 96
Antal anstallda 7 7 6 6

Balansomslutningen har 6kat eftersom forbundet har byggt

en ny intagsledning for vattenforsorjning fran Vattern samt en
ny ledning till Falk6pings kommun. 2019 ars resultat dr samre
jamfort med bade budget och 2018. Det beror bland annat pa att
vi haft fler anstillda. Det egna kapitalet 6kade 2019 jamfort med
2018, vilket beror pé resultatet for 2019. Summan av skulder
och avséttningar har vuxit. Det bottnar i att forbundet nu har

en langfristig skuld som ger ett negativt saldo pa bankkontot.
Nettoinvesteringarna har ocksa vuxit eftersom vi har genomfort
tva stora investeringar under aret: Dels en ny intagsledning fran
Vittern, dels en ny ledning till Falk6pings kommun. Soliditeten
har minskat pa grund av en nytillkommen langfristig skuld.

Framtida utveckling
Forbundet gor positiva resultat for att kunna betala investering-
ar med egna medel.

Direktionen har fattat ett strategiskt beslut om att dubblera
hela forbundets ledningsnét. Anledningen ar att man vill
sdkra framtida vattenleveranser. Detta arbete kommer enligt
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nuvarande bedomning att paga till 2030. Investeringen véntas
enligt investeringsplanen kosta cirka 328 miljoner kronor.
Projekten ar dock beroende av myndighetsbeslut och lagen
om offentlig upphandling samt avtal med bertrda fastighetsa-
gare. Darfor dr det mycket svart att folja en exakt tidsplan. Pa
grund av detta har en del budgeterade projekt forskjutits, vilket
bland annat paverkar resultatet genom avskrivningar. Vissa pro-
jekt, exempelvis omldggningen av Falkopingsledningen, har &
andra sidan fatt tidigareldggas i planen. I Falkopingsfallet beror
det pa att kommunen vixer och att Trafikverket bygger om Vis-
tra stambanan i omradet dér var ledning ar lokaliserad. Per den
31 december 2019 hade vi investerat for 149,6 miljoner kronor.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2025
Regionen

Redan pa 1950-talet bestimde man sig for att bilda Kommu-
nalférbundet Skaraborgsvatten for att 16sa dricksvattenfor-
sOrjningen i regionen. Det var valdigt framsynt! Idag uppmanas
kommuner att organisera sig pa liknande sétt da det har blivit
svart for manga mindre kommuner att utvecklas med bristfal-
lig vattenforsorjning da kraven 6kar. Kompetensforsorjningen
blir ocksa littare i en storre organisation.

Attraktiva boendemiljoer

Vi arbetar stindigt med att trygga var vattenforsorjning. Det gor
vi exempelvis genom att lagga nya ledningar for stirkt leverans-
sékerhet, men ocksa genom att utreda vara mikrobiologiska
sdkerhetsbarridrer samt 6ka vért dricksvattens skydd mot
andra hot utifran.

Skaraborgs Kommunalférbund
God ekonomisk hushallning
Skaraborgs Kommunalférbunds grunduppdrag ar bland annat
att bidra till att kommunerna samverkar for att hitta 16s-
ningar som dr kostnadseffektiva och som skapar mervirden
f6r medlemskommunerna. Férbundet arbetar med andra ord
med god ekonomisk hushallning béde i sitt uppdrag och i sin
interna verksambhet. I vart uppdrag arbetar vi bland annat med
Utbildning Skaraborg, kompetensforsorjning, infrastruktur och
andra fragor dar kommunerna har svart att agera enskilt och
dir resultatet av en god samverkan blir storre tillsammans.
Forbundet har ett eget kapital pa 7 miljoner kronor och
finansiella placeringar finns som técker forbundets pensionsa-
taganden. Soliditeten dr 13 procent. Inga ekonomiska risker
bed6ms finnas i de intressebolag dar forbundet dger andelar.
Forbundets ekonomiska stillning bedoms dérfor vara god.
Det 6verskott som forbundet genererat under de senaste aren
har framst kunnat harledas till vakanser och lagre pensionskost-
nader samt lagre kostnader for konsultarvoden och liknande.

Verksamhet

Kommunalférbundet har god maluppfyllelse utifran den tidi-
gare faststéllda regionala utvecklingsstrategin (VG2020) samt de
tillhérande genomférande- och verksamhetsplanerna. Vi arbe-
tar nu med att ta fram en ny strategisk inriktning f6r forbundets
verksamhet. Denna inriktning ska kunna ligga till grund f6r en
ny verksamhetsplan. Férbundets politiker och tjinstepersoner
har ocksé deltagit aktivt i Vdstra Gotalandsregionens arbete
med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi (VG2030).

Under 2019 har forbundets politiska organisation och arbets-
satt forandrats. Vi har fatt en ny forbundsordning (2019-05-24)
som slér fast att forbundsfullméktige samt styrelsen ersétts av
en direktion och att beredningar tas bort. Syftet har varit att
skapa ett arbetssitt som ger 6kad delaktighet, tid for strategiska
diskussioner och storre majligheter att utdva politisk styrning
over forbundets inriktning och verksamhet.

Arbetet med att infora forbundets nya organisation och
arbetssitt fortsitter. Dessutom pagar flera aktiviteter for att ut-
veckla kansliets arbetsmilj6 och verksamhet i samverkan med
kansliets medarbetare.

Resultat och ekonomisk stéllning

(tkr) Heldr  Helar Budget  Helar
191231 181231 191231 171231
Nettoomsattning 43811 39317 41138 29801
Balansomslutning 55082 57596 49250
Arets resultat efter finansiella 440 1022 24 26
poster
Eget kapital 7030 6591 5569
Summa skulder och avsattningar 55082 57596 49250
Nettoinvesteringar 165 0 0
Soliditet (procent) 13 11 11
Antal anstallda 32 30 31

De senaste aren har Kommunforbundet haft en god ekono-
misk utveckling. Férbundet har kunnat bygga upp ett eget ka-
pital som stirker soliditeten. En kraftig intdktsokning marktes
mellan 2017 och 2018, d4 antalet projekt som férbundet var
huvudman f6r 6kade. Kommunalférbundet stérker sitt arbete
med projekt, vilket sannolikt kommer att 6ka intdktssidan
dven i framtiden.

Overskottet som genererats under de senaste dren har
framf6r allt kunnat hirledas till vakanser och ldgre kostna-
der for konsulttjanster.
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Framtida utveckling

I allt vésentligt bedomer forbundet att arbetet for god ekono-
misk hushéllning utvecklas stabilt. Forbundet arbetar dessu-
tom med en ny inriktning for projektverksamheten. Syftet ar
att kunna s6ka mer projektfinansiering och kunna leverera
mervirden till kommunerna i form av bade utvecklingsprojekt
och kompetenshojningsinsatser.

Under 2019 inleddes en 6versyn av lokalsituationen for
forbundets medarbetare. Denna véntas fortsitta under 2020.
Det finns ett behov av att hitta en mer flexibel kontorslosning.
En sédan 16sning skulle tillgodose férvintningarna pa en god
arbetsmiljo och understddja ett effektivare arbetssétt.

Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skévde 2025
Regionen

Skaraborgs Kommunalf6rbund ér en sjalvklar part for Skara-
borgs 15 kommuner att driva aktivt delregionalt utvecklingsar-
bete genom. Ett av verksamhetens viktigaste mal &r att pé olika
satt kraftsamla for att Skaraborg ska utvecklas till en samlad,
stark och héllbar arbetsmarknadsregion. Férbundet har ocks&
en viktig roll i kommunernas dialog med Vastra Gotalandsre-
gionen och Trafikverket nér det giller en utvecklad och konkur-
renskraftig transportinfrastruktur.

Inom vilfards- och kunskapsutvecklingsomradet driver
férbundet aktivt fragor tillsammans med Véstra Gotalandsreg-
ionen samt i foreningen VastKom. Foreningen dgs gemensamt
av de fyra delregionala kommunalférbunden: Skaraborgs Kom-
munalférbund, Fyrbodals Kommunalférbund, Borasregionen/
Sjuhdrads Kommunalférbund och Goteborgsregionen. Inom
dessa omraden pagér bland annat utveckling av framtidens
vardinformationsmilj6é (FVM), omstéllning till en god och néra
vard, fullfoljda studier och folkhélsa.

Kunskapsutveckling och arbete

Kommunalférbundet driver genom projekt en mycket efter-
fragad plattform kring etableringen av foretag till Skaraborg

- Business Region Skaraborg. Projektet ska bli en permanent
funktion och dr idag en del av Business Sweden. Samtidigt sam-
verkar forbundet dessutom pé olika sétt i sammanhang som
syftar till att starka néringslivet, besoksnaringen samt hogsko-
lans nérvaro och betydelse for Skaraborgs utveckling.

Den samverkan som sker genom Skaraborgs Kommunal-
forbund leder till béttre samarbete och kostnadseffektivitet,
samt manga andra mervarden, for Skaraborgs 15 kom-
muner. Det 6vergripande syftet dr att gora Skaraborg ként,
tydligt och attraktivt.
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Noter

Tillaggsupplysningar och sérredovisning 9

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2019 2018 2019 2018
1. Verksamhetens intékter

Forséljningsintakter 69,7 68,5 89,1 108,0
Taxor och avgifter 211,2 200,1 209,6 202,5
Hyror och arrenden 120,4 113,5 498,9 468,8
Bidrag 353,4 365,0 421,2 378,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 239,5 241,1 242,9 242,0
Exploateringsintakter 35,6 8,4 35,6 8,4
Realisationsvinster 3,8 4,6 4,0 4,6
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 261,7 270,7
Ovriga intékter 0,0 0,0 33,0 48,5
Summa verksamhetens intakter 1033,7 1001,2 1796,0 1731,7
2. Verksamhetens kostnader

Personal -2382,3 -2318,9 -2576,4 -2497,1
Pensioner* -188,4 -209,8 -208,1 -227,6
Bidrag och transfereringar -120,7 -132,9 -120,7 -132,9
Material/Varor -482,2 -443.8 -684,5 -524,0
Kop av verksamhet/tjanster -476,0 -512,0 -498,6 -520,5
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -57,7 -62,1 -57,7 -150,0
Realisationsforluster -9,6 -4,0 -9,6 -5,5
Skattekostnad 0,0 0,0 -20,7 -26,6
Summa verksamhetens kostnader -3716,9 -3683,5 -4176,3 -4084,2

* Pensioner inkluderar l6neskatt med 24,26%
| férdndring pensionsavsdttning ingdr rénta 5,2 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

3. Ersattning till revisorerna

Sammanlagd kostnad for de kommunala revisiorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning uppgar till 1,6 mnkr (1,5), varav den finansiella revisionen

0,3 mnkr (0,3). Motsvarande siffror for kommunkoncernen &r 3,1 (2,8), varav den finansiella revisionen 1,5 (1,2).

4. Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -0,4 -0,4
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 dr (11 dr)

Avskrivningar byggnader och anlaggningar -187,3 -169,3
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 dr (34 dr)

Avskrivningar maskiner och inventarier -41,9 -34,8
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 dér (8 dr)

Nedskrivningar -7,1 -2,5
Summa -236,8 -207,0

5. Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 2643,7 2537,9
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -24,0 -3,3
Slutavrékningsdifferens féregaende ar 1,3 -7,9
Summa 2621,0 2526,6

134 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019

-267,9

-133,6

-10,7
-413,1

26437
24,0
13
2621,0

0,0

-250,4

-116,9

-2,5

-369,8

2537,9
33
7,9

2526,7

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2019 2018 2019 2018
6. Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 408,6 379,1 408,6 379,1
Kommunal fastighetsavgift 104,2 101,2 104,2 101,2
Bidrag LSS-utjamning 58,9 42,0 58,9 42,0
Regleringsbidrag 39,1 8,6 39,1 8,6
Byggbonus 0,0 5,2 0,0 5,2
Inférandebidrag 18,5 28,4 18,5 28,4
Kostnadsutjdmning -198,7 -192,9 -198,7 -192,9
Summa 430,7 371,5 430,7 371,5
7. Finansiella intakter
Rénteintakter 6,8 2,3 0,5 -0,9
Ovriga finansiella intakter 10,5 7,9 6,4 4,9
Utdelningar pa aktier och andelar 22,1 5,8 7,0 8,4
Summa 39,5 16,0 13,9 12,4
8. Finansiella kostnader
Réntekostnader -14,4 -2,3 -46,4 -18,7
Rénta pa pensionsavsattningar -5,4 -42 -5,7 -4.5
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -1,9 -2,6 -4,2
Summa -20,7 8,5 54,7 27,4
9. Arets resultat, avstimning mot balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakning 150,5 16,4 217,5 160,6
Avgar realisationsvinster -3,3 -7,5 -4,1 -4,5
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5,1 - -5,1 -

Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Synnerliga skal enligt KL 8:5

lanspraktagande av sparande

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
Justerat resultat enligt balanskravet 142,1 8,9 208,3 156,1
10. Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 4,1 4,1 7,7 7,0
Arets investeringar 0,7 0,0 0,9 0,6
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -0,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 49 4,1 8,1 7,6
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -0,6 -0,2 -2,5 -1,7
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,9 -0,8
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,5 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -1,0 -0,6 -2,9 -2,5

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019 135



9 Tillaggsupplysningar och sirredovisning

Tillaggsupplysningar och sérredovisning 9

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2019 2018 2019 2018
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa redovisat varde vid arets slut 3,9 3,5 5,2 5,1
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 6191,9 5513,2 9630,9 8814,8
Ingdende anskaffningsvarden genom forvarv 0,0 0,0 45,7 0,0
Arets investeringar 211,8 218,7 310,1 270,3
Forsaljningar/utrangeringar -6,0 -16,2 -6,0 -22,0
Omklassificeringar 492,1 476,1 872,8 567,7
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 6889,7 6191,9 10 853,5 9630,8
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2029,8 -1869,6 -2993,9 -2753,6
Ingdende avskrivningar genom foérvarv 0,0 0,0 -2,5 0,0
Arets avskrivningar -187,3 -169,3 -275,6 -249,6
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 4,4 9,1 4,5 9,2
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -2212,8 -2029,8 -3267,5 -2994,0
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -11,4 -9,0 -11,4 -8,9
Arets nedskrivningar -7,1 -2,5 -11,3 -2,5
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -18,6 -11,5 -22,7 -11,4
Summa redovisat varde vid arets slut 4658,4 4150,6 7563,3 6625,4
Avskrivningstider 3-80dr 3-80 dr
Specifikation
Mark 195,8 194,1
Verksamhetsfastigheter 2845,5 27239
Fastigheter for affarsverksamhet 416,8 371,5
Publika fastigheter 11431 804,2
Fastigheter for annan verksamhet 57,1 56,9
Summa 4658,4 4150,6
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2019 2018 2019 2018
12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvarde 372,7 335,6 1703,0 1620,7
- ddrav finansiell leasing 26,4 21,8 26,4 21,8
Arets investeringar 42,4 60,3 97,7 107,3
- ddrav finansiell leasing 11,8 11,3 11,8 11,3
Forsaljningar/utrangeringar -11,7 -23,8 -18,7 -26,0
- ddrav finansiell leasing -3,5 -6,7 -3,5 -6,7
Omklassificeringar 3,4 0,8 3,4 1,0
Utgaende anskaffningsvarden 406,8 372,7 1785,4 1703,0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -209,4 -197,8 -678,3 -586,5
- ddrav finansiell leasing -8,4 -9,8 -84 -9,8
Arets avskrivningar -39,2 -34,8 -122,9 -117,0
- ddrav finansiell leasing -6,1 -5,3 -6,1 -5,3
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 11,3 23,1 17,8 25,2
- ddrav finansiell leasing 32 6,7 32 6,7
Omklassificeringar -2,4 0 -2,6 0,0
Utgaende avskrivningar -239,7 -209,4 -786,0 -678,3
Summa redovisat varde vid arets slut 167,1 163,3 999,4 1024,7
Avskrivningstiden 3-80 dr 3-80 dr
13. Pagaende arbeten
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 453,4 451,8 767,7 630,5
Arets investeringar 346,9 486,4 602,3 714,5
Omklassificering -494,2 -481,1 -875 -577,3
Varav pdgdende exploateringsprojekt -50,3 -40,3 -50,3 0
Ovriga justeringar 0,0 3,7 0,0 0,0
Utgaende anskaffningavarde 306,1 4534 495,0 767,7
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort varde = Nominellt vdrde om inget annat anges
Skdvde Stadshus AB 10454 1045,4 0,0 0,0
Gryning Vard AB 0 0 0,3 0,3
Mediapoolen Vastra Gotaland AB 0 0 0,1 0,1
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB 38,5 38,4 0,0 0,0
-nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0
Billinge Energi AB 0,0 0,0 13,0 14,0
Summa bokfért varde aktier 1045,6 1045,6 13,5 14,5

Nominellt vérde aktier 0,2 0,2 2,5 2,5
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Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2019 2018 2019 2018 (mnkr) 2019 2018 2019 2018
Andelar 18. Kortfristiga placeringar
Stiftelsen Skaraborgs Lansteater 0,3 0,3 0,3 0,3 Marknadsvérden
Kommuninvest ekonomisk férening 45,2 45,2 45,2 45,2 Ohman Sverige Hallbar A 12,4 12,5 12,4 12,5
Nasdaq 0,0 0,0 0,0 0,0 Ohman Global Hallbar A 7,0 5,1 7,0 51
SKL Pensionsstiftelse 0,0 0,0 1,9 1,9 Ohman Obligations fond A 16,7 13,8 16,7 13,8
Andelar aktie- o andelsinnehav, vardepapper 0,1 0,1 0,0 53 Aktiefonder och réntebarande papper 2,6 0,0 12,4 9,2
Summa andelar 45,5 45,5 47,4 52,7 Aktier 2,9 0,0 2,9 0,0
Summa aktier, andelar och bostadsritter 1091,1 1091,1 60,9 67,2 Elcerifikat 0,2 17 0,2 17

Marknadsvarde vid arets slut 41,8 33,2 51,6 42,4

15. Langfristiga fordringar, utlamnade lan
19. Kassa och bank

Fordran Nasdaq 0,5 0,7 0,5 1,0
Forderan HBV 0,0 0,0 0,6 0,0 Summa 191,0 176,8 193,4 201,4
. . Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 5,2 3,2
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 200,0 214,5
Summa 0,5 0,7 6,3 4,2
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 89,9 114,4

16. Férrdd m.m. .
20. Eget kapital
Forrad 3,6 4,1 29,8 35,3

Summa 3,6 4.1 29,8 35,3 Resultatutjdamningsreserven uppgar till totalt 521,0 miljoner kronor. Avsattning under 2019 har skett med 111,6 miljoner kronor.
s

17. Fordringar 21. Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Kundfordringar 84,0 80,4 133,4 129,4

Skattefordringar 0.0 0.0 31 30 Sarskild avtals/alderspension 7,1 53 7,1 53

Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 139,9 136,5 180,6 177,4 Férmansbestamd/kompl pension 7,0 11,0 7,0 11,0

Fordringar koncernforetag 1833,3 1566,0 0,0 0,0 Alderspension 1716 161,2 183,7 1745

. S i 185,7 177,5 197,8 190,8

Ovriga fordringar 136,2 77,3 275,1 144,1 umma pensioner

Summa 21934 1860,2 592,2 453,9 Lo i i <= 2 i
Summa avsatt till pensioner 230,8 220,6 246,0 236,4

Kortfristiga fordringar 6vriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bank-

kontot, férdelning enligt féljande: Antal visstidsférordnanden

Skaraborgs Kommunalférbund -28,5 -36,0 .
Politiker 1 1
Skévde Stadshus AB 59 56 «
= Tjansteman 1 1
Miljésamverkan i Ostra Skaraborg -7,5 -6,7 . . ) . . L. L
) Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
Réddningstjénsten Ostra Skaraborg -17,2 -11,2
SkivdeNdt AB 76 180 Avsatt till pensioner
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 35,0 28,6 Ingdende avsittning 220,6 179,4 236,5 193,9
Avfallshantering Ostra Skaraborg -29,8 -30,2 Nya forpliktelser under aret 14,7 42,6 16,5 44,7
Balthazar Science Center AB -1,4 -1,0 Varav
Kreativa Hus Skovde AB 203,8 119,7 Nyintjénad pension 11,1 37,2 12,2 38,8
Mariesjo Kreativa Hus AB 48 6,6 Rante och basbeloppsupprdkning 6,1 43 6,5 46
Véstfast i Skaraborg AB 49 0.0 Pension till efterlevande 2,0 0,9 2,0 0,9
Skévde Energi AB 3826 4305 Ovrig post 45 0,2 45 04
Skévde Flygplats AB 03 01 Arets utbetalningar 7,5 -6,4 -10,1 7,3
Next Skévde Destinationsutveckling AB -5,0 0,5 Foréndring av (6neskatt 3,0 49 31 51
AB Skévdebostdider 12787 1100.0 Summa avsatt till pensioner 230,8 220,6 246,0 236,4
Ovriga koncernféretag -0,1 -0,1 Aktt{a Hseringsgrad‘% . . . o o 98 99 98 99
Berakningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
1833,3 1566,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2019 2018 2019 2018
22. Ovriga avséttningar
Avsatt av for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 81,4 85,9 81,4 85,9
Nya avséttningar 4,1 4,0 4,1 4,0
lanspraktagna avsattningar -4,2 -8,5 -4,2 -8,5
Utgaende avsattning 81,3 81,4 81,3 81,4
Avsattningen avser dterstallande av deponin Risdngen.
Aterstallandet pabérjas 2002 och berédknas paga tom &r 2030.
Avsatt for medfinansiering infrastruktur
Redovisat varde vid érets borjan 143,0 133,7 143,0 133,7
Nya avsattningar 1,6 14,6 1,6 14,6
lanspraktagna avsattningar -11,9 0,0 -11,9 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 -5,3 0,0 -5,3
Utgaende avsattning 132,7 143,0 132,7 143,0
Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till foljande projekt:
E20 125,6 mnkr, planerad utbetalningstid 2020-2023
Trafikplats Stallsiken, 3,1 mnkr,
GC Abrovallen-Ulvaker, 4,0 mnkr,
Ovriga avsattningar
Redovisat vérde vid arets borjan 24,4 23,9 153,7 1443
Nya avsattningar 53 0,5 27,4 14,4
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 -5,0
Outnyttjade belopp som &terforts 0 0 0 0
Utgaende avsattning 29,7 24,4 181,1 153,7
Avséttning avser kostnad for exploatering av mark om 29,7 milj.
Avsattning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 141,0 mnkr
(fg &r 124,9 mnkr). Av dessa avser 47,3 mnkr temporéra skillnader i avskrivningar p& byggnader.
Summa 6vriga avsattningar 243,7 248,8 395,1 378,1
23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingéende laneskuld 3300,0 3000,0 3400,0 3184,0
Nyuppléning under aret 575,0 300,0 575,0 300,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 -50,0
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 0,0 -34,0
Summa 3875,0 3300,0 3975,0 3400,0
Langfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 3875,0 3300,0 3975,0 3300,0
Laneskuld finansiell leasing
Ingdende leasingskuld 18,5 12,0 18,5 12,0
Aterforing kortfristig del 46 3,8 46 3,8
Justering -5,3 0,0 -5,3 0
Arets anskaffning 11,8 11,3 11,8 11,3
Arets amortering 5,8 4,1 5,8 -4,1
Nésta ars beraknade amortering som kortfr skuld -6,2 -4,6 -6,2 -4,6
Summa 17,6 18,4 17,6 18,4
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2019 2018 2019 2018
Foutbetalda intakter som regleras dver flera ar

Investeringsbidrag 95,4 89,6 96,0 90,2

aterstaende antal ar (vagt snitt) 30,1 23 32,9 27,1
Anslutningsavgifter 109,7 91,4 115,3 94,6
aterstdende antal ar (véagt snitt) 36,0 36 36,0 65,0

Summa forutbetalda intakter 205,1 181,0 211,3 184,8
Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Ovriga langfristiga skulder 49,5 49,5 49,5 49,8
Summa langfristiga skulder 4147,3 3549,0 4253,4 3653,0
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (senaste 12 man) 0,43% 0,21% 0,52% 1,31%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,68 ar 2,23 ar 2,63 ar 2,14 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,17 ar 2,59 ar 2,14 ar 2,72 ar
Lan som forfallerinom
0-1ar 1075 425 1175 448
1-2ar 800 1075 800 1175
2-3 ar 900 600 900 600
3-4ar 700 500 700 500
4-5ar 200 700 200 700
5-6 ar 200 0 200 0
23a. Marknadsvéarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 2100,0 800,0 2100,0 1440,0
Marknadsvarde ranteswap -4,6 -4,5 -4,6 -28,0

Genomforda sakringar har inneburit en hégre rdntekostnad fér kommunenkonceren uppgaende till 8 311 tkr for &r 2019 (6 943 tkr for ar 2018)

23b. Marknadsvarden valutaderivat

Séakrad valuta

Marknadsvarde valutaderivat

23c. Marknadsvarden elderivat
Sakrad el i MW
Marknadsvérde elderivat (omraknat fran EUR)

Se forvaltningsberattelsen

24. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

25. Panter och darmed jamforliga séakerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa

0,0 2,1 0,0 2,1
0,0 0,0 0,0 0,0
49,9 MW 82,6 MW
43 14,3
6,2 4,6 45,9 27,1
175,2 203,3 226,6 316,5
11,2 12,5 71,6 16,6
36,6 40,1 38,7 485
586,4 589,1 688,4 699,2
815,5 849,6 1071,2 1107,9
0 0 0,0 22,5
0 0 0,0 0,0
0 0 0,0 22,5
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2019 2018 2019 2018
26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 929,7 955,0 929,7 957,0
Forsakring IPR -1,0 19,8 -1,0 -19,8
Aktualisering 0,0 -2,3 0,0 -2,3
Ranteupprakning 4,6 6,8 4,6 6,8
Basbeloppsupprakning 18,9 12,5 18,9 12,5
Ovrig post 5,4 24,2 5,4 23,9
Arets utbetalningar -40,6 -41,8 -40,6 -41,9
Summa pensionsforpliktelser 906,2 934,6 906,2 936,2
Férandring l6neskatt -5,7 -5,0 -5,7 -4,4
Utgaende ansvarsforbindelse 900,5 929,7 900,5 931,8
Overskottsfonden uppgér per 191231 till 1,6 mnkr.
Berakningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 10 finns i forvaltninsberdttelsen under finansiell analys.
Antal fortroendevalda med ansvarsférbindelse 9 9
27. Borgen och ansvarsforbindelser
Borgen inom koncernen (Skévde Energi Elnat AB) 100,0 100,0 0,0 0,0
Borgen Vallen stiftelser 12,9 29,3 12,9 29,3
Borgen Stiftelsen Skaraborgs Léns Sjukhem 0,0 4,0 0,0 4,0
Borgen Kooperativa hyresrattsforening Trygga Hem 7,4 7,6 7,4 7,6
Borgen for fiberféreningar och fiberbolag 3,5 7,9 3,5 7,9
Borgen for idrottsféreningar 2,7 2,9 2,7 2,9
Borgen forlustansvar egna hem 0,02 0,04 0,02 0,04
Ovriga ansvarférbindelser och borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,7
Summa borgensataganden och ansvarférbindelser 126,5 151,7 26,5 52,4

27. Borgen och ansvarsforbindelser

Skovde kommun har i oktober 2012 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemmarnas respektive insatskapital i Kommun-

invest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skdvde kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kronor. Skévde kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 4 326 157 734 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 338 930 267 kronor

28. Leasing

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom1ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Operationell leasing
Hyreskostnad kommande ar

Hyreskostnad senare &n ett men inom fem ar
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24,1
0,3
23,8

6,2
17,6

14,6
11,0

18,0
0,2
17,8

4,6
13,2

16,8
8,8

Not 29. Koncerninterna férhallanden

Tillaggsupplysningar och sérredovisning 9

Enhet Agd andel Aktieagartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 15,4
Skoévde Stadshus AB 100% 182,2 0,9 15,0 15,1
AB Skévdebostader 100% 15,1
Kreativa Hus Skovde AB 100% 1,5
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 1,2
Skovde Energi AB 100% 182,2 3,4
Skovde Flygplats AB 96,02% 8,0
Next Skévde Destinationsutveckling AB 100%
Eonen Fastigheter AB 100%
Skovde Energi Elnat AB 100% 2,8
Balthazar Science Center AB 100%
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53%
Kommunalférb. Réddningstjénsten Ostra Skaraborg 37,39%
Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38%
Kommunalférb. Miljssamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 0,4
Skaraborgs Kommunalférbund 20%
Science Park Skovde AB 49%
Skovde Billingen AB 100%
Enhet ) Réntor och
Agd andel Forsaljning borgensavgifter Borgen
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 45,4 98,7 11,3 100,0
Skovde Stadshus AB 100% 0,2 0,8
AB Skoévdebostader 100% 10,7 35,0 6,2
Kreativa Hus Skévde AB 100% 0,8 2,0 0,1 1,6
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 0,7 0,5
VéastFast i Skaraborg AB 100% 0,1
Skévde Energi AB 100% 54,0 12,7 82
Skovde Flygplats AB 96,02% 1,8
Next Skévde Destinationsutveckling AB 100% 17,1 1,0
Eonen Fastigheter AB 100%
Skovde Energi Elnat AB 100% 18,2 22,8 0,3 100,0
Balthazar Science Center AB 100% 5,6 0,7
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 53% 9,8 1,4
Kommunalférb. Réddningstjdnsten Ostra Skaraborg 37,39% 14,6 2,4
Kommunalférb. Avfallshantering Ostra Skaraborg 38% 2,6 5,8
Kommunalférb. Miljssamverkan Ostra Skaraborg 47,55% 4,0 0,9
Skaraborgs Kommunalférbund 20% 0,7 0,7
Science Park Skdvde AB 49% 59 3,1
Skovde Billingen AB 100%
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2019 2018 2019 2018
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -3,3 -7,5 -4,1 -5,3
Korrigering utrangering 1,5 4,4 1,5 4,4
Forséljningsvinst exploatering -34,1 -8,7 -34,1 -8,7
Nedskrivning tillgangar 0,0 1,0 0,0 1,0
Orealiserade vinster i vardepapper -5,1 0,0 -5,1 0,0
Ovrig justeringspost -6,3 -4,3 -31,2 -1,8
Summa 47,3 -15,1 -73,0 -10,4
31. Investering i materiella tillgangar
Kommunen -589,3 -754,1 -998,3 -1080,8
Leasing -11,8 -11,3 -11,8 -11,3
Summa -601,0 -765,4 -1010,1 -1092,1
32. Forsaljning av materiella tillgangar
Ovrigt 3,4 8,0 4,4 12,7
Summa 3,4 8,0 4,4 12,7
33. Investering i finansiella tillgangar
Skovde Stadshus AB 0,0 -4.4 0,0 0,0
Mariesjo Kreativa Hus AB -0,1 0,0 -0,1 0,0
VastFast i Skaraborg AB 0,0 0,0 -36,2 0,0
Ovrigt -0,3 1.3
Summa -0,1 -4,4 -36,6 -7,3

SKOVDE VA - en sarredovisning
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Resultatrakning
(kr) Not 2019 2018
Verksamhetens intékter 1 91 488 969 87299 598
Verksamhetens kostnader 2 -74 028 129 -72 639 093
Avskrivningar 3 -15367 270 -14101 430
Verksamhetens nettokostnader 2093571 559 075
Finansiella intakter 4 5244 3447
Finansiella kostnader 5 -1366 115 -602 923
Resultat fore extraordinéra poster 732700 -40 401
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 6 732700 -40 401
Avgar fonderade vinstmedel -75 000 0
Reglering av underskott -657 700 0
Slutligt resultat 0 -40 401
Balansrakning
(kr) Not 2019 2018
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader,mark och markanléggningar 7 440 666 646 369 721933
Inventarier 8 13160 687 11874 567
Summa materiella anlaggningstillgangar 453 827 333 381596 500
Omsattningstillgdngar
Forrad 0 0
Kundfordringar 33767047 28922558
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9 775516 798752
Kassa och bank 0 0
Summa kortfristiga fordringar 34542563 29721310
Summa omsattningstillgangar 34542 563 29721310
SUMMA TILLGANGAR 488 369 896 411317 810
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 10 -657 700 -617 299
Arets resultat 657 700 -40 401
Summa eget kapital 0 -657 700
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner 11 1320695 925334
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(kr) 2019 2018
Langfristiga skulder
Fonderade vinstmedel 12 3466911 3391912
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25923837 19 120 455
Skuld koncernbank 361619 440 310658 132
Ovriga skulder 5399674 4425 447
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 90 639 340 73454231
Summa kortfristiga skulder 483 582 290 407 658 264
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 488 369 896 411317 810
Kassaflodessanalys
(kr) 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 657 700 -40 401
Arets av- och nedskrivningar 15367 270 14101 430
Justeringspost (Férandring pensionsavséattning) 395361 525281
Justeringspost (Reavinst forsaljning inventarier) 0 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 16 419 931 14586 310
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -4 821253 -660 819
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 24962718 7928 056
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 561 396 21853 547
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -87 598 104 -64 666 367
Forsaljning av inventarier 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -87 598 104 -64 666 367
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder 0 0
Okning av [angfristiga skulder 75000 3391912
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75000 3391912
Arets kassaflode -50 961 308 -39420908
Likvida medel vid arets borjan -310 658 132 -271237 224
Likvida medel vid arets slut -361 619 440 -310 658 132
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Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om
kommunal redovisning samt de rekommendationer som ldmnas av Rddet féor kommunal
redovisning.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intaktsférts under en 5 ars period.
From 160101 intaktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga nyttjande-
perioden som uppgar till 45 ar.
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Not 1 Verksamhetens intékter 2019 2018
Brukningsavgifter 87638881 84036 532
Anslutningsavgifter (se noter och tilldggsupplysningar) 1727402 1355820
Ovriga intékter 2122687 1907 246
Summa 91 488 969 87299 598
Intdkter férdelade per verksamhetsgren i tkr

Dricksvatten 39526 37405
Spillvatten 44200 42331
Dagvatten 7763 7565
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019 2018
Inkdp av vatten 19 493 160 19314374
Kemikalier 2879708 2905728
Personalkostnader 15745093 15395314
Hyror 650 734 718 378
Tjénster entreprenader 9606 408 10659 566
Ovriga kostnader 25653 026 23645733
Summa 74028 129 72639 093
Samtliga kostnader fordelade per verksamhetsgren (Inkl. kapitalkostnad i tkr)

Dricksvatten 45163 42 390
Spillvatten 41044 39941
Dagvatten 4012 4615
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas historiska anskaffningsvarden samt pa dess

berdknade ekonomiska livslangder. De arliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-10%.

Materiella anlaggningstillgdngar Ar %
Vatten- och avloppsledningar 50 2 2
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25 4 4
Vattenmétare, maskiner och andra tekniska anldggningar 25 4 4
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 10 10 10
Arets avskrivningar fordelas pa: 2019 2018
Byggnader och markanldggningar 13920503 13011304
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 1446 767 1090 126
Summa 15367 270 14101430
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Not 4 Finansiella intakter 2019 2018
Rénteintakter 5244 3447
Summa 5244 3447
Not 5 Finansiella kostnader 2019 2018
Réntekostnader leverantdrsskulder 0 0
Réntekostnader koncernbank 1366 115 602923
Summa 1366 115 602923
Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag Arets

resultat
Ar 2009 -4.816 709
Ar2010 1208621
Ar2011 275130
Ar2012 -1214 990
Ar2013 2637598
Ar2014 4745168
Ar2015 -5021 396
Ar2016 5618 809
Ar2017 -617 299
Ar2018 -40 401
Ar2019 -617 299
Not 7 Byggnader,mark och markanlaggningar 2019 2018
Overfért anskaffningsvérde 540 047 960 479 447 480
Arets investeringar 84865217 60 600 480
Forsaljning och utrangering 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 624913177 540 047 960
Overférda ingéende avskrivningar -170 326 028 -157 298 398
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -13920 503 -13 027 630
Utgaende ackumulerade avskrivningar -184246531  -170326 028
Utgaende planenligt restvérde 440 666 646 369 721932
Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och installationer 2019 2018
Overfért anskaffningsvarde 13821648 9755761
Arets investeringar 2732887 4065 887
Forséljning och utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 554 535 13821648
Overférda ingéende avskrivningar -1947 081 -873281
Forséljning och utrangering 0 0
Arets avskrivning -1446 767 -1073 800
Omklassificeringar pga komponentredovisning 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3393848 -1947 081
Utgaende planenligt restvérde 13 160 687 11 874 567
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Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2019 2018
Utgiftsforskott 775516 798752
Not 10 Eget kapital 2019 2018
Ingdende eget kapital -657 700 -617 299
Justeringspost 0 0
Ombokning férutbetalda brukningsavgifter 0 0
Arets resultat 657 700 -40 401
Utgaende eget kapital 0 -657 700
Not 11 Avsattningar for pensioner 2019 2018
Pensionsskuld 1062 848 744 677
Loneskatt 257 847 180657
Belopp vid arets utgang 1320695 925334
Not 12 Langfristiga skulder 2019 2018
Fonderade vinstmedel 3466911 3391913
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2019 2018
Upplupna l6ner 5708 99971
Semesterléneskuld 566 205 472057
Avgiftsbestamd alderpension inkl [6neskatt 668 841 610 335
Férutbetalda brukningsavgifter 0 0
Ovriga upplupna kostnader 1137900 135691
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 88260 686 72136178
Summa 90 639 340 73454231
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing (LKBR) och redovis-
ning och reckommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna har anpas-
sats till LKBR vilket for Skdvde kommuns del framst
paverkar de finansiella omsattningstillgangarna.

Avsteg fran rekommendationerna gors avseende RKR R5
Leasing (se avsnitt Redovisning av kostnader). Skélen till detta
ir att anpassning inte kunnat ske av resursskal. Paverkan pa
resultat och stéllning kan inte bedomas vid bokslutstillfallet.
Gjorda anpassningar till foljd av 6vergéng fran KRL till LKBR.
Omvirdering av finansiella omsattningstillgdngar.
Aterféring av uppskrivning av finansiella anliggningstill-
gangar.
Effekten pa arets resultat dr 0 kr och poster som forts direkt
mot EK ar 2 944 tkr.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommu-
nalforbund dar kommunen har minst 20 procents dgande eller
betydande inflytande. Kommunen har visentligt inflytande
Over ett antal stiftelser, dessa har ett mindre virde och lamnas
darfor utanfor den sammanstallda redovisningen enligt undan-
taget i RKR R16. Den sammanstillda redovisningen uppréttas
enligt forvirvsmetoden med proportionerlig konsolidering
enligt RKR R16. Med forvarvsmetoden avses att kommunen eli-
minerar det forvirvade egna kapitalet i dotterbolaget. Propor-
tionerlig konsolidering innebér att den andel av dotterbolagens
rdkenskaper som tas upp i den sammanstillda redovisningen
motsvarar den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan
de i koncernen ingéende bolagen respektive kommunen har i
allt visentligt eliminerats.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3) med undantag for ett bolag ddr omrakning har
skett fran BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2)
vid koncernredovisningen. Kommunalférbunden tillimpar
Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den
sammanstillda redovisningen fordelats pa latent skatt och eget
kapital enligt gdllande skattesats. Tilldggsposter vid samman-
stédlld redovisning som inte ticks av den kommunala redovis-
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ningslagens rakenskapsscheman &r skatt pa drets resultat som
redovisas i resultatriakningen under skatter samt uppskjutna
skatter som redovisas under avsittningar.

Vid upprittande av de sammanstillda rdkenskaperna ska
kommunens redovisningsprinciper vara vagledande och
omrak-ning sker till dessa i de fall det dr en materiell skillnad.
Ett undantag dr redovisningen av pensionsataganden, dir kom-
munen redovisar enligt den sa kallade blandmodellen.

Koncernen redovisar uppskjuten skatt som beror pa tillfal-
liga skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgdngar och skulder.

Jamforelsestorande poster

Poster som ér séllan forekommande, som Gverstiger 10
miljoner kronor och som inte dr extraordinéra betraktas som
jamforelsestorande.

Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resul-
tatrdkningen och specificeras i not. I kassaflédesrapporten
sdrredovisas jamforelsestorande poster i not till respektive rad
enligt RKR R11.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pé rorelse-
fordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisning av intakter
Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de eko-
nomiska férdelarna kommer att tillgodogtras kommunen och
intdkterna kan berzknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forsiljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till
kunden.

Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms.

VA-avgifter

Nar verksamhetens avgiftsuttag uttryckligen regleras av
sjdlvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget 6verskrider sjilv-
kostnaden, minskas intékten och 6veruttaget bokfors som
en forutbetald intdkt. Om arets resultat visar ett underskott i
VA-verksamheten och dverstiger bokford forutbetald intakt
reduceras eget kapital (se not Eget kapital).

Anlaggnings-/anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med tidigare ar det vill

o £

saga enligt rekommendationen RKR 18 (2018-12-31) och fors
som intédkt 6ver anldggningens nyttjandetid. Avskrivningstiden
foljer darmed nyttjandeperioden for kommunens anldggningar.
Overgang till ny rekommendation RKR R2 kommer att ske for
rakenskapsaret 2020 vad géller anslutningsavgifter i och med
att tillimpningstidpunkten for denna rekommendation skjutits
fram.

Ovriga investeringsbidrag

Aven investeringshidrag redovisas i enlighet med tidigare ar
det vill sdga enligt rekommendationen RKR 18 (2018-12-31) och
redovisas som skuld for investeringsbidrag (langfristig skuld)
och éterfors under anldggningens nyttjandeperiod. I koncer-
nens aktiebolag redovisas investeringsbidragen som minskning
av tillgdngens anskaffningskostnad. Overgang till ny rekom-
mendation RKR R2 kommer att ske for rdkenskapsaret 2020
avseende Ovriga investeringsbidrag i och med att tillimpnings-
tidpunkten for denna rekommendation skjutits fram. Resultat-
effekten kan inte beddmas vid bokslutstillfallet.

Forsaljning av fastigheter

Intéktsredovisning sker vid dagen for tilltradet, férutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att till-
falla kommunen och att avtalet dr utformat s att bade inkom-
sten och de utgifter som foljer av transaktionen kan berdknas
pa ett tillforlitligt sdtt. Tomtforsédljning inom exploatering bok-
fors 16pande pa ett exploateringsomrade och resultatavriknas
ndr omradet avslutas (vilket inte foljer R2 som kraver successiv
vinstavrakning) vse dven avsnitt 1.9.3 nedan. Utgifter for gata,
park och gatubelysning som tillfaller Sk6vde kommun aktiveras
som péagaende anldggning tills dess att ianspraktagande sker.
Gatukostnadsersattning tas inte ut.
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Redovisning av skatteintakter

Den preliminira slutavrdkningen for skatteintékter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
R2. Efter bokslutets upprattande publicerade SKL i februari en
ny prognos. Denna prognos pekar pé en korrigeringspost om
minus 2,8 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag samt
villkorade bidrag

Specialdestinerade/riktade statshidrag redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna inték-
ter. Periodisering sker till den period dir kostnaderna som
statsbidraget avser &r redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors den period som
bidraget avser.

Inkomster som motsvarar bidragsberittigade kostnader
berdknas och redovisas som intékt i tillhérande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte bedéms som
saker ska den inte intaktsredovisas. Om betalning dnnu ej er-
hallits for bidragsberittigade prestationer redovisas en fordran
iform av en upplupen intikt for denna del av bidragsintékten.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamningssyste-
men i posten Generella statsbidrag och utjamning. Redovisning
sker enligt kontantmetoden.

Kommunal fastighetsavgift
Berdknad intdkt avseende kommunal fastighetsavgift periodise-
ras till det &r intdkten hanfor sig.

Utdelning
Utdelningar redovisas nér rétten att fa utdelning bedéms som
séker och beslut om utdelning har fattats pa bolagsstimman.

Redovisning av kostnader
Kostnader redovisas fortlépande i den takt de uppstar.

Pensionsférpliktelser, sarskild avtalspension och
visstidspension

Forpliktelser for pensionsataganden for kommunens anstéllda
ar berdknade enligt RTPS07 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt RKR R10. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag
som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
niamndens allmdnna rad 2012:1 (K3).

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2019 151



Sarskild avtalspension och visstidspension dr berdknade en-
ligt RKR R10. Visstidsforordnanden (inklusive fortroendevalda
som har ritt till pension) som ger ratt till visstidspension redo-

visas som avsittning nér det &r troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse. Berdkning erhélls fran KPA och &r berdknad enligt
SKL:s normalreglemente samt enligt reglementet f6r OPF-KL.
Samtliga fértroendevalda som omfattas av PBF inkluderas i
berdkningen frdn och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15 i forvaltningsberéttelsen.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Enligt RKR R5 skall leasingavtal klassificeras antingen som
operationella eller finansiella. Leasingavgiften for operationella
leasingavtal fordelas linjért 6ver leasingperioden. Avtal med en
avtalstid om hogst tre ar (eller dar vardet understiger ett halvt
basbelopp) redovisas som operationellt oavsett om det i 6vrigt
uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Nér ett finansiellt
leasingavtal tas upp nuvirdesberdknas tillgangen och skul-
den. Leasingbetalningarna fordelas sedan mellan ranta och
amortering med en fast rantesats. Avskrivningstiden for dessa
tillgdngar 6verensstimmer med avtalsldngden. Denna princip
avser samtliga leasingavtal forutom hyresavtal for lokaler. An-
ledning till undantaget for hyreskontrakt beror pa att Gversyn
av klassificeringen enligt RKR R5 pa hyresavtal om lokaler
annu inte ar fullt genomford, resultateffekten av undantaget ar
inte kdnd. Bokfort pa konto f6r lokalhyror uppgar per den 31
december 2019 till 57,7 miljoner kronor (62,1 miljoner kronor
foregaende éar).

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvirde. P4 till-
gangar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors inga
avskrivningar.
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Skovde kommun tillimpar komponentredovisning av fastig-
heter och gator samt VA enligt RKR R4 Materiella anldggnings-
tillgangar. Komponentredovisningen innebér att en tillgdng
delas in i ett antal komponenter som skrivs av var for sig utifran
den enskilda komponentens férvantade nyttjandetid. Nar en
komponent ersitts betraktas det som en ersittningsinvestering,
som skrivs av utifrdn den aktuella komponentens férvintade
nyttjandetid. Utrangering sker av eventuellt aterstaende virde.
For tillgdngar dér nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel
leasing) anvidnds den planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.
Vid ny-, till- och ombyggnad bokfors hela investeringen som pa-
gaende arbete. P4 datumet for ianspraktagande delas anskaff-
ningsvérdet upp i komponenter enligt férdelningsunderlag,
och vid denna tidpunkt borjar avskrivningen.
Nyttjandeperioden omprévas om det finns omstandigheter
som gor det nodvandigt (exempelvis verksamhetsforandring-ar,
teknikskiften eller organisationsforandringar) och beloppet &r
visentligt. Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 4.

Nedskrivning
Nedskrivning gors efter nedskrivningsprovning. Eventuella
nedskrivningar kostnadsfors och paverkar arets resultat.
Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors i de
fall beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden
inte nyttjas eller hyrs ut. Bedomt nedskrivet belopp pé anligg-
ningstillgangar prévas genom beddmning av atervinningsvar-
det vid varje arsbokslut.
Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestdende minskning av tillgang-
ens virde. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och det bista méjliga belopp som
kommunen hade kunnat fa for tillgangen om den hade Gverla-
tits pa balansdagen.

Redovisning av lanekostnader

Fran och med 1 maj 2018 belastar samtliga lanekostnader re-
sultatet for den period de hanfor sig till, enligt huvudregeln i
RKR R4. Tidigare har alternativmetoden, dar lanekostnader
inrdknas i anskaffningsvirdet, anvinds f6r investeringar
som Overstiger fem miljoner kronor. Skil for byte av princip
ar att aktiverade lanekostnader skulle 6verstiga kommunens
totala lanekostnader. Under 2019 har huvudregeln i RKR R4
anvints, det vill sdga lanekostnader belastar resultatet for
den period de avser.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrakningen
samt avsdttning.

Immateriella anlaggningstillgangar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller kri-
terierna enligt RKR R3 aktiveras som immateriell anldggnings-
tillgdng. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst tre ar
och Gverstiger griansen for mindre vérde. Det avskrivningsbara
beloppet fordelas pa ett systematiskt sitt 6ver nyttjandeperio-
den. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem ar om inte
annan lingre tid med rimlig grad av sékerhet kan faststéllas.
For de fall dér nyttjandeperioden bedémits Gverstiga fem &r har
den avtalade tiden ansetts vara tillgdngens nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som anligg-
ningstillgang. Nér det giller materiella anldggningstillgangar
som inventarier och maskiner samt immateriella tillgangar ska
beloppet ocksa dverstiga gransen for mindre véarde, som ar ett
halvt prisbasbelopp.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvardet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor och som l6per 6ver en langre tidsperiod ingér till och
med 30/4 2018 lanekostnader enligt alternativmetoden RKR R4.
Under 2018 har kommunens genomsnittliga ranta pa utestaen-
de lan per den 31 december 2017 anvénts. Den uppgick till 0,73
procent. Under 2018 har totala réntor pa 1 113 tkr aktiverats.
Aktiverade riantekostnader Gverstiger inte rantekostnaderna
pé externa l&n under 2018. Under 2019 har 6vergéng till att
anvanda huvudregeln i RKR R4 anvints det vill sdga att inga
rantekostnader har aktiverat i anskaffningsvardet.
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Utrangeringar

Utrangeringar ska goras vid tillaggsinvesteringar och utbyten.
Under 2019 har utrangeringar om 0,1 (4,6) miljoner kronor
hénforliga till 2015-2018 gjorts.

Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR R7. Bedomning gors per balansdagen om det finns indi-
kationer pa att en finansiell anldggningstillgdng har minskat
ivarde. Avseende aktier och andelar i koncernbolag sker
redovisning till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvdrdet ingar kpeskillingen

som erlagts for aktierna, samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.
Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.

Omsattningstillgangar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdng, med undantag
for poster dér forfallodatum ligger mer dn 12 ménader efter
balansdagen. Dessa klassificeras som anldggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bed6mda osékra fordringar. Ford-
ringar i utldndsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Finansiella omsattningstillgangar

Redovisning av finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring virderas till verkligt
varde enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redo-
visning, LKBR, 7 kap. 6§ om inte annat foljer av 7§.

RKR R12 har tillimpats vid byte av redovisningsprincip.
Justering av jaimforelsetal har skett som om den nya redovis-
ningsprincipen hade tillampats dven tidigare ar. Den ackumu-
lerade effekten av bytet har i enlighet med rekommendationen
redovisats mot eget kapital

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omséittningstillgang, eftersom
gavorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Réntor och utdelningar pa tillgangarna redovisas som finansiell
intakt i resultatrakningen och tillfors inte gdvomedlen.

Elcertifikat

Kommunen producerar egen fornybar el i olika solcellsan-
laggningar och i en gasturbin som drivs med biogas fran
vattenreningsverket. Nir kommunen producerar fornybar
el erhaller kommunen elcertifikat f6r varje producerad
megawatt-timme. Elcertifikaten handlas pé en likvid mark-
nad och darfor klassificeras elcertifikat som en finansiell
omsittningstillgang enligt information fran RKR 2016.
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Certifikaten innehas inte i avkastningssyfte varfor innehavet
vid bokslutstillfdllet redovisas till det lagsta av verkligt varde
och anskaffningsvirdet. Eventuell virdeminskning redovisas
som finansiell kostnad.

Nir kommunen képer el pé den nordiska elborsen eller
anvinder egenproducerad el i en volym som 6verstiger en viss
niva blir kommunen kvotpliktig enligt lagen om elcertifikat. For
2019 dr Skovde kommun kvotpliktig. Det betyder att kommu-
nen under april 2020 maste Sverldmna ett visst antal elcertifikat
till Energimyndigheten. Dessa elcertifikat finns bokf6rda som
skuld i bokslutet.
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Exploatering
Exploateringstillgdngar redovisas som omséattningstillgdngar.

Om inkomsterna Gverstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.

Skuldbeloppet uppgér till 92,9 miljoner kronor. Exploa-
teringsprojekt virderas enligt 14gsta vdrdes princip. Enligt
vagledning fran RKR fors exploateringar som stadigvarande ska
innehas av kommunen om till anldggningstillgang. De tillgdng-
ar for vilken anldggningen &r tagen i bruk fors om till Mark,
byggnader och tekniska anldggningar.

En genomgéng av exploateringsprocessen pagér. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrakning infors.

Koncernkonto

Koncernforetagens langfristiga upplaning frdn kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkontots
utgdende saldo, och under kortfristiga fordringar redovisas
kommunens fordran pa koncernbolag.

Skulder
Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Lan
med kortare 16ptid men som regelmaéssigt omsétts och ersétts
av nya lan klassificeras som langfristig skuld.
Investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och
aterforing sker under anléggningens nyttjandeperiod i enlighet
med tidigare 4rs rekommendationer. Overgdng kommer att ske
till RKR R2 under ridkenskapsaret 2020 i och med att tillamp-
ningstidpunkten for denna rekommendation skjutits fram.

Derivatinstrument
Kommunen tillimpar sékringsredovisning. Under Finansiell
analys finns en beskrivning av sdkringsrelationer, finansiella
instrument, vilken péverkan sdkringsinstrumenten haft pa
kommunens resultat under aret och huruvida de sdkrade pos-
terna har motverkat fordndringar i kassafloden.
Sakringsredovisningen avbryts om négot av f6ljande
intraffar:

e sikringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.

e sikringsrelationen uppfyller inte langre villkoren f6r
sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avrdknas
mot géllande spotpriser pé el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella
kontrakt och géllande spotpriser for el resultatredovisas i takt
med att avriakningen sker for el leveranser.

Valutasakring

Kommunen kan anvidnda valutaderivatinstrument dominerat i
EUR f6r att hantera valutarisken som kommunen 4r exponerat
till. Valutarisker uppstar mestadels i samband med kom-
munens elhandel. Valutasidkringar skyddar kommunen mot
valutakursforandringar genom att faststlla till vilken kurs EUR
iframtida ska kopas in eller séljas. Effekten av valutasdkringen
redovisas i resultatrdkningen i takt med dess kontrakt forfaller.
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Réntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera
ranterisken som uppstar vid 1an till rorlig ranta. Rantederivat
skyddar kommunen mot ranteforandringar. Genom sikringen
byter kommunen ut en rorlig ranta mot en fast ridnta. Resultatet
av rantesdkringar redovisas 16pande i resultatrikningen som
en rantekostnad.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller
informell forpliktelse som en f6ljd av tidigare hiandelser och
det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen. Avséttningar virderas till den
basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera
forpliktelsen. Om effekten av tid nér betalning sker ar visentlig
nuvirdesberdknas forpliktelsen.

Ansvarsforbindelser bedéms 16pande for att avgéra om
ett utflode av resurser ar troligt. Om det blir sannolikt att en
ansvarsforbindelse kommer att regleras och kraven pa forplik-
telse uppfyllas, redovisas den i stéllet som en avsittning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r uppriattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet inklusive pensionsatagande
Eget kapital i férhéllande till balansomslutningen inklusive hela
pensionsatagandet.

Soliditet exklusive pensionsatagande
Eget kapital i férhéllande till balansomslutningen exklusive
hela ansvarsforbindelsen.

Sjalvfinansieringsgrad
Arets resultat minus jimforelsestorande poster plus arets
avskrivningar genom bruttoinvesteringar.

Sarredovisning

Sarredovisning har uppréttats for kommunens VA-verksamhet
enligt lag om allménna vattentjanster 50 §. Sarredovisningen
finns tillganglig under avsnitt Tilldggsupplysningar och sar-
redovisning.
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Revisionsberattelse

SKOVDE
KOMMUN

Revisorerna

Datum
2020-04-08

Kommunfullmaktige
Skévde kommun
Org nr. 212000 - 1710

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utfdrts av sakkunniga fran PwC som
bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll oth 4terredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som vi anser tillriicklig for att ge grund fér bedémning
och ansvarsprévning,

Granskningsresultat

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.

Vi beddomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen dr forenligt med det
finansiella malet och delvis férenligt med de verksamhetsmél som fullmiktige
uppstallt.

Underlag for bedomning i ansvarsfragan

For var bedomning i ansvarsfragan dberopar vi ovanstaende granskning samt var
grundliggande granskning. Upprittade granskningsrapporter har fortlspande under
aret Sversdnts till kommunfullmiktige. Dérutver har vi genomfort ett antal forstudier,
forfragningar samt &verldggningar med ndmndpresidier och verksamhetsféretridare.
Vi har dessutom haft 6verliggningar med kommunfullméktiges presidium.
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Revisorerna

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
nimnderna samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2019.

Skévde den 8 april 2020

~  Stig 24:;:;

-

Bengt Hagbjer

Ingrid Biafman

{ / {z.-é-?éz,c“/,z// 7
Conny Lundberg .
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Bilagor:

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2019, PwC
Sammanfattande PM grundldggande granskning av nimnderna 2019, PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen
Revisionsberittelser for de kommunala bolagen






