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Nagra handelser fran

Skovde 2021

PP iz

Arena Billingen
invigdes med sitt nya spektakulara tak

Den 4 december invigdes den nya arenan pa som erbjuder bland annat restaurang, sport-
Billingen med konstakningsuppvisning fran butik och konferenslokaler. Under senare delen
Tibro Konstdkningsklubb, skridskodisko for av aret, tack vare lattade restriktioner, kunde
peppade skridskodkare och landskamp mellan Billingecentret satta igang for fullt och tillsam-
Sverige och Finlands damlandslag i bandy mans med skidspar, skidbacke, motionsspar,
(som Sverige vann med 6-0). Tidigare under mountainbikespar, grillplatser, hoghdjdsbana
aret holls en digital invigning av Billingecentret och manga andra aktiviteter skapar Billingen
stationerat precis i anslutning till arenan, och upplevelser dret runt.
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| forarutbildningarna
pa gymnasiet

Inom Gymnasium Skovdes program Fordon och
transport samt Bygg och anldggning anvands
simulatorer i undervisning for maskin- och lastbils-
forare. Simulatorerna 6kar kvaliteten i undervis-
ningen genom okad tillganglighet till mangdtraning
i praktiska 6vningar och motorisk fardighetstraning
for eleverna. Simulatorerna bidrar ocksa till battre
och sakrare arbetsmiljo, minskar fordonsslitage och
inte minst innebar det en mindre miljopaverkan.

Skovde kommun arran-
gerade sin allra forsta

Funkisfestival!

Funkisfestivalen ar Sveriges storsta sangtavling for
personer med funktionsnedsattning. Kommun-
direktorens ledningsgrupp fattade beslut om att
Funkisfestivalen Skévde ska vara ett kommun-
gemensamt evenemang. Funkisfestivalen Skovde
mojliggors da olika sektorer och professioner
samarbetar. Skévdes allra forsta deltavling av
Funkisfestivalen arrangerades i april 2021.

Hela evenemanget filmades i forvag pa grund

av radande restriktioner.

Deltdvlingen sdndes sen pa Oppna kanalen och
vinnaren presenterades forst under sandning.
Hanna Lindberg vann Funkisfestivalen Skovde
2021 och gick vidare till riksfinalen i Stockholm.

”Vi som har funktionsned-
sattning kan ocksa roa och
underhalla andra. Vi far leva
ut och géra nagot vi tycker ar
meningsfullt ”.

Citat fran en deltagare
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3:e bast i Sverige

Ett varmare och blétare klimat stéller héga krav pa
kommunens verksamheter pa flera satt och det
klimatanpassningsarbete som maste genomforas,
men enligt en undersékning frdn Svenska Miljé-
institutet, IVL, ar Skovde kommun tredje bast i
landet pa just detta. Undersokningen skickades
ut till samtliga 290 kommuner, och av de 180 som
svarade placerades Skévde kommun pa delad
tredje plats med fyra andra kommuner. Enkat-
undersokningen utgjordes av 32 fragor med
tillhérande foljdfragor som amnade att ta reda pa
hur kommunen arbetar med klimatanpassning.
Fragor kunde handla om huruvida klimatanpass-
ningsarbetet var politiskt beslutat, om det finns
analyser av hur extremvader paverkar kommunen
och om kommunen har utvarderat atgarder for att
hantera klimatféréndringarnas paverkan.
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Arets kokshjalte

| Vastra Gotaland

Arligen utser Lansstyrelsen tillsammans med
Vistra Gotalandsregionen Arets kokshjélte i Vastra
Gotalands offentliga kok, en tavling for att upp-
marksamma personer eller organisationer som
gor en stor insats for att 6ka lokala och svenska
ravaror i de offentliga kdken. 2021 var det Skovde
kommun och maltidsavdelningen som fick ta
emot utmarkelsen.

Motiveringen 16d:

"Politiker, kockar och mdltidsutvecklare ér mycket
mdna om att vérna svenskt lantbruk och svensk
livsmedelsférddling. Mdltidsavdelningens sdtt att
informera bidrar till att barn och elever pdverkar
sina familjer att véilja mer lokalproducerat och
svenskt dven hemma. Detta dir bra for det lokala nd-
ringslivet, klimat, miljé och inte minst for folkhdlsan.”



Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 336,8 miljoner kronor for 2021.
Det motsvarar 9,6 procent av skatter och
bidrag. Namnderna (exklusive taxefinansie-
rade verksamheter) redovisar ett positivt
resultat pa totalt 93,4 miljoner kronor jam-
fort med budget. Aven de taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett 6verskott,

pa 2,6 miljoner kronor. For att langsiktigt
klara den planerade investeringsnivan kravs
ett resultat pa minst 3 procent. Under aret
har Skovde kommun nettoinvesterat for
462,7 miljoner kronor.

Hur fordelas dina
skattepengar?

Den storsta delen aven kommuns
verksamheter finansieras av skatteintékter
som baseras pd invanarnas inkomster. 2021
hade ndmnderna i Skévde kommun en total
budget pa cirka 3,3 miljarder kronor. Av varje
hundralapp férdelades pengar sa har:

40 kr till barn och

utbildning

30 kr till &ldre- och

handikapps-
omsorg

till stod for barn ungdomar

7 kr och vuxna i socialt svara
situationer
2 k till ovrig verksamhet som
vuxenutbildning, kultur,
3 kr bildning, kul

fritid underhall av gator,
vagar och gronomraden
och kollektivtrafik

Snabbfakta

2021
Folkmangd 57016
Kommunal skattesats 21,61
Arets resultat (mnkr)
Kommunen 336,8
Kommunkoncern 4381
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 462,7
Kommunkoncern 840,9
Verksamhetens intdkter (mnkr)
Kommunen 1043,9
Kommunkoncern 1886,3
Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 10044,0
Kommunkoncern 116126
Soliditet (%)
Kommunen 38,8
Kommunkoncern 423

2020

56791
21,61

301,3
4176

547,9
887,8

10231
17683

9169,9
10547,1

38,8
42,5

2019

56 366
20,86

149,7
216,6

570,7
979,9

10328
17951

8656,8
99973

37,6
40,7
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1.1 Forord

Skovde kommun redovisar ett starkt ekonomiskt
resultat for 2021. Tack vare det resultatet star
kommunen stabilt nar vi gar in i den oforutsagbara
tid som vi har framfor oss. Med Rysslands invasion
av Ukraina vet vi inte hur omvarldslaget kommer att
paverka oss framover. Likasa paverkar effekterna
av pandemin fortsatt bade omvarlden och Skovde.

art grunduppdrag ar stindigt i fokus, att leverera god

vilfard inom skola och omsorg samt erbjuda bra ser-

vice till vira medborgare. For att lyckas med det méaste

vi hela tiden jobba med att sékerstilla arbetstillfdllen
och skatteintékter. Drygt 20 % av Skovdes skattekraft kommer
fran tillverkningsindustrin. Tillkommande etableringar kom-
mer att fa stor betydelse for framtidens vélfard.

Skovde kommun gjorde under 2021 tydliga vagval genom
uppstarten av Mariesjos omvandling till Skévde Science City
och flygplatsens nedliggning for att mdjliggora utveckling av
hallbar industri.

Hogskolan i symbios med néringslivet dr en av de viktigaste

motorerna for Skdvdes framtid. Darfor tog vi under 2020 beslut

om det nya planprogrammet for Mariesjo. Syftet &r att badda
in Hogskolan och Science Park Skévde i en ny stadsdel som
attraherar unga ménniskor att soka sig till studier i Skdvde,
bositta sig i den nya urbana stadsdelen och driva foretag i
parken. Arbetet dér vision och idé ska omsittas till verklighet
har under det gdngna aret tagit fart.
Med det nya industriomradet konkurrerade Skévde mot
47 kommuner om Volvo Cars och Northvolts batterifabrik.
Valet f6ll inte pa Skovde denna gdng men arbetet som gjordes
under denna process Oppnar dorrar for framtiden. Vi var
med hela végen till final och det ska vi vara stolta 6ver.
Omstéllningen inom fordonsindustrin gér fort och med
12000 jobb i Skaraborg direkt kopplade till denna bransch
dr det nodvandigt att skapa forutsdttningar for savil nyetable-
ringar som utveckling av de foretag som redan valt Skévde.

Inledning 1

Det hdander mycket i Skovde och under 2021 kunde vi
konstatera att Billingeprojektet utvecklats i linje med det som
var tankt fran forsta borjan. Hotellets dgarbyte var en viktig
pusselbit och det tillsammans med kommunen och andra
aktorer har nu gett omradet den rétta utvecklingspotentialen.
Forutsdttningarna dr bra infér SM-veckan 2023 som Skévde och
foreningslivet stér vard for.

Vi blickar tillbaka pé ett &r som aterigen har priglats av
pandemin men dar vi kunde borja se dtergangen till ett nagot
normalare lage. Samtidigt kan vi inte undga att konstatera att
laget dr oroligare &n pa ldnge. Det skakiga omvérldslaget gor
behovet av trygghet dnnu mer pétaglig. Skdvde har genom ett
gediget arbete i hela organisationen skapat en stabil grund.

Det ger vara verksamheter relativt goda forutsittningar trots
den osdkerhet som rader i var omvérld.

Vivill tacka var fantastiska personal som jobbat aktivt med
Skovdes utveckling och samtidigt under ytterligare ett ar
hanterat pandemin och dess effekter. Tack vare det arbetet ar vi
mer redo dn nagonsin att utveckla Skdvdes arbetsliv och valfard
samt skapa ett samhélle som stér starkt framét for nésta
generation.

i

Katarina Jonsson (M)

(e frhossiiad

Ulrica Johansson (C)

()//ZWW%%/{(Z 4237544/7
)

Marianne Gustafson (K|

Ula-Brtt h‘gﬂm

Ulla-Britt Hagstrom (L)
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1 Inledning

1.2 Ledande politiker och tjanstepersoner

Kommunfullmaktige 2019-2022

Under nuvarande mandatperiod har den styrande
minoriteten (M, C, L och KD) 29 mandat. S, Voch MP
har sammanlagt 24 mandat och SD har 8 mandat.

Forsta vice ordférande:
Jacqueline Tjallman (L)

Andre vice ordférande:
Monica Green (S)

Parti Mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 15
Sverigedemokraterna 8
Centerpartiet 6
Liberalerna 4
Kristdemokraterna 4
Vansterpartiet 3 Ordforande:
2 Conny Brannberg (KD)

Miljopartiet
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Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige. Styrelsen
ska f6lja och ha uppsikt 6ver ndimndens och bolagens beslut
och arbete. Det dr kommunstyrelsens ordférande som leder
kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)
Forste vice ordforande: Ulrica Johansson (C)
Andre vice ordforande: Johan Ask (S)

Ledamoter:

Theres Sahlstrom (M), Bernt Martensson (M), Claes Beckman (M), Ulla-Britt
Hagstrom (L), Marianne Gustafson (KD), Maria Hjartqvist (S), Robert Ciabatti
(S), Malin Wadman (S), Anita Lofgren (S), Dag Fredriksson (V), Jonas Eriksson
(SD) och Jerzy Kucier Piotr (SD)

Ersattare:

Lars-Ove Kallman (M), Peter Ystrom (M), Klas Hedenberg (C), Gunvor
Kvick (C), Christer Winback (L), Gun Sandelius (KD), Bjarne Medin (S),
Anders Gronvall (S), Kayda Lazar (S), Janette Leinonen (MP) och Linnéa
Fransson (SD)

Namnder och sektorer

Namnd och ordférande

Inledning 1

Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

Katarina har varit kommunstyrelsens ordférande
sedan valet 2010. Hon har det 6vergripande
ansvaret for kommunens ekonomi, samhalls-
byggnad och naringslivsfragor.

Ulrica Johansson (C)

Ulrica ar kommunstyrelsens forste vice ord-
férande. Hon har bland annat ansvar for
kommunens personalpolitik och ar ordférande
for Skovde Stadshus AB samt for Raddnings-
tjansten Ostra Skaraborg.

% = P JohanAsk(s)
) )) Johan &r andre vice ordférande i kommun-
| styrelsen och forste vice ordférande i Skovde

“ {g%/ ' Stadshus AB.
) ¥

Kommundirektor

Tomas Fellbrandt

Tomas ansvarar fér kommunens dvergripande
arbete med planering och ledning, och sam-
ordnar kommunens verksamheter. Han ar
ocksa vd for Skévde Stadshus AB och chef
over alla sektorchefer samt koncernstaben.

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)

Kultur- och fritidsnamnden, Petter Fahlstrom (L)
Socialnamnden, Anna Bergman (M)
Servicenamnden, Torbj6rn Bergman (M)

Barn- och utbildningsnamnden, Anders Karlsson (M)

Vard- och omsorgsnamnden, Theres Sahlstrom (M)
Bygglovsnamnden, Gunilla Knutsson Léfvenborg (M)

Valndmnden, Martin Odend (M)

Revisionen, Lars-Erik Lindh (S)

Sektor styrning och verksamhetsstod, Per Kjellander

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom t.o.m 2021-10-25,
Inger Carlsson tf fr.o.m 2021-10-25, Martin Hollertz fr.o.m 2022-03-01
Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg
Sektor socialtjanst, Lena Friberg

Sektor service, Rickard Karlsson

Sektor barn- och utbildning, Katarina Lindberg

Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Caroline Hagstrom t.0.m 2021-10-25,
Inger Carlsson tf fr.o.m 2021-10-25, Martin Hollertz fr.o.m 2022-03-01
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1.3 Omvarld

Under 2021 har coronapandemin fortsatt att paverka
samhallet i hog grad, med nedstangningar och
restriktioner i stora delar av varlden. Till skillnad fran
2020 har aret dock samtidigt praglats av en stark
aterhamtning i stora delar av ekonomin. Siffror fran
2021 och prognoser for kommande ar pekar pa stor
efterfragan och hog produktion, trots vissa logistik-
problem och brist pa material.

I Sverige visar prognosen for 2021 pa en viantad BNP-tillvaxt pa
néstan 5 procent. Globalt sett ser man liknande tillvaxtnivéer.
Aven for 2022 och 2023 visar prognoserna pa god tillvéxt, om #n
négot lagre 4n 2021 (SEB). Pandemin har varit en utmaning for
Sveriges kommuner. Ménga verksamheter har tvingats stélla
om for att trots forutsattningarna kunna erbjuda vélfards-
tjdnster till sina invanare. Rent resultatmassigt har kommunerna
dock visat pa stora 6verskott. Detta ar tack vare exempelvis
stora statsbidrag och 6kade skatteintikter.

Dessa Gverskott kan komma till nytta med tanke pa den
demografiska utveckling som sker i Sverige. De allra yngsta
och de allra &ldsta blir allt fler - och dessa &r tva av de grupper
som kriver mest resurser. Trots detta kvarstar fragetecken
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kring befolkningsutvecklingen, efter tva ar av 1lag befolknings-
tillvaxt pa grund av pandemin. Vad detta kommer att innebara
for kommunernas verksamheter dr dock for tidigt att séga.

Internationell ekonomi

Pandemin har &ven under 2021 paverkat den globala ekonomin,
men tillvixten har samtidigt varit stark i de flesta ldnder.

Det finns flera aspekter inom den globala ekonomin som kan
paverka utvecklingen framéver, bade negativt och positivt.

A ena sidan varierar vaccinationsgraden, vilket paverkar smitt-
spridningens konsekvenser. Samtidigt dr inflationen hog och
flera centralbanker signalerar rantehdjningar i nirtid. Dessutom
finns geopolitiska aspekter med ett oberdkneligt agerande fran
Ryssland. A andra sidan prognostiseras en hég ekonomisk
tillvaxt, med stor efterfrdgan Gverlag i ekonomin efter en period
med svéra forhallanden i stora delar av virlden. Vad som véger
tyngst dr svart att sdga. Utvecklingen framéver beror bland
annat pa om inflationen blir bestdende och pé hur kriget mellan
Ryssland och Ukraina utvecklar sig.

Svensk ekonomi
Samma aspekter som kan komma att paverka den globala
ekonomin framéver paverkar dven den svenska ekonomin.



Sverige dr en liten och 6ppen ekonomi som ar beroende av
bade export och import for att skapa tillvéxt. Inflationen &ar
dock lagre &n i ménga andra ldnder; och Riksbanken rdknar

med, utifrén sitt penningpolitiska besked i februari 2022,

att rantehdjningar sker forst under 2024. Beroende pa
inflationens utveckling kan detta revideras. Tillvixten, som
paverkades negativt under 2020, har under 2021 i stillet varit
mycket stark. Samtidigt har arbetsmarknaden aterhdmtat sig.
SCB rapporterar att arbetslosheten minskade med 1 procent-
enhet under éret och att sysselsittningsgraden steg med

2,3 procentenheter. Storst skillnad dterfanns hos unga, en
grupp som drabbades hart pa arbetsmarknaden under
pandemin.

Sverige stér sig starkt med tanke pa forutsittningarna, men
oroligheterna i samhallet kommer forstés att paverka ekonomin
pa négot sitt. Fragan dr i hur hog grad ekonomin kommer att
paverkas.

Demografi och befolkningsutveckling

Efter en blygsam befolkningsdkning 2020 blev 2021 ars siffror
for Sverige nagot hogre. De dr dock fortfarande laga jamfort
med tidigare ar. Under 2021 blev Sverige drygt 73000 personer
rikare. Okningen var 41 procent stérre dn 2020 men 25 procent

mindre &n 2019. Skillnaden jamfort med 2020 berodde till stor
del pa storre invandring och farre déda. Precis som under flera
ar tidigare var det aldersgruppen 75-84 ar som 6kade mest —
med néstan 5 procent under 2021 (SCB). Behovet av att ta hand
om fler yngre och dldre skapar utmaningar for Sveriges vélfard.
Den lokala forsorjningskvoten kan spela stor roll f6r hur kré-
vande utmaningarna blir lokalt.

Kommunsektorn

2020 blev ett rekordar fé6r kommunernas resultat, och 2021
blev dnnu ett &r med hoga 6verskott. Minskade kostnader f6r
verksamheter som gick pa halvfart, stora statsbidrag samt
hogre skatteintdkter 4n berdknat bidrog till 6verskotten, precis
som under 2020. Nar nigon sorts normalitet atervinder kom-
mer kostnadsutvecklingen dock att vinda, och framtida 6ver-
skott blir ddrmed rimligtvis l4gre. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) ser dock positivt pA Kommunsveriges ekonomi
under de kommande éren.
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2 Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

I Skovdes kommunkoncern ingar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, namnder, bolag, kommunalférbund
och stiftelser.

Skovde kommun ar den del av organisationen som innefattar
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och nimnderna.
Forutom kommunstyrelsen finns det sex fackndamnder samt
ytterligare fem ndmnder.

Kommunens bolagskoncern bestér av ett moderbolag,
Skovde Stadshus AB, som till 100 procent dgs av kommunen.
Moderbolaget dger i sin tur atta bolag. Sex av dessa &r heldgda:

AB Skévdebostader

Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skévde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Energi AB

Skovde Exploatering AB

De Gvriga tvé dr deldgda. Dessa dr Skovde Airport AB, som
ags till 97 procent av moderbolaget, och Science Park Skovde AB,
dir moderbolaget dger 49 procent.

Det heldgda Kreativa Hus Skovde AB dger i sin tur tre bolag:
Mariesjo Kreativa Hus AB, Vistfast i Skaraborg AB och Skévde
Eldaren AB. Skovde Energi AB, a sin sida, dger Skovde Energi
Elndt AB.

Utover dessa finns ytterligare tre bolag, Eonen Fastigheter
i Skovde AB, som &gs av moderbolaget, samt Morkebdcken
Fastighets AB och Skovde Billingen AB, som ags direkt av
kommunen. Skévde Billingen AB och Eonen Fastigheter i
Skovde AB dr vilande och bedriver dirmed ingen verksamhet.
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Skdvde kommun &r ocksd medlem i sju kommunalférbund,
nadmligen dessa:

Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Riddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS)
Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)
Skaraborgsvatten

Skaraborgs kommunalférbund
Tolkférmedling Vast

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

I de fem forstndmnda har Skdvde kommun ett betydande
inflytande. De ingér déarfor i Skévde kommuns koncern-
rakenskaper.

Skévde kommun utser ocksa styrelsemedlemmar i sex
stiftelser. Verksamheten i dessa stiftelser bedéms vara
begréansad i forhéllande till kommunens totala verksamhet.
Dirfor dr de inte inkluderade i Skévde kommuns koncern-
rakenskaper.
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Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG

Barn- och

utbildningsnamnd Sumatanrenion

Skovde Stadshus AB

DOTTERBOLAG
AB Skovdebostader
Skovde Energi AB
Kreativa Hus Skovde AB

Next Skovde Destinations- “ 5 "
utveckling AB Socialndmnd — mm Overformyndare

Skovde Airport AB
Balthazar Science Center AB
Skovde Exploatering AB Kultur- och

INTRESSEBOLAG fritidsnamnd
Science Park Skovde AB

Vard- och

omsorgsnamnd Valberedning

Valnamnd

Servicenamnd

Kommunalférbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Avfall & Atervinning Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund

Bygglovsnamnd

I bolagens avsnitt pa sida 102 visas en mer detaljerad bild
over strukturen for bolagen, forbunden och stiftelserna.
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Privata utforare

En kommun kan besluta att 6verlamna varden av
kommunala angelagenheter till privata utforare.
Med en privat utforare avses en juridisk person eller
enskild individ som har tagit emot ett uppdrag och
vard av en kommunal angeldgenhet. Inom flera av
kommunens verksamheter kops tjanster av privata
utforare. Exempel pa sadana tjanster ar anlaggnings-
arbete for gatuunderhall och fastighetsmark, snor6j-
ning, HVB-hem samt vuxenutbildning. Nedan redo-
gors for nagra exempel inom verksamheterna for
barn och utbildning samt vard och omsorg.

Barn och utbildning

I Skévde kommuns geografiska omréade finns flera privata
utférare som bedriver forskola, grundskola eller gymnasie-
skola. Nagra sddana exempel dr Raoul Wallenberg, Montessori,
I Ur och Skur, IT-gymnasiet Sverige, Lichron Teknik, Drottning
Blankas Gymnasieskola och Volvo Personvagnar. Inom forskolan
star privata utforare for 12 procent av den totala verksamheten.
I grundskolan &dr andelen 12 procent medan den i gymnasie-
skolan dr 15 procent.

Vard och omsorg
Stiftelsen Skaraborgs ldns sjukhem utfor socialtjanstlagens
insats Sdrskilt boende enligt avtal med Skévde kommun. Stiftel-
sens verksamhet bedrivs i egna lokaler med totalt 36 lagenheter
och star for ungefir 8 procent av de sirskilt boendeldgenheter
som finns i Skévde kommun.

Inom hemtjinsten tillimpas lagen om valfrihet (LOV).
Under 2021 har fem privata utfdrare bedrivit hemtjénst i Skovde
kommun. Systrarna Odhs hemtjdnst ar den storsta privata hem-
tjdnstutforaren, med ungefér 14 procent av den totala hemtjéanst-
volymen. Finnservice i Skovde hade fram till den 30 april ett
sdrskilt avtal att utféra hemtjanstinsatser och hilso- och sjuk-
vard pé Finnlandiahemmet, som bestar av 24 lagenheter.
Sedan den 1 maj 2021 omfattas dven Finnservices verksamhet
av LOV. Cirka 3 procent av den totala hemtjanstvolymen i
kommunen utférdes av Finnservice. Ameli omsorg utfor cirka
5 procent av den totala hemtjinstvolymen. Ovriga utférare har
drygt 1 procent eller mindre.
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Handelser av vasentlig betydelse

2021 har precis som 2020 varit ett ar da pandemin
haft stor paverkan pa kommunkoncernens verksam-
heter. Darfor har de omstallningar som gjordes under
forra aret i flera fall levt kvar. Samtidigt har samhallet
pa vissa hall kunnat paborja en atergang till mer
normala forhallanden, detta bland annat tack vare
en hog vaccinationsgrad. Kommunernas totala
ekonomi har inte paverkats negativt av pandemin.
Daremot har namndernas verksamheter paverkats,
bade positivt och negativt. Omfattande statliga in-
satser och en betydligt starkare skatteutveckling an
vantat ar tva faktorer som har bidragit positivt till
kommunernas rekordoverskott. 2021 var ocksa ett
mycket starkt borsar.

Befolkningstillvixten har varit positiv under aret, men tillvixt-
takten har fortsatt att sakta ned sedan 2020. Vid slutet av 2021
fanns 57 016 invanare i Skovde kommun. Det dr en 6kning med
225 personer jamfort med motsvarande tidpunkt 2020. Under
aret har 292 bostader producerats, varav 201 i flerbostadshus
och 91 i smahus. Dessutom har andra stora investeringar genom-
forts, framfor allt av kommunen och av Skdvdebostdder. Nagra
exempel pé sddana investeringar ar:

Ombyggnation av Hallenbergsrondellen och Dalvégen,
samt en kapacitetsokning av Nolhagavégen.

132 nybyggda studentbostider pa Kurorten 4.

Kop av Skovde Exploatering AB, som dger och forvaltar
fastigheten Mariesjo 7, det vill siga Mariesjoterminalen.
Takbyggnation 6ver bandybanan, som darmed blivit
Arena Billingen.

Fortsatt anpassning av Stadskvarn, som &r VA-verksam-
hetens storsta projekt.

Ovriga viktiga handelser under aret

Infasning till Sk6vde kommuns pensionsfond.

Skévde Energi har infort en effekttaxa for att uppmuntra
sina kunder att minska sitt effektuttag pa nitet nir behoven
ar som storst.

Kommunfullméktige har beslutat att upprétta en ny detalj-
plan for verksamhetsomrédet dér fastigheterna Locketorps—
Torsatorp 1:7 med flera ingér. Beslutet innebdr att flygverk-
samheten upphor och kan erséttas av annan verksamhet.

Kommunfullméktige har beslutat om att anta Policy for
likabehandling.

Arbetet med kommunens langsiktiga kvalitetsutvecklings-
arbete Handlingsplan 22 har fortlopt.

Kommunfullmiktige har beslutat att anta Energi- och
klimatplan 2021-2030 Del 1. Strategi.

Viktiga hdndelser efter arets slut
Kop av Kartdseneldaren 6 AB. Kopet dr ytterligare ett steg
i att stélla om Maries;jo till Skdvde Science City.

En negativ borsutveckling som ett resultat av bland annat
inflationsutvecklingen och Rysslands invasion av Ukraina.
Borsutvecklingen paverkar Skévde kommuns placerings-
portfoljer. Utvecklingen i Ukraina stéller dven andra krav
pa kommunens verksamheter och ekonomi.

Kommunfullméaktigebeslut om att bygga ett parkeringshus
i Skovde Science City, och att dessa investeringar ska
genomforas i ett kommunalagt parkeringsbolag inom
koncernen for Skovde Stadshus AB.

Kommunfullméktigebeslut om att anta Policy for ekonomi
och verksamhetsstyrning.

Trots de utmaningar som pandemin har medfort har de
kommunala bolagen fortsatt att jobba intensivt med sina
ataganden for att utveckla Skovde i linje med Vision Skévde
2025. Mer om detta gér att ldsa i bilagan Kommunala bolag
och forbund.
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Oversikt over verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras en femarsoversikt over utvalda siffror och nyckeltal. Syftet ar att ge en 6versikt
o6ver kommunkoncernens och kommunens utveckling jamfort med foregaende ar, samt 6ver hela perioden.

Skovdes befolkningsmingd véxer. Den se-
naste femarsperioden har befolknings-
tillvaxten varit stabil med en genomsnittlig
okning pa 580 invanare per ar. Tillvixten
innebér en hojd efterfragan pd kommunala
tjdnster, vilket 6kar bade intdkter och kost-
nader i kommunens verksamheter. Samti-
digt sker ocksa stora investeringar inom
bade kommunen och kommunkoncernen,
om dn pa nagot lagre nivaer
an tidigare ar. Investeringarna gors bland
annat for att forsorja det vixande behovet
av bostider och verksamhetslokaler, samt
for att stirka stadens attraktivitet.
Koncernens arsresultat har 6kat kraftigt
de tva senaste aren. Det forklaras till stor

del av ett mycket starkt resultat i kommunen.

Resultatforbattringen i kommunen beror
pé hogre skatteintdkter samt pa stora till-
félliga statsbidrag pa grund av pandemin.

Soliditeten har starkts. Forstarkningen
ar en effekt av bade det goda resultatet och
att bdde kommunen och koncernen haft
en négot ldgre investeringsniva jamfort
med tidigare ar.

Finansnettot, det vill sdga skillnaden
mellan finansiella intikter och kostnader,
fluktuerar fran ar till ar. Posten paverkas av

ranteforandringar, virde6kning av placeringar, eventuella
utdelningar med mera. Kommunfullméktige antog 2020 en
ny strategi for forvaltning av medel avsatta for kommunens

pensionsforpliktelser.
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Kommunen

Folkméangd

Kommunal skattesats (kr)
Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)

Finansnetto (mnkr)

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Langfristig skuld (mnkr)

Kommunen inkl. bolag och
forbund (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Finansnetto

Soliditet inkl. pensionsfor-
pliktelser (%)

Nettoinvesteringar

Langfristig skuld

2021
57016
21,61
10439
-4.043,0
336,8

98,2

30,1

462,7

4679,1

2021
1886,3
-45264
438,1

52,4

34,8

840,9

4694,3

2020
56 791
21,61
10231
37820
301,3

135

29,1

547,9

42192

2020
17683
41874
4176

-16,9

34,1

887,8

42269

2019 2018
56 366 55729
20,86 20,86
1032,9 10012
37169 36835
1497 16,4
188 18,1
26,8 27,0
570,7 707,2
41473 3549,0
2019 2018
1795,1 17317
41763 -4084,2
216,6 160,6
40,8 -15,1
31,3 31,7
979,9 10345
42158 3653,0

2017
54975
20,86
983,8
-3475,7
49,9

3,1

759,3

3186,1

2017
1685,0
38733
1572

-28,6

11402

33708

Kommunen forvaltar numera en egen pensionsfond som
aterfinns i kommunens balansrikning. Vardeutvecklingen i
pensionsfonden har varit mycket gynnsam under 2021 och &r

den stora anledningen till det kraftigt forbattrade finansnettot.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av
kravet pa god ekonomisk hushallning. Det betyder
att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
bade i sin verksamhet och i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin i bade
langre och kortare perspektiv. Om kostnadernaii ett
langre perspektiv overstiger intdkterna innebar det
en overkonsumtion som kommande generationer
far betala for. Kommunens 6vergripande ekonomiska
mal utgar darmed fran foljande princip: Varje genera-
tion ska bara kostnaden for den service som den kon-
sumerar, och inte belasta kommande generationer
med kostnader eller ataganden.

Uppfodljning av god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktiges mal dr kopplade till god ekonomisk
hushallning. De &r strukturerade i form av ett styrkort och
omfattar méal kopplade till bade verksamhet och ekonomi.
Ett av malen ar att det ekonomiska resultatet ska motsvara
minst tre procent av skatteintdkter och statsbidrag dver
mandatperioden. Nivan innebér att det egna kapitalet vérde-
sékras. Samtidigt ska den kommunala verksamheten bedrivas
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att na de
verksamhetsmal som kommunfullméktige beslutat om.

Skévde kommuns resultat pa 336,8 miljoner motsvarar
9,6 procent av skatter och bidrag. Sett till budget 2022 samt
resultaten ar 2019 och 2020, innebér detta ett ekonomiskt
resultat pd 6,9 procent av skatteintékter och statsbidrag.
Dirmed ser det finansiella mélet ut att uppfyllas.

Niér det géller verksamhetens mal visar 2021 ars resultat
pa en i stort sett positiv utveckling. Av 8 mél bedoms 5 som
delvis uppfyllda och 3 som uppfyllda.

I de kommunala bolagens dgardirektiv finns ekonomiska
och verksamhetsmaéssiga mal kring ekonomisk hushéllning.

Kommunalférbunden har egna mél f6r god ekonomisk hus-
héllning. Mer information om detta finns i organisationernas
respektive arsredovisningar. De kommunala bolagens dgar-
direktiv f6ljs ocksa 16pande av Skévde Stadshus AB.
Bed6émningen utifran resultaten fran vd-dialoger och andra
uppfoljningar dr att bolagen har f6ljt dgardirektiven.

Utifran ovanstdende dr den sammantagna bedémningen
att kommunen och kommunkoncernen lever upp till kravet
om god ekonomisk hushéllning f6r 2021.

Budgetavvikelse

For att uppna en god ekonomisk hushéllning dr en viktig
forutséttning att verksamheterna foljer sin budget. Den totala
budgetavvikelsen for kommunen uppgar till 266 miljoner
kronor i 6verskott for 2021. De poster som framforallt bidrar
till 6verskottet ar 6kade skatteintikter, tillsammans med
minskad efterfragan pa valfardstjanster samt extra statshidrag
till £6ljd av pandemin. Vidare bidrar ett 6kat marknadsvérde
pa kommunens finansiella placeringar.

Investeringsbudgeten uppgick till 1036 miljoner kronor
medan nettoinvesteringarna for 2021 uppgick till 463 miljoner
kronor. Skillnaden (573 miljoner kronor mellan budget och
utfall) beror framforallt pa att projekt inom f6ljande kategorier
forskjutits i tid: lokalinvesteringar (199 miljoner kronor), infra-
investeringar (122 miljoner kronor) samt taxefinansierade
investeringar (113 miljoner kronor). De outnyttjade investe-
ringsmedlen ombudgeteras och flyttas 6ver till investerings-
budgeten for 2022.

I kapitlet om driftredovisning (sida 58) finns mer information
om namndernas resultat for 2021. Investeringsredovisningen
finns pa sida 65. Nagon koncernbudget har inte upprittats for
2021.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Sa fungerar vart styrkort

Kommunfullmaktiges mal har strukturerats i form
av ett styrkort. Ett styrkort ar en matris som tydlig-
gor sambandet mellan vad en verksamhet vill n3,
hur malet ska nas och hur resultatet ska matas.
Malen i kommunfullmaktiges styrkort ar langsiktiga
och strategiskt viktiga for Skovdes utveckling.

De syftar till att styra mot Vision Skovde 2025.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv utifran kommunens

olika roller och uppdrag. De prioriterade utvecklingsomridena
i Vision Skévde 2025 ligger som ett raster 6ver samtliga
perspektiv. Samma sak géller for vart kund- och kvalitetsfokus.

Inom perspektivet Samhdllsutveckling finns fem mal
om att skapa ett héallbart samhaélle som ger nytta for bade
Skovdebor och andra aktorer, exempelvis foreningar, foretag
och grannkommuner. Perspektivet Vilfardstjanster hinger
ihop med mal om kvalitet och effektivitet i kommunens
valfardstjanster. Medarbetare och arbetsgivare beror Skovde
kommun som arbetsgivare och olika arbetsgivarfragor, och
perspektivet Ekonomi handlar om kommunens och kommun-
koncernens ekonomi.

Under slutet av 2021 startade en uppdatering av kommunfull-
miktiges mal utifrén ett visionsarbete som pagér parallellt.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Fargsymboler for bade mal och resultatméatningar

Gront indikerar att malet eller malvardet ar natt.
| tabeller betyder gront att malvardet uppnatts med
100 procent eller mer.

Gult indikerar ett relativt gott resultat - att vi ar pa
vag att nd malet men fortfarande har en bit kvar.

| tabeller betyder gult att malvardet uppnatts med
minst 81 procent.

Rott visar att malet inte ar uppfyllt eller att resultat-
matningen har ett svagt resultat relaterat till den
ambitionsniva som finns.

| tabeller betyder rott att malvardet uppnatts med
mindre dn 80 procent.

«3

Foljande mal bedéms vara uppfyllda vid mandatperiodens slut

Positiv trendpil: indikerat att utfallet var
battre 2021 &dn 2020.

Oférandrad trendpil: indikerat att utfallet
var samma 2021 som 2020.

Negativ trendpil: indikerat att utfallet var
samre 2021 &n 2020.

KF:s strategiska mal

@ skovde 560000 invanare &r 2025.

. Skovde har en andel hogskoleutbildade som dkat snabbare dn genomsnittet for riket under perioden 2011-2025

. Kommunens resultat ska dver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Foljande mal bedéms vara delvis uppfyllda vid mandatperiodens slut

KF:s strategiska mal

Skovde har invanare som ar ndjda med sina liv och den samhaéllsservice som erbjuds

Skévde har ett varumarke som ar valkant i hela Sverige

Skovde kommuns organisation ar miljomedveten och resurseffektiv

Skévdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skovdebornas behov

Skévde kommun dr en attraktiv arbetsgivare
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Samhallsutveckling

Skovde har invanare som &r néjda med sina liv

och den samhallsservice som erbjuds

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Skovde kommun &r pa god védg och har skapat forutsittningar
for att pa lang sikt uppfylla malet. En ny version av riktlinjen
for medborgardialog antogs av kommunstyrelsen i mars 2021.

Den nya riktlinjen ska forbattra forutsattningarna for att Skévde-
borna ska uppleva ett gott bemoétande, god tillganglighet samt
delaktighet i kommunens verksamhet.

Medborgarundersokningen gjordes om till 2021 och kan
darfor inte jamforas med tidigare resultat. Resultatet visar
exempelvis att 20 procent av kommunens invanare upplever
att de har mycket stora eller ganska stora mojligheter till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.
Drygt 80 procent svarade ganska bra eller mycket bra pa fragor
om tillgangen till samhaillsservice. Néstan 95 procent anser att
kommunen &r en ganska bra eller mycket bra plats att bo pa.

I resultatmitningar som Skovde foljer upp syns en god
utveckling nir det géller sysselsittningen, bade bland
befolkning i arbetsfor alder och bland unga som subgrupp.
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Resultatmatning

m SCB medborgarundersokning N6jd medborgarindex

Utfall: Understkning omgjord infor 2021

Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med storre stider
(fler &n 50 000 invanare)
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. ; Sysselsattning arbetsfor befolkning, 16-64 ar
Utfall: 76,24 procent
Malvarde: En gynnsammare utveckling &n riket.
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() & Sysselsittning 16-24 &r
Utfall: 48,28 procent
Maélvarde. En gynnsammare utveckling &n riket.
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Skovde ar 60 000 invanare ar 2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Malet bedoms vara uppfyllt, under forutsattning att bostads-
produktionen foljer leveransplanen och att befolknings-
tillvaxten foljer den senaste prognosen.

Under 2021 byggdes 292 bostédder. Det ger en total bostads-
produktion pa 920 bostidder under mandatperioden. Malet om
1 000 nya bostdder fére mandatperiodens slut &r alltsd pa god
vég att uppfyllas. Andra faktorer, exempelvis sadana som &ar
relaterade till arbetsmarknaden, paverkar forutsittningarna
for att lyckas med mélet om 60000 invanare till 2025. Under
2021 har arbetslosheten bade i riket och Sk6vde minskat,
framst bland den yngre befolkningen.

De tva senaste aren har pandemin slagit hart mot befolk-
ningstillvixten. Befolknings6kningen i Skévde har under
denna period varit den ldgsta p4 ménga &r. Aven bostads-
produktionen har paverkats, men trots detta har kommunen
alltsa lyckats bygga 292 bostdder. Om Skévde kommun nér
upp till 60000 invanare till 2025 eller inte beror déarfor i hog
grad pa om den negativa befolkningstrenden fortsitter eller
om befolkningstillvixten tar fart igen.

. ‘v Svenskt Naringslivs ranking
Utfall: 71
Mélvirde: Strava mot topp 30. Arlig forbittring.

—@— Utfall =—=@== Malvdrde
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@ 4 Antalarbetstillfalien i Skévde —e— Utfall (s1) —@— Malvarde (s
Utfall: 33668 arbetstillfillen ~ Malvirde: Arlig 6kning
58 000
—@— Utfall (st) =—@= Malvarde ( st)
56 000
34000 33 668
54000
329
52 000

2017 2018 2019 2020 2021
32 000 31789

. f Antal UF-foretag (Ung foretagsamhet)

31000 Utfall: 59 foretag Malvirde: Arlig 6kning

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

'f Antal nya bostader
Utfall: 292 bostader
Mélvérde: 1000 nya bostider under mandatperioden

—@— Utfall (st) =—@= Malvarde ( st)

392
400

292

195

H22019 H12020 H22020 H12021 H2 2021

@ 1% Antalinvanare

Utfall: 57 016 invanare Mélvirde: 60 000 inv. 2025.
Malvarde for varje enskilt ar &r i linje med den senaste
befolkningsprognosen
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—@— Utfall (st) =—@=— Malvarde ( st)
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Skovde har ett varumarke som ar valkant

i hela Sverige

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Malet om Skovdes varumarke kan utvérderas utifran bade
nationellt och lokalt perspektiv. Under 2021 genomfordes dock
ingen nationell varumarkesméatning. SCB:s medborgarunder-
s6kning genomfordes ddremot, och resultatet presenterades
idecember 2021. Undersokningen visar att 95 procent av de
svarande tycker att Skovde kommun 4r en bra plats att leva
och bo pa. Den visar ocksa att 85 procent tycker att kommunen
skoter sina verksamheter pa ett ganska bra eller mycket bra
satt. Dessa &r positiva siffror for kommunen och laddar det
lokala varumarket med lokal stolthet.

En ny plattform f6r Skévdes platsvarumaérke har tagits fram
och beslutats. Implementeringen startade under aret och under
hosten introducerades platsvarumarket pé flera omraden.
Bland annat har tva spelarbussar fér dam- och herrhandbollen
i Skovde strajpats. Dessutom har ett evenemang genomforts i
Commercevaruhuset, ddr Skévde centrum byggdes i lego med
hjélp av vinnaren fran TV4-programmet Lego masters. Plats-
varumarket borjar ocksa gora avtryck hos de kommunala

30 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

bolagen, som anvander fraser, tonalitet och ibland ocksa bild-
sprak fran plattformen. Platsvarumarket samlar Skévde och ger
en gemensam riktning.

Under éaret har flera insatser fortlopt som forvéantas framja
Skovdes varumaérke. Nagra av dessa dr destinationsutvecklingen
av Billingens fritidsomrade, Arena Skévde och Kulturhuset.
Lillegardens fritidsomrade har ocksa lagts till som destination.

Mélet om Skévdes varumarke bedéms som delvis uppfyllt.
Det bor beaktas att det nationella perspektivet inte har kunnat
utvdrderas eftersom uppgifter har saknats.

Resultatmatning
m SCB:s medborgarundersokning: Nojd region-index
Utfall: Understkning omgjord inf6r 2021
Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med storre stider
(fler &n 50 000 invanare)
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¥ Antal sysselsatta inom Science Park Skovde
Utfall:706 sysselsatta
Maélvirde: Arlig Skning
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Skovde har en andel hégskoleutbildade som

Okat snabbare dan genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

. JA DELVIS NEJ

Bedomning
Analysen har forskjutits ett ar pa grund av efterslapning i
statistiken.

Under 2020 6kade Skovdes andel hogskoleutbildade i hogre
takt 4n rikssnittet. 27,21 procent av kommunens befolkning
hade da en akademisk examen, enligt statistik fran Statistiska
centralbyran. Aven under perioden 2011-2020 har Skévde
kommun haft en hégre 6kningstakt an riket. Det visar att
utvecklingen foljer kommunens méalsittning.

Den sammantagna beddmningen ar att mélet sannolikt
kommer att nds. Beddmningen baseras pé resultatmétningen
for perioden, den historiskt positiva utvecklingen samt pa
utfallet av 6vriga indikatorer.

Resultatmatning

@ ¥ Andelav befolkningen med akademisk examen
Utfall: 27,21 procent

Malvirde: Hogre relativ 6kning 4n genomsnittet for riket
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—o— Utfall (%) —@— Malvérde (%)
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Skovde kommuns organisation ar miljo-
medveten och resurseffektiv

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Nér det giller mélvirdet Andel férnybar energi i Skévde
sambhille har statistiken tva ars eftersldpning. Detta forsvarar
beddmningen. Statistiken &r fran SCB och géller alltsé fram till
2019.

Under 2019 minskade andelen férnybar energi inom Skévde
samhiélle med 3 procentenheter jamf{ort med 2018. Den stora
anledningen var att nordisk elmix, som anvénds for att upp-
skatta utsldppen fran elen som anvénds, hade en ldgre andel
fornybar energi under 2019. Nordisk elmix minskade nérmare
bestidmt sin fornybara andel fran 50 till 40 procent under 2019.
Malet om arliga forbattringar har alltsa inte uppnatts.

Andelen fornybar energi i kommunorganisationen var
66 procent under 2021. Forbattringen beror framfor allt pa att
andelen fornybart inom el och vdrme har 6kat.

Energianvindningen i kommunens bostédder 6kade under
2021. En anledning &r att det under hdsten infordes en
effekttaxa pa elanviandningen. Fordndringen fick till f6ljd att
AB Skovdebostdder inom vissa omraden valde att virma
med fjarrvirme istéllet for med vairmepump. Eftersom en
varmepump far ut mer virme per andel energi har energi-



anvindningen gatt upp. Skovdebostdder har ocksa installerat
fler métpunkter. Detta kommer pa sikt att kunna optimera
energianvindningen och skapa ett jamnare inomhusklimat,
men pa kort sikt har det ocksa hojt energianvindningen.

Pandemin har medfort att kommunens lokaler har nyttjats
mindre under 2020 och 2021. Att energianvindningen 6kade
under 2021 beror troligen pa att lokalerna kunde anvindas mer
an under 2020. Beldggningen har dock fortfarande varit lagre
n fore pandemin, vilket gor det svért att jamfora siffrorna.
Sammanfattningsvis 4r beddmningen att mélet kommer att
uppfyllas till viss del. En stor del av den icke fornybara elen
kommer fran kirnkraft, som trots sin klassificering har lag
klimatpaverkan.

Resultatmatning

@1 Andel fornybar energi i Skovde kommun

som organisation
Utfall: 66 procent ~ Malvirde: Arliga forbattringar
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; Antal resenarer i kollektivtrafik
Utfall: 1972905 resendrer Malvirde: Arliga forbittringar
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@ ¥ Energianvindning i kommunens lokaler
Utfall: Mitning forsenad Malvirde: Arliga forbittringar

—e— Utfall (kWh/m2) —@=— Malvérde (kWh/m2)
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& Energianviandning i kommunens bostéder
Utfall: 111 kWh/m?  M3lvirde: Arliga forbittringar
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@ 4 Andel svenska livsmedel
i maltidsverksamheterna
Utfall: 77,7 procent  Malvirde: Arliga forbattringar
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Valfardstjanster

Niér det géller utvecklingstakten inom verksamheterna kan

Skévdes valfardstjanster ar effektiva vi konstatera att den varierar. Detta tyder pa att analys- och
och anpassade efter Skdvdebornas behov. forbattringsarbetet behover intensifieras ytterligare. Vi behover

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

exempelvis bli battre pa att jobba systematiskt for att forbéttra
vara resultat och kundundersokningar. Vi behover ocksa gora

bade kunder och medarbetare mer delaktiga i forbattrings-

JA DELVIS NEJ arbetet.
Resultatmatning
Bed6mning = Andel elever i arskurs 3 som deltagitioch
Skovde ligger bra till inom flera omraden, men har ocksa klarat alla delprov fér imnesprov i svenska
omraden som behover forbéttras. Kvalitetsfragorna har varit inklusive svenska som andrasprak
i tydligt fokus de senaste aren, men for att skapa fler positiva Utfall: 75 procent
effekter och na malet krévs ett starkt systematiskt kvalitets- Malvirde: Arlig forbittring

arbete och en forbattrad kvalitetskultur. Vi bedémer dock att
vi har rétt strategier for att né dit, s rekommendationen ar att

fortsdtta med det arbete som ir igdng. I vtfail () [ Malvarde (%)

Flera aktiviteter har genomforts for att skapa en god kvalitets-
kultur och implementera arbetssétt for att 6ka systematiken i
vart kvalitets- och forbattringsarbete. Fokus for aret har varit

100
BT om
ett ledarprogram for att stirka alla kommunens chefer i att leda
forbattringsarbetet. 50
Redovisning av resultatmatningar
0

Skovde kommuns vilfardstjanster har relativt goda resultat 2015 2016 2017 2018
jaAmfort med andra kommuner. 2021 ars sammantagna resultat
fran Kvalitet i korthet (KKIK) visar pa goda resultat inom flera

verksamheter, exempelvis skolan och socialtjansten. Under-

80 75

2019 2020 2021

s6kningen visar att vi har mycket goda resultat nér det géller
kostnader inom bade skola och socialtjanst samt delar av vard
och omsorg. Nér det géller brukarnéjdhet dr det svart att dra
nagra generella slutsatser eftersom resultaten fran vissa under-
sokningar ar fordrojda. Vi ser dock att brukarndjdheten inom
LSS (daglig verksamhet) fortfarande ligger under malvardet,
dven om resultatet har forbéttrats.
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@ = Andeleleveri arskurs 3 som deltagit i och klarat

alla delprov for amnesprovet i matematik
Utfall: 69 procent Malvirde: Arlig forbittring
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@ 4 Andeleleveri 3k 6 som uppnatt betyg A-E
iallaamnen
Utfall: 76,3 procent Malvirde: Arlig forbittring
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® ¥ Andel gymnasieelever som fullféljer
utbildningen med examen inom 3 ar.
Utfall: 71,4 procent Malvirde: Arlig forbittring
—o— Utfall (%) =—@=— Malvarde (%)
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= — SCB:s medborgarundersokning:
N&jd inflytande-index
Utfall: Undersdkning omgjord inf6r 2021
Malvirde: Ett resultat (index) i nivd med storre stider
(fler &n 50 000 invanare)
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@® 4 Brukarbedomning individ- och
familjeomsorg (KKIK)
Utfall: 83 procent Malvdrde: Béttre dn snittet i riket
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m Brukarbedomning daglig verksamhet LSS (KKIK)
Utfall: 69 procent Malvarde: Bittre 4n snittet i riket

—e— Utfall (%) =—@=— Malvirde (%)
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= — Brukarbedomning sarskilt boende
aldreomsorg (KKIK)
Utfall: Ej uppmatt 2021 Malvdrde: Béttre 4n snittet i riket
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& Ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod (KKIK)
Utfall: 74 procent Malvdrde: Bittre &n snittet i riket
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@ = Vintetid i antal dagar fran ansokan till
beslut om forsorjningsstéd (KKIK)
Utfall: 5dagar Malvdrde: Bittre &n snittet i riket
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@ ¥ standardkostnadsavvikelse
Utfall: -6,4 procent
Malvdrde: Utfall lagre &n strukturellt berdknat virde
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Medarbetare/arbetsgivare

Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning
P4 arbetsgivaromradet har Skdvde kommun under 2021 framst
fokuserat pa att minimera f6ljderna av covid-19 i vara verksam-
heter. En stor del av arbetet har exempelvis handlat om att
kontinuitetsplanera var kompetensforsorjning, hantera fran-
varo, genomfora riskanalyser och samverka med fackliga parter.
FOr att na vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare har
arbetet med kommunens Handlingsplan 22 (H22) fortsatt.
Fokus har legat pé att sdkerstilla ratt bemanning, minska
personalomsittningen, minska sjukfranvaron och att fortsitta
utveckla ledarskapet i kommunen. En utredning kring for-
maner for kommunens medarbetare har ocksa genomforts och
beslutats. De nya formanerna kommer att implementeras
successivt under 2022. Dessutom har en uppdaterad med-
arbetaridé och en policy for likabehandling tagits fram.
Implementeringen av dessa kommer att fortsdtta under 2022.
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutade i juni att
genomfora en extern utredning av organisationskulturen.
De generella resultaten av utredningen visar att bide med-
arbetarskap och ledarskap i organisationen fungerar bra eller

till och med mycket bra. Undersokningen ger ocksa vigledning
ivad kommunen behdver bli béttre pa. Forbattringsarbetet
kommer att fortsétta under 2022, med samtliga chefer och i
samverkan med fackliga parter.

Manga medarbetare har arbetat hart under pandemin.
Under 2022 kommer en god arbetsmiljo darfor att vara i fokus.
Vi kommer att fortsétta arbeta for ett hallbart arbetsliv, och
under dret kommer ett hélsoprojekt att starta med syfte att
minska sjukfranvaron. Dessutom planerar vi att ta fram en ny
ledaridé och en utbildningsplan for chefer. Ett annat viktigt
fokus under 2022 blir méjligheten till kompetensutveckling
och karridr. Ett storre arbete ska ocksé goras nér det géller
I6nestrukturer inom vara befattningsgrupper.

=) HME (Hallbart medarbetarengagemang)
Utfall: 78 procent Malvirde: Arlig forbéttring
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Ekonomi

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden

vara minst 3 procent av skatter och bidrag

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning

Arets resultat per den 31 december 2021 #r 336,8 miljoner
kronor. Det dr 265,9 miljoner hogre 4n arets budgeterade
resultat pa 70,9 miljoner, och motsvarar 9,6 procent av skatter
och bidrag. Den stdrsta anledningen till det starka resultatet
ar okade statsbidrag och skatteintékter, samt lagre kostnader
i samband med covid-19-pandemin.

Prognosen for att klara det finansiella mélet pa 3 procent
av skatter och bidrag 6ver mandatperioden dr mycket god.
Utifrén tidigare ars resultat samt den budget som &r lagd landar
det totala resultatet for mandatperioden pa ett genomsnitt pa
6,9 procent av skatter och bidrag. Berdkningen baseras pa
foljande underlag:
® Resultat 2019: 4,9 procent
® Resultat 2020: 9,5 procent
® Kommunfullmiktiges beslutade budgetniva for 2022:

3,5 procent
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Resultatmatning

® % Aretsresultat
Utfall: 9,6 procent
Malvirde: Minst 3 procent 6ver mandatperioden

—@— Utfall (%) =——@= Malvérde (%)
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@ 4 soliditet inklusive pensionsskuld
Utfall: 30,1 procent
Malvirde: Strava mot en soliditet pa 30 procent
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2 Férvaltningsberattelse

Balanskravsresultat

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

-avgar samtliga realisationsvinster

+/- justering for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
+anvandning av medel frdn resultatutjidmningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Vid avstdimning av balanskravet har resultatet reducerats med
de realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster pa
vardepapper som har uppstatt under aret. Diremot ingér

Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 &r det enligt kommunallagen
mojligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv (RUR). Detta gors under eget kapital.

mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Skatteintakter och statsbidrag

1% av skatteintakter och statsbidrag

Skillnad i arets resultat efter balanskravsjusteringar och
1% av skatteintakter och statsbidrag

Reservering till RUR

Ackumulerat RUR

For att gora en reservation till RUR ska resultatet Gverstiga

1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan géller
for de kommuner som, liksom Skdvde, har positiv soliditet
inklusive hela pensionsskulden. Med arets resultat menas

det lagsta av arets resultat och drets resultat efter balanskravs-
justeringen.

40 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

2021 2020 2019 2018 2017
336,8 3013 149,7 164 49,9
0,0 43 33 75 -0,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
573 ‘16 -4,1 0,0 0,0
0,0 -1,0 0,0 0,0

279,5 2954 1413 89 49,0
0,0 00 1116 0,0 21,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
279,5 295,4 29,7 8,9 28,0

intékter fran exploateringsverksamheten samt olika former av
engangsposter. Balanskravsresultatet f6r 2021 &r positivt och
inget negativt resultat finns att reglera.

Reserven kan sedan anvéndas for att utjdmna intékter 6ver
en konjunkturcykel. Forutsittningen &r att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt.

2021 2020 2019 2018 2017
279,5 2954 1413 8,9 49,0
3493,6 3285,2 3051,7 2898,1 2805,4
349 32,9 30,5 30,0 28,0
2446 262,5 110,8 -19,1 21,0
0,0 0,0 1116 0,0 21,0
521,0 521,0 521,0 409,4 409,4

Ackumulerat till och med 2020 har kommunen reserverat
521 miljoner kronor till resultatutjgmningsreserven. For 2021
finns en majlighet att reservera ytterligare 244,6 miljoner
kronor. Enligt beslut avsatts dock inga nya medel till reserven.
Den utgdende balansen &r ddrmed of6randrad pé 521 miljoner
kronor.



Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stallning

I den finansiella analysen 6ver viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning presenteras finansiella nyckeltal. Dessa visar utfall
over en femarsperiod, bade for koncernen och kommunen. Upplysningar
lamnas ocksa kring finansiella risker samt kring pensionsataganden.

Finansiell analys

I detta avsnitt gors en analys av kommunens och koncernens finansiella utveckling och
stdllning. Analysen gors med hjalp av utvalda ekonomiska nyckeltal.

Kommunkoncernen
Arets resultat
2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat (mnkr) 4381 417,6 216,6 160,6 157,2
Procent av skatter och bidrag 12,5 12,7 7,1 5,5 5,6

Kommunkoncernens samlade resultat uppgar for 2021 till 438,1 miljoner kronor.
Det samlade koncernresultatet dr det hdgsta under den senaste femarsperioden och
beror framf0r allt pa ett starkt resultat i kommunen. Resultatférbattringen i kommunen
beror pa hogre skatteintdkter samt pa stora tillfdlliga statshidrag pa grund av pandemin.

Soliditet
(procent) 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet exklusive hela pensionsatagandet 423 425 40,7 41,8 427
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet 34,8 34,1 31,7 31,7 31,6

Tack vare de goda resultaten fortsatter kommunkoncernens soliditet att stérkas.

Skévde kommunkoncerns soliditet (inklusive hela pensionsétagandet) har den senaste
femarsperioden varit starkare dn bade rikets genomsnitt och kommungruppen jamfor-
bara kommuner.

Soliditeten ar ett matt pa lang-
siktigt finansiellt handlings-
utrymme. Den visar hur stor del
av tillgangarna som har finan-
sierats med eget kapital. Mattet
paverkas alltsa av hur eget
kapital, skulder och tillgangar
utvecklas i férhallande till
varandra.
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Kommunkoncernens balans-
omslutning terspeglar det

samlade bokforda véardet av alla
tillgdngar i kommunkoncernen.
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Balansomslutning

(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Balansomslutning 11612,6 | 10547,1 9997,3 9229,5 86454
Eget kapital 49124 44849 4069,5 38534 3692,4
Skulder och avséttningar 6700,2 6062,2 5927,8 5376,1 4953,0

Med anledning av Skovdes utveckling sker kontinuerliga investeringar. Detta syns i
den vaxande balansomslutningen. Bland annat omvandlar kommunen en hel stadsdel,
Mariesjo, fran ett sméskaligt industriomrade till en levande, tit stadsmiljo.

Skulder
(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Skuld (Iéng och kort) 5977,5 5400,3 5286,7 4760,9 43948
varav [an i bank 43840 39750 39750 3400,0 31840

Kommunkoncernens totala skulder uppgér pa balansdagen till 5977 miljoner kronor.
Det innebér en 6kning med 577 miljoner jaimfort med foregaende &r. Att skulderna
har okat beror fraimst p4 kommunens ldneskulder som véxte med totalt 409 miljoner
kronor under 2021. Okningen beror frimst pd upplaning till pensionsskulden samt

investeringar.
Investeringar
2021 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar (mnkr) 840,9 887,8 979,9 10345 11402
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 107,7 95,7 64,3 51,3 42,1

Skovde kommunkoncerns nettoinvesteringar har minskat med 47 miljoner kronor sedan
foregdende ar. Trenden &r sjunkande sedan 2017.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Ett utfall pa 100 procent innebir att koncernen kan finansiera samtliga
investeringar och dirmed inte behdver lana.

De senaste arens sjunkande nettoinvesteringar i kombination med goda resultat har
haft en positiv effekt pa sjdlvfinansieringsgraden. Utfallet for 2021 &r 107,7 procent,
vilket dr 12 procentenheter hogre dn forra aret.
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Kommunen
Arets resultat
2021 2020 2019 2018 2017

Arets resultat (mnkr) 336,8 301,3 149,7 16,4 49,9
Procent av skatter och bidrag 9,6 9,5 49 0,6 1,8
Reavinst och jamforelsestorande 00 43 33 75 81,0
poster (mnkr)
Resultat efter reavinster och 3368 2970 1464 89 130.9

jamforelsestorande poster (mnkr)

2021 ars resultat for kommunen uppgar till 336,8 miljoner kronor. Det innebar en 6kning
pa cirka 12 procent jamfort med féregdende ar. Resultatet motsvarar 9,6 procent av
skatter och bidrag. Det starka resultatet kan &ven i ar forklaras av hogre skatteintikter
och statsbidrag kopplade till coronapandemin. Jimfort med Sveriges 6vriga kommuner
ligger Skdvde mycket bra till.

Det finns inga jamforelsestorande poster att ta hansyn till i resultatet. Tillsammans
med foregdende ar &r resultatet historiskt hogt.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Utveckling av skatteintikter och 2021 2020 2019 2018 2017 En forutsattning for en
nettokostnader (mnkr) langsiktigt hallbar ekonomi ar
Okgmg/n;!gsknmg av skatteintdkter 2084 2336 1535 9.7 1088 att nettokc.).stt.laq.erna inte f)kar
och statsbidrag snabbare dn intdkterna fran
Forandring (procent) 6,3 7,7 53 33 40 skatteintdkter och statsbidrag.
Nettokostnadsokning/-minskning 257,7 76,6 30,7 193,9 181,4

Med hansyn fill storre 257,7 76,6 30,7 2187 157,5

jamforelsestorande poster

Forandring (procent) 8,6 2,6 1,1 72 7.2

Med hansyn till storre 86 26 11 80 6.1

jamforelsestérande poster (procent)

Skatteintdkterna och de generella statshidragen har vuxit med 6,3 procent jamfort med
forra dret, medan nettokostnaderna har héjts med 8,6 procent. Okningstakten for
skatteintdkter och statshidrag ar fortsatt hog. Detta forklaras till stor del av stérkta
skatteintdkter och hojda statsbidrag kopplat till pandemin. Denna positiva utvecklings-
takt kan dock inte antas fortsétta. ar har kommunen en hégre nettokostnadsokning,
vilket framst beror pa hégre personalkostnader. Det ar viktigt att vara observanta pa det
framat.

For att kommunen ska kunna méta framtidens demografiska utmaningar ar det viktigt
att skatter och bidrag utvecklas i takt med nettokostnaderna.
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En grundliggande faktor for god
ekonomi &r att det rider balans
mellan l6pande intakter och
kostnader. Ett sétt att belysa
detta &r att analysera hur stor
andel av skatteintikter och
bidrag som de 16pande verksam-
hetskostnaderna tar i ansprak.

Soliditeten ar ett métt pa
kommunens ldngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som
finansieras av egna medel.
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Nettokostnadsandel
Olika kostnaders andel av 2021 2020 2019 2018 2017
skatteintakter och utjamning (%)
Verksamheten 85,9 84,0 87,9 92,6 88,8
Avskrivningar 73 73 7.8 71 6,4

Nettokostnad fore finansnetto och

jamforelsestérande poster e e 25,0 25l 257
Finansnetto -2,8 -0,4 -0,6 -0,3 0,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 29
Nettokostnad totalt 90,4 90,8 95,1 99,4 98,2
Arets resultat 9,6 9,2 4,9 0,6 1,8
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabellen visar att den storsta delen avser verksamheternas kostnader dér personalkost-
naden dr den absolut storsta posten. Finansnettot har i &r 6kat. Det beror pé att kommu-
nen numera forvaltar en egen pensionsfond som aterfinns i kommunens balansrakning.
Viardeutvecklingen i pensionsfonden har varit mycket gynnsam under 2021 och &r den
stora anledningen till det kraftigt férbattrade finansnettot.

Soliditet
(procent) 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet exklusive hela pensionsatagandet 38,8 38,8 37,6 38,7 40,9
Soliditet inklusive hela pensionsdtagandet 30,1 29,1 27,2 27,0 28,1

For 2021 uppgér soliditeten exklusive hela pensionsétagandet till 38,8 procent, vilket
motsvarar foregdende ars niva. For att f4 en mer rattvis bild av kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme bor soliditeten mitas inklusive hela pensionsatagandet.
Det dr den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och som enligt lag inte far
inkluderas i balansrakningen. Soliditeten inklusive pensionsétagandet uppgar for 2021
till 30,1 procent.

For 2020 1ag riksgenomsnittet inklusive pensionsatagandet pé 28,8 procent.
Snittet for jamforbara kommuner var 25,4 procent.

Kommunens balansomslutning har fortsatt att vixa under ret, i takt med stadens
kraftiga utveckling. Tack vare kommunens goda resultat har den storsta delen av
investeringarna under aret kunnat sjilvfinansieras. Det betyder att en relativt sett storre
del av balansomslutningen har kunnat finansieras av eget kapital, vilket i sin tur minskar
behovet av skuldfinansiering och forstarker soliditeten.



Balansomslutning

(mnkr) 2021
Balansomslutning 10 044,0
Eget kapital 38954
Skulder och avséttningar 6148,6

Kommunens balansomslutning har fortsatt att vixa under aret, i takt med stadens
utveckling. Vidare har balansomslutningen 6kat och beror pé att kommunen numera
forvaltar en egen pensionsfond som aterfinns i balansrdkningen.

Investeringar
2021
Nettoinvesteringar (mnkr) 462,7
Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna 128.1

(%)

Kommunens investeringar uppgick under 2021 till 463 miljoner kronor. Det innebir en
minskning med 85 miljoner jimf{6rt med foregidende ar. Investeringsnivan har sjunkit

de senaste aren.

Sjalvfinansieringsgraden i kommunen landade under aret pa 128,1 procent.
Det dr den hogsta nivan under de senaste fem aren och betyder att vi har varit helt

sjalvfinansierade under éret.

Kommunens balans-
omslutning dterspeglar det
samlade bokf6rda vardet av alla
tillgdngar i kommunen.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 45



Finansiell riskhantering

Finansiella risker i Skovde kommuns kommunkoncern
uppstar pa flera omraden. Har fljer en redogorelse
for dessa, samt for de strategier som anvands for att
hantera dem:

Kommunkoncernens laneskulder, som samordnas i
kommunens koncernbank, exponeras for risker for stigande
marknadsrdntor, refinansieringsrisker samt motparts-
risker. For att hantera dessa risker sprider vi ut rantef6rval
och refinansieringstillfallen 6ver tid, samt sprider réante-
derivat 6ver flera motparter. Hur den strategiska hanteringen
ska ga till definieras i kommunens finanspolicy, medan det
operativa arbetet hanteras i kommunens interna finans-
organisation. Strategiska beslut stims av med kommun-
koncernens finansrad, dir de kommunala bolag som har

lan r representerade. Radet triffas minst fyra ganger per

ar och finanshanteringen rapporteras tertialsvis till
kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer information

om skuldportfoljens aktuella struktur aterfinns i noterna

19 och 23.

Skovde kommun har finansiella placeringar i flera portfoljer.
Det giller Skovde kommuns gavomedel, Skdvde kommuns
pensionsfond samt en fond for 6verskottslikviditet. Samtliga
portfoljer exponeras for fordndringar i placeringarnas
marknadsvirde. Hur dessa risker hanteras regleras av
kommunens finanspolicy samt av kommunens finans-
riktlinjer. Utvecklingen av kommunens finansiella place-
ringar f6ljs upp l6pande av kommunens interna
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finansorganisation. Utfallet rapporteras tertialsvis till
kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer information
om kommunens finansiella placeringar aterfinns i not 18.

Kommunen har valt en strategi dir kommunen sjélv kdper
in sin el pa elbérsen Nordpool utan en traditionell
elhandlare. Risker for elprisforandringar hanteras med
derivat som handlas pa révaruborsen Nasdaq Commodities.
Kommunens elhandel regleras av en elhandelsriktlinje som
ar antagen av servicendmnden. For det 16pande arbetet
anlitas en upphandlad elméklare. Utfallet av kommunens
elhandel rapporteras arsvis till servicendmnden samt
I6pande inom tjinstemannaorganisationen. Elen handlas

i euro och dirmed uppstar en valutaexponering. Expone-
ringen foljs upp lopande och vid behov hanteras den med
valutaderivat. Mer information om kommunens elhandel
aterfinns i noterna 18 och 23b.

Kommunen har gdtt i borgen for finansiella skulder for
andra organisationer. Om nagon av organisationerna
inte klarar att betala sina réntor eller amorteringar kan
kommunen bli ansvarig for dess skuld. Kommunens
borgensataganden har minskat de senaste aren. Det beror
framfor allt pa att koncernbanken har tagit ver lan fran
de kommunala bolagen, men ocksé pa att samtliga
fiberféreningar pa landsbygden nu har amorterat av sina
skulder. Risken att kommunen blir betalningsskyldig pa
de kvarstaende borgensatagandena bedoms som sma.
Mer information om kommunens borgensataganden éter-
finns inot 27.



Pensionsforpliktelser

Skovde kommuns pensionsatagande ar uppdelat
i tre delar:

Avsittning i balansrakningen for de pensionsrattigheter
som har byggts upp sedan 1998

Ansvarsforbindelse som ligger utanfor balansrakningen
for pensionsrittigheter som har byggts upp fore 1998

Vissa pensionsataganden som kommunen har tryggat
i en pensionsforsikring

Aldersfordelningen i de olika delarna av pensionsatagandet
ger dynamik. Avsattningarna ckar varje ar, ansvarsforbindelsen
minskar och det som ar tryggat i forsékring héller sig hyfsat
stabilt.

Uppgifterna i nedanstaende tabeller avser Skovde kommun.
I de kommunala bolagen forsikras for ndrvarande samtliga
pensionsataganden. Samma géller for kommunalférbunden,
men hos Ridddningstjinsten Ostra Skaraborg finns en pensions-
skuld i kombination med finansiella placeringar. Skaraborgs
kommunalférbund har sina pensionsataganden tryggade i
SKR:s pensionsstiftelse.

I december 2021 meddelade SKR och de fackliga partnerna
att de hade kommit 6verens om ett nytt pensionsavtal f6r
sektorn. Avtalet géller fran och med den 1 januari 2023. En
av effekterna blir att majoriteten av pensionerna blir premie-
bestdimda. Dirmed kommer nistan ingen pensionsskuld att
byggas upp efter att avtalet har trétt i kraft. I stillet kommer
pensionsskulden att avta.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Total pensionsforpliktelse 11471 11373 11312 1150,3 11344
varav avsdttning inkl. sdrskild [6neskatt 275,9 249,1 230,8 220,6 1794
varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 871,2 888,2 900,5 929,7 955,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 130,3 1317 140,4 1445 129,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1277,4 1269,0 1271,6 1294,8 1264,0
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Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde, mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt pensionsforsakringskapital 1842 175,9 182,6 1754 158,3
varav overskottsmedel 84 4,0 1,7 39 4,2
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 4782 100,5 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 662,4 276,4 182,6 175,4 158,3
Ijuni 2020 antog kommunfullmiktige en ny strategi for for- slutet av 2021. En infasning pé 25 miljoner kronor per manad
valtning av medel avsatta for kommunens pensions-forpliktel- fortsitter under 2022.
ser. Innan dess dterldnades samtliga pensionsmedel till verk- Den nya strategin for pensionsmedelsforvaltning kommer att
samheten, forutom vid enstaka tillfallen nédr nagra leda till en hojd konsolideringsgrad. Med konsolideringsgrad
pensionsataganden forsakrades. avses hur mycket medel som forvaltas i pensionsforsékringar och
I fortsdttningen kommer pensionsmedel att forvaltas i en pensionsfond i férhallande till det totala pensionsétagandet.
placeringsportfolj kallad Skovde kommuns pensionsfond. Nér konsolideringsgraden dr minst 110 procent av pensions-
Malet &r att placeringarnas avkastning ska finansiera pen- skulden kan kommunen ta ut medel fran pensionsfonden.
sionernas indexeringskostnader. Om avkastningen medger Medlen kan anvindas till att amortera av en 1aneskuld eller till
ska den ocksa finansiera nyintjanade pensionsformaner. att finansiera investeringar.

Under 2021 avsattes 308,6 miljoner kronor till
pensionsfonden. Totalt har 408,6 miljoner avsatts fram till

Finansiering 2021 2020 2019 2018 2017
Aterl&nade medel (mnkr) 615,0 992,6 1089,0 11194 1105,7
Konsolideringsgrad (procent) 48,1 21,8 14,4 13,5 12,5
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Vasentliga personalforhallanden

nder 2021 har Skévde kommun pa arbetsgivarom-
radet framst fokuserat pé att minimera f6ljderna av
covid-19 i vara verksamheter. Arbetet med kommu-
nens Handlingsplan 22 (H22) har fortsatt, i ett steg
att na malet om att vara en attraktiv arbetsgivare. En utredning
kring férmaner for kommunens medarbetare har genomforts
och kommer att implementeras successivt under 2022. Till
detta har en uppdaterad medarbetaridé och en policy for lika-
behandling tagits fram. Méanga arbetare har arbetat hért under

pandemin och under 2022 kommer en god arbetsmiljé dérfor
att vara i fokus. Andra planer for 2022 kommer att vara ett
hélsoprojekt med syfte att minska sjukfrdnvaron, framtagandet
av en ny ledaridé och utbildningsplan f6r chefer, samt mojlig-
heten till kompetensutveckling och karriar.

» Las mer om personalutveckling och personalférhallanden
i Skévde kommuns personalredovisning for 2021
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Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med i snitt 50 personer forra
aret. Under november ménad var 6kningen storre - cirka 115
personer. Dessa befattningsgrupper dr exempel pa grupper
som fick fler tillsvidareanstillda under 2021: Elevassistenter,
barnskétare, underskoterskor pé sirskilt boende, ldrare i
arskurs F-3, park- och tridgardsarbetare, fritidsledare, st6d-
pedagoger, larare i gymnasieskola samt lokalvardare. Detta
speglar demografiutvecklingen; mer resurser krévs inom skola
och dldreomsorg samt inom yrken som har koppling till dessa
sektorer. Aven samhillsbyggnadssektorn vixer.

De befattningsgrupper som har fatt farre tillsvidareanstallda
under aret dr exempelvis ldrare i grundskolans arskurs 4-6,
larare i fritidshem samt larare i yrkesdimnen pa gymnasiet.
Dessa grupper ar svarrekryterade och en del av forklaringen till
minskningen &r att vi inte har fatt tag i ratt kompetens. Vi har
darfor exempelvis anstéllt F-3-14rare i stéllet for 4-6-ldrare,
och fritidsledare i stéllet for ldrare till fritidshem. Aven antalet
forskolldrare minskar, men inte i samma utstrackning som
antalet barnskétare okar. Detta visar att behovet av resurser
har stérkts i forskolan.

Under 2021 6kade antalet visstidsanstillda jamfort med
foregiende &r. Okningen var den forsta i sitt slag pa flera &r.

Vi dr dock inte uppe i de nivder som vi hade under 2019.

En anledning till 6kningen &r att behovet av vikarier for fran-
varande personal var storre 2021 &n under coronadret 2020,
nér dven manga elever var franvarande pé grund av sjukdom.
Vi ser ocksa en stor 6kning av antalet medarbetare som deltar
i arbetsmarknadspolitiska insatser. Aven i yrkesgrupperna
skétare, vardbitraden och forskolldrare har vikarieanvind-
ningen Okat.

Den totala 6kningen av antalet arbetade timmar motsvarar
ungefar 100 heltidsarbetare (165 timmar per medarbetare).
Har ingér minskad sjukfranvaro, minskat vab-uttag, sankt uttag
av semester samt en 6kning av tillsvidareanstillda med i snitt
cirka 50 medarbetare.

Antalet mén som &r anstéllda i kommunen 6kar. Sedan
foregaende &r har andelen hojts med en procentenhet och
ligger nu pa 24 procent. Vi ser dock fortfarande behov av att
rekrytera mén till kvinnodominerade befattningar och kvinnor
till mansdominerade befattningar. Detta eftersom starkt
jamstélldhet i kommunens befattningar kan ge positiva
effekter for bade verksamheten och individen.
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Definition: Diagrammet visar antalet manadsanstallda (AB) uppdelade pa tillsvidare
och visstidsanstéllda i november 2021 samt heltidsarbetare for helar (165 timmar/
manad*12) fér timanstallda och totalt antal heltidsarbetare som visar all utford tid
under dret inkl. vertid och fyllnadstid.




Kompetensforsorjning

Laget pé arbetsmarknaden ser nagot ljusare ut. Det finns dock
fortfarande utmaningar som vi som arbetsgivare behéver
arbeta med. Flera av vara yrkesgrupper dr enligt Arbetsférmed-
lingens yrkeskompass svarrekryterade. Det géller bland annat
kockar, larare, fritidspedagoger, specialldrare, specialpedagoger,
specialistsjukskéterskor, socialsekreterare, bistindsbedomare,
studie- och yrkesvégledare, enhetschefer, rektorer, drifttekniker,
fastighetsskotare, underskoterskor, badmastare, fysioterapeuter
och arbetsterapeuter.

Chefstraineeprogrammet Framtida ledare skapar forutsétt-
ningar for en internkarridr till chefsuppdrag i kommunen.
Under 2021 har fem deltagare genomfort programmet, som
bestar av kurser ur kommunens ledarprogram, praktik samt
utbildning i personlig ledarstil och kvalitetsarbete.

Kommunens kompetensforsorjningsprocess ligger till grund
for verksamheternas kompetensforsorjningsplaner. Fem av sju
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sektorer har kompetensforsorjningsplaner som ar beslutade
av respektive sektors ledningsgrupp. I de tva andra sektorerna
pagar arbetet med att ta fram sddana planer. Aktiviteter for att
sakra kompetensforsorjningen i vara verksamheter planeras.
Dessa genomfors badde kommundévergripande och ute i varje
verksamhet.

Introduktionsprocessen och en gemensam digital introduk-
tionsutbildning &r klara. Dessa ska implementeras under forsta
halvaret 2022. Rekryteringsprocessen och handboken for
chefer har uppdaterats och vi kommer under 2022 att fortsatta
digitalisera arbetet med rekrytering. Vi arbetar ocksa aktivt
med rekrytering som en dtgird for likabehandling eftersom
det ger oss mojlighet att 6ka mangfalden i vara verksamheter.

Den externa personalomsittningen (inklusive pensions-
avgangar) har minskat med 0,2 procentenheter jamfort med
samma period foregdende ar. Omsittningen ligger nu pa
10,1 procent, vilket motsvarar 446 avgangar. 109 av dessa ar
pensionsavgangar, vilket dr 15 férre &n forra aret. Den externa
personalomsaittningen bland mén har minskat med 2,7 procent-
enheter. Bland kvinnor har den externa personalomsattningen
Okat med 0,5 procentenheter. Mannens personalomsattning
har minskat i ndstan alla verksamheter. Bland kvinnorna 6kar
personalomsittningen fraimst inom barn och utbildning, social-
tjanst och service. Inom vard och omsorg, ddremot, har
kvinnornas personalomsittning minskat med 20 avgangar
under éret.

De befattningsgrupper som har hég personalomséttning &r
bland annat arbetsterapeuter, sjukskoterskor, skolskéterskor,
underskoterskor i hemtjanst, sktare och socialsekreterare,
anldggningsarbetare samt park- och tradgardsarbetare.

Under 2022 kommer vi att ldgga ett kommunovergripande
fokus pé vart arbetsgivarvarumarke och hur vi strategiskt ska
anvinda oss av det for att bade attrahera nya medarbetare och
behélla dem som arbetar hos oss i dag. Verksamheterna
kommer att folja sina respektive planer och genomfora
aktiviteter for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har pd grund av covid-19
varit i fokus under aret. Riskbedomningar for att undvika smitt-
spridning har genomf6rts och samverkan mellan fackliga
parter och arbetsgivare har varit god.

En ny 6vergripande rutin f6r Skévde kommuns skyddsorgani-
sation har tagits fram. Arbetet med att sikerstilla organisa-
tionen fortsatter under varen 2022.

Varje ar erbjuds alla chefer att delta i utbildningar kring
arbetsskador och tillbud, hantering av sjukfranvaro och
rehabilitering, riskbedomning samt introduktion till arbets-
miljoarbete. Den partsgemensamma utbildningen for skydds-
ombud och chefer genomf6rdes under aret via Teams.

I kommunstyrelsens internkontroll f6r 2021 har den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt
fordelningen av arbetsmiljouppgifter granskats. Granskningen
visar att riktlinjer och rutiner finns men att de inte foljs fullt ut
ihela organisationen. Detta kommer att prioriteras det
kommande aret.

Hosten 2021 granskade Arbetsmiljoverket Skovde kommuns
systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Myndigheten kom fram
till att Skévde kommun uppfyller inspektionens krav och att
Skévde dr pa vig framat i sitt systematiska arbetsmiljoarbete.

Arbetsskador och tillbud

2021 2020 2019
Antal anmalda arbetsskador 873 943 821
Antal anmalda tillbud 660 595 809

Definition: Tabellen visar antalet anmalda arbetsskador och tillbud under 2019-2021.

Under aret har kommunen upphandlat ett nytt system for
arbetsskador och tillbud: KIA. Arbetet med att sitta upp och
implementera systemet kommer att fortsdtta under 2022. Malet
dr att fa ett mer anvéndarvanligt system och att alla chefer,
skyddsombud och medarbetare ska anvinda det for att anméla
och utreda tillbud och arbetsskador frén och med januari 2023.
Det anmaldes farre arbetsskador under 2021 an under 2020.
Diaremot 6kade antalet tillbud. Minskningen av antalet arbets-
skador beror pé att farre medarbetare smittades av corona-
viruset i sitt arbete under 2021. Fler medarbetare anmalde dock
fallskador eller att de slagit eller stétt emot ndgot. Aven arbets-
skadorna pa grund av fysisk 6verbelastning, sdsom lyft eller
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anstrangande héftig rorelse, 6kade. Antalet tillbud kring med-
arbetare som blivit skadad av en annan person (dven oavsikt-
ligt) var ocksa fler 2021. Den forédndringen &r ocksa den framsta
orsaken till den totala 6kningen av anmalda tillbud. For att
minimera antalet arbetsskador och tillbud rekommenderas
verksamheter med manga fall- och belastningsskador att se
over det forebyggande arbetet kring den fysiska arbetsmiljon.
Detta kan man bland annat gora med stod av foretagshalso-
varden, genom screening av risker eller en ergonomigenomgang.

Redovisning av sjukfranvaro i kommunen
Sjukfranvaron har under 2021 minskat med 0,4 procentenheter
jAmfort med 2020. Den landade pé 7,6 procent, vilket motsvarar
ungefar 376 heltidsarbetande medarbetare. Minskningen blev
nagot svagare dn vad prognosen visade vid halvarsrapporte-
ringen. Det beror pa att sjukfranvaron pa grund av covid-19

tog fart under sista delen av aret. 2021 &rs sjukfranvaro ligger

1 procentenhet hogre dn 2019 (6,6 procent), innan pandemin
startade.

Under 2021 har méns och kvinnors sjukfranvaro minskat i
ungeféar samma grad. I gruppen 29 r har sjukfranvaron dock
Okat for bade mén och kvinnor. Detta kan vara en indikation
pa att denna grupp fick vénta ldngre pa vaccin mot covid-19.

Den korta sjukfranvaron (upp till 14 dagar) har under aret
minskat med 0,4 procentenheter. Minskningen motsvarar
ungefar 20 heltidsarbetande medarbetare. Den langa sjukfran-
varon (6ver 15 dagar) har ddremot 6kat med 0,1 procentenhet.
Okningen motsvarar ungefir 10 heltidsarbetande medarbetare.

Samtliga sektorer forutom sektor service har minskat sin
sjukfranvaro under aret. Hos sektor service har sjukfranvaron
framf6r allt varit hogre bland méltidspersonal, anlaggnings-
arbetare och parkarbetare. De sektorer som har minskat sin
sjukfranvaro mest dr de sektorer ddr hemarbete varit majligt
under pandemin. Aven sektor vird och omsorg har dock haft
en stor nedging av sjukfranvaron under aret. Har har sjukfran-
varon sénkts med motsvarande nistan 10 heltidsarbetande
medarbetare.

Under forsta halvaret 2021 har rutinerna och processerna
for att hantera sjukfranvaro och genomfora rehabilitering
implementerats i alla verksamheter. Ett antal sektorsspecifika
utbildningsinsatser har ocksa genomforts.
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Exempel pé befattningar med en sjukfranvaro 6ver Sjukfranvaro i kemmunen (procent) 2021 2020 2019
10 procent dr stodpedagog, underskoterska, specialpedagog, Total sjukfranvaro 7,6 8,0 6,6
stodasmstel.l.t, maltidspersonal, kulturpersonal, vardbitridde Kvinnor 85 88 74
och barnskotare.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i landets kommuner lag =29ar 8,0 o 58

2020 p4 8,3 procent. I Skévde kommun 14g sjukfranvaron négot 30-49 &r 81 84 6,2
lagre (8,0 procent) under samma ar. Skaraborgs genomsnittliga

>50 ar 9,0 9,9 6,1
sjukfranvaro under 2021 lag 0,5 procentenheter ligre dn Skévdes
.o o Man 53 55 42
niva under samma ar.

Skovde kommun hade 2021 cirka 100 medarbetare som hade <294r 6,6 6,3 6,8
varit sjuka mer @n 365 dagar. Under éret tecknades ett nytt 30-49 ar 47 51 8
samarbetsavtal med Forsékringskassan for att minska langtids-

. o . . >503 53 5,4 4,8
sjukfranvaron. I enlighet med avtalet kartlades alla sjukfall o
som overstiger 365 dagar. Kartliggningens syfte ér att alla Andel ldngtidssjukfrdnvaro 354 15 409
langtidssjuka ska ges rehabiliteringsatgéarder for att kunna iter e S0 etz
aterga i arbete. Mélet med genomgangen &r ocksi att ta fram Kvinnor 37,2 348 434
bade generella och verksamhetsspecifika insatser for att ge Mn 270 234 29,0
organisationen basta méjlighet att jobba med rehabilitering.
Definitioner personalmatt

Definitioner personalmatt

Heltidsarbetare Antal arbetade timmar under aret dividerat med 165 timmar/ménad x 12 ménader.

Manadsavlonade Tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda (exempelvis vikariat och allméan visstidsanstallning) med manadslon.

Tillsvidareanstallda Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

e Den totala sjukfranvaron i timmar omréknad till procent. Avser samtliga anstéllda, det vill sdga bade manads- och
Sjukfrénvaro : .
timavlonade.
Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden.
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2 Férvaltningsberittelse

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

I alla verksamheter behover man satta upp mal och
skapa gemensamma bilder av hur verksamheten ska
utvecklas. Det galler aven i en kommun. Kommunal-
lagen slar dessutom fast att kommunfullméaktige ska
besluta om mal for verksamheten.

I Skdvde kommun finns flera typer av styrdokument som
beslutas pa olika nivéer. Det dokumenten har gemensamt ar
just att de ska styra. De ger gemensamma maélbilder, definierar
forhallningssitt eller reglerar hur nagot ska utforas. De tva

i sarklass viktigaste styrdokumenten &r Vision Skovde 2025,
som ligger till grund for alla Gvriga styrdokument som beror
sambhillets utveckling, och Strategisk plan med budget.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

I juni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk plan
med budget. I detta dokument sammanfors politiska visioner
och mél med kommunens ekonomi. Dokumentet ska innehélla
en plan f6r bade verksamhet och ekonomi under budgetaret.
Planen &r trearig men revideras varje ar och fungerar som
underlag for verksamheternas styrning.

Dessutom gors en omvirldsanalys. Har tittar man bland
annat pa befolkningsprognos, politiska styrdokument inklusive
visionen samt féregiende &rs ekonomiska och verksamhets-
missiga resultat. Analysen kan ligga till grund for forslag pa
fordndringar. Dessa fordndringar kan bland annat gélla verk-
samhetens uppdrag, mal och strategier, atgarder och resurs-
fordelning, finansiering samt skatteniva. Ekonomiska ramar
(kommunbidrag) fordelas per nimnd och ger dirmed nimn-
derna de ekonomiska férutséttningarna fér kommande ér.

Utgiftsramar for investeringar faststélls for skatte- och taxe-
finansierade verksamheter. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieinkop
och fastighetsforvarv.

Skévde kommuns styrmodell for mal- och resultatstyrning
foljer en tydlig styrkedja. Nar det géller den langsiktiga styr-
ningen beslutar kommunfullmaktige om en vision f6r hela
kommunkoncernen. Visionen ligger till grund for all 6ver-
gripande och strategisk planering inom det kommunala
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ansvarsomradet. De strategiska mal som beslutas i Strategisk
plan med budget struktureras i form av ett styrkort. Malen ut-
gar fran Vision Skévde 2025 och kompletteras med strategier
som kinnetecknar mandatperiodens politik. I styrkortet fram-
gar ocksa de resultatmitningar som ska anvindas som grund
nir méluppfyllelsen bedoms.

Uppfoljning

For att na god ekonomisk hushéllning krévs att man dndamals-
enligt f6ljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi. Detta
gors enligt kommunens 6vergripande uppfoljningsmodell. Den
forsta uppfoljningen géller ekonomin, gors per den 30 april och
giller januari till april. Den andra uppfdljningen, som giller
bade ekonomi, méaluppfyllelse och en personalredovisning,
gors per den 31 augusti. Aven den tredje uppfljningen giller
alla tre omradena. Den gors per den 31 december.

Bolagsstyrning

Skévde kommun bedriver en &ndamalsenlig bolagsstyrning
med utgangspunkt frén Sveriges Kommuner och Regioners
principer for styrning av kommunégda bolag. Kommunen styr
ytterst bolagen genom bolagsordning, dgardirektiv och poli-
cyer. Efter beslut i kommunfullméaktige antas dessa dokument
av respektive bolag pa bolagsstimma. Vissa policyer antas dock
pa styrelsesammantride.

Varje bolag har antagit ett dgardirektiv, dir bland annat mélen
for bolagens verksamhet framgér. Agardirektiven revideras en
gang varje mandatperiod. Moderbolaget Skovde Stadshus AB
har i uppdrag att utdva styrning och tillsyn i bolagskoncernen.
Det gor bolaget bland annat genom att ha arliga dgar- och upp-
foljningsdialoger med samtliga bolag. Vid dgardialogerna
behandlas bolagens verksamheter med fokus pa dgardirektivet,
och vid uppfoljningsdialogerna f6ljs bolagens ekonomiska
resultat upp.

Skovde Stadshus AB har ocksa i uppdrag att bereda bolagens
dgardirektiv och ta fram koncerngemensamma handledningar
for att exempelvis rapportera till ssmmanstilld redovisning.
Dessutom anordnar bolaget vd-traffar, koncernutvecklingsdagar
och bolagsdagar. Skovde Stadshus AB tar ocksa stillning till
huruvida beslut i bolagen ar av principiell beskaffenhet.



Skovde kommuns arshjul

@ Niamnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

® Tjanstemin presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skovde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

O Nimndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

@ Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

© skévde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

©® Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

Nér det dr befogat for moderbolaget besluten vidare till kom-
munfullmiktige.

Enligt dgardirektiven ska bolagen 16pande halla Skévde Stads-
hus AB vilinformerat om bolagens respektive verksamheter.
Dirfor ldmnar bolagen exempelvis styrelseprotokoll, protokoll
frén bolagsstimma, delarsrapporter, arsredovisningar och
andra handlingar av intresse till Skévde Stadshus AB. Moder-
bolaget vidarebefordrar dessa handlingar till kommunstyrelsen.

Varje bolag uppréttar varje ar en bolagsstyrningsrapport.
Syftet &r att beskriva for kommunen hur bolagen har bedrivit
sin verksamhet och uppfyllt sina mél. Bolagsstyrningsrapporten
utgor en del av underlaget infér kommunstyrelsens arliga beslut
kring bolagens verksamhet. Beslutet géller huruvida bolagens
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verksamhet har varit forenlig med det faststillda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogen-
heterna.

Varje bolag tar fram sin egen budget. Bolagen lamnar sin
budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsplan
med investeringsbehov f6r de kommande tre aren till Skévde
Stadshus AB. Detta ska ske senast i december &ret fore aktuellt
budgetar.

For ytterligare information om Skévde kommuns styrmodell,
organisation och styrdokument, se Sd styrs Skovde:

https://skovde.se/globalassets/kommunochpolitik/dokument-
och-bilder-politik_ekonomi/sa_styrs_skovde-version-2019-1
webb.pdf
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Forvantad utveckling

Skovde kommunkoncern har ett gott utgangslage
infor 2022, med starka resultat ar 2020 och 2021 och
en god koncernsoliditet. Kommunen forvantas uppna
det budgeterade resultatet for mandatperioden pa

3 procent av skatter och bidrag med god marginal.
Aven de kommunala bolagen vintas kunna fortsitta
bidra med goda resultat under 2022.

Investeringsnivaerna i kommunen ser ut att sjunka négot de
kommande &ren. De kommande arens investeringar véntas till
stor del kunna sjilvfinansieras tack vare fortsatt goda resultat-
nivaer samt 6kade avskrivningars kostnader pa befintliga till-
gangar. Den fortsatta uppbyggnaden av kommunens pensions-
fond kommer didremot att resultera i nagot hogre lanekostnader.
Samtliga nimnder har goda mojligheter att klara verksamheten
inom beslutad ram under den kommande planperioden. Det 4r

tack vare fortsatt processutveckling och effektiviseringar, riktade
statshidrag och ramtillskott. Det rader dock osékerhet betrdffande

vilka planeringsforutsittningar kommunen kommer ha framéver
gillande nivaer pa generella och riktade statsbidrag.

Pandemin har gatt in i en ny lugnare fas tack vare vaccinationer
och de flesta verksamheterna gar allt mer tillbaka till normallége.
I skrivande stund rader stor osakerhet kring vilken paverkan
Ukrainakrisen kommer ha pi kommunernas ekonomi. Aven
innan krisen befarades 6kad inflation och priskningar pa till
exempel byggvaror, livsmedel och brinsle. Marknadsvérdet pa
placeringarna kopplade till kommunens pensionsfond paverkas
av 6kad volatilitet p& borsen. Aven skatteunderlagets utveckling
kan forsdmras och det dr i dagslaget osakert hur staten isafall
kommer kompensera kommunerna i form av konjunkturstéd
eller nya statsbidrag.

For att né resultatmalet kommande ar krévs en fortsittning
pé nuvarande strategier inom projektet Handlingsplan 22. Det
blir viktigt att fortsatta prioritera verksamhetsnira systematiskt
forbattringsarbete, digitalisering/ny teknik, ledarskapsutveckling
samt arbetsmiljo/hallbart arbetsliv.
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3 Rikenskaper

3.1 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget
(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 10439 10231 1886,3 17683
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3,4 -4.043,0 -3782,0 -3080,9 -2928,9 -4526,4 41874
Avskrivningar 5 -255,9 -238,5 -245,0 -220,0 -467,8 -431,7
Verksamhetens nettokostnader -3255,1 -2997,4 -3325,9 -3148,9 -3107,9 -2850,8
Skatteintakter 6 29185 27575 28248 27884 29185 27575
Generella statsbidrag och utjgmning 7 575,1 527,8 540,6 457,6 575,1 527,8
Verksamhetens resultat 238,6 287,8 39,5 97,1 385,7 4345
Finansiella intakter 8 1174 40,5 53,1 24,0 74,0 11,8
Finansiella kostnader 9 -19.2 -27,1 21,7 21,1 -21,6 -28,7
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 336,8 301,3 70,9 100,0 438,1 417,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 336,8 301,3 70,9 100,0 438,1 417,6
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3.2 Balansrakning

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2021 2020 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgdngar

Dataprogram, rattigheter m.m. 10 35 41 47 5,0
Summa immateriella anléaggningstillgangar 3,5 4,1 4,7 5,0

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 53083 5028,6 86788 81224
Maskiner och inventarier 12,28 189,6 179,5 1014,7 10138
Pdgdende arbeten 13 189,3 250,9 3776 4254
Summa materiella anlaggningstillgangar 5687,2 5459,0 10071,1 9561,6

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 11145 1109,4 56,9 58,1
Léangfristiga fordringar 15 0,8 41 0,8 42
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 58 39
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1115,3 1113,6 63,5 66,2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 806,0 6 576,7 10139,3 9632,8

Omsattningstillgangar

Forrdad m.m. 16 5,0 4,0 218 29,1
Fordringar 17 23173 22271 506,7 510,0
Kortfristiga placeringar 18 583,7 189,1 595,5 1989
Kassa och bank 19 332,0 173,1 349,3 176,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3238,0 2593,3 1473,3 914,3
SUMMA TILLGANGAR 10 044,0 9169,9 11612,6 10 547,1

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 336,8 301,3 438,1 417,6
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Ovrigt eget kapital 3037,6 2736,3 3952,8 35458
SUMMA EGET KAPITAL 3895,4 3558,6 4911,9 4484,4
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,5 0,5

Avsattningar

Pensionsskuld 21 288,1 249,1 3014 263,7
Ovriga avsattningar 22 2219 237,17 4213 398,2
SUMMA AVSATTNINGAR 510,0 486,9 722,7 661,9
Skulder

Langfristiga skulder 23 4679,1 42192 4694,3 42269
Kortfristiga skulder 24 959,6 905,2 12832 11734
SUMMA SKULDER 5638,7 5124,4 5977,5 5400,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 044,0 9169,9 11612,6 10 547,1
Inom linjen

Stéllda panter 25 0,0 0,0 0,1 0,7
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 26 875,0 888,2 875,0 888,2
Ovriga ansvarsforbindelser 27 13,1 21,8 13,1 22,7
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3 Rikenskaper

3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 336,8 3013 438,1 417,6
Justering for av- och nedskrivningar 2559 238,5 467,8 431,7
Justering for pensionsavséattningar 21 38,9 18,4 37,7 17,7
Justering for vriga avséttningar 22 41,1 13,3 54,4 54
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 -64,3 29 -49 4 8,6
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 608,5 568,6 948,6 881,0
Okning/minskning férrad och varulager 16 -1,0 -0,4 73 0,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -484.8 -181,1 -393.3 -65,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 72,3 30,5 87,8 433
Medel fran den l6pande verksamheten 195,0 417,6 650,4 860,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 0,0 -0,7 -0,8 -0,8
Investering i materiella anldggningstillgdngar 31 -516,6 -568,1 -894,0 -908,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 32 29,0 44 31,0 59
Likvidnetto exploateringsverksamhet 30,0 54,5 30,0 54,5
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 33 54 -18,3 -76,2 -25,3
Forsaljning av finansiella anléggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,6
Medel fran investeringsverksamheten -462,9 -528,3 -910,0 -873,1
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -13.3 -11,4 -36,2 -13.3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning l&ngfristiga lan 23 459,8 109,7 4674 11,1
Okning/minskning av langfristiga fordringar 15 33 -3,6 15 -1,8
Medel fran finansieringsverksamheten 463,2 106,1 468,9 9,3
ARETS KASSAFLODE 159,0 -17,9 173,0 17,1
Likvida medel vid arets borjan 173,1 191,0 176,3 1934
Likvida medel vid arets slut 332,0 173,1 349,3 176,3
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4  Driftredovisning

Namndernas resultat
Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 budgetutfall
Kommunstyrelsen 543,6 511,7 31,8
Barn- och utbildningsnamnd 1304,4 1294,1 10,3
Vard- och omsorgsnamnd 1039,3 974,7 64,6
Socialndmnd 217,6 2235 -5,9
Kultur- och fritidsnamnd 172,1 1874 -15,3
Servicenamnd 8,3 0,4 79
Bygglovsnamnd 0,5 0,4 0,1
Kommunfullméktige 4.4 43 0,1
Revision 1,7 1,7 0,0
Overférmyndare 6,6 6,9 -0,3
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierade verksamheter 3298,5 3205,1 93,4
Teknisk namnd affarsverksamhet 0,0 -2,6 2,6
Verksamhetens nettokostnader exkl. finansverksamhet 3298,5 3202,4 96,0
Affarsverksamhet 2176 -203,2 -14,4
Verksamhetens nettokostnader 3080,9 2999,2 81,6

Resultatrakning

Budget Utfall Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 budgetutfall
Verksamhetens nettokostnader -3080,9 -2999,2 81,6
Avskrivningar -245,0 -255,9 -10,9
Verksamhetens nettokostnader -3325,9 -3255,1 70,7
Skatteintakter 28249 29185 93,7
Generella statsbidrag 540,6 575,1 34,5
Finansiella intdkter 53,1 1174 64,4
Finansiella kostnader 217 -19,2 2,5
Arets resultat 70,9 336,8 265,9
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Kommunen redovisar ett resultat pa 336,8 miljoner
kronor. Resultatet innebar ett budgetoverskott pa
265,9 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa
okade skatteintakter, tillfalliga pandemirelaterade till-
skott och minskad efterfragan pa vélfardstjanster. Den
starka borsutvecklingen har ocksa bidragit till hogre
finansiella intakter.
o o
ven namndernas samlade resultat inklusive de taxe-
finansierade verksamheterna ger ett 6verskott jamfort
med budget. Overskottet &r 96 miljoner kronor. De
flesta av kommunens verksamheter har paverkats
av pandemin, men pa olika stt. De storsta Gverskotten finns
hos vard- och omsorgsndmnden samt hos kommunstyrelsen.
En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk hus-
héllning &r att kommunens ndmnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. Exklusive de taxefinansierade verksam-
heterna redovisar nimnderna ett positivt resultat pa 93,4 mil-
joner kronor 6ver budget. De taxefinansierade verksamheterna
redovisar ett Gverskott pa 2,6 miljoner kronor. Finansforvalt-
ningens resultat dr 14,4 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat.
Tabellen visar driftredovisningen per ndmnd i férhéllande
till budgeten. Driftredovisningen visar nettoavvikelser, det vill
séga intdkter i forhallande till kostnader. Jamfort med fore-
gaende ar har kostnaderna for de skattefinansierade verksam-
heterna 6kat med cirka 185 miljoner kronor. Det beror framf6r
allt pa 16nedkningar, demografiska férandringar samt pa att
nyinvesteringar har lett till hogre hyror. Narmare 128 miljoner
av den totala 6kningen bottnar i h6jda personalkostnader.
Driftskostnader till f6ljd av investeringar star for ndrmare
30 miljoner.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 31,8 miljoner
kronor. Avvikelser finns i flera verksamheter. De storsta Gver-
skotten finns inom arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Hér har bland annat farre serviceassistenter och hogre projekt-
bidrag gett ett 6verskott pa 10,2 miljoner kronor. Oanvinda
utvecklings- och verksamhetsmedel, l4gre kostnader f6r sam-
héllsbetalda resor (inklusive skolskjuts) samt lagre personal-
kostnader bidrar ocksa till resultatet.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa

10,3 miljoner kronor. Forskolan, gymnasieskolan samt intern
styrning och stod visar pa 6verskott. Grundskolans verksamhet,
daremot, har fortfarande ett underskott. Underskottet har dock
minskat jAmfort med tidigare, och under 2021 har det framfor
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allt varit grundsérskolans verksamhet som gétt med underskott.
Det ekonomiska resultatet dr en effekt av enheternas stravan att
komma i ram samt av minskade kostnader till f6ljd av pandemin.

Vdrd- och omsorgsndmnden har ett resultat pa 64,6 miljoner
kronor. Resultatet har paverkats av covid-19 och de restriktioner
som verksamheten har haft att forhalla sig till. Flera riktade
statsbidrag forstarker nimndens ekonomi, men dven stats-
bidragens beslutade satsningar/forstarkningar har paverkats
och forsenats av pandemin. Verksamheten har fortsatt att arbeta
strukturerat med processutveckling. Det har lett till effektivi-
seringar nér det géller hemtjanstvolym, hemsjukvardsinsatser
(legitimerad personal), korttidsvard samt boende inom funk-
tionsnedsattning.

Socialndmnden har ett underskott pa 5,9 miljoner kronor.
Underskottet beror framfor allt pa 6kade kostnader for barn- och
ungdomsplaceringar, vuxenplaceringar samt forsorjningsstod.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott pa

15,3 miljoner kronor. Underskottet kan framfor allt harledas till
covid-19. Det dr framst avdelningarna Scen och evenemang,
Arena Skovde bad och Arena Skévde som har drabbats ekono-
miskt av pandemin.

Servicendmnden redovisar ett 6verskott pa 7,9 miljoner kronor
for de skattefinansierade verksamheterna. Det beror frimst pa
att personalkostnaderna och kapitalkostnaden ar l4gre an bud-
get. De taxefinansierade verksamheterna visar ett 6verskott pa
2,6 miljoner kronor, dir fiberverksamheten star for 2,2 miljo-
ner av 6verskottet. For en detaljerad redovisning per nimnd,

se avsnittet Namnder.

Finansforvaltningens resultat for 2021 (bortraknat skatteintékter
och finansnetto) ar ett Gverskott pa 13,5 miljoner kronor jamfort
med budgeten. Overskottet beror pé forandringar bade i intikter
och kostnader. Resultatet stirks exempelvis av att kapital- och
personalomkostnadspéaldggen blivit hogre. Det paverkas ocksa av
att de budgeterade kapitalkostnaderna for generella investeringar
inte har forbrukats. Den ddmpade befolkningsprognosen har lett
till ett 6verskott i demografipengen, samtidigt som kostnaden
for medfinansiering varit hogre dn budget.

Finansnettot, alltsa skillnaden mellan finansiella intdkter och
kostnader, fick ett battre utfall &n budgeterat. Forbattringen
beror framst pa att kommunens placeringstillgangar haft en
vardedkning pa cirka 69 miljoner, samt pé att skatter och stats-
bidrag blivit 100 miljoner kronor hogre an budgeterat.
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5 Exploatering och investering

5.1 Exploateringsredovisning

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sikra
kommunens langsiktiga markf6rsorjning och exploatera
bostads- och verksamhetsomraden genom att kdpa, bearbeta
och stélla i ordning rdmark for bostads- och verksamhetsénda-
mal. Om avsikten &r att sdlja en fardigstélld exploaterings-
fastighet klassificeras och varderas den som omséttningstill-
gang. Gator, parkmark och belysning som finns inom
exploateringsomradet och som kommer att finnas kvar i
kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdng och ingér
i kommunens investeringsredovisning. Anldggningstillgdngar
finansieras i huvudsak av inkomster fran f6rséljning av exploa-
terade bostads- och verksamhetstomter.

Exploateringsverksamhet*

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020
Inbetalningar 59,0 71,0
Utbetalningar 32,6 20,1
Nettoexploatering 26,4 50,9

EFFEKTER | BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Investeringar 15,4 99
Pagdende arbete 8,4 7,0
Omsittningstillgangar

Kassaforandring 30,0 54,5
Exploateringsfastigheter -151,0 -152,0

EFFEKTER | RESULTATRAKNING

Resultat exploatering 26,0 -5,3

*Tabellen redovisar exploateringsverksamhet exklusive VA.
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Aktivering och ibruktagande av anlaggningstillgangar
inom exploatering

Inom de pagéende exploateringsprojekten har kommunen
under aret aktiverat anldggningstillgangar till ett virde av

15,4 miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgdngar for
14,1 miljoner kronor tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk
flyttas vérdet fran kontot for pagaende nyanlidggning till kontot
for gata, park och gatubelysning. De anldggningstillgdngar som
avses dr gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts
och som &ven i fortséttningen ska dgas av kommunen.

Nedskrivning

Prognosen f6r projekt Karlsro visar pa ett underskott. Enligt
forsiktighetsprincipen ska prognostiserade underskott lyftas
fram s4 snart de blir kinda. En nedskrivning om 10,3 miljoner
kronor belastar dirmed érets resultat.

Bostader
Under éret har 292 bostéder fardigstillts i Kurorten, Tradgards-
staden (etapp 2-3), Soldaten, Hoglandavagen (Skultorp), Ekedal
So6dra, Bjorkebacken etapp 2 (Stopen) samt i ett antal ospeci-
ficerade projekt utanfor titbebyggt omrade (25 smahus).
Av dessa bostider sorteras 201 som flerbostadshus och 91
som sméhus enligt de statistiska kategorierna. Ekedal Sodra,
Hoglandavigen samt de ospecificerade (totalt 59 bostéder)
har byggts pad mark som inte dgs av Skévde kommun och dr
ddrmed privata.

Av ovan ndmnda projekt aterstir bostadsvolymer att bygga
i Tradgardsstaden, dér ett flertal byggnationer inletts under
2021. Dessa byggnationer ska mynna ut i 301 bostdder. Forsta
delen av Mossagarden, med 96 bostdder, har ocksa inletts
under aret. I Tradgéardsstaden etapp 2-3 och vid Hélsans Park
iS6dra Ryd har infrastruktur byggts ut. Atta smahustomter
har sélts via tomtkon.

Verksamheter
I forsta etappen av Norra Ryd pagér forséljningen av verksam-
hetstomter. Under hosten gjordes dock ett uppehall for att un-
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derldtta en eventuell storre etablering vid Locketorp (Skovde
flygplats). Arbetet med att ta fram detaljplanen for de tva till-
kommande etapperna i Norra Ryd har fortsatt under aret.

Vid Risatorp Sodra (Energivigen/Sodra Aspelundsvéagen) har
detaljplanearbetet legat nere pa grund av Locketorp, men
nodvandiga utrednings- och projekteringsarbeten har genom-
forts. Pa Stallsiken aterstér i skrivande stund endast en mindre
tomt vid Norra Metallvigen. Arbetet med att fardigstélla Stall-
siken Sodra kunde intensifieras under slutet av aret, nir detalj-
planen hade vunnit laga kraft. Nolhagavidgen kommer darmed
att kopplas samman med Hasslumsvégen. Forberedelserna
for att bygga ut infrastrukturen vid Risatorp langs Varolavigen
pagar. Hir ska Vasttrafik bygga ny bussdepa.

Avslutade projekt

Under 2021 har sju projekt avslutats. Detta har gett ett positivt
exploateringsresultat pa 38,7 miljoner kronor, varav 2,2 miljoner
beror pa att en tidigare nedskrivning for projekt Frostaliden
har aterforts. Projektresultatet for de avslutade projekten blev
9,8 miljoner kronor och det inkluderar kostnader for kommu-
nens egna anlaggningar, alltsd gata, gatubelysning och parkmark.
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PROJEKTREDOVISNING

PROJEKTREDOVISNING

Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst  Utgift Netto Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst  Utgift Netto
Bostader Verksamhet

Klippdalen - 0,0 0,0 Norra Ryd 16,3 -1,4 14,8
Néarlunda Tidan - 0,0 0,0 Timboholm Risatorp - -0,1 -0,1
Bjorkebacken etapp 2 0,0 0,0 -0,4 Stallsiken sédra 0,3 -2,2 -1,8
Hasslum etapp 3 - 0,0 0,0 Hammaren - 0,0 -0,3
Motorn, flytt stallverk V - 0,0 0,0 Lovangen - 0,0 0,0
Soldaten 0,1 0,5 0,6 Norra Ryd etapp 2 - -0,6 -0,6
Kurorten - -0,3 -0,3 Hélsans Park 8,0 -2,9 5,1
Ekedal norra 12,3 -3,1 9,2 Norra Ryd etapp 3 - -0,6 -0,6
Ekoxen - 0,0 0,0 Skovde Flygplats - -0,1 -0,1
Diana - 0,0 0,0 Risatorp sodra - -0,4 -0,4
Bjorkebacken etapp 3 0,1 -1,7 -1,6 Norr Karstorpsrondellen - 0,0 0,0
Mariesjo, Tegelbruket - -1,4 -1,4 Locketorp etapp 1 - -3,2 -3,2
Storegarden 0,1 2,1 -2,0 Karlsro Rodfyr 3,5 0,0 3,5
Vallgatan Timmersdala - 0,0 0,0 Aspelund etapp 3 1,7 -0,5 1,2
Vadden - -0,1 -0,1 Sodra Ryd begravningsplats - 0,0 0,0
Aftonpromenaden, Vérsas 0,1 -0,3 -0,2 Timboholm 2 - 0,1 0,1
Mariesjo, Bostallet - -0,6 -0,6 Motorblocket - 0,0 0,0
Snéckan - 0,0 0,0 Stallsiken - -0,1 -0,1
Motorn, flytt ledning V - 0,0 0,0 Hasslum Vaster Kylaren - -0,1 -0,1
Motorn exploatering 7,9 -0,3 7,6 Heden (militarmark) - -3,2 -3,2
Tallstigen, Stopen - -0,9 -0,9 Delsumma verksamhet 29,8 -15,1 14,6
Horsas Tradgardsstad etapp 4 -0,5 -0,4 -0,9 Summa samtliga projekt 59,0 -32,6 26,5
Humlevégen - -0,9 -0,9

Glimmern - -0,1 -0,1

Mariesjo Overgripande 0,5 -2,5 -2,0

Norr Nyckelpigevagen etapp 1 - -0,3 -0,3

Hasslum etapp 4 - 0,0 0,0

Vasaporten - 0,0 0,0

Olokaliserat bostader 0,4 0,0 0,4

Horsas Tradgardsstad etapp 2 2,1 -1,5 0,6

Horsas Tradgardsstad etapp 3 6,7 -0,9 5,8

Frostaliden - 0,0 0,0

Bissgarden etapp 3 0,0 -0,1 -0,1

Hentorp sodra - 0,0 0,0

Mossagarden 0,0 -0,4 -0,4

Delsumma bostader 29,3 -17,4 11,9
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5.2 Investeringsredovisning

Skovde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell
leasing, uppgick under 2021 till 516,6 miljoner kronor. Efter
avdrag for investeringsinkomster, som bestar av anslutnings-
avgifter och investeringsbidrag, blev kommunens nettoinveste-
ringar 462,7 miljoner kronor. Med en total investeringsbudget
pa 1 036 miljoner kronor blir avvikelsen 573,3 miljoner kronor.
Den forhallandevis stora skillnaden mellan budget och netto-
investeringar beror pa bade interna och externa faktorer som
har forskjutit flera projekt.

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Skovde kommun har de senaste dren haft en hog investe-
ringsniva jamfort med bade riksgenomsnittet och kommunens
utvalda jamforelsekommuner. Det nyckeltal som anvéands vid
jamforelsen dr nettoinvesteringsutgifternas andel av skatte-
intdkter och generella statshidrag. Genomsnittet for véra ut-
valda jamforelsekommuner och riket har de senaste fem aren
varit ungefér 14 procent. Skovde kommun har legat 6ver genom-
snittet de senaste fem aren, med en topp under 2017 och 2018.
Under 2021 var Skévde kommuns niva dock pa 13,2 procent,
vilket visar pa en lagre investeringstakt.

Genomshnitt
de fem

2016 2017 2018 2019 2020 senaste aren
Kalmar 13,0 12,0 19,0 10,0 11,0 13,0
Karlstad 14,0 14,0 19,0 18,0 23,0 17,6
Varberg 21,0 23,0 26,0 26,0 20,0 23,2
Vaxjo 5,0 6,0 6,0 6,0 5,0 5,6
Ostersund 8,0 17,0 10,0 8,0 12,0 11,0
Riket 12,0 15,0 16,0 13,0 13,0 13,8
Skovde 18,0 30,0 25,0 19,0 17,0 21,8

Investeringsinkomsterna bestar av anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

Skévde kommun har en vision om att vara 60 000 invanare
2025. For att na malet behover vi skapa attraktiva miljder att
bo och verka i - och det leder till investeringsbehov. Skdvde
fortsatter att vixa, om 4n inte i samma takt som tidigare.
Under éret har 91 smahus samt 201 bostéder i flerbostadshus
byggts, och befolkningen har vuxit med 225 personer. Tillvaxt-
takten paverkar kommunens verksamheter, som behover

storre lokaler nér efterfragan 6kar pa exempelvis platser i for-
skola, grupp- eller servicebostad samt dldreboende. Tillvixten
forutsitter ocksa att infrastrukturens kapacitet byggs ut, vilket
isin tur genererar investeringsbehov. Skovde kommuns tillvaxt
och den forhéllandevis hoga investeringstakten innebér att

en allt storre del av driftkostnaderna kommer att upptas av av-
skrivningar och finansiella kostnader.
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Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bostider och verksamheter 4r fortsatt
hog. Att ha ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar en vdsentlig forutséttning for att skapa handlingsutrymme
for fortsatt samhéllsutveckling i en viaxande stad. I det boende-
strategiska programmet har kommunfullmiktige gett riktlinjen
att 6ka markreserven. Under planperioden 2021-2023 var bud-
geten for fastighetsforvarv 120 miljoner kronor, varav 40 miljo-
ner gallde for 2021. Av dessa anvéandes 36,2 miljoner kronor.
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INVESTERINGSREDOVISNING (KOMMUNEN) UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR*
(mnkr) TOtELZg:kt_ Ack::;:lllerat prgjeedkt:lrﬂgi ft Budget Utfall Avvikelse
INVENTARIER 65,6 30,6 35,0
H22 EFFEKTIVISERINGAR 2,9 2,9
FASTIGHETSFORVARV Lopande 40,0 36,2 3,8
INFRASTRUKTUR 266,2 128,0 247,5 220,8 107,5 113,3
Tillvaxt exploatering 100,6 58,8 89,1 35,8 0,5 35,3
étv;];g\;Nolhagavdgen Osterut till véig 200 33 25,8 33 81 10,6 24
Attraktivitet 53,5 27,4 51,5 42,8 24,2 18,6
- varav Trafiklésning kv. Vipan 10 12,5 37,1 4,9 12,0 -7,1
Hallbara trafikslag 21,1 11,2 24,6 28,2 11,9 16,3
Trafiksdkerhet och framkomlighet 91 30,6 82,3 89,8 36,3 53,6
Ovrigt Lépande 24,2 19,2 5,0

- varav Reinvesteringar gata Lopande 0 19,2 16,3 2,8
Investeringar inom exploatering 0 0 0 0 15,4 -15,4
LOKALER 1218,2 841,1 1197,7 471,2 198,6 272,6
Fastigheter skola 376,0 251,3 377,9 48,0 13,9 34,1
—L ZZZZ, igg{v([jzd barn- och elevhdlsa 180 40 18 12,9 39 9,0

- varav Bjérkebackens férskola 62,0 6,3 62,0 17,8 6,2 11,7
Vard- och omsorgsfastigheter 270,7 230,4 233,4 105,1 25,8 79,3
- varav Aldrecenter Ekedal 185,0 150,0 151,0 29,5 9,8 19,7
- varav Gruppbostad Skattegdrden 30,0 24,3 24,5 8,6 2,9 5,7
- varav Gruppbostad Tingshusbacken 16,0 18,5 18,6 -0,5 2,0 -2,4
Kultur- och fritidsfastigheter 406,0 282,0 417,9 153,4 89,3 64,2
- varav Arena Billingen 61,0 70,2 73,0 60,6 69,8 -9,2
Ovrigt 165,5 77,4 168,5 164,6 69,6 95,0
- varav reinvesteringar inkl. kék Loépande 107,8 53,6 54,2
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 200 101,1 200,0 235,6 131,8 103,9
- varav VA grundinvestering Lopande 101,4 532 48,2
- varav Anpassning Stadskvarn 200 101,1 200 118,7 60,1 58,7
- varav Fiberndt Lopande 12,5 7,0 5,5

- varav Investering inom exploatering 11,5 -11,5
OVRIGA INVESTERINGSRELATERADE POSTER 11,9 -11,9
- varav Finansiell leasing 11,9 -11,9
SUMMA INVESTERINGSUTGIFTER 1484,4 1070,2 1036,0 516,6 519,5
Investeringsinkomster -53,9

- varav Investeringsbidrag -19,4

- varav Anslutningsavgifter -34,5

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1036,0 462,7 573,3

*Under arets investeringar ingdr dven lopande projekt, dessa ingar inte under total projekt.
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Infrastruktur

Skovde vaxer och fortétas. Vi blir fler som bor, arbetar och
hilsar pa i staden. For att bygga ett modernt samhille och
skapa forutsattningar for tillvixt maste kommunen uppratt-
halla och bygga ut infrastrukturen. Det krévs investeringar
som gor att nya bostdder och verksamheter kan etableras

- men ocksa investeringar for bibehéllen trafiksdkerhet,
framkomlighet och héllbara trafikslag. En vl integrerad
bebyggelse- och transportplanering &r en del i att skapa en
héllbar samhillsutveckling.

Under 2021 var investeringsbudgeten for infrastruktur
222,8 miljoner kronor inklusive ombudgetering. I budgeten
ingick en tilldggsbudget pa 4,5 miljoner for byte till led-
belysning i yttertétorter samt 20,0 miljoner kronor for re-
investeringar.

Flera stora investeringar genomfordes under aret. Nagra
exempel dr ombyggnaden av Hallenbergsrondellen, ombygg-
naden av Dalvagen och kapacitetsckningen av Nolhagavigen

T2 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021

genom tre dubbelfiliga rondeller. Av den totala budgetens
222,8 miljoner kronor férbrukades 107,5 miljoner under 2021.
Den lagre genomforandegraden beror delvis pa att projekt
forskjutits i tid pa grund av pagéende utredningar, vagplaner,
ledningsarbeten och 6verklaganden. Andra projekt har priori-
terats ned pé grund av resursbrist. Det géller exempelvis buller-
atgérder, cykelatgarder, en ombyggnation av Hasslumsvigen
samt en ombyggnation av Morkekorset/Staketgatan.
Hallenbergsrondellen &dr den mest trafikerade knutpunkten
i Skdvdes vagnit. For att forbattra flodet, minska kdtiderna och
Oka sdkerheten for oskyddade trafikanter har cirkulationen
byggts om. Bland annat har ett fritt hGgersvangsfalt byggts fran
Vadsbovagen mot Skaravigen. Refuger har ocksa lagts till och
breddats for att gora det lattare for fotgdngare och cyklister att
passera 6ver korbanorna. Dessutom har cirkulationen fatt
dubbla korfalt. Projektet har genomf6rts i mycket gott sam-
arbete med Trafikverket.



Nolhagavigen dr en annan hogt trafikerad led i hogtrafik-
lagen. Darfor har ett antal dtgdrder genomforts pa strackan
frén Mariestadsvégen till Norra Metallvégen i Stallsiken. Store-
gardsrondellen har breddats och korfalt har lagts till i cirkula-
tionen. Dessutom har tva ytterligare cirkulationer tillkommit
i Nolhagavagens anslutningar mot Sodra samt Norra Metall-

vagen. Detta for att 6ka tillgingligheten till affirsomradet Stall-
siken, forbattra flodet pa den hért trafikerade Nolhagavigen
samt forbattra passagen for kollektivtrafik. Byggnationen har
genomforts av kommunens egen entreprenadavdelning inom
sektor service.

Inom ramen for hallbara investeringar har den befintliga
gatubelysningen i Igelstorp bytts ut mot led-belysning. Investe-
ringen har sdnkt energi- och arbetskostnaden samtidigt som
miljon forbattrats.

Ombyggnationen av Kyrkparken fardigstélldes och invigdes
under 2020. Under 2021 har parken fatt mer belysning samt

fler permanenta sittplatser och 6ppna ytor. Detta 6kar mojlig-
heten till spontana aktiviteter som boule och kubb.

Budgeten for reinvesteringar ar 20 miljoner kronor. Dessa
investeringar genomfors 16pande utifrén en rlig besiktning
som ger en reinvesteringsplan. Att arligen besiktiga och under-
halla kommunens vignit ar viktigt for att kommunens anldgg-
ningar ska behalla sitt varde. En allt for lag reinvesteringsniva
paverkar ocksd den 16pande driftskostnaden eftersom det leder
till fler akuta och 16pande atgérder. Kommunen har under aret
gjort 16pande reinvesteringar i gatubelysningsnét, byggnads-
verk och beldggningar for 16,3 miljoner kronor.

Ombudgetering av investeringsmedel innebar att man for 6ver
ej forbrukade medel fran foregdende budgetar till innevarande
budgetar.
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5 Investeringsredovisning

Lokalinvesteringar

2021 ars budget for lokalinvesteringar inklusive re-
investeringar var pa 471,2 miljoner kronor. Utfallet for
samma ar blev 198,6 miljoner. Totalt ombudgeteras
199 miljoner kronor till 2022 for lokaler. Det kan jam-
foras med 2021, nar 162,6 miljoner ombudgeterades.

Skillnaden mellan budgeten och utfallet beror pa bade interna
och externa faktorer. Precis som de flesta verksamheter har
dven lokalinvesteringarna paverkats av pandemin, bland annat
genom fordrojda leveranser. Skévde kommun har ocksé haft
ett underskott pa personella resurser under 2021, vilket har lett
till tidsforskjutningar i vissa projekt. En del av skillnaden kan
ocksa forklaras av att vissa budgeterade projekt inte har startats
eller avslutats.

Den storsta avvikelsen kommer fran projektet Utveckling av
Billingen, som ombudgeterar 71 miljoner kronor till 2022. Ett
annat projekt med stor avvikelse - 35 miljoner kronor under
2021 - var Aldrecenter Ekedal. 1 det fallet beror avvikelsen bland
annat pa att projektet kunde genomf6ras till en ldgre kostnad
an budgeterat.

Barn och utbildning
Under éret har projekten Bjorkebacken forskola och Samlad
barn- och elevhdlsa pagatt pa Lundenskolan. Bada projekten
berdknas vara klara under varen 2023.

I budgeten for 2021 fanns ocksé fem miljoner avsatta som
investeringsmedel for projektet Kavelbro transportprogram.
Det projektet kommer inte att genomforas.

Vard och omsorg
Under det forsta kvartalet 2021 fardigstélldes tva gruppbostader:
Tingshusbacken i Virsas och Skattegirden i Igelstorp. Tings-
husbacken bedéms ge en negativ avvikelse pa 2,6 miljoner
kronor, medan Skattegdrden beddms ge en positiv avvikelse
pé 5,5 miljoner kronor. Aldrecenter Ekedal har byggts ut med
80 platser och fardigstélldes i juli 2020. Projektet hade en total
budget pa 185 miljoner kronor och forvantas alltsd ge en positiv
avvikelse pa 35 miljoner. En del av forklaringen ar att projektet
fatt 15 miljoner i investeringsbidrag fran Boverket.

I budgeten for 2021 ingick ocksé tva projekt som géllde bygg-
nation av servicebostéder. Investeringsmedlen for dessa var
pa 50 miljoner kronor. Inget av dessa projekt kommer dock att
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realiseras. Ett av projekten har ersatts av extern férhyrning och
det andra har flyttats fram pa grund av férandrade behov.

Samhalle och medborgare

For att Skévde kommun ska bibehélla sin tillvaxttakt och vara
en attraktiv kommun att verka och bo i krévs arbete och inves-
teringar pé flera fronter. En av arets satsningar har varit att fort-
sdtta utveckla Billingen till ett av s6dra och véstra Sveriges mest
besdkta besoksmal.

Utvecklingen av Billingen har en total budget pa 288 miljoner
kronor. Av dessa fick Arena Billingen en budget pa 61 miljoner
kronor. Detta gor Billingen till ett av Skdvde kommuns storsta
investeringsprojekt genom tiderna. Ambitionen &r att omradet
ska bli ett av s6dra och vistra Sveriges mest besokta besoksmal
saval sommar som vinter.

Planerna ar uppdelade i sex delprojekt. Ett av dem é&r Billinge-
badet, som fardigstilldes och invigdes redan under 2018. Den
forsta etappen av delprojektet Konstsnospdr och mountainbike-
spdr ar ocksd klar. Den invigdes i december 2018 och under
varen 2020 startade byggnationen av etapp tva. Delprojektet
Infrastruktur Billingen pagar och forvéantas vara klart under
hosten 2022. Vasalopps-/Billingecentret fardigstélldes och invig-
des i december 2020.

Aven Arena Billingen, med sitt stora och tekniskt komplice-
rade tak, genomfordes under aret. Arenan invigdes i november
2021. Nér det géller det sjétte och sista delprojektet invantar
man inriktning och politiskt beslut.

Genomforandet av projektet Actionpark har dnnu inte startat.
Budgeten pa 8,5 miljoner kronor flyttas darfor med till 2022.

H22 effektiviseringar

Vid arets borjan fanns 30 miljoner kronor avsatta hos kommun-
styrelsen for investeringsprojekt inom ramen for Handlings-
plan 2022. Medlen ska anvindas i projekt som minskar kom-
munens arliga kostnader. Av de avsatta medlen har 27 miljoner
tillfrts foljande godkénda projekt:

e Lokaleffektiviseringar: 19,1 miljoner

® Led-belysning Igelstorp: 0,38 miljoner

® Led-belysning yttertdtorter inkl. Skévdevagen: 4,5 miljoner

® Gravmaskiner kommunverkstaden: 3 miljoner

e Pilotprojekt elmoped: 0,05 miljoner

De kvarvarande medlen hos kommunstyrelsen (3 miljoner)
ombudgeteras och flyttas med till 2022.



Ovriga lokalinvesteringar

Reinvesteringar/fastighetsunderhall

2021 érs budget for reinvesteringar inklusive kok var pa 107,8
miljoner kronor. Utfallet for 2021 blev 53,6 miljoner, och av-
vikelsen pé 54 miljoner flyttas dirmed med till 2022. Reinveste-
ringsbehoven &r stora pa de verksamhetslokaler som byggdes
under 1960- och 1970-talet. En av dessa lokaler dr Kdpplunda-
skolan. Har genomfors ocksa en sanering av PCB - ett amne
som &r skadligt for bade ménniskor och milj6. Under &ret har
12 miljoner kronor anvénts for detta andamaél. Den totala kost-
naden bedoms bli 53 miljoner kronor.

Fastighetsunderhallet, som inkluderar reinvesteringar, skade-
arenden och reparationer, kostade under aret 167 kronor per
kvadratmeter. Under 2021 steg priserna pa byggmaterial. Dess-
utom 6verklagades arsavtalet for byggtjanster. Dessa tva faktorer
gjorde att alla planerade reinvesteringar inte kunde genom-
foras, vilket forklarar det relativt 14ga utfallet.

Fastighetsunderhall kr/m2
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Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten, avlopp och fiber dr taxefinansierade.

I budgeten for 2021 var 235,5 miljoner kronor avsatta for sadana
investeringar, varav 12,5 miljoner for fiberinvesteringar.

Under 2021 uppgick fiberverksamhetens investeringar 7 mil-
joner kronor. Det dr ndgot mer 4n féregdende ar. Tva storre
projekt med langre strackor av fibersittning utfordes under
aret; i Sdter och Skultorp.

Vatten- och avloppsverksamhetens (VA) investeringar domi-
neras av flera stora projekt. Ett av dem ar dragningen av nya
vatten- och avloppsledningar till Bdja. Ett annat ar dricksvatten-
ledningen Ostra vattenmatningen, som byggs for att f& en rund-
matning i Skdvde titort. Det allra storsta projektet, Anpassning

Exploatering och investering 5

Stadskvarn, har pagatt under &ret. Under 2021 hade projektet
en budget pa 118,7 miljoner, och av den férbrukades 60 miljo-
ner. Projektet, som har en total budget pa 200 miljoner, kom-
mer att fortsdtta under nésta ar.

Totalt har verksamheten investerat for 113,3 miljoner kronor
exklusive investeringsinkomster. Budgeten uppgick till 223 mil-
joner kronor. Att kostnaderna har blivit lagre an budgeterat
beror framfor allt pa att Anpassning Stadskvarn har forsenats.
Exploateringsinvesteringarna for vatten och avlopp uppgick
under aret till 11,5 miljoner kronor.

Inventarier
Inventariebudgeten f6r 2021 var pa 65,6 miljoner kronor och
utfallet blev 30,6 miljoner. Overskottet pa 35 miljoner forklaras
till stor del av problem och brister i leveranskedjan av material
och produkter, samt av att planerade ink&p inte hunnits med
under aret.

Om man dven rdknar med de inventarier som omfattas av
finansiell leasing stiger den faktiska kostnaden med ytterligare
11,9 miljoner kronor.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 7,4 0,7 6,7
Barn- och utbildningsndmnden 20,1 9,0 111
Vard- och omsorgsnamnden 6,1 4.4 1,7
Socialndmnden 0,3 0,1 0,2
Kultur- och fritidsnamnden 12,3 47 7,6
Servicenamnden 19,5 11,9 76
Summa 65,6 30,6 35,0

Ombudgetering av investeringsmedel innebér att man for éver
ej forbrukade medel fran foregdende budgetar till innevarande
budgetar.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2021 75



$o5p0ktson
TRIMTEX

FASTIGHETER

Lasanvisning

I det har avsnittet finns en kortfattad redovisning
av varje namnd. En mer detaljerad uppfoljning av
namndernas verksamhetsar 2021 finns i bilagan
Namndernas verksamhetsberattelser 2021.

peramited

3

4




Namnder

Kommunstyrelsen .........ccooovvvvciiiiniiinniiinnnnees 78
Barn- och utbildningsnamnden...................... 82
Vard- och omsorgsnamnden .........cccceeeeeennnnee 84
Socialnamnden ........cooeeveiiiirinnnniiiiiiiiiiinnnnne 90
Kultur- och fritidsnamnden..........ccccccceevrnnnn. 93
Servicenamnden .......ooeeeeeiieernnnnneiniiiiiiinnnnne 97
Bygglovsnamnden..........cccoevveeeiinriiennnniinnnnes 82
Kommunfullmaktige......ccccoeeeeiiiniiiiiinennnnnnns 103
REVISION ..coovviiiiiiiiiitiiniisiiicinnnnnecccccceeeeaaes 103
Overformyndare........ceeeeeeeecneeenneensnneennes 103

V£ 111 =11 011 [« S 103



6 Namnder

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du det har?

e Satsningen Jobb fér unga har
genererat cirka 180 anstallnings-
beslut for unga mellan 18 och
29 ar, och av 83 avslutade
anstallningar har 67,5 procent
av ungdomarna gatt vidare till
reguljara arbeten eller utbild-
ning.
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6.1 Kommunstyrelsen

Namndens verksamhetsmal

Skovdeborna upplever ett gott bemétande, god tillgdnglighet
och delaktighet i kommunens verksamhet

@ Ledande i Skaraborg pd att matcha utbud och efterfragan mot
arbetsmarknadens behov

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt
for etableringar och expansion

Oka inflyttandet till Skovde kommun

® Skovde kommuns organisation verkar for att minska milj- och
klimatpaverkan och anpassa till nuvarande och framtida klimat-
forandringar

Skovde kommun ar en flexibel, kundorienterad och effektiv
organisation

Skovde kommun dr en attraktiv arbetsgivare

® Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst
3 procent av skatter och bidrag

Resultat (mnkr)

Verksamhet Netto 2021 Budget 2021 a\llg\;jizsle;,te- Netto 2020  Netto 2019
Arbetsmarknad -37,9 -49,2 113 -24.0 -23,0
Vuxenutbildning -456 -44 5 -1,1 -41.8 -43,0
Samhallsbyggnad -185,3 -189,6 4.4 -145,7 -144.4
Stéd och styrning -141,5 -155,9 14,4 -128,7 -126,0
Politik 173 -18,1 0,8 -15,8 147
Bidrag och transfereringar -84 .4 -86,4 2,0 -80,7 -79,9
Summa -511,9 -543,7 31,8 -436,8 -431,0



Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat ar ett 6verskott pa 31,8 miljoner
kronor. Anledningen till 6verskottet dr bland annat ett minskat
infléde av serviceassistenter och 6kade bidrag for projekt hos
arbetsmarknad och vuxenutbildning. Oanvéanda utvecklings-
och verksamhetsmedel samt ldgre personalkostnader bidrar
ocksa till resultatet. Resultatet har dessutom till viss del pa-
verkats av covid-19, bade positivt och negativt.

Investeringar summerades till 135,7 miljoner kronor for
2021. Det innebér en avvikelse med 158 miljoner jamfort med
budgeterade 293,7 miljoner. Avvikelsen beror frimst pa att
investeringar i infrastruktur har skjutits pa framtiden. Inom
ramen for Handlingsplan 22 har vi under 2021 bytt ut befintlig
gatubelysning i Igelstorp mot led-belysning. Atgéirden har sankt
energi- och arbetskostnaderna samtidigt som den gett bittre
belysning och miljon for djurlivet har forbéattrats.

Mark- och miljédomstolen har lagligforklarat kommunens
dammbyggnader vid Asketorpa kvarn. Kommunen renoverar
dammbyggnaderna och anldgger en fisktrappa vid anldgg-
ningen. Beslutet forbittrar ocksa Volvos majlighet att ta pro-
duktionsvatten ur dammen.

Den politiska satsningen Jobb for unga, som har gjorts for
att minska ungdomsarbetslosheten, har resulterat i att Skovde
kommun har minskat arbetslésheten i denna malgrupp med
cirka 50 procent. Minskningen dr klart st6rre n snittet f6r bade
regionen och riket. Under aret har cirka 180 anstéllningsavtal
skrivits med ungdomar mellan 18 och 29 r. Av dessa har 83
ungdomar avslutat sin anstéllning och 56 av dem som avslutat
(67,5 procent) har gatt direkt till reguljira arbeten eller reguljar
utbildning. Sammantaget har kommunen satsat 16,5 miljoner
kronor pa Jobb for unga. Man har ocksa satsat 2 miljoner kronor
pa projektet Studio Ludum, for att nd malgruppen hemma-
sittande, spelintresserade ungdomar. Vuxenutbildningen har
ocksé anpassat sin bemanning for att ta emot ungdomar som vill
lasa upp bristfalliga och ej avslutade betyg pé grundlaggande
och gymnasial niva.

STEG-projektet fortsitter och implementeringsarbetet har
startat med ett pilotprojekt inom sektor vard och omsorg. STEG
genomfors for att rusta blivande serviceassistenter inom skola,
vard och omsorg genom utbildning parallellt med praktik.
Projektet avslutas under forsta kvartalet 2022.
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Under sommaren har 339 sommarpraktikplatser anordnats.
Praktikplatserna var fordelade pa tre perioder och 469 personer
sOkte. 143 personer fick praktik inom ordinarie verksamhet,
dock ej inom dldreboenden och forskolor pé grund av pan-
demirestriktioner. 196 personer praktiserade i andra grupper,
exempelvis naturvardsgrupp, bakgrupp, underhéllningsgrupp,
aktivitetsgrupp for barn och unga, planeringsgrupp for samver-
kan skola och arbetsliv samt gruppen unga kommunutvecklare.

Aldreomsorgslyftet 4r en statshidragsfinansierad utbildnings-
satsning for att 6ka kompetensen inom vérd och omsorg. Sats-
ningen bygger pa samverkan mellan kommunerna Skovde,
Karlsborg, Tibro och Hjo. Under 2021 har uthildningen fortsatt.
Nu finns dessutom mojlighet att inom ramen for statsbidraget
genomfora utbildningar inom Yrkeshogskolan.

Under aret har Skdvdeborna lamnat 1 138 synpunkter och
2822 felanmalningar till kommunen. Antalet synpunkter har
minskat nagot jimfort med 2020 medan antalet felanmélningar

Nyckeltal fran verksamheten

har okat. Det sistndmnda beror framfor allt pa fler felanmal-
ningar om snorojning, vilket i sin tur bottnar i att vintern 2021
var normal medan vintern 2020 var mild och snéfattig. Nar det
giller minskningen av antalet synpunkter dr det ingen sirskild
kategori som sticker ut, men for sektorerna samhéllsbyggnad
respektive service dr synpunkterna négot farre. Vi ser ocksa
férre covid-19-relaterade synpunkter, framfor allt i skolan.
Arbetsgivaromradet har under aret praglats av covid-19.
De projekt som startades upp inom ramen f6r Handlingsplan
22 (H22) har fortsatt, men effekterna kring exempelvis sjuk-
franvaro och personalomsittning har varit svara att mita.
Arbetet med arbetsgivarfragor pagar kommunoévergripande
och redovisas kontinuerligt i kommunstyrelsens arbetsgivar-
utskott.

» Information kring arbetsgivarfragor redovisas i Skovde kom-
muns personalredovisning.

2021 2020 2019 2018
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 86 77 87,5 85
Nettokostnad grundldggande vuxenutbildning (kronor/invanare) - 102 105 132
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som far ett direkt svar pa en
enkel fraga (procent) ® 8 o1 2
Antal nyregistrerade foretag 564 520 503 466
Nettokostnad naringslivsframjande atgérder (kronor/invénare) - 244 249 290
Antal sdlda hustomter 8 20 36 43
Antal paborjade bostader 407 269 186 488
Antal fardigstéllda bostader 292 236 392 475
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6.2 Barn-och utbildningsnamnden

Namndens egna verksamhetsmal

@® Uppfyllt/kommer uppfyllas Hog maluppfyllelse

Delvis uppfyllt/kommer delvis

uppfyllas Trygghet och studiero

M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Netto Budget Budget- Netto Netto
) s 9 Verksamhet 2021 2021  avvikelse 2020 2019
\/ISSte d u d et h a r Forskola -374,7 -383,6 9 358,9 -358,2
o Dalvagen, som ar Skovdes
. g . . Grundskola inkl. forskoleklass, 6404 637 34 617 5862
stérsta forskola, har plats for fritidshem och grundsérskola ’ ’ ’
180 barn.
w 2 Gymnasium inkl. gymnasie-
© Rl fy e g sérskola och introduktions- -210,7 2137 3 11938 -188,9
Gymnasium Skdvde kommer program
fran andra kommuner ) )
. Intern styrning och stod -68,3 -70 1,7 -60,4 -68
i Skaraborg.
o | Skévde kommun finns Demografikompensation 1,7
20 kommunala grundskolor. Lonekompensation
Summa -1294,1 -1304,4 10,3 -1237 -1207,9
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Ekonomi och verksamhet

I det har avsnittet belyser vi nagra av de storre strate-
giska satsningar som respektive avdelning genomfort
under 2021. Satsningarnas koppling till Malbild 2022
redovisas ocksa.

Avdelning forskola

Avdelning forskola har tagit fram en sprékplan for forskolan.
Den dr sammanlédnkad med grundskolans handlingsplan for
13s-, sprak- och skrivutveckling. Sprakplanen dkar majligheten
till tidiga insatser som lagger god grund for 6kad maluppfyllelse
iskolan.

Digitala kvalitetsdialoger har med gott resultat provats under
aret. Avdelningen kommer att fortsétta anvinda denna metod,
eftersom den ger mer kvalitativ information &n skrivna rappor-
ter. En genomgéng av rektorernas arsrapporter visar att det
fortfarande finns behov av st6ttning for att stirka rektorernas
férmaga att arbeta med systematisk analys.

De enheter som har behovt riktade insatser har fétt stéttning
av verksamhetsutvecklare och utvecklingspedagoger.

Forskolorna har under dret utvecklat sin anvindning av
gruppkartlaggningar. Denna metod ger tillsammans med barn-
hilsoteamets arbete god grund for att arbeta bade frimjande
och forebyggande. I barnhilsoteamet ingar specialpedagog,
logoped och rektor samt, vid behov, annan personal.

\
\ Nadmnder 6
~

. -

-

' D
- ".' \.u y
.

)

g\
Y. % ak
¢ _n‘.\\‘

Forskolan gor ett 6verskott pa 9 miljoner kronor. En stor
del av 6verskottet beror pa4 minskade kostnader till foljd av
covid-19. Eftersom fler barn 4n medarbetare har varit fran-
varande fran forskolan under aret har farre vikarier &n vanligt

o

behovts. Dessutom har bade de 6vriga personalkostnaderna
och kostnaderna for kompetensutveckling blivit lagre. Intak-
terna for barnomsorgsavgifter har dessutom blivit hogre dn
budgeterat; detta eftersom antalet inskrivna barn i verksam-
heten varit hogre. Interkommunala intdkter och kostnader
ligger i niva med budget, men bidraget till enskilda huvudmin
ar ldgre 4n budgeterat. Fran Skolverket har verksamheten fatt
bidrag for minskade barngrupper, kvalitetssidkrande atgérder,
lararlonelyft samt for omsorg pa obekvam tid. Bidragen har
framfor allt anvénts till 6kade personalresurser.

Avdelning grundskola
Under 2021 har grundskolan satsat pa specialpedagogik for
larande. Satsningen 4r en kompetenshéjande insats for all
pedagogisk personal pé skolorna. Insatsen gors for att 6ka
personalens kompetens om hur man pa bista sitt kan arbeta
med ledning och stimulans for alla elever, samt hur man kan
utforma extra anpassningar och sirskilt stod for elever som
dribehov av det. Satsningen Samverkan Bdsta skola &r avslutad.
Under aret har kunskaper, lardomar och arbetssitt fran sats-
ningen 6verforts till alla grundskolor i kommunen. Kollegialt
larande dr den barande strategin i arbetet.

Grundskolan har arbetat framgangsrikt med att stirka rek-
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torernas formaga och forutsattningar for att utfora systematiskt
analysarbete. Detta syns i rektorernas arsrapporter. P4 avdel-
ningsniva har fokus varit att utveckla det underlag och de
analysfragor som rektorerna har till stod for sitt analysarbete.
Ett utvecklat analysarbete dr en nyckel for att stirka elevernas
maluppfyllelse samt 6ka tryggheten och studieron pa skolorna.

Det ekonomiska resultatet for forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsérskola visar ett underskott pa 3,4 mil-
joner kronor.

Aven grundskolans resultat &r paverkat av covid-19. Vikarie-
kostnaderna dr ligre liksom kostnaderna for kompetensutveck-
ling. Fler enheter 4n tidigare har lyckats hélla budget. Det géller
framfor allt enheter i socioekonomiskt utsatta omraden; dessa
fick under 2021 ekonomisk forstiarkning i form av socioekono-
misk resurstilldelning. Grundsérskolan har fortsatt svart att
anpassa sin ekonomi efter tilldelad ram, och landar pa ett
underskott pa 3,3 miljoner kronor. Fran Skolverket har verk-
samheten fatt bidrag for likvirdig skola, lararlonelyft, karriar-
tjanster, fortbildning i specialpedagogik samt for 6kad jam-
likhet i grundskolan. Samtliga bidrag har anvénts till 6kade
personalresurser eller direkta l6nemedel.

Avdelning gymnasieskola

En genomgéng av rektorernas arsrapporter har tidigare visat
att formagan att analysera resultat behover starkas. Rektorerna
har nu utvecklat en drift- och utvecklingsorganisation pa bade
Vasterh6jd och Kavelbro. Detta ger goda forutséttningar for en
bittre resultatanalys. Avdelningen kan fran och med januari

Nyckeltal fran verksamheten

2022 stotta rektorernas analysarbete dnnu béttre, eftersom man
fran och med da delar en verksamhetsutvecklare med avdel-
ning forskola.

Ett fokus under det gdngna &ret har varit att utveckla det
kollegiala larandet. Ett exempel pé det &r att Kavelbro under
aret har tagit fram en malbild for det kollegiala ldrandet.
Forsteldrarna har varit ledande i arbetet och har tillsammans
med rektorerna haft regelbundna triffar for erfarenhetsutbyte
och planering. En vil fungerade organisation for det kollegiala
larandet ger goda forutsittningar for hogre maluppfyllelse.

Under hosten har sektorn startat ett nytt systemstod for elev-
néra arbete, dir processen Hantera krinkningar ingar som en
del. Systemet ar byggt for att ge kvalitativt underlag for statistik
och uppfoljning. Med systemet kan man exempelvis f6lja nir
och var krankningar sker. Detta ger helt nya forutsittningar
for det fraimjande och forebyggande arbetet kring trygghet
och studiero.

Gymnasieskolans och gymnasiesarskolans ekonomiska
resultat visar pa ett 6verskott p& 3 miljoner kronor. Overskottet
beror bland annat pa att gymnasieskolan i och med distans-
undervisningen har haft 14gre kostnader for maltider. Verksam-
heten har dock haft 6kade inkopskostnader for att mdjliggora
fjarr- och distansundervisningen. Interkommunala intikter
och kostnader ligger i nivd med budget. Bidragen till enskilda
huvudmaén, daremot, ligger 6ver budget eftersom fler elever
har valt fristdende huvudmén. Gymnasiesarskolan och intro-
duktionsprogrammen visar 6verskott 2021.

2021 2020 2019 2018
Antal barn per arsarbetare i kommunens férskolor ** 5,4 5 4.8
Kostnad per inskrivet barn i forskolan (kronor) ** 139 948 141675 136 753
Kostnad per elev i grundskolan (kronor) ** 109 134 108 779 104 743
Kostnad per elev i gymnasieskolan (kronor) ** 116 155 113270 113109
Andel elever i dk 3 som uppnatt kravnivan i nationella prov i svenska (procent) s * 80 4
Andel elever i dk 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i svenska (procent) e * 97 97
Andel elever i dk 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i engelska (procent) ** * 94 97
Andel elever i 3k 6 som uppnatt kravnivan i nationella prov i matematik (procent) e * 90 95
Andel elever i 3k 9 som &r behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet (procent) ** 76 87 82
Andel folkbokférda gymnasieelever som fullfoljt sina studier inom tre ar (procent) 83 83 7 81

*2020 genomfordes inga nationella prov pa grund av pandemin.
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