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Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 175,8 miljoner kronor for 2022.
Det motsvarar 4,8 procent av skatter och bi-
drag. Koncernens resultat var 224,9 miljoner
kronor. Namnderna (exklusive taxefinansie-
rade verksamheter) redovisar ett positivt
resultat pa totalt 28,1 miljoner kronor jam-
fort med budget. Aven de taxefinansierade
verksamheterna redovisar ett 6verskott, pa
2,6 miljoner kronor. For att langsiktigt klara
den planerade investeringsnivan kravs ett
resultat pa minst 3 procent. Under aret har
Skovde kommun nettoinvesterat for 624,7
miljoner kronor.

Hur fordelas dina
skattepengar?

Den storsta delen av en kommuns verksam-
heter finansieras av skatteintékter som baseras
pa invanarnas inkomster. 2022 hade namn-
derna en total budget pa cirka 3,4 miljarder
kronor. Av varje hundralapp fordelades
pengar sa har:

till barn och
39 kr utbildning

till omsorg for
32 kr aldre och personer

med funktions-
nedsattning

till stod for barn, ungdomar

7 kr ochvuxnaisocialt svra
situationer
till ovrig verksamhet som
22 kr vuxenutbildning, kultur,

fritid, underhall av gator,
vagar och gronomraden

Snabbfakta

2022 2021 2020
Folkméngd 57463 57016 56791
Kommunal skattesats (%) 21,61 21,61 21,61
Arets resultat (mnkr)
Kommunen 175,8 336,8 301,3
Kommunkoncern 2249 438,1 417,6
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 6247 462,7 5479
Kommunkoncern 1105,9 840,9 887,8
Verksamhetens intakter (mnkr)
Kommunen 11537 10439 1023,1
Kommunkoncern 21511 1886,3 1768,3
Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 10462,4 100440 9169,9
Kommunkoncern 12018,8 11612,6  10547,1
Soliditet (%)
Kommunen 30,9 30,1 29,1
Kommunkoncern 35,8 34,8 34,1
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OCH FAR SKOVDE

ATT VAXA

Skovde ar och har alltid varit en
viktig motesplats - ett centrum
for innovation och laganda. Har
satsar vi stort och vaxer med
kraft. Tillsammans forverkligar vi
drommar.

| Skovde finns drivet att utforska
och skapa nytt. Vi véxer hallbart
med hansyn till kommande
generationer. Vi hittar balansen
mellanharda och mjuka varden.

| Skovde har vi modet att lyssna
och leda. Vi visar vagen och
inspirerar till utveckling bade i och
utanfor vart omrdde. Tillsammans
medandra nar vi langre.

| Skévde tror vi pa varandra. Vi vill
att alla ska kunna motas och vaxa
pa sina villkor. | Skovde ar varje
manniska viktig och valkommen.

Den 30 maj 2022 beslutade kommunfullmaktige
om en ny vision for Skovde kommun. Vision
Skovde 2040 ska vara en ledstjarna och peka ut
fardriktningen for hela Skovdes utveckling.

For att uppfylla visionen behdver vi ta rejala
kliv framat. Tre fokusomraden som vi vill trycka
sarskilt pa ar innovation, kompetens och
livskvalitet.

Vi har ocksa tre ledord som beskriver hur vi ska
agera for att lyckas. Dessa ar nyfiket, kreativt

och modigt.

Tillsammans férverkligar vi drommar och far

Skovde att vaxa!




Nagra hande

ser fran

Skovde 2022

Victor Wendt (@))
: A4

SkOVDE

invigdes

Under helgen 3-4 juni invigdes Kulturlabbet vid
Eric Ugglas plats. Labbet dr en ny métesplats dar
ungdomar mellan 13 och 25 ar far slappa loss sin
kreativitet. Har kan man bland annat testa att
skapa musik, gora film, teckna och mala - eller
bara umgas om man kanner for det. Kulturlab-
bet ar fyra vaningar hogt och flera av rummen ar
bokningsbara. Dessutom anordnas en massa
roliga och spannande aktiviteter i huset.

Matlagningsframgangar i
Catch of the week

For att uppmarksamma hallbar akvakultur
genomfdrde WIN WIN Awards en marknads-
foringskampanj i form av en matlagningstavling
vid namn Catch of the Week.

Tavlingen, som involverade fem av Skévde
kommuns kockar och flera svenska mat-
personligheter, gick ut pa att utifran en viss ra-
vara laga en sa god ratt som mojligt. Ravarorna
lottades ut slumpvis och bestod av allt fran
algpastej till knivmussla. Victor Danling Wendt,
som arbetar pa Billingskolan, fick brunalgen
fingertare. Victor skapade en fantastisk pastaratt
av ravaran och lyckades vinna hela tévlingen.
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Pa vag mot
ny plan

Skovde vaxer och vérlden forandras. Darfor har
Skovde kommun tagit fram ett forslag till ny
dversiktsplan (OP) som strécker sig som minst
till 2040.

Det dvergripande budskapet i arbetet har
varit att skapa Hallbar utveckling med med-
borgarna i fokus. Med det menas bland annat
att de tre hallbarhetsaspekterna ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet ska finnas
med nar beslut fattas och avvagningar gors
som leder fram till forslaget.

Under aret presenterades forslaget till ny
oversiktsplan och samrad pabodrjades. Under
samradstiden kunde allmanheten ldmna syn-
punkter pa forslaget infor det fortsatta arbetet.

Tulpanfest

| Skovde

I véras fanns drygt 40 000 blommande tulpaner att
beskada utmed en tva kilometer ldng promenad i
Skovdes centrum, med Garpaparken som hdjd-
punkt. Det var det tredje och sista aret som Skovde
var vard for tulpanfestivalen. Under festivaldagarna
genomfdrdes bade en branschdag for tradgards-
och parkarbetare och guidningar for allmanheten.
Som avslutning pa festivalen delade kommunen
ut tulpanlokar fran Garpaparken. Motprestationen
fran mottagarna var att de skankte en valfri summa
till en insamling for ménniskor som flyr kriget i
Ukraina. Insamlingen gav mer an 38 000 kronor!
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Ledande politiker och tjanstepersoner............






1.1 Forord

Inledning 1

Skovde kommun redovisar ett starkt ekonomiskt resultat ocksa for 2022. Tack
vare det resultatet star kommunen stabilt nar vi fortsatt befinner oss i oférut-
sagbara tider. Krigi Europa, risk for effektbrist och hog inflation har praglat
aret som gatt. Men trots stora utmaningar star vart grunduppdrag standigti
fokus; vi har en fortsatt hog ambition att leverera god valfard inom skola och
omsorg samt erbjuda bra service till vdra medborgare. For att lyckas med det
maste vi hela tiden jobba med att sakerstalla arbetstillfallen och skatteintakter.

nder 2022 har kommunfullmiktige antagit en ny vision
"Tillsammans forverkligar vi drémmar och far Skdvde att
vaxa”. Innovation, kompetens och livskvalitet ar fokus-
omraden dir vi genom mod, nyfikenhet och kreativitet
vill ta stora kliv framat. Det &r genom utveckling och tillvaxt som vi
tryggar framtidens valfard och skapar forutsittningar for att for-
verkliga drommar. Arbetet med att stirka forutsattningar for befint-
ligt ndringsliv 16per parallellt med arbetet att attrahera nya etable-
ringar och bredda utbudet av savél arbetstillfdllen som
boendemilj6er samt fritids- och kulturutbudet. Att omvandlingen av
verksamhetsomradet pa Maries;jo till en modern stadsdel Skévde
Science City pagar borjar nu synas tydligt inte bara i planprogram
utan ocksa i detaljplaner, projektering och byggnation. Billingepro-
jektet har spurtat i den del som handlar om kommunens utveckling
av friluftsomradet. Fritidsutbudet pa hemmaplan &r stérkt, vi
skapade goda forutsattningar for SM-veckan vinter enligt plan och
Skovde som destination for besckare har fatt en skjuts framat i sam-
verkan med féreningar och niringsliv.
En stabil grund ger trygghet i ett skakigt omvérldsldge. Genom ett
langsiktigt och medvetet forbattringsarbete har
vara verksamheter goda forutsattningar alla osékerheter till trots. Vi
vill passa pa att rikta ett stort tack till all fantastisk personal som
gjort och fortsatter gora det mojligt. Tack vare er arbetsinsats star vi
vl rustade att ta oss an utmaningarna framét, fortsétta utveckla
Skovde, bidra till Skaraborgs utveckling samt skapa ett héllbart sam-
hélle for kommande generationer.

Theres Sahlstrom
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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1 Inledning

1.2 Ledande politiker och tjanstepersoner

Kommunfullmaktige

2022 var valdr och ett nytt kommunfullméaktige har tagit plats i har 32 mandat. Ett nytt parti, Skovdepartiet, har tagit plats i
Skévde. Under den gdngna mandatperioden 2019-2022 har den kommunfullméktige med 9 mandat, lika ménga som Sverige-
styrande minoriteten (M, C, L och KD) haft 29 mandat. S, Voch demokraterna. Centerpartiet har efter valet 4 mandat, medan
MP hade sammanlagt 24 mandat, samtidigt som SD hade 8 mandat. Kristdemokraterna och Vénsterpartiet har 3 vardera. Libera-
Efter valet bestar den styrande majoriteten av Moderaterna, lerna och Milj6partiet har 2 mandat var efter valet.

Socialdemokraterna och Kristdemokraterna, vilka tillsammans

Parti Mandat innan valet Mandat efter valet
Socialdemokraterna 19 16
Moderaterna 15 13
Sverigedemokraterna 8 9
Centerpartiet 6 4
Liberalerna 4 2
Kristdemokraterna 4 3
Vansterpartiet 3 3
Miljopartiet 2 2
Skévdepartiet - 9

Kommunfullmaktiges presidium

Ordforande: Forste vice ordforande:

Jacqueline Tjallman (L)
Conny Brannberg (KD)*

Andre vice ordforande:

Monica Green (S)
Jonas Eriksson (SD)*

Conny Brannberg (KD) Monica Green (S)*

* Under kommande mandatperiod.
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1 Inledning

Kommundirektor

ommundirektéren ansvarar for kommunens

overgripande arbete med planering och

ledning, och samordnar kommunens verk-
samheter. Kommundirektoren dr ocksa vd for Skovde
Stadshus AB och chef 6ver alla sektorschefer samt
over koncernstaben.

Tomas Fellbrandt (t.o.m. 2022-08-31)
Tomas avtackades den 1 september som
kommundirektor for Skovde kommun, en
roll han hade hafti 10 ar.

Bjorn Soderlundh (fr.o.m. 2022-09-01)
Bjorn tilltradde rollen som kommundirektor
efter Tomas den 1 september. Bjorn kommer
narmast fran en roll som chef fér utlaning
och radgivning hos Kommuninvest.

Kommunstyrelsens ledamoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige. Styrelsen
ska f6lja och ha uppsikt 6ver ndimndernas och bolagens
beslut och arbete. Det 4r kommunstyrelsens ordférande som
leder kommunstyrelsen.

Ordférande: Katarina Jonsson (M)

Theres Sahlstrém (M) under kommande mandatperiod.
Forste vice ordforande: Ulrica Johansson (C)

Johan Ask (S) under kommande mandatperiod.

Andre vice ordférande: Johan Ask (S)

Torbjérn Bergman (SP) under kommande mandatperiod.

Ledamoter:

Theres Sahlstrém (M), Bernt Martensson (M), Claés Beckman (M), Ulla-
Britt Hagstrom (L), Marianne Gustafson (KD), Maria Hjartquist (S), Robert
Ciabatti (S), Malin Wadman (S), Anita Lofgren (S), Dag Fredriksson (V),
Jonas Eriksson (SD), Jerzy Piotr Kucier (SD)

Under kommande mandatperiod:

Maria Hjdrtquist (S), Kayda Lazar (S), Lene Lorentzen (S), Martin Odené (M),
Berndt Mdrtensson (M), Marianne Gustafson (KD), Jerzy Kucier (SD), Gustav
Jacobsson (SD), Marie Ekman (SP), Ulrica Johansson (C), Dag Fredriksson
(V), Christer Winbdck (L)

Ersattare:

Lars-Ove Kéllman (M), Joakim Dahlstrom (M), Klas Hedenberg (C),
Gunvor Kvick (C), Christer Winbéck (L), Gun Sandelius (KD), Bjarne
Medin (S), Anders Gronvall (S), Kayda Lazar (S), Janette Leinonen (MP),
Linnéa Fransson (SD)

Under kommande mandatperiod:

Jorgen Frédelius (S), Anita Lofgren (S), Malin Wadman (S), Claes Beck-
man (M), Helene Lundqvist (M), Partik Carlsson (KD), Anders Ahlmann
(SD), Mikael Lind (SD), Stefan Ingemarsson (SP), Peter Ségaard (MP),
Gabryjel Blom (V).
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Kommunalrad

Katarina Jonsson (M)

sedan valet 2010. Overgripande ansvar for
kommunens ekonomi, samhallsbyggnad och
naringslivsfragor.

Theres Sahlstrém (M) under kommande
mandatperiod.

Ulrica Johansson (C)
annat ansvar for kommunens personalpolitik
Raddningstjansten Skaraborg.

Johan Ask (S) under kommande mandatperiod.

Johan Ask (S)
Andre vice ordférande i kommunstyrelsen och
forste vice ordférande i Skdvde Stadshus AB.

Torbjorn Bergman (SP) under kommande

“ ) - 4 mandatperiod.

Katarina har varit kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens forste vice ordférande. Bland

och ordférande for Skévde Stadshus AB samt for



Namnd och ordforande

Inledning 1

Sektor och sektorschef

Kommunstyrelsen, Katarina Jonsson (M)
Theres Sahlstrém (M) under nésta mandatperiod

Kultur- och fritidsnamnden, Petter Fahlstrom (L)
Helene Lundqvist (M) under ndsta mandatperiod

Socialnamnden, Lars-Ove Kallman (M)
Anita Léfgren (S) under nédsta mandatperiod

Servicenamnden, Torbjorn Bergman (M) och politiskt obunden
Martin Odend (M) under ndsta mandatperiod

Barn- och utbildningsnamnden, Anders Karlsson (M)
Marianne Gustafson (KD) under nédsta mandatperiod

Vard- och omsorgsnamnden, Theres Sahlstrom (M)
Lene Lorentzen (S) under ndsta mandatperiod

Bygglovsnamnden, Gunilla Knutsson Léfvenborg (M)
Gunilla Knutsson Léfvenborg (M) under ndsta mandat-period

Valndmnden, Martin Odend (M)
Erkki Salmisaari (S) under ndsta mandatperiod

Revisionen, Lars-Erik Lindh (S)
Samuel Andersson (SD) under ndsta mandatperiod

.Sektor styrning och verksamhetsstod, Per Kjellander t.o.m 2022-10-02,
Sofia Myhrman (tf) fr.o.m 2022-10-03

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg

Sektor samhallsbyggnad, Inger Carlsson (tf) t.o.m 2022-02-28,

Martin Hollertz fr.o.m 2022-03-01

Sektor medborgare och samhallsutveckling, Johan Rahmberg

Sektor socialtjanst, Lena Friberg

Sektor service: Rickard Karlsson t.om 2022-09-30, Helena Gustavsson (tf) fr.o.m
2022-10-01 t.0.m 2023-03-12 samt Caroline Olofsson fr.o.m 2023 -03-13

Sektor barn- och utbildning, Katarina Lindberg

Sektor vard- och omsorg, Per Granath

Sektor samhallsbyggnad, Inger Carlsson (tf) t.o.m 2022-02-28,
Martin Hollertz fr.o.m 2022-03-01
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2 Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

| Skévdes kommunkoncern ingar kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen, namnder, bolag, kommunal-
forbund och stiftelser.

Skovde kommun dr den del av organisationen som innefattar
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och ndmnderna. For-
utom kommunstyrelsen finns det sex fackndmnder, samt ytter-
ligare fem namnder.

Kommunens bolagskoncern bestar av ett moderbolag, Skévde
Stadshus AB, som till 100 procent dgs av kommunen. Moderbo-
laget dger i sin tur dtta bolag. Fem av dessa &r heldgda:

AB Skovdebostdder

Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skévde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Energi AB

Skovde Exploatering AB

De Gvriga tva &r deldgda. Dessa dr Skovde Flygplats AB, som
ags till 97 procent av moderbolaget, och Science Park Skovde
AB, ddr moderbolaget dger 49 procent.

Det heldgda Kreativa Hus Skovde AB dger i sin tur tre bolag:
Mariesjo Kreativa Hus AB, Vastfast i Skaraborg AB och Skévde
Eldaren AB. Skévde Energi AB, 4 sin sida, dger Skovde Energi
Elnét AB. Skovde Exploatering AB dger Kartaseneldaren6 AB,
Kaplansgatan 23 Fastighets AB och Morkebacken Fastighets AB.

14 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022

Utover dessa finns ytterligare ett bolag, Eonen Fastigheter i
Skovde AB, som 4gs av moderbolaget samt Skovde Billingen AB,
som 4gs direkt av kommunen. Skévde Billingen AB och Eonen
Fastigheter i Skovde AB dr vilande och bedriver ddrmed ingen
verksamhet.

Skévde kommun &r ocksa medlem i sju kommunalférbund,
namligen dessa:

Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Réddningstjdnsten Skaraborg (RS)
Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS)
Skaraborgsvatten

Skaraborgs kommunalférbund
Tolkférmedling Vast

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

I de fem forstnamnda av dessa forbund har Sk6vde kommun
ett betydande inflytande i. De ingar darfor i Skovde kommuns
kommunkoncernredovisning.

Skévde kommun utser ocksé styrelsemedlemmar i sex
stiftelser. Verksamheten i dessa stiftelser bedoms vara
begrinsad i férhéllande till kommunens totala verksamhet.
Dérfor ar de inte inkluderade i Skovde kommuns kommun-
koncernredovisning.



Férvaltningsberittelse 2

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Skévde Stadshus AB utbildningsnimnd Kommunrevision

DOTTERBOLAG
AB Skovdebostader
Skovde Energi AB
Kreativa Hus Skovde AB
Next Skovde Destinations- "
utveckling AB Socialnamnd Overformyndare
Balthazar Science Center AB

Vard- och

omsorgsnamnd Valberedning

Skovde Exploatering AB
INTRESSEBOLAG Kultur- och valnamnd
Science Park Skévde AB fritidsnamnd

Kommunalforbund Servicenaimnd

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Skaraborg Bygglovsnamnd
Avfall & Atervinning Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund

I bolagens avsnitt pa sida 84 visas en mer detaljerad bild 6ver
strukturen for bolagen, forbunden och stiftelserna.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022 15



Privata utforare

Kommuner kan besluta att 6verldmna varden av kommunala
angeldgenheter till privata utforare. Med en privat utférare
avses en juridisk person eller enskild individ som mottagit upp-
draget om varden av en kommunal angeldgenhet. Inom flera av
kommunens verksamheter kops tjanster av privata utforare. Ex-
empelvis for anldggningsarbete for gatuunderhall och fastig-
hetsmark, snor6jning, HVB-hem, och vuxenutbildning. Nedan
redogors for négra exempel inom verksamheterna f6r barn och
utbildning samt vard och omsorg.

Barn och utbildning

I Skévde kommuns geografiska omrade finns flera privata ut-
forare som bedriver forskola, grundskola och gymnasieskola.
Nagra sddana exempel dr Raoul Wallenberg, Montessori, I Ur
och Skur, IT-gymnasiet Sverige, Lichron Teknik, Drottning Blan-
kas Gymnasieskola och Volvo Personvagnar. Inom forskolan
star privata utforare for 12 procent av den totala verksamheten.
I grundskolan dr andelen 13 procent medan den i gymnasiesko-
lan 4r 16 procent.

Vard och omsorg

Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem utfor socialtjanstlagens
insats Sarskilt boende enligt avtal med Skévde kommun.
Stiftelsens verksamhet bedrivs i egna lokaler med totalt 36
lagenheter, och star for ungefar 9 procent av de sérskilt boende-
lagenheter som finns i Skdvde kommun.

Inom hemtjansten tillimpas lag om valfrihet (LOV). Under
2022 har det funnits sex privata utforare som utfor hemtjanst ut-
6ver kommunen. Systrarna Odhs hemtjénst dr den storsta pri-
vata utforaren av hemtjanst med ungefér 13 procent av den to-
tala hemtjdnstvolymen. Ameli omsorg utfor cirka 7 procent av
den totala hemtjénstvolymen. Ovriga utférare har drygt
1 procent eller mindre. Olas stdd & allservice har varit verk-
samma under hela aret, Finnservice i Skovde och A-omsorg
har upphort som utférare under aret och Cleverex Omsorg har
tillkommit.



Foérvaltningsberittelse 2

Handelser av vasentlig betydelse

2022 blev ett skakigt &r ndr den postpandemiska aterhdmtningen
overgick i svara ekonomiska forhallanden i var omvérld. Inflatio-
nen steg kraftigt och riantehdjningarna duggade titt. Utvecklingen
har lett till stigande kostnader p4 flera hall, vilket har stdllt stora
krav p4 bade hushall och féretag. Aven om pandemin inte lingre
klassas som samhéllsfarlig lever effekterna av den fortfarande
kvar i kommunens verksamheter. P4 vissa hall &r medborgarnas
efterfrdgan pa kommunens utbud fortsatt 14g, pa andra hall ar
sjukfranvaron hdg. Trots detta dr 2022 ars resultat starkt. Det beror
pa att inflationen och réntehdjningarna én sa lange har haft be-
grénsad effekt. Réntekostnaderna slar dock olika pa olika héll i
kommunkoncernen, beroende pa bolagens finansiella styrka och
investeringsbehov. Den tendensen kommer att bli 4n mer pétaglig
framo6ver. Namnderna som helhet redovisar ett 6verskott, men
det finns stora variationer mellan dem. Till exempel fick vard- och
omsorgsnimnden omfattande statliga bidrag samtidigt som andra
namnder har kimpat med sina budgetar.

2022 var ocksa ett ar da Skévde kommun antog en ny vision.
Vision Skovde 2040 ska vara en ledstjarna och peka ut fard-
riktningen for hela Skdvdes utveckling. Den ska vigleda oss i
stora och sma beslut - inte bara i kommunens verksamheter
utan ocksa for andra i vart omrade. En gemensam vision ger
oss mod att tdnka nytt och samverka klokt tillsammans. Det ar
bra for hela Skovde.

Befolkningstillvixten har varit positiv under aret, men tillvaxt-
takten har de senaste aren saktat ned. Vid slutet av 2022 fanns
57 463 invanare i Sk6vde kommun; en 6kning med 447 personer.
Under aret har 292 nya bostéder byggts. Dessutom har flera
andra stora investeringar genomforts - framfor allt av kommunen
men ocksé av de kommunala bolagen. Hér f6ljer ndgra exempel
pa investeringar:

AB Skévdebostédder har fardigstillt 68 hyresriétter i Tradgards-
staden.

Skovde Exploatering AB har under éret kopt tre dotterbolag
som en del i att forverkliga Skovde Science City. Bolagen det
giller 4r Kartaseneldaren 6 AB, Kaplansgatan 23 Fastigheter
AB och Morkebicken Fastighets AB.

Kommunens byggnation av Bjérkebacken forskola i Stopen
har fortlopt.

Det stora projektet Utveckling av Billingen har fortsatt.
Reinvesteringar f6r 98,1 miljoner kronor har genomforts, bland

annat genom atgarder pa stadshusets tak och genom upprust-
ning av kék och matsal pa Lundagérden forskola/Lundenskolan.

Ovriga viktiga handelser under aret
Kommunvalet ledde till att Skvde kommun fick en ny
majoritet och att ett nytt parti tog plats i kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige antog en ny pensionspolicy. Beslutet
grundade sig bland annat i att kommunen fran och med den
1januari 2023 omfattas av ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR).

Beslut togs om likvidation av Skdvde Airport AB, och bolagets
styrelse och vd ersattes av en likvidator.

Ett forslag till ny 6versiktsplan, OP 2040, presenterades och
oppnades for samrad.

Kommunens langsiktiga kvalitetsutvecklingsarbete,
Handlingsplan 22, fortsatte.

Kommunfullmiktige antog en ny policy for hallbar
utveckling.

Borsen utvecklades negativt, bland annat pa grund av infla-
tionsutvecklingen och Rysslands invasion av Ukraina. Bors-
utvecklingen péverkar Skévde kommuns placeringsportfoljer.

Viktiga hdndelser efter arets slut
Kommunfullmaktige har antagit nya mal for mandatperioden.
Maélen lagger fokus pa tre malomraden: Barn och unga, Klimat
och miljo samt Tillvdxt och attraktionskraft.

Kommunfullmaktige har antagit ett nytt finansiellt mal som
maits for bade kommunkoncernen som helhet och kommunen
enskilt. Koncernen ska stréva mot ett resultat p4 minst 6 pro-
cent av skatter och bidrag. Kommunen ska strdva mot ett
resultat pd minst 3 procent av skatter och bidrag.

Kommunfullmaktige har beslutat att en ny friidrottsanldggning
ska lokaliseras till S6dra Ryd. Beslutet hanger ihop med

AB Skovdebostiders utredning kring utvecklingen av Soder-
malms IP och S6dermalm.

Kommunfullm#ktige har beslutat att Skévde Stadshus AB ska
starta ett nytt dotterbolag. Bolaget foreslés f4 namnet Skdvde
Mark, Exploatering och Utveckling AB och ska i sin tur starta
flera dotterbolag. Beslutet om de nystartade bolagen blir ett
verktyg for sektor samhallsbyggnad i omstéllningen till
Skovde Science City.

Jattadalen har skrivit pa ett markanvisningsavtal for byggnation
av bostdder och verksamhetslokaler. Avtalet giller byggnation
inom ramen for att omvandla Mariesjo till Skdvde Science City.

SM-veckan vinter 2023 arrangerades i Skovde.

Réddningstjinsterna i 6stra och véstra Skaraborg bildade till-
sammans ett nytt férbund: Raddningstjansten Skaraborg.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras en femarsoversikt over utvalda siffror och nyckeltal. Syftet ar att ge en 6versikt
o6ver kommunkoncernens och kommunens utveckling jamfort med foregaende ar, samt 6ver hela perioden.

Skovdes befolkning 6kar och tillvixten har
varit stabil med en genomsnittlig 6kning pa
498 invanare per ar under den senaste fem-
arsperioden. En viaxande befolkning inne-
bar en hogre efterfragan pa kommunala
tjdnster, vilket ger bade 6kade intdkter och
kostnader inom kommunens verksamheter.
Fortsatt sker ocksa stora investeringar inom
kommunen samt hela koncernen, om 4n pa
nagot ldgre nivaer dn tidigare ar, bland
annat for att forsorja det vaxande behovet av
bostdder och verksamhetslokaler samt 6ka
stadens attraktivitet.

Koncernens arsresultat dr nagot svagare i
ar dn under 2021 och 2020. Resultatet &r
fortsatt starkt i verksamheten men har gatt
ned kraftigt pa grund av finansnettot.

Finansnettot som innebdar skillnaden
mellan finansiella intékter och kostnader
fluktuerar mellan &ren. Posten paverkas av
fordndringar i rantor och vardedkningar i
placeringar, eventuella utdelningar m.m.
Kommunfullméktige antog 2020 en ny
strategi for forvaltning av medel avsatta for
kommunens pensionsforpliktelser.
Kommunen forvaltar numera en egen
pensionsfond som aterfinns i kommunens
balansrakning. Nedgangen pa aktie-
marknaden under 2022 dr anledningen till
det kraftigt forsdmrade finansnettot.

Soliditeten har stdrkts och &r en effekt av
de goda resultaten bade f6r kommunen och
koncernen.
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Kommunen
inkl. bolag och forbund

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)
Finansnetto (mnkr)

Soliditet inkl. pensions-
forpliktelser (%)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Langfristig skuld (mnkr)

Kommunen

Folkmangd

Kommunal skattesats (procent)
Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)

Finansnetto (mnkr)

Soliditet inkl. pensions-
forpliktelser (procent)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Langfristig skuld (mnkr)

2022
21511
49255
2249

-131,2

35,8

11059

4916,7

2022
57463
21,61
11537
-4316,7
175,8

74,0

30,9

6247

4898,7

2021
1886,3
-4 526,4
438,1

52,4

34,8

840,9

4694,3

2021
57016
21,61
10439
-4043,0
336,8

98,2

30,1

462,7

4679,1

2020
17683
-4187 4

4176

-16,9

34,1

887,8

42269

2020
56791
21,61
10231
-3782,0

3013

5479

42192

2019
1795,1
41763
216,6

-40,8

31,3

;

979,9

42158

570,7

41473

2018
17317
40842
160,6

-151

31,7

B

1034,5

3653,0

707,2

3549,0
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av kravet
pa god ekonomisk hushallning. Det betyder att den
ekonomiska hushallningen ska vara god bade i
kommunens egen verksamhet och i verksamheter
som bedrivs genom andra juridiska personer.
Ekonomisk hushallning handlar om att styra
ekonomin i bade langre och kortare perspektiv. Om
kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger
intakterna innebar det en 6verkonsumtion som
kommande generationer far betala fér. Kommunens
overgripande ekonomiska mal utgar darfor fran
foljande princip: Varje generation ska bara kostnaden
for den service som den konsumerar, och inte belasta
kommande generationer med kostnader eller ataganden.

Uppfodljning av god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktiges mal 4r kopplade till god ekonomisk hus-
hallning och strukturerade i form av ett styrkort. Styrkortet om-
fattar mal kopplade till bdde verksamhet och ekonomi. Ett mél
ar att det ekonomiska resultatet ska motsvara minst tre procent
av skatteintikter och statsbidrag 6ver mandatperioden. Detta
sakerstéller att det egna kapitalet vardesakras. Samtidigt ska
den kommunala verksamheten bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sitt for att na de verksamhetsmal som
kommunfullmiktige beslutat om.

Skévde kommuns resultat pa 175,8 miljoner motsvarar 4,8
procent av skatter och bidrag. Sammanvagt med tidigare resultat
under mandatperioden innebdr detta ett ekonomiskt resultat
Pa 7,2 procent av skatteintékter och statsbidrag i snitt per ar.
Darmed uppfyller kommunen det finansiella malet.

Nar det géller verksamhetens mal visar 2022 ars resultat pa
en i stort sett positiv utveckling. Sex av malen bedoms som del-
vis uppfyllda och tva mal bedéms vara helt uppfyllda.

I de kommunala bolagens dgardirektiv finns ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal kring ekonomisk hushéllning.

Kommunalférbunden har egna mél f6r god ekonomisk hushall-
ning (mer information finns i respektive organisations arsredo-
visning). De kommunala bolagens dgardirektiv f6ljs ocksa upp
I6pande av Skovde Stadshus AB. Bedomningen utifran resultat
fran vd-dialoger och andra uppf6ljningar &r att bolagen har foljt
agardirektiven.

Den sammantagna bedémningen &r alltsé att kommunen och
kommunkoncernen lever upp till kravet om god ekonomisk hus-
hallning for 2022.

Budgetavvikelse
En viktig forutsittning for att nd god ekonomisk hushallning &r
att verksamheterna foljer sin budget. Den totala budget-
avvikelsen f6r kommunen 2022 &r ett 6verskott pa 51,4 miljoner
kronor. Det som framf6r allt bidrar till 6verskottet &r 6kade
skatte- och bidragsintikter. Ndimnderna redovisar ett 6verskott
mot budget pa 32 miljoner kronor, men hér &r variationen
stor frén ndmnd till ndmnd. Virdeminskningar i kommunens
finansiella placeringar paverkar resultatet negativt.
Investeringsbudgeten uppgick till 967 miljoner kronor medan
nettoinvesteringarna for 2022 landade pa 625 miljoner kronor.
Skillnaden (342 miljoner kronor) beror pa bade interna och
externa faktorer som har gjort att vissa projekt har forskjutits i
tid. Dessa forskjutningar géller lokalinvesteringar (141,2 miljoner
kronor), infrainvesteringar (125,1 miljoner kronor) samt taxe-
finansierade investeringar (46,2 miljoner kronor). Majoriteten
av de investeringsmedel som inte anvants ombudgeteras och
flyttas 6ver till investeringsbudgeten f6r 2023.

I avsnittet Driftredovisning (sidan 54) finns mer information om

namndernas resultat for 2022. Investeringsredovisningen finns pa
sidan 61. Ingen koncernbudget har upprittats for 2022.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Sa fungerar vart styrkort

Strategisk plan med budget 2022-2024 inneholl atta langsiktiga och strategiskt viktiga mal for Skovdes
utveckling. Pa foljande sidor redovisas de resultat som uppnatts under 2022 inom respektive mal.

Maélen ar strukturerade i form av ett styrkort. Ett styrkort dr
en matris som tydliggér sambandet mellan vad en verksam-
het vill n&, hur malet ska nés och hur resultatet ska matas.

Styrkortet dr indelat i fyra perspektiv utifran kommunens
olika roller och uppdrag.

+ Inom perspektivet Samhallsutveckling finns fem mal
om att skapa ett héllbart samhille som ger nytta for
bade Skdvdebor och andra aktorer, exempelvis foreningar,
foretag och grannkommuner.

« Perspektivet Vélfardstjanster hanger ihop med mal om
kvalitet och effektivitet i kommunens valfardstjanster.

« Medarbetare och arbetsgivare ber6r Skovde kommun som
arbetsgivare och olika arbetsgivarfragor.

+ Perspektivet Ekonomi handlar om kommunens och
kommunkoncernens ekonomi.

Under hosten 2022 har en politisk arbetsgrupp med
representanter fran varje parti i kommunfullméktige haft till
uppgift att utarbeta nya prioriterade utvecklingsmal. De nya
malen antogs av kommunfullméktige i februari 2023.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

«3

Foljande mal bedéms vara uppfyllda vid mandatperiodens slut

KF:s strategiska mal

. Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare an genomsnittet for riket under perioden 2011-2025.

. Kommunens resultat ska dver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter och bidrag.

Foljande mal bedéms vara delvis uppfyllda vid mandatperiodens slut

KF:s strategiska mal

Skovde har invanare som ar ndjda med sina liv och den samhaéllsservice som erbjuds
Skovde &r 60 000 invdnare dr 2025

Skovde har ett varumérke som ar vélkant i hela Sverige

Skévde kommuns organisation ar miljomedveten och resurseffektiv

Skovdes valfardstjanster ar effektiva och anpassade efter Skovdebornas behov

Skévde kommun ar en attraktiv arbetsgivare
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges styrkort

Samhallsutveckling

Skovde har invanare som &r néjda med sina liv

och den samhallsservice som erbjuds

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Under 2022 genomfordes ingen ny medborgarundersdkning for
Skovde kommun. Resultaten for 2021 far dirmed utgdra under-
lag for beddmningen. Resultatet visar exempelvis att 20 procent
av kommunens invénare upplever att man har mycket stora

eller ganska stora mdjligheter till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter. Hir kan ndmnas att en
ny version av riktlinjen f6r medborgardialog antogs under varen
2021. Syftet var att stdrka medborgarnas insyn och inflytande.

Nastan 90 procent i undersokningen svarade ganska bra eller
mycket bra pa fragor om tillgdngen till samhéllsservice.
Fragorna berdrde exempelvis skolor, dldreomsorg, bibliotek,
apotek och vardcentraler. Ndstan 95 procent anser att
kommunen dr en ganska bra eller mycket bra plats att bo pa.
Dessa resultat dr i nivd med négra av kommunens jamforelse-
kommuner. De resultatmétningar som Skovde foljer upp visar
en god utveckling av sysselséttningen béde bland invanare i
arbetsfor alder och bland unga personer som subgrupp. Malet
bedoms som delvis uppfyllt.
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Resultatmatning

m SCB medborgarundersokning N6jd medborgarindex

Utfall: Understkning omgjord 2021

Malvarde: Ett resultat (index) i niva med storre stider
(fler 4n 50 000 invanare)

—o— Utfall =—@=— Malvarde
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@ 4 sysselsittning arbetsfor befolkning, 16-64 ar
Utfall: 77,64 procent
Maélvérde: En gynnsammare utveckling &n riket.
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@ 4 sysselsittning 16-24 3r
Utfall: 51,32 procent
Malvirde. En gynnsammare utveckling 4n riket.
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Skovde ar 60 000 invanare ar 2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

I slutet av 2022 hade Skévde 57 463 invénare. Det var 447 fler 4n
aret innan, men lagre &n befolkningsprognosen fran mars 2022
forutspadde. Utfallet minskar sannolikheten att na 60 000 inva-
nare under 2025.

Bostadsbyggandet har trots pandemin fortsatt i god takt.
Malet att producera 1 000 nya bostdder under mandatperioden
har nétts och det finns darfor forutsittningar for 6kad inflytt-
ning. Att s& manga bostdder har byggts dr inte minst viktigt i
en ekonomisk miljé som signalerar lagkonjunktur och stigande
investeringskostnader pé grund av hog inflation och rante-
Okningar.

Utifran en ny befolkningsprognos i mars 2023 spas invanar-
antalet na 60 000 forst 2026. Med tanke pé den goda tillvaxttakten
under en langre period bakat och att malet ser ut att nés endast
ett &r senare bedoms det som delvis uppfyllt.

. 4 svenskt Niringslivs ranking
Utfall: Plats 50
Mélvirde: Strava mot topp 30. Arlig forbittring.
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@ 1 Antal arbetstillfillen i Skévde
Utfall: 34528 arbetstillfillen Malvirde: Arlig kning

—@— Utfall (st) =——@= Malvarde (st)
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. » Antal nya bostader
Utfall: 292 bostadder
Mélvérde: 1000 nya bostidder under mandatperioden

—o— Utfall (st) —@=— Malvérde ( st)
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.f Antalinvénare
Utfall: 57 463 invanare Malvarde: 60 000 inv. 2025.

Mélvidrde for varje enskilt ar &r i linje med den senaste
befolkningsprognosen.

—@— Utfall (st) =——@= Malvérde ( st)
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; Antal UF-foretag (Ung foretagsamhet)
Utfall: 53 foretag Malvirde: Arlig 6kning

—@— Utfall (st) =—@= Malvarde ( st)
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Skovde har ett varumarke som ar valkant

i hela Sverige

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Ingen métning har gjorts av om Skovdes varumairke &r valkant i
hela Sverige. Darfor bedoms malet som delvis uppfyllt. Dare-
mot finns flera indikatorer p4 att Skévdes varumérke syns och
uppmaérksammas béde nationellt och internationellt (se
nedan).

Métningar visar att Skévde mellan den 1 november 2021 och
den 31 oktober 2022 omnamndes i ndstan 18 000 artiklar eller in-
slag i redaktionella kéllor utanfor Skévde. Av dessa hade néstan
var femte artikel eller inslag tydligt fokus pa Skévde. En av dessa
mitningar dr Next Skovdes Publicitetsrapport. De omraden som
uppmirksammades mest var sport och idrott, tétt foljt av hog-
skolan och néringslivet. Ndr det géller ndringslivet sticker rap-
porteringen om Volvos planer pa en batterifabrik och andra Vol-
vosatsningar i Skovde ut. Skovde far ocksa ett mycket positivt
och profilerande genomslag kring spelutveckling.

En varumiarkesundersckning for platsvarumarket Skovde ge-
nomfordes under 2022 av néringslivsenheten. Understkningen
mitte hur manga som forknippar Skdvde med smart industri,
IT/tech och spelutveckling, vilka spontana associationer som
gors till platsen samt hur stor viljan &r att flytta hit. Kort uttryckt
visade undersokningen att fyra av fem kénner till Skovde, att bil-
den av Skovde till storsta delen ar positiv men att associatio-
nerna till Skdvdes spetsomraden &r relativt svag.

Under éret har flera aktiviteter ocksé genomforts i linje med
platsvarumaérket och SM-veckan vinter 2023. Det har bland an-
nat rort sig om forelasningar samt om aktiviteter infér SM-
veckan. Platsvarumarket anvands som avséndare for SM-
veckan.

Néringslivsenheten har genomfort ett antal aktiviteter som
stravar mot malet att marknadsfora Skovde bade nationellt och
internationellt. Aktiviteterna har genomforts i ndra samarbete
med Science Park Skovde, Balthazar Science Center, Kreativa
Hus och Fastighetsdgarna Skaraborg.

Skovde kommun uppmarksammades ocksa nir Publishing-
priset 2022 delades ut. Skévde tog silver i kategorin Arets varu-
maérkesannons.
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Resultatmatning
m SCB:s medborgarundersokning: Nojd region-index
Utfall: Understkning omgjord 2021
Malviarde: Ett resultat (index) i niva med storre stider
(fler &n 50 000 invanare)

B uvirall [ Véivérde
80
60
20

20

Ar2019

® 4 Antal sysselsatta inom Science Park Skovde
Utfall: 1028 sysselsatta Malvirde: Arlig Skning
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Skovde har en andel hogskoleutbildade som

Okat snabbare dan genomsnittet for riket under
perioden 2011-2025

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

‘ JA DELVIS NEJ

Bedomning
Analysen &r forskjuten ett ar pa grund av eftersldpning i
statistiken.

Under 2021 6kade Skovdes andel hogskoleutbildade i
samma takt som i riket - till 27,89 procent enligt statistik fran
Statistiska centralbyran. Under perioden 2011 till 2020 har
Skovde dock haft en hogre genomsnittlig 6kningstakt dn riket,
vilket visar att utvecklingen ar i linje med kommunens mal.

Baserat pa resultatmitningen for perioden och den histo-
riskt positiva utvecklingen dr bedémningen att malet uppnas.

Resultatmatning

@ ¥ Andelav befolkningen med akademisk examen
Utfall: 27,89 procent

Malvarde: Hogre relativ 6kning dn genomsnittet for riket

—e— Utfall (%) —e— Malvirde (%)
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Skovde kommuns organisation ar miljo-

medveten och resurseffektiv

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

For malvérdet Andel fornybar energi i Skdvde samhalle finns
en eftersldpning pa tva ar. Detta forsvarar bedomningen. Den
senaste statistiken &r fran SCB och giller 2020. Enligt statistiken
ar andelen fornybar energi inom Skovde samhalle 45 procent.
Andelen har dkat med en procentenhet jamfort med 2019.

Under 2022 anvande kommunorganisationen 68 procent
fornybar energi. Det 4r en minskning med 1 procentenhet
jaAmfort med 2021. Energianvindningen i kommunens lokaler
minskade, bland annat till f6ljd av driftoptimering. Radon-
flaktar har installerats, vilket har sénkt drifttiderna for
ventilationen. Teknikgruppen har ocksa gjort nattvandringar
for att hitta brister i styrningen, och &ven dessa har gett
resultat. Samtidigt har 6ppettiderna hos Arena Skévde dndrats
och bastuaggregat har stingts av. Atgirderna har minskat
energianvindningen men har ocksé gett negativa effekter for
samhallet.

Kommunens elproduktion fran solceller har 6kat under
2022. Samtidigt har energianvindningen i kommunens bostdder
minskat. Minskningen beror pa mild vaderlek, mer el fran
egna solceller samt pa forbéttrad driftoptimering efter att man
har installerat fler rumsgivare i ldgenheterna. Sammanfatnings-
vis dr bedomningen att malet delvis kommer att uppfyllas.

En stor del av den icke férnybara elen kommer fran kérn-
kraft, som trots sin klassificering har 14g klimatpéaverkan.
Hallbarhetspolicyn beslutades av kommunfullmaktige i
november 2022. Nu vantar ett avgérande steg kring genom-
forandet av policyn och kommunens Agenda 2030-arbete.
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2 Férvaltningsberattelse

Resultatmatning
©® 4 Andel fornybar energi i Skévde kommun @ 4 Energianvindning i kommunens bostader
som organisation Utfall: 104 kWh/m? Malvirde: Arliga forbéttringar

Utfall: 68 procent Malvirde: Arliga forbittringar
—o— Utfall (kWh/m2) =—@= Malvarde (kWh/m2)

—o— Utfall (%) =——@=— Malvarde (%)
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@ 4 Andel svenska livsmedel
@ 4 Antalresenirer i kollektivtrafik i maltidsverksamheterna
Utfall: 2 487 558 resenirer Malvirde: Arliga forbéttringar Utfall: 77,1 procent M3lvirde: Arliga forbattringar
—@— Utfall (st) =—@= Malvarde ( st) —o— Utfall (%) =—@= Malvarde (%)
2800 000 80
2675435 2675436
SO00000 2487 558 75
2 400 000
70
2200 000
1972 906 65
2000 000
1900 000 62
2019 2020 2021 2022 H22020 H12021 H22021 H12022 H22022

@ 4 Energianvindning i kommunens lokaler
Utfall: 172 kWh/m? Malvirde: Arliga forbéttringar
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2 Férvaltningsberattelse

Valfardstjanster

Skovdes valfardstjanster ar effektiva

och anpassade efter Skovdebornas behov.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning

Kvalitetsfrigorna har varit i fokus de senaste aren, men mer
krévs for att vi ska se positiva effekter i alla verksamheter. For
att na malet beho6vs darfor ett 6kat fokus pa systematiskt
kvalitetsarbete och digitalisering samt pé en forbattrad kvalitets-
kultur. Vi bedomer dock att vi har ritt strategier och arbetssétt
och att vi har kommit en bit pa véig.

Skévde kommuns valfardstjanster har relativt goda resultat
jamfort med andra kommuner. Det sammantagna resultatet
fran Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) visar goda resultat
inom flera verksamheter, exempelvis skolan samt vard och
omsorg. KKIK visar ocksd mycket goda resultat vad géller
kostnader inom bade skola och socialtjanst.

Samtidigt kan vi konstatera att utvecklingstakten varierar.
Det tyder pa att analys- och forbattringsarbetet behover intensi-
fieras ytterligare. Resultaten inom sektor vard och omsorg har
det senaste dret utvecklats i positiv riktning. Detta dr ett tydligt
resultat av det 1angsiktiga och strategiska kvalitets- och forbatt-
ringsarbete som har gjorts i verksamheten.

Var slutliga bedomning &r att mélet inte nas fullt ut. Anled-
ningen &r att inte alla omraden och mitningar nar uppsatta
mal och att vi har en bit kvar innan vi kan séga att vara valfards-
tjanster &r effektiva och fullt ut anpassade efter Skévdebornas
behov.

Under éret har dock flera aktiviteter gjorts for att stdrka med-
arbetares och chefers forstelse och kompetens pa omradet.
Man har exempelvis kommunicerat goda exempel, hallit uthild-
ningar kring stindiga forbattringar, kundinvolvering och pro-
cess samt genomfort ledarprogram med fokus pa att leda for-
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bittring och innovation. Dessutom har en mélbild for kvalitets-
utveckling och digitalisering tagits fram och kommunicerats,
for att ytterligare tydliggdra riktning och ambitionsniva.

Resultatmatning

® ¥ Brukarbedomning individ- och
familjeomsorg (KKIK)
Utfall: 77 procent Malvdrde: Bittre &n snittet i riket

—o— Utfall (%) =——@= Malvarde (%)
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m Brukarbedomning daglig verksamhet LSS (KKIK)
Inget resultat 2022. Nésta undersokning planerad 2023
Malvirde: Béattre 4n snittet i riket
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@ = Brukarbedomning sérskilt boende
aldreomsorg (KKIK)
Utfall: 84 procent Maélvirde: Bittre dn snittet i riket

—o— Utfall (%) =——@= Malvarde ( %)
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Foérvaltningsberattelse 2

‘ Andel elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat
alla delprov for amnesprovet i matematik
Utfall: 65 procent Malvirde: Arlig forbittring

—o— Utfall (%) =—@= Malvarde ( %)
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®= Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg (KKIK)
Utfall: 90 procent Malvarde: Béttre &n snittet i riket

—o— Utfall (%) =—@=— Malvéarde (%)
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¥ Andel elever i &rskurs 3 som deltagit i och klarat
alla delprov for amnesprov i svenska inklusive
svenska som andrasprak
Utfall: 72 procent Malvérde: Arlig forbittring

—o— Utfall (%) =—@=— Malvéarde (%)
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@ ¥ Andeleleveri 8k 6 som uppnatt betyg A-Eialla
amnen
Utfall: 75 procent Malvirde: Arlig forbittring

—@— Utfall (%) =——@= Malvarde (%)
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@ ¥ Andeleleveri arskurs 9 som dr behoriga till ett
yrkesprogram
Utfall: 83 procent Malvérde: Arlig forbittring
—o— Utfall (%) =—@=— Malvarde (%)
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2 Férvaltningsberattelse

= SCB:s medborgarundersokning: @ 4 Vintetid i antal dagar fran ansokan till beslut om
Ndjd inflytande-index forsorjningsstod (KKIK)
Utfall: Undersokning omgjord 2021 Utfall: 5 dagar Malvarde: Béttre 4n snittet i riket

Malvarde: Ett resultat (index) i niva med storre stider
—@— Utfall (st) =—@=— Malvérde ( st)

—o— Utfall —@=— Malvérde 16 16
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Utfall: 76,8 procent Malvirde: Arlig forbéttring
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4 Ej ateraktualiserade personer med forsérjnings-
stod (KKIK)
Utfall: 70 procent Malvérde: Bittre 4n snittet i riket

—@— Utfall (%) =——@= Malvarde (%)
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Medarbetare/arbetsgivare

Skovde kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

JA DELVIS NEJ

Bedomning
Under 2022 har arbetsgivaromradet fokuserat pa att implemen-
tera medarbetaridén samt arbeta med resultatet av organisations-
kulturutredningen och enkéten for Héllbart medarbetarenga-
gemang (HME). Samtliga verksamheter har genomfort &tgarder
utifran resultatet. Pa ledarforum gick startskottet for att imple-
mentera likabehandlingspolicyn med en foreldsning om jim-
likhet och mangfald pa svensk arbetsmarknad. Syftet var att in-
spirera till att driva fordndringsarbete och skapa inkluderande
arbetsplatser. En ledarskapsstrateg har ocksa rekryterats, for att
driva och utveckla chefsutvecklingsprogrammet och uppdatera
ledaridén Chef i Skdvde. Strategens arbete handlar bland annat
om att tydliggora forutséttningar och forvantningar i ledarskapet.
Arbetet kring héllbart arbetsliv och chefers forutséttningar
fortsitter. Under hosten lanserades ocksa det nya férméns-
paketet for alla medarbetare. Paketet ger bland annat majlighet
till ett friskvardsbidrag pa 2 500 kronor per ar. Dessutom dr en
kommungemensam introduktionsprocess pa plats och arbetet

inom ramen f6r H22 har fortsatt med fokus pé att minska sjuk-
frénvaron. Kompetensforsorjning, minskad sjukfranvaro, goda
arbetsvillkor och god arbetsmiljé kommer fortsatt att vara priori-
terade omréaden.

=) HME (H&llbart medarbetarengagemang)
Utfall: 78 (index av 100) Malvirde: Arlig forbittring

—o— Utfall —@=— Malvarde
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2 Férvaltningsberattelse

Ekonomi

Resultatmatning

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden

vara minst 3 procent av skatter och bidrag ® ¥ Aretsresultat
Utfall: 4,8 procent

Malvirde: Minst 3 procent 6ver mandatperioden

Bedomd maluppfyllelse vid mandatperiodens slut:

—o— Utfall (%) =——@=— Malvarde (%)
‘ JA DELVIS NEJ

10

8

. 6
Bedomning

For att kunna sjélvfinansiera vara investeringar och bibehalla 4

en stark finansiell stillning krévs ett resultat som motsvarar ”

minst 3 procent av skatter och bidrag 6ver mandatperioden.

.. 0 . . 0
Kommunens resultat 6ver mandatperioden ar 7,2 procent. Vi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kklarar alltsa det finansiella malet med god marginal tack vare

hoga resultat i flera &r. De goda resultaten beror framfor allt pa
okade skatteintdkter och statsbidrag, men ndmndernas kvali-

tets- och effektiviseringsarbete har ocksa bidragit. @ 4 soliditet inklusive pensionsskuld
(kommunkoncernen)

Resultat per ar i relation till skatter och bidrag: Utfall: 35,8 procent

® 2019: 4,9 procent Malvarde: Strava mot en soliditet pa 30 procent

® 2020: 9,5 procent
® 2021: 9,6 procent
2022: 4,8 procent

—o— Utfall (%) =——@= Malvarde (%)
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2 Férvaltningsberattelse

Balanskravsresultat

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

-avgar samtliga realisationsvinster

+/- justering for realisationsvinster enl. undantagsmaojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Vid avstimning av balanskravet har resultatet reducerats med
de realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster pa virde-
papper som uppstatt under aret. Diremot ingar intdkter fran

Resultatutjamningsreserv

mnkr

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Skatteintakter och statsbidrag
1% av skatteintdkter och statsbidrag

Skillnad i drets resultat efter balanskravsjusteringar och 1 % av
skatteintakter och statsbidrag

Reservering till RUR

Ackumulerat RUR

For att gora en reservation till RUR ska resultatet 6verstiga

1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan géller for
de kommuner som, liksom Skovde, har positiv soliditet inklu-
sive hela pensionsskulden. Med érets resultat menas det ldgsta

av arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringen.
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2022 2021 2020 2019 2018
1758 336,8 301,3 149,7 16,4
5,0 43 33 75
0,0 0,0 0,0

97,5 -573 -16 -4,1 0,0
0 -1,0 0,0

268,3 279,5 295,4 141,3 89
0 1116 0,0

0 0,0 0,0

268,3 279,5 295,4 29,7 8,9

exploateringsverksamheten och olika former av engangsposter.

Balanskravsresultatet for 2022 dr positivt och inget negativt

resultat finns att reglera.

2022 2021 2020 2019 2018
268,3 279,5 295,4 1413 89
3682,6 34936 32852 3051,7 28981
36,8 349 32,9 30,5 30,0
2314 244.6 262,5 110,8 -19,1
0 0 0 1116 0,0
521,0 521,0 521,0 521,0 409,4

Ackumulerat till och med 2021 har kommunen reserverat
521 miljoner kronor till resultatutjimningsreserven. For &r 2022
finns en mojlighet att reservera ytterligare 231,4 miljoner kronor.
Enligt beslut avsétts dock inga nya medel till reserven och utgéende
balans blir ddrmed of6rédndrad pa 521 miljoner kronor.



Foérvaltningsberattelse 2

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Omvarldsrisk

Inf6r 2022 spaddes en god ekonomisk dterhdmtning till f6ljd av
ett uppddmt konsumtionsbehov nér pandemin sldppte greppen
om samhdllet. De hoga energipriserna under vintern 2021/2022
tryckte upp inflationen nagot, men prognosmakare bedémde att
uppgangen var tillfallig. Rysslands invasion av Ukraina i februari
blev dock starten pa en snabb ekonomisk nedgang, béde i
varlden och i Sverige. Den geopolitiska oron spadde pa
inflationen ytterligare och vérldens centralbanker tvingades till
snabba och kraftiga rdntehdjningar. Den svenska inflationen,
matt enligt KPIF, var 10,2 procent i december och Riksbanken
hojde styrrantan till 2,5 procent innan arets slut. I skrivande
stund &r styrrantan 3,0 procent efter att Riksbanken i februari
2023 hojt rantan ytterligare en gang.

Det osdkra och kénsliga omvarldsldget drabbar hela vérlden.
Det far ocksé ofrdnkomligen effekter p& Skévde kommun-
koncerns ekonomiska och finansiella stéllning. Med en léne-
skuld i koncernen pa ndrmare 4,7 miljarder kronor innebar de
stigande marknadsrantorna hoga rantekostnader, trots att
ungefar halva laneskulden dr sikrad till fast rdnta genom rénte-
derivat. Det &r osékert hur hart Riksbanken behover strama at
ekonomin for att bekdmpa inflationen. Darmed &r det ocksa
osékert hur mycket rantorna kommer att stiga. Om priserna
fortsatter att 6ka riskerar dven rantekostnaderna att stiga mer dn
vad prognosen anger i dagslédget. Inflationen bidrar ocksé gene-
rellt till priskningar for koncernen och péaverkar dessutom
kommunens pensionskostnader i hog grad. I resultatet for 2022
ar det de generella prisbkningarna som har paverkat mest. Det
beror pa att pensionskostnaderna r nira kopplade till prisbas-
beloppet, som justeras utifran konsumentprisindex med en viss
fordrojning. Utover detta skapar den skakiga aktiemarknaden
ocksa kortsiktiga svingningar i virdet av kommunens pensions-
fond. Det syns tydligt i kommunens resultat for 2022. Samman-
taget har den ekonomiska utvecklingen under aret haft begrénsad
paverkan pa kommunernas resultat, men under de ndrmaste
aren &r en lagkonjunktur att vinta med reala minskningar av
skatteunderlaget pé flera hall.

Den geopolitiska oron och det 6kade fokuset pa elforsorjning
har uppmarksammats extra mycket under 2022. Energikrisen i
Europa innebir stora utmaningar bade pa kort och lang sikt; en
kortsiktig konsekvens kan bli plétsliga elavbrott i landet. Att ha
god beredskap for stérre och mindre kriser dr en grundf6rutsatt-
ning for att klara av det kommunala uppdraget &ven vid skakiga

forhallanden. Inom den digitaliserade vérlden finns ocksa mer
abstrakta risker. For att hantera de riskerna kréavs en annan sorts
robusthet. Sk6vde kommun har god beredskap pé flera om-
raden, men vi behover fortsitta att identifiera, planera for och
minimera sarbarheter vid eventuella handelser.

Arbetsmarknaden i Sverige ar stark. Pa flera hall i landet &r
arbetslosheten 14g och sysselsdttningen hég, men de regionala
skillnaderna kan vara stora. Enligt en rapport fran Arbets-
formedlingen sjonk den relativa arbetsloshetsnivéan i alla Sveriges
lan under aret, vilket tyder pa en god utveckling pa arbetsmark-
naden i landet. I Véstra Gotalands lén arbetar en hogre andel
inom industrin jamfort med i riket i stort. Under 2021* var syssel-
sattningsgraden hos Skovdes arbetsfora befolkning (16-64 &r)
77,64 procent. Det dr en hogre nivé dn i riket och innebar dess-
utom en 6kning med 1,4 procentenheter sedan 2020. I december
2022 var 4,9 procent i den dldersgruppen inskrivna som arbets-
16sa hos Arbetsformedlingen. Det kan jaimféras med 5,9 procent
i Véistra Gétalands 1in och 6,6 procent i riket. Aven sysselsitt-
ningsgraden bland yngre (16-24 &r) var hogre i Skovde &n i riket
2021 (killa: SCB). Aven om arbetsmarknaden ir stark finns det
bade underliggande matchningsproblem i samhallet och stora
behov av kompetens inom vélfardsyrkena. Arbetsmarknaden
vintas ocksa forsvagas i takt med att lagkonjunkturen far
genomslag. Nir efterfrdgan sjunker minskar ocksa behovet av
arbetskraft, exempelvis i industrin och byggbranschen.

Befolkningstillvaxten i landet sjonk kraftigt under pandemin.
Det var en foljd av farre fodda, fler doda och en ldgre invandring.
2020 var tillvaxten i riket endast 0,5 procent. Samtidigt sjonk
invandringen med néstan 29 procent jamfort med aret innan.
2022 rapporterades det lagsta antalet fodda pa 17 ar; barna-
fédandet har visat en nedatgaende trend under mer &n tio ar.
Nér antalet barn blir lagre dn vantat behover man revidera be-
hovet av forskolor och skolor. Den 31 december 2022 hade Skévde
kommun 57 463 invanare; en 6kning med 447 personer jamfort
med aret innan. Tillvéxttakten har sjunkit efter pandemin. Mellan
2011 och 2022 var tillvaxttakten i snitt 0,93 procent; under 2022
lag den pa 0,78 procent. Till skillnad fran i riket hade Skévde
dock en positiv tillvaxttakt ndr det galler fodda under 2022.

For att kommunens invanare ska ha nagonstans att bo behover
bostidder byggas. Under aret har 292 bostader fardigstallts i
Skévde kommun. Det dr exakt lika ménga som under 2021. For
mandatperioden som helhet har 6ver 1 000 bostider tillganglig-
gjorts. Den ekonomiska utvecklingen under aret gor dock att det
finns en osédkerhet kring det framtida bostadsbyggandet.

*Pd grund av eftersldpning i statistiken finns ingen fdrskare statistik.
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Verksamhetsrisk

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos 6ver
befolkningsutvecklingen i Sverige fram till 2031 vintas antalet
invanare 6ver 80 ar 6ka snabbare 4n de som &r i arbetsfor alder.
Under samma period véntas antalet barn och unga mellan 0 och
19 4r minska. I Skdvde kommun ser prognosen dock lite annor-
lunda ut. Hér vintas den arbetsf6ra aldersgruppen vixa snabbare
an den allra dldsta gruppen. Tillvixten bland barn och unga
skiljer sig ocksa at jaimf{ort med riket; Skovde har namligen en
positiv prognos de nirmaste tio dren. En annan paverkansfaktor
ar att ett stort antal pensionsavgangar kommer att ske i nartid.
Det gor kompetensforsorjningen till den kanske absolut storsta
utmaningen inom vélfarden. SKR har berdknat att om personal-
titheten skulle 6ka pa samma sitt som tidigare skulle man
behova anstélla 80 procent av alla som nar arbetsfor alder. Det ar
en ekvation som inte gar ihop.

Att Skovde vaxer i de flesta aldersgrupper kommer att kréva
omfattande investeringar. Det kan handla om bostider, lokaler
och infrastruktur, men ocksé om andra investeringar som bidrar
till exempelvis lockande kultur eller trygghet. Tillvaxten bland
de yngsta och éldsta gor att kommunen behdver mer personal.
Det gor ocksa att vi behover hitta nya 16sningar genom innova-
tion och effektiva arbetssétt. Att minska sjukfranvaron och na
och hjilpa manniskor som star 1angt fran arbetsmarknaden ar
andra exempel pa viktiga faktorer.

Elférsorjningen, som har uppméarksammats under aret,
kommer att vara en viktig fraga dven i framtiden. Med den nu-
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varande energikrisen i Europa dr sannolikheten for effektbrist
och bortkoppling storre én tidigare. Kostnaderna for alla energi-
slag har ocksa stigit och kommer troligtvis att ligga pa hoga
nivaer dven fortsittningsvis. For kommunens verksamheter kan
effektbrist och bortkoppling ge stora konsekvenser, och dven i
sédana situationer maste det méste finnas férméga att hantera
valfarden. Risken for bortkoppling har ocksa lett till dtgarder for
att minska energianvindningen. I négra fall gors energieffektivi-
seringar och prioriteringar som betyder att utbudet f6r med-
borgare kan variera. Det giller exempelvis begransade 6ppettider
och stingda bastustugor pa Arena Skovde, som &r en stor el-
konsument. Energibrist i kommunen skulle ocksa kunna innebéra
svérigheter att locka till sig etableringar med stort behov av el.
Avslutningsvis finns ocksé en fortsatt oro kring hur pandemin
kommer att paverka méanniskor pa sikt. Det 4r exempelvis inte
orimligt att barns och ungas skolresultat och psykiska hélsa har
péverkats av distans- och fjarrundervisningen. Eventuella effekter
pa dldre minniskors hélsa och pa den 6vergripande folkhélsan
behover ocksé hanteras. Efterfragan pa andra kommunala
tjdnster, exempelvis inom kultur och fritid, kan ocksa ha for-
andrats som en foljd av dndrade beteendemdnster. Dessutom
kan behovet av kommunens verksamheter ha fordndrats dven
pa andra satt. Konsekvenserna av pandemin kartlaggs fort-
farande. Det krdvs god utredning och analys for att forma de
eventuella atgdrder som kan behovas for att mota dndrade behov.



Finansiell risk
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Finansiella risker uppstar pa flera omraden i Skovde kommuns kommunkoncern. Har foljer en
redogorelse av riskerna samt av de strategier som anvands for att hantera dem:

Kommunkoncernens laneskulder samordnas i kommunens
koncernbank. Skulderna exponeras for risker for stigande
marknadsrdntor, for refinansieringsrisker samt for motpartsrisker.
For att hantera dessa risker sprider vi ut rdnteforfall och refi-
nansieringstillfallen 6ver tid samt sprider rdntederivat Gver flera
motparter. Hur den strategiska hanteringen ska ga till definieras
i kommunens finanspolicy, medan det operativa arbetet hanteras
ikommunens interna finansorganisation. Strategiska beslut
staims av med kommunkoncernens finansrad, ddr de kommunala
bolag som har 14n &r representerade. Radet triffas minst fyra
ganger per ar och finanshanteringen rapporteras tertialsvis till
kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer information om
skuldportfoljens aktuella struktur aterfinns i noterna 19 och 23.

Skovde kommun har finansiella placeringar i flera portf6ljer.
Det handlar om Skévde kommuns gavomedel, Skévde kommuns
pensionsfond samt en fond for 6verskottslikviditet. Samtliga
portfoljer exponeras for forandringar i placeringarnas marknads-
vdrde. Hur dessa risker hanteras regleras av kommunens finans-
policy samt av kommunens finansriktlinjer. Utvecklingen av
kommunens finansiella placeringar f6ljs upp l6pande av
kommunens interna finansorganisation. Utfallet rapporteras
tertialsvis till kommunstyrelsen i en finansrapport. Mer informa-
tion om kommunens finansiella placeringar aterfinns i not 18.

Kommunen har valt en strategi dir kommunen sjélv képer in
sin el pé elborsen Nordpool utan en traditionell elhandlare.
Risker for elprisforandringar hanteras med derivat som handlas pa
ravarubdrsen Nasdaq Commodities. Kommunens elhandel reg-
leras av en elhandelsriktlinje som servicendmnden har antagit.
For det 16pande arbetet anlitas en upphandlad elmiklare. Utfal-
let av kommunens elhandel rapporteras arsvis till servicendmn-
den samt 16pande inom tjdnstemannaorganisationen. Elen
handlas i euro och ddrmed uppstéar en valutaexponering. Expo-
neringen f6ljs upp 16pande och vid behov hanteras den med va-
lutaderivat. Mer information om kommunens elhandel aterfinns
inoterna 18 och 23b.

Kommunen har gdtt i borgen for finansiella skulder for andra
organisationer. Om nagon av organisationerna inte klarar att
betala sina réntor eller amorteringar kan kommunen blir ansvarig
for dess skuld. Kommunens borgensataganden har dock minskat
de senaste aren. Det beror framfor allt pa att koncernbanken har

tagit 6ver 1an fran de kommunala bolagen, men ocksa pé att
samtliga fiberforeningar pé landsbygden nu har amorterat av
sina skulder. Risken att kommunen blir betalningsskyldig f6r

de kvarstidende borgensatagandena bed6ms som smé. Mer
information om kommunens borgensitaganden aterfinns i not 27.
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Pensionsforpliktelser

Skovde kommuns pensionsatagande ar uppdelat i tre
delar:

Avsittning i balansrdkningen f6r pensionsrittigheter som
har byggts upp sedan 1998

Ansvarsforbindelse som ligger utanfor balansrakningen for
pensionsrattigheter som har byggts upp fore 1998

Vissa pensionsataganden som kommunen har tryggatien
pensionsforsakring

De olika delarna har alla sin egen dynamik. Avsittningarna
Okar varje ar eftersom nya pensionsréttigheter tjanas in
snabbare 4n pensionerna betalas ut. Gamla pensionsrattigheter
indexeras ocksa upp. Ansvarsforbindelsen minskar eftersom
inga nya rattigheter byggs upp i denna del; hérifrén sker endast
utbetalningar. For ndrvarande sker utbetalningarna i snabbare
takt &n vad kvarstaende réttigheter indexeras upp. De medel
som dr tryggade i forsakringen haller sig hyfsat stabila; de
indexeras i samma takt som utbetalningar sker. Unikt for i &r
var att indexeringar inte kunde finansieras av avkastningen

Pensionsforpliktelse (mnkr)

Total pensionsforpliktelse

varav avsdttning inkl. sdrskild [6neskatt

varav ansvarsférbindelse inkl. sdrskild [6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)

Kommunen har sedan négra ér tillbaka en ny strategi for for-
valtning av medel avsatta for kommunens pensionsforpliktelser.
Innan strategin infordes aterlanades alla pensionsmedel till
verksamheten, forutom vid enstaka tillfallen da nagra pensions-
ataganden har forsakrats.

Numera forvaltas pensionsmedel i en placeringsportfo]j kall-
lad Skévde kommuns pensionsfond. Malet &r att avkastningen
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11546

1289,0

frén forsdkringens placeringar. Kommunen fick darfor betala
in 4,3 miljoner kronor i tilliggspremier.

Uppgifterna i nedanstaende tabeller giller Skovde kommun.
I de kommunala bolagen forsikras for narvarande samtliga
pensionsataganden. Samma sak giller for tre av kommunalfor-
bunden. Riddningstjénsten Ostra Skaraborg (som numera har
bytt namn till Riddningstjdnsten Skaraborg) déremot, har en
pensionsskuld i kombination med finansiella placeringar.
Skaraborgs kommunalférbund har sina pensionsataganden
tryggade i SKR:s pensionsstiftelse.

Ett nytt pensionsavtal for sektorn kommer att gilla fran och
med den 1 januari 2023. En av effekterna av avtalet blir att
pensionerna till nyanstéllda blir helt premiebestdmda. De som
idag har en formansbestdmd pension kommer under viren
2023 att fa vilja om de vill byta till det nya avtalet. Med tanke pa
att premiebestdmda pensioner inte bygger upp en pensions-
skuld kommer takten for pensionsskuldens utveckling att for-
dndras. Hur den dynamiken blir kan analyseras forst efter att
berdrda anstéllda har gjort sina val.

2022 2021 2020 2019 2018
11631 11373 11313 11503

314,1 288,1 249,1 230,8 2206
840,5 875,0 888,2 900,5 929,7
1341 130,3 1317 1404 1445
0 0 0 0 0
1293,4 1269,0 1271,7 1294,8

av placeringarna ska finansiera pensionernas indexerings-
kostnader och, om avkastningen medger, dven finansiera ny-
intjinade pensionsforméner.

Under 2022 avslutades infasningen till pensionsfonden. Sedan
starten i december 2020 har drygt 665 miljoner kronor fasats in.



Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde, mnkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

varav éverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

Den nya strategin for pensionsmedelsforvaltning kommer pa
sikt att leda till en stigande konsolideringsgrad. Med konsolide-
ringsgrad menas hur stora medel som forvaltas i pensionsfor-
sakringar och pensionsfond i férhallande till det totala pensions-
atagandet. Kortsiktiga fluktuationer pa aktie- och rdntemarknaden

Finansiering

Aterl&nade medel (mnkr)

Konsolideringsgrad (procent)

Foérvaltningsberittelse 2

2022 2021 2020 2019 2018
168,0 184,2 175,9 182,6 1754
0 84 40 L7 39
0 0 0 0 0
644,7 4782 100,5 0 0
812,7 662,4 276,4 182,6 175,4

kan ocksa innebdira att konsolideringsgraden sjunker.

Nér konsolideringsgraden uppgar till 110 procent av pensions-
skulden kan kommunen ta ut medel fran pensionsfonden.
Medlen kan anvéndas till att amortera av ldneskulden eller till
att finansiera investeringar.

2022 2021 2020 2019 2018
476,3 631,0 992,6 1089,0 1119,4
63,0 51,2 21,8 14,4 135
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Vasentliga personalforhallanden

Personalutveckling

nder 2022 har antalet manadsavlonade 6kat med

ca 170 stycken. Béde tillsvidareanstéllda och visstids-

anstillda har 6kat. Framfor allt har antalet tillsvidare-

anstallda okat i féljande befattningsgrupper: vard-
bitrdden, grundskollédrare, chefer, barnskétare, fritidsledare
och personliga assistenter. Detta stimmer med demografi-
utvecklingen, som kréver mer resurser inom skola, férskola
och fritidshem. Eftersom forskolldrare och ldrare till fritidshem
dr svara att fa tag pa okar andelen barnskotare och fritids-
ledare. P4 motsvarande vis tas vardbitraden in i stéllet for
underskoterskor, och behovet av personliga assistenter har
okat. Gymnasieldrare dr den grupp som minskar mesti
kommunen. Detta beror fraimst pa demografiutvecklingen med
férre elever pa gymnasieniva. Vad géller visstidsanstillda beror
okningen framst pa att fler l1drare utan legitimation har
anstallts. Detta pa grund av bristen pa lidrare med legitimation
pa arbetsmarknaden.

Antalet anstéllda mén i kommunen Skar. Dock ligger vi fort-
farande pa samma andel (24 procent) som forra dret. Vi behover
rekrytera bade mén till kvinnodominerade befattningar och
kvinnor till mansdominerade befattningar. Starkt jamstélldhet
bland kommunens befattningar ger positiva effekter for bade
verksambhet och individ.
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Totalt antal
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2021 2022

146
224
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Medarbetare i
arbetsmarknads-
politiska insatser



Kompetensforsorjning

Att attrahera nya medarbetare dr nodvindigt framéver, men
annu viktigare blir det att behalla och utveckla vara befintliga
medarbetare de kommande aren. Detta behover ske genom
riktad kompetensutveckling, bra formaner, méjligheter till
intern karridr samt att vi anviander var kompetens ritt och ut-
nyttjar tekniken smart.

Alla sektorer foljer kommunens kompetensforsorjnings-
process. Processen skapar ett tydligt och systematiskt tillviga-
gangssitt for att analysera och planera verksamheternas
kompetensforsorjning. Alla sektorer har ocksa en egen
kompetensforsorjningsplan med aktiviteter. Pa ett kommun-
overgripande plan har implementeringen av en gemensam
introduktionsprocess och ett formanspaket for kommunens
anstéllda varit i fokus under 2022.

Den externa personalomséttningen (inklusive pensionsav-
gangar) blev 13,1 procent under 2022. Det innebér en 6kning
med tre procentenheter. I faktiska tal handlade det om totalt
586 avgangar - en 6kning med cirka 140 avgangar.

Foérvaltningsberattelse 2

Av det totala antalet avgangar var 94 pensionsavgangar, vilket
var 15 fdrre dn 2021. De kommande fem aren fyller 30 chefer,
115 underskéterskeutbildade, 30 grundskolldrare, 30 forskol-
larare och 23 hantverksarbetare 65 ar. Detta tillsammans med
demografiutvecklingen och personalomséttningen blir en ut-
maning for kommunen.

Anledningen till 6kningen av personalomsittningen ér till
stor del den avtagande pandemin och storre mojlighet och vilja
att prova annat arbete, men dven orsaker sdsom hgre omstt-
ning bland chefer, arbetsbelastning, storre utvecklingsméjlig-
heter hos annan arbetsgivare och bristande introduktion har
framkommit.

Rorligheten 6kar pa hela arbetsmarknaden och i snitt réknar
nyckeltalsinstitutet med att personalomséttningen pé helér
kommer 6ka med ca 1,5 procentenheter. Detta dr nagot lagre
an Skaraborgs 6kning som ligger pé 3,7 procentenheter. Skovde
kommun en négot l4gre personalomséttning &n de 13,7 % som
Skaraborg ligger pa.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Flera av kommunens verksamheter har varit extra belastade
under pandemin. Vi ser nu effekterna av detta pa bade individ-
och arbetsplatsniva. Det handlar exempelvis om trotthet, 6kad
psykisk ohélsa och belastningsrelaterade bekymmer pa grund
av att fler har arbetat monotont och stillasittande vid dator. Vi
kan ocksa se att den 6kade sjukfranvaron till viss del beror pa
pandemieffekter. Det dr viktigt att folja och fortsétta fokusera
pa det systematiska arbetsmiljoarbetet sa att risker i arbets-
miljon kan identifieras och dtgirdas. Det finns dock @ven posi-
tiva effekter av pandemin. Nya arbetssétt och metoder har
provats, exempelvis att ha arbetsplatsmoten eller planerings-
méten digitalt och att arbeta pa distans. Detta har i flera fall
inverkat positivt pa verksamhetens utveckling.

Foretagshalsovarden &r ett viktigt stod i arbetet med fore-
byggande halsa och arbetsmilj6. Under 2022 har kommunen
nyttjat foretagshalsovardens tjénster till en kostnad av cirka 2,4
miljoner kronor, eller cirka 469 kronor per medarbetare.
Anvindningen av foretagshilsovardens tjanster har minskat
nagot jaimfort med foregdende ar. Under 2022 var 66 procent av
tjansterna forebyggande atgarder. Andelen rehabiliterande at-
girder var 31 procent och de fraimjande atgarderna stod for 3
procent.

Skovde kommun satsar mer pa forebyggande insatser for
varje ar. Att 6ver 60 procent av insatserna hos foretagshilso-
varden &r forebyggande eller hilsoframjande ar positivt. Det
ligger dessutom i linje med viljeinriktningen i Skévde kom-
muns policy for arbetsmiljo och hilsa. Sektorer med kontakt-
yrken har en hogre sjukfranvaro och arbetar dérfér mer med
rehabiliterande atgarder dn andra sektorer. P4 sikt dr det 6nsk-
virt att gora en orflyttning fran rehabiliterande till forebyggande
och framjande insatser &ven inom dessa sektorer. For att det
ska kunna ske behover sjukfranvaron dock minska. Den fragan
kommer att vara i fokus under 2023-2024.

Arbetsskador och tillbud

2022 2021 2020
Antal anmalda arbetsskador 921 888 1012
Antal anmélda tillbud 827 666 597

Definition: Tabellen visar antalet anmalda arbetsskador och tillbud under 2020-2022.
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Under 2022 6kade sjukfranvaron med 0,6 procentenheter jam-
fort med 2021 och hamnade pa 8,3 procent. Okningen blev
dock ligre &n prognosen vid halvarsskiftet, da sjukfranvaron
ség ut att gd upp néstan en hel procentenhet till 8,7 procent. I
arbetad tid motsvarar 6kningen cirka 50 heltidsarbetande. To-
talt sett gick kommunen miste om motsvarande 430 heltidsar-
betandes arbetstid pa grund av sjukdom under 2022. Sjukfran-
varon var som hogst under januari, fljt av februari och
december. Precis som tidigare dr sjukfranvaron hogst inom
sektor vard och omsorg, men samtidigt 4r 6kningen minst i
denna sektor. Barn och utbildning &r den sektor dér sjukfranva-
ron har 6kat mest. Bade méns och kvinnors sjukfranvaro har
Okat under éret. Kvinnors sjukfranvaro har dock 6kat mer dn
maéns. Sjukfranvaron har ocksé 6kat inom alla aldersgrupper.

Sjukfranvaro 6ver 10 procent finns i kvinnodominerade
grupper som underskoterskor, vardbitraden, barnskotare, mal-
tidspersonal, stodpedagoger, stodassistenter och ldrare 4-6.
Minskad sjukfrénvaro &r ett prioriterat omrade i Skovde kom-
muns policy for likabehandling, arbetsmilj6 och hélsa.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i Skaraborgs kommuner
lag pa 7,8 procent under 2021 och pé 8 procent under 2022.
Med sina 8,3 procent ligger Skovde alltsa ndgot hogre &n ge-
nomsnittet. Jaimforelser har dven gjorts med nagra storre, nér-
liggande kommuner, exempelvis Karlstad, Vdnersborg och Jon-
koping. I det fallet ligger Skovde lagst i sjukfranvaro.

Sjukfranvaron dkar i hela landet. Framforallt 6kar korttids-
sjukfranvaron. Den mest troliga orsaken ar ett dndrat synsatt
kring att stanna hemma dven vid ldttare forkylningssymptom.
Det 4r inte ldngre lika accepterat att komma till jobbet lite sma-
forkyld; det kan vi se som en kulturforandring.

Under varen 2022 startade ett pilotprojekt kring hélsa for ett
langt och héllbart arbetsliv. Syftet var att hitta arbetsmetoder
och stddja verksamheterna i att nd malet om minskad sjukfran-
varo. Sju arbetsplatser inom sektor vard och omsorg deltog i
projektet under 2022, och kommer att fortsitta dven under
2023. Utvdrdering av projektet tyder pa en positiv utveckling.
En rapport runt uppfoljning av projektet i helhet kommer att
ges tidig host 2023.
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Ko™

8,5 8 7

Sjukfranvaro i kommunen (procent) 2022 2021 2020

Total sjukfranvaro 8,3 7.6 8,0 —_— |
Kvinnor 9,2 8,5 8 ’ \/ _\ A ’ ;
<293ar —_—

30-49 ar
>50 ar
Man
<29ar
30-49 ar
>50 ar

Andel [angtidssjukfranvaro
(fler &n 60 dagar)

Kvinnor

Man

85 81 84
10,4 9.1 99
56 53 55
6.5 6.6 63
55 47 5.1
52 53 54

344 35,4 32,5

36,6 37,3 34,8

23,7 27 23,4

Definitioner personalmatt

Definitioner personalmatt
Heltidsarbetare
Manadsavlénade
Tillsvidareanstallda
Sjukfrénvaro

Langtidssjukfranvaro

Antal arbetade timmar under aret dividerat med 165 timmar/méanad x 12 ménader.

Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda (exempelvis vikariat och allman visstidsanstallning) med manadslén.
Medarbetare med sa kallad fast anstallning.

Den totala sjukfranvaron i timmar omraknad till procent. Avser samtliga anstallda, det vill sdga bade manads- och timavlénade.

All sjukfranvaro efter dag 60 i sjukperioden.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

I alla verksamheter behover man satta upp mal och
skapa gemensamma bilder av hur verksamheten ska
utvecklas. Det galler dven i en kommun. Kommunalla-
gen slar dessutom fast att kommunfullméaktige ska
besluta om mal for verksamheten.

I Skévde kommun finns flera typer av styrdokument som
beslutas pa olika nivier. Det dokumenten har gemensamt ar
just att de ska styra. De ger gemensamma malbilder, definierar
forhallningssitt eller reglerar hur nigot ska utforas. De tva i
sérklass viktigaste styrdokumenten ar Vision Skovde 2040, som
utgdr en gemensam ledstjarna for samhillets utveckling, och
Strategisk plan med budget.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

I juni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk plan
med budget. I detta dokument sammanfors vision och mal
med kommunens ekonomi. Dokumentet ska innehalla en plan
for bade verksamhet och ekonomi under budgetaret. Planen ar
trearig men revideras varje ar och fungerar som underlag f6r
verksamheternas styrning.

Dessutom gors en omvérldsanalys. Hir tittar man bland
annat pd hur befolkningen férédndras under kommande ar,
foregaende ars ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat
och andra faktorer i omvarlden som paverkar planeringen
framét. Analysen kan ligga till grund f6r forslag pé férand-
ringar. Ekonomiska ramar (kommunbidrag) fordelas per
ndmnd och ger ddrmed ndmnderna de ekonomiska forutsatt-
ningarna for kommande &r.

Utgiftsramar for investeringar faststélls for skatte- och taxe-
finansierade verksamheter. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieinkp
och fastighetsforvarv.

Skévde kommuns modell f6r mal- och resultatstyrning foljer
en tydlig styrkedja. Nér det géller den langsiktiga styrningen
beslutar kommunfullmiktige om en vision for hela kommun-
koncernen. Visionen ligger till grund for all 6vergripande och
strategisk planering inom det kommunala ansvarsomradet.
Den 30 maj 2022 antog kommunfullméaktige Vision Skévde 2040
som ersétter Vision 2025.
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I Strategisk plan med budget kompletteras visionen med ett
antal strategiska mal. Till varje mal hor ett antal resultatmét-
ningar som anvinds som grund nir maluppfyllelsen beddms.
Under 2022 har en politisk arbetsgrupp haft i uppdrag att ta
fram nya kommunfullmaktigemal som utgér ifran Vision
Skévde 2040. De nya malen beslutades av kommunfullmaktige i
februari 2023.

Uppfoljning

For att na god ekonomisk hushéllning krévs att man dndamals-
enligt foljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi. Detta
gors enligt kommunens 6vergripande uppfoljningsmodell. Den
forsta uppfoljningen, som géller ekonomin, gors per den 30 april
och giller januari till april. Den andra uppf6ljningen, som giller
bade ekonomi, méaluppfyllelse och en personalredovisning,
gors per den 31 augusti. Aven den tredje uppfdljningen giller
alla tre omrédena. Den gors per den 31 december.

Bolagsstyrning

Skévde kommun bedriver en &ndamalsenlig bolagsstyrning
som tar sin utgdngspunkt i Sveriges Kommuner och Regioners
principer for styrning av kommunégda bolag. Kommunen styr
ytterst bolagen genom bolagsordning, dgardirektiv och policyer.
Efter beslut i kommunfullmiktige antas dessa dokument av
respektive bolag pa bolagsstimma - eller, nér det giller vissa
policyer, pa styrelsesammantride.

Varje bolag har antagit ett dgardirektiv, d4r bland annat malen
for bolagens verksamhet framgar. Agardirektiven revideras en
gang varje mandatperiod. Moderbolaget Skovde Stadshus AB
har i uppdrag att utdva styrning och tillsyn i bolagskoncernen.
Det gor bolaget bland annat genom att ha arliga dgar- och upp-
foljningsdialoger med samtliga bolag. Vid dgardialogerna
behandlas bolagens verksamheter med fokus pa dgardirektivet,
och vid uppfoljningsdialogerna f6ljs bolagens ekonomiska
resultat upp.

Skovde Stadshus AB har ocksa i uppdrag att bereda bolagens
dgardirektiv och ta fram koncerngemensamma handledningar
for att exempelvis rapportera till sammanstélld redovisning.
Dessutom anordnar bolaget vd-triffar, koncernutvecklings-
dagar och bolagsdagar. Skévde Stadshus AB tar ocksa stéllning
till huruvida beslut i bolagen ar av principiell beskaffenhet. Nar
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verksamhetsberattelse (T3)
for foregdende ar.

@ Tjansteman presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

© skosvde kommuns
arsredovisning (T3)
presenteras for KF.

® Niamndernas dialog
med KSAU (T1).

© Kommunfullméktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

0O Niamndernas dialog
med KSAU (T2).

@ skoévde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Niamnderna beslutarom
verksamhetsplan for
kommande ar.

det ar befogat for moderbolaget besluten vidare till kommun-
fullméaktige.

Enligt dgardirektiven ska bolagen 16pande hélla Skovde Stads-
hus AB vilinformerat om bolagens respektive verksamheter.
Dirfor ldmnar bolagen exempelvis styrelseprotokoll, protokoll
frén bolagsstdimma, delarsrapporter, arsredovisning och andra
handlingar av intresse till Skovde Stadshus AB. Moderbolaget
vidarebefordrar dessa handlingar till kommunstyrelsen.

Varje bolag uppréttar varje ar en bolagsstyrningsrapport.
Syftet &r att for kommunen beskriva hur bolagen bedrivit sin
verksambhet och uppfyllt sina mal. Bolagsstyrningsrapporten
utgdr en del av underlaget infér kommunstyrelsens arliga
beslut kring bolagens verksamhet. Beslutet giller huruvida

Férvaltningsberittelse 2

bolagens verksamhet varit forenlig med det faststillda kommu-
nala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

Varje bolag tar fram sin egen budget. Bolagen ldmnar sin
budgeterade resultat- och balansrakning samt investeringsplan
med investeringsbehov f6r de kommande tre &ren till Skdvde
Stadshus AB. Detta ska ske senast i december aret fore aktuellt
budgetar.

P4 Skévde kommuns hemsida finns ytterligare information
om kommunens organisation och styrning samt aktuella

styrdokument: https://skovde.se/kommun-politik/organisation-
och-styrning/
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Illustration: Okidoki.

2 Férvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Skovde kommunkoncern har ett gott utgangslage in-
for 2023, med starka resultat under hela mandat-
perioden och en god koncernsoliditet. Det ekonomiska
utgangslaget har dock férandrats under aret och
framtiden ar mer osaker nu an nar 2022 borjade. Det
budgeterade resultatet for kommunen 2023 samt
planprognosen for 2024 och 2025 varierar; beroende
pa hur utfallet av skatteintakter och statsbidrag blir
samt hur inflationen utvecklar sig kan resultaten for

dessa ar hamna under 3 procent av skatter och bidrag.

Kommunfullmaktige har antagit ett nytt finansiellt
mal for 2023 och framat. | och med malet dndras
utvarderingsperspektivet fran mandatperiod till en
rullande sexarsperiod. Nytt ar dven att det finns ett
mal for kommunkoncernen. De kommunala bolagen
vantas kunna fortsatta bidra med goda resultat under
2023, trots de tuffa tiderna.
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Trots osdkerheten i ekonomin planerar Skovde kommunkoncern
for flera omfattande investeringar de kommande &ren. AB
Skovdebostéader, Skovde Energi AB och Kreativa Hus Skovde AB
(inkl. dotterbolag) har stora investeringsbudgetar mellan 2023
och 2025, och Skévde Science City ar ett projekt som kréiver om-
fattande resurser. Kommunens investeringar ska enligt budgeten
minska nagot under planperioden. Under de senaste aren har
de varit hoga jamfort med snittet i riket.

De tidigare arens investeringar har kunnat genomf6ras med
en hog grad av sjilvfinansiering. Det 4r tack vare goda resultat
och 6kande avskrivningskostnader. Framgent, nér resultaten
véntas bli lagre, kommer sjélvfinansieringsgraden troligen att
sjunka. Det kan i sa fall innebéra att laneskulden 6kar. Hur det
blir beror dock pa hur stor del av de budgeterade investering-
arna som lyckas genomforas. En stigande laneskuld i kombina-
tion med hdjda rantor innebér kraftigt stigande réntekostnader.
Graden av rantekénslighet varierar inom koncernen.

Under den kommande planperioden kommer nimnderna
att fa storre utmaningar an tidigare. Detta beror pa pris-
okningar, svérigheter kring kompetensforsorjning samt pa
okade behov. Det dr ocksa osdkert hur planeringsforutséttning-
arna ser ut framéver; osdkerheten giller bade generella och
riktade statsbidrag. Det dr darfor viktigt att vi fortsitter med
vart effektiviseringsarbete och det stindiga forbattringsarbetet
for att sékerstilla kvaliteten i verksamheterna.

Skatteunderlaget forvintas i nominella termer stiga, men ur
ett reellt perspektiv vantas intdkterna urholkas av stigande
kostnader. Den lagkonjunktur som spas framéver kan fa stor
paverkan pa kommunkoncernen béade pé kort och pé lang sikt.
En lagkonjunktur kommer troligtvis att pverka byggnations-
takten och de prognostiserade invanarantalen, vilket i for-
langningen kan fa en negativ effekt pa de kommunala skatte-
intdkterna. Det ar osdkert hur mycket kommunerna kan komma
att kompenseras i form av konjunkturstod eller nya statsbidrag.

For att na resultatmaélet kommande &r krévs ett starkt fokus
pé effektivisering, bdde i kommunen och i koncernen som
helhet. Handlingsplan 22, som de senaste aren har haft tydligt
fokus pa detta, fortsitter under kommande ar i form av Hand-
lingsplan 26. Det 4r fortsatt viktigt att prioritera verksamhets-
nira systematiskt forbattringsarbete, digitalisering och ny
teknik, ledarskapsutveckling samt arbetsmilj6 och ett hallbart
arbetsliv.
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3 Rikenskaper

3.1 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget
(mnkr) Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 2 11537 10439 21511 1886,3
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3,4 -4316,7 -4.043,0 -3195,0 -3080,9 -4925,5 -4526,4
Avskrivningar 5 -269,9 -255,9 -260,0 -245,0 -552,1 -467,8
Verksamhetens nettokostnader -3432,9 -3255,1 -3455,0 -3325,9 -3326,5 -3107,9
Skatteintakter 6 3061,6 29185 2999,2 28248 3061,6 29185
Generella statsbidrag och utjgmning 7 621,0 575,1 551,3 540,6 621,0 575,1
Verksamhetens resultat 238,6 287,8 39,5 97,1 385,7 4345
Finansiella intakter 8 61,1 1174 51,6 53,1 10,3 74,0
Finansiella kostnader 9 -135,1 -19,2 227 21,7 -141,5 -21,6
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 175,7 336,8 124,4 70,9 224,9 438,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 175,7 336,8 124,4 70,9 224,9 438,1
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Riakenskaper 3

3.2 Balansrakning

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2022 2021 2022 2021
Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogram, rattigheter m.m. 10 59 3,5 6,6 47
Summa immateriella anldggningstillgangar 5,9 3,5 6,6 4,7

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anlédggningar 11 54494 5308,3 87932 867838
Maskiner och inventarier 12,28 191,3 189,6 1026,1 1014,7
Pagdende arbeten 13 402,8 189,3 827,0 3776
Summa materiella anlaggningstillgangar 6043,5 5687,2 10 646,3 10071,1

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 1159,5 11145 109,6 56,9
Langfristiga fordringar 15 4.4 0,8 4.8 0,8
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 71 58
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1163,9 11153 121,5 63,5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7213,3 6 806,0 10774,4 10139,3

Omsittningstillgangar

Forréd m.m. 16 75 5,0 37,2 21,8
Fordringar 17 25473 23173 488,4 506,7
Kortfristiga placeringar 18 691,6 583,7 703,9 595,5
Kassa och bank 19 2,7 332,0 149 3493
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3249,1 3238,0 1244,4 1473,3
SUMMA TILLGANGAR 10462,4 10 044,0 12 018,8 11612,6

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 1758 3368 224.8 4381
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Ovrigt eget kapital 33744 3037,6 4402,0 3952,8
SUMMA EGET KAPITAL 4071,2 3895,4 5147,8 4911,9
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,8 0,5

Avsattningar

Pensionsskuld 21 314,1 288,1 330,7 3014
Ovriga avsattningar 22 232,4 2219 428,1 4213
SUMMA AVSATTNINGAR 546,6 510,0 758,8 722,7
Skulder

Léngfristiga skulder 23 48987 4679,1 4916,7 46943
Kortfristiga skulder 24 945,9 959,6 11947 12832
SUMMA SKULDER 5844,6 5638,7 6111,4 5977,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10462,4 10 044,0 12018,8 11612,6
Inom linjen

Stéllda panter 25 0,0 0,0 0,0 0,1
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 26 840,5 875,0 840,5 875,0
Ovriga ansvarsforbindelser 27 10,9 13,1 10,9 13,1
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3 Rikenskaper

3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1758 336,8 2249 438,1
Justering for av- och nedskrivningar 269,9 2559 552,1 467,8
Justering for pensionsavséttningar 21 26,1 38,9 26,1 37,7
Justering for vriga avséttningar 22 323 41,1 28,5 54,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 73,0 -64,3 76,1 49,4
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 577,1 608,5 907,7 948,6
Okning/minskning férrad och varulager 16 2,6 -1,0 -15,4 73
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -435,4 -484.8 -187,6 -393,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 -12,8 72,3 -87,6 878
Medel fran den l6pande verksamheten 126,3 195,0 617,1 650,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -2,9 0,0 -3,0 -0,8
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgdngar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar 31 -631,2 -516,6 -1141,8 -894,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 32 10,0 29,0 I 31,0
Likvidnetto exploateringsverksamhet 20,4 30,0 20,4 30,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 33 -61,7 54 -50,4 -76,2
Forsaljning av finansiella anléggningstillgdngar 11,3 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -654,1 -462,9 -1167,1 -910,0
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -17,6 -36,2 -17,6 -36,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning l&ngfristiga [an 23 219,7 459,8 2285 4674
Okning/minskning av langfristiga fordringar 15 -3,6 33 -5,3 1,5
Medel fran finansieringsverksamheten 216,1 463,2 22372 468,9
ARETS KASSAFLODE -329,3 159,0 -344,4 173,0
Likvida medel vid drets borjan 332,0 173,1 3493 176,3
Likvida medel vid arets slut 2,7 332,0 4,9 349,3
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4 Driftredovisning

4  Driftredovisning

Kommunen redovisar ett resultat pa 175,8 miljoner
kronor. Det innebar ett budgetoverskott pa 51,4 miljo-
ner kronor. Overskottet beror framst pa att skatte- och
bidragsintakterna har 6kat med 132 miljoner kronor.

n grundldggande forutsattning for god ekonomisk
hushéllning ar att kommunens ndmnder bedriver sin
verksamhet inom budgetramarna. For 2022 redovisas
ett samlat 6verskott pa 32 miljoner jamfort med

budget, men variationen mellan ndmnderna 4r stor. Social-
namnden, servicendmnden, kultur- och fritidsndmnden samt
barn- och utbildningsndmnden redovisar tillsammans under-
skott pa ndrmare 45 miljoner kronor. Samtidigt redovisar
kommunstyrelsen och vard- och omsorgsndmnden tillsammans
ett 6verskott pd 72 miljoner. For de taxefinansierade verksam-
heterna ar 6verskottet 2,6 miljoner. Kommunens placerings-
tillgangar har ddremot minskat i varde, vilket sdnker resultatet
med cirka 90 miljoner. Finansforvaltningens resultat ar

1,4 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Itabellen hér intill visas driftredovisningen per ndmnd i for-
héllande till budgeten. Driftredovisningen visar nettoavvikelser,
det vill sdga intdkter i forhallande till kostnader. Jamfort med
foregdende ar har kostnaderna for de skattefinansierade verk-
samheterna 6kat med cirka 200 miljoner kronor. Det beror
framfor allt pa 6kade kostnader till f6ljd av 16nedkningar, fler
anstéllda och demografiska fordndringar, samt pa hojda hyres-
kostnader pa grund av nyinvesteringar. Av detta star 6kade
personalkostnader for ndrmare 170 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 20,5 miljoner
kronor. Overskottet forklaras huvudsakligen av budgetavvikelser
inom centrala utvecklingsmedel (15,1 miljoner kronor); bland
annat har avsatta medel for Billingen inte anvénts fullt ut. Inom
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsomradet bidrar beslutade
politiska satsningar pa serviceassistenter och projektet Jobb for
unga till en negativ avvikelse. Verksamheten for bygglov och
planer, ddremot, redovisar ett verskott pa 6,8 miljoner medan
vintervaghallning, kollektivtrafik och barmarkshéllning redo-
visar underskott.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa
6,6 miljoner kronor. Det dr en forsdmring sedan prognosen per
den 31 augusti 2022. Anledningen &r framf6r allt att personal-
kostnaderna under senare delen av 2022 6kade mer &n vad
demografikompensationen ticker. Bade forskolan och grund-
skolan fick fler anstallda under hosten. Under hela 2022 6kade
antalet tillsvidareanstillda inom sektorn med 54 personer, och
antalet barn och elever 6kade med 119 personer. Samtidigt har
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sjukfranvaron fortsatt att ligga hogt, vilket har lett till 6kade
vikariekostnader inom forskolan och grundskolan.

Vidrd- och omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott pa
52 miljoner kronor. Flera riktade statsbidrag har forstarkt
niamndens ekonomi, och en forsiktighet kring att 6ppna
respektive stinga verksamheter vid omstéllningar bidrar ocksa
till det positiva resultatet. Det finns dock grundlaggande problem,
exempelvis med hoga 6vertidskostnader. De goms i detta Gver-
skott men behover fokus for att en balanserad ekonomi ska
kunna bibehallas.

I négra av nimndens verksamheter finns reserverade medel.
Summan av dessa medel &r totalt 16 miljoner kronor. I den
centrala reserven finns 6 miljoner i reserverade medel, som
ndmnden avsétter for att balansera underskott som uppkommit
under dret. Inom dldreboendeavdelningen finns totalt 5,4 mil-
joner reserverade till tio lagenheter pa Ekedals dldreboende -
en verksamhet som inte var i gdng under 2022. Dessutom ledde
nedldggningen av gruppboendet pa Klagstorp till ett 6verskott
pa 4,6 miljoner. Det 6verskottet ska justeras under 2023.

Socialnadmnden redovisar ett underskott pa 20,3 miljoner
kronor. Underskottet beror framfor allt pa 6kade kostnader for
barn- och ungdomsplaceringar, vuxenplaceringar samt inom
socialpsykiatrin. Overgripande verksamhet och férsorinings-
stod, ddremot, visar ett 6verskott mot budget.

Inom socialndmndens omréade redovisar avdelningen barn
och unga ett underskott pa 15,6 miljoner kronor. De storsta
avvikelserna finns inom HVB-varden och familjehemsvarden,
men ocksa inom kop av konsulttjanster. Underskotten beror pa
fler och ldngre placeringar, men ocksé pa hog arbetsbelastning
hos personalen samt pa rekryteringssvarigheter som har med-
fort att konsulter anlitats. Aven vuxenavdelningen har ett
underskott, pa 16 miljoner kronor. Antalet externa placeringar
inom socialpsykiatrin dr fortfarande hogt i férhallande till
budgeten, och fler personer med psykisk funktionsnedsattning
har haft ett omfattande vardbehov som inte har kunnat till-
godoses pd hemmaplan. Aven missbruksplaceringarna och
skyddsplaceringarna har ett underskott jamfort med budget.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott pa
5,7 miljoner kronor. Aven 2022 paverkades av pandemin, i
synnerhet arets tre forsta manader. Det innebér att vissa delar
av verksambheten, till exempel arrangemang, helt eller delvis
inte kunde genomfGras som planerat.

Servicenamnden redovisar ett underskott pa 11,9 miljoner
kronor for de skattefinansierade verksamheterna. Hogre fastig-
hetskostnader for bland annat sn6rdjning och el samt generella
prisokningar dr exempel pa orsaker. De taxefinansierade verk-
samheterna, daremot, visar ett 6verskott pa 2,6 miljoner. Har
stér fiberverksamheten for 2,8 miljoner i 6verskott, samtidigt
som VA-verksamheten har ett underskott pa 0,2 miljoner kronor.

For en detaljerad redovisning per ndmnd, se avsnittet Namnder
eller bilagan Namndernas verksamhetsberdttelser 2022.



Finansforvaltningens resultat for 2022 (bortréknat skatteintdkter
och finansnetto) ar ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor jamfort
med budgeten. Resultatet beror pa fordndringar i bade intakter
och kostnader. Bade pensionskostnaderna och intikterna for
kapital- och personalomkostnadspélagg har blivit hogre; dessa
tar ut varandra. En annan faktor som péverkar ar att de budget-
erade kapitalkostnaderna for generella investeringar inte har
forbrukats. Den ddmpade befolkningsprognosen har lett till ett

Namndernas resultat

(mnkr)

Kommunstyrelsen

Barn och utbildningsnamnd

Vard och omsorgsnamnd

Socialndmnd

Kultur- och fritidsndmnd

Servicenamnd

Bygglovsnamnd

Kommunfullméktige

Revision

Overférmyndare

Valndmnd

Summa skattefinansierad verksamhet
Teknisk nédmnd affarsverksamhet
Verksamhetens nettokostnader exkl. finansverksamhet
Finansverksamhet

Verksamhetens nettokostnader

Resultatrakning

(mnkr)
Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Driftredovisning 4

overskott i demografipengen. Samtidigt har kostnaderna for
strategiska fastigheter blivit hdgre 4n budgeterat, detta pa grund
av en avsattning for stillverket.

Finansnettot, alltsa skillnaden mellan finansiella intdkter
och kostnader, hade ett 14gre utfall &n budgeterat. Det beror
framst pa att kommunens placeringstillgingar minskade i viarde
med cirka 90 miljoner. Intdkterna fran skatter och statsbidrag blev
132,2 miljoner kronor, vilket &r hogre dn budgeterat.

Budget Utfall Avvikelse
2022 2022 budgetutfall
575,2 554,8 20,5

1340,8 13474 -6,6
1084,3 10322 52,1
226,0 246,3 -20,3
181,2 186,9 -5,7

7.8 19,7 -11,9

0,5 0,5 0,0

4,6 47 -0,1

1,8 18 0,0

6,8 73 -0,5

2,1 1,5 0,6
3431,0 3402,9 28,1
0,0 -2,6 2,6
3431,0 3400,3 30,7
-236,0 -237,4 1,4
3195,0 3162,9 32,1
Budget Utfall Avvikelse
2022 2022 budgetutfall
-3195,0 -3162,9 32,1
-260,0 -269,9 -9,9
-3455,0 -3432,8 22,2
2999,2 3061,6 62,4
551,3 621,0 69,7
51,6 61,2 9,6
-22,7 -135,2 -112,5
124,5 175,8 51,4
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5 Exploatering och investering

5.1 Exploateringsredovisning

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar med att sékra
kommunens langsiktiga markforsorjning samt exploatera
bostads- och verksamhetsomréden. Detta gor verksamheten
genom att kpa, bearbeta och stilla i ordning ramark f6r
bostads- och verksamhetsdndamal. I de fall dér avsikten &r att
sélja en fardigstilld exploateringsfastighet klassificeras och
varderas fastigheten som omsittningstillgang. Den gata,
parkmark och belysning som finns inom exploateringsomradet
och som kommer att finnas kvar i kommunens 4go redovisas
som anlaggningstillgdng och ingar i kommunens investerings-
redovisning. Anldggningstillgdngar finansieras i huvudsak av
inkomster fran forséljning av exploaterade bostads- och verk-
samhetstomter.

Exploateringsverksamhet*

(mnkr) Utfall 2022 Utfall 2021
Inbetalningar 82,6 59,0
Utbetalningar 85,6 32,6
Nettoexploatering -3,0 26,4

EFFEKTER | BALANSRAKNING

Anldggningstillgangar

Investeringar 34,7 154
Pagaende arbete 31,6 8,4
Omsittningstillgangar

Kassaférandring 20,4 30,0

Exploateringsfastigheter -150,1 -151,0

EFFEKTER | RESULTATRAKNING

Resultat exploatering 14,1 26,0

*Tabellen gdller exploateringsverksamhet exklusive VA.
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Aktivering och ibruktagande av anlaggningstillgangar
inom exploatering

Inom de pagéende exploateringsprojekten har kommunen
under aret aktiverat anldggningstillgangar till ett virde av 34,7
miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgdngar for 11,5
miljoner kronor tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk flyttas
virdet fran kontot for pdgdende nyanldggning till kontot for
gata, park och gatubelysning. De anlidggningstillgangar som
avses dr gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts
och som &ven i fortséttningen ska dgas av kommunen.

Nedskrivning/avsattning

Vid Badhusgatans norra del i centrala Skdvde planeras det for
bostédder i kvarteret Motorn. For att bostdderna ska kunna
byggas krévs det att stéllverket flyttas fran platsen och att
marken saneras. Saneringsbehovet samt paverkan fran
inflation och réntor gor att prognosen for projektet visar pa ett
underskott. En avsdttning pa 19,6 miljoner kronor har gjorts
for 2022.

Bostader

Under aret har 292 nya bostéader fardigstallts. 195 av dem
klassificeras som flerbostadshus och 97 av dem som smahus.
De flesta av flerbostadshusen tillh6r projekten Tradgardsstaden
etapp 2 och 3. Aven sméabostadshus finns i Tradgrdsstaden,
men ocksé i Bjorkebacken samt pa mark som inte dgs av
Skovde kommun och som ddrmed &r privat. Nagra kommunala
smahustomter har dven sélts i serviceorterna.

Byggnation har startat i projekten Ekedal norra, Mossagar-
den och Bostillet. Det sistndmnda dr en del av Skdvde Science
City. Projekten kommer att borja leverera flerbostadshus under
2023. Flera bostadsvolymer &terstar ocksd att bygga i etapperna
for Tradgérdsstaden och Bjorkebacken. Dessa projekt innehal-
ler en blandning av flerbostadshus och sméhus.
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Verksamheter

Under éret har en detaljplan for Locketorp tagits fram. Detalj-
planen antogs under hosten 2022, men dverklagades och
kommer dirfor att avgoras i domstol. I den forsta etappen av
Norra Ryd pagar forsiljningen av verksamhetstomter. Samtidigt
har detaljplanerna for de tvd kommande etapperna i Norra Ryd
vunnit laga kraft. Arbetet med detaljplanen for Risatorp Sédra
(Energivagen/Sodra Aspelundsvigen) pagar. Pa Stallsiken ater-
star endast en mindre tomt vid Norra Metallvigen. Stallsiken
Sodra dr pé vag att fardigstillas och vintas vara klart under
2023. D4 ska @ven forséljningen av marken starta. Forbered-
elserna for att bygga ut infrastruktur vid Risatorp ldngs Varola-
vagen pagar. Hir ska Vasttrafik bygga ny bussdepa. Skogsroviagen
S6dra dr ett nytt omrade dér detaljplanarbetet startade under
2022.

Avslutade projekt
Under 2022 har tre projekt avslutats. Projekten har gett ett
positivt exploateringsresultat pa 15,3 miljoner kronor. Projekt-
resultatet pa 8,7 miljoner kronor inkluderar kostnader for
kommunens egna anldggningar inom projektet, alltsa gata,
gatubelysning och parkmark.

Projekten Hasslum, Kurorten och Storegérden har tillsam-
mans levererat 184 bostdder samt mojliggjort for ytterligare 100
bostader.
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PROJEKTREDOVISNING Intskt Kostnad  Netto PROJEKTREDOVISNING

omrade/Projekt (mnkr) 2022 2022 2022 Omrade/Projekt (mnkr) Inkomst  Utgift Netto
Bostider Verksamhet

Karl -Magnussons vig 0,0 0,0 Norra Ryd etapp 1 6,0 0,0 6,0
Narlunda Tidan 0,1 0,1 Norra Ryd etapp 2 3,7 3,7
Bjorkebacken etapp 2 0,3 0,0 03 Norra Ryd etapp 3 2,0 20
Bjérkebacken etapp 3 06 113 -10,7 Timboholm Risatorp 13,1 14 11,7
Hasslum etapp 3 0,1 0,1 Resecentrum 0,0 0,0
Hasslum etapp 4 0,0 0,0 Halsans Park 49 0,5 4,4
Motorn, flytt stéllverk V 0,1 0,1 Skovde Flygplats 0,0 0,0
Arenaomradet motorn exploatering 2,0 2,0 Risatorp sodra 23 2,3
Kurorten 02 02 Skogsrovdgen sédra 0,7 07
Ekedal norra 245 35 211 Locketorp etapp 1 23 53 30
Timmervagen 0,0 0,0 Karlsro Rodfyr 0,1 01
Diana 0,0 0,0 Aspelund etapp 3 1,0 1,0
Storegarden 19 19 Sodra Ryd begravningsplats 0,0 0,0
Vadden 0,3 04 02 Haganders vdg 0,3 0.3
Aftonpromenaden, Varsés 0,4 0.2 03 Vastra Ryd 0,0 0,0
Snickan 0,0 0,0 Motorblocket 0,0 0,0
Tallstigen, Stopen 0,1 01 Stallsiken 0,1 0,0 01
Humlevégen 0,8 0,2 06 Stallsiken sodra 7.0 15,2 82
Glimmern 0,0 0.0 Hasslum Vaster Kylaren 14 0,5 0,9
Mariesj6 dvergripande 10,0 -10,0 Heden (militarmark) 0,0 06 -0,6
Mariesj, bostallet 21 21 Olokaliserat industri 0,3 0,0 0,2
Mariesjo, tegelbruket 0,4 0,1 0,5 Delsumma verksamhet 35,1 33,8 1,3
Rydskogen etapp 1 (N. Nyckelpigevdgen) 0.4 0,4 Summa samtliga projekt 82,6 85,6 -3,0
Vasaporten 0,0 0,0

Enbarsvagen, varing 0,0 0,0

Horsas Tradgardsstad etapp 2 9,4 -0,1 9,5

Horsas Tradgardsstad etapp 3 10,4 0,7 9,7

Horsds Tradgardsstad etapp 4 1,1 -11

Horsas Tradgardsstad etapp 5 0,0 0,0

Bissgarden etapp 3 0,5 0,1 0,3

Mossagarden 21,6 21,6

Olokaliserat bostader 0,0 0,0

Delsumma bostader 47,5 51,8 -4,3
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5.2 Investeringsredovisning

Skovde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell leasing,
uppgick under 2022 till 640 miljoner kronor. Efter avdrag for
investeringsinkomster, som bestar av anslutningsavgifter och
investeringsbidrag, blev kommunens nettoinvesteringar 625
miljoner kronor. Med en total investeringsbudget pa 967 miljoner
kronor blir avvikelsen 342 miljoner kronor. Den forhallandevis
stora skillnaden mellan budget och nettoinvesteringar beror pa
bade interna och externa faktorer som har forskjutit flera projekt
itid.

Ekonomin i Sverige har under aret praglats av rekordhog
inflation och kraftiga rantehojningar. Detta har lett till en ned-
kylning i ekonomin; privatpersoner har fatt mindre 6ver till
konsumtion och foretagens investeringsvilja har bromsat in.
Konjunkturen férvintas ocksa dimpa befolkningsokningen i
manga kommuner. Skévde har sedan borjan av 2000-talet fatt
fler invanare for varje ar. Under de aren gynnade de laga
rantorna bade sysselsittning och bostadsbyggande, samtidigt
som vi periodvis tog emot stora flyktingstrémmar. Mellan 2016
och 2019 hade Skovde en befolkningstillvaxt pa i snitt 1,4 procent.
Under samma period byggdes nérmare 400 bostader per ar.
Under pandemin halverades befolkningstillvaxten i Skévde.

Da okade utflyttningen samtidigt som inflyttningen minskade i
de yngre &ldersgrupperna. Vi vet énnu inte hur omfattande och
langvarig lagkonjunkturen kommer att bli och vilka demo-
grafiska effekter den far.

Skovde kommuns tidigare vision, Vision Skévde 2025, hade
som mal att Skovde skulle ha 60 000 invanare 2025. Vision
Skovde 2040, som ersitter den tidigare visionen, omfattar till-
vaxt i hela kommunen och har ett storre fokus pd héllbarhet.
For att na mélen i visionen behovs attraktiva miljder i hela
kommunen- och det leder till investeringsbehov. Skovde har
under &ret fortsatt att vixa, om &n inte i samma takt som tidi-
gare. Under aret har 292 nya bostidder byggts och befolknings-
mangden har vuxit med 447 personer. Tillvixttakten paverkar
kommunens verksamheter, som exempelvis behover storre
lokaler nér efterfragan ckar pa platser i forskola, grupp- eller
servicebostad, dldreboende och liknande. Tillvixten forutsitter
ocksa att infrastrukturens kapacitet byggs ut, vilket i sin tur
kréver investeringar. Skovde kommuns tillvdxt och den for-
héllandevis hoga investeringstakten innebdr att en allt storre
del av driftkostnaderna kommer att upptas av avskrivningar
och finansiella kostnader.

Nettoinvesteringar i kommunen och jamforelsekommuner, andel (%) av

skatt och generella statsbidrag

Genomsnitt
de fem

2017 2018 2019 2020 2021 senaste aren
Kalmar 12,0 19,0 10,0 11,0 14,0 13,2
Karlstad 14,0 19,0 18,0 23,0 27,0 20,2
Varberg 23,0 26,0 26,0 20,0 16,0 22,2
Vaxjo 6,0 6,0 6,0 5,0 4,0 54
Ostersund 17,0 10,0 8,0 12,0 15,0 12,4
Riket 15,0 16,0 13,0 13,0 11,0 136
Skoévde 30,0 25,0 19,0 17,0 13,0 20,8
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Skdvde kommun har de senaste dren haft en relativt
hog investeringsniva jamfort med bade riksgenom-
snittet och kommunens utvalda jamforelsekommuner.
Det nyckeltal som anvands vid jamforelsen &r netto-
investeringsutgifternas andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Genomsnittet for vara utvalda
jamforelsekommuner och riket har de senaste fem
aren varit ungefdr 14 procent. Skévde kommun har
legat 6ver genomsnittet de senaste fem aren, med
undantag for 2021. Under 2022 var Skdvde kommuns
niva 18 procent - dven det dr 6ver genomsnittet.

Fastighetsforvary

Efterfragan pa mark for bostader och verksamheter
ar fortsatt hog. Att ha ett brett och omfattande
kommunalt markinnehav ar en vésentlig forut-
séttning for att skapa handlingsutrymme for fortsatt
samhillsutveckling i en vixande stad. I det boende-
strategiska programmet har kommunfullmaktige
gett riktlinjen att 6ka markreserven. Under plan-
perioden 2022-2024 var budgeten for fastighets-
f6rvarv 120 miljoner kronor, varav 40 miljoner
budgeterades for 2022. Av dessa nyttjades 52,4 miljoner
under 2022, vilket innebér att budgeten for aret
overskreds med 12,4 miljoner kronor.

De storre forvarven som gjordes under 2022 var
bland annat inom omradet Locketorp, dir kommunen
16ste ut tomtratterna Locketorps Torsatorp 1:15 samt
1:13. Andra st6rre forvérv gjordes ocksd inom Marie-
sjoomréadet, i enlighet med omstéllningsarbetet for
Skovde Science City.

Vissa av kommunens fastighetsforvarv sker i
bolagsform. Dessa aterges i arsredovisningen for
respektive bolag.



INVESTERINGSREDOVISNING (KOMMUNEN)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV ARETS INVESTERINGAR*

Total projekt-  Ackumulerat Bedomd

(mnkr) budget utfall projektutgift Budget Utfall Avvikelse
INVENTARIER 61,1 36,4 24,7
H22 EFFEKTIVISERINGAR 21,0 21,0
FASTIGHETSFORVARV Lépande 40,0 52,4 -12,4
INFRASTRUKTUR 384,0 159,1 379,7 193,5 91,6 101,8
Tillvaxt exploatering 159 71,0 159 433 0,5 42,7
Attraktivitet 47 25,5 44 34,7 12,6 22,1
Hallbara trafikslag 14,8 11,2 14,7 27,7 19,5 8,2

- ;/gf ;’e"['v(g;fgfgem”de ldnkar Lépande 16,2 82 8,0
Trafiksakerhet och framkomlighet 152 51,4 162 58,8 4,0 54,8
Ovrigt Lépande 29,0 20,4 8,7
- varav Reinvesteringar gata Lépande 0 22,7 16,4 6,4
Investeringar inom exploatering 0 0 0 0 34,7 -34,7
LOKALER 1230,0 827,0 1185,0 414,6 273,5 141,2
Fastigheter skola 396,0 284,0 381,0 106,6 78,1 28,6
—Lzzgc;\; .SSZ‘;‘r[)CI’ch]d bern- och elevhdlsa 180 40 175 13,0 6.0 70

- varav Bjérkebackens forskola 62,0 6,3 73,0 55,7 61,6 -5,9
} ‘;Zic;\;oiiapacitetsdkning befintliga 300 9,0 300 59 9,0 31
Vard- och omsorgsfastigheter 326,0 232,0 289,0 5,6 4,8 0,9
Kultur- och fritidsfastigheter 423,0 289,0 430,0 95,0 50,6 44,4
- varav Utveckling Billingen 61,0 70,2 73,0 58,5 37,2 21,4
- varav S6dermlams IP etapp 1 10,0 13,6 13,6 10,0 13,6 -3,6
Ovrigt 85,0 22,0 85,0 207,4 140,1 67,3
- varav Ombyggnation Rydskolan 10,3 15,1 -4,8
- varav Reinvesteringar inkl.kék Lopande 138,0 98,1 39,9
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 1230,0 827,0 1185,0 414,6 273,5 141,2
- varav VA grundinvestering Lopande 121,9 56,1 65,8
- varav Anpassning Stadskvarn 255 216,0 255 98,7 114,9 -16,2
- Varav VA nyanléggning serviser 0 4,4 2,4 2,1

- varav Fiberndt Lopande 12,0 5,9 6,1

- varav Investering inom exploatering 21,1 -21,1
OVRIGA INVESTERINGSRELATERADE 93 9.3
POSTER ) )

- varav Finansiell leasing 9,3 -9,3
SUMMA INVESTERINGSUTGIFTER 1869,0 1202,1 1819,7 967,2 663,7 303,5
Investeringsinkomster -39,0

- varav Investeringsbidrag -8,9

- varav Anslutningsavgifter -30,1

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 967,2 624,7 342,5

*Under drets investeringar ingdr dven l6pande projekt, dessa ingdr inte under total projekt.



Infrastruktur

2022 ars investeringsbudget for infrastruktur exklusive IT var
189,5 miljoner kronor. De storre investeringarna som fanns
med i budgeten var bland annat Morkekorset/Staketgatan, Sta-
tionsgatan ombyggnad och Trafiksikerhet och tillgdnglighet
Hasslumsvégen. Av de budgeterade medlen férbrukades en-
dast 47,7 miljoner kronor. Underutnyttjandet beror pa bade ex-
terna och interna faktorer.

De externa faktorerna bestar av pdgaende utredningar, vag-
planer samt ledningsarbete. Andra projekt, exempelvis buller-
atgdrder och Morkekorset/Staketgatan har fatt vinta pa grund
av resursbrist. Morkekorset har dock projekterats under 2022
och ska byggas under 2023. Nér det giller Hasslumsvigen har
en trafikutredning startat, ddr man ser 6ver helheten kring om-
radet Motorblocket och anslutningen till 49:an. Projektet som
giller att 6verga till led-armaturer i offentlig belysning har fort-
satt enligt planen under éret. Projektet, som har genomforts
inom ramen for Handlingsplan 22, har minskat kommunens
energiférbrukning med 94 200 kilowattimmar per &r.
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Ett projekt som visar underskott &ven i den totala projektbud-
geten dr Nolhagavagen kapacitetskning. I skrivande stund
gors en analys for att faststélla varfor projektet inte har foljt
budget. Avvikelsen summeras till 9,2 miljoner kronor. Aven
projektet Elljusspér visar underskott, vilket beror pa att férut-
sattningarna for projektet forandrats sedan budgeten besluta-
des.

Fem projekt har fardigstallts under 2022. Dessa 4r Boulogner-
projektet, Trafiklosning Vipan-Hallenbergsrondellen, Ombygg-
nation Dalvigen, Géng- och cykelvdg Billingehov samt Elljus-
spar. I investeringsplanen for 2023 ligger bland annat
Arenarondellen, Gang- och cykelvag gamla Torebodavigen
samt busshéllplatser vid Klagstorpsvigen, Haganders vag och
Béckaskogsvigen.

Investeringar i IT-infrastruktur gors kontinuerligt i form av
I6pande utbyggnad och utbyte. Under 2022 stod dessa investe-
ringar for 1,5 miljoner kronor.
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Lokal och taxefinansierade investeringar

2022 ars budget for lokalinvesteringar inklusive
reinvesteringar var totalt 414,7 miljoner kronor.
Utfallet for samma ar blev 273,5 miljoner kronor.
Totalt ombudgeteras 123,5 miljoner till 2023.

Avvikelsen mellan budget och utfall blev alltsa 141,2 miljoner
kronor. Denna avvikelse beror pa bade interna och externa
faktorer. De interna faktorerna bottnar i att det fanns vakanser
pa projektledarsidan under det forsta halvaret av 2022. Externa
faktorer som har péaverkat dr exempelvis ldngre leveranstider
pa material.

De storsta avvikelserna finns i Utveckling av Billingen. Detta
projekt ombudgeterar ndrmare 34 miljoner kronor till 2023,
samt redovisas ett underutnyttjande av reinvesteringsbudgeten
pé 40 miljoner kronor.

Investeringar barn- och utbildningslokaler

Under 2022 har flera skollokalsprojekt pagatt. Projektet Bjorke-
backens forskola med plats for 180 barn bedoms 6verskrida
den totala projektbudgeten med 11 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av hogre materialpriser samt av att ytan utokats.

For att skapa fler forskoleplatser uttkas Glantans forskola i
Hentorp med en avdelning. Ut6kningen sker i samband med
att koket byggs om och rustas upp. Delprojektet ligger inom ra-
men for Kapacitetsokning 100 platser befintliga férskolor. Med
tanke pa att material och entreprenader blivit dyrare bedoms
investeringsbudgeten pé 30 miljoner kronor inte vara tillricklig
for att kunna tillféra 100 platser. Utifran det marknadslédge som
rader i skrivande stund bedoms medlen i stéllet récka till cirka
70 platser.

Projektet Samlad barn- och elevhélsa Lundenskolan har pé-
gatt under aret. Projektet har en positiv arsavvikelse pa sju mil-
joner kronor. Projektet 16per pa enligt planen och bedéms
kunna genomforas inom den totala projektbudgeten.

Investeringar kultur och fritidslokaler

Som en del i att fraimja foreningslivet och mojliggora for spel i
superettan har projektet Sédermalms IP etapp 1 genomforts.
Projektet visar ett underskott pa 3,6 miljoner kronor. Under-
skottet kan forklaras av att planeringshorisonten var kort och
att projektets omfattning dirfor 6kade under genomférandet.

Projektet Billingens fritidsomrade pagér och fortsétter under
2023. 34 miljoner kronor flyttas med till nésta ar. Flera delpro-
jekt ar fardigstéllda och en slutredovisning ska goras nér hela
projektet dr fardigstéllt. Beddmningen ar att projektet kommer
att genomforas inom den beslutade ramen.

Utveckling av Billingen
Utvecklingen av Billingen har en total budget pa 288 miljoner
kronor. Av detta fick Arena Billingen en budget pa 61 miljoner.

Detta gor Billingen till ett av Skévde kommuns storsta
investeringsprojekt genom tiderna. Ambitionen &r att omradet
ska bli ett av s6dra och vistra Sveriges mest besokta besoksmal
savil sommar som vinter.

Delprojekten Billingebadet, Vasalopps-/Billingecentret samt
Konstsnospar och mountainbikespér &r klara sedan tidigare. Un-
der januari 2023 fardigstilldes ocksé delprojekten Stadion Bil-
lingen samt Informationstorg och valkomsttorg. De kvarvarande
delprojekten Infrastruktur Billingen och Ny entré Billingebadet
forvintas bli klara under forsta halvaret 2023. Atgérder i slalom-
backen samt cykelleder véntas std klara under 2024.

Arena Billingen, med sitt stora och tekniskt komplicerade tak,
genomfordes ocksa under aret och invigdes i november 2021.

Sammantaget visar Billingenprojektet ett drsverskott pa 33
miljoner kronor, som flyttas med till 2023. Projektet bedoms
genomforas inom den beslutade projektbudgeten.

Byggnationen i projektet Actionpark har dnnu inte startat.
Budgeten péa 8,5 miljoner kronor flyttas darfor med till 2023.

Ombyggnation stadshus har legat vilande med hansyn till
pandemin och efter en revidering av behovet har projektet
avslutats. Projektet visar ddrmed en positiv avvikelse pa

17 miljoner kronor.

Ovriga lokalinvesteringar

Reinvesteringar/fastighetsunderhall

2022 ars budget for reinvesteringar inklusive kok var pa 138
miljoner kronor. Utfallet blev 98,1 miljoner, vilket innebér att
ett 6verskott pa 39,9 miljoner kronor flyttas med till 2023. Sam-
tidigt 4r reinvesteringsbehoven stora pa de verksamhetslokaler
som byggdes under 1960- och 1970-talet. Storre underhalls-
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atgirder har genomforts i stadshuset, dér delar av taket har
bytts, och pé Lundagérden forskola/Lundenskolan, ddr kék och
matsal har rustats upp.

I fastighetsunderhall rdknas reinvesteringar, skadedrenden
och reparationer in. Under 2022 var kostnaderna for fastighets-
underhallet i snitt 240 kronor per kvadratmeter. Trots att
volymen pa reinvesteringar har 6kat ser vi en svag uppatgiaende
trend nér det giller reparationskostnader. Det forklaras av f6ljd-
atgirder kring skadedrenden.

Taxefinansierad verksamhet

Vatten, avlopp och fiber dr taxefinansierade verksamheter. I
budgeten for 2022 var 237 miljoner kronor avsatta for taxe-
finansierade investeringar. Av dem avsattes 12 miljoner for
fiberinvesteringar.

Fiberverksamheten har dock endast nyttjat en del av sin
investeringsbudget; verksamheten visar en positiv arsavvikelse
pa 6,1 miljoner kronor exklusive investeringsinkomster. Den
storsta anledningen till avvikelsen 4r en forsening i ett planerat
projekt, déar verksamheten ska leverera 150-200 nya anslut-
ningar for en extern aktér inom Skévde kommun.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) har under aret haft
stark framdrift i sitt storsta projekt: Anpassning Stadskvarn.
Projektet visar en negativ arsavvikelse pa 16 miljoner. Projektet
fortsatter under 2023 och bedéms kunna genomf6ras inom
ramen for den totala projektbudgeten pé 255 miljoner kronor
(inklusive tillagget pa 55 miljoner for 2023). Trots projektets
negativa resultat visar hela vatten- och avloppsverksamheten
ett 6verskott pa 51,6 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras till
stor del av att ett antal storre projekt har blivit férsenade.
Projektet Anpassningar av Timmersdala reningsverk har for-
senats pa grund av ldnga ledtider i ansdkan for nytt miljo-
tillstdnd. Det projektet redovisar dérfor ett 6verskott pa 15
miljoner kronor for 2022. Projektet VA-ledningar till Truvet
visar ett 6verskott pa 12,7 miljoner. Anledningen dr att mark-
forhandlingar har dragit ut pa tiden och att projektet darfor har
blivit forsenat. I Ostra vattenmatningen har framdriften varit
lag under aret. Projektet har i perioder stétt stilla i vintan pa
underlag och pa grund av resursbrist, och redovisar darfor ett
arsoverskott pa 12,3 miljoner kronor.
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Totalt har vatten- och avloppsverksamheten investerat for
173,4 miljoner kronor exklusive investeringsinkomster.
Budgeten uppgick till 225 miljoner kronor. Att utgifterna blivit
lagre &n budgeterat beror framfor allt pa forseningar i flera
projekt som har redovisats hér ovan.

Exploateringsinvesteringarna inom vatten och avlopp upp-
gick till 21,1 miljoner kronor och visar motsvarande negativa
avvikelse d& budgetering for dessa investeringar sker inom
exploateringsbudgeten.

Inventarier

Inventariebudgeten f6r 2022 var pé 61,1 miljoner kronor. Ut-
fallet blev 36,4 miljoner kronor. Overskottet pa 24,7 miljoner
forklaras till stor del av problem och brister i leveranskedjan
av material och produkter, samt av att planerade inkop inte
hunnits med.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 12,4 43 81
Barn- och utbildningsndmnden 15,5 9,5 6,0
Vard- och omsorgsnamnden 3,7 2,1 1,6
Socialndmnden 0,3 0,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 14,2 9,9 43
Servicenamnden 15,0 10,4 46
Summa 61,1 36,4 24,7



Lasanvisning

| det har avsnittet finns en kortfattad
redovisning av varje namnd. En mer
detaljerad uppfoljning av namndernas
verksamhetsar 2022 finns i bilagan
Namndernas verksamhetsberdttelser

2022.
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6 Namnder

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Visste du det har?

e Satsningen Jobb fér unga har
genererat drygt 300 anstallnings-
avtal och 72% av de deltagare
som avslu-tat anstallningen har
gjort en stegforflyttning mot
egen forsorjning.

® 2009 borjade man bygga Horsas
Tradgdrdsstad. Ett projekt som
idag har 6ver 2000 invanare och
nast-an 1000 byggnader. Fortfa-
rande aterstar stora delar av
projektet.

68 SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022

6.1 Kommunstyrelsen

Namndens verksamhetsmal

Skovdeborna upplever ett gott bemotande, god tillgénglighet och delaktighet i
kommunens verksamhet

® Ledande i Skaraborg pé att matcha utbud och efterfragan mot arbetsmarkna-
dens behov

Skovde ska ha ett gynnsamt foretagsklimat och vara attraktivt for etableringar
och expansion

Oka inflyttandet till Skovde kommun

Skovde kommuns organisation verkar for att minska miljo- och
klimatpéaverkan och anpassa till nuvarande och framtida klimatforandringar

Skovde kommun dr en anpassningsbar, kundorienterad och effektiv
organisation

Skovde kommun dr en attraktiv arbetsgivare

® Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden vara minst 3 procent av skatter
och bidrag

Resultat (mnkr)

Budget-
Verksamhet Utfall 2022 Budget 2022 avvikelse Utfall2021  Utfall 2020
Medborgare och samhalls- 182 192 10 150 13,1
utveckling
Vuxenutbildning och arbets- 1003 97.7 25 835 65,3
marknad
Samhallsbyggnad 1942 197,1 2,9 185,3 145,7
St}/rmng och verksamhets- 1076 1128 51 1063 1058
stod
Koncernstab 30,2 41,7 11,5 20,1 9,8
Politik 14,6 18,2 3,6 17,3 15,8
Bidrag och transfereringar 89,7 88,6 -1,1 84,4 80,7
Summa 554,9 575,3 20,5 511,9 436,8



Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat for 2022 &r ett Gverskott pa

20,5 miljoner kronor. Det beror framfor allt pé att posten
centrala utvecklingsmedel fétt ett 6verskott (15,1 miljoner
kronor). A andra sidan bidrar de beslutade politiska sats-
ningarna pa serviceassistenter och Jobb for unga till ett ligre
resultat inom arbetsmarknad och vuxenutbildning. Férutom
detta dr det fordndringar inom posten dvriga verksamheter,
bade péa kostnads- och pa intéktssidan, som bidrar till det
sammantagna 6verskottet.

Utfallet for 2022 rs investeringar ar 106 miljoner kronor. Ut-
fallet 4r 163 miljoner ldgre 4n det budgeterade pé 269 miljoner.
Avvikelserna beror frimst pa att investeringar i infrastruktur
har skjutits pa framtiden.

Den tvéaariga satsningen Jobb for unga avslutades vid arsskiftet.
Under projektets gang har 313 anstéllningsavtal skrivits, med
en ambition att mojliggora en forflyttning mot egenforsorjning.
72 procent av dem som har avslutat sin anstdllning inom ramen
for projektet har antingen paborjat reguljir anstillning eller
reguljdra studier. Aven ett annat kompetensforsorjningsprojekt
- STEG - avslutades under aret. Under hdsten genomfoérdes
ocksa en forstudie som mynnade ut i ett nytt projekt vid namn
Stega vidare. Projektets syfte ar att kompetensutveckla redan
anstélld personal inom vard och omsorg samt inom férskola
och skola. Utbildningen ska leda till behorigheter som vard-
bitrade och barnskétare eller elevassistent.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

Under véren 2022 slot kommunen avtal kring ett nytt
ekonomisystem. Systemet har upphandlats i samverkan med
nio kommuner i 6stra Skaraborg. Skévde kommun ska drifta
och forvalta systemet for samtliga parter.

Skovdeborna lamnade under aret in 347 synpunkter och 2730
felanmalningar. Det dr ungefar lika manga som under 2021. P4
6vergripande niva dr det inte heller nigra stora férandringar
nér det géller drendetyp eller enskild sektor.

Arbetsgivaromradet har under aret fokuserat pa tva saker -
dels att implementera medarbetaridén, dels att fortsétta arbeta
med resultaten fran organisationskulturutredningen och enka-
ten Hallbart medarbetarengagemang (HME). Alla verksamhe-
ter har arbetat med atgérder utifran dessa resultat. I februari
borjade likabehandlingspolicyn implementeras pé Ledarforum.
Alla sektorer har en kompetensforsorjningsplan med aktiviteter.

Kommunen ser utmaningar nér det géller 6kad sjukfranvaro
och dkad extern personalomsattning. H22-projekt inom dessa
omraden har fortgatt under &ret men effekterna ar svéra att
maéta. Under 2023 startar arbetet med Handlingsplan 26 (H26).
Aven dir kommer minskad sjukfrénvaro och bemanning att std
icentrum.

» Information kring arbetsgivarfragor redovisas i Skovde
kommuns personalredovisning.

2022 2021 2020 2019
Andel i arbete efter utbildningsinsats inom vuxenutbildning (procent) 87 86 T 87,5
Nettokostnad grundldggande vuxenutbildning (kronor/invanare) - 115 102 105
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon och som far ett direkt svar pa en 808 N . .
enkel fraga (procent) ’
Antal nyregistrerade foretag 515 564 520 503
Nettokostnad naringslivsfrémjande dtgarder (kronor/invanare) - 253 244 249
Antal sdlda hustomter 9 8 20 36
Antal paborjade bostader 256 407 269 186
Antal fardigstallda bostader 292 292 236 392
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6 Namnder

6.2 Barn-och utbildningsnamnden

Visste du det har?

o Alla elever pa kommunala skolor
fran forskoleklass till gymnasie-
skolan har personliga digitala
verktyg.

® [nom kommunens forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor
gar 6ver 10000 barn och elever.

o Sektor barn och utbildning ar
kommunens storsta sektor med
o6ver 1700 tillsvidareanstallda.

Némndens egna verksamhetsmal
Ho6g maluppfyllelse

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas Trygghet och studiero
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Utfall Budget Budget- Utfall Utfall
Verksamhet 2022 2022  avvikelse 2021 2020
Forskola 393,3 393,9 0,6 3747 358,9
G_m'mdskola inkl. forskoﬂleklass, 682 673.1 89 6404 617
fritidshem och grundsarskola
Gymnasium inkl. gymnasie-
sarskola och introduktions- 2253 2239 -14 210,7 193,8
programmen
Intern styrning och stéd 46,7 49,8 31 68 60,4
Summa 1347,4 1340,8 -6,6 1293,8 1237
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Ekonomi och verksamhet

Under varen 2022 lamnade vi antligen pandemin
bakom oss och barn och elever kom tillbaka till vara
forskolor och skolor.

Namndens ekonomiska resultat visar ett underskott pa 6,6 mil-
joner kronor. Det &r en forsdmring pa 8,2 miljoner sedan forra
prognosen. Underskottet beror pa att kostnaderna har ékat un-
der senare delen av 2022. Det giller framfGr allt personalkost-
nader, vilket i sin tur hinger ihop med att de anstéllda inom
forskolan och grundskolan har blivit fler. Antalet tillsvidarean-
stallda 6kade med 54 personer under 2022. Samtidigt fick vi 119
fler barn och elever i verksamheterna. Den kompensation som
namnden far f6r demografiférandringar ticker inte denna 6k-
ning; detta dr den framsta anledningen till underskottet. Samti-
digt har sjukfranvaron fortsatt att ligga hogt, vilket har lett till
hojda vikariekostnader i férskolan och grundskolan.

Forskolan

Rektorsgruppen har list och diskuterat gemensam litteratur
kring sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt i forskolan.
Detta dr ett led i att implementera forskolans sprakplan. I sam-
band med arbetet kring sprakplanen framkom det att ytterli-
gare satsningar behovs i Ryds forskolor. Arbetet med digitalise-
ringsstdd fortgick under aret, med workshoppar och
handledning gentemot forskolorna.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

Grundskolan

I grundskolan har det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats
under aret. Rektorerna har haft kvalitetsdialoger i grupp med
avdelningschefen. Fokus for dessa dialoger har varit att ut-
veckla undervisningens kvalitet, trygghet och studiero samt
enheternas inre kvalitetsarbete. Under hdstens kvalitetsdialog
behandlades ndmndens reviderade Riktlinjer for trygghet och
studiero samt polisanmdlan. For att underlitta analyser och
gemensamt larande har analysdagar och sa kallade dialog-
samtal genomforts. Med dialogsamtal menas insatser mot
riktade enheter med fokus pa orsaksanalys. Dialogsamtalen har
framfor allt riktats till skolor och program som 6ver tid har haft
laga eller sjunkande resultat.

Gymnasieskolan

Gymnasiet har under aret fortsatt att utveckla det kollegiala
larandets organisation och verktyg. Arbetet har stirkt forste-
lararnas arbete och largruppernas fragestallningar har ett
tydligt fokus pé att utveckla verksamheten. Under l4séret
2021/2022 borjade avdelningen arbeta med kvalitetsdialoger,
bade med enheter och med gymnasieskolornas respektive
utvecklingsorganisation. Dessa dialoger har fortsatt under
hosten. Arbetet for trygghet och studiero har fatt ett tydligt
fokus, och pa gymnasiesirskolan har elevhélsans 6kade nér-
varo bland eleverna varit en stor framgangsfaktor.

2022 2021 2020 2019
Antal barn per arsarbetare i kommunens férskolor > 53 5,4 5
Kostnad per inskrivet barn i forskolan (kronor) > 146 586 139948 141675
Kostnad per elev i grundskolan (kronor) - 110415 109 134 108779
Kostnad per elev i gymnasieskolan (kronor) ** 116 940 116 155 113270
Andel elever i dk 3 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i svenska (procent) 72 * * 80
Andel elever i dk 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i svenska (procent) 95 * * 97
Andel elever i ak 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i engelska (procent) 97 * * 94
Andel eleveri dk 6 som uppnatt kravnivan i de nationella proven i matematik (procent) 92 * * 90
Andel elever i ak 9 behdriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet (procent) 83 85 76 87
Fullfoljda studier, folkbokférda elever, inom tre dr (gymnasiet) (procent) 79 83 83 7

*2020 och 2021 genomférdes inga nationella prov pé grund av pandemin.

**Mdtning kommer in senare under 2023.
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6 Namnder

6.3 Vard- och omsorgsnamnden

Visste du det har?

+ Skovde kommun har startat ett
samarbete med Ung Omsorg,
som ger ungdomar mojlighet till
extrajobb inom dldreomsorgen.
Arbetsuppgifterna ar fokuserade
pa social samvaro och att ge
guldkant i vardagen.

Under 2022 signerades

2,2 miljoner halso- och
sjukvardsinsatser digitalt.

SKOVDE

Namndens egna verksamhetsmal

@ Medborgarens behov ska utredas och insatser ska verkstillas med god
tillganglighet

() U 1l Den enskilde ska ges mojlighet att vara delaktig och ha inflytande

Delvis uppfyllt/kommer delvis iinsatsernas utformning och genomférande
uppfyllas

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Budget Budget-

Verksamhet Utfall 2022 2022 avvikelse Utfall2021 Utfall 2020
Aldreboende m.m. 355,9 362,9 7.0 339,1 328,38
Hemjanst samt halso- 330,0 3336 36 302,4 3039
och sjukvard

AEOEISEITS, 1238 128,7 49 1111 102,1
barnverksamhet m.m.

Bostad med sarskild service,

daglig verksamhet m.m. 230,9 236,3 54 210,6 203,2
Intern styrning och stéd -8,4 22,8 31,2 113 42
Summa 1032,2 1084,3 52,1 974,6 942,6

Ekonomi och verksamhet

Vard- och omsorgsnimndens budgetram for 2022 var 1084 miljoner kronor. Resultatet vi-
sar ett Gverskott pa 52 miljoner kronor. Bakom resultatet ligger flera riktade statshidrag
som har forstarkt nimndens ekonomi under aret.

Vard- och omsorgsndmndens analys av mélen kan sammanfattas i fem prioriterade ut-
vecklingsbehov och utmaningar som verksamheten haft under 2022. Dessa har varit:
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Tillgénglig dldreomsorg

Efterfragan pa hemtjanst har enligt berdknad prognos 6kat
under aret. Samtidigt har tillgdngen pa lagenheter minskat
av flera anledningar. Aldrecentrum Ekedal har avvaktat med
att Oppna tio av sina nya ldgenheter och renoveringar har
genomforts pd dldreboendena Solgarden och Billingsdal. Be-
slutet om att servicehuset Kdpplunda Girde successivt ska
overga till trygghetsbostidder har fortsatt att verkstillas i takt
med att ldgenheter blir lediga.

Tillganglig omsorg vid funktionsnedsattning

Behovet av bostad med sérskild service har varit stort &ven
under 2022, och det rader en viss brist pé lagenheter i grupp-
bostad. For att klara de framtida behoven 4r det nodvéandigt att
skapa en ny gruppbostad med inflyttning under 2024. Inom
malgruppen for LSS blir neuropsykiatriska diagnoser allt vanli-
gare. Det innebdr att personalen behover kompetensutveck-
ling. Utredningstiderna for LSS-insatser har tidigare varit langa,
men tack vare processutveckling har de minskat och tillganglig-
heten har forbéttrats. I juni beslutade riksdagen att lagandringar
utifran utredningen Stdrkt rdtt till personlig assistans ska gélla
fran och med den 1 januari 2023. Férandringen innebdr att fler
kommer att beviljas personlig assistans och att personer som
redan har assistans kan f& utdkade insatser.

Oka brukarens delaktighet och inflytande

Inom hela vérd- och omsorgsndmndens verksamhetsomréde ska
insatser utformas och genomforas tillsammans med den enskilde.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

I det arbetet ar var genomforandeplan ett viktigt verktyg. Det
har i uppfoljningar visat sig att genomférandeplaner fortfarande
saknas ibland, och att det inte alltid framgér om brukaren har varit
med och utformat planen. Arbetet med genomférandeplaner
behdover darfor prioriteras dven i fortsédttningen.

Valfardsteknik i vard och omsorg

Att anvéinda digital teknik 4r en forutsittning for att utveckla
nya arbetssatt och effektivare arbetsfloden. Tekniken ar ocksa
en komponent i att stindigt forbattra vara processer. Under
aret har vi fordndrat vara arbetssétt sé att medarbetarna har
tillgang till bade planering och genomférandeplan direkt i mo-
bilen. De kan ocksé dokumentera med mobilen. Tack vare for-
andringen har medarbetarna tillgang till allt detta hemma hos
sina brukare.

Utveckla och behalla kompetens

Kompetensforsorjning har varit och kommer att fortsétta vara
en av sektorns allra storsta utmaningar. Det beror pd kom-
mande pensionsavgangar, pa personalomsittning och pa de
okade behov som en aldrande befolkning for med sig. Stats-
bidraget Aldreomsorgslyftet har gett goda forutsittningar for
medarbetare utan underskoterskeutbildning att studera pa
arbetstid. Inom samma statshidrag har dven underskéterskor
kunnat vidareutbilda sig. Med st6d av statsbidrag har ndimnden
ocksa drivit flera projekt med fokus pa arbetsmiljo, arbetstid,
hilsa och aterhdmtning i vardagen.

2022 2021 2020 2019

\éf&iedti;jnids:Etat;?arladt;;éaslats pa ett sarskilt boende - fran ansokan till 7 3 77 71
Antal personer som besékergn aldre person me:d hemtjanst underen 14 18 17 18 19
dagarsperiod. Verksamheter i egen regi/med Skovde kommun som utforare.

Helhetssyn - hemtjanst* 89 uppgift saknas 90 89
Helhetssyn - sarskilt boende* 84 uppgift saknas 87 84
Bemdtande - hemtjanst* 97 uppgift saknas 96 97
Bemotande - sarskilt boende* 92 uppgift saknas 96 96
Trygghet — hemtjanst™ 89 uppgift saknas 86 88
Trygghet - sdrskilt boende™ 88 uppgift saknas 89 90
Kostnad hemtjanst dldreomsorg (kronor/brukare) inget underlag 376917 338712 318266
Kostnad séarskilt boende dldreomsorg (kronor/brukare) inget underlag 853301 787629 694 454
Kostnad boende enligt LSS (kronor/brukare) inget underlag 956 531 897 380 890 732
Kostnad daglig verksamhet enligt LSS (kronor/brukare) inget underlag 204975 183586 210736

*Andel brukare som dr ganska/mycket néjda (i procent).
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6 Namnder

6.4 Socialnamnden

Visste du det har?

® Skovde kommun har tva
familjecentraler.

® Skévde kommun har tva HVB
boende for ungdomar. HVB star
for hem for vard eller boende.

® Skovde kommun har paborjat
arbete for ett Mini-Maria. Mini-
Maria ar en mottagning for
ungdomar upp till 21 ar med
radgivning och tidiga insatser
nar det galler risk- och skadligt
bruk av alkohol, droger och spel
om pengar.

Namndens verksamhetsmal

@ Uppfyllt/kommer uppfyllas ® Socialndmndens verksamhet ska inriktas pa att

Delvis uppfyllt/kommer delvis starka individens mojligheter till ett oberoende och
uppfyltas sjalvstindigt liv.
[ | Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Utfall Budget Budget- Utfall Utfall
Verksamhet 2022 2022  avvikelse 2021 2020
Barn och ungdomsavdelningen 104,7 88,9 -15,6 88 71
Vuxenavdelningen 135,3 119,1 -16 125 117
Intern styrning och stod 6,7 18 11,3 11 25
Summa 246,7 226 -20,3 224 213
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Ekonomi och verksamhet

Socialndmnden visar ett underskott pa 20,3 miljoner kronor
jamfort med budget. Underskottet dterfinns hos barn- och
vuxenverksamheterna samt hos socialpsykiatrin. Daremot
visar 6vergripande verksamhet och forsorjningsstod ett
overskott jamfort med budget.

Sektorns vuxenavdelning har sedan arsskiftet 2021/2022 stallt
om till en ny organisation, dar vuxenstddsavdelningen och
vuxenavdelningen slagits ihop till en gemensam avdelning.
Syftet dr att fa effektivare arbetsfléden och pa sé vis minska
personalkostnaderna. Atgirderna har till viss del gett forvintad
effekt.

Forsorjningsstodet har under aret legat under budget. Det
beror pa att fler bidragstagare har kommit ut i arbete. For de
grupper som star langt fran arbetsmarknaden har samarbetet
med arbetsmarknadsavdelningen (AVA) gett positiva resultat.

Kostnaden for externa vuxenplaceringar (missbruk, social-
psykiatri och skyddsplaceringar) har fortsatt att 6ka under aret.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

Vuxenplaceringar visar darfor ett underskott pa 9,6 miljoner
kronor. Ménga placeringar giller psykiskt funktionsnedsatta
med ett tungt virdbehov, men dven antalet LVM-placeringar
(LVM: lag om vard av missbrukare i vissa fall) har 6kat. Dess-
utom visar skyddsplaceringar ett underskott pa 6,9 miljoner

kronor.

Barn- och ungdomsavdelningen har de senaste aren sett
markanta 6kningar i inflédet av orosanmaélningar. Som en
{6ljd av detta har dven antalet utredningar samt de efterfol-
jande insatserna blivit fler. Utvecklingen har ocksa medfort
kostnadsokningar for placeringsdrenden bade i familjehem
och HVB-vard (HVB: hem for vard eller boende). Kostnaden
for barn- och ungdomsplaceringar pa HVB och familjehem
dr 13,5 miljoner kronor hgre jamfort med budget. Ett hojt
antal placeringar och en fortsatt hog nivé pa familjehems-
placeringarna bidrar till underskott.

2022 2021 2020 2019
Genomsnittlig handlaggningstiden for att f& ekonomiskt 5 5 5 3
bistdnd vid nybesék (antal dagar)
Burkarbedomning IFO totalt - helhetssyn (andel i procent) 88 86 90 85
Brukarbedémd missbruksvard IFO - helhetssyn (andel i procent) 86 86 inget underlag 88
Andel invanare som ndgon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand (procent)  inget underlag 18 18 1,7
Nettokostnad ekonomiskt bistand (kronor/invanare) inget underlag 680 685 604
Antal besdkande pa de tva familjecentralerna.
(Fram till 2017 endast en familjecentral.) 8151 3408 3865 121166
Brukarbedomning boende sarskild service Sol - brukaren far bestdmma om saker 67 53 6 “

som ar viktiga (andel i procent)
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6 Namnder

6.5 Kultur- och fritidsnamnden

Visste du det har?

® | juni 6ppnade och invigdes
Skovdes nya ungdomens
kulturhus ”Kulturlabbet”.

® Under hésten stod en ny inom-
hushall samt 12 utebanor for
boule klart pa Lillegardens
idrottsplats.

® Goteborgsoperans huvudscen
utanfor Goteborg ar Skovde

Kulturhus.
|
ol ¥ /
e B
.o o
Namndens verksamhetsmal
Kultur och fritid i Skévde erbjuder majligheter till
ett aktivt och meningsfullt liv
@ Uppfyllt/kommer uppfyllas Skovde ar ett kultur- och fritidscentrum
Delvis uppfyllt/kommer delvis Kultur- och fritidsverksamheterna ir for Skovde
uppfyllas

starka varumarken
B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Utfall Budget Budget- Utfall Utfall
Verksamhet 2022 2022 avvikelse 2021 2020
Fritid 1151 1115 -3,6 115,6 108,8
Kultur 71,2 70,9 -0,4 71,2 70,9
Internt stod 0,7 -1,1 -1,8 0,6 0,6
Summa 187,0 181,3 -5,7 187,5 180,4
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Ekonomi och verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden gor ett underskott pa 5,7 miljoner
kronor for 2022. Aven det hir aret paverkades av pandemin,
sarskilt under de tre forsta ménaderna. Vissa delar av verksam-
heten, exempelvis arrangemang, har darfor bara kunnat
genomforas till viss del eller inte alls. Kultur- och fritidslivet
kdnner fortfarande av dessa konsekvenser bade ekonomiskt,
bestksmissigt och genom dndrat bescksbeteende. Manniskor
forvantar sig ett annat kéupplagg samt utrymme for att halla
avstand vid evenemang. Det finns ocksa fortfarande en av-
vaktande instéllning infor evenemang, och férre én tidigare
koper biljett.

Under éret har Skultorps filialbibliotek stallt om till det som
kallas Meroppet bibliotek. Kulturlabbet (fére detta Nyeport)
fardigstalldes och i juni invigdes verksamheten i sina nya
lokaler i Eric Uggla. Kulturlabbet &r ett kulturhus f6r unga med
bade 6ppen verksamhet och ett smdrgéasbord av aktiviteter.
Musikskolans omvandling till kulturskola har ocksa startat -
under 2022 har de nya amnena drama och digitalt skapande

Namnder 6

Varierande vider med avsaknad av natursné och minusgra-
der gjorde att besoksantalet i Billingebacken minskade under
sasongen 21/22. Projekt Billingen, som initialt agts av kommun-
styrelsen, dr inne i sin slutfas med delprojekt under 2022 och
2023. Projektets dgarskap och drift har successivt gatt 6ver till
kultur- och fritidsndmnden. Under 2023 ska 6verlamningen
vara helt klar.

SM-veckan Vinter 2023 gick under hosten fran en planerings-
fas till en genomforandefas, med stirkt fokus och ckade insat-
ser fran alla parter. Samtidigt pagick projektet att inom tre ar
utveckla Sodermalms IP till en arena godkind for spel i Super-
ettan. Omfattningen pa projektet har utokats till att gélla hela
Sodermalmsomrédet. Under hosten har en ny friidrottsanldgg-
ning ocksa utretts.

testats med framgang. Dessutom har en processkartlaggning av
konferenserbjudanden for Kulturhuset, Kulturfabriken och
Kulturlabbet genomforts. Resultatet visar att konferenserna ger
sma intakter samtidigt som de binder upp personal och lokaler.

Fran och med april ménad gick verksamheten tillbaka till for-
utsdttningar liknande de vi hade fore pandemin. Forfragning-
arna om att anvanda vara anldggningar har blivit fler, bade for
foreningsverksamhet och for olika former av arrangemang.
Samtidigt har verksamheten fétt 6kade kostnader for fordon,
maskiner samt materialinkop.

Nyckeltal fran verksamheten

2022 2021 2020 2019
Andel invdnare som &r positiva till det lokala kultur- och ngjeslivet i kommunen (procent) - 7
Andel invanare som &r positiva till kommunens arbete med det lokala kulturlivet (procent) - 71
Andel invdnare som ar positiva till 6ppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar (procent) - 91
Andel invdnare som &r positiva till méjligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar (procent) - 89

*Statistiska Centralbyrdn (SCB) har gjort om sin medborgarundersékning under 2021 och det saknas
dérfér jamforbara siffror frn tidigare dr. Undersckningen genomférs vartannat dr.
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6 Namnder

6.6 Servicenamnden

Namndens egna verksamhetsmal

Skovde VA ska trygga langsiktig vattenforsorjning ur ett flergenerations-
perspektiv och verka for att reservvatten finns inom samtliga distributions-
omraden for dricksvatten.

Na en god inomhusmiljo avseende objektivt mitbara variabler for forskolor,
grundskolor, gymnasieskolor, dldreomsorgslokaler och kok.

Oka andelen bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel.

® uppfylit/kommer uppfyllas @ Alla forskolor ska ha ftalatfria golv.
Delvis uppfyllt/lkommer delvis ® Reducerade kostnader inom nimndens verksamheter och for nimndens
uppfyllas kunder.

M Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Skattefinansierad Utfall Budget Budget- Utfall Utfall
verksamhet 2022 2022 avvikelse 2021 2020
Intern styrning och stéd -0,9 0,0 0,9 -1,6 -0,9
Maltid 13 14 0,1 -0,8 13
Serviceavdelningen 15 19 0,4 -3,2 -0,8
Fastighet 19,3 3.9 -15,4 9,4 0,2
Fastighetsservice -1,5 0,6 2,1 -34 -2,3
Summa skattefinansierad 19,7 7,8 -11,9 0,4 -2,4
Taxefinansierad Utfall Budget Budget- Utfall Utfall
verksamhet 2022 2022 avvikelse 2021 2020
Fiber -2,8 0,0 2,8 2,2 -1,4
VA 0,2 0,0 -0,2 -0,4 0,5
Summa taxefinansierade -2,6 0,0 2,6 -2,6 -0,9

Ekonomi och verksamhet

Servicenamndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett underskott pa 11,9 miljoner
kronor for 2022. Resultatet dr 8 miljoner ldgre d4n prognosen for tertial tva. Férsdmringen
beror framst pa oforutsedda fastighetskostnader. For de taxefinansierade verksamheterna
redovisar ndamnden ett 6verskott pé 2,6 miljoner kronor.

Under forsta kvartalet paverkades servicendmndens resultat av covid-19 i form av hog sjuk-
franvaro. Omvérldslaget har under aret gett priskningar som drabbat servicendmndens verk-
sambheter negativt. Elkostnader, drivmedel och livsmedelskostnader &r exempel pa omraden
som paverkats mycket. Aven kostnaderna for snérojning har dkat. Samtidigt paverkas VA av
det hojda rantelaget.

Inf6r budgetéret gjorde nimnden en analys i sin verksamhetsplan. Analysen visade att vi
behovde prioritera féljande sju omraden for att leva upp till nAimndens verksamhetsidé. P4
dessa omraden har f6ljande héant under éret:
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Oka dialogen med interna och externa kunder

Dialogen med servicenimndens kunder har 6kat genom kund-
moten. Motena har bidragit till ett battre samarbete som péver-
kar flera malomraden. Sektorn har inledningsvis fokuserat pa
namndens interna kunder.

Oka effektivitet for att hjilpa kunder att reducera kostnader
For att reducera kostnaderna for ndimndens kunder har projekt
kring gronyteskotsel, lokalvard samt matsvinn genomforts. I
och med projekten har flera forbattringsomraden upptackts. I
budgeten for 2022 har priser sénkts enligt Gverenskommelse
med respektive kund. Sektorn har ocksa pratat med andra kom-
muner for att hitta forbattringsforslag.

Handlingsplan 22

Sektorn har arbetat vidare med projekt inom handlingsplanen
H22. Arbetet inom omradena lokalytor, energiférbrukning lo-
kaler och fordonskostnader har fortsatt under aret. Nya inkops-
rutiner som ska ge lagre kostnader har inforts under aret.

Fossilfria fordon

Servicendmnden fortsitter att strdva mot en fossilfri fordons-
flotta 2030. Under aret har elbilar borjat képas in. Pa grund av
langa leveranstider ses ddremot ingen forbéttring av resultat-
mattet avseende andel bilar med fornyelsebart drivmedel dnnu.

Nyckeltal fran verksamheten

Namnder 6

Vattenforsorjningsplan och fornyelseplan

for VA-anlaggningens ledningsnat

I slutet av aret satte ndimnden arbetet med vattenforsorjnings-
planen pé paus. Det berodde pé att nya lagkrav samt OP 2040
paverkar malséttningen. Den aktuella VA-planen giller till 2025.
Arbetet med att uppdatera vattentékters vattenskyddsomraden
har blivit forsenat, och har nu stannat av sedan servicenimnden
beslutat att pausa arbetet med fornyelseplanen. Det visade sig
att Skovde VA har ett bra ledningsnét utan storre fornyelse-
behov. Arbetet med fornyelseplanen ska darfor aterupptas
under 2025.

Krig och extraordinédra handelser

Under varen fortsatte arbetet med att stirka organisationens
beredskap for att stodja utvecklingen av totalférsvaret. Detta
eftersom extraordindra hindelser har fatt stérre fokus i och
med kriget i Ukraina. Under hosten ledde de kraftigt 6kade
energipriserna till ett starkt fokus pé energioptimering.

Inomhusmiljo lokaler
Arbetet med att forbattra inomhusmiljon i vara lokaler startade
under forsta halvéret.

2022 2021 2020 2019
Lokalvérd - stadyta (m?) 309 623 311091 307232 284 750
Lokalvard - bruttokostnad stadyta (kronor/m?) 196 192 188 194
Fastighetsskatsel - bygg- och installationsyta (m?) 419538 411530 410521 397 000
Inre fastighetsskotsel (kronor/m?) 35,7 38,29 38,21 38,1
Fiber - antal driftsatta bostader 88830 8665 8267 7883
Fiber - anslutningsgrad (procent) 81,4 79,6 78,4 75,6
Bilar < 3,5 ton med fornyelsebart drivmedel (andel i procent) 70 82 84 87
Maltid - svenska animalier (andel i procent) 99 98 96 95
Maltid - svenska livsmedel (andel i procent) 7 78 72 70
Fornyelsetakt ledningsnat dricksvatten (antal dr) 267 174 233 205
Fornyelsetakt ledningsnét spillvatten (antal ar) 155 100 94 102
Fornyelsetakt ledningsnéat dagvatten (antal ar) 784 180 367 270
Anslutningsgrad dricksvatten (procent) 87 86 84,3 99
Anslutningsgrad spillvatten (procent) 86 85 83,7 98
Antal nya abonnenter 637 957 412 836
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6 Namnder

6.7 Bygglovsnamnden

Namndens verksamhetsmal

Uppfyllt/kommer uppfyllas
® Uppfyllt/ Sy @ Tydliggora bygglovsprocessen

Delvis uppfyllt/kommer delvis
uppfyllas Kvalitetssakra namndens verksamhet

B Ej uppfyllt/kommer ej uppfyllas

Resultat (mnkr)

Utfall Budget Budget- Utfall Utfall
Verksamhet 2022 2022 avvikelse 2021 2020
Politik 0,5 0,5 0,0 0,4 0,4
Summa 0,5 0,5 0,0 0,4 0,4

Ekonomi och verksamhet

Bygglovsndmnden har en budget i balans for verksamhetsér 2022. Bygglovsnamndens
budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrel-

sens budgetram.

Nyckeltal fran verksamheten

2022 2021 2020 2019

Handlaggningstid bygglov (antal dagar
med inkomna kompletta handlingar) 23 23 19 o

E-tjanstedrenden bygglov, trafikplan, p-tillstand, 43 5 a1 3
nybyggnadskarta (procent av det totala antalet drenden)

Handlaggningstid nybyggnadskarta (antal
. o 9 9 13 13
dagar fran inkommen handling till leverans)

Antal andrade beslut i dverinstans 3 0 2 2
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Namnder 6

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande forsamling, med 61 ledaméter
som valts i allménna val. Kommunfullmaktiges arbete leds av dess ordférande. Valbered-
ningen till styrelser och ndmnder utses av kommunfullméktige.

Overférmyndare

Overformyndare ska utses i enlighet med forildrabalken. Overformyndaren i Skévde &r
juridiskt inte en ndmnd, utan ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd, alltsa en lokal myndighet som ansvarar for fragor
kring allméinna val. Nimndens ansvar regleras i vallagen.

Revision

Revisionen ar fristiende och oberoende. Den bestar av politiker som har i uppgift att
granska verksamheterna och rapportera direkt till kommunfullméktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar ocksa som ndmnd i vissa fragor.
Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitrdden. I Skovde kommun &r det
for ndrvarande KPMG som har uppdraget.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag, mal och foreskrifter.

Resultat (mnkr)

Utfall Budget Budget- Utfall Utfall
Verksamhet 2022 2022 avvikelse 2021 2020
Kommunfullméktige 4,66 4,61 -0,05 431 3,99
Revision 1,72 1,76 0,04 1,72 1,68
Overférmyndare 7,53 6,78 -0,75 6,96 6,71
Valnémnd 3,10 2,10 -1,00 0,03 0,01
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7 Kommunala bolag och torbund

Skovde kommun i
(Agarandel anges i procent foér bolag och kommunalférbund
och i stiftelserna anges inflytande i procent)
Skovde Stadshus AB
[ [ [ [ [
ER Skovde Energi AB Skévde Airport AB,96%  Kreativa Hus Skévde AB Next Skovde
> Destinationsutveckling AB
Skovde Energi Mariesjo Kreativa
Elndt AB Hus AB
VastFast i
——  Skovde Billingen AB Skaraborg AB
| Skovde
Kommunalférbund ke
I I I I I
Raddningstjansten Miljosamverkan Avfall & Atervinning Kommunalférbund Skaraborgs
Skaraborg, 46,12% Ostra Skaraborg, 48,42% Skaraborg, 26,34% Skaraborgsvatten,52,3%  Kommunalférbund, 21,139
I I I I I
Skovde kommuns Stiftelsen Skaraborgs  Von Haugwitz-Cedermarkska Egnells Stiftelse, Binnebergs Tingshus
samforvaltade stiftelser Lans Sjukhem, 60% stiftelsen, 66,6% Gertrud och Theodor, 33,3% stiftelse, 100%
8st, 100%
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T Skévde kommunkoncern

7.1 Kommunala bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala
kommunkoncernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar agandet 100 procent. Har finns ocksa en
kort beskrivning av viktiga handelser under aret. En utékad beskrivning av respektive bolags och
kommunalférbunds verksamhet presenteras i bilaga. Dar finns ocksa faktarutor med arets resultat.

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB 4gs helt av Skovde kommun och ska som
moderbolag i Skdvde kommunkoncern leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.
Syftet med bolaget &r att utdva tillsyn 6ver koncernbolagen
samt ta tillvara ekonomiska intressen som dr gemensamma for
Skovde kommun. Skévde Stadshus AB samordnar och foljer
upp sina dotterbolags verksamheter genom &dgardialoger,
rapporter, budget och prognoser samt genom att félja upp in-
komna protokoll som dérefter anmaéls till kommunstyrelsen.
Bolaget har &ven i uppdrag att bereda fragor av principiell
karaktir infor stdllningstagande i kommunfullmaktige. Inom
ramen for bolaget har vd-traffar samt andra informella méten
genomforts under aret. Bolagets vd informerar kommunstyrelsen
16pande genom muntlig information vid kommunstyrelsens
sammantraden.

AB Skovdebostader

AB Skovdebostédder dr ett av Skévde kommuns viktigaste redskap
for att fraimja en god bostadsforsorjning. Avsikten med bolaget
ar att kommunen ska vara langsiktigt foretradd pé bostads-
marknaden genom ett allminnyttigt bostadsforetag. Bolaget
ska tillsammans med andra berorda intressenter aktivt arbeta
for att Skovde kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i
regionen.

2022 har préglats av stor osikerhet och oro, bade nationellt
och internationellt. Hyresgéster har varit oroliga for hojda el-
priser och hyror, och organisationen har inventerat skyddsrum
och kontinuitetsplanerat. Samtidigt har den dagliga verksam-
heten forvaltats och utvecklats, och dessutom har det varit
rekordmanga byggprojekt i gang samtidigt. Bolaget har alltsa
minst sagt stillts infor nya utmaningar, men har lyckats vél
med att mobilisera och kraftsamla kring utmaningarna. Det
kénns bra inf6r framtiden, som med storsta sannolikhet kommer
att vara skakig ytterligare ett tag framover.
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Det har knappast kunnat undgé nagon att oron i omvérlden
har bidragit till stora prisckningar och en inflation som 4r hogre
4n pa manga ar. Detta paverkar sdklart ocksé bolagets verksam-
het dven om det star pa en god och stabil ekonomisk grund. Det
ekonomiska resultatet dr gott under radande forutsittningar.

Under 2022 har Skovdebostédder ocksa haft tydligt fokus pa
sitt hallbarhetsarbete och att utveckla det vidare. Den ny-
inréttade avdelningen for hallbarhet och inkdp har jobbat med
att tydliggora nuldget for att se vad som behdver prioriteras
framat.

Men allt har inte handlat om krisberedskap, ekonomiska
utmaningar och energibesparingar. Bolaget har ocksa byggt
mycket nytt. I Tridgardsstaden har 68 ldgenheter fardigstallts
och pa andra hall i staden har bolaget ytterligare 250 lagenheter
i produktion. Dessa projekt 16per pa bra och har klarat pris-
6kningar och annat pa ett bra sitt. Skévdebostidder har ocksa
fatt ett spinnande samverkansuppdrag med kommunen, dar
bolaget har fatt uppdraget att utveckla en hel stadsdel till ett
sammanhallet bostads- och idrottsomrade.

Bolaget har ocksé jobbat med flera olika underhallsprojekt,
utvdrderat sin felhanteringsprocess och implementerat en
vardegrund och en ny varumairkesplattform. Virdegrunden ar
basen och kompassen i vardagen medan varumérkesplattformen
beskriver hur bolaget ska uppfattas utifran. Skovdebostiders
nya kundlofte Hem for dig. Nu och i framtiden. 4r bdde kund-
nira, omtanksamt, ambitiost och langsiktigt - precis som bolagets
vardegrund.

Som griadde pa moset fick Skovdebostider i februari 2023 ta
emot Kundkristallen for basta produktindex pé en gala pa
Berns. Det dr hyresgdsternas betyg under 2022 som ligger till
grund for detta pris. Att bolaget dessutom var nominerat som
topp tre i Sverige géllande serviceindex visar pa en fin bredd i
verksamheten. Den 6 mars 2023 firar Skdvdebostdder 80 &r i all-
mannyttans tjanst - och det finns goda férutsittningar att
kunna fortsitta tjanstg6ra i minst 80 ar till.



Skovde Energi AB

Skovde Energi AB dr kommunens redskap for att langsiktigt
framja en klimat- och resurseffektiv energiférsorjning och el-
distribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda
intressenter arbeta aktivt for att Skovde kommun ska vara en
attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga energildsningar och
aktivt verka for en omstéllning till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem. Syftet med bolaget &r att skapa affarsméssig sam-
hallsnytta.

Héllbarhetsarbetet dr en central del av bolagets DNA och
omstillningen av energisystemet pagar i snabb takt. Skévde
Energi arbetar aktivt med fem huvudspar: direkt elektrifiering,
Power to X (energildget), biobrdnsle, koldioxidinfingning
(BECCS/CCS) och beteendeforandringar.

Den geopolitiska oron och dess konsekvenser har lett till pris-
okningar och langa leveranstider. Bolaget har beslutat om en ny
affdarsplan f6r 2023 och framat, med tydligt fokus p& omstéllning
och elektrifiering med bibehéllen langsiktig 1onsamhet.

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingen mot ckat kund-
fokus. Energikrisen har ocksa stillt hogre krav pa organisationen
att anta en mer radgivande funktion mot vara kunder.

Skovde och Skaraborg dr en viktig bricka i den globala om-
stdllningen. De senaste 30, 40 dren har Sveriges befintliga
energisystem stabilt tillgodosett samhallet med cirka 150 TWh
per ar. Denna kapacitet ska nu pa kort tid mer 4dn férdubblas -
aktuella prognoser siktar i dag pa att Sverige 2035 kommer att
ha ett elbehov pa uppemot 350 TWh.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens redskap for att framja nyfore-
tagande och tillvixt genom att tillhandahalla &ndamalsenliga,
attraktiva foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med
koppling till Hogskolan i Skovde. Bolaget ska tillsammans med
andra intressenter arbeta aktivt for att Sk6vde kommun ska
vara en attraktiv etableringsort.

Bolaget befinner sig mitt i omvandlingen till Skévde Science
City, vilket 4r oerhort spdnnande och utvecklande. Lokaler
ska stéllas om, bolaget samverkar med hyresgéster och entre-
prendrer for att ta fram idéer i olika forum, nya detaljplaner
ska séttas och inte minst ska ett underlag tas fram f6r en
kommande kontorsexpansion i Science Park Skévde.

Det senaste byggnadskdpet Penta 9, kallat Nyeport, dr nu
ombyggt. Tre nya kontorslokaler togs i bruk under varen 2022.

Planer och handlingar for nybyggnation tas fram med hogsta
mojliga hastighet. Planprocesserna dr tidsavgorande - detta ar
ett faktum som bolaget far forhélla sig till. For att inte hindra
utvecklingen for bolagen i Science Park Skévde ér det mycket
angeldget att skapa storre ytor.

Skévde kommunkoncern 7

Bolaget har fatt i uppdrag att bygga bussdepa Timboholm,
som ska gora stadstrafiken helt elektrifierad. Projektet ska sta
Kklart i juni 2024. Projektbudgeten ar pa 250 miljoner kronor.

Bolaget har ocksé i uppdrag att bygga det sa kallade Mobili-
tetshuset. Huset ska forse de nya kvarteren i Skévde Science
City med parkeringar for boende och kringliggande verksam-
heter, men ocksa samla tekniska funktioner som sopsug, ater-
vinning och hallbara bil- och cykelpooler. Mobilitetshuset ska
pa sa sitt bidra till omradets helhet, kvalitet och héllbarhets-
inriktning.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB dr kommunens vikti-
gaste redskap for att koordinera och positionera Skovde som
destination. Bolaget ska driva och utveckla bes6ksnéringen sa
att den 6kar mer &n i riket. Dessutom ska bolaget verka for att
utveckla Skévdes attraktionskraft.

Next Skdvde har under lang tid arbetat med planeringen in-
for SM-veckan vinter 2023, dér Skévde stod som vard. En stor
del av det arbetet gjordes under 2022, vilket gor veckan till en
vasentlig héndelse dven for det aret. Nar arsredovisningen nu
fardigstalls kan vi med glddje konstatera att evenemanget blev
s& bra som vi hade hoppats. SM-veckan blev en stor succé for
Skovde.

Skovde Airport AB

Skovde Airport AB har varit ett av kommunens redskap for att
framja tillvaxt och utveckling i Skévde kommun med omnejd.
Detta har skett genom att bolaget bedrivit flygplatsverksamhet
och skapat goda forutséttningar for flygkommunikation som en
del av infrastrukturen och samhallsnyttan. Bolaget har arbetat
for att méta marknadens efterfragan pé goda flygkommunika-
tioner. Tillsammans med andra intressenter har bolaget ocksa
arbetat aktivt for att Skovde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort. Bolaget har séledes varit en del i kommunens
nédringslivspolitik, som en aktor {for att skapa tillvixt och syssel-
sdttning.

Hosten 2021 tog kommunfullméktige i Skovde ett inriktnings-
beslut om annan markanvindning for flygplatsomréadet, och
den 8 mars 2022 beslutade bolagsstimman att bolaget skulle
trada i likvidation. Efter dessa beslut vidtog styrelse och vd at-
garder for att bolagets verksamhet skulle upphdra. Bolagets till-
gangar, exempelvis inventarier, utrustning och fordon, har
salts. Avtal har ocksa tecknats med Skévde kommun om fortida
upphorande av tomtrétt.

Bolagets certifikat for att bedriva flygplats och flygtrafiktjanst
aterlamnades till Transportstyrelsen och den 31 mars 2022
stangdes flygplatsen for kommersiell trafik. Fran och med den
1 april 2022 kan flygplatsen alltsa endast nyttjats av privat- och

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022 87



T Skévde kommunkoncern

klubbflyg. Personalen har sagts upp och det finns inte langre
nagon anstilld i bolaget. Bolagets styrelse samt vd har sam-
arbetat ndra med Skovde kommun for att flygplatsen efter den
30 juni 2022 skulle kunna gé 6ver i kommunens regi, enligt
Transportstyrelsens foreskrifter om drift av flygplats som inte
kréiver godkdnnande. Aven bolagets miljdansvar har dvertagits
av Skovde kommun, och avtal har tecknats med kommunen
angdende sanering av PFAS.

Den 30 juni 2022 ersattes styrelsen och vd:n i bolaget av en
likvidator. Okdnda borgenérer har kallats och tiden for detta
16pte ut den 9 januari 2023. Likvidationen av bolaget avslutas
under varen 2023.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB &r ett av kommunens redskap for

att stimulera intresset for teknik, matematik och naturvetenskap
bland barn, elever, pedagoger och allménhet i Skovde och Skara-
borg. Bolagets verksamhet ska langsiktigt bidra till kompetens-
forsorjning samt att Skovde blir ett regionalt nav f6r utbildning.

Under aret har totalt 41 000 besokare mott verksamheten i
olika former och pa olika platser. Aret inleddes med stora ut-
maningar i pandemins tecken. Detta formade forsta halvan av
2022 till stor del. Verksamheten var vildigt begrinsad under de
férsta ménaderna; forst ndr april ndrmade sig kunde man
Oppna lokalerna och ta emot besokare igen. Sjalvklart paverkar
detta bade det ekonomiska resultatet och besokssiffrorna.
Sommar- och hdstlovsperioderna var dock bra; tack vare
manga bokningar under dessa perioder kunde en stor del av
resultatet himtas in. Bemanningen i verksamheten effektivise-
rades under hosten och 6ppettiderna dndrades till 10.00-16.00
alla dagar. En ny affarsplan arbetades fram och en ny vd rekry-
terades under aret.

Det dr framfor allt de utmaningar och mdjligheter som foljer
de etableringar som kommer ha storst fokus for Balthazar
under aren framét. Redan idag 6kar forfragningarna fran
organisationer, industri, naringsliv och akademi som 6nskar
samverka med Balthazar. Om insatser inte gors redan idag
kommer man inte att lyckas né de maltal som behdvs for
lyckade etableringar och kompetensforsorjning i ndromradet.

Skovde Exploatering AB
Skovde Exploatering AB har under 2022 f6rvérvat tre nya bolag:
Kartdseneldaren6 AB, Kaplansgatan 23 Fastigheter AB samt
Morkebdckens Fastighets AB. Bolagen édger fastigheter som
ligger i stadsdelen Mariesjo. Fastigheterna ligger inom om-
radet for projektet Skévde Science City.

Alla tre bolagen ska vara kommunens redskap for att for-
varva och forvalta fastigheter inom Skdvde Science City, i syfte
att medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen. De ska
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bedriva sin verksamhet i samverkan med Skdvde kommuns
enhet f6r mark och exploatering.

Science Park Skovde AB

Syftet med Science Park Skovde AB ar att frimja nyforetagande
och tillvixt. Bolaget ska verka for att skapa synergier, 6kad kon-
kurrenskraft, fler arbetstillfallen och darmed stirkt attraktivitet.

Under 2022 borjade efterverkningarna av pandemin avta och
parkens aktiviteter atergick till tidigare nivaer. Detta har mérkts
i exempelvis konferensverksamheten, som under andra halv-
aret borjat ndrma sig nivaerna fore pandemin. Bland annat har
sérskilda temamanader genomforts kring Artificiell Intelligens
(mAI) och Hdllbar innovation, med 6ver 750 respektive dver 350
deltagare.

Under éret har lokala noder etablerats i Falkoping och Lid-
koping. Syftet med noderna dr att 6ka idéflodet inom Science
Parks profilomraden. Ytterligare tva orter har anmaélt intresse.

15 nya startupbolag antogs till Science Park Skovdes inkubator-
program under 2022. Samtidigt gjorde atta alumniforetag ett
positivt avslut frén inkubatorn. 36,3 miljoner kronor har inves-
terats i inkubatorbolagen, och 64 foretag och 138 individer har
varit inne i ndgon av inkubationsfaserna. Under 2022 har
125 foretag och 2 321 individer ocksa deltagit i entreprenors-
frdmjande och innovationshéjande insatser.

Kommunalférbundet

Miljésamverkan 6stra Skaraborg (MOS)

MOS ir ett kommunalférbund med en direktion och en milj-
ndmnd. Forbundet ska bidra till hallbar utveckling som ger
dagens och morgondagens invanare en hilsosam och god miljé.
Medlemskommunerna dr Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skovde
och Tibro.

Under 2022 utférde miljonamnden totalt 3 915 planerade
kontroll- och tillsynsinsatser. Den handelsestyrda tillsynen
tillkom utéver dessa.

Medlemskommunernas respektive kommunfullmiktige an-
tog under aret en ny taxa for miljobalkens omrade. Fordnd-
ringen innebdr att tillsynen mer eller mindre genomfors enligt
miljobalken med efterhandsdebitering och tidsredovisning. Det
ar helti enlighet med de beslut om fordndring som direktionen
tog for nagra ar sedan. Forandringen géller frén och med 2023

Kommunalforbundet

Raddningstjansten Skaraborg (RS)

RS organiserar en gemensam raddningstjanst for forbunds-
medlemmarna. Enligt lagen om skydd mot olyckor ansvarar
annars var och en av férbundsmedlemmarna for att halla
sddan verksambhet. Syftet med forbundet 4r att erhalla en
effektiv rdddningstjanst genom god ekonomisk hushéallning



av forbundets samlade resurser. Forbundets frimsta mal ar att
medverka till att forebygga olyckor och brander samt att mini-
mera konsekvenserna av de olyckor och brander som intréffar.
Invénare och andra som vistas inom raddningstjanstomradet
ska erbjudas en kompetent och effektiv riddningstjanst med
hog beredskap for att kunna rddda liv och egendom samt be-
gransa skador p4 ménniska, miljé och egendom. Medlems-
kommunerna var under 2022 Skovde, Mariestad, Tibro, Tore-
boda, Hjo, Karlsborg och Gullspang.

Under varen slutredovisades en rapport som redovisade for-
utsdttningarna for att utdka forbundet med de fyra kommu-
nerna LidkOping, Essunga, Vara och Gréstorp. Alla fyra beslu-
tade att ans6ka om medlemskap och under tidig host antogs de
nya medlemmarna. Dérefter startade ett intensivt arbete for att
forbereda starten av det utdkade forbundet den 1 januari 2023.

Utokningen av forbundet har medfort medvetna priorite-
ringar. Dessa har paverkat méjligheten att nd forbundets mal
fullt ut. Bedémningen &r dock att férbundet utifran forutsatt-
ningarna har natt langre 4n véntat. Det forsamrade geopolitiska
laget har paskyndat processen att dterta den nationella total-
forsvarsformégan. Detta har redan paverkat arbetet med att
aterta formagan att utfora riddningstjanst under h6jd bered-
skap med tillkommande uppgifter. Denna péverkan kommer att
fortsdtta dven de ndrmaste aren.

Kommunalforbundet Avfallshantering och
Atervinning Skaraborg (AAS)

AAS ansvarar for den kommunala renhéllningsskyldigheten i
medlemskommunerna.

Den kommunala renhéllningsskyldigheten regleras i milj6-
balken. Skyldigheten innebér bland annat ansvar f6r insamling
av avfall frdn hushall och verksamheter samt tomning av sma
avloppsanldggningar. Férbundets medlemskommuner ar
Skovde, Mariestad, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg, Falkoping,
Gullspang, Essunga, Gristorp, G6tene och Vara.

Aret har i stor utstrickning priglats av att dels lira kinna de
nya medlemskommunerna Essunga, Gréastorp, GStene och
Vara, dels genomfora entreprenadupphandlingar for att fran
och med 2024 samla ett entreprenadomréde i véster. Under éret
har en helt ny atervinning startat i Heljeved i Vara kommun. Cen-
tralen 6ppnade i januari 2023.

Projektet Sortera sdicken har breddats till ytterligare fyra ater-
vinningscentraler, med gott resultat. Totalt har méngden brann-
bart avfall frdn atervinningscentralerna minskat med 31 procent
sedan 2021. Minskningen beror till stor del pa projektet.

De kommande arens storsta utmaning blir den omstéllning
som de nya kraven pé fastighetsnéra forpackningsinsamling
stiller - inte bara for AAS utan ven for alla fastighetsigare och
sméhusagare. Nya ytor kommer att behova frigoras for att méjlig-
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gora hantering som lever upp till de nya kraven pa sortering och
insamling.

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten
Kommunalférbundet ansvarar for att 16sa medlemskommuner-
nas vattenforsorjning. Skaraborgsvatten ska leverera vatten av
hogsta majliga kvalitet och med minsta mojliga mangd kemiska
tillsatser, samt upprétthélla en god drift- och egenkontroll av
vattenkvaliteten.

Skaraborgsvatten ska ocksa medverka aktivt i Vatternvards-
forbundet for att sikerstilla ravattenkvaliteten. Medlems-
kommuner dr Skévde, Skara och Falkoping.

En f6ljd av pandemin och kriget har blivit att forbundet fatt
nya krav pa sig att under tre méanader kunna producera dricks-
vatten dven under storda forhallanden i var omgivning. Skara-
borgsvatten har déarfor inventerat sitt beroende av exempelvis
kemikalieleveranser. Forbundet har ocksé listat ett antal viktiga
punkter och jobbar med att hitta 16sningar pa dessa. Ett exem-
pel pa 16sning ar att forbundet kommer att utfora egna vatten-
analyser pa plats.

Under éret har det tagits beslut om stora kommande investe-
ringar. Forbundet har dérfor beslutat att hoja vattenpriset mer
&n tidigare. For 2023 hojs priset med 20 6re och f6r 2024 med
1 krona. Direfter dtergar forbundet till en arlig h6jning pa 20 ére
per ar. Prishojningen gors for att kunna finansiera en del av
investeringarna direkt i stillet for att bygga pa sig en stor lane-
skuld som gor férbundet kansligt for hojda réntor. P4 grund av
detta har forbundet &ven omarbetat sina ekonomiska mal.

Skaraborgs Kommunalférbund

Forbundet har i uppgift att ta tillvara medlemskommunernas
intressen och framja samverkan och samarbete mellan dem.
Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mer-
vérde for medlemmarna. Syftet ska vara att starka Skaraborg
som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare
och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Forbundet har 15 medlemskommuner.

Skaraborgs Kommunalférbund har under aret fatt i uppdrag
att driva flera fragor pa Skaraborgs gemensamma arena. Detta
ar sarskilt tydligt nar det galler regional utveckling och etable-
ringar. Under aret har verksamheten samarbetat med Skévde
kommun i dessa fragor.

Forbundet beslutar om sé kallade delregionala utvecklings-
medel. Under aret har forbundet beslutat att fortsétta stodja
verksamheten inom exempelvis Science Park Skovde, IDC West
Sweden och AgroVist.

Andra viktiga fragor har varit samverkan inom Valfard och
Néra vard, Utbildning Skaraborg samt férbundets tillvixt- och
samhillsutvecklingsinriktade arbete.
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8.1 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Avsteg fran rekommendationerna gors avseende RKR R5 Leasing (se avsnitt Redovis-

ning av kostnader) géllande férhyrda lokaler. Skélen till detta dr att anpassning inte kun-

nat ske av resursskal. Effekten av detta avsteg beskrivs under rubriken for Redovisning

av hyres-/leasingavtal.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommu-
nen har minst 20 procents dgande eller betydande inflytande. Kommunen har visentligt
inflytande Gver ett antal stiftelser, dessa har ett mindre virde och ldmnas dérfor utanfor
den sammanstéllda rakenskaper enligt undantaget i RKR R16.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnimndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) med undantag for enstaka bolag ddr omrakning har skett fran
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2) vid koncernredovisningen. Kom-
munalférbunden tillimpar Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning
samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning.

Tilldggsposter vid sammanstéllda rikenskaper som inte tiacks avden kommunala redo-
visningslagens rakenskapsscheman &r skatt pa arets resultat som redovisas i resultatrak-
ningen i verksamhetens kostnader samt uppskjutna skatter som redovisas under avsétt-
ningar.

Jamforelsestérande poster
Poster som ér séllan forekommande, som 6verstiger 10 miljoner kronor och som inte &r
extraordindra betraktas som jamforelsestdrande.

Utléndska valutor

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisning av intakter

Investeringsbidrag

Offentliga bidrag hanforbara till en investering intaktsfors pa ett sitt som aterspeglar in-
vesteringens nyttjande och forbrukning i enlighet med RKR R2. Dessa investeringshidrag
redovisas som langfristig skuld och aterforing sker under anldggningens nyttjandeperiod.
I koncernens aktiebolag redovisas investeringsbidragen som minskning av tillgangens an-
skaffningskostnad.



Férsdljning av fastigheter

Intgktsredovisning sker vid dagen for tilltradet, forutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att till-
falla kommunen och att avtalet dr utformat sa att bade inkom-
sten och de utgifter som foljer av transaktionen kan berdknas
pa ett tillforlitligt sétt. Tomtforséljning inom exploatering bok-
fors 16pande pa ett exploateringsomrade och resultatavriknas
ndr omradet avslutas (vilket inte f6ljer RKR R2 som kréver
successiv vinstavrakning) se dven avsnitt nedan. Utgifter for
gata, park och gatubelysning som tillfaller Skvde kommun
aktiveras som pagiende anldggning tills dess att iansprak-
tagande sker. Gatukostnadserséttning tas inte ut.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
R2. Efter bokslutets upprattande publicerade SKL i februari en
ny prognos. Denna prognos pekar pa en positiv korrigerings-
post om5,0 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag

samt villkorade bidrag

Specialdestinerade/riktade statshidrag redovisas i resultat-

rakningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna

intdkter. Periodisering sker till den period dér kostnaderna
som statsbidraget avser ar redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors den period som
bidraget avser.

Inkomster som motsvarar bidragsberittigade kostnader
berdknas och redovisas som intékt i tillhérande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte bedéms som
saker ska den inte intaktsredovisas. Om betalning dnnu ej er-
hallits for bidragsberéttigade prestationer redovisas en fordran
iform av en upplupen intdkt for denna del av bidragsintékten.

Generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamningssyste-
men i posten Generella statshidrag och utjamning. Redovisning
sker enligt kontantmetoden.

Redovisning av kostnader

Pensionsforpliktelser, séirskild avtalspension och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden for kommunens anstéllda
ar berdknade enligt RIPS21 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt RKR R10. Pensionsataganden for anstéllda i de foretag
som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
namndens allmdnna rad 2012:1 (K3).
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Sarskild avtalspension och visstidspension ar berdknade en-
ligt RKR R10. Visstidsforordnanden (inklusive fortroendevalda
som har ritt till pension) som ger ratt till visstidspension redo-
visas som avsittning nér det dr troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Berdkning erhalls fran KPA och &r berdknad enligt
SKL:s normalreglemente samt enligt reglementet for OPF-KL.
Samtliga fortroendevalda som omfattas av PBF inkluderas i be-
rakningen fran och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15 i forvaltningsberéttelsen.

Redovisning av hyres-/leasingavtal
Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dér virdet under-
stiger ett halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett
om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Av-
skrivningstiden for dessa tillgdngar 6verensstimmer med av-
talsldngden. Denna princip avser samtliga leasingavtal forutom
hyresavtal for lokaler. Anledning till undantaget for hyreskontrakt
beror pa att 6versyn av klassificeringen och berakning enligt
RKR R5 pa hyresavtal om lokaler dnnu inte &r fullt genomférd.
Vi har genom en schabloniserad berdkning bedomt den
effekt pé balans- och resultatrdkning avsteget gillande lokal-
kontrakt medf6r. Utifran en genomsnittlig kontraktstid for de
kontrakt avseende forhyrda lokaler som vi bedomt skulle
kunna klassificeras som finansiella samt ménadskostnad f6r
dessa kontrakt har ett nuvarde berdknats. Enbart kontrakt med
en avtalstid Gverstigande 3 ar har inkluderats. Som ranta har
anvants kommunens internrénta 1,75%. Ingen jamforelse har
gjorts mot verkligt virde. Nuvardet av minimileasingavgifterna
skulle i denna berdkning uppga till 202,3 miljoner kronor. Upp-
skattad avskrivning for dessa kontrakt skulle saledes vara 14,8
miljoner kronor per ar.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning, baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvirde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Nyttjandeperioden omprovas om det finns omsténdigheter
som gor det nodvindigt (exempelvis verksamhetsférandringar,
teknikskiften eller organisationsfordndringar) och beloppet &r
vasentligt. Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.
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Nedskrivning
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar gors i de fall
beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestdende minskning av tillgangens
varde.

Redovisning av lGnekostnader
Huvudregeln i RKR R4 anvénts, det vill sdga lanekostnader be-
lastar resultatet for den period de avser.

I anskaffningsvardet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor och som 16per 6ver en langre tidsperiod ingér till och
med 30/4 2018 lanekostnader enligt alternativmetoden RKR R4.
Efter detta datum har 6vergéng till att anvinda huvudregeln i
RKR R4 anvints det vill séga att inga rintekostnader har aktiverat
ianskaffningsvirdet.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrdkningen
samt avsittning. Berdknad tidpunkt for utbetalning framgér av
not till balansrakningen. Ingen nuvardesberdkning har skett av
medfinansierng som indexuppriaknas d4 bedomd utbetalning
ligger i nértid samt att rantesatsen idagslaget ar 1ag.

Immateriella anlaggningstillgangar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR R3aktiveras som immateriell anldggnings-
tillgdng. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst tre ar
och overstiger gransen for mindre varde som 4r ett halvt pris-
basbelopp. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem ar om
inte annan langre tid med rimlig grad av sékerhet kan faststillas.
For de fall dér nyttjandeperioden bedémts 6verstiga fem &r har
den avtalade tiden ansetts vara tillgangens nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som anldgg-
ningstillgdng. Nér det giller materiella anldggningstillgangar
ska beloppet ocksé 6verstiga gransen for mindre virde, som ar
ett halvt prishasbelopp.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar gors enligt
RKR R7. Utdelning fran koncernbolag redovisas som intékt.
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Omsattningstillgangar

Finansiella omsdttningstillgdngar

Redovisning av finansiella instrument som innehas for att ge-
nerera avkastning eller virdestegring virderas till verkligt
vérde enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning, LKBR, 7 kap. 6§ om inte annat foljer av 7§.

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omséttningstillgang, eftersom
gavorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadigvarande.
Réntor och utdelningar pa tillgdngarna redovisas som finansiell
intdkt i resultatrakningen och tillfors inte gdvomedlen.

Elcertifikat

Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och dérfor klassifi-
ceras elcertifikat som en finansiell omsittningstillgang enligt
information fran RKR fran 2016. Certifikaten innehas inte i av-
kastningssyfte varfor innehavet vid bokslutstillféllet redovisas
till det l4gsta av verkligt viarde och anskaffningsvérdet. Eventu-
ell virdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Exploatering

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgdngar.
Om inkomsterna Gverstiger utgifterna redovisas posten under
kortfristiga skulder.

Exploateringsprojekt varderas enligt 14gsta véardes princip.
Enligt vigledning fran RKR fors exploateringar som stadigva-
rande ska innehas av kommunen om till anldggningstillgang.

En genomgéng av exploateringsprocessen pagar. Genom-
gangen ska resultera i att successiv vinstavrakning infors.

Koncernkonto

Koncernforetagens langfristiga uppléning fran kommunen sker
genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet. Kom-
munen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkontots ut-
gaende saldo, och under kortfristiga fordringar redovisas kom-
munens fordran pa koncernbolag.

Skulder
Lan med kortare 16ptid men som regelmassigt omsétts och
ersdtts av nya lan klassificeras som langfristig skuld.

Kvotplikt elcertifikat

For 2022 dr Skovde kommun kvotpliktig for elcertifikat. Det be-
tyder att kommunen under april 2023 maste 6verldmna ett visst
antal elcertifikat till Energimyndigheten. Dessa elcertifikat
finns bokforda som skuld i bokslutet.



Derivatinstrument
Kommunen tilldimpar sékringsredovisning. Sakringsredovis-
ningen avbryts om nagot av f6ljande intréffar:

¢ siakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in.
e sikringsrelationen uppfyller inte ldngre villkoren for sdkrings-
redovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrdkningen. For derivatens
marknadsvérde se not 23.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avrdknas
mot gillande spotpriser pé el i takt med att de finansiella
kontrakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finan-
siella kontrakten och gillande spotpriser for el resultatredo-
visas i takt med att avrakningen sker for elleveranser.

Valutasdkring
Kommunen anvinder valutaderivatinstrument huvudsakligen i
EUR f0r att hantera valutarisken som kommunen dr exponerad

for. Valutarisker uppstar mestadels i samband med kommu-

nens elhandel. Effekten av valutasdkringen redovisas i resultat-
rakningen i takt med dess kontrakt forfaller.

Réntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénte-
risken som uppstar vid lan till rorlig rdnta. Resultatet av rdnte-
sakringar redovisas l6pande i resultatrdkningen som en rante-
kostnad.

Avsdttningar och ansvarsférbindelser
Avsittningar varderas till den basta uppskattningen av det
belopp som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid
nér betalning sker dr visentlig nuvardesberdknas forpliktelsen.
Ansvarsforbindelser bedoms 16pande for att avgora om ett
utflode av resurser dr troligt. Om det blir sannolikt att en
ansvarsforbindelse kommer att regleras och kraven pa for-
pliktelse uppfyllas, redovisas den i stdllet som en avsittning.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
2. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 71,7 58,5 1154 106,6
Taxor och avgifter 246,0 2154 260,1 271,5
Hyror och arrenden 127,2 115,3 565,5 5338
Bidrag 4113 357,0 476,9 412,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 272,7 258,1 275,5 262,3
Exploateringsintakter 16,0 38,6 16,0 38,6
Realisationsvinster 8,7 1,0 738 1,0
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 2939 2413
Ovriga intékter 0,0 0,0 140,0 18,7
Summa verksamhetens intakter 1153,7 1043,9 2151,1 1886,3
3. Verksamhetens kostnader
Personal -2697,2 -2529,1 -2905,7 -2730,5
Pensioner* -180,5 -176,7 -199,8 -195,3
Bidrag och transfereringar -119,5 -156,3 -119,9 -156,4
Material/Varor -651,6 -524,3 -842,1 -697,9
Kép av verksamhet/tjdnster -598,7 -597,1 -767,3 -641,6
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -65,0 -56,6 -71,7 -67,3
Realisationsforluster 43 -3,0 0,0 -0,1
Skattekostnad 0,0 0,0 -19,0 -373
Summa verksamhetens kostnader -4316,7 -4043,0 -4925,5 -4526,4

* Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%
| foréndring pensionsavsdttning ingdr ranta 5,0 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

4. Ersattning till revisorerna

Sammanlagd kostnad for de kommunala revisiorernas granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning uppgar till 1,7 mnkr (1,7), varav rékenskapsrevisionen 0,3 mnkr (0,3)
Motsvarande siffror for kommunkoncernen ar 3,3 (3,1), varav rakenskapsrevisionen 1,6 (1,2).

5. Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgdngar -0,6 -0,6 -1,0 -1,0

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 11 dr (11 dr)

Avskrivningar byggnader och anldggningar 2184 -207,4 -349,1 -322,1

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 36 dr (35 dr)

Avskrivningar maskiner och inventarier -50,9 -479 -1374 -136,7

Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 7 Gr (8 dr)

Nedskrivningar 0,0 0,0 -64,7 -8,0

Summa -269,9 -255,9 -552,2 -467,8

22




Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
6. Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 2976,7 28443 2976,7 28443
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 18,1 9,3 18,1 93
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 66,8 64,9 66,8 64,9
Summa 3061,6 2918,5 3061,6 2918,5
7. Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 460,5 407,0 460,5 407,0
Kommunal fastighetsavgift 1192 1154 119,2 1154
Bidrag LSS-utjamning 42,1 535 42,1 535
Regleringsbidrag 1574 1689 1574 1689
Statliga bidrag Covid-19 0,0 0,0 0,0 0,0
Inforandebidrag 22,3 27,8 22,3 27,8
Kostnadsutjamning -180,5 -197,4 -180,5 -197,4
Summa 621,0 575,1 621,0 575,1
8. Finansiella intakter
Rénteintakter 153 12,6 0,0 09
Ovriga finansiella intékter 15 66,7 0,0 68,6
Utdelningar pa aktier och andelar 443 38,2 10,3 45
Summa 61,1 117,4 10,3 74,0
9. Finansiella kostnader
Réntekostnader -29,0 -14,8 -53,6 -16,8
Rénta pa pensionsavsattningar -58 -3,5 -6,2 -38
Ovriga finansiella kostnader -100,3 -1,0 81,7 -1,0
Summa -135,1 -19,2 -141,5 21,6
10. Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden (Forvarvade)
Ingdende anskaffningsvérde 5,6 5,6 9,0 8,2
Arets investeringar 29 0,0 3,0 0,8
Forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Utgdende anskaffningsvérde 8,6 5,6 11,2 9,0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 2,1 -1,5 -43 -3,3
Arets avskrivningar 0,6 0,6 0,9 -1,0
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,6 0,0
Utgdende avskrivningar -2,7 -2,1 -4,6 -4,3
Summa redovisat vérde vid arets slut 5,9 3,5 6,6 4,7
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
11. Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 79213 74456 12553,1 117024
Ingdende anskaffningsvérden genom forvarv 0,0 0,0 27,8 46,9
Arets investerin gar 230,2 196,2 3712 408,4
Forsaljningar/utrangeringar 27,7 -43,0 -68,8 -43,0
Omeklassificeringar 1345 3224 1789 4383
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 8258,3 7921,2 13 062,2 12553,0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2594,4 -2398,6 -3846,8 -3560,9
Ingdende avskrivningar genom forvéry 0,0 0,0 0,0 7,3
Arets avskrivningar 2184 2074 -349,0 -323,1
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 22,5 11,6 37,8 11,6
Omklassificeringar 0,0 0,0 -31,0 31,7
Ovriga justeringar 0,0 0,0 -1,0 12
Utgdende avskrivningar -2790,3 -2594,4 -4190,0 -3846,8
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -27,3 -19,3
Arets nedskrivni ngar 0,0 0,0 -55,0 -8,1
Aterforing nedskrivningar 0,0 0,0 33 0,0
Utgdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -79,0 -27,4
Summa redovisat vérde vid rets slut 5449,4 5308,3 8793,2 8678,8
Avskrivningstider 3-80dr 3-80dr
Specifikation
Mark 255,6 2446
Verksamhetsfastigheter 31724 3167,0
Fastigheter for affarsverksamhet 3,1 537,2
Publika fastigheter 19678 13039
Fastigheter for annan verksamhet 50,5 55,6
Summa 5449,4 5308,3
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Tilla

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021

12. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Anskaffningssvarden

Ingdende anskaffningsvérde 486,6 450,9 2026,1 19151
- ddrav finansiell leasing 39,6 32,0 39,6 32,0
Arets investerin gar 48,6 49,0 1429 130,2
- ddrav finansiell leasing 9,3 11,9 9,3 11,9
Forsaljningar/utrangeringar -50,8 -22,8 -57,1 -28,8
- ddrav finansiell leasing -7,2 -4,4 -7,2 -4,4
Omklassificeringar 53 9,6 78 9,6
Utgdende anskaffningsvarden 489,7 486,6 2119,7 2026,1
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -297,1 2714 -1011,3 -901,2
- ddrav finansiell leasing -17,7 -14,7 -17,7 -14,7
Arets avskrivningar -50,9 -479 -137,4 -136,7
- ddrav finansiell leasing -8,8 -7,4 -8,8 -7,4
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 49,5 22,2 55,1 26,5
- ddrav finansiell leasing 7,2 4,4 7,2 4,4
Ovriga justeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -298,4 -297,1 -1093,6 -1011,4
Summa redovisat vérde vid arets slut 191,3 189,6 1026,1 1014,7
Avskrivningstiden 3-80dr 3-80dr

13. Pagéende arbeten

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvérde 189,3 250,9 3776 4254
Arets investerin gar 382,0 2715 644,9 4329
Forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omeklassificering -168,6 -333,0 -195,5 -480,7
Varav pdgdende exploateringsprojekt 0,0 -14,1 0,0 -14,1
Utgdende anskaffningavirde 402,8 189,3 827,0 3717,6
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ning

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2022 2021 2022 2021
14. Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort varde = Nominellt varde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 1056,7 10454 0,0 0,0
Skaraborgs Invest AB 0,0 0,0 0,2 0,1
Gryning Vard AB 0,0 0,0 0,4 0,3
Mediapoolen Véstra Gétaland AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Netwest AB 01 0,1 0,1 01
Skovde Billingen AB 38,5 385 0,0 0,0
-nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0
Billinge Energi AB 0,0 0,0 6,3 56
Morkebéckens Fastighets AB 0,0 18,3 0,0 0,0
Summa bokfért varde aktier 1056,9 1063,9 7,1 6,2

Nominellt virde aktier 0,2 0,2 2,6 2,6
Andelar
Kommuninvest ekonomisk férening 55,9 50,6 55,9 50,7
Andelar aktie- 0 andelsinnehav, vardepapper 46,6 0,0 46,6 0,0
Summa andelar 102,6 50,6 102,5 50,7
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1159,5 1114,5 109,6 56,9
15. Langfristiga fordringar, utlimnade lan
Fordran Nasdaq 4.4 0,8 45 0,8
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 71 58
Ovriga fordringar 0,0 0,0 03 0,0
Summa 4,4 0,8 11,9 6,6
16. Forrad m.m.
Forrad 75 5,0 37,2 21,8
Summa 7,5 5,0 37,2 21,8
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2022 2021 2022 2021
17. Fordringar

Kundfordringar 94,3 64,4 122,0 1103
Skattefordringar 0,0 0,0 1,1 19
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 208,0 197,7 1648 255,3
Fordringar koncernféretag 21343 19277 0,0 0,0
Ovriga fordringar 110,6 1274 2005 139,2
Summa 2547,3 2317,3 488,4 506,7

Kortfristiga fordringar dvriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot,
fordelning enligt foljande:

Skaraborgs Kommunalférbund -73,5 -68,7
Skévde Stadshus AB 79,2 77,0
Miljésamverkan i Ostra Skaraborg -5,6 -6,2
Réddningstjénsten Ostra Skaraborg -20,0 -8,9
Skévde Energi Elnét AB 111,7 112,4
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 79,3 44,4
Avfall & Atervinning Skaraborg -27,5 -34,5
Balthazar Science Center AB -0,4 -0,7
Kreativa Hus Skdvde AB 251,9 235,8
Mariesjé Kreativa Hus AB 4,5 6,9
Véstfast i Skaraborg AB 2,6 32
Skévde Eldaren AB 0,9 3,0
Skdvde Energi AB 278,9 297,6
Skévde Airport AB -16,7 -2,6
Next Skévde Destinationsutveckling AB -12,2 -11,8
AB Skovdebostdder 1397,2 1240,9
Skovde Exploatering AB 77,3 36,2
Morkebdcken Fastighets AB 4,5 3,8
Kartdseneldaren6 AB 0,6 0,0
Kaplansgatan 23 Fastigheter AB 2,5 0,0
Ovriga koncernféretag -0,6 -0,1

21343 1927,7

18. Kortfristiga placeringar

Marknadsvarden

Fonddepé Swedbank - pensionsfond 2973 2375 2973 2375
Fonddepa SEB - pensionsfond 299,8 240,5 299,8 240,5
Fonddepé Swedbank - Gverskottslikviditet 49,7 52,9 49,7 52,9
Fonddepé Swedbank -gdvomedel 44.8 52,8 44.8 52,8
Ovriga aktiefonder och réntebérande papper 0,0 0,0 12,3 118
Elcerifikat 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsvirde vid arets slut 691,6 583,7 703,9 595,5
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
19. Kassa och bank
Summa 2,7 332,0 14,9 349,3
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 200,0 200,0 200,0 200,0
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 156,6 1335
20. Eget kapital
Ovrigt eget kapital 33744 3037,6 4402,0 3952,8
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Arets resultat 175,8 336,8 2248 438,1
Summa eget kapital 4071,2 3895,4 5147,8 4911,9

21. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 43 55 43 55
Formansbestadmd/kompl pension 15,5 9,8 15,5 9,8
Alderspension 2329 216,5 249,6 2273
Summa pensioner 252,8 231,8 269,4 242,6
Loneskatt 61,3 56,2 61,3 58,8
Summa avsatt till pensioner 314,1 288,1 330,7 301,4

Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 3

Tjansteman 1 1

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 288,1 249,1 301,4 262,1
Nya forpliktelser under aret 29,7 39,4 34 40,6
Varav

Nyintjénad pension 22,9 24,3 27,0 25,0
Rénte och basbeloppsupprékning 56 32 59 3,4
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,3
Pension till efterlevande 1,5 1,9 1,5 1,9
Ovrig post -0,3 10,0 -0,4 10,0
Arets utbetalningar -8,8 -8,2 9,8 9,2
Forandring av [6neskatt 51 78 51 79
Summa avsatt till pensioner 314,1 288,1 330,7 301,4
Aktualiseringsgrad % 98 98 98 98

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
22. Ovriga avsattningar
Avsatt av for aterstillande av deponi
Redovisat vérde vid drets bérjan 84,1 80,6 84,1 80,6
Nya avsattningar 8,3 8,2 8,3 8,2
lanspréktagna avsattningar 45 47 45 47
Utgdende avsattning 88,0 84,1 87,9 84,1

Avsattningen avser terstallande av deponin Risangen. Aterstéllandet paborjas 2002 och beraknas pagd tom &r 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat vérde vid drets bérjan 1124 131,7 1124 131,7
Nya avsattningar 0,0 33,8 0,0 33,8
lanspraktagna avsattningar -13,0 -53,2 -13,0 -53,1
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsittning 99,4 112,4 99,4 112,4

Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till féljande projekt:

+ E20 64 mnkr. Planerad utbetalningstid 2021-2026
« Trafikplats Stallsiken, 18,0 mnkr,

+ GC Abrovallen-Ulvéker, 5,2 mnkr,

« GC Lerdala - St Kulhult, 1 mnkr,

+ GC-vég 49 Skovde - Igelstorp, 11,2 mnkr

« Utbetalning till statlig medfinansiering har skett med 17,6 mnkr

Ovriga avsattningar

Redovisat vérde vid drets bérjan 254 254 2248 185,8
Nya avsattningar 19,6 0,0 28,5 39,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -12,5 0,0
Utgdende avsattning 45,0 25,4 240,8 224,8

Avsattning avser kostnad for exploatering av mark om 45,0 milj.
Avsattning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 190,9 mnkr (fg ar 188,5 mnkr).
Av dessa avser 63,0 (59,1) mnkr temporara skillnader i skattemassiga avskrivningar.

Summa 6vriga avsattningar

232,4 221,9 428,1 4213
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
23. Langfristiga skulder
Laneskulder bank och kreditinstitut
Ingdende laneskuld 4384,0 3975,0 43840 3975,2
Nyuppldning under ret 191,0 409,0 191,0 409,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ndsta ars berdknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4575,0 4384,0 4575,0 4384,2
Langfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 4575,0 4384,0 4575,0 4384,0
Laneskuld finansiell leasing
Ingdende leasingskuld 173 13,5 173 13,5
Aterforing kortfristig del 6,3 5,1 6,8 5,1
Arets anskaffning 93 11,9 9,2 11,9
Arets amortering 84 64 84 64
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld 7,1 -6,8 7,1 -6,8
Summa 17,8 17,3 17,8 17,3
Foutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 77,1 72,3 77,1 72,3
- Gterstdende antal dr (vdgt snitt) 28,1 30,0 28,1 30,0
Anslutningsavgifter 1793 1545 196,7 169,2
- dterstdende antal dr (vagt snitt) 37,0 27,8 37,0 27,8
Summa forutbetalda intdkter 256,5 226,8 273,8 241,5

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Ovriga langfristiga skulder 49,3 50,9 50 51,3

Summa langfristiga skulder 4898,7 4679,1 4916,6 4694,3

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta (senaste 12 man) 0,64% 0,35% 0,64% 0,35%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,17 1,84 ar 1,17 1,84 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,68 1,90 ar 1,68 1,90 ar

Lan som forfallerinom

0-1dr 1566,0 1200,0 1566,0 1200,0
1-24ar 1150,0 12750 1150,0 1275,0
2-3 ar 909,0 1050,0 909,0 1050,0
3-4ar 950,0 509,0 950,0 509,0
4-5ar 0,0 350,0 0,0 350,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
23a. Marknadsvérden réanteswappar
Sékrad laneskuld 2350,0 3050,0 2350,0 3050,0
Marknadsvérde ranteswap 140,4 83 140,4 8,3

Genomforda sakringar har inneburit en ldgre rantekostnad for kommunenkonceren uppgdende till 8 234 tkr for dr 2022

(10 150 tkr hogre rantekostnad for ar2021).

23b. Marknadsvérden elderivat

Sékrad el i MW 51,8 MW 453 MW

Marknadsvarde elderivat (omraknat fran EUR) 56,4 145

Se férvaltningsberattelse

24. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 7,1 6,8 7,1 6,8
Leverantdrsskulder 2016 218,6 304,8 304,8
Moms och punktskatter 10,1 3,1 112,8 60,6
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 39,4 37,9 42,1 40,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 687,8 693,2 727,8 870,4
Summa kortfristiga skulder 945,9 959,6 1194,6 1283,2
25. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Foretagsinteckningar 0,0 0,0 03 0,1
Summa 0,0 0,0 0,3 0,1

26. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 875,0 888,2 875,0 888,2
Forsakring IPR 0,0 0,2 0,0 0,2
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprakning 4,2 4,4 4,2 4,4
Basbeloppsupprakning 17,3 8,5 17,3 8,5
Ovrig post (inkl livsldngdsantagande) -3,8 17,7 -3.8 17,7
Arets utbetalningar -454 41,4 -45,4 -41,4
Summa pensionsforpliktelser 847,3 877,6 847,3 877,6
Forandring l6neskatt -6,8 -2,6 -6,8 -2,6
Utgdende ansvarsforbindelse 840,5 875,0 840,5 875,0
Overskottsfonden uppgdr per 221231 till 0 kr.

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Uppgifter enligt RKR 10 finns i forvaltninsberdttelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsférbindelse 5 5
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
27. Borgen och ansvarsforbindelser
Borgen Vallen stiftelser 8,5 10,0 8,5 10,0
Borgen for idrottsforeningar 2,3 3,1 2,3 3,1
Summa borgensataganden och ansvarforbindelser 10,9 13,1 10,9 13,1

Solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB

Skovde kommun har i november 2021 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294

kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande
till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skévde kommuns ansvar enligt ovan néamnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor. Skovde

kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 962 350 900 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 4 991 315 025 kronor.

28. Leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 254 214
Framtida finansiella kostnader -0,5 -0,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna 24,9 21,1

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:

Inom 1 &r 7,1 6,2
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 178 14,9
Operationell leasing

Hyreskostnad kommande ar 54 54
Hyreskostnad senare an ett men inom fem ar 39 38
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Not 29. Koncerninterna férhallanden

Enhet Agd andel Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 113 34,0
Skovde Stadshus AB 100% 11,3 15 34,0 15,0
AB Skovdebostader 100% 15,0
Kreativa Hus Skovde AB 100% 4.4
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 13
Vastfast i Skaraborg AB 100% 18
Skovde Eldaren AB 100% 1,6
Skovde Energi AB 100% 2,6
Skévde Airport AB 97,70% 73
Next Skovde Destinationsutveckling AB 100% 0,4
Eonen Fastigheter AB 100% 0,5
Skovde Energi Elnat AB 100%
Balthazar Science Center AB 100% 0,4
Skovde Exploatering AB 100% 0,2
KartasenEldaren 6 AB 100%
Kaplansgatan23 Fastigheter AB 100%
Morkebécken Fastighets AB 100%
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 52%
Kommunalférb. Riddningstjansten Ostra Skaraborg 46,12%
Kommunalférb. Avfall & Atervinning Skaraborg 26%
Kommunalférb. Miljgsamverkan Ostra Skaraborg 48,42% 0,1
Skaraborgs Kommunalférbund 21%
Science Park Skovde AB 49%
Skovde Billingen AB 100%

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2022 107
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
30. Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster/-forluster -5,0 2,1 72 2,1
Korrigering utrangering 0,0 0,9 0,0 0,8
Forséljningsvinst exploatering -15,5 -36,6 -15,5 -36,6
Nedskrivning tillgadngar 0,0 0,3 0,0 0,3
Orealiserade vinster i vardepapper 97,5 57,3 97,5 57,3
Medfinansiering 0,0 33,8 0,0 338
Ovrig justeringspost -39 74 13 75
Summa 73,1 64,3 76,1 -49,4
31. Investering i materiella tillgangar
Kop -621,9 -504,6 -1132,5 -882,1
Leasing 93 -11,9 93 -11,9
Summa -631,2 -516,5 -1141,8 -894,0
32. Férséljning av materiella tillgangar
Ovrigt 10,0 29,0 17,7 31,0
Summa 10,0 29,0 17,7 31,0
33. Investering i finansiella tillgangar
Skovde Stadshus AB -11,3 0,0 0,0 0,0
Skovde Exploatering AB 0,0 0,0 0,0 -70,8
Kommuninvest ek for 5,4 5,4 5,4 5,4
Ovrigt -45,0 0,0 -45,0 0,0
Summa -61,7 -5,4 -50,4 -76,2

34. Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats for kommunens VA-verksamhet enligt lag om allmédnna vattentjanster 50 §.
Sarredovisningen finns tillganglig under avsnitt sérredovisning.

Sérredovisning gallande fjarrvdarme, elnat och avfallshantering aterfinns i respektive bolags eller kommunalférbunds
arsredovisning.
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8.2 SKOVDE VA

— en sarredovisning

Resultatrakning
(kr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 110709 163 103 546 699
Verksamhetens kostnader 2 -85380 015 -81 898483
Avskrivningar 3 -21775082 -19 564 682
Verksamhetens nettokostnader 3554066 2083534
Finansiella intakter 4 14417 7452
Finansiella kostnader 5 -3740632 -1669 057
Resultat fore extraordinéra poster -172 149 421929
Extraordindra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 6 -172 149 421929
Avgar till fonderade vinstmedel 0 0
Reglering av underskott 0 421929
Slutligt resultat -172 149 0

Balansrakning
(kr) Not 2022 2021
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgadngar
Byggnader,mark och markanlaggningar 7 794929 857 629181 829
Maskiner, Inventarier och Fordon 8 30968 320 25194887
Summa materiella anldggningstillgdngar 825898177 654376716
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 15179225 13642213
Ovriga fordringar 52334719 1339617
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 21233475 18636 427
Summa kortfristiga fordringar 41646 179 33618257
Summa omsittningstillgdngar 41646 179 33618257
SUMMA TILLGANGAR 867 544 356 687 994 973




EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 10 -74965 -496 894
Arets resultat -172149 421929
Summa eget kapital -247114 -74 965
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 11 3567032 2961727
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 12 3293571 3466911
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 44182 401 34157527
Skuld koncernbank 658 262 420 513106 836
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 158 486 046 134376 937
Summa kortfristiga skulder 860 930 867 681 641 300

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 867 544 356 687994973

SKULDER

Kassaflodesanalys
(kr) 2022 2021
Den lopande verksamheten
Arets resultat -172 149 421929
Arets av- och nedskrivningar 21775082 19564 682
Justeringspost (Férandring pensionsavsattning) 605 305 1516 765
Justeringspost (Upplosning fonderade vinstmedel) -173 340
Justeringspost (Utrangeringar) 1251824 0
K"aisafli.ide fran d__en lépand.e verksamheten fore 23286722 21503376
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning () / Minskning (+) av fordringar -8027 922 -2295238
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 34133983 46111220
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 49392 783 65319 358
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -194 548 367 -124 778 640
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -194 548 367 -124 778 640
Finansieringsverksamheten
Amortering av ldngfristiga skulder 0 0
Okning av langfristiga skulder 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -145 155 584 -59 459 282
Likvida medel vid arets bérjan -513 106 836 -453 647 554

Likvida medel vid drets slut -658 262 420 -513 106 836




Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrakning har uppréttats i enlighet med Lagen om
kommunal bokforing och redovisning samt de rekommendationer som [émnas av Radet for
kommunal redovisning.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intéktsforts under en 5 ars period.
From 160101 intéktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga
nyttjiandeperioden som uppgar till 45 ar.

Not 1 Verksamhetens intdkter 2022 2021
Brukningsavagifter 104 503 889 98961 497
Anslutningsavgifter (se noter och tillaggsupplysningar) 3294784 2617438
Ovriga intékter 2910490 1967 764
Summa 110709 163 103 546 699

Intdkter fordelade per verksamhetsgren i tkr

Dricksvatten 48252 45040
Spillvatten 52698 49722
Dagvatten 9483 8872
Not 2 Verksamhetens kostnader 2022 2021
Inkép av vatten 19189 664 19868378
Kemikalier 3542559 3396614
Personalkostnader 20415389 18656 704
Hyror 905 952 606 178
Tjanster entreprenader 13361749 12905 863
Ovriga kostnader 27964 702 26464 746
Summa 85380015 81898483

Samtliga kostnader férdelade per verksamhetsgren
(Inkl. kapitalkostnad i tkr)

Dricksvatten 56 692 53138
Spillvatten 49 565 44616
Dagvatten 4382 5178
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvérden samt pé dess
berdknade ekonomiska livsldangder. De arliga vardeminskningsavdragen uppgar till 2-20%.

Materiella anlaggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 30-50 2-3,33 2-333
\l?aytgtgggfjr:,rf:tenverk, avloppsverk och grund- 10-50 210 210
Zitl';egré:iitgaarf, maskiner och andra tekniska 10-30 333-10 333-10
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 5-10 10-20 10
Arets avskrivningar fordelas pa: 2022 2021
Byggnader och markanléggningar 18026 871 16453 482
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3748211 3111200

Summa 21775082 19564 682




Not 4 Finansiella intakter 2022 2021
Ranteintakter 14417 7452
Summa 14 417 7452
Not 5 Finansiella kostnader 2022 2021
Réntekostnader leverantorsskulder 407 0
Réntekostnader koncernbank 3740225 1669 057
Summa 3740632 1669 057
Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag re::;:::
Ar 2009 -4816 709
Ar2010 1208621
Ar2011 275130
Ar2012 -1214990
Ar2013 2637598
Ar2014 4745168
Ar2015 5021396
Ar2016 5618809
Ar2017 617299
Ar2018 -40 401
Ar2019 732700
Ar2020 -496 894
Ar2021 421929
Ar2022 -172 149
Not 7 Byggnader,mark och markanlaggningar 2022 2021
Overfort anskaffningsvérde 845090 744 730738677
Arets investeringar 190293 524 121 286 669
Forsaljning och utrangering -8584917 0
Omeklassificering -5336 584 -6 934 602
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1021462767 845090 744
Overférda ingdende avskrivningar -215908 914 -199 455 432
Avskrivning pa forsaljning och utrangering 7402875 0
Arets avskrivning 18026 871 -16 453 482
Utgaende ackumulerade avskrivningar -226532910  -215908914
Utgdende planenligt restvirde 794 929 857 629 181 830



Not 8 Inventarier, verktyg, fordon och

installationer 2022 2021
Overfért anskaffningsvéarde 33525401 23098 827
Arets investeringar 4254843 3491972
Forséljning och utrangering -178221 0
Omklassificering 5336584 6934602
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 42938 607 33525401
Overférda ingdende avskrivningar -8330514 -5219 314
Forséljning och utrangering 108438 0
Arets avskrivning 3748211 3111200
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11970 287 -8330514
Utgaende planenligt restvéirde 30968 320 25194 887
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna

intikter 2022 2021
Forutbetalda kostnader 1026658 150 767
Upplupna intdkter 20206817 18 485 660
Summa 21233475 18 636 427
Not 10 Eget kapital 2022 2021
Ingdende eget kapital 74965 -496 894
Arets resultat -172 149 421929
Utgdende eget kapital -247114 -74 965
Not 11 Avsattningar for pensioner 2022 2021
Pensionsskuld 2870620 2383492
Loneskatt 696 412 578235
Belopp vid arets utgang 3567032 2961727
Not 12 Langfristiga skulder 2022 2021
Ingdende Fonderade vinstmedel 3466911 3466911
Arets uppldsning av fonderade vinstmedel -173 340 0
Summa 3293571 3466911
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter 2022 2021
Upplupna loner -106 175 -88421
Semesterléneskuld 758336 546 801
Avgiftsbestémd dlderpension inkl [6neskatt 873988 714957
Ovriga férutbetalda intékter 2949 0
Ovriga upplupna kostnader 3147531 3552279
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 153809 417 129651321
Summa 158 486 046 134376 937
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8.3 Revisionsberattelse

@ skovoe

KOMMUNREVISIONEN

Till: Kommunfullmaktige i Skévde kommun
Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i

kommunstyrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verk-
samhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts tillsammans
och med stéd av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, be-
slut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till full-
maktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten. Var granskning har utforts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente samt givit det resultat som redovisas i bilaga 1 Revisorernas redogérelse.

En granskningsaktivitet vi lagger stor vikt vid &r dialogméten med ndmnder och sty-
relser. Mot denna bakgrund &r det vasentligt for oss att samtliga inbjudna presidier
deltar. | arets grundldggande granskningen har vi fokuserat pa intern kontroll. Utifran
var granskning och de dialoger vi haft med fértroendevalda &r var évergripande be-
démning att kommunstyrelsen och namnderna delvis har en fungerande uppféljning
av den interna kontrollen. Vi anser att det finns behov av att 6ka kunskap och delak-
tighet hos de fortroendevalda i framtagandet av riskanalys och internkontrollplan. Det
ar positivt att det finns 6vergripande styrdokument som definierar arbetsprocess med
mera, men vi bedomer att kommunstyrelsens arbete att leda, samordna och félja upp
internkontrollarbetet kan utvecklas.

Vi har i arets granskning i namnder och styrelser samt kommunens bolag lagt stor
tonvikt vid kommunens samlade arbete for att motverka fusk, oegentligheter och be-
drégerier. Var slutsats ar att det finns en viss medvetenhet i dessa fragor men att an-
svariga inte fullt ut har sékerstéllt en &ndamalsenlig styrning och en tillracklig intern
kontroll avseende det férebyggande arbetet mot valfardsbedragerier. Var bedomning
ar att det krévs 6kad tydlighet i det férebyggande arbetet. Inte minst ser vi behovet av
en mer strukturerad koncernévergripande samverkan for att 6ka kunskap, analysera
risker och bedriva ett gemensamt arbete mot oegentligheter.

Vi har i arets granskning aven fokuserat pa kommuns krisberedskap. | var riskanalys
har vi bedémt att en god krisberedskap &r en forutsattning for att bade kommunens
och de kommunala bolagens verksamheter ska sta vél rustade infor extraordinara
héndelser och klara av att hantera krissituationer. Var sammanfattande bedémning
ar att kommunen och de heldgda bolagen delvis har ett @ndamalsenligt krislednings-
arbete, men att det finns utvecklingsbehov.
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SKOVDE

KOMMUNREVISIONEN

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Skévde kommun, i allt vasent-
ligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas arbete att félja upp den interna kontrollen
kan utvecklas. Detta da kunskap och delaktighet hos de fértroendevalda i riskanalys-
arbetet och framtagandet av internkontrollplan behéver kas och kommunstyrelsens
arbete att leda, samordna och félja upp internkontrollarbetet behéver starkas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det finansiella mal
som kommunfullméktige faststéllt for 2022. Avseende de verksamhetsmassiga mal
som kommunfullmaktige faststéllt avseende god ekonomisk hushallning &r var be-
démning att det kravs utveckling av malformuleringar samt indikatorer om en utvar-
dering ska vara mojlig.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen och
namnder samt dess enskilda ledaméter.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkénner kommunens arsredovisning for 2022.
Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Revisionsberattelsen &r uppréattad av nedan valda revisorer i Skévde kommun.

Skovde 2023-04-17

/ ] Xy iy i

) - %\,&L‘ (l The) y (L/%:‘ ./%J/z//./%u, D A //
i # ; //g (LEPF3e b it o, 25T
Lars-Erik Lindh < Stig Larsson ~Birgi}a Johansson Y

/

Linda Henricsson Bengk;’tf Hagbje

\V/\_\ 4 g 7 /
\F K\/‘/\ il / , i y
L {7V i L/r?é’ [CC o éi@\ j

r Conny/Lu' berg /
Bilagor:

1) Revisorernas redogérelse 2022

2) Sakkunnigas rapport — Granskning arsredovisning 2022

3) Granskningsrapporter fran hel- och delégda kommunala bolag

4) Revisionsberéttelser fran hel- och deldgda kommunala féretag

5) Forteckning éver genomférda granskningar 2022
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