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OCH FAR SKOVDE

ATT VAXA

Skovde ar och har alltid varit en viktig
motesplats - ett centrum for innova-
tion och laganda. Har satsar vi stort
och vaxer med kraft. Tillsammans
forverkligar vi drommar.

| Skovde finns drivet att utforska och
skapa nytt. Vi vaxer hallbart med
hansyn till kommande generationer.
Vi hittar balansen mellanharda och
mjuka varden.

| Skovde har vi modet att lyssna och
leda. Vi visar vagen och inspirerar till
utveckling bade i och utanfor vart
omrade. Tillsammans medandra nar
vi langre.

| Skovde tror vi pa varandra. Vi vill
att alla ska kunna moétas och vaxa
pa sina villkor. | Skovde ar varje
manniska viktig och valkommen.

Den 30 maj 2022 beslutade kommunfullmaktige om en
ny vision for Skovde kommun. Vision Skovde 2040 ska
vara en ledstjarna och peka ut fardriktningen for hela
Skovdes utveckling.

For att uppfylla visionen behdver vi ta rejala kliv framat.
Tre fokusomraden som vi vill trycka sarskilt pa ar
innovation, kompetens och livskvalitet.

Vi har ocksa tre ledord som beskriver hur vi ska agera
for att lyckas. Dessa ar nyfiket, kreativt och modigt.

Tillsammans forverkligar vi drommar
och far Skovde att véxa!
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1. Inledning

1.1 Forord

Ar 2025 har varit ett &r praglat av ansvarstagande, utveckling och framtidstro trots en skakig omvérld.
I en tid med fortsatt osakerhet, ekonomiska utmaningar och stora samhallsforandringar har Skovde kommun
statt stadigt. Vi har tagit viktiga steg for att sakra valfardens kvalitet, stairka kommunens langsiktiga ekonomi

och fortsatta utveckla Skovde som en attraktiv plats att leva, bo och verkaii.

Det gangna aret har stéllt krav pa prioriteringar. Genom kreativitet, nyfikenhet och mod fortsétter vi arbetet for ett
ansvarsfull ekonomisk hushallning och ett starkt fokus pa hallbart och vixande Skdvde som vi bygger tillsammans.

grunduppdraget kan vi konstatera att kommunen levererar

god service samtidigt som vi varnar den langsiktiga stabiliteten. For majoriteten i Skovde,

Skolan, omsorgen och det forebyggande arbetet har varit
sarskilt prioriterade omraden under 2025. Vi har fortsatt att
stdrka kunskapsresultaten, arbeta for en trygg och tillgéinglig
dldreomsorg samt utveckla tidiga insatser for barn och unga.
Det dr investeringar i méanniskor och ddrmed i Skévdes framtid.

Samtidigt fortsitter Skdvde att vixa. Bostadsbyggande,
néringslivsutveckling och strategiska infrastruktursatsningar
bidrar till att stdrka kommunens tillvaxt, vilket dr nodvandigt
for att trygga vart vélfardsuppdrag. Tillsammans skapar vi nya
mojligheter for vart néringsliv och genom nira samverkan
mellan kommun, féretag och akademi starker vi kompetens-
forsorjningen och innovationskraften.

Theres Sahlstrom
Moderaterna

Hallbarhet genomsyrar vart arbete och vi arbetar i alla tre — -y ’/j T . /Z‘v L

héllbarhetsdimensioner; socialt, ekonomiskt och klimat och
miljo. Under aret har ytterligare steg tagits for att minska kom-
munens klimatpaverkan, effektivisera energianvandningen
och frdmja hallbara transporter, men ocksa med satsningar pa
trygghet, inkludering och jamlika livsvillkor. Tillsammans med
invanare, foretag och foreningsliv skapar de den kraft som gor
att Skovde fortsatter att utvecklas.

Summeringen av 2025 visar att Skovde kommun stér vl
rustad infor framtiden. Vi har en stabil grund, en tydlig rikt-
ning och en stark tilltro till var gemensamma forméga. Med

Johan Ask
Socialdemokraterna

Marianne Gustafsson
Kristdemokraterna
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1. Inledning

1.2 Ledande politiker och tjanstepersoner

Kommunfullmaktige

Mandaten under mandatperioden fordelades vid senaste valet
enligt nedan.

Parti Mandat
Socialdemokraterna (S) 16
Moderata Samlingspartiet 13
(M)

Skovdepartiet (SP) 9
Sverigedemokraterna (SD) 9
Centerpartiet (C) 4
Kristdemokraterna (KD) 4
Véansterpartiet (V) 3
Liberalerna (L) 2
Miljopartiet (MP) 2
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.
Styrelsen ska folja och ha uppsikt over namndernas
och bolagens beslut och arbete. Det ar kommun-
styrelsens ordforande som leder kommunstyrelsen.

Ordférande: Theres Sahlstrom (M)
Forste vice ordforande: Johan Ask (S)
Andre vice ordférande: Torbjorn Bergman (SP)

Ordforande, forste vice ordférande och andre vice ordférande
ar Skovdes tre kommunalrad. Du kan ldsa mer om Skévde
kommuns organisation pa www.skovde.se

Kommunfullmaktiges presidium

Ordforande:
Monica Green (S)

Ledaméter:
Maria Hjartqvist (S)
Kayda Lazar (S)

Lene Lorentzen (S)
Martin Oden6 (M)
Bernt Martensson (M)
Marianne Gustafson (KD)
Jerzy Kucier (SD)
Gustav Jacobsson (SD)
Marie Ekman (SP)
Ulrica Johansson (C)
Rickard Ornblad (V)
Christer Winback (L)

Ersattare:

Jorgen Frodelius (S)
Anita Lofgren (S)
Malin Wadman (S)
Claés Beckman (M)
Helene Lundqvist (M)
Patrik Carlsson (KD)
Ann-Britt Nilsson (SD)
Mikael Lind (SD)
Stefan Ingemarsson (SP)
Peter Sogaard (MP)
Simon Pyka (V)

Kdlla: skovde.se
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Forvaltningsberattelsen innehaller information om forvaltningen av kommunkoncernen inklusive
kommunen. Syftet ar att ge en 6vergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet for det gangna
aret. Innehallet utgar fran ett koncernperspektiv och omfattar kommunens namnder, bolag och forbund.

Kapitlets struktur och innehall har utformats i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning. Radet for kommunal redovisning (RKR) lamnar i skriften Rekommendation 15 (R15) ocksa
rekommendationer kring forvaltningsberattelsens utformning; dven dessa har beaktats.
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2. Forvaltningsberéattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Detta avsnitt innehaller en femarsoéversikt med utvalda nyckeltal. Oversikten visar hur kommunkoncernen
och kommunen har utvecklats 6ver perioden och jamfors aven med foregaende ar.

Skovdes befolkning fortsitter att vixa, och tillviaxten har varit
stabil under de senaste fem aren. En storre befolkning innebér
ocksa en 6kad efterfriagan pa kommunala tjanster. Det leder till
att bade intdkter och kostnader i verksamheterna 6kar.

Kommunen och kommunkoncernen genomfor dven fortsatt
stora investeringar. De gors bland annat for att méta behovet
av fler bostdder och verksamhetslokaler samt for att stirka
stadens attraktivitet.

Kommunen inkl. bolag och férbund

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Finansnetto

Soliditet (inkl pensionsforpliktelser) procent
Nettoinvesteringar

Langfristig skuld

Kommunen

Folkméangd

Kommunal skattesats

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Finansnetto

Soliditet (inkl pensionsforpliktelser) procent
Nettoinvesteringar

Langfristig skuld

Koncernens resultat dr hogre dn de narmast foregaende aren.
Resultatokningen beror framfor allt pa hogre skatteintékter
och ldgre pensionskostnader. Mer information om intékter och
kostnader finns i not 3 och 4.

Beléningen 6kar eftersom investeringarna dr storre &n det
kassaflode som verksamheterna genererar.

Soliditeten dr stabil och i stort sett oférandrad jAamfort med
foregaende ar.

2025 2024 2023 2022 2021
2537,3 2254,7 2175,9 2151,1 1886,3
-5698,0 -5537,1 -5287,1 -4925,5 -4526,4
312,7 100,6 262,7 224,9 438,1
-102,2 -76,0 14,1 -131,2 52,4
34,6 34,5 35,8 35,8 34,8
1454,8 968,3 1274, 1105,9 840,9
6720,9 6190,7 5610,3 4916,7 4694,3
2025 2024 2023 2022 2021
58271 57995 57763 57 463 57016
21,61 21,61 21,61 21,61 21,61
1353,0 1234,1 1226,6 1153,7 1043,9
-4948,6 -4.875,9 -4.685,0 -4316,7 -4.043,0
273,1 116,2 197,8 175,8 336,8
-16,8 31,9 60,3 -74,0 98,2
30,5 30,1 31,3 30,9 30,1
552,2 539,2 642,5 624,7 462,7
6685,6 6163,9 5588,2 4898,7 4679,1
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Den kommunala koncernen

I Skovdes kommunkoncern ingar kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, namnder, bolag, kommunalférbund
och stiftelser. Skovde kommun utgér den del av organisationen som omfattar kommunfullmaktige, kommun-
styrelsen och namnderna. Utover kommunstyrelsen finns sex facknamnder samt fem 6vriga namnder.

Kommunens bolagskoncern bestir av moderbolaget
Skévde Stadshus AB, som #gs till 100 procent av kommunen.
Moderbolaget dger i sin tur sju bolag. Sex av dessa ar helagda:

AB Skovdebostader

Balthazar Science Center AB

Kreativa Hus Skévde AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Energi AB

Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB

Det aterstaende bolaget &r det deldgda Science Park Skovde AB,
som till 49 procent dgs av moderbolaget.

Flera av de heldgda bolagen 4ger i sin tur dotterbolag.
I kommunkoncernen ingar darfor dven foljande hel- och
deldgda bolag (dgarandel 100 procent om inget annat anges):

Mariesjo Kreativa Hus AB

Vistfast i Skaraborg AB

Skovde Energi Elnédt AB

Billinge Energi AB, 40%

Skovde Exploatering Eldaren AB
Skévde Exploatering Mariesjo AB
Skovdetegelbruket Exploatering AB
Skévde Flamman 3 AB
Kartéseneldaren6 AB

Kaplansgatan 23 Fastighets AB
Skévde Exploatering Bromsaren 2 AB
Skovde Exploatering AB

Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB
Morkebacken Fastighets AB

Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB

Skovde Banvakten 2 AB
Stromshus Bromsaren 6 AB
Skévde kommun &r ocksa medlem i foljande sju
kommunalférbund:
Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Réaddningstjénsten Skaraborg (RS)
Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS)
Skaraborgsvatten
Skaraborgs kommunalférbund
Tolkformedling Vast

Samordningsférbundet Ostra Skaraborg

I de fem forstndmnda forbunden har Skovde kommun ett
betydande inflytande. Forbunden ingar darfor i Skovde
kommuns koncernrikenskaper.

Skévde kommun utser dven styrelsemedlemmar i sex stiftel-
ser. Verksamheten i dessa stiftelser bedéms vara begransad i
forhallande till kommunens totala verksamhet. De inkluderas
dérfor inte i Skovde kommuns koncernrakenskaper.
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2. Forvaltningsberattelse

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG
Skovde Stadshus AB

DOTTERBOLAG
AB Skovdebostader
Skovde Energi AB
Kreativa Hus Skovde AB
Next Skovde Destinations-
utveckling AB
Balthazar Science Center AB
Skovde Mark, Exploatering
och Utveckling AB

INTRESSEBOLAG
Science Park Skovde AB

Kommunalforbund

Miljésamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Skaraborg
Avfall & Atervinning Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund

Privata utforare

Kommuner kan besluta att 6verldmna varden av kommunala
angeldgenheter till privata utforare. En privat utforare kan vara
en juridisk person eller en enskild individ som har fatt i upp-
drag att utféra en kommunal angeldgenhet. Flera av kommu-
nens verksamheter koper tjanster av privata utforare. Det giller
bland annat anldggningsarbeten for gator och fastighetsmark,
snorojning, HVB-hem och vuxenutbildning.

Nedan redovisas exempel fran verksamheterna barn och
utbildning samt vard och omsorg.

Barn och utbildning
Inom Skévde kommuns geografiska omrade finns flera privata
utforare som bedriver forskola, grundskola och gymnasieskola.

utbildningsnamnd

omsorgsnamnd

Barn- och Kommunrevision

Vard- och Valberedning

Socialndmnd Overformyndare

Kultur- och

fritidsnamnd LU

Servicenamnd

Bygglovsnamnd

Nagra sddana exempel &r Solstralens forskola, Forskolan
Kungshuset, Raoul Wallenberg, Montessori, IT-gymnasiet
Sverige, Lichron Teknik, Drottning Blankas Gymnasieskola
och Volvo Personvagnar.

Inom forskolan stéar privata utforare for 14 procent av den
totala verksamheten. I grundskolan dr andelen 13 procent
medan den i gymnasieskolan &r 31 procent.

Vard och omsorg

Inom hemtjansten tillimpas lagen om valfrihet (LOV). Under
2025 har fyra privata utférare utfort hemtjanst i kommunen.
Ameli Omsorg och Allegio omsorg &r de tva storsta privata utfo-
rarna med ungefar 8 respektive 7 procent av den totala hem-
tjanstvolymen vardera. Home Care och Olas stad- och allservice
utfor 1 procent vardera av den totala hemtjanstvolymen.
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2. Forvaltningsberéattelse

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsrisk

Ar 2025 har, liksom 2024, priglats av en fortsatt oséker global
ekonomisk situation. Inflationen har sjunkit och tillvaxtutsik-
terna for Sverige har forbéttrats. Riksbanken har under aret
sankt styrrintan till 1,75 procent, vilket ger ldgre rantekostna-
der for kommunen. Den ldgre inflationen bidrar dven till mins-
kade pensionskostnader. Styrrantan bedoms ligga kvar pa
samma niva under hela 2026.

Den geopolitiska oron fortsitter att paverka varldsekonomin.
Rysslands invasion av Ukraina pagar fortfarande, och flera
internationella konflikter och spanningar - bland annat kopp-
lade till USA:s utrikespolitiska agerande - bidrar till osdkerhet.
Hogre energipriser och risk for att inflationen ater 6kar &r fak-
torer som utgor viktiga risker dven fér kommunen.

Borsutvecklingen har varit volatil under aret. Under hosten
har kommunens forvaltare valt att minska andelen amerikan-
ska aktier till forman f6r europeiska och svenska marknader,
dér tillvixten bedoms bli starkare framéver. Borsens utveckling
péaverkar kommunens placeringar pa aktie- och rdntemarkna-
den och far dirmed ocksé genomslag pa arets resultat.

Arbetsmarknaden i Sverige har varit motstandskraftig och
har borjat starkas under 2025. Framfor allt har satsningar inom
Forsvarsmakten lett till fler statliga anstédllningar. Prognoser
pekar pa att antalet arbetade timmar kan 6ka under 2026. Sam-
tidigt begransar den redan 14ga styrrantan méjligheterna till
ytterligare penningpolitiska stimulanser. Den ekonomiska
utvecklingen bedoms darfor i hog grad bero pa finanspolitiska
atgirder. Forhoppningen &r att dessa ska bidra till 6kad efter-
fragan, konsumtion och investeringar, och dirigenom en star-
kare arbetsmarknad.

Verksamhetsrisk

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) star hela landets
vélfard infor en stor demografisk utmaning. Prognoserna visar
att antalet invinare 6ver 80 &r vintas 6ka betydligt snabbare 4n
gruppen i arbetsfor alder under de kommande aren, samtidigt
som antalet barn och unga mellan 0 och 19 ar minskar. Denna
nationella utveckling syns redan tydligt lokalt i Skovde. Under
2025 vixte kommunens befolkning med preliminért cirka 270
personer, men laga fodelsetal bromsar den langsiktiga tillvaxt-
takten. Inom forskolan minskade antalet inskrivna barn med

170 stycken bara det senaste aret, samtidigt som den éldrande
befolkningen gor att behoven inom dldreomsorgen vixer och
stéller krav pa en utbyggd och anpassad kapacitet.

Denna demografiska forskjutning, kombinerat med att
manga pensionsavgangar vantas i nirtid, gor kompetensforsorj-
ningen till vélfardens kanske enskilt storsta risk och utmaning.
Nationellt har SKR berdknat att om personaltitheten skulle 6ka
pa samma sétt som den gjort historiskt, skulle valfirden framo-
ver behdva anstilla 80 procent av alla invénare som tillkommer
iarbetsfor alder. Det &r en ekvation som inte gér ihop. I Skévde
marks utmaningen genom ett tidvis anstriangt rekryteringslage
for flera yrkesgrupper, diribland socionomer, sjukskoterskor,
kockar och drifttekniker. For att hantera denna obalans maste
kommunen hitta nya arbetssatt. Bland annat arbetar Skovde
framgéangsrikt med kompetensvéxling via Sk6vdemodellen,
som utbildar personer som stér langt frén arbetsmarknaden for
vélfardsyrken, och genom att i allt hogre grad nyttja digitalise-
ring och vélfardsteknik for att avlasta personalen.

Att Skévde har som mal att fortsétta vixa, om &n i laga tal
inom vissa dldersgrupper, kommer ocksa att krdva omfattande
investeringar framéover. Aven om bostadsbyggandet har bromsat
in tillfalligt pa grund av lagkonjunkturen, uppratthaller kommu-
nen en stark planberedskap och driver stora stadsbyggnads-
projekt som Skovde Science City. For att méta framtidens behov
krévs fortsatta kapitalinsatser i bostdder, lokaler och robust
infrastruktur, men ocksa investeringar som bidrar till ett attrak-
tivt samhalle genom kultur, fritid och trygghet for invdnarna.

En annan kritisk samhallsrisk &r elférsorjningen, som fort-
satt kommer att vara en central framtidsfraga. Sannolikheten
for nationell effektbrist och bortkoppling av elnitet dr idag
hogre dn tidigare. Samtidigt har kostnaderna for energi av alla
slag stigit och kommer troligtvis att ligga kvar pa hogre nivaer.
For kommunens verksamheter kan effektbrist ge stora konse-
kvenser, och det maste finnas en formaga att uppratthalla val-
farden dven vid krissituationer. For att bygga motstandskraft
och méta dessa utmaningar arbetar Skévde kommun offensivt
med energi och beredskap. Det investeras i storskaliga solcells-
anliggningar, sdsom Skévdebostidders vertikala solceller pa
Studentskrapan, och i innovativa I6sningar for att dela egen-
producerad energi mellan fastigheter. I det bredare beredskaps-
arbetet stills nu dven hogre krav pa att klimatsékra och bygga
robusta fastigheter med redundans for el, vatten och livsmedels-
forsorjning for att sikra samhéllsviktig verksamhet i alla ldgen.
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Finansiell risk

Finansiella risker i Skovde kommun och kommunkoncernen
uppstar inom flera omraden. Nedan foljer en 6versikt Gver de
viktigaste riskerna och hur kommunen arbetar for att hantera
dem.

Laneskuld och ranterisker

Kommunkoncernens laneskulder samordnas i kommunens
koncernbank. Skulderna dr exponerade for flera typer av
risker:

stigande marknadsrantor
refinansieringsrisk

motpartsrisk

For att minska dessa risker sprider kommunen ut ranteforfall
och refinansieringstillféllen 6ver tid. Kommunen anvinder
dven rantederivat hos flera motparter.

Den strategiska hanteringen regleras i kommunens finans-
policy. Det operativa arbetet utférs av kommunens interna
finansorganisation.

Finanshanteringen rapporteras tertialsvis till kommun-
styrelsen i en finansrapport.

Mer information om skuldportféljens struktur finns i not 23.

Finansiella placeringar
Skovde kommun har finansiella placeringar i flera portfoljer,
bland annat:

Skovde kommuns gavomedel

Skovde kommuns pensionsfond

fond for dverskottslikviditet

Samtliga portfoljer paverkas av marknadsvirdesforandringar.
Riskhanteringen styrs av kommunens finanspolicy och finans-
riktlinjer.
Kommunens interna finansorganisation foljer utvecklingen
16pande och tréffar respektive kapitalforvaltare tre ganger per
ar for utvardering och marknadsavstimning. Resultatet rappor-
teras tertialsvis till kommunstyrelsen.

Mer information om de finansiella placeringarna finns i
not 18.

Elhandel

Under 2025 har kommunen fortsatt att kopa el direkt pa elbor-
sen Nord Pool. Risker for elprisforandringar har hanterats med
derivat som handlas pa Nasdaq Commodities.

Eftersom elen prissitts i euro uppstér valutaexponering. Den
har f6ljts upp 16pande och vid behov sdkrats med valutaderivat.

Vid arsskiftet 2025/2026 upph6r kommunen att vara Clearing
Client pa Nasdaq. Elhandeln sker direfter via en extern elhan-
delsleverantor. Detta paverkar inte riskbilden for 2025, men for-
dndrar hanteringen framdver.

Mer information om elhandeln finns i not 23b.

Borgensataganden

Skovde kommun har gétt i borgen for vissa organisationers
finansiella skulder. Om en organisation inte klarar att betala
sina rintor eller amorteringar kan kommunen bli ansvarig for
skulden.

Risken for att kommunen behéver infria dessa borgensata-
ganden bedoms som liten.

Mer information om borgensatagandena finns i not 27.
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Pensionsforpliktelser

Skovde kommuns pensionsatagande bestar av tre delar:

Avsittning i balansrdkningen for pensionsrittigheter som
har tjanats in fran och med 1998.

Ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen for pensions-
rattigheter intjanade fore 1998.

Pensionsforsakringar dar kommunen har tryggat vissa
pensionsataganden externt.

De tre delarna utvecklas pa olika sétt.

Avsittningarna i balansrakningen 6kar varje ar eftersom nya
pensionsrittigheter tjanas in snabbare &n pensionerna betalas
ut. Aldre pensionsrittigheter indexeras ocksa upp.

Ansvarsforbindelserna minskar ddremot successivt, efter-
som inga nya réttigheter byggs upp. Fran denna del sker endast
utbetalningar.

Pensionsforpliktelse (mnkr)

Total pensionsforpliktelse

varav avsattning inkl. sarskild l6neskatt

varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde, mnkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

varav overskottsmedel

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel (mnkr)

Konsolideringsgrad (procent)

2. Forvaltningsberéattelse

Numera omfattas cirka 90 procent av kommunens medarbe-
tare av AKAP KR. Det innebir lagre kostnader i nértid, eftersom
premiebestimda pensioner inte bygger upp nagon pensions-
skuld i kommunen.

Pensionsforpliktelser i kommunens organisation
Uppgifterna i tabellerna nedan avser Skévde kommun.

I de kommunala bolagen &r samtliga pensionsataganden for
ndrvarande forsdkrade. Detsamma giller for tre av de kommu-
nalférbund som ingér i kommunkoncernen.

Réaddningstjénsten Skaraborg har diremot bade en pensions-
skuld och tillh6rande finansiella placeringar. Skaraborgs
Kommunalférbund har tryggat sina pensionsataganden i SKR:s

pensionsstiftelse.
2025 2024 2023 2022 2021
1389,5 13914 12455 1154,6 1163,1
546,8 522,6 392,4 314,1 288,1
842,7 868,8 853,1 840,5 875,0
121,1 134,5 139,4 134,1 130,3
1510,6 1525,9 1384,9 1289,0 1293,4
2025 2024 2023 2022 2021
175,1 177,9 175,7 168,0 184,2
12,1 5,8 0 0 8,4
914,8 853,6 736,5 644,7 478,2
1089,9 1031,5 912,2 812,7 662,4
2025 2024 2023 2022 2021
420,7 494.4 472,7 476,3 631,0
72,2 67,6 65,9 63 51,2
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2. Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 genomforde Skovde kommuns namnder flera verk-
samhetsférandringar. Kommunstyrelsen genomf6rde investe-
ringar i IT- och cybersakerhet samt arbetsmarknadsinsatser via
Skovdemodellen, vilket innebar 6kade kostnader inom ramen
for &rets budget. Inom barn- och utbildningsndmnden lag stu-
dieresultaten kvar pé tidigare nivaer och genomstrémningen
pa gymnasiet 6kade.

Bygglovsndmnden anpassade sina processer till den uppdate-
rade plan- och bygglagen, en period som sammantraffade med
en mitbar 6kning i kundndjdhet. Servicendmnden inf6érde nya
arbetsmodeller f6r maltidsproduktion och fardigstillde plane-
rat fastighetsunderhall, vilket gynnades av viderfoérhallandena
under vintermanaderna.

For kultur- och fritidsndmnden skéts flera projekt pa framti-
den. Firdigstéllandet av den nya dkattraktionen pa Arena
Skovde Bad flyttades fram till 2027. Detta medforde att arets
planerade nettoinvesteringar minskade och att utgifterna
i stéllet forskjuts till kommande rakenskapsar.

Inom vérd- och omsorgsndmnden implementerades ny
valfardsteknik och véntetiden till sirskilt boende uppgick till
i genomsnitt 27 dagar. Socialndmnden hanterade under aret
en 6kad volym av HVB-placeringar for unga samt vakanser
ibemanningen. Detta medférde 6kade kostnader for kop av
externa tjanster, vilket padverkade ndmndens och ddrmed
kommunens ekonomiska resultat negativt. Som en strukturell
atgird for att samordna resurser och hantera kompetensfor-
sorjningen fattades i slutet av aret beslut om att sla thop social-
tjansten med vérd och omsorg till en gemensam sektor fran
och med den 1 januari 2026.

Efter rikenskapsarets slut har marknadspriserna pa hardvara
och IT-utrustning 6kat. Denna kostnadstkning utgér en hén-
delse av vdsentlig betydelse d& den bedéms paverka kommu-
nens framtida IT-budget. Prisokningen forvintas medfora bade
hogre 16pande driftskostnader och ett hogre utfall for framtida
nettoinvesteringar géllande den kommunala IT-infrastrukturen.
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2. Forvaltningsberéattelse

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Under 2025 har Skovde kommun tagit fram en gemensam styr- och ledningsmodell. Syftet ar att skapa
en enhetlig struktur och ett gemensamt arbetssatt for styrning och ledning av kommunen och dess
verksamheter. Modellen ar 6vergripande och galler for hela organisationen.

Analysera nulage och forutsattningar

TILLSAMMANS

AR Verksamhetens grunduppdrag . »
Fé[ja upp, OCH FAR SKOVDE (Statliga och kommunala styrdokument) b 4
ATT VAXA Pl
analysera anera
och forbattra
Ekonomiska Kvalitetssakring av Prioriterade
ramar grunduppdrag utvecklingsmal
Genomfora och utveckla
I kommunens styrning och ledning laggs stor vikt vid verksam- I ndmndernas verksamhetsberéttelser ingér det att f6lja upp
hetens grunduppdrag. Grunduppdraget definieras utifran bade bade ekonomi, kvaliteten i grunduppdraget och prioriterade
statlig och kommunal styrning. Med grunduppdraget som ut- utvecklingsmal.

gangspunkt ska respektive niva i organisationen ansvara for

att halla sig inom tilldelade ekonomiska ramar och
fordela resurser i en internbudget,

att folja upp, sékra och forbattra kvaliteten i sitt
grunduppdrag och

att identifiera prioriterade utvecklingsmal for att
utveckla verksamheten.
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Skévde kommuns arshjul

PLANERING

© Budgetupptakt

® Tjinstepersoner presenterar
budgetunderlag.

©® Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

© Nimnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

UPPFOLJNING

© Niamndernas dialog
med KSAU (T1).

© skévde kommuns prognosrapport
presenteras for KF (T1)

© Nimndernas dialog
med KSAU (T2).

© skovde kommuns deldrs-
rapport (T2) presenteras for KF.

© Nimnderna beslutar om
verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

@ Namndernas dialog med KSAU (T3)

@ Skévde kommuns rsredovisning (T3)
presenteras for KF.

Uppfoljning

For att uppna god ekonomisk hushéllning och for att sékerstélla
att verksamheten utvecklas i rétt riktning krévs god uppfdljning
och analys av verksamhet och ekonomi. Kommunens strate-
giska plan med budget f6ljs upp i en delérsrapport och i en &rs-
redovisning. Uppfoljning av nimndernas verksamhetsplaner
sker varje tertial.

Forsta uppféljningen - 30 april
Géller perioden januari-april och fokuserar pa ekonomin.

Andra uppfoljningen - 31 augusti

Omfattar ekonomi, mal och intern kontroll. PA kommunniva
sammanstills en delarsrapport som dven inkluderar en
personalredovisning.

Tredje uppféljningen - namndernas verksamhets-
berattelse
I samband med arsredovisningen redovisar nimnderna det

2. Forvaltningsberéattelse

ekonomiska utfallet, kvalitetssikring av grunduppdraget,
utvecklingen inom prioriterade mal samt uppfoljning av
internkontrollen. Nimndernas verksamhetsberittelser utgor

bilagor till kommunens arsredovisning.
I samband med arsredovisningen genomfo6rs dven rapporte-
ring inom arbetsgivaromradet.

Dialog och samverkan i styrningen

Dialog &r en viktig del av kommunens styrning och uppfolj-
ning. Genom strukturerade samtal mellan nivderna i organisa-
tionen skapas:

+ gemensamma ligesbilder,

« forutsattningar for helhetsperspektiv, och

+ Okat fortroende mellan nivaerna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har &terkommande dialoger
med nimnderna utifran ett arshjul.
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Uppfdljning av kommunfullmaktiges prioriterade utvecklingsmal

Kommunfullméktige ansvarar for den 6vergripande styrningen
genom att faststélla vision och mal f6r kommunen som helhet.
Malen utgér fran visionen och de viktigaste samhéllsutmaningar
som ska prioriteras under mandatperioden. Kommunfullmak-
tiges mal har i forsta hand ett demokrati- och samhallsutveck-
lingsfokus.

Malen blir operativa genom att kommunstyrelsen leder och
samordnar arbetet. Utifran de strategier som kommunstyrelsen
faststillt leder kommundirektoren det operativa arbetet med
malen. For varje mal har en tvirsektoriell styrgrupp utsetts.
Med kommundirektorens godkdnnande har dessa styrgrupper
initierat aktiviteter som ska bidra till en positiv utveckling inom
respektive malomrade.

Det nya arbetssittet med kommunfullméktiges mél innebér
bade utmaningar och stora fordelar. Det har skapat en samver-
kansplattform och framjat en helhetssyn i arbetet med kom-
plexa, kommunévergripande fragor. Samtidigt dr det en utma-
ning att arbeta tvarsektoriellt parallellt med ordinarie linje-
organisation. Det finns dock ett stort engagemang i kommun-
koncernen for att vidareutveckla arbetssittet.

Arbetet forstarks av att ndmnderna i sina respektive grund-

uppdrag har identifierat utvecklingsinsatser som bidrar till
maluppfyllelse inom kommunfullmaktiges mal. Sammantaget
har malen skapat ett tydligt fokus i hela organisationen inom
de tre prioriterade utvecklingsomradena.

Uppf6ljningen av malen gors genom en sammantagen
kvalitativ analys ddr man vager samman genomforda insatser
pa malomradet och utvecklingen inom méalomradet. Varje
prioriterat méal har indikatorer som visar pa utvecklingen inom
omradet. Analysen ska ocksa innehélla en mélbedémning
utifran foljande nivaer:

[ ]
'I' SVAG UTVECKLING INOM MALOMRADET
UTVECKLING INOM VISSA DELAR AV MALOMRADET

[ ]
_j“ STARK UTVECKLING INOM MALOMRADET
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Tillvaxt och attraktionskraft: Skovde vaxer genom att
attrahera bade invanare och foretag

Manga kommuner i Sverige upplever en negativ befolknings-
tillvéxt och laga fodslotal medan Skévde vixer, men inte i den
takt som dr nodvandig for att nd 75 000 invanare till 2040. Ut-
fallet visar pa en befolknings6kning med cirka 275 personer.
Okningen forklaras av fodelseéverskott samt ett positivt utrikes
och inrikes flyttnetto. Den svaga tillvaxttakten beror framst

pa laga fodelsetal och pa att kommunen inte fullt ut lyckas
attrahera och behalla invanare - en utmaning som delas med
manga andra kommuner.

Aven nyproduktion av bostéder och bostadssituationen #r en
viktig del i kommunens tillvaxt. Bostadsbyggandet i riket har
minskat under 2025, likasé i Skovde dar endast 25 bostdder har
fardigstallts. Det dr svart for kommunen att paverka marknads-
situationen och konjunkturen, dédremot dr det viktigt att saker-
stélla att det finns en god planberedskap. I dagsldget har Skovde
kommun en planberedskap motsvarande cirka 1 700 byggrétter.

Under 2025 har fokus vad géller marknadsforing varit pa att
arbeta med mer innehall i digitala kanaler, vilket har lett till en
omstéllning mot mer strategiskt arbete tillsammans med Next
Skovde AB. Den digitala ndrvaron har gett god rackvidd och
engagemang i malgruppen. Arbetet med att stirka Welcome
House och etableringsverksamheten har fortsatt. I samverkan
med Assar Industrial Innovation arena och Hogskolan i Skovde
har kampanjer i savél digitala medier som pa utomhusreklam
genomforts. Marknadsforingen har riktats mot Goteborg,
Jonképing, Karlstad, Orebro och Stockholm.

Science City har fatt sérskilt fokus i platsvarumérkesarbetet

som en viktig satsning och tillgang for Skdvde. Under &ret har
marknadsforingsinsatser med fokus p4 Noden genomforts till-
sammans med Kreativa Hus AB. En artikel i DI-bilagan Expan-
siva Skaraborg lyfte kommunens arbete med kompetensfor-
sorjning och Science City som en méojliggorare for talang-
attraktion.

Mitningar fran 2024 visade en positiv utveckling i kdnne-
domen om Skovde. 2025 gjordes ingen ny métning.

Det vi kan konstatera mellan méatningarna ar i hur stor grad
vara insatser nitt malgruppen. For 2025 kan vi konstatera en
god rackvidd.

Antalet arbetstillfdllen har minskat nagot jamfort med 2024
efter flera ars tillvaxt. Nedgéngen syns bland annat i bygg, han-
del samt vard och omsorg, medan tillverkning samt hotell och
restaurang har 6kat. Konjunkturldget bedoms vara en bidra-
gande orsak. For att antalet arbetstillfallen ska 6ka behovs goda
forutsittningar for naringslivet att vixa, dar kommunen kan
bidra med god service till foretagen och god beredskap av verk-
samhetsmark.

I arets ranking av kommunernas foretagsklimat tappade
Skovde 26 placeringar. En arbetsgrupp har arbetat fram ett for-
slag pa nytt arbetssatt for att 6ka tillgdnglighet och service till
foretagen. En pilot som bendmns ”"Foretagsservice” dr uppstar-
tad och syftar till att ge ett tydligare st6d i komplexa foretagsa-
renden samt snabbare svarstider i enklare drenden. Antalet
foretagsbesok tillsammans med kommunens politiker har 6kat
under aret och genomforts med tydligare struktur.
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Arbetet med att starka kommunens innovationsarenor ar
avgorande for att skapa fler arbetstillfdllen. Ett arbete har gjorts
runt innovationsarenan Sweden Game Arena for att organisera
samverkan mellan naringsliv, Science Park, Hogskolan i Skévde
och Skévde kommun. En ny forening har bildats och finansie-
ring har sokts frén Skdvde kommun och Véstra Gétalands-
regionen.

Langtidsarbetslosheten 6kade nagot under 2025, men Skovde
ligger fortsatt battre till 4n riket och Vastra Gotaland som hel-
het. Skévdemodellen fortsitter att spela en viktig roll i att steg-
forflytta personer langt fran arbetsmarknaden mot egen for-
sorjning. Aven nya verksamheter viljer att se modellen som en
mojlighet att stirka sin kompetensforsorjning.

Malet om tillvaxt och attraktionskraft handlar ocksd om att
oka medborgarnas upplevelse av livskvalitet, delaktighet och
tillgénglighet. I 2025 ars medborgarundersckning syns en svag
forbattring i hur invanarna uppfattar sina majligheter att delta
i utvecklingen av kommunen. Aven upplevelsen av tjinsteper-
sonernas bemotande gentemot medborgarna har forbattrats.

Under &ret har kommunen tagit ett omtag i arbetet med tat-
ortsutveckling. En omrades- och titortsutvecklare har tillsatts
for att vara samordnare och kontaktpunkt mellan kommunen

och referensgrupperna i titorterna. Kommunen har ocksa
genomfort uthildningsinsatser i medborgardialog for bade
sektorer och politiker. En dialog i Skultorp om ny skola genom-
fordes med gott resultat, liksom en néringslivsdialog pa temat
“Hur kan Skévde véxa och fé fler invanare?”.

Polisens trygghetsmitning 2025 visar att kommunen 6verlag
upplevs som trygg, men att det finns omraden med sirskilda
utmaningar. Detta behover beaktas i arbetet med att stirka livs-
kvalitet, delaktighet och tillganglighet.

Det har sammanfattningsvis skett en positiv forflyttning
inom flera omraden, framforallt kopplat till hur arbetet med
medborgarinflytande har omsatts i vl genomférda medborgar-
dialoger. Nya initiativ har tagits vad géller insatser for ett for-
bittrat foretagsklimat. Trots att mdnga kommuner upplever en
minskad befolkning véixer Skovde, bade genom positivt fodelse-
netto, netto inrikes- och utrikes inflyttning. Daremot ser vi,
efter flera ar av tillvixt av antalet arbetstillfdllen, en minskning
for 2025. Langtidsarbetslosheten dr fortsatt 14g i Skdvde 1 jam-
forelse med Gvriga riket. Styrgruppen bedomer att nagra av
strategierna kopplat till mélomradet bor omvirderas, eftersom
de beror verksamheter som ligger i kommunstyrelsens grund-
uppdrag.

INDIKATOR 2023 2024 2025
Invanare totalt, antal 58 271 57995 58 272
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking 75 112 138
Antal arbetstillféllen 35761 37151 -
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,2 % - 93,2%
Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 2,3 2,4 2,7
Andel medborgare som kanner sig trygga i omradet dar de bor 92,0 % - -
Medborgarundersokningen -- Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla 31,2% _ 34.6%
kommunen fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 79,4 % - 85,4 %
Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid kontakt med politiker i kommunen, andel (%) 83,2% - 77,5%
Kénnedom om Skovde (Varumarkes- och drivkraftsanalys) - 19,0 % -
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2. Forvaltningsberéattelse

Klimat och miljo: Skovde bedriver ett offensivt

miljo- och klimatarbete

Under 2025 har flera insatser genomforts for att skapa en smar- I hela kommunkoncernen finns ett stort fokus pa att minska

tare energianvindning och 6ka den lokala energiproduktionen. klimat- och miljépaverkan fran bygg- och anlaggningsentrepre-

Ett flertal solcellsanldggningar har installerats i kommunkon- nader. Exempel pa detta 4r:

cernen, bland annat pa Studentskrapan dir Skévdebostider
har placerat panelerna lodrétt i tre viderstreck. Den 16sningen
mojliggor elproduktion dven vid lagt stdende sol och minskar
risken for snotdckning. Kreativa Hus har paborjat arbete med
att dela egenproducerad energi och kyla mellan fastigheter pa
Tegelbruket, och kommunkoncernen undersoker méjligheten
att anvinda Vehicle to Grid, dir energi fran elbilsbatterier kan
aterforas pa elnédtet. De nya fordonsriktlinjerna fortydligar dven
att laddning av elbilar i stdrsta méjliga mén ska ske pé natten
for att jimna ut dygnsbelastningen. Erfarenheter och kunskap
delas i den koncernovergripande energisamverkansgruppen.

Indikatorerna visar att kommunens energiférbrukning inte
har férandrats namnvart under aret, vilket innebér att energi-
effektiviseringspotentialen ar fortsatt stor. Ett viktigt steg i detta
arbete dr 6vergangen till LED-belysning. Under 2025 har en
satsning pa modern LED-gatubelysning inletts i S6dra Ryd,
Ulveket, Lunden och Norrmalm.

Kommunens upphandlingsenhet har identifierat flera upp-
handlingar dar tydligare hallbarhetskrav ska inforas framdver,
bland annat for profilprodukter, datorer och tillbehdr samt
betong. Skovdebostdder AB har bidragit med erfarenheter fran
en upphandlingsmodell som premierar leverantorer som arbe-
tar med fossilfrihet och aterbruk.

Skévde kommuns deltagande i IVL:s projekt Offentlig upp-
handling av cirkuldra losningar inom bygg och plast, dar om-
byggnationen av Skaraborgs Léns sjukhem é&r ett av nio fall-
studier.

Arbetet med om- och tillbyggnationen av Vasterhojd, dar
lardomar frén Laroverket gjort att dterbruk och cirkularitet
integrerats battre i projektet.

Byggnationen i kvarteret Eldaren i Science City, dédr kommu-
nen bygger en skola och Skdvdebostidder 134 ldgenheter med
ett gemensamt mal om hogst 40 kg byggavfall per kvadrat-
meter.

Kreativa Hus arbete med att bygga Noden enligt Miljobygg-
nad Silver, inklusive installation av solceller, batterilagring
och laddstolpar.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB:s satsning pa
material- och aterbruksinventering inf6r rivningar i Science
City for att mojliggora dkat aterbruk av byggmaterial.
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Under 2025 antogs nya riktlinjer for resor i tjansten samt rikt-
linjer for fordon och maskiner, vilket starker kommunens styr-
ning mot mer hallbara transporter. Fordonsgruppen genomfor
nu analyser infor varje fordonsbyte for att optimera anvand-
ningen och 6ka rotationen av befintliga fordon.

Arbetet med klimatanpassning fortsétter att utvecklas. I
IVL:s ranking Klimatanpassning 2025 placerade sig Skovde pa
plats 28, vilket visar att kommunen ligger langt fram, sarskilt i
arbetet med att hantera risker vid skyfall. Pilotarbetet med
SWECO i Ryd har fortsatt, och klimatanpassningar genomfors
16pande i kommunkoncernen. Vid byggnation av tva sjuva-
ningshus pa Vadden arbetar Skdvdebostader med att sdkerstélla
att 6kade mingder regnvatten kan hanteras utan att paverka
annan bebyggelse. I Noden byggs dagvattenmagasin och 6ppna
oversvamningsytor, och omfattande insatser har gjorts for att
klimatsdkra Stationsgatan och Resecentrum.

Medborgarunderstkningen 2025 visar att 71 procent av inva-
narna ar positivt instéllda till kommunens arbete for att minska
klimat- och miljopéaverkan, vilket ligger 6ver rikssnittet. 60 pro-

cent anser att kommunens information om vad individer sjdlva
kan gora fungerar bra eller ganska bra, vilket 4r en 6kning fran
2023. Kommunen har under aret genomfort aterkommande
kommunikationsinsatser for att lyfta viktiga klimat- och miljo-
atgérder, och bade kommun och bolag har arbetat gemensamt
under den europeiska mobilitetsveckan. Att ytterligare stirka
kommunikationen &r ett fortsatt utvecklingsomrade.

Skévde kommun deltar dven i den regionala satsningen Kli-
mat 2030 - Vastra Gotaland stiller om, ddr 24 klimatl6ften anta-
gits for perioden 2024-2026. De flesta 16ften har god framdrift
och engagerar manga medarbetare i kommunens verksamhe-
ter.

Sammanfattningsvis har viktiga steg tagits inom energi, cir-
kularitet, klimatanpassning och hallbar upphandling under
aret. Samtidigt saknas dnnu tydliga tecken pa att klimatpaver-
kan minskar i tillrdckligt snabb takt for att na mélen. Ett posi-
tivt kvitto dr att Skdvde dven 2025 utsags till en av tio finalister i
kategorin mindre stidder och tatorter i Aktuell Hallbarhets ran-
king 6ver kommunernas miljo- och klimatarbete.

INDIKATOR 2023 2024 2025
Medborgarundersokr}lngen - Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan 703% B 71,1%
i egna verksambheter &r bra, andel (%)
Medborgarundersékningen - Information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att

K AR, o 56,2 % - 60,4 %
minska sin miljo- klimatpdverkan fungerar bra, andel (%)
Ranking av klimatanpassningsarbetet i landets kommuner - - 28
Energianvandning i Skdvde kommuns egna lokaler 169 173 158
Energianvandning i Skovdebostaders bostader 104 102 98
Utslapp av véxthusgaser inom Skévde kommun minus utslépp fran industrin (ton CO? -ekv/inv) 3,11 _ -
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Barn och unga: Skovde kommun ger alla barn och unga
forutsattningar till ett gott liv

Utifran de konkreta effekter som kommunfullméktige vill
uppné inom malomradet har det inte skett nagra storre trend-
brott under aret. Indikatorerna visar endast marginella f6rand-
ringar. Andelen elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkespro-
gram har minskat négot jamfort med foregaende ar. Dessa
siffror avser elever som dr folkbokforda i Skovde, oavsett vilken
skola de gar pa. En positiv utveckling r att den upplevda trygg-
heten i arskurs 8 i kommunala skolor har 6kat fran 77 procent
2023 till 88 procent 2025. Det placerar Skovde pé sjunde plats
bland de kommuner som svarat.

Under hosten genomfordes en enkit inom sektor barn och
utbildning som speglar den skolenkdt som Skolinspektionen
genomfOr vartannat ar. [ rskurs 7 och uppat kompletterades
enkiten med fragor om ungdomars framtidstro och méjlighet
att paverka samhillet. Enkiten besvarades av elever i kommu-
nala skolor, vilket innebér att 4ven elever som bor i andra kom-
muner som svarat. Svaren visar att 62 procent ser mycket eller

ganska positivt pd samhéllets framtid. Flickor ser generellt
mindre positivt pd framtiden 4n pojkar. Aldre elever har en
mer pessimistisk syn dn yngre, men uttrycker samtidigt en
storre vilja att paverka samhallsutvecklingen. 37 procent anser
att de har stora eller ganska stora mojligheter att paverka,
medan en betydande andel &r osékra pé vilka mojligheter som
finns. Flickor uttrycker storre vilja att paverka an pojkar, men
upplever samtidigt lagre mojlighet att faktiskt gora det. Efter-
som detta ar forsta gdngen enkdten genomfors finns inga tidi-
gare &r att jaimfora med.

Jobbresan, som drivs av Balthazar Science Center AB,
genomfors for att korta och forenkla vigen fran skola till
arbetsmarknad. Genom att lata elever utforska yrken, forsta
sina styrkor och fa stod infor utbildningsval blir de béttre rus-
tade infor framtiden. Detta kan stdrka deras framtidstro genom
att gora mojligheterna mer konkreta.

Franvaron i grundskolan har minskat mellan hostterminen
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2024 och hostterminen 2025. Minskningen giller bade elever
med franvaro mellan 20-50 procent och de med franvaro Gver
50 procent. Skolsociala teamet har under aret arbetat direkt
med skolpersonal genom konsultationer, handledning och nir-
varokartldggning p& hogstadieskolorna. Kartldggningarna visar
- ilinje med forskning - att orsakerna till problematisk skol-
frénvaro ofta ar manga och sammanfléitade. Det handlar bland
annat om psykisk ohilsa, familjesituation, skolmiljo, stadie6-
vergangar, trygghet, neuropsykiatriska svarigheter och social
utsatthet. Skolsociala teamet bedrivs i samverkan mellan sektor
barn och utbildning, sektor socialtjanst och andra verksamhe-
ter genom olika pilotprojekt, till exempel kulturavdelningen
och niringslivet. Narvaro i skolan 4r en grundliggande forut-
sattning for att barn och unga ska fullf6lja sina studier, ha en
god hilsa och bli delaktiga och jamlika samhillsmedborgare.
Det ar glddjande ur ett samhallsperspektiv att se en positiv
utveckling inom detta omrade.

Meningsfull fritid &r ocksa en viktig faktor for att ma bra
fysiskt och psykiskt. Antal deltagartillfdllen i idrottsféreningar
ar oforandrad jamfort med foregaende ar, och ligger strax 6ver
rikssnittet. Pojkar dr mer aktiva &n flickor i idrottsforeningar. I
Ryd har efter-skolan-aktiviteter (ESA) genomforts under hdsten

INDIKATOR

Eleveridk 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever pa introduktionsprogram (IM), hemkommun, andel (%)

Forstagangsvaljare som rostade i senaste valet till riksdagen, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter gymnasieexamen,

hemkommun, andel (%)

2. Forvaltningsberéattelse

med ett genomsnittligt deltagande pa omkring tjugo barn. En
samverkan har startats med foreningar som bedriver laxhjalp i
omradet, vilket skapar nya mojligheter och ringar pa vattnet.
Arbetsgruppen arbetar med att ta fram en metod for ESA som
ska kunna anvindas i fler omréden, och styrgruppen har iden-
tifierat Tidan som ett omrade ddr modellen kan vara gynnsam.
En sérskild lasframjande insats pagar ocksa i Tidan, dir en
arbetsgrupp anvinder innovativa arbetssitt for att motivera
barn och unga till 6kad lasning. Styrgruppen har identifierat att
fler aktiviteter kan behdva riktas mot Tidan framover.

Sammanfattningsvis finns fortsatt stora utmaningar inom maél-
omradet. Alltfér ménga unga fullf6ljer inte sina studier, skol-
frénvaron &r fortfarande hog dven om den minskar och manga
barn saknar en meningsfull fritidssysselséttning. Samtidigt
finns tecken pa smé men positiva forflyttningar. Satsningarna
som genomforts har skapat engagemang och ringar pé vattnet,
och fler verksamheter har tagit sig an malomradet oavsett om
de ingér i styrgruppen eller inte. Detta bidrar till utvecklingen
pa ett positivt sitt, &ven om utmaningarna dr 1dngsiktiga och
komplexa.

2023 2024 2025
84,1% 82,2 % 81,7%
9,6 % 9,6 % 11,1%
86,0 % 86,0 % 86,0 %
91,7% - -
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2. Forvaltningsberéattelse

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av kravet pa god
ekonomisk hushéallning. God ekonomisk hushéllning handlar
om att varje generation ska bira kostnaden for den service den
konsumerar, och inte belasta kommande generationer med
kostnader eller ataganden.

For att uppna god ekonomisk hushéllning krévs en dnda-
malsenlig uppf6ljning och analys av verksamhet och ekonomi.
I stycket ovan ("Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten") beskrivs hur kommunen arbetar med uppfolj-
ning och dialog utifran ett arshjul. Vid arets slut utvirderas god
ekonomisk hushéallning utifran de riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning som kommunfullmaktige beslutat om.

Bed6mningen gors utifran en sammantagen bedémning dér
stor vikt liggs vid det finansiella perspektivet. Aven om det
finansiella mélet tillsammans med kommunens resultatreserv
utgor fundamentet i god ekonomisk hushéllning for Skdvde
kommunkoncern, sa gors ocksa en sammantagen bedémning
av verksambhetsperspektivet utifran uppfoljningen av kommun-
fullmiktiges och ndmndernas prioriterade utvecklingsmal
samt kvalitetssdkringen av ndimndernas grunduppdrag.

Uppfoljning av god
ekonomisk hushallning

Uppfoljningen visar pd ett starkt ekonomiskt utfall som lever
upp till riktlinjerna. Det finansiella resultatet uppgar till 6,4
procent och sjalvfinansieringsgraden uppgar till 102 procent,
vilket innebar att kommunens malséttning om sjélvfinansie-
ring &r 6vertraffad.

Kommunens uppfoljning av god ekonomisk hushallning
bekréftar att de finansiella mélen dr uppnadda. Vidare visar
kvalitetssakringen av grunduppdraget att Skovde kommuns
verksamheter i hog grad dr bade kostnadseffektiva och héller
en god kvalitet. Gillande kommunfullmaktiges prioriterade
utvecklingsmal sker en utveckling inom vissa delar av mal-
omradet. For att ldsa mer om uppfoljningen hénvisas till
ndmndernas verksamhetsberittelser.

Budgetavvikelse

En forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att kommu-
nens namnder bedriver sin verksamhet inom de budgetramar
som kommunfullméktige beslutat om. For 2025 redovisar kom-
munen ett 6verskott jaimfort med budget pa 127,6 miljoner
kronor. Overskottet forklaras frimst av att nimnderna tillsam-
mans visar ett resultat pa 44 miljoner kronor, att kommunens
placeringstillgdngar har 6kat i virde samt att avsatta medel for
demografiska forandringar inte behovt anvindas i den omfatt-
ning som berdknats, eftersom antalet barn blivit farre &n prog-
nosen visade.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 1 477 miljoner
kronor, medan érets nettoinvesteringar uppgick till 805,3 miljo-
ner kronor. Skillnaden beror pa att flera projekt har behovt
skjutas fram pa grund av bade interna och externa faktorer.

Mer information om ndmndernas resultat finns i driftredo-
visningen pa sidan 32, och investeringsredovisningen aterfinns
pa sidan 40. For 2025 har ingen koncernbudget uppréttats.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunen maéste uppritta en budget
dér intakterna Gverstiger kostnaderna. Om resultatet i bokslutet
blir negativt och det egna kapitalet minskar, ska kommunen
aterstilla det egna kapitalet inom tre ar. Skovde kommun har
de senaste dren redovisat positiva resultat och uppfyllt balans-
kravet.

Balanskravsresultat (mnkr)
Arets resultat enligt resultatrikningen
- avgar samtliga realisationsvinster

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- reservering av medel till resultatreserv

Arets balanskravsresultat

Resultatreserv och
resultatutjamningsreserv

FOr att gora en reservation till resultatreserven (RER) ska drets
resultat Gverstiga 1 procent av skatter och generella statsbidrag.
Denna niva géller for kommuner som, liksom Skévde, har posi-
tiv soliditet inklusive hela pensionsskulden. Med érets resultat
avses det lagsta virdet av arets redovisade resultat och arets
resultat efter balanskravsjustering.

For 2025 finns mojlighet att reservera 210,7 miljoner kronor
till resultatreserven. Enligt beslut avsitts 210 miljoner kronor
till denna reserv.

2. Forvaltningsberéattelse

Vid avstimningen av balanskravet har resultatet justerats
genom att realisationsvinster samt orealiserade vinster och
forluster pa viardepapper har raknats bort. Intdkter fran
exploateringsverksamheten och olika engangsposter ingar
déremot i berdkningen.

Balanskravsresultatet for 2025 4r positivt och det finns inget
negativt resultat att reglera.

2025 2024 2023 2022 2021
273,1 116,2 197,8 175,8 336,8
0,0 0,0 -3,5 -5,0 0,0
-11,8 75,7 -85,6 97,5 -57,3
261,3 40,5 108,7 268,3 279,5
-210,0 0,0 0,0 0,0 0,0
51,3 40,5 108,7 268,3 279,5

Ackumulerat till och med 2024 har kommunen reserverat

521 miljoner kronor i resultatutjamningsreserven (RUR). Fran
och med 2024 far inga ytterligare avsittningar goras till RUR.
Enligt beslut sker ingen aterforing av medel under aret, och
reserven maste vara helt terford senast 2033. Den utgaende
balansen &r ddrmed of6réndrad pa 521 miljoner kronor.
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2. Forvaltningsberéattelse

Vasentliga personalforhallanden

Uppfoljning av kommunstyrelsens arbetsgivarmal

Tre effektomraden har varit fortsatt prioriterade i arbetet med
att nd kommunstyrelsens mal “En sdkrad kompetensforsorjning”.
Dessa omraden &r:

Rétt forutsattningar att vara chef och ledare

Starkta mojligheter for medarbetare till utveckling
och intern karridr

Ett hallbart arbetsliv for medarbetare och chefer

Skoévde kommun har en sékrad kompetensforsorjning

Stark utveckling inom malomradet

Under 2025 har flera aktiviteter haft fokus pa att ndrma sig
malet En sakrad kompetensforsorjning. Arbetet har fortsatt inom
tre prioriterade omréden: att ge ratt forutsittningar for chefer
och ledare, att stirka mdjligheterna for medarbetare till utveck-
ling och intern karridr samt att skapa ett hallbart arbetsliv for
bade medarbetare och chefer.

For att ge chefer och ledare goda forutsattningar genomfor-
des under aret ett arbetsmiljoar for chefer. Det innehd6ll kompe-
tensutveckling och praktiska verktyg inom bland annat kom-
munikation, konflikthantering, arbetsglddje, dterhdmtning
samt hantering av stress och arbetsbelastning. En kommunge-
mensam chefsintroduktionsprocess lanserades och ar nu till-
ganglig i chefsportalen som st6d vid introduktion av nya chefer.
Dessutom har en handlingsplan for stod till chef tagits fram.
Planen omfattar utvecklade strategier for vigen in till kom-
munledningsstabens stod samt fortsatt arbete med att se Gver
antalet medarbetare per chefi sektorerna.

Personalomséttningen bland chefer har varierat under de
senaste dren. Under 2022-2023 var den hogre &n i jamforbara
kommuner, men halverades under 2024 till 10 procent. For
2025 uppgar personalomséttningen till 15 procent, motsva-
rande 29 avgangar, vilket ir 8 fler #n ret innan. Okningen
beror framfor allt pé fler pensionsavgéngar. Under 2025
genomfordes dven en ny HME enkit (hallbart medarbetar-
engagemang). Resultatet forbattrades for hogsta ledningen fran
90 till 93 och for enhetschefer fran 81 till 83. Resultatet for
avdelningschefer minskade fran 88 till 83, vilket fortfarande &ar

en god niva men en tydlig forsamring. Under hosten har darfor
arbete inletts med att utveckla avdelningschefsgruppens roll
och mandat.

Arbetet med ett hallbart arbetsliv har fortsatt genom imple-
menteringen av en sammanhallen sjukskrivnings och rehabili-
teringsprocess. Fokus har legat pa att stdrka chefernas formaga
att arbeta systematiskt och férebyggande med sjukfranvaro och
rehabilitering. Vissa chefer har deltagit i workshops for att 6ka
kunskapen om processen, medan andra arbetat med strukture-
rade planer for medarbetare med rehabiliteringsbehov. Under
de tva senaste aren har frisknédrvaron, som méter andelen med-
arbetare med 0-5 sjukdagar, okat fran 47 till 52 procent. Detta
visar att det 1dngsiktiga utvecklingsarbetet med ledarskap, ruti-
ner och arbetsmilj6 ger resultat. Aven antalet 1dngtidssjuk-
skrivna har minskat. Av de som fortfarande &r langtidssjuk-
skrivna arbetar ungefar hélften deltid och &r pa vig tillbaka.
Trettio medarbetare som varit sjukskrivna langre dn 365 dagar
har atergatt i arbete helt, och nio avslut har skett genom sjuker-
sattning, pension eller sdrskild 6verenskommelse.

Arbetet med att stirka forutséttningar for utveckling och
intern rorlighet har fortsatt inom projektet Kompetensresan,
som nu narmar sig sitt slut. Resultatet presenteras i en slutrap-
port under forsta kvartalet 2026. Projektet har tagit fram ett
gemensamt och strukturerat arbetssitt for kompetens och
medarbetarutveckling samt flera gemensamma verktyg, saisom
rutin f6r kompetensanalys, en ny mall f6r medarbetarsamtal,
en struktur for kompetensutveckling pa olika nivaer och en
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en struktur for kompetensutveckling pa olika nivaer och en
digital utvecklingsportal. Arbetsséttet tydliggor roller och
ansvar och skapar forutséttningar for likvardigt och hallbart
larande i organisationen.

Utover detta har arbetet med en kommungemensam beman-
ningsprocess paborjats. Syftet ar att standardisera bemannings-
arbetet genom ett gemensamt arbetssétt med majlighet till
lokala anpassningar. Under 2025 har fokus legat pa de tva forsta
delprocesserna - det strategiska planeringsarbetet och chefens
planering. Beslut om nytt arbetssitt fattas varen 2026, och dar-
efter inleds tester i verksamheterna. Arbetet fortsétter sedan
med att beskriva den tredje delprocessen, det operativa beman-
ningsarbetet.

HME resultatet pa kommunniva 6kade fran 76 till 77, och
framfor allt forbattrades indexet for styrning fran 76 till 78. Den
externa personalomsittningen har minskat och ligger nu pa
10,2 procent, medan den interna rorligheten fortsitter att 6ka
och uppgér till 3,1 procent.

INDIKATOR 2023 2024 2025

HME (Hallbart medarbetarengagemang) 76 - 7

Analys av personalutveckling

Kommunen fortsétter att minska antalet anstillda, framst inom
vard och omsorg, service och socialtjanst, dér antalet tillsvidare-
anstéllda sjunker. Inom vard och omsorg beror minskningen pa
en fordndrad tolkning av skirpta dygnsviloregler, 6kad schema-
laggningsflexibilitet, ett minskat antal personliga assistenter
samt effektiviseringar inom hemtjansten. Inom serviceomradet
forklaras minskningen framfor allt av att firre medarbetare
behovs inom maltidsverksambheten till foljd av nedldggning av
forskolor.

Antalet tillsvidareanstéllda inom barn och utbildning har
ddremot 6kat under aret, sarskilt under senare delen av 2025.
Storst 6kning syns bland grundskollarare, dér larare i drskurs
F-3 star for den storsta tillvixten. De yrkesgrupper som tidigare
ar visat storst procentuell 6kning till f6ljd av konvertering till
tillsvidareanstéllningar - sdsom barnskotare och elevassisten-
ter - dr inte langre lika framtradande. Detta &r ett resultat av ett
mer aktivt och planerat bemanningsarbete. Inom grundskolan
marks detta genom att antalet elevassistenter ligger kvar pa
foregdende ars niva samtidigt som antalet larare okar.

Nar det géller visstidsanstéllningar syns den storsta minsk-
ningen inom skola och férskola. Minskningen beror delvis pa
ett intensifierat bemanningsplaneringsarbete inom férskolan,

2. Forvaltningsberéattelse

vilket paverkat behovet av visstidsanstillda barnskétare, och
delvis pa att grundskoleavdelningen kommit inom budgetram
efter flera ar med stdrre budgetavvikelser.

Andelen méin i organisationen ar fortsatt 25 procent, ofor-
andrat fran foregdende ar. For att sikerstilla langsiktig kompe-
tensforsorjning behdver kommunen attrahera fler mén till
kvinnodominerade yrken och fler kvinnor till mansdomine-
rade yrken. En jamnare konsfordelning stirker bade verksam-
heten och individen, och bidrar till att verksamheterna kan
forsorjas med ritt kompetens dven pa lidngre sikt.

Antal manadsavlonade 2025 2024 2023
Totalt antal manadsavldnade 5360 5431 5425
varav kvinnor 4032 4077 4045
<34ar 903 1000 1039
35-54 ar 2083 2046 1991
>55ar 1046 1031 1015
varav man 1328 1354 1380
<34ar 369 396 452
35-54 ar 668 646 612
>55ar 291 312 316

Definition: Tabellen visar antalet mdnadsanstdllda pa tillsvidareanstdllning eller
visstidsanstdllning pd avtalet AB i november 2023-2025.

Manads-
anstallda
2025

75% 25%

Av det totala antalet manadsanstallda
under 2025 var 75 % kvinnor och 25 % man.
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Analys av personalomsattning

Under 2025 har den externa personalomséattningen, inklusive
pensionsavgangar, fortsatt att minska. Totalt handlar det om
19 farre avgangar, och personalomséttningen uppgar nu till
10,2 procent. Samtidigt har antalet pensionsavgangar kat med
cirka 20 personer under aret. Yrkesgrupper med hog personal-
omsittning (6ver 12 procent) dr bland annat socialsekreterare,
larare i fritidshem, underskoterskor/skotare, sjukskdterskor,
chefer, vardbitrdden och fritidsledare. Mén byter arbetsgivare
oftare dn kvinnor. Den totala minskningen ligger i linje med
kommunens mal att begransa den externa personalomsétt-
ningen. Nivan dr ndgot lagre 4n genomsnittet i Skaraborg men
nagot hogre dn Sverigesnittet for 2024 (9 procent).

Samtliga sektorer har minskat sin externa personalomsatt-
ning utom socialtjansten och service. Socialtjanstens omsétt-
ning har fordubblats till 21,5 procent, bland annat till foljd av
konkurrens om socionomer, omorganisation och chefsbyten.
I avslutningsenkaten anger medarbetare hog arbetsbelastning
och 16neldget som de framsta orsakerna till att man valt att
lamna. Inom vérd och omsorg har omsittningen bland sjuk-
skoterskor daremot stabiliserats, vilket dr positivt. Enhetsche-
fernas omséttning har 6kat ndgot, medan omséttningen bland
stodassistenter fortfarande &r h6g men har minskat nigot jam-
fort med tidigare ar.

Den interna rorligheten &r fortfarande 14g, men 6kar nagot
for kvinnor. Arbetet med att starka intern rorlighet fortsatter
och kommer att vara ett prioriterat omrade dven framéover.

Cirka 200 av de tillsvidareanstéllda som slutat under &ret har
svarat pd kommunens avgangsenkit, vilket motsvarar ungefar
50 procent av de som fatt enkaten. Av dessa anger 60 procent
att de i hog grad skulle rekommendera Skévde kommun som
arbetsgivare, och 76 procent kan tinka sig att arbeta i kommu-

2. Forvaltningsberéattelse

gaste orsakerna till att medarbetare ldamnar kommunen &r att
de fatt ett nytt och mer utvecklande arbete, hogre 16n eller att
balansen mellan arbete, familj och fritid inte fungerat tillrdck-
ligt bra. Det mest positiva med att arbeta i Skovde kommun
upplevs vara kollegorna och arbetsuppgifterna. De vanligaste
forbattringar som skulle kunna fi medarbetare att stanna ar
minskad arbetsbelastning, hogre 16n samt béttre arbetstider
och scheman.

Introduktionsenkdten visar att 57 procent av de nyanstéllda
som varit anstéllda i tre manader har svarat. Den samlade
nojdheten ligger pa 80 procent. Mest ndjda dr medarbetarna
inom kommunledningsstaben, vard och omsorg, barn och
utbildning samt medborgare och samhallsutveckling. En tydlig
signal fran enkéten 4r behovet av fortsatt introduktion for att
kinna sig trygg i sin nya roll, samt behovet av en tydlig bild av
kommunens mél och virderingar.

De framsta anledningarna till att personer soker arbete i
kommunen dr mdjligheten till utveckling och tryggheten i
anstillningen. Detta 4r en fordndring fran foregaende ar da
arbetsinnehall och samhéllsuppdraget var det som framst
motiverade kandidater att soka. Skovde ligger nu hogre dn
jamforelsekommunerna i fraga om hur manga som skulle
soka igen trots avslag - en positiv utveckling. Rekryterings-
processen har forbéttrats 6ver lag, men det finns fortfarande
utvecklingsomraden, framfor allt kopplat till helhetsintrycket
av ansOkningsprocessen.

Under 2025 har kommunen annonserat cirka 1 300 tjanster,
vilket 4r nagot farre &n 2024 da omkring 1 600 tjanster annonse-
rades. Trots firre annonser har antalet inkomna ansékningar
okat jamfort med foregéende ar. Rekryteringslaget forsamrades
dock under hosten, sarskilt inom underskaterskor, sjukskoter-
skor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. For de tre sist-
ndmnda yrkesgrupperna har vissa annonser inte fitt en enda

nen igen. Nivderna dr oférandrade fran 2023 och 2024. De vanli- ansokan.
Medarbetarnas upplevelser Vanligaste orsakerna till
uppsagning fran kommunen
Mest positivt %
med att arbeta i Skovde Nyttk:ne:j Hlégre B“alansgn
. . . utvecklande on mellan arbete,
skulle rekommendera kan tanka sig kommun ar kollegorna arbete familj och fritid

Skovde kommun som
arbetsgivare

att arbeta pa
kommunen igen

och arbetsuppgifterna.
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2. Forvaltningsberéattelse

Analys av sjukfranvaro, arbetsskador, tillbud och riskobservationer

Friskndrvaron i kommunen fortsatter att utvecklas positivt.
Under de senaste tvd aren har andelen medarbetare med 0-5
sjukdagar okat fran 47 till 52 procent. Andelen medarbetare som
inte haft en enda sjukdag 6kar ocksa stadigt, med ungefar tva
procentenheter per ar - fran 23 procent 2023 till 27 procent 2025.

Sjukfranvaron minskar och uppgar nu till 6,9 procent, vilket
ar en minskning med 0,4 procentenheter jaimfort med forega-
ende &r. Fére pandemin lag sjukfranvaron pé 6,5 procent, och
kommunen nirmar sig nu denna niva for forsta gingen sedan
2019. Minskningen géller bdde mén och kvinnor, och framfor
allt minskar sjukfranvaron fran dag 15 och framat - négot som
ar sdrskilt positivt eftersom den delen av franvaron tidigare
varit oforandrad eller 6kat.

Under 2025 var i genomsnitt cirka 360 medarbetare fran-
varande pa heltid varje ménad pé grund av sjukdom, vilket &r
omkring 25 farre &n aret innan. Sjukfranvaro 6ver 10 procent
forekommer framst bland fritidsledare, underskéterskor/sko-
tare, barnskotare och elevassistenter. Skovde kommun har en
sjukfrénvaro som ar 0,3 procentenheter lagre dn det arliga
genomsnittet for Skaraborg (2025), och ligger &ven nigot under
rikssnittet (2024).

Statistiken visar fortsatt hog rapportering av arbetsskador,
tillbud och riskobservationer. Antalet tillbud (2 113) &r betydligt
hogre én antal olycksfall (868), vilket indikerar att anméalnings-
viljan 6kat. Arbetsskadorna har minskat med 5 procentenheter

jamfort med foregaende ar, samtidigt som tillbud och risk-
observationer har 6kat markant. Flest anmalningar kommer
frédn barn och utbildning samt vard och omsorg, dar persona-
len ofta skadas eller riskerar att skadas av dem de arbetar med.

Okningen av riskobservationer tyder pa att fler brister upp-
tacks innan négot intréffar, och minskningen av olycksfall
pekar pd att arbetsmiljoarbetet forbattras. Det &r viktigt att
behalla rapporteringsviljan och att chefer sékerstiller aterkop-
pling pé vidtagna atgérder.

Exempel fran verksamheterna visar tydliga monster:

Vard och omsorg: Tillbud giller framf6r allt hot, vald

och ergonomiska risker kopplade till arbete med brukare.
Den hoga rapporteringsgraden visar pa en god anmalnings-
kultur i en komplex arbetsmiljo.

Barn och utbildning: Hir sker flest olycksfall, ofta fysiska
skador i métet med elever. De 6kade riskobservationerna
tyder pd att utbildningsinsatser har gett effekt.

Sektor service: Fler riskobservationer kopplade till fysisk
milj6 och utrustning visar pa ett fungerande sikerhetstiank.

De vanligaste orsakerna till rapporterade tillbud och olycksfall
ar hog arbetsbelastning, organisatoriska och tekniska brister
samt kommunikationsproblem vid 6verldmningar.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

2025 2024 2023
Arbetsskador 868 912 325
Tillbud 2113 1632 590
Riskobservationer 461 275 90

Definition: Tabellen visar antalet anmdlda arbetsskador, tillbud och risk-
observationer under 2023-2025. Riskobservationer bérjade métas forst 2023.

Definition: Tabellen visar den totala sjukfran-
varon i timmar omrdknat till procent. Avser
samtliga anstdllda, det vill séga bade md-
nads- och timavlénade. Langtidssjukfrénvaro
dr all sjukfrénvaro 6ver dag 60.

Sjukfranvaro i kommunen (procent)

2025 2024 2023

Total sjukfranvaro 6,9 7,3 7,5
Kvinnor 7,6 8,0 8,4
<29ar 7,2 7,2 7,6
30-49 ar 7,1 7,4 7,5
>50ar 8,4 9,0 9,7
Man 5,0 5,2 5,0
<29 &r 4,9 5,7 5,1
30-49 ar 4,8 53 53
>50&r 5,4 4,9 44
Andel langtidssjukfranvaro (=>60dgr) 38,5 39,2 37,9
Kvinnor 40,2 41,2 40,5
Man 30,9 30,4 25,6
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Forvantad utveckling

2. Forvaltningsberéattelse

Skovde kommun har en stark finansiell stallning och har goda majligheter att klara framtidens utmaningar.
Den forvantade utvecklingen for kommunkoncernen praglas av en makroekonomisk aterhamtning i kombination
med en varaktigt hogre kostnadsniva, vilket medfor krav pa strategiska prioriteringar.

Den lokala demografin, med minskande barnkullar och en
okande andel éldre, innebar att flera ndimnder behover stélla
om sin verksambhet. Vard- och omsorgsndmnden méter ett kat
vardbehov, medan barn- och utbildningsndmnden samt servi-
cendmndens maltidsverksamhet anpassar sina organisationer
till mindre volymer. Férdndringar pa arbetsmarknaden och
kommande lagkrav géllande aktivitetsplikt for forsorjningsstod
forvintas 6ka volymerna for kommunstyrelsens vuxenutbild-
ning och arbetsmarknadsinsatser.

De kommande aren péverkas verksamheten av nya lagkrav
och yttre forutsittningar. Socialndmnden och vard- och
omsorgsndmnden genomfor en omstéllning utifrén den nya
socialtjanstlagen, med ett inriktning mot forebyggande och
tidiga insatser. Uppdateringen av plan- och bygglagen samt
Boverkets nya byggregler medfor processanpassningar for
bygglovsndmnden. Utvecklingen styrs dven av klimatomstall-

ningen; risker for extremvéder kréver investeringar i skyfalls-
hantering och VA-nit. Detta kan, tillsammans med EU:s direk-
tiv kring energieffektivisering i offentliga fastigheter, paverka
framtida taxenivaer. Sveriges Natomedlemskap och totalforsva-
rets tillvixt medfor tvarsektoriella krav pa investeringar i civil
beredskap, fysiskt fastighetsskydd, skirpt skolsdkerhet for
kultur- och fritidsverksamheter i samlokaliserade lokaler, samt
cybersikerhet.

De identifierade riskerna och osédkerhetsfaktorerna ror pri-
mart finansieringen av lokala behov och nationella reformer.
Kommunens investeringstakt och vixande laneskuld gor kon-
cernen rantekénslig. En annan strukturell osékerhetsfaktor ar
kompetensbristen inom vélfardens yrken. For att méta det
framtida kompetensforsorjningsbehovet planerar nimnderna
for samverkan, forandrade arbetstidsmodeller, arbetsmiljo-
arbete samt inférande av Al, digitalisering och vélfardsteknik.

R R R e e e My,
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3.1 Driftredovisning

3. Ekonomisk redovisning

Skovde kommun redovisar ett resultat pa 273,1 miljoner kronor for 2025. Det motsvarar ett budgetoverskott
pa 127,6 miljoner kronor. Overskottet forklaras fraimst av namndernas samlade resultat pa 44 miljoner kronor,
samt av att kommunens placeringstillgangar har 6kat i varde med cirka 51 miljoner kronor.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att
namnderna driver sin verksamhet inom beslutade budget-
ramar. For 2025 uppgéar nimndernas 6verskott till 44 miljoner
kronor, jAmfort med ett underskott pa 24 miljoner kronor 2024.
Namnderna har haft god kostnadskontroll, &ven om variatio-
nerna ar stora. Socialndmnden redovisar ett underskott pa
36,6 miljoner kronor, medan vard och omsorgsnamnden visar
ett 6verskott pa 39 miljoner kronor. Finansforvaltningens resul-
tat uppgér till 131,6 miljoner kronor 6ver budget.

I'tabellen har intill visas nimndernas resultat i relation till
budget. Redovisningen utgér fran nettoavvikelser - intdkter
minus kostnader. Jimfort med foregdende ar har verksamhe-
ternas kostnader ckat med cirka 90 miljoner kronor, frimst till
f6ljd av pris och 16netkningar. Lonekostnaderna har 6kat med
ungefér 60 miljoner kronor, och kostnader for brénsle, energi
och vatten har 6kat med nastan 30 miljoner kronor.

KOMMUNSTYRELSEN redovisar ett 6verskott pa 30,3 miljoner
kronor. Personalkostnaderna understiger budget med 11,2
miljoner kronor, frimst pa grund av tjanstledigheter som inte
ersatts med vikarier, vakanser och forsenade rekryteringar.
Kommunévergripande utvecklingsmedel ger en positiv avvi-
kelse pé 9,4 miljoner kronor. Aven ett sent inkommet bidrag
frén Boverket pa 5,0 miljoner kronor bidrar till 6verskottet.
Kostnaderna for fardtjanst, riksfardtjanst och skolskjuts/skol-
taxi blev 4,9 miljoner kronor lagre &n budgeterat, framst efter-
som férre resor genomforts an berdknat. Ett nytt avtal och
fordndrade planeringsforutséttningar for skolskjuts och skol-
taxi har ocksé sénkt kostnaderna jamfort med tidigare &r.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN redovisar ett 6verskott
pa 2,6 miljoner kronor. Vid avstamning av barn- och elevantal
har 16 miljoner kronor i demografierséttning dterldmnats.

Det positiva resultatet dr en effekt av flera &rs arbete med att
stiarka ekonomistyrningen tillsammans med rektorer och stod-
funktioner. Under aret har verksamheten haft hogre intakter
an budgeterat, framfor allt frin barnomsorgs- och fritidshems-
avgifter samt interkommunala ersittningar inom gymnasie-
skolan. P4 kostnadssidan ar avvikelsen storst inom personal-

kostnader, men skillnaden mot budget har minskat markant
jaAmfort med foregéende ar.

Det positiva resultatet visar att de langsiktiga strukturella
forbattringarna i styrning och uppfoljning ger tydlig effekt.
Samtidigt kvarstar utmaningar, bland annat eftersom Skévde
kommun fortfarande ligger lagt i resurstilldelning till skola och
forskola jamfort med ménga andra kommuner. Arbetet med
effektiviseringar, prioriteringar och langsiktig planering kom-
mer darfor att vara fortsatt viktigt.

Forskolans verksamhet redovisar ett underskott pa 3,4 miljo-
ner kronor, vilket frimst kopplas till den demografiska utveck-
lingen med férre barn i verksamheten. Grundskolans resultat
for 2025 visar ett underskott pa 1,8 miljoner kronor utifran en
total budgetram pa 845 miljoner kronor. Gymnasieskolans
ekonomiska resultat for 2025 visar ett underskott pa 2,3 miljo-
ner kronor. Inom gymnasieskolan varierar resultaten mellan
olika verksamheter: de nationella programmen redovisar
underskott medan béde introduktionsprogrammen och anpas-
sad gymnasieskola visar 6verskott. Skillnaderna speglar i hog
grad verksamheternas olika forutsittningar och tilldelnings-
nivaer.

De gemensamma och &vergripande kostnaderna for namn-
den uppgick till ett resultat som var 10 miljoner kronor béttre
an budget. Den positiva avvikelsen forklaras av att personal-
kostnaderna blev 1,5 miljoner kronor lagre dn planerat, efter-
som vissa centrala tjanster inte tillsattes. Dessutom har de
centrala reserverna inte behovt anvindas under 2025. Samman-
taget visar utfallet att de centrala kostnadsposterna hanterats
med dterhallsamhet och att den ekonomiska styrningen varit
effektiv, vilket forbattrat namndens helhetsresultat.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN redovisar ett 6verskott pa

39 miljoner kronor. De prestationsbaserade statsbidrag som
avslutades 2025 har finansierat projekt och kompetensinsatser
motsvarande 13 miljoner kronor. Verksamheterna har fortsatt
utveckla arbetssétt som motverkar kostnadsdrivande effekter
av heltidsorganisationen, bland annat genom nya arbetstids-
modeller och en fordandrad tolkning av dygnsbryt inom LSS.
Aldreboendena redovisar ett underskott pa 3,5 miljoner kronor
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pa grund av hoga personalkostnader, medan korttidsvard/
vaxelvard visar ett 6verskott. Hemtjinsten redovisar ett Gver-
skott pa 10 miljoner kronor efter ett malmedvetet arbete for
ekonomi i balans. Volymo6kningen under hdsten beror fraimst
pa hogre vardtyngd per brukare. Hilso- och sjukvardsverksam-
heten visar ett 6verskott pa 7,1 miljoner kronor tack vare hogre
intdkter och ldgre personalkostnader. Personlig assistans, barn-
verksamhet och externa placeringar ger tillsammans ett Gver-
skott pa 5,2 miljoner kronor. Bostad med sérskild service och
daglig verksamhet redovisar ett verskott pa 2 miljoner kronor,
framst pa grund av senarelagd driftstart for en ny gruppbostad.
Verksamhetsomrédet intern styrning och stéd redovisar ett
overskott pa 18,1 miljoner kronor, vilket férklaras av nimndens
reserv, hogre statsbidrag och avgiftsintdkter dn budgeterat samt
vakanser och outnyttjade utvecklingsmedel.

SOCIALNAMNDEN redovisar ett underskott pa 36,6 miljoner
kronor. Underskottet hérror helt fran barn- och ungdomsavdel-
ningen, medan vuxenavdelningen och intern styrning och st6d
redovisar 6verskott. Barn- och ungdomsverksamhetens under-
skott pa 56,5 miljoner kronor beror pa ett 6kat antal placeringar
av barn och unga med omfattande och komplexa behov. Kost-
naderna 6kade framf6r allt under sommaren, men antalet
placeringar och ddrmed kostnaderna minskade under hosten.
Samtidigt har antalet konsulentstodda familjehem 6kat. Jam-
fort med 2024 &r det 27 fler barn som varit placerade, totalt 47
barn. Hog arbetsbelastning, personalomsittning och chefsbyte
har skapat stora utmaningar, och verksamheten har stéttats av
interimskonsulter, vilket ocksa paverkat ekonomin negativt.

Kostnaderna for fors6rjningsstod har 6kat i och med att
riksnormen hojts med cirka 20 procent under de senaste tre
aren. Forsorjningsstod redovisar ett underskott pa 6,1 miljoner
kronor, men den vuxenriktade verksamheten visar dnda ett
overskott pa 4,7 miljoner kronor. Det beror bland annat pa
lagre placeringskostnader, personalomséttning och vakanser
samt pa hogre hyresintikter &n budgeterat. Nimndens resultat
forbéttras dven av ett Gverskott inom intern styrning och stod
pa 13,9 miljoner kronor, fradmst tack vare statsbidrag fran
Socialstyrelsen kopplat till den nya socialtjanstlagen och ersitt-
ningar fran Migrationsverket.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN redovisar ett 6verskott

pé 6,8 miljoner kronor. Overskottet beror p4 att planerade
lokalinvesteringar har skjutits fram. Den nya akattraktionen
pa Arena Skovde Bad planeras nu sta klar 2027. Investeringen
i Sodermalms IP vantas slutforas varen 2026 och den nya fri-
idrottsanldggningen berdknas vara fardig infor hostsdsongen

3. Ekonomisk redovisning

2026. Overskottet 4r tillfalligt och nimndens budget forvintas
vara i balans nir investeringarna genomforts.

SERVICENAMNDEN redovisar ett underskott p& 10 miljoner
kronor for de skattefinansierade verksamheterna. Fastighets-
avdelningen stér for ett underskott pa 11 miljoner kronor, vilket
framst beror pa tillkommande kostnader for rivning, sanering
och evakuering i samband med ombyggnadsprojekt samt ut-
rangering vid reinvesteringar. Aven kostnader for strategiska
fastigheter, implementeringen av ett nytt verksamhetssystem
och okade elkostnader ger negativa budgetavvikelser.

Den taxefinansierade verksamheten (vatten och avlopp, VA)
visar ett Gverskott pa 12 miljoner kronor. Lonekostnaderna blev
5 miljoner kronor ldgre &dn budgeterat pa grund av vakanser
och langtidssjukskrivningar. En miljon kronor hade avsatts for
en ekonomikonsult pa grund av fordldraledighet, men arbetet
kunde 10sas internt, vilket gav en positiv avvikelse. Reparatio-
ner och underhall av anldggningar och maskiner blev 5 miljo-
ner kronor ligre dn budgeterat, och kostnaden for kemikalier,
bland annat kopplade till det utbyggda Bio 4, blev 3 miljoner
kronor lagre.

For en detaljerad redovisning per namnd, se avsnittet Namnder
eller bilagan Namndernas verksamhetsberdittelser 2025.

Finansforvaltningens resultat (exklusive skatteintdkter och
finansnetto) uppgar till 131,6 miljoner kronor 6ver budget.
Detta beror framst pa en ddmpad befolkningsprognos som
lett till Gverskott i demografipengen, samt hogre intdkter fran
kapital- och personalomkostnadspéldggen. Samtidigt har kost-
naderna for strategiska fastigheter och exploateringsverksam-
heten blivit hogre an budgeterat pa grund av nedskrivningar

i projekt och rivningskostnader.

Finansnettots resultat dr lagre 4n budgeterat, bland annat
pa grund av lagre utdelning fran koncernbolagen. Daremot
har placeringstillgdngarnas virde dkat med cirka 51 miljoner
kronor.

Intdkterna fran skatter och statshidrag blev 11 miljoner
kronor lagre 4n budgeterat, frimst pa grund av lagre generella
statsbidrag.
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3. Ekonomisk redovisning

Namndernas resultat Budget Utfall Avvikelse Justering Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 budget-utfall KF  budget - utfall
Kommunstyrelsen 641,8 613,2 28,5 28,5
Barn- och utbildningsndmnd 1550,8 1532,1 18,6 -16,0 2,6
Vard- och omsorgsnamnd 1254,5 1215,5 39,0 39,0
Socialndmnd 276,6 313,2 -36,6 -36,6
Kultur- och fritidsnamnd 2233 216,5 6,8 6,8
Servicenamnd 17,2 27,3 -10,0 -10,0
Bygglovsnamnd 0,5 0,5 - -
Kommunfullméaktige 4,9 5,1 -0,2 -0,2
Revision 1,9 1,4 0,5 0,5
Overférmyndare 7,4 7,6 -0,2 -0,2
Valndmnd - - - -
Summa skattefinansierad verksamhet 3978,9 3932,5 46,4 -16,0 30,4
Teknisk namnd affarsverksamhet - -13,5 13,5 13,5
Verksamhetens nettokostnader exkl. finansen 3978,9 3919,0 59,9 -16,0 43,9
Finansverksamhet -207,8 -323,4 115,6 16,0 131,6
Verksamhetens nettokostnader 3771,1 3595,6 175,6 0 175,6

Resultatrakning

(mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -3771,1 -3595,6 175,6
Avskrivningar -305,0 -328,0 -23,0
Verksamhetens nettokostnader -4076,1 -3923,6 152,5
Skatteintakter 3456,0 3466,8 10,8
Generella statsbidrag 768,7 746,17 -22,1
Finansiella intdkter 159,0 145,2 -13,8
Finansiella kostnader -162,1 -162,0 0,2
Arets resultat 145,5 273,1 127,6
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3. Ekonomisk redovisning

3.2 Rakenskaper

RESUltatré kning Kommunen Kommunkoncernen

Utfall Utfall Budget Budget
(mnkr) Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 1353,0 1234,1 - - 2537,3 22547
Verksamhetens kostnader 3,34 -4 9486 -4 875,9 -3771,1 -3655,1 -5698,0 -5537,1
Avskrivningar 5 -328,0 -315,2 -305,0 -290,0 -637,9 -582,3
Verksamhetens nettokostnader -3923,6 -3957,0 -4 076,1 -3945,1 -3798,6 -3864,7
Skatteintakter 6 3466,8 3294,0 3456,0 3330,9 3466,8 3294,0
Generella statsbidrag samt utjgmning 7 746,7 7473 768,7 640,2 746,7 747,3
Verksamhetens resultat 289,9 84,3 148,6 26,0 414,9 176,6
Finansiella intdkter 8 145,2 234,4 159,0 148,7 58,8 128,3
Finansiella kostnader 9 -162,0 -202,5 -162,1 -159,0 -161,0 -204,3
Resultat efter finansiella poster 273,1 116,2 145,5 15,7 312,7 100,6
Arets resultat 273,1 116,2 145,5 15,7 312,7 100,6

*Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 35
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3. Ekonomisk redovisning

Balansrakning

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2025 2024 2025 2024
Immateriella anldggningstillgangar

Datorprogram, rattigheter m.m. 10 10,4 13,5 12,4 14,1
Summa immateriella anldggningstillgdngar 10,4 13,5 12,4 14,1

Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 6341,2 6096,4 10 540,7 10227,9
Maskiner och inventarier 12,28 230,9 219,5 1084,0 1070,8
Pagdende arbeten 13 767,3 468,6 1186,1 611,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 7339,4 6784,5 12 810,8 11910,4

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 16152 1377,4 174,1 162,1
Langfristiga fordringar 15 7,2 38,5 7,6 39,0
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 16,4 15,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 1622,4 1415,9 198,1 216,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8972,2 8213,9 13021,3 12141,3

Omsattningstillgadngar

Forrad m.m. 16 265,8 2342 292,9 266,7
Fordringar 17 2951,4 2963,3 762,7 656,2
Kortfristiga placeringar 18 865,6 873,6 874,1 881,6
Kassa och bank 19 135,9 95,5 138,5 112,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4218,7 4166,6 2068,2 1917,3
SUMMA TILLGANGAR 13190,9 12 380,5 15089,5 14 058,6

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 273,1 116,2 312,7 100,6
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Resultatreserv 210,0 0,0 210,0 0,0
Ovrigt eget kapital 3858,4 3952,2 5013,0 5095,3
SUMMA EGET KAPITAL 4862,5 4589,4 6 056,7 5716,9

Avsattningar

Pensionsskuld 21 546,8 522,6 560,0 535,5
Ovriga avséttningar 22 166,8 181,0 428,2 403,1
SUMMA AVSATTNINGAR 713,6 703,6 988,2 938,6
Skulder

Léngfristiga skulder 23 6685,6 6163,9 6720,9 6190,7
Kortfristiga skulder 24 929,2 923,6 1323,7 12124
SUMMA SKULDER 7614,8 7087,5 8044,6 7403,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13190,9 12 380,5 15089,5 14 058,6
Inom linjen

Stallda panter 25 0,0 0,0 0,6 0,6
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 26 842,7 868,8 842,7 868,8
Ovriga ansvarsforbindelser 27 10,2 10,8 10,2 10,8
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Kassaflodesanalys
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 273,1 116,2 312,7 100,6
Justering for av- och nedskrivningar 328,0 315,2 637,9 582,3
Justering for pensionsavsattningar 21 24,2 130,2 24,5 132,3
Justering for 6vriga avsattningar 22 3,0 -29,3 42,2 -17,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 29 -31,6 -112,0 -38,5 -110,3
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 596,7 420,3 978,8 687,2
Okning/minskning férréd och varulager 16 -31,6 -0,2 -26,2 0,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 20,0 -320,8 -99,0 -148,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 35,2 32,5 141,0 -32,8
Medel fran den l6pande verksamheten 620,3 131,8 994,6 506,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 10 0,0 -5,9 -4,3 -6,2
Investering i materiella anlaggningstillgangar 30 -856,8 -549,3 -1477,0 -984,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 31 6,0 5,4 13,6 7,1
Likvidnetto exploateringsverksamhet 0,0 -52,5 0,0 -52,5
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 32 -236,0 -88,4 -16,0 -23,4
Medel fran investeringsverksamheten -1086,8 -690,7 -1483,7 -1059,3
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -46,1 -23,7 -46,1 -23,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning l&ngfristiga lan 23 521,7 575,6 530,2 580,4
Okning/minskning av [ngfristiga fordringar 15 31,3 -22,8 30,7 -30,1
Medel fran finansieringsverksamheten 553,0 552,8 560,9 550,3
ARETS KASSAFLODE 40,4 -29,8 25,7 -26,3
Likvida medel vid arets bérjan 95,5 1253 112,8 139,1
Likvida medel vid 3rets slut 135,9 95,5 138,5 112,8
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3.3 Exploatering och investering

Exploateringsredovisning

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sakerstalla kommunens langsiktiga markforsorjning
samt for att utveckla bostads- och verksamhetsomraden genom férvarv, planlaggning och iordningstallande
av ramark. Nar en exploateringsfastighet fardigstallts och avsikten ar att sélja den klassificeras och varderas
den som omsattningstillgang. De gator samt den parkmark och gatubelysning som ska dgas av kommunen
redovisas som anlaggningstillgangar och ingdr i kommunens investeringsredovisning. Dessa anlaggnings-
tillgangar finansieras huvudsakligen genom intakter fran forsaljning av exploaterade tomter for bostader
och verksamheter.
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Aktivering och ibruktagande av
anlaggningstillgangar

Inom de pagéaende exploateringsprojekten har kommunen
under éret aktiverat anlaggningstillgangar till ett virde av

30,7 miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgangar for
32,5 miljoner kronor tagits i bruk. Nér tillgangarna tas i bruk
flyttas vardet fran kontot for pdgaende nyanldggning till kontot
for gata, park och gatubelysning. De anldggningstillgdngar som
avses dr gator, gatubelysning och parkmark som fardigstillts
och som &ven fortséttningsvis ska dgas av kommunen.

Nedskrivningar och avsattningar
En avsittning gors ndr kommunen forvéintas ha en framtida
utgift, aven om belopp och tidpunkt dnnu inte &r slutligt fast-
stdllda. Avsittningen innebir en kostnad i resultatet, men inte
nagon utbetalning, utan redovisas som en skuld i balansrik-
ningen. I projektet Motorn, som omfattar planerade bostidder
vid Badhusgatans norra del i centrala Skovde, kravs flytt av ett
stallverk samt marksanering. Pa grund av saneringsbehov visar
projektets prognos ett underskott, vilket innebdr att ytterligare
en avsittning om 11,7 miljoner kronor har gjorts for 2025.
Varje exploateringsprojekt foljs upp genom en samlad prog-
nos over totala kostnader och intikter. Om prognosen visar ett
framtida underskott gors en nedskrivning av projektets bok-
forda varde. Under 2025 har nedskrivningar gjorts i:

® Norra Ryd: 22 miljoner kronor, till foljd av férdyrande
markforhéllanden och behov av att hantera hogt grund-
vattentryck.

® Risatorp Sodra: 5,6 miljoner kronor, kopplat till hoga kostna-
der for flytt av en koncessionspliktig ledning samt en kulvert
for omledning av vatten.

Nedskrivningarna innebdr att tillgdngens virde justeras ned i
balansrikningen och att kostnaden belastar érets resultat.

Bostader
Under 2025 fardigstélldes 23 bostader, samtliga sméhus. Av
dessa ligger 11 i omradet Tradgardsstaden, varav sex har upp-
forts av kommunen som gruppbostider. Ovrig byggnation har
framst skett utanfor detaljplanelagt omrade.
Bostadsproduktionen har varit 1ag under aret, vilket framst
kan forklaras av ett svagt marknadsldage med hogre réntor,
okade byggkostnader och en avvaktande efterfragan. For 2026
bed6ms forutsittningarna forbéttras, och produktionen véintas
Oka, framfor allt av flerbostadshus.

Verksamheter
Stallsiken Sodra &r fardigstallt och omrédet fylls successivt med
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etableringar, bland annat genom omlokalisering av verksamhe-
ter fran Mariesj6 inom Skovde Science City, saisom Beijer Bygg.
Forberedelser pagar for att bygga ut och forstarka infrastruktu-
ren vid Risatorp, bland annat langs Varolavagen dér Vésttrafiks
nya bussdepa uppforts. Parallellt pagar detaljplanearbete f6r
Risatorp Sodra (Energiviagen/Sodra Aspelundsvégen). I Norra
Ryd pagér forsdljning av verksamhetstomter i etapp 1. Etapp 2
och 3 ar planlagda och byggs ut i takt med efterfragan. For om-
radet Skogsrovigen sodra pagar fortsatt detaljplanearbete,
vilket inleddes 2022.

Sammantaget bedéms kommunen ha en god planberedskap
for verksamhetsmark, med flera omraden i olika skeden som
mojliggor fortsatt etablering och tillvaxt.

Skovde Science City

Under édret har kommunen fortsatt férhandla om forvérv av
fastigheter inom omradet. Bland annat har fastigheten Bromsa-
ren 6 forvarvats genom Skovde Mark Exploatering och Utveck-
ling AB.

De forsta forsdljningarna inom omradet har genomforts,
vilket har mdjliggjort byggstart av skola och bostéder i kvarteret
Eldaren.

Omvandlingen har inledningsvis praglats av omfattande
utbyggnad av infrastruktur, sdsom ledningsnét och gator.

Sammantaget utgor utvecklingen av Skévde Science City en
central del i kommunens langsiktiga stadsutveckling, med
inriktning mot att stirka Skévdes attraktivitet som kunskaps-
och etableringsort.

Avslutade projekt

Inga exploateringsprojekt har avslutats under 2025.

Exploateringsverksamhet™*

(mnkr) Utfall 2025 Utfall 2024
Kassaflode

Inbetalningar 31,4 28,1
Utbetalningar 53,4 86
Nettoexploatering -22 -57,9
Effekt i balansrakning

Exploateringsfastigheter 266,9 218,1
- varav vardereglering -41,3 -22,5
Effekt i resultatrakning

Resultat Exploatering -9,2 8,3

*Tabellen gdller exploateringsverksamhet exklusive VA.
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Investeringsredovisning

Skévde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell
leasing, uppgick under 2025 till cirka 813 miljoner kronor.
Efter avdrag for investeringsinkomster, som framst bestar av
anslutningsavgifter och investeringsbidrag, uppgar kommu-
nens nettoinvesteringar till 805 miljoner kronor. Jamfort med
den totala investeringsbudgeten pé 1 244,6 miljoner kronor
innebér detta en avvikelse pa 564 miljoner kronor.

Den stora skillnaden mellan budget och genomf6rda investe-
ringar beror, liksom tidigare ar, pa en kombination av interna
och externa faktorer som har forskjutit flera projekt i tid. Under
2025 har bade inflation och styrrinta sjunkit, och lagkonjunktu-
ren har borjat avta. Kommunens egna investeringar och projekt
har dérfor 6kat under aret. Samtidigt har privata aktorer fort-
satt agera mer aterhéllsamt trots den ekonomiska aterhdmt-
ningen.

Vision Skovde 2040 bygger pa tillvaxt i hela kommunen, med
tydligt fokus pé hallbarhet. For att né visionens mal krévs att-
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raktiva och vélfungerande milj6er i hela kommunen, vilket for-
utsdtter kontinuerliga investeringar. Skévde vaxer fortfarande,
om &n ilangsammare takt - 2025 fardigstélldes 25 bostader,
varav sex gruppbostider, och befolkningen 6kade med 277
personer. Samtidigt pekar samtliga befolkningsprognoser pa en
lagre tillvaxttakt framéver, vilket stéller krav pé investeringar
som dr ritt prioriterade och anpassade till framtida volymer.

Kommunens tillvixt och den fortsatt hdga investeringstakten
innebdr att avskrivningar och finansiella kostnader kommer att
uppta en allt storre andel av kommunens driftkostnader.

Skovde kommun har dven 2025 haft en relativt hog investe-
ringsniva jAimfort med bade riksgenomsnittet och kommunens
utvalda jaimforelsekommuner. Under de senaste fem &ren har
genomsnittet for jimforelsekommunerna och riket legat pa
ombkring 15 procent, medan Skovde har legat 6ver genomsnittet
varje ar utom 2021. For 2025 uppgick investeringsnivan till 19
procent, vilket indikerar att Skovdes investeringstakt fortsatt dr
hog i relation till jimforbara kommuner.

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Genomshitt de

2020 2021 2022 2023 2024 fem senaste aren
Kalmar 11 14 10 9 12 11,2
Karlstad 23 27 24 23 14 22
Varberg 20 16 13 20 46 23
Vaxjo 5 4 4 6 6 5
Ostersund 12 15 24 18 15 17
Riket 13 11 12 14 14 13
Skovde 17 13 19 20 16 17
Genomsnitt de fem senaste aren
25
20
15
10
5
0 my
Kalmar Karlstad Varberg Vaxjo Ostersund Riket Skovde
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Investeringsredovisning (kommunen)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START
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VARAV ARETS INVESTERINGAR

Total Ackumulerat Bedomd
(mnkr) projektbudget utfall projektutgift Budget Utfall Avvikelse
INVENTARIER 60,2 28,7 31,5
OVRIGT
FASTIGHETSFORVARV Lopande 40,0 29,5 10,5
INFRASTRUKTUR 326,3 169,3 365,5 317,4 160,1 157,3
Tillvaxt exploatering 105 43,4 114 58,4 41,1 17,3
varav Stationsgatan 24,0 21,4 38,0 20,7 15,8 49
Attraktivitet 10,0 10,7 13,0 44,2 16,2 28,0
varav Skyfallsled Kyrkogatan 3,0 6,6 5,5 20,7 15,8 49
Hallbara trafikslag 40,3 18,1 34,0 36,4 19,8 16,6
varav Bussgata sodra ryd 10,0 10,7 13,0 9,1 8,9 0,1
Trafiksakerhet och framkomlighet 41,8 20,3 46,85 120,3 435 76,8
varav Stallsikenrondellen 58,0 52,7 102,6 53,7 31,4 22,3
Ovrigt 8,0 3,7 3,7 36,9 18,6 18,2
varav Reinvesteringar gata Lopande 12,3 20,5 -8,2
varav Investeringar inom exploatering Lopande 398,6 16,0 -16,0
LOKALER 1445,1 532,3 1360,0 864,1 497,9 366,1
Fastigheter skola 618,6 242,2 620,5 331,4 194,0 137,4
varav 7-9 inkl anpassad skola Science City 312,0 94,2 312 185,9 76,1 109,7
Vard- och omsorgsfastigheter 107,0 28,1 87,2 59,4 19,0 40,3
varav Utokning SSLS 40 éldreboendeplatser 145,0 41,1 145,0 60,0 27,9 o)
Socialtjansten 4.5 2,3 4.5 3,6 1,3 2,3
Kultur- och fritidsfastigheter 281,0 165,0 276,0 193,2 100,3 92,9
varav friidrottsanléaggning 45,0 16,9 46,1 42,1 12,2 29,9
Ovrigt 371,5 94,8 368,5 276,5 183,4 93,2
varav Reinvesteringar inkl. kok Lopande 1445 91,7 52,8
varav Verksamhetsanpassningar Lopande 5,8 5,3 0,5
Taxefinansierad verksamhet 364,5 246,8 117,7 195,7 97,8 97,8
varav VA grundinvestering Lopande 167,2 91,7 75,5
varav Fiber Lopande 12,5 6,2 6,4
varav Investering inom exploatering 21 16 16,0
Ovriga investeringsrelaterade poster 0,0 12,0 -12,0
varav Finansiell leasing 12,0 -12,0
Summa investeringsutgifter 1809,6 948,2 1842,8 1477,0 813,8 662,9
Investeringsinkomster -8,5
varav Investeringsbidrag -8,5
varav Anslutningsavgifter
Summa nettoinvesteringar 1477,0 805,3 671,7
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Fastighetstransaktioner

Fastighetsforvarv

Efterfragan pa mark for bade bostidder och verksamheter dr
fortsatt hog. Ett omfattande kommunalt markinnehav dr en
viktig forutsittning for att skapa handlingsutrymme for fortsatt
samhallsutveckling i en vixande stad. Kommunens markfor-
varv syftar till att 1angsiktigt sdkerstélla rddighet 6ver mark for
bostider, verksamheter, samhallsservice och strategisk infra-
struktur.

I det boendestrategiska programmet har kommunfullmak-
tige beslutat att kommunens markreserv ska 6ka successivt for
att mojliggora bostadsbyggande och verksamhetsetableringar
palangre sikt.

Budgeten for fastighetsforvarv uppgick 2025 till 40 miljoner
kronor. Av detta har cirka 29,5 miljoner kronor anvants, vilket
ger en positiv avvikelse pa drygt 10,5 miljoner kronor.

Genomforda férvarv 2025 inkluderar:
® Fastighet for att trygga framtida expansion i Stadsskogen

® Fastighet inom skolomradet i Skultorp for att mojliggora
eventuell skolutbyggnad

® Fastighet i Timmersdala som mojliggér expansion och
tatortsnéra rekreation

® Inlosen av byggnaden Simsjogarden, som statt pa ofri
grund inom en tomtréatt

® Forvarv av fastigheter inom kvarteret Eldaren i Skévde
Science City

Fastighetsforsaljning

Under aret har fastigheter till ett vdrde av ndrmare 4,5 miljoner
kronor avyttrats. Bland annat har fastigheten Bjorken 1 sélts -
en tidigare forskola som nu kommer att omvandlas till bostdder.

Fastigheter i bolagsform
En del av kommunens fastighetstransaktioner genomfors
genom det kommunala bolaget Skdvde Mark Exploatering och
Utveckling AB. Bolagsformen anvands framfor allt nir fastig-
hetsforvarv sker genom kop av aktiebolag som #ger fastigheter,
eller nir det bed6ms vara dandamaélsenligt i exploaterings-
processen.

Bolaget har i uppdrag att mdjliggéra kommunens mark- och
exploateringsprocess inom ramen for strategiska markforvarv.

Under 2025 har bolaget framfor allt prioriterat fastighetsforvirv

kopplade till Skévde Science City.
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Under 2025 har foljande bolag med tillhérande fastigheter
forvarvats:

® Skoévde Banvakten 2 AB - fastigheten Banvakten 2
® Stromshus Bromsaren 6 AB - fastigheten Bromsaren 6

® Skovdetegelbruket Exploatering Vést AB - fastigheten
Tegelbruket 4

Det heldgda dotterbolaget Kaplansgatan 23 Fastigheter AB har
under aret salt fastigheten Eldaren 2 till Skévde kommun for att
mojliggbra utbyggnaden av Skévde Science City. Pa fastigheten
planeras delar av stadsdelens skola samt bostéder.
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Infrastruktur
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For 2025 uppgar investeringsbudgeten for infrastruktur, inklusive ombudgeterade medel, till 320,4 miljoner
kronor. De genomforda investeringarna i infrastruktur - exklusive investeringar inom exploatering - uppgar
till 145,3 miljoner kronor. Utfallet 4r 35,1 miljoner kronor lagre an foregaende prognos.

Budgetavvikelse
Flera projekt visar betydande positiva avvikelser mellan utfall
och budget. De storsta avvikelserna finns i:

® Badhusgatan/Staketgatan/Majorsgatan: +31,2 miljoner
kronor

® Styrning belysning LED: +22,7 miljoner kronor
® Stallsikenrondellen: +22,3 miljoner kronor
® Tatorter inklusive motionsspar: +18,8 miljoner kronor

® Norrmalmsrondellen: +12,2 miljoner kronor

Avvikelsen for Badhusgatan/Staketgatan/Majorsgatan beror pa
att projektet avvaktar planprogram, detaljplan och mobilitets-
analys. Det berdknas aterupptas med detaljprojektering under
hosten 2026. Projektet Styrning belysning LED startade senare
an planerat. Stallsikenrondellen foljer plan, och projektet for
titorter pagar enligt en genomforandeplan for 2025-2026. For
Norrmalmsrondellen dr kostnaderna lagre 4n budgeterat pa
grund av lagre entreprenadkostnader och att inget markintrang
behdvde goras. Projektet avslutas under 2025.

Utfallet for 16pande projekt ar 34,8 miljoner kronor lagre 4n
budget. De storsta avvikelserna finns i:

® Kompletterande lankar cykelvag: -11,6 miljoner kronor
® Trafikanordningar: -11,5 miljoner kronor

Forseningarna beror framst p& personalbrist. Under 2026
planeras en upphandling gillande informationssystem for
parkering. For gdng- och cykelvigar &r planen att genomfora
investeringar i yttertdtorterna och i centrum.

Samtidigt redovisar reinvesteringar ett underskott pa 8,5 mil-
joner kronor, vilket framfor allt beror pa effekterna av tidigare
ars hoga inflation och dess paverkan pa byggprisindex. Verk-
samheten arbetar aktivt for att balansera denna del framat,
och i budget 2026 har politiken tillfort extra medel for reinves-
teringar.

Prognosavvikelse

Det projekt som visar den stdrsta avvikelsen jaimf{ort med fore-
gaende prognos ar Stallsikenrondellen. Upparbetade kostnader
ar 13,6 miljoner kronor lagre 4n den senaste prognosen. Dessa
kostnader forvéntas istéllet belasta 2026.

Flera projekt prognostiserar underskott. For Stationsgatan
ombyggnad berdknas den totala investeringen uppga till 38,0
miljoner kronor, medan budgeten ar 24,0 miljoner kronor.
Projektet far bidrag fran Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskap (MSB) pa 8,6 miljoner kronor. Enligt beslut KS §
94/24 har projektet fatt godkdnnande att redovisa ett underskott
om 5,4 miljoner kronor. Hittills uppgar upparbetade kostnader
till 19,1 miljoner kronor, och erhéllna bidrag till 4,3 miljoner
kronor.

Stallsikenrondellen har, enligt beslut KF § 85/24, fatt god-
kdnnande att redovisa ett underskott om 44,6 miljoner kronor.
Projektets budget dr 58 miljoner kronor, och prognosen uppgar
till 102,6 miljoner kronor. Upparbetade kostnader uppgar till
35,7 miljoner kronor.

Asketorpa damm prognostiserar ett totalt utfall om 7,0 miljo-
ner kronor, exklusive kostnader for byte av dammluckor. Enligt
beslut KS § 43/25 har projektet fatt en utokad investeringsutgift
pa 3-5 miljoner kronor, som ska hanteras som en avvikelse i
investeringsbudgeten. Projektet redovisar ett utfall som 6ver-
stiger budget for 2025.

Projektavslut

Under 2025 avslutas foljande projekt: Nolhagavigen Ost V26
etapp 3, Gamla Térebodavagen, Norrmalmsrondellen, Penta-
porten och Skyfallsled Kyrkogatan.

Ombyggnaden av Norrmalmsrondellen har genomforts for
att forbattra framkomligheten och minska kobildningen pa
Vadsbovégen. Investeringsutgiften blev ldgre 4n budgeterat
tack vare l4gre entreprenadkostnader och att inget markintrang
behovde goras.

I projektet Pentaporten har ett varningssystem installerats
for att motverka pakorningar och att fordon kor ner i vatten-
samlingar. Atgirderna omfattar digitala skyltar och ett bomsys-
tem. Den totala investeringsutgiften blev 9,3 miljoner kronor.
Eftersom projektbudgeten var 5,0 miljoner kronor har reste-
rande 4,2 miljoner kronor belastat projektet Trafikanordningar.

Projektet Skyfallsled Kyrkogatan (dagvattenhantering Vasa-
porten) har resulterat i bade forbattrad dagvattenhantering och
okad trivsel i omradet. Investeringsutgiften uppgar till 6,5 mil-
joner kronor, medan budgeten ar 3,0 miljoner kronor. Myndig-
heten f6r samhéllsskydd och beredskap (MSB) medfinansierar
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projektet med 3,5 miljoner kronor, vilket innebér att projektet
hallit sin nettobudget.

Projekt Nolhaga Ost V200 etapp 4 var planerat att avslutas
under 2025, men &r inte helt fardigstallt och forvéantas avslutas
2026. Bussgata Sodra Ryd planerades ocksa att avslutas under
2025, men saknade vid arsskiftet vissa fakturor och kan darfor
inte stdngas. Prognosen for projektet dr 13,0 miljoner kronor,
dar Trafikverket medfinansierar med 3,4 miljoner kronor.
Resterande del ticks av tilldelad budget.

Politiska prioriteringar

Tatorter
En politisk satsning har genomforts for att bevara och utveckla
kommunens titorter och for att skapa tillvaxt som bidrar till
hela kommunens utveckling. Satsningen omfattar 36 miljoner
kronor, dér prioritering av investeringsmedel styrs av hand-
lingsplaner. Under 2025 har 11,5 miljoner kronor upparbetats.
De tatorter som omfattas dr Timmersdala, Lerdala, Varsés,
Véring, Igelstorp, Ulvaker och Tidan. I flera av orterna har det
genomforts insatser inom park- och naturmiljer, exempelvis
sommarblomsplanteringar, tridplanteringar och slyrojning.
Ett antal lekplatser har rustats upp, och vissa investeringar i
motionsspar ingér ocksé i denna satsning.

Motionsspar
En politisk satsning beslutades i budget 2022 for att fa belysta
motionsspar och modernisera befintlig belysning. Timmers-

dala motionsspér var forst att fardigstéllas. Under 2025 invigdes
motionssparet i Varsas.
Fokus i projektet har varit belysningen, men sparet har &ven

dragits om for att anpassas till 6versiktsplanen. Underlaget har
forbattrats och tradfallning har genomforts dir det behovts.
Kostnaden uppgar till cirka 1,7 miljoner kronor, att jamfora
med en ursprunglig budget pa 2,8 miljoner kronor. Den lagre
kostnaden beror framst pé att marken varit mer littbearbetad
an berdknat. Den totala budgeten f6r motionssparssatsningen
ar 10,1 miljoner kronor.

Nésta motionsspar att atgirdas ar Lerdala, dér belysningen
kommer att uppgraderas till LED. Alla armaturer byts ut, men
storre delen av stolparna kan ateranvindas, vilket gor att kost-
naden forvéntas bli ndgot l4gre dn for Varsas.

Styrning belysning LED

Syftet med projektet dr att spara energi, minska klimatpaver-
kan och anpassa kommunen till kommande EU-direktiv. Direk-
tivet innebar att de nuvarande ljuskéllorna inte langre far kpas
in efter januari 2027.

En genomfo6randeplan har tagits fram och arbetet paborjades
2025. Skovde stad och Skultorp har delats in i fyra omraden.
Det forsta omrédet &r i stort sett fardigstallt och det andra har
paborjats. Samtliga omraden planeras vara klara till arsskiftet
2026-2027.

Projektet har en total budget pa 40 miljoner kronor. Under
2025 har 6,6 miljoner kronor upparbetats, och totalt uppgéar
upparbeterade medel hittills till 7,3 miljoner kronor.
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3. Ekonomisk redovisning

Lokal- och taxefinansierade investeringar

Lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar

2025 érs budget for lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar
uppgick till 864 miljoner kronor. Utfallet for aret blev 498 miljo-
ner kronor, vilket ger ett 6verskott pd 366 miljoner kronor.
Avvikelsen &r storre 4n normalt och beror i huvudsak pa att
flera stora projekt har blivit framflyttade eller férsenade.

Avvikelser

Avvikelsen mellan budget och utfall beror pa flera faktorer,
bland annat férsenade projekt till f6ljd av 6verklaganden,
bygglovsprocesser och resursbrist. De storsta positiva avvikel-
serna finns i projekten for grundskola 7-9 inklusive anpassad
skola i Science City samt i projektet for samlokalisering vid
Képplunda. Dessutom har reinvesteringsbudgeten inte utnytt-
jats fullt ut, vilket har lett till en positiv avvikelse pa 52 miljoner
kronor.

Lokalinvesteringar barn och utbildning
Investeringsutgifterna har inte natt upp till de nivaer som
ursprungligen budgeterades i flera projekt. Trots detta forvan-
tas projekten hélla bade budget och planerad slutférandetid.
Den storsta satsningen inom omradet 4r skolan i Science City,
som nu &r under uppbyggnad och berdknas st klar 2027.

Lokalinvesteringar vard- och omsorg

Arbetet med att utdka Stiftelsen Skaraborgs Léans Sjukhems
kapacitet med 40 dldreboendeplatser pagar enligt plan. Projek-
tet har dock férbrukat 20 miljoner kronor mer &n arets budget.
En del av dessa kostnader kommer att faktureras stiftelsen.

Lokalinvesteringar kultur och fritid

Tidanbadet byggs och forvantas std klart infor badsédsongen
2026. Arbetet med rutschkanorna i upplevelsebadet har
paverkats av samordning med renoveringarna av 25 meters-
bassidngen och rehabbasséngen. Bygget av den nya friidrotts-
anldggningen har blivit ndgot férsenat pa grund av en Gver-
klagad detaljplan men beddms halla budget.

Ovriga lokalinvesteringar

Under 6vriga investeringar ingar bland annat upprustning av
skolgardar, dar cirka 2,6 miljoner kronor har anvénts under
aret.

Reinvesteringar/fastighetsunderhall
Fastighetsavdelningen har en budget pa 144 miljoner kronor
for reinvesteringar i lokaler. Under 2025 har 92 miljoner kronor
forbrukats, vilket innebér en arsavvikelse pa 52 miljoner kro-
nor. Av de avsatta 40 miljonerna for renovering av 25 meters-
bassdngen har 3 miljoner kronor anvénts under aret.

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i fibernét uppgér under éret till 6,2 miljoner
kronor. Under 2025 har kommunen investerat i fibernit inom
exploateringsomraden samt vidtagit atgarder for att starka
driftsdkerheten i ntet.

VA verksamhetens investeringsbudget ligger p& 167 miljoner
kronor. Utfallet 4r 92 miljoner kronor, vilket ger ett 6verskott pa
75 miljoner kronor. Overskottet beror frémst p& personalbrist
och att byggnationer inte har kunnat genomféras enligt plan.
Projektet Ostra matningen, som ska sikerstilla vattenforsorj-
ningen pa Skdvdes Ostra sida, pagar enligt plan. Projektet har
en total budget p& 100 miljoner kronor, startade 2019 och berak-
nas vara fardigstallt i slutet av 2027.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen 7,5 1,7 5,8
Barn- och utbildningsnamnden 16 14,6 1,4
Vard- och omsorgsnamnden 1,7 0,8 0,8
Socialndmnden 0,5 0,1 0,4
Kultur- och fritidsnamnden 15,5 4,0 11,4
Servicendmnden 19 7,5 11,5
Summa 60,2 28,7 31,1
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4.1 Lasanvisning

I det har avsnittet finns en kortfattad redovisning av varje namnd. En mer detaljerad uppfoljning
av namndernas verksamhetsar 2025 finns i bilagan Ndmndernas verksamhetsberdttelser 2025.
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4.2 Kommunstyrelsen

Prioriterade utvecklingsmal

4. Namnder

Skovde kommun sakerstaller ett hallbart samhalle genom proaktiv samhéllsplanering

i hela kommunen.

Skovde kommun har en sdkrad kompetensforsorjning.

Ekonomi
Nettokostnad (budgetavvikelse) 2025 2024 2023
mnkr 611,5 (+30,3) 602,2 (+16,3) 587,7 (+8,5)

Kommunstyrelsens resultat for 2025 visar ett verskott
pa 30,3 miljoner kronor. Det beror bland annat pa statliga
bidrag som kom sent under aret.

Inom verksamheterna uppstar 6verskottet framst pa
grund av lagre personalkostnader. Det beror pa tjanstledig-
heter som inte har ersatts med vikarier, vakanser, forse-
nade rekryteringar och tjanster som inte har aterbesatts
under 2025.

Aven kommunévergripande utvecklingsmedel och sam-
hillsbetalda resor ger en positiv avvikelse jAimfort med
budget. For samhaéllsbetalda resor handlar det om féarre
resor dn vantat inom fardtjanst och riksfardtjanst. Dess-
utom har ett nytt avtal och férédndrade planeringsforutsétt-
ningar inom skolskjuts och skoltaxi lett till lagre kostnader
4n tidigare ar.

Ii\ Svag utveckling inom malomradet

Arets viktigaste handelser

Utveckling inom vissa delar av malomradet

Konjunkturlaget har bromsat bostadsproduktion
under aret och paverkar dven naringslivets utveckling
och antalet arbetstillfallen.

Arbetet med omstéllningen till ett mer hallbart
samhille och klimatanpassning pagar kontinuerligt.

Skovdemodellen fortsatter att bidra till att minska
langtidsarbetslésheten.

Samverkan med nérliggande kommuner utvecklas,
bland annatinom IT och digitalisering.

Stark utveckling inom malomradet
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4. Namnder

4.3 Barn- och utbildningsnamnden

Prioriterade utvecklingsmal

I Skovde kommun méter barn och elever en undervisning av god kvalitet med godkanda
studieresultat i niva ver jamférbara kommuner.

I Skévde kommun ar barn och elever delaktiga i, och har inflytande pa, utbildningens alla delar.

Ekonomi

Nettokostnad (budgetavvikelse) 2025 2024 2023
mnkr 1532,2 (+2,6) 1503,2 (-4,3) 1433 (-31)

o L L LXd

Barn- och utbildningsnimnden redovisar for 2025 ett Arets vi kt' ga ste h a nd e lse r

6verskott pa 2,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,17

procent av ndmndens budgetram. e Undervisningens kvalitet och studieresultat har starkts

Det positiva resultatet dr ett tydligt utfall av det flerariga inom flera delar av utbildningskedjan.

arbetet med att stdrka ekonomistyrningen tillsammans
med rektorer och stodfunktioner.

Verksamheten har under aret haft hogre intdkter 4n
budgeterat. Framfor allt har intdkterna fran barn- och
fritidshemsavgifter 6verstigit berikningarna. Aven de
interkommunala intékterna, sérskilt inom gymnasie-

e Under aret har arbetet med sprak- och kunskapsutveck-
ling fortsatt att vara ett gemensamt fokusomrade i hela
namnden.

* Arbetet med att stérka larandet i matematik har
bedrivits inom bade grundskola och gymnasieskola,
med fokus pa tidiga insatser, utvecklade undervisnings-
metoder och mer systematiska stodstrukturer.

skolan, har varit hogre dn budget.
Pa kostnadssidan star personalkostnaderna for den
storsta negativa avvikelsen, men denna avvikelse har

minskat markant jaimfort med foregaende ér. Personal- o Arbetet med trygghet och studiero har under aret
kostnaderna ligger 2025 cirka 1,5 procent 6ver budget, fortsatt att utvecklas inom samtliga skolformer, med ett
vilket dr i nivad med 2024 ars avvikelse, men en ligre tydligare fokus pa systematik, forebyggande insatser och
avvikelse dn under aren dessférinnan. tatare uppfoljning av elevernas upplevelser och behov.

o Pedagogiskt center har startats med akutskola, resurs-
skola och kommungemensam undervisningsgrupp.

e Enarlig gemensam elevenkat har inforts.

Ii\ Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av malomradet Stark utveckling inom malomradet
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4. Namnder

4.4 \/ard- och omsorgsnamnden

Prioriterade utvecklingsmal

Den enskilde ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin vard och omsorg

Vi ska férebygga och méta medborgarnas behov av vard och omsorg

Ekonomi
Nettokostnad (budgetavvikelse) 2025 2024 2023
mnkr 1215,4 (+39) 1196,3 (+8,8) 1123,6 (+14,7)

Vard- och omsorgsndamndens resultat for 2025 visar ett
overskott pa 39 miljoner kronor (+3,1 procent jaimfort med
budget).

Statliga bidrag som har kommit under ret bidrar till
overskottet. De prestationsbaserade statsbidrag som de
senaste dren har forstarkt savidl nimndens resultat som
skapat majligheter till utékade arbetsmiljoprojekt och
kompetensutvecklingsatgarder har avslutats under 2025.

Néamnden redovisar sammantaget ett positivt resultat,
men star samtidigt infor utmaningar kopplade till perso-
nalkostnader. Dessa behover hanteras for att sdkerstélla en
langsiktig budget i balans. Under aret har forvaltningen
arbetat med flera atgérder, bland annat projekt
for utokat stod i schemaldggning och schemaanalys samt
inforandet av helgtjanster.

Underskottet inom personalkostnader har delvis balan-
serats av 6verskott inom korttids- och véxelvard. Dessa
verksamheter har genomgétt storre fordndringar i sam-
band med omstillningen Trygg hemma. Med nya arbets-
tidsmodeller och en forstarkt personalbudget fran 2026
bedo6ms att det finns forutsittningar for balans i personal-
kostnaderna kommande ar.

Ii\ Svag utveckling inom malomradet

Arets viktigaste hdndelser

Utveckling inom vissa delar av malomradet

En ny gruppbostad pa Odlingsgatan i Tradgardsstaden
har 6ppnats.

Antalet korttidsplatser har halverats till forman for 6kat
stod i hemmet.

Enheten Trygg hemma har etablerats. Den omfattar
hemgangsteam, larmgrupp och servicegrupp.

Om- och tillbyggnad av Skaraborgs lans sjukhem har
paborjats.

En ny daglig verksamhet enligt LSS byggs i Kapplunda.

Stark utveckling inom malomradet
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4. Namnder

4.5 Socialnamnden

Prioriterade utvecklingsmal

Barn, ungdomar och familjer ska erbjudas insatser sa tidigt som majligt
Stod till barn och unga ska vara samordnat

Insatser som ges ska i forsta hand ges genom egna resurser

Ekonomi
Nettokostnad (budgetavvikelse) 2025 2024 2023
mnkr 313,2(-36,6) 283,9 (-22,7) 273,9 (-25,1)

Socialnamnden redovisar ett underskott p& 36,5 miljoner Arets Vi kti ga ste h a n d e lse r

kronor, vilket motsvarar ett underskott om 13,2 procent av
budget. Underskottet beror helt pa kostnadsutvecklingen o Det forebyggande arbetet har stérkts genom vidare-
inom verksamheter som ansvarar for stod och insatser till utvecklade foréldrastodsgrupper.
barn och unga. Ovriga delar av socialtjinsten, sdsom insat-
ser for vuxna samt gemensamma stdd- och ledningsfunk-
tioner, redovisar sammantaget 6verskott.

Kostnaderna for barn och unga har ckat kraftigt under

e Ennyforaldrastodsgrupp har startats i Tidan for att
oOka tillgangligheten.

¢ Antalet varddygn for placerade barn och unga 6kade

aret. Den frimsta orsaken ar fler placeringar av barn och med 27 procent.

ungdomar med omfattande och komplexa behov. Antalet

placeringar paA HVB-hem har varit betydligt hogre 4n e En pilot med familjeorienterat stdd i hemmet har startat
planerat, vilket har lett till att kostnader f6r kopta insatser for att korta ned eller undvika placeringar.

har 6verstigit budgeten med 51,1 miljoner kronor.

Kostnadsokningen var sirskilt stor under sommaren * Kommunens HVB-hem Orion har férlorat tva platser

men minskade under hosten nér antalet placeringar sjonk efter synpunkter fran IVO.

och fler familjehemsldsningar tillkom. Totalt har 27 fler o F6rvuxna har antalet varddygn pa HVB minskat med

barn varit placerade under aret jamfért med 2024. 66 procent genom forindrat arbetssiitt.

Ii\ Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av malomradet Stark utveckling inom malomradet
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4. Namnder

4.6 Kultur- och fritidsnamnden

Prioriterade utvecklingsmal

Kultur och fritid i Skovde skapar férutsattningar for en meningsfull fritid for alla barn och unga

Kultur- och fritidslivet i Skovde attraherar nya medborgare

Ekonomi
Nettokostnad (budgetavvikelse) 2025 2024 2023
mnkr 216,5 (+6,8) 205,5 (+6,4) 195,1 (+1,2)

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa 6,8

miljoner kronor for ar 2025.
Savil arets overskott som foregdende ars overskott for-
klaras av framflyttade lokalinvesteringar som tidigare

bed6mts vara fardigstéllda under 2025. Den nya akattrak-

tionen pa Arena Skovde Bad planeras nu istéllet sta klar
under 2027. Investeringen i S6dermalms IP berdknas
slutforas varen 2026 och den nya friidrottsanldggningen

forvintas vara fardig infor hstsdsongen 2026. Overskottet

ar av tillfallig karaktar och namndens budget bedoms

aterga till balans nér de aktuella lokalinvesteringarna har

slutforts.

Ii\ Svag utveckling inom malomradet

Arets viktigaste hdandelser

Utveckling inom vissa delar av malomradet

Kultur- och fritidsverksamheten erbjuder ett brett
och kvalitativt utbud, vilket har lockat bade nya och
aterkommande besokare. Det omfattande arrange-
mangsprogrammet - med allt fran nationella och
internationella tavlingar till utstéllningar - har ytter-
ligare starkt Skovdes position som en framtradande
evenemangsstad.

Matningar visar att allt fler barn och unga tar del av
kultur- och fritidsutbudet. Samtidigt kvarstar geo-
grafiska skillnader, vilket innebdr att arbetet for att
Oka ett jamlikt deltagande fortsatt &r prioriterat.

Stora lokalinvesteringar pagdr och bidrar till att starka
framtida forutsattningar. Bland annat moderniseras
Arena Skévde Bad i syfte att vanda den nedatgdende
besokstrenden.

Stark utveckling inom malomradet
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4.7 Servicenamnden

Prioriterade utvecklingsmal

4. Namnder

Servicenamnden ska starka samverkan med sina kunder och samarbetspartners for att i annu hogre
utstrackning kunna leverera andamalsenlig och effektiv service till de som bor och verkar i Skovde

Ekonomi

Nettokostnad - Taxefinansierad verksamhet
(budgetavvikelse)

mnkr 2025 2024 2023

Nettokostnad - Skattefinansierad verksamhet
(budgetavvikelse)

mnkr 2025 2024 2023

11,8 (+11,8) 22,1(-22,1) 16,1 (-16,1)
Servicendamnden redovisar ett 6verskott pa ndrmare

12 miljoner kronor f6r 2025 inom den taxefinansierade
verksamheten Vatten och avlopp (VA). Infor 2025 hojdes
VA-taxan med 25 procent, med ett bedomt underskott pa
10 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen forklaras
framst av ldgre verksamhetskostnader, bland annat for
pumpar, anldggningsmaterial, férbrukningsmaterial och
kopta tjanster.

Vissa arbeten har forsenats till f6ljd av en arbetsmiljo-
utredning samt en omorganisation som genomférdes
under véren. Aven personalkostnaderna blev ligre &n
budgeterat, bland annat pa grund av vakanta tjanster och
langtidssjukskrivningar. Kostnader for reparationer och
underhall av anldggningar och maskiner samt inkép av
kemikalier for bland annat det utbyggda Bio 4 blev ocksa
lagre dn berdknat.

Arets viktigaste handelser

o VA-verksamheten har genomgatt en omorganisation,
klarat Lansstyrelsens tillsyn val och pabérjat arbetet med
tillstandsansokan for Timmersdala reningsverk.

o Arbetet med hallbar masshantering har utvecklats, med
6kad ateranvandning och minskade transporter. Detta har
bidragit till bade kostnadsbesparingar och minskad miljo-
paverkan.

Ii\ Svag utveckling inom malomradet

Utveckling inom vissa delar av malomradet

27,2 (-10) 29,2 (-19) 24,3 (-12,2)
Resultatet for de skattefinansierade verksamheterna pa-
verkas i stor utstrackning av att Fastighetsavdelningen re-
dovisar ett underskott pa 11 miljoner kronor. Underskottet
forklaras framst av tillkommande kostnader for rivning,
sanering och evakuering i samband med ombyggnadspro-
jekt samt kostnader for utrangering kopplade till det ut-
forda planerade fastighetsunderhéllet. Andra storre poster
med negativ avvikelse gentemot budget 4r kostnader for
strategiska fastigheter, implementeringen av ett nytt verk-
samhetssystem och hdgre elkostnader dn berdknat. Samti-
digt finns positiva avvikelser. Kostnaderna for snordjning
blev ndrmare 2 miljoner kronor lagre dn budget. Méltids-
avdelningen redovisar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor,
framst till f6ljd av ldgre livsmedelskostnader, medan 6vriga
avdelningar redovisar mindre underskott.

o Maltidsavdelningen har genomfort en hallbarhetsutbild-
ning samt drivit ett internt projekt som starker arbetet
med mer gront i maltiderna, minskat matsvinn och hogre
andel svenska, hallbara livsmedel.

e Implementeringen av det nya fastighetssystemet
Pythagoras fortskrider och forvantas under 2026 under-
latta saval arendehantering och lokalvard som det lang-
siktiga underhallsarbetet.

Stark utveckling inom malomradet
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4. Namnder

4.8 Bygglovsnamnden

Prioriterade utvecklingsmal

Bygglovsnamnden har en god tillganglighet och ett gott bemé6tande genom en
kvalitetssakrad process

Ekonomi
Nettokostnad (budgetavvikelse) 2025 2024 2023
mnkr 0,5 (0) 0,4 (+0,1) 0,4 (+0,1)
o L] Ll oo
Bygglovsnimnden redovisar en budget i balans for verk- Arets vi kt| ga ste h an d e lse r
samhetsaret 2025. Namndens budget omfattar kostnader
for politiker. Verksamhetens budget ryms inom kommun- e Regeringen genomfdrde den 1 december lagandringar
styrelsens budgetram. i plan och bygglagen.
o Boverkets byggregler gjordes om fran grunden och
tradde i kraft den 1 juli.
o Arendeinflddet lag pa en niva motsvarande tidigare ar,
men var fortsatt lagre an under topparen 2020-2021.
e Bemdtande och engagemang fick hoga betyg i
N6jd kund-index.
o Webbplatsen och den upplevda handlaggningstiden
fick lagre betyg i N6jd kund-index.
Ii\ Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av malomradet Stark utveckling inom malomradet
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4.9 Ovrigverksamhet

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande
forsamling, med 61 ledaméter som valts i allménna val.
Kommunfullméktiges arbete leds av dess ordférande.
Valberedningen till styrelser och nimnder utses av
kommunfullmaiktige.

Overférmyndare

Overférmyndare ska utses i enlighet med foréldrabalken.
Overférmyndaren i Skévde Ar juridiskt inte en nimnd,
utan ett uppdrag for fortroendevald politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd, allts& en lokal
myndighet som ansvarar for fragor kring allménna val.
Namndens ansvar regleras i vallagen.

Revision

Revisionen ér fristdende och oberoende. Den bestar av
politiker som har i uppgift att granska verksamheterna och
rapportera direkt till kommunfullméktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar
ocksa som namnd i vissa fragor. Till stod for sitt uppdrag
har revisorerna sakkunniga bitrdden. I Skovde kommun &r
det for narvarande KPMG som har uppdraget.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern
kontroll och riakenskaper samt préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal och foreskrifter.

4. Namnder

Ekonomi

Nettokostnad (budgetavvikelse) mnkr 2025 2024 2023
Kommunfullmaktige 5,1(-0,2) 4,9(-0,1) 4,8 (0)
Revision 1,4 (+0,5) 1,7 (+0,1) 1,8 (0)
Overférmyndare 7,6 (-0,2) 7,2 (0) 6,9 (+0,2)
Valnimnd 0(0) 1,1 (+0,2) 0(0)
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Kommunala bolag
och forbund

Arets verksamhet i kommunala
bolag och forbund............ceeeeveeeeeeeeeeeeeeneennnnens




5. Kommunala bolag och férbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta den verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer
dar kommunen har ett betydande inflytande. Nedan listas de bolag och kommunalférbund som ingar
i kommunkoncernens redovisning. Om ingen dgarandel anges ar agandet 100 procent.

Redovisningen innehaller en faktaruta 6ver arets resultat samt en kort sammanfattning av arets viktigaste
handelser. For ytterligare information hanvisas till respektive bolags eller kommunalférbunds arsredovisning.

Skovde kommun

Skévde Stadshus 5 S—

AB Skdvdebostider Raddningstjansten Skévde kommuns
Skaraborg, 23,62% samforvaltade stiftelser
8 st, 100%

Skdvde Energi AB Miljssamverkan

Ostra Skaraborg, 48,53% Stiftelsen Skaraborgs
Lans Sjukhem, 60%
skovde Energi Elnat AB Avfall & Atervinning
Billinge Energi AB, 40% Skaraborg, 26,47% Von Haugwitz-Cedermarkska
stiftelsen, 66,6%
. .. Kommunalférbund
Kreativa Hus Skovde AB Skaraborgsvatten, 52,49% Egnells Stiftelse,
Gertrud och Theodor, 33,3%
Mariesjo Kreativa Hus AB Skaraborgs
VastFast i Skaraborg AB Kommunalférbund, 21,25% Binnebergs Tingshus
stiftelse, 100%
Next Skovde
Destinationsutveckling AB
Balthazar Science
Center AB Skoévde Exploatering  Skévde Exploatering Mérkebacken Fastighet AB
Eldaren AB Mariesjo AB Skovde Tegelbruket
Science Park Kartaseneldaren6 AB  Skovde Exploatering Exploatering Vast AB
Skovde AB, 49% Kaplansgatan 23 Mariesjo 3 AB Skovde Flamman 3 AB
Fastigheter AB Skovde Exploatering AB  Skovde Banvakten 2 AB
Skévde Mark, Exploatering Skovde Exploatering  Skovdetegelbruket Stromshus Bromsaren 6 AB

och Utveckling AB Bromsaren 2 AB Exploatering AB
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5.1 Arets verksamhet i kommunala bolag och férbund

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i en koncern som dgs till
100 procent av Skovde kommun. Bolaget har till uppgift att
leda, driva och utveckla verksamheter inom kommunens
kompetensomréaden. Syftet &r att utdva tillsyn 6ver koncern-
bolagen och tillvarata Skévde kommuns gemensamma ekono-
miska intressen.

Bolaget samordnar och féljer upp dotterbolagens verksamhe-
ter genom #gardialoger, rapportering, budgetarbete och prog-
noser. Aven inkomna protokoll f6ljs upp och anmals till kom-
munstyrelsen. Vd informerar dessutom kommunstyrelsen
I6pande vid sammantriden.

Under aret har bolaget tillsammans med koncernbolagen
vidareutvecklat den gemensamma héllbarhetsrapporteringen.
Bolaget har ocksa berett drenden av principiell betydelse infor
beslut i kommunfullmiktige samt bistétt dotterbolagen i strate-
giska och principiella beslutsprocesser.

Bolagets rorelsekostnader dr nagot hogre 4n foregaende ér
men ligger i nivd med budget. Kostnads6kningen beror bland
annat pa utvecklingsarbetet kopplat till koncernens hallbar-
hetsarbete. Under éret har bolaget skrivit ned sina andelar i
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB med 14,2 miljo-
ner kronor, vilket paverkar resultatet negativt. Det positiva
resultatet forklaras av att Skévde Stadshus AB har anteciperat
utdelningar frén dotterbolagen om totalt 49 miljoner kronor.

Den redovisade investeringen avser ett aktiedgartillskott om
220 miljoner kronor till Kreativa Hus i Skévde AB, vilket ckat
vardet pa bolagets andelar.

Koncernens ekonomiska utveckling 4r néara kopplad till
utvecklingen pa fastighets- och energimarknaderna, som utgor
de storsta verksamhetsomradena i koncernen. Den pigaende
utvecklingen av Skovde Science City innebér att flera koncern-
bolag stéar infor betydande investeringar och dérmed ett dkat
kapitalbehov. Dessa investeringar paverkas i hog grad av infla-
tion och marknadsréintor. Inom energibranschen pagér samti-
digt en omfattande omstéllning, vilket skapar 6kade risker och
osakerhetsfaktorer for koncernens energibolag.

Skovde Stadshus

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec 2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 663 675 652
Arets resultat efter 32017 2972 11920
finansiella poster
Balansomslutning 1484245 - 1263138
Investeringar 220000 - 65 000
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AB Skovdebostader

AB Skovdebostader ar ett av kommunens viktigaste verktyg for
att sékerstélla en god bostadsforsorjning. Kommunens syfte
med bolaget dr att 1angsiktigt vara ndrvarande pa bostadsmark-
naden genom ett allménnyttigt bostadsforetag. Bolaget ska,
tillsammans med andra relevanta aktorer, aktivt arbeta for att
Skovde ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Under 2025 har Skdvdebostider startat flera nyproduktions-
projekt, bland annat i Stopen, i anslutning till omrédet Vadden
och i kvarteret Eldaren inom Skovde Science City. Utover
nyproduktion har bolaget genomfort omfattande renoveringar
och underhéllsatgarder i fastighetsbestandet. Exempel 4r reno-
vering av badrum pa Ostermalm, tgérder i undercentraler och
fonsterbyte pa Billingesluttningen samt en storre renovering av
Edvin Jonsson-huset Tyr 6 som omfattat tak, fasad, balkonger
och fonster.

Utvecklingsprojekt har dven genomf6rts inom organisatio-
nen, diribland arbete med att sékerstilla kvalitet och resurser
i kritiska processer samt infdrande av ett nytt drendehante-
ringssystem.

For rakenskapsaret 2025 redovisar Skovdebostider ett resul-
tat efter finansiella poster pa 118 473 tkr. Hyresintakterna upp-
gick till 508 656 tkr. Arets hyresbortfall var fortsatt mycket lagt:
0,28 procent totalt och 0,1 procent for bostéder. Vinsten 6ver-
steg forviantningarna, vilket framfor allt beror pa hogre omstt-
ning och lagre driftkostnader. Investeringarna &dr hogre an

5. Kommunala bolag och férbund

foregaende ér till f6ljd av nyproduktionsprojekten. Eftersom
byggstarterna skett nagot senare én planerat dr utfallet dock
nagot ldgre 4n budget.

Bolaget har goda forutsiattningar for fortsatt tillvixt, men moter
samtidigt flera utmaningar. Dessa ror bland annat 6kade kost-
nader, skirpta lagkrav, kompetensforsorjning och eventuella
forandringar i efterfragan pa bostédder. For att méta dessa
utmaningar arbetar Skovdebostdder aktivt for att sdkerstilla

en langsiktigt hdllbar och effektiv verksamhet. Det innebir
bland annat arbete med héllbar nyproduktion, en 6vergang
mot mer cirkuldra arbetssatt, 6kad trygghet i bostadsomradena
och att sékerstilla 1angsiktig finansiering.

AB Skovdebostader

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 553390 528921 503253
Arets resultat efter 118473 109385 94 836
finansiella poster
Balansomslutning 3433340 - 3235332
Investeringar 301574 382710 120178
Antal anstallda 122 - 122

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2025 60



Skovde Energi AB

Skévde Energi AB dr kommunens verktyg for att 1dngsiktigt
framja en klimat- och resurseffektiv energiforsérjning och
eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra relevanta
aktorer bidra till att Skovde &r en attraktiv etableringsort och
sékerstilla att kunderna erbjuds konkurrenskraftiga energi-
16sningar. Verksamheten ska drivas med affirsméssig sam-
hallsnytta i fokus och aktivt verka for omstéllningen till ett
mer klimat- och resurseffektivt energisystem.

En av arets viktigaste handelser ar att fjarrvairmeverksam-
heten &ter har natt en marknadsmassig rorelsemarginal efter
foregaende ars negativa resultat. Detta har méjliggjorts genom
ett omfattande effektiviseringsarbete i hela vardekedjan - fran
produktion till distribution - i kombination med nédvéandiga
prisjusteringar. Trots detta har fjarrvirmepriset varit fortsatt
konkurrenskraftigt i nationell jamforelse. Under aret har fram-
ledningstemperaturen i fjarrvirmenétet sénkts, ett nytt pro-
duktionsplaneringssystem har inforts, och nya 16sningar for
att minska effekttoppar har analyserats, vilket sammantaget
starker bade produktivitet och konkurrenskraft.

Under éret har Skovde Energi ocksa intensifierat arbetet med
att mojliggora gron omstallning och starka regionens energi-
forsorjning. Tillsammans med Rabbalshede Kraft har bolaget
bildat det gemensamagda bolaget VastEnergi Skaraborg AB,
med fokus pa méjligheter till produktion av gron vétgas i Skovde.

Bolaget har samtidigt fortsatt att utveckla elnétsverksamhe-
ten for att mota elektrifieringen och det 6kade effektbehovet.
Under 2025 har omfattande reinvesteringar genomforts i trans-
formatorer, nétstationer och hogspanningskablar. Parallellt har
ett Al baserat utvecklingsprojekt genomforts tillsammans med
industri och akademi for att forbattra formagan att prognosti-
cera effektuttag och dirigenom optimera nyttjandet av befintlig
natkapacitet.

Héllbarhetsarbetet har stérkts ytterligare genom att nya
styrdokument for perioden 2026-2035 antagits och genom
implementeringen av ett klimatberékningssystem som omfat-
tar utsldpp i scope 1-3. Detta forbittrar forutsattningarna for
att bidra till kommunens mal om netto nollutslapp 2045.

Resultatforbattringen for 2025 forklaras framst av att fjarr-
viarmeverksamheten atergatt till positiv rorelsemarginal efter
de kraftigt 6kade biobrinslekostnaderna 2024. Brinslekostna-
den per producerad MWh har minskat till f5ljd av effektivise-
ringsdtgirder och stabiliserade marknadspriser. Aven en pris-
justering infor 2025 har bidragit till att aterstélla Ionsamheten.
Fjarrvarmens rorelsemarginal uppgick till cirka 12 procent,
jamfort med -8 procent aret innan.

Elnatsverksamheten har varit fortsatt stabil med en rorelse-
marginal om 17 procent (24 procent 2024). Minskningen beror
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framst pa 6kade kostnader och en hog investeringstakt, men
verksamheten beddms fortsatt ha en marknadsmaéssig och
langsiktigt hallbar 16nsambhet.

Bolagets totala investeringar uppgick till 109 miljoner kronor
(104 miljoner kronor 2024), framst inom elnit och produktions-
anldggningar. Investeringarna dr nédvandiga for att framtids-
sékra kapacitet, leveranssékerhet och méjliggora fortsatt elektri-
fiering och industriell utveckling i kommunen. Sammanfatt-
ningsvis visar 2025 ars resultat att bolaget, trots en utmanande
marknadsmilj6, har aterstéllt Ilonsamheten samtidigt som inves-
teringstakten och den finansiella stabiliteten uppratthallits.

Skovde Energi verkar i ett energisystem som genomgar
snabb fordndring, dir flera osakerhetsfaktorer paverkar verk-
samheten framét. Utvecklingen pa branslemarknaden &r en
central utmaning. Aven om priserna pé skogshiobrinsle stabili-
serats under aret dr prisnivderna fortsatt hdga. En 6kad andel
avfallsbaserad produktion innebér ocksa hogre exponering
mot kostnader for utslappsrétter inom EU ETS. Priset pa
utslippsritter har stigit samtidigt som restavfall fortsatt har en
hog andel fossilt innehall, vilket innebir bade finansiella och
klimatrelaterade risker.

Klimatforandringarna medf6r bade fysiska och ekonomiska
risker. Extremvader kan paverka efterfragan, produktionsforut-
sattningar och energiinfrastruktur. Elnétets kapacitetsbehov ar
en annan strategisk fraga. Elektrifieringen av industri och
transporter kriaver omfattande nitinvesteringar, samtidigt
som efterfrageutvecklingen ar svirbedomd. Detta innebér att
bolaget behover balansera langsiktiga investeringsbeslut mot
osékra prognoser.

Det geopolitiska ldget och 6kade krav inom totalforsvaret
innebér dessutom skirpta krav pa sdkerhet och beredskap.
Bolaget har stirkt sitt arbete inom omradet, men det kommer
aven framover kréiva betydande resurser och kompetens.

Sammanfattningsvis stir bolaget infér en period dér robust-
het, flexibilitet och strategisk samverkan dr avgérande for att
hantera osdkerheter och samtidigt mojliggora gron omstillning
och fortsatt tillvéxt i Skévde.

Skovde Energi AB

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 487 091 504103 450 814
Arets resultat efter 42594 31850 -21394
finansiella poster
Balansomslutning 1240512 - 1159322
Investeringar 109 354 108 600 104 386
Antal anstallda 81 - 75
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Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dr kommunens verktyg for att frimja nyfore-
tagande och tillviaxt i Skovde. Bolaget gor detta genom att till-
handahalla &andamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i

en teknik- och forskningspark med koppling till Hogskolan
iSkovde. Tillsammans med andra relevanta aktorer ska bolaget
bidra till att Skdvde &r en attraktiv etableringsort i regionen.

Ijanuari 2025 paborjades byggnationen av Noden i partne-
ring med Skanska. Tidplanen pekar pa inflyttning varen 2027.
For uppforandet erholl bolaget ett aktiedgartillskott om 220 mil-
joner kronor, enligt beslut i kommunfullméiktige den 18 sep-
tember 2023.

Under éret har &ven en forsiljningsprocess inletts av Nyeport
med fastigheten Penta 9, i linje med affarsplansdirektiv. Dialog
pagéar med intressenter. Parallellt har en forséljningsprocess
paborjats av bolaget Mariesjo Kreativa Hus AB till ett annat
bolag inom Stadshuskoncernen.

Iledningen skedde under aret ett vixlingsskede. Karolina
Sahlstrom meddelade i maj att hon avslutar sitt uppdrag som
vd den 30 november. Rekryteringsprocessen inleddes under
sommaren och Charlotte Sandberg Oberdorfer anstélldes den
3 november, med officiellt tilltrdde som vd den 1 december 2025.

| Kreativa Hus Skévde AB har hyresintékterna ckat till f61jd
av helérshyra av bussdepan, inflyttning i det nyrenoverade
Gamla Tegelbruket samt en fortsatt hog uthyrningsgrad pa
95-99 procent. Avskrivningskostnaderna har 6kat med 3,8
miljoner kronor jamfort med foregaende ar och administra-
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Visionsbild Noden, Visulent AB.

tionskostnaderna med 1,4 miljoner kronor, frimst pa grund
av fler anstillda. Rintekostnaderna har diremot minskat med
3,2 miljoner kronor till f6ljd av erhallet aktiedgartillskott, &ven
om rintekostnader fortsatt utgor den enskilt storsta kostnads-
posten. Bolaget gjorde ocksé en vinst vid forsiljningen av ak-
tierna i Skévde Eldaren AB, vilket paverkade resultatet positivt
med 10,8 miljoner kronor.

I Mariesjo Kreativa Hus flyttade den tidigare hyresgésten ut
under varen och kommunens mébelbibliotek flyttade in.
Resultatet paverkas positivt genom att avskrivningstakten nu
foljer den @ndrade rivningsprognosen, i stillet for den hogre
avskrivningstakt som gllt tidigare ar. De budgeterade investe-
ringsmedlen avser projekt Mobilitetshus, vilket nu har 6ver-
lamnats till kommunen.

For Vastfast i Skaraborg har resultatet forbattrats av att en
komponent i fastigheten skrivits av helt, vilket paverkar de
totala avskrivningarna positivt. Ovriga avskrivningar féljer

den framtida rivningsprognosen. De budgeterade investerings-
medlen avser detaljplanearbete och relaterade dtgarder for
fastigheten Maries;jo 4.

Arbetet med byggnationen av Noden, paketering av erbju-
dandet och marknadsforing fortsitter med fokus pa uthyrning.
Uthyrningsldget bedoms som utmanande, mot bakgrund av
hoga vakansgrader pa jamforbara marknader som Stockholm
och Goteborg samt ett fortsatt anstringt ekonomiskt ldge for
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manga foretag. Aven om konjunkturen visar vissa tecken pa for-
battring kvarstar en forsiktighet att inga l1angsiktiga hyresavtal.
For att majliggora etableringar och behalla befintliga hyres-
gister kan 6kad flexibilitet i avtalsvillkor komma att krévas.
Det finns &ven en risk for ytterligare uppségningar av hyres-
avtal under 2026. Bolaget arbetar dédrfor aktivt med hyresgést-
dialoger och anpassningar av lokalstorlekar till mindre enheter
for att battre mota hyresgisternas behov. Ett nytt fastighets-
system planeras ocksa att inforas for att starka styrning och
kontroll 6ver fastighetsbestandet. Under aret kommer kund-
nojdhetsmitningar att genomforas for att identifiera forbatt-
ringsomraden i lokaler och tjanster och férdjupa relationen

med hyresgésterna.
Kreativa Hus Skovde AB
Utfall Budget Utfall

(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 44674 42944 38170
Arets r'esultat efter 14813 2590 394
finansiella poster
Balansomslutning 661920 - 545316
Investeringar 127 855 219600 210390
Antal anstallda 4 - 3

Mariesjo Kreativa Hus AB

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 839 52 1635
Arets r.esultat efter 28 2101 1139
finansiella poster
Balansomslutning 5557 - 5384
Investeringar 40 10500 0

Vastfast i Skaraborg AB

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2024
Nettoomsattning 2 547 2608 2531
A_rets r.esultat efter 2005 1057 1112
finansiella poster
Balansomslutning 5876 - 6 056
Investeringar 324 2000 0
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Next Skovde
Destinationsutveckling AB

Next Skévde Destinationsutveckling AB &r kommunens frimsta
verktyg for att samordna och genom platsvarumarket positio-
nera Skovde som destination. Bolagets uppdrag &r att starka
Skovdes attraktivitet och skapa varde for besokare, invanare
och néringsliv.

Ar 2025 blev ett rekordér for besdksniringen i Skovde. Med
245 885 gastnatter noterades den hogsta nivan nagonsin, en
6kning med 7,3 procent jAmf{ort med 2024. Tillvixten omfattar
bade privat- och affirsresande och speglar en bred efterfragan.
Utvecklingen kan kopplas till stadens strategiska lige, ett
bredare och mer varierat utbud samt en evenemangskalender
som genererar besoksfloden 6ver hela aret.

Aret priglades av ett starkt arrangdrsar med ett flertal natio-
nella och internationella idrottstavlingar. Bland de storsta finns
Europamisterskapen i dans, VM i enduro, USM i handboll, SM/
USM i Ultimate Frisbee och SM i taekwondo, liksom betydande
tévlingar inom ldngdskidor och cykel. Dessa evenemang ar ett
tydligt kvitto pa det lokala foreningslivets kapacitet och pa
Skovdes etablerade position som idrottsstad.

Beskedet att Skdvde aterigen blir virdstad for SM-veckan
vinter 2027 dr en strategiskt viktig milstolpe. Arbetet med
planering, samordning och mobilisering av partnerskap har
redan paborjats och paverkar prioriteringar i verksamheten.

Det ekonomiska utfallet for 2025 speglar en hog aktivitetsniva
inom destinationsutveckling och evenemang samt ett forstarkt
arbete kopplat till nya uppdrag.

Den storsta utmaningen framat dr den omfattande plane-
ringen infér SM veckan vinter 2027. Arbetet stéller stora krav
pé samordning, resursprioritering och leveransférméga i sam-
verkan med ménga aktorer, samtidigt som den 16pande verk-
samheten behover uppriatthélla bade tempo och kvalitet.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 13659 - 12433
Arets r.esultat efter 548 13 617
finansiella poster
Balansomslutning 12 965 - 10 887
Investeringar 48 0 0
Antal anstallda 14 - 14
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Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB &r ett av kommunens viktigaste
verktyg for att stimulera intresse for teknik, matematik och
naturvetenskap hos barn, elever, pedagoger och allménhet i
Skovde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska pa lang sikt
bidra till kompetensforsorjning och till att Skdvde utvecklas
som ett regionalt nav for utbildning.

Ar 2025 priglades av stark utveckling i Skaraborg. Den indu-
striella och grona omstéllningen, en tilltagande kompetensbrist
samt den snabba digitala utvecklingen satte en tydlig riktning
for bade niringsliv och offentlig sektor. I denna kontext starkte
Balthazar ytterligare sin roll som en samlande nod mellan
skola, akademi, naringsliv och samhélle. Verksamheten nadde
nya rekordnivaer med 6ver 76 000 besdk, vilket dr de hdgsta
besokssiffrorna i bolagets historia.

Skaraborgs utveckling som framtidsregion inom industriell
tillverkning och IT har skapat stora kompetensbehov. Progno-
ser visar att omkring 40 000 personer behover rekryteras inom
en tiodrsperiod, vilket stéller stora krav pa utbildningssystemet.
Balthazar har darfor fordjupat samarbetet med industrin och
utvecklat nya upplevelsemiljoer som synliggor tekniska yrken
och inspirerar fler unga att vilja tekniska utbildningar. En av
arets viktigaste hindelser var godkdnnandet av finansieringen
for projektet Jobbresan, som syftar till att starka ungas Gver-
gang mellan skola och arbetsliv.

Aven inom vard och omsorg vintas en betydande kompetens-
utmaning, dér cirka 6 000 medarbetare kan komma att saknas
inom tio &r. Balthazar har tagit en ledande roll &ven hir genom
att initiera samverkan mellan sjukhus, kommun, ldroséten och
vardorganisationer. Under aret har en projektgrupp arbetat
fram forslag till en ny upplevelsemiljé med fokus pa vardyrken,
med planerad lansering 2026.

Samtidigt etablerar sig Al snabbt som en genomgripande
kraft inom bade arbetsliv och utbildning. Balthazar har positio-
nerat sig som en central aktor i att omsétta Al till praktiskt
pedagogiskt stod. Sammantaget visar 2025 pa en region i snabb
omstillning, med bade betydande utmaningar och stor fram-
tidstro.

Arets resultat paverkas huvudsakligen av periodiseringen
inom projektet Jobbresan. Trots att verksamheten arbetat aktivt
f6r att halla budget leder periodisering av finansiering till ett
negativt arsresultat.

Tillvaxten 2025 &r resultatet av ett 1dngsiktigt och systema-
tiskt utvecklingsarbete, fordjupad samverkan mellan néringsliv
och offentlig sektor samt ett starkt fokus pa kompetensforsorj-
ning, STEM-omréaden och digitalisering. Samtidigt synliggor
utvecklingen en strategisk utmaning: verksamhetens nuva-
rande lokaler begransar méjligheten att mota samhallets behov
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och att halla jimna steg med efterfragan. Trangboddhet paver-
kar arbetsmiljo, produktionsytor, planeringsforutsattningar
och kapaciteten att ta emot skolgrupper och skapa nya interak-
tiva miljoer. Behovet av ytterligare ytor ar tydligt.

Utan langsiktiga lokallésningar finns en risk att tillvixten
bromsas och att viktiga externa samarbeten inte kan utvecklas
fullt ut. Samtidigt 6kar behovet av STEM-kompetens, Al kun-
skap och moderna larmiljder, vilket forstdrks av regeringens
STEM strategi och den snabba teknikutvecklingen.

Balthazar spelar i dag en viktig roll i arbetet mot Vision
Skovde 2040, sérskilt inom fokusomrédena Innovation, Kompe-
tens och Livskvalitet. For att fortsétta vara en drivande kraft och
mota regionens vixande kompetensbhehov behover verksamhe-
ten fortsétta utvecklas och positionera sig dnnu tydligare som
en regional aktor for Skaraborgs framtid.

Balthazar Science Center AB

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 9230 10575 10156
A_rets r.esultat efter 138 416 &
finansiella poster
Balansomslutning 3641 = 3440
Investeringar 299 - 104
Antal anstallda 12 - 12
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Visionsbild Grona straket, Visulent AB.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB

Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB bildades genom
beslut i kommunfullmiktige i februari 2023 och fungerar som
kommunens verktyg for att forvirva och forvalta fastigheter
inom storre framtida utvecklingsomraden, sésom Skévde
Science City. Genom detta arbete bidrar bolaget till omvand-
lingen av den nya stadsdelen och sikerstiller kommunens
mojlighet att styra utvecklingen langsiktigt.

Under éret har ytterligare tva bolag bildats i samband med
fastighetsforvarv: Skovde Banvakten 2 AB, dgare till fastigheten
Banvakten 2, och Stromhus Bromsaren 6 AB, dgare till fastighe-
ten Bromsaren 6. Bada fastigheterna ligger i omradet for
Skovde Science City. Forvarven har finansierats genom nya
1an fran Skévde kommun. Koncernen har ocksa genomfort sin
forsta fastighetsavyttring genom forsiljningen av Eldaren 2,
som tidigare dgdes av Kaplansgatan 23 Fastigheter AB. Detta
bolag kommer att fusioneras under 2026. Moderbolaget har
vidare skickat aktiedgartillskott om totalt 1 miljon kronor till
dotterbolag for att stirka deras egna kapital.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB har under
aret deltagit i Skévde Stadshus AB:s arbete med att ta fram en
koncerngemensam héallbarhetsrapport. Bolaget har ocksé
utokat sina materialinventeringar till att inkludera aterbruks-
inventering av fastigheter. Ett nytt nitverk for dterbruk av bygg-
nadsmaterial héaller samtidigt pa att etableras, och den forsta
nitverkstriffen har genomforts med ett 30 tal aktorer. Méalet
med nétverket &r att skapa cirkuldra materialflgden tillsam-

mans med byggforetag, fastighetsdgare och kommunala verk-
sambheter, vilket kan bidra till ett mer hallbart néringsliv och en
mer héllbar stadsutveckling i hela Skaraborg.

Bolagets intékter bestar av koncerninterna tjanster som blev
lagre &n budgeterat eftersom @ven kostnaderna for dessa tjéns-
ter blev lagre. Efter en virderingsprovning har bolaget skrivit
ned andelar i dotterbolag, vilket paverkar resultatet negativt
och inte var budgeterat. Bolaget har dven ldmnat aktiedgar-
tillskott om 1 miljon kronor till tva dotterbolag for vidarefor-
medling inom koncernen.

I dotterbolagen har flera fastighetsrelaterade hindelser
intraffat under aret. Skovde Exploatering Eldaren AB har
anskaffat Stromshus Bromsaren 6 AB och har huvudsakligen
kostnader for administrativa tjanster och réntor. Kartasen-
eldaren 6 AB, som #ger fastigheten Eldaren 6, redovisar ett
nagot lagre resultat an budgeterat till f6ljd av avflyttade hyres-
gister och en 6kad avskrivningstakt pa den norra byggnaden.
Kaplansgatan 23 Fastigheter AB har salt sin fastighet Eldaren 2
och redovisar en realisationsvinst i samband med forsalj-
ningen.

Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB éger fastigheterna
Bromsaren 2 och Bromsaren 9 och har investerat i ombyggna-
tion av en hyrd fastighet. Stromshus Bromsaren 6 AB, som
nybildats under éret, forvarvade Bromsaren 6 i december.

Skovde Exploatering Mariesjo AB har kopt Skovde Banvakten
2 AB och har kostnader framst kopplade till administrativa
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tjanster, rdntor och ersittningar relaterade till forvérvet. Ett

aktiedgartillskott om 0,5 miljoner kronor har férmedlats vidare

till Skévde Banvakten 2 AB och Skévde Exploatering Mariesjo 3

AB. Skévde Exploatering AB dger fastigheten Mariesjo 7 och har

beslutat att riva den védstra lagerbyggnaden, vilket lett till en
nedskrivning. Skévde Exploatering Mariesjo 3 AB har dven i ar
en hyresgést. Skovde Banvakten 2 AB &r nybildat och har kopt
Banvakten 2. Skovdetegelbruket Exploatering AB har framst
administrativa kostnader och har fatt ett aktiedgartillskott om
0,5 miljoner kronor som forts vidare till Skovdetegelbruket

Exploatering Vast AB. Morkebécken Fastighets AB édger Tegel-
bruket 2, som ingdr i detaljplanen for Ostra kvarteret Tegelbru-
ket. Fastigheten kommer framéver sdljas till den av kommunen

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB

5. Kommunala bolag och férbund

markanvisade koparen. Skovdetegelbruket Exploatering Vst

AB har kopt Tegelbruket 4 och forbereder fastigheten for fram-

tida forséljning enligt detaljplan. Skdvde Flamman 3 AB &ger

Flamman 3 med ett fital hyresgéster och redovisar ett resultat i

niva med budget.

Framét planeras ytterligare forvérv for att samla kommun-
koncernens fastighetsdgande, framfor allt inom stadsomvand-
lingsprojektet Skévde Science City. Fastighetsdagandet strukture-

ras i bolag som foljer kvartersindelningen for att underlitta

framtida avyttringar nar omradet dr redo att utvecklas vidare av

privata aktorer. Utvecklingstakten paverkas dock av bade det
allminna konjunkturldget och de utmaningar som rader inom

byggbranschen.

Kaplansgatan 23 Fastigheter AB

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024 (tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 783 1155 805 Nettoomsattning 37 29 117
Arets r.esultat efter 14900 16 20325 A_rets r.esultat efter 3743 2066 753
finansiella poster finansiella poster
Balansomslutning 130431 - 144968 Balansomslutning 5428 - 3604
Investeringar 1000 - 78500 Investeringar 14 0 0
Skovde Exploatering Eldaren AB Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024 (tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 0 0 0 Nettoomsattning 2387 2300 2088
Arets r.esultat efter 1304 1320 20673 Arets r.esultat efter 447 669 1415
finansiella poster finansiella poster
Balansomslutning 64 838 - 54393 Balansomslutning 14286 - 13243
Investeringar 10154 11000 38994 Investeringar 1833 0 8750
Kartaseneldaren 6 AB Stromshus Bromsaren 6 AB
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024 (tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 1342 1500 1636 Nettoomsattning 0 - -
Arets r.esultat efter 478 .08 165 Arets r‘esultat efter 5 _ _
finansiella poster finansiella poster
Balansomslutning 2141 - 2935 Balansomslutning 474 - -
Investeringar 453 = =
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Skovde Exploatering Mariesjo AB
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Tegelbruket Exploatering AB

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024 (tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 0 0 0 Nettoomsattning 0 0 0
Arets r.esultat efter 14156 13970 666 Arets r.esultat efter 184 217 -180
finansiella poster finansiella poster
Balansomslutning 112 065 - 97960 Balansomslutning 10680 - 10 142
Investeringar 14199 59 000 58 335 Investeringar 500 0 25
Skovde Exploatering AB Morkebacken Fastighets AB
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024 (tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 1286 500 1161 Nettoomsattning 0 0 0
Arets r.esultat efter 18085 2825 2911 Arets r.esultat efter 72 621 631
finansiella poster finansiella poster
Balansomslutning 70968 37880 Balansomslutning 15745 - 5817
Skovde Exploatering Mariesjo AB Skovde Flamman 3 AB
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec 2025 31dec 2025 31dec 2024 (tkr) 31dec 2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomséttning 970 970 808 Nettoomsattning 3111 3100 3075
Arets resultat efter Arets resultat efter
- - . . -611 -625 -512
finansiella poster 285 236 29 finansiella poster
Balansomslutning 3442 - 3664 Balansomslutning 31803 - 33395
Investeringar 0 0 4011 Investeringar 0 300 74
Skovde Banvakten 2 AB Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024 (tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 0 - - Nettoomsattning 0 0 0
Arets r.esultat efter -6 B B Arets r‘esultat efter 156 169 _
finansiella poster finansiella poster
Balansomslutning 1025 - - Balansomslutning 909 - 25
Investeringar 956 = = Investeringar 759 25000 =
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Science Park Skovde AB

Science Park Skovde AB égs till 49 procent av Skovde Stadshus
AB och har som syfte att frimja nyforetagande och tillvaxt.
Bolaget ska verka for att skapa synergier, stiarka konkurrens-
kraften, bidra till fler arbetstillfdllen och dédrmed 6ka Skovdes
attraktivitet som etableringsort.

Under 2025 har en ny strategiplan for perioden 2026-2031
tagits fram. I samband med detta har verksamheten stéllt om
till ett formagebaserat arbetssitt med fokus pa att stirka inno-
vations- och omstéllningsformagan hos foretag och offentliga
aktorer. Detta tydliggor Science Park Skovdes roll som katalysa-
tor for hallbar digital transformation i bade Skévde och regionen.

Den minskade nationella inkubatorfinansieringen har
bem&tts med en forsiktig reducering av volym, ett 6kat fokus
pa kvalitet och en breddning av bolagsportfoljen. Ekonomi-
styrningen har stirkts genom aktivitetsbudgetar och forbattrad
prognosuppfoljning, vilket bidrar till 6kad finansiell stabilitet
och bittre resursutnyttjande.

Under éret har Sweden Game Arena organiserats i en mer
hallbar struktur. Samverkan med Hogskolan i Skévde, nérings-
livet och regionala aktorer har fordjupats, sirskilt inom digital
transformation och civil-militdr innovation. Detta stirker regio-
nens konkurrenskraft och utvecklingskraft inom flera teknik-
omraden.

Arets resultat 4r i nivd med foregiende ar, men skiljer sig
frén budgeten. Bolaget budgeterade for ett minusresultat om

P SCIENCE PARK
060 SKOVDE
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1 268 tkr, men utfallet blev avsevirt battre. Detta beror bland
annat pa personalférandringar dér ersittningsrekrytering
skedde forst under hosten, samt att en projektintékt inte var
med i budgeten.

Verksambheten &r fortsatt beroende av offentlig finansiering
och projektmedel, vilket innebdr att fordndrade prioriteringar
pa nationell och regional niva kan péaverka stabiliteten. En 6kad
diversifiering av finansieringskéllor dr darfor strategiskt viktig.
Samtidigt kraver balansen mellan dataspel, bredare teknik-
omréden och potentiella totalférsvarssatsningar tydliga priori-
teringar framét. Den 6kande utvecklingstakten och kommande
lokalférandringar stéller ocksé krav pé resurser, samordning
och tydliga etableringskriterier.

Science Park Skovde AB

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 46 854 42 868 45624
Arets r.esultat efter 1603 1268 1538
finansiella poster
Balansomslutning 25100 - 23562
Investeringar 393 - 108
Antal anstallda 26 - 26
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Kommunalférbundet Miljésamverkan 6stra Skaraborg (MOS)

Kommunalférbundet Miljésamverkan &stra Skaraborg (MOS)

ar ett kommunalférbund med en direktion och en miljondmnd.

Forbundets uppdrag ar att bidra till en héllbar utveckling som
sékerstéller en hilsosam och god milj6 for dagens och morgon-
dagens invanare. Medlemskommunerna ar Falk6ping, Hjo,
Karlsborg, Skovde och Tibro.

Under 2025 har forbundet, pa uppdrag av miljondmnden,
genomfort 2 639 kontroll- och tillsynsinsatser enligt den beslu-
tade tillsyns- och kontrollplanen. Detta motsvarar en malupp-
fyllelse pé 86 procent. Tillsynen beddms i ett helhetsperspektiv
ha genomforts pa ett effektivt och Andamélsenligt sitt.

Forbundet har under aret forstirkts med ytterligare personal
for att ticka det nya ansvarsomrade som medlemskommu-
nerna beslutat att infora fran och med 2026. Det nya omradet
omfattar tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och lik-
nande produkter samt flera andra lagstiftningar. Genom ett
samverkansavtal har MOS under 2025 dven utfort tillsyn &t
Essunga kommun. Essunga blir frdn och med 2026 ny medlem-
skommun i forbundet.

Arets resultat uppgar till 828 tkr, motsvarande 4,9 procent av
medlemsbidraget. Forbundet nar darmed direktionens verk-

samhetsmal. Balansomslutningen &r l4gre vid arets slut, framst
till £6ljd av en aterbetalning till medlemskommunerna som
beslutades av direktionen 2024.

Det forandrade arbetsséttet med tim- och efterhandsdebite-
ring innebar en 6kad ekonomisk osékerhet som kan sla at olika
hall. Eftersom forbundet &nnu inte har ett heltdckande under-
lag for tidsredovisning kvarstar dven en osdkerhet i hur stor del
av verksamheten som ska vara avgiftsfinansierad.

Kommunalférbundet Miljosamverkan 6stra Skaraborg

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 36279 36625 33833
Arets r'esultat efter 828 390 1050
finansiella poster
Balansomslutning 7417 - 9225
Investeringar - - 195
Antal anstallda 50 - 46

Kommunalforbundet Raddningstjansten Skaraborg (RS)

Réddningstjansten Skaraborg (RS) ansvarar for en gemensam
raddningstjanst for forbundsmedlemmarna. Enligt lagen om
skydd mot olyckor ska annars varje medlemskommun organi-
sera sin egen raddningstjanst. Syftet ar att genom god ekono-
misk hushéllning och gemensam resursanvindning skapa en
effektiv och kostnadseffektiv organisation. Férbundets fraimsta
uppgift ar att forebygga olyckor och brander samt att minimera
konsekvenserna nér olyckor intréffar. Invanare och andra som
vistas i forbundsomréadet ska erbjudas en kompetent och effek-
tiv raddningstjanst med hog beredskap som skyddar liv, egen-
dom och milj6. Medlemskommunerna ar Essunga, Grastorp,
Gullspang, Hjo, Karlsborg, Lidk6ping, Mariestad, Skévde,
Tibro, Téreboda och Vara.

Under 2025 har RS genomfort flera GRIB utbildningar pa
uppdrag av Myndigheten for civilt forsvar. Utbildningarna har
fatt mycket goda omdémen och avtalet 16per i tva ar med moj-
lighet till forlangning. Avtalet &r betydelsefullt for verksamhe-
ten genom 6kad beldggning p& Hasslum och hogre intdkter.
Forbundet har dven arbetat intensivt med utveckling av radd-
ningstjinsten infor h6jd beredskap. Kraven fran staten okar

snabbare dn resurserna tillfors, och ett foreldggande frén
Myndigheten f6r civilt férsvar om stérkt ledningsformaga har
lett till flera parallella utvecklingsspar som krivt stora perso-
nella resurser och paverkat andra utvecklingsprojekt.

Vid arsskiftet tog forbundet 6ver brandskyddskontroll i egen
regi i samtliga elva medlemskommuner, vilket inneburit rekry-
teringar och fordndrade arbetssitt. Under aret har dven rutiner
och avgiftskonstruktioner anpassats till uppdaterat regelverk
for brandfarliga och explosiva varor. Mot slutet av aret informe-
rades forbundet om att Myndigheten for civilt forsvar kommer
genomfora tillsyn inom delar av LSO omradet. Direktionen
beslutade under aret om inférande av funktionen forstainsats-
person (FIP) fran 2025, vilket nu &r infort i organisationen.
Samtidigt har avtalet med Volvo GTO om utokad styrka i Skovde
sagts upp, vilket innebdr minskad RIB bemanning och kan
paverka tillgangligheten till rokdykarbemannad styrka.

Trygghetscentralen i Mariestad har under aret stabiliserat sin
verksamhet i ndra samverkan med Mariestads kommun. Intres-
set fran fler kommuner har 6kat och antalet trygghetslarm fort-
sdtter att minska.
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Forbundet redovisar ett resultat pa cirka 1,0 miljon kronor

for 2025. Resultatet paverkas i hog grad av att forbundets
placeringsportfolj utvecklats positivt, samtidigt som dkade
pensionskostnader belastar resultatet. Kapital for framtida
pensionskostnader forvaltas enligt forbundets placeringspolicy.
Pensionsskulden fortsétter att 6ka, men i l4gre takt 4n tidigare
och bedémningen éar att utvecklingen stabiliseras i takt med
normaliserad inflation. Under &ret 6kade férbundets place-
ringstillgangar med 1 915 tkr.

Trots ett positivt resultat redovisar férbundet ett underskott
enligt balanskravet for 2025. Underskottet forklaras fraimst av
pensionskostnader som blivit hogre dn budgeterat. Vid delars-
rapporten berdknades avvikelsen till cirka 2 000 tkr, men det
slutliga utfallet blev ytterligare 2 000 tkr hogre. Den totala nega-
tiva avvikelsen uppgér darmed till cirka 4 000 tkr. Férbundet
kunde hantera den prognostiserade avvikelsen inom ram,
men den ytterligare kostnadsokningen vid bokslutet kunde
inte finansieras utan att verksamheten redovisade underskott.
Underskottet omfattas av aterstidllningskrav och ska regleras
inom tre ar. Detta innebdr att férbundet i kommande budget-
och planeringsprocess maste sékerstélla en mer langsiktigt hall-
bar hantering av pensionskostnader inom ordinarie budget.

Utvecklingen under 2025 visar samtidigt tecken pa stabilise-
ring jamfort med tidigare &r d& pensionskostnaderna varit
kraftigt paverkade av inflation och marknadsf6rutsittningar.
Bed6mningen framat ar att kostnadsckningarna blir mer ddm-
pade, vilket skapar béttre planeringsforutséttningar. Under
2026 kommer forbundet att vidareutveckla sin ekonomistyr-
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ning och budgetprocess for att 6ka prognossakerheten och
minska risken for storre budgetavvikelser.

Forbundet har de senaste aren hanterat 6kade krav utan
formella effektiviseringsuppdrag genom interna prioriteringar
och omfordelning av resurser. Detta har minskat det ekono-
miska handlingsutrymmet, och mdjligheten att méta ytterli-
gare krav genom omprioriteringar beddms nu som begransad.
En central utmaning framét &r utvecklingen av rdddnings-
tjiansten under hojd beredskap, dir statens krav 6kar och
arbetet behover intensifieras omgaende. Forbundet behdver
starka samordning, kompetens, rutiner och materiella resurser
for att méta dessa krav. Ett vaxande behov finns éven inom
sékerhetsskyddsarbete, dir kraven pa sdkerhetsskydd, informa-
tionssékerhet och GDPR ¢kar i takt med omvérldsldget och lag-
stiftningens krav. Detta innebér risker om organisationen inte
ges tillrdckliga resurser att arbeta systematiskt och langsiktigt.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec 2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 238951 200 831 230992
Arets r.esultat efter 1014 547 3634
finansiella poster
Balansomslutning 219531 - 212 094
Investeringar 11319 12750 3265
Antal anstéllda 649 - 645

Kommunalférbundet Avfallshantering & Atervinning

Skaraborg (A&AS)

Kommunalférbundet Avfallshantering & Atervinning Skara-
borg (A&AS) ansvarar for det kommunala avfallsansvaret enligt
miljobalkens 15 kap. 20-21 §§. Forbundets uppdrag ar att siaker-
stélla en langsiktigt hallbar organisation for insamling och
hantering av avfall och slam fran hushall och verksamheter.
Medlemskommunerna &r Skévde, Mariestad, Tibro, Toreboda,
Hjo, Karlsborg, Falképing, Gullspang, Essunga, Grastorp,
Gotene och Vara.

A&AS ska tillsammans med medlemskommunerna aktivt
verka for héllbar utveckling och bidra till samhalls-, miljo-
och kundnytta. Arbetet utgar fran EU:s avfallshierarki och de
nationella, regionala och lokala miljomaélen. Avfallssektorn ar

isnabb fordndring, dar omstillningen mot en cirkuldr ekonomi
medfor nya lagkrav, skatter och avgifter. Implementering av
EU-direktiv i svensk lagstiftning innebir dessutom krav pa mer
detaljerad och omfattande sortering.

Under 2025 har inférandet av fastighetsnira insamling av
forpackningar och utsortering av matavfall fortsatt. En serie
tester av olika kérlindelningar och tomningsintervall for sma-
hus har genomforts i flera omraden. Baserat pa resultaten har
beslut fattats om att samtliga sméhus i forbundet ska f4 tva
tvafackskarl: ett kdrl for mat- och restavfall som toms varannan
vecka, och ett kérl for plast- respektive papp/kartongforpack-
ningar som téms en gang per ménad.
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Insamlingen av textilier har varit sarskilt utmanande under
aret. Inledningsvis var kraven hogt stillda for insamling av alla
typer av textilier, men dessa ldttades i oktober. Mdngden insam-
lade textilier Skade kraftigt bade nationellt och inom A&AS.
Samtidigt uppstod en kris inom textilatervinningen pa grund
av svarigheter att hitta mottagare och avséttning f6r materialet.

Fo6r 2025 har redovisningsprincipen dndrats sé att om inték-
ter fran taxor Gverstiger kostnaderna bokas mellanskillnaden
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ver skapas i miljéer dir sidana utrymmen inte alltid finns.
Detta stéller krav pa anpassning i bade befintliga bostads-
omraden och framtida byggprojekt for att kunna moéta kraven
pa forbattrad sortering och insamling.

Kommunalférbundet Avfallshantering & Aterivnning
Skaraborg (A&AS)

— . .. A Utfall Budget Utfall
som ett fortida uttag av taxor. Detta innebér att delar av intak- (tkr) 31 dec 2025 31 dec 2025 31 dec 2024
terna istéllet redovisas som en skuld till taxekollektivet, vilket
sénker soliditeten som nu uppgar till 29 procent. Beloppen for Nettoomsattning 283630 290052 267626
2024 och budgeten for 2025 dr omréknade enligt den nya princi- Arets resultat efter 526 o 0
pen. Det fortida uttaget av taxor ar 18,1 miljoner kronor hogre finansiella poster
anobudgeterat. Balansomslutning 171128 = 126 261
Arets resultat uppgar till 0,5 miljoner kronor och avser framst
verksamhetsavfall. Omstédllningen till fastighetsnéra insamling Investeringar 41707 56 160 17193
1nnebar‘samt1.(?11gt en betydand.e utman'lng for b‘ade foTbundet" Antal anstilida - _ o
och fastighetsdgare. Nya ytor for sortering och insamling beho-
Kommunalférbundet
Skaraborgsvatten

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten har sedan 1959 ansva-
rat for att 16sa medlemskommunernas vattenforsorjning. For-
bundets uppdrag &r att leverera dricksvatten av hogsta majliga
kvalitet med minsta méjliga miangd kemiska tillsatser, samt att
sékerstilla en god drift- och egenkontroll. Férbundet medver-
kar &ven aktivt i Vatternvardsforbundet for att sdkerstilla god
ravattenkvalitet. Medlemskommuner dr Skdvde, Skara och
Falkoping.

Arbetet med att bygga ut vattenverket med en ny mikrobiolo-
gisk sikerhetsbarrir pagar enligt plan och ska vara fardigt
2027. Detta blir den storsta investering som gjorts i vatten-
verkets historia och genomf6rs for att uppfylla Livsmedels-
verkets foreskrifter om tillrdckligt skydd mot vattenburna
sjukdomar som virus och bakterier. Under &ret har dven ett
nytt laboratorium fardigstallts, vilket gor att Skaraborgsvatten
nu kan utfora vattenanalyser i egen regi. Detta &r en viktig del
av de 6kade krav som stills pa formégan att kunna uppréatthélla
dricksvattenproduktion dven under storda férhallanden.

En annan stor investering dr utbyggnaden av Skévdeled-
ningen mellan Borgunda och Loringa, som f6ljer plan och
forvantas std klar vdren 2026. Nar denna etapp ar klar ar hela
Skévdeledningen fornyad.
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Nettoomsittningen fortsitter att 6ka till foljd av hojt vatten-
pris. Arets resultat 4r bittre 4n budget, frimst pa grund av ligre
avskrivningar och rintekostnader, da flera planerade investe-
ringar har senarelagts. Balansomslutningen och investerings-
nivan i budgeten dr hogre 4n utfallet eftersom investeringen i
en ultrafilteranldggning skjutits fram.

Forbundets anldggningar har varit i drift sedan 1959, vilket
medfor ett omfattande underhéllsbehov och stora investerings-
krav. Efter covid 19-pandemin och i sparen av kriget i Ukraina
har férbundet fatt nya krav pa att kunna upprétthélla dricks-
vattenproduktion i minst tre manader, och helst sex ménader,
dven vid stora stérningar i omvérlden. Férbundet har darfor
kartlagt sina beroenden, bland annat avseende kemikalie-
leveranser, och arbetar aktivt med att sdkerstilla 16sningar
for kritiska moment. Det nya laboratoriet dr en del i denna
beredskapsforméga.

Forbundet omfattas dven av sikerhetsskyddslagen och den
nya cybersédkerhetslagen. Det har under de senaste dren inne-
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burit betydande arbete med allt fran forstirkning av fysiskt
skydd till analyser och sdkerhetsatgarder inom IT miljéer och

SCADA system. Kostnadsutvecklingen péverkas samtidigt av
stigande rantor och hogre elpriser, vilka utgor betydande poster
i forbundets budget och fortsétter vara en utmaning framat.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 48574 47996 46912
Arets r.esultat efter 7544 3622 9822
finansiella poster
Balansomslutning 338757 - 263780
Investeringar 79164 169 600 14 850
Antal anstallda 9 = 8

Skaraborgs Kommunalforbund

Skaraborgs Kommunalférbund arbetar for att ta tillvara
medlemskommunernas intressen och fraimja samverkan Sver
kommungrinserna. Forbundets verksamhet ska skapa nytta
f6r kommunerna och mervirde for medlemmarna, och syftar
till att starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livs-
villkor for invanarna. Férbundet har 15 medlemskommuner.

Under 2025 har forbundet genomfort ett flertal viktiga initia-
tivinom flera omraden. Inom kunskapsutveckling har arbetet
fokuserat pa fullf6ljd utbildning och kompetensforsorjning
samt pa forberedelser infor inférandet av det nationella
gymnasieantagningssystemet Indra. Teknikcollege har ater-
certifierats och attraktiviteten for industrirelaterade utbild-
ningar har stérkts. Parallellt har Vard- och omsorgscollege
genomfort kampanjer och forstudier samt arbetat med att
inféra grupp prao hos fler arbetsgivare.

Inom satsningen Omstéllning Skaraborg har kommunerna
tagit betydande steg i den grona och industridrivna omstall-
ningen. Inom regional utveckling har férbundet arbetat med
etableringar, kompetensforsorjning, digitalisering, kultur,
klimat, elektrifiering och infrastruktur, och har st6tt kommu-
nerna genom olika initiativ och beviljade DRUM projekt. Aret
har kinnetecknats av 6kad samordning, nya arbetssétt, stiarkt
intern struktur och framsteg inom flera omraden - allt med
malet att stirka Skaraborg som region och skapa béttre forut-
sattningar for kommunerna framat.

Skaraborgs Kommunalférbund redovisar ett resultat for 2025
Pa 190 tkr, vilket &r 26 tkr bittre an budget och 44 tkr bittre 4n
foregdende ar. Intdkterna dr hogre dn bade foregdende ar och
budget, vilket frimst beror pa merforséljning av verksamhet
och 6kade projektintdkter, bland annat genom rekvirering av
fyra statsbidrag.

Samtidigt finns utmaningar. En central fraga &r att matcha
finansieringsmojligheter med medlemskommunernas forvant-
ningar och behov av utvecklingsinsatser. Den demografiska
utvecklingen péverkar ocksa bade regionens och forbundets
malséttningar, och kraver fortsatt strategiskt arbete for att méta
framtidens krav.

Skaraborgs Kommunalférbund

Utfall Budget Utfall
(tkr) 31dec 2025 31dec2025 31dec2024
Nettoomsattning 63113 60 487 58175
Arets r.esultat efter 190 164 146
finansiella poster
Balansomslutning 57693 - 72100
Investeringar 0 0 0
Antal anstallda 41 - 42
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6.1 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationer fran Rdet fér kommunal redovisning (RKR).
Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom
avrundning har skett kan det uppsta differens i delposter i
balans- och resultatrakningen mot noterna.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kom-
munalférbund dir kommunen har minst 20 procents dgande
eller betydande inflytande. Kommunen har vésentligt infly-
tande Over ett antal stiftelser, dessa har ett mindre virde och
lamnas darfor utanfor den sammanstéllda rakenskaper enligt
undantaget i RKR R16.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3) med undantag for ett bolag dar omréakning
har skett frin BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag
(K2) vid koncernredovisningen. Kommunalférbunden tillam-
par samma regelverk som kommunen.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvs-
metoden innebar att koncernens bokforda virden pa dotter-
foretagens aktier har eliminerats mot dotterforetagens egna
kapital vid forvarvstidpunkten. Eliminering har gjorts for
interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive
bolag.

Tillaggsposter vid sammanstillda rakenskaper som inte
ticks av den kommunala redovisningslagens ridkenskaps-
scheman &r skatt pa drets resultat som redovisas i resultat-
rakningen i verksamhetens kostnader samt uppskjutna
skatter som redovisas under avsittningar.

Varderings- och omrakningsprinciper

Tillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR R3 aktiveras som immateriell anligg-
ningstillgang. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst
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tre &r och overstiger gransen for mindre viarde som ér ett halvt
prisbasbelopp. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem
ar om inte annan langre tid med rimlig grad av sikerhet kan
faststéllas. For de fall dér nyttjandeperioden bedémts Gver-
stiga fem ar har den avtalade tiden ansetts vara tillgdngens
nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang. Nér det giller materiella anldggningstillgangar
ska beloppet ocksé 6verstiga gransen f6r mindre varde, som
ar ett halvt prisbasbelopp.

Finansiella anldggningstillgéngar

Redovisning av finansiella anlédggningstillgangar gors enligt
RKR R7. De finansiella anlaggningstillgdngarna vérderas till
anskaffningsvirde och prévning av dess varde gors arligen.
Utdelning fran koncernbolag redovisas som intakt.

Omsdttningstillggngar

Forrad som till storsta delen bestar av exploateringstillgangar
redovisas som omséttningstillgangar. Exploateringsprojekt
varderas enligt lagsta vardes princip. Enligt vigledning fran
RKR fors exploateringar som stadigvarande ska innehas av
kommunen om till anldggningstillgdng. Samtliga exploate-
ringsprojekt beddms och successiv vinstavrakning gors per
projekt utifran andelen sélda kvm i férhéllande till totalt antal
kvm.

Koncernforetagens langfristiga upplaning fran kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntoppkon-
tots utgaende saldo, och under kortfristiga fordringar redovi-
sas kommunens fordran pa koncernbolag.

De kortfristiga placeringar avser kommunens pensionsfond
och overlikviditet. Dessa innehas for att generera avkastning
eller vardestegring och virderas till verkligt virde enligt LKBR
7 kap. 6§ om inte annat f6ljer av 7§.

Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omsittningstillgang, efter-
som gavorna inte dr avsedda att innehas eller brukas stadig-
varande. Rantor och utdelningar pa tillgangarna redovisas
som finansiell intékt i resultatrakningen och tillférs inte
gavomedlen.
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Skulder

Avsdttningar

Avsittningar varderas till den bista uppskattningen av det
belopp som krivs for att reglera forpliktelsen. Om effekten
av tid nér betalning sker dr vasentlig nuvardesberaknas for-
pliktelsen.

Langfristiga skulder
Lan med kortare 16ptid men som regelmassigt omsétts och
ersitts av nya lan klassificeras som langfristig skuld.

Derivatinstrument

Kommunen tillimpar sakringsredovisning. Eventuellt resultat
fran en sékringstransaktion som avbryts i fortid redovisas
omedelbart i resultatrakningen. Sdkringsredovisningen
avbryts om négot av foljande intraffar:

« sikringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas
eller 16ses in

« sidkringsrelationen uppfyller inte ldngre villkoren
for sékringsredovisning.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avrdknas
mot géllande spotpriser pé el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella
kontrakten och géllande spotpriser for el resultatredovisas i
takt med att avrakningen sker for elleveranser.

Valutasékring

Kommunen anvander valutaderivatinstrument huvudsakligen
i EUR f0r att hantera valutarisken som kommunen dr expone-
rad for. Valutarisker uppstar mestadels i samband med kom-
munens elhandel. Effekten av valutasékringen redovisas i
resultatrdkningen i takt med dess kontrakt forfaller.

Réntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénte-
risken som uppstér vid lan till r6rlig rdnta. Resultatet av
rantesdkringar redovisas 16pande i resultatrakningen som

en rantekostnad.

Inom linjen

Ansvarsforbindelser bedoms 16pande for att avgéra om ett
utflode av resurser ar troligt. Om det blir sannolikt att en
ansvarsforbindelse kommer att regleras och kraven pa for-
pliktelse uppfyllas, redovisas den i stéllet som en avsittning.

Intakter

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2. Efter bokslutets upprittande publicerade SKL i
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februari en ny prognos. Denna prognos pekar pa en positiv
korrigeringspost om 5,0 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag samt
villkorade bidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intdkter. Periodisering sker till den period dér kostnaderna
som statsbidraget avser dr redovisade. Icke prestationsbase-
rade bidrag intdktsfors den period som bidraget avser.

Generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamnings-
systemen i posten Generella statsbidrag och utjamning. Redo-
visning sker enligt kontantmetoden.

Investeringsbidrag

Offentliga bidrag hanforbara till en investering intéktsfors pa
ett sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbruk-
ning i enlighet med RKR R2. Dessa investeringsbidrag redovi-
sas som langfristig skuld och aterforing sker under anlédgg-
ningens nyttjandeperiod. I koncernens aktiebolag redovisas
investeringsbidragen som minskning av tillgdngens anskaft-
ningskostnad.

Kostnader

Pensionsférpliktelser, sdrskild avtalspension och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden for kommunens anstillda
ar berdknade enligt RIPS21 och redovisas inklusive 16neskatt
enligt RKR R10. Pensionsétaganden for anstéllda i de foretag
som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
namndens allméinna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension dr berdknade
enligt RKR R10. Visstidsférordnanden (inklusive fortroende-
valda som har ritt till pension) som ger ratt till visstidspen-
sion redovisas som avsattning nér det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse. Berdkning erhalls frén KPA och ar
berdknad enligt SKL:s normalreglemente samt enligt regle-
mentet for OPF-KL. Samtliga fortroendevalda som omfattas
av PBF inkluderas i berdkningen frdn och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15i forvaltningsberéttelsen.

Redovisning av leasingavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dér vardet under-
stiger ett halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett
om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Av-
skrivningstiden for dessa tillgdngar Gverensstimmer med
avtalslangden.
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Redovisning av hyresavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dir virdet under-
stiger 0,5 mkr) redovisas som operationellt oavsett om det i
ovrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Avskrivnings-

tiden for dessa tillgangar 6verensstimmer med avtalslangden.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning,
baserat pé anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvarde.
Avskrivningstider ligger inom f6ljande intervall:

+ Mark och konst, ingen avskrivning

+ Byggnader och anldggningar 10-80 ar

+ Maskiner, inventarier och fordon 3-10 ar

« IT-utrustning 3-7 ar
Nyttjandeperioden omprévas om det finns omstédndigheter
som gor det nodvindigt (exempelvis verksamhetsforand-

6. Tillaggsupplysningar och sarredovisning

ringar, teknikskiften eller organisationsforandringar) och
beloppet ar visentligt.
Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Nedskrivning
Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors i de fall
beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestdende minskning av tillgangens
varde.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestérande poster

Poster som ér sdllan féorekommande, som 6verstiger 10 miljo-
ner kronor och som inte dr extraordinara betraktas som jam-
forelsestorande.

Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 86,6 81,0 247,2 133,0
Taxor och avgifter 334,8 307,8 409,2 390,3
Hyror och arrenden 147,0 136,2 696,1 655,2
Bidrag 446,3 400,0 523,2 470,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 292,3 272,4 295,8 276,0
Exploateringsintakter 41,5 20,3 33,6 20,3
Realisationsvinster 4,5 2,1 4,5 2,2
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 298,6 290,8
Ovriga intékter 0,0 14,3 29,1 16,7
Summa verksamhetens intakter 1353,0 1234,1 2537,3 2254,8

Taxor och avgifter 6kar och beror frémst pd okad VA-taxor med 31 mkr.

Bidragen 6kar beroende pd att Skovde kommun i drets resultatrékning hanterar yrkesvux for flera kommuner i skaraborg.

Kommuen har bade stérre intdkter och kostnader én tidigare relaterat till denna verksamhet.

Exploateringsintdkterna dkar dé vi haft fler avyttringar dn féregdende dr. Dessa varierar mellan dren, vilket dr naturligt.
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personal -3064,9 -3017,9 -3333,1 -3261,6
Pensioner* -2214 -309,7 -246,4 -345,4
Bidrag och transfereringar -139,5 -123,6 -139,5 -122,8
Material/Varor -646,5 -638,7 -833,7 -806,0
Kop av verksamhet/tjanster -691,3 -641,2 -947,4 -845,6
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -177,4 -138,0 -190,3 -148,9
Realisationsforluster -7,6 -6,8 -7,6 -6,8
Summa verksamhetens kostnader -4 948,6 -4 875,9 -5698,0 -5537,1

Personalkostnaden 6kar lite mindre dn vad lGneavtalet om 3,5 % motsvarar. Detta beror pd att kommunen har ndgot farre anstdllda i jémférelse med féregdende dr.

Kostnaden for pensioner har varit onaturligt héga under 2023 och 2024 framférallt beroende pd hog inflation. For 2025 dr pensionskostnaden dter pé mer normal nivé och betydligt lagre an for 2024.
Kop av verksamhet har Gkat och beror pd en allmén kostnadsckning ddr elkostnaden sticker ut med en 6kning om 23 mkr.

Lokal och fastighetskostnader har kat och beror framférallt pd nedskrivningar pd ett antal exploateringsprojekt.

* Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%. | fordndring pensionsavsdttning ingdr ranta 15,6 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgdngar

-3,1 -3,0 -3,3 -3,3

Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 6 Gr (8Gr) ’ ’
Avskrivningar byggnader och anlaggningar

T g ygg : r ' gg Ing ) . -263,2 -249,2 -430,2 -395,0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 31 dr (31 dér)
Avskrivningar maskiner och inventarier

N o ) . 61,7 59,3 -161,6 -165,4
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 ér (7 dr)
Nedskrivningar 0,0 -3,8 -42,8 -18,6
Summa -328,0 -315,2 -637,9 -582,3
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 3485,7 3297,9 3485,7 3297,9
Preliminér slutavrakning innevarande ar -0,4 10,7 -0,4 10,7
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -18,5 -14,6 -18,5 -14,6
Summa 3466,8 3294,0 3466,8 3294,0
Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 520,4 529,5 520,4 529,4
Kommunal fastighetsavgift 137,1 131,4 137,1 131,4
Bidrag LSS-utjamning 80,3 52,8 80,3 52,8
Regleringsbidrag 153,3 176,5 153,3 176,5
Inforandebidrag 13,7 26,2 13,7 26,2
Kostnadsutjamning -158,1 -169,0 -158,1 -169,0
Summa 746,7 747,3 746,7 747,3
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 8 Finansiella intakter
Rénteintakter 81,1 83,1 9,3 10,1
Ovriga finansiella intikter 38,6 105,8 39,0 106,7
Utdelningar pa aktier och andelar 25,5 45,5 10,5 11,5
Summa 145,2 2344 58,8 128,3
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -146,2 -156,3 -145,2 -156,3
Rénta pa pensionsavsattningar -15,6 -32,6 -15,6 -32,6
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -13,6 -0,2 -13,6
Summa -162,0 -202,5 -161,0 -202,5

. . . . o
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden (Forvarvade)
Ingdende anskaffningsvarde 14,5 8,6 17,0 11,2
Arets investeringar 59 5,9 6,2 58
Utgaende anskaffningsvarde 20,4 14,5 23,2 17,0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -3,8 -2,7 -6,0 -4,6
Arets avskrivningar -3,0 -1,1 -3,1 -1,4
Utgaende avskrivningar -6,8 -3,8 -9,1 -6,0
Summa redovisat virde vid rets slut 13,5 10,6 14,1 11,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 11 Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 9348,5 8696,3 15228,6 13966,4
- ddrav finansiell leasing 128,4 - 128,4 -
Arets investeringar 265,2 414,2 457,3 604,6
- ddrav finansiell leasing 4,5 128,4 4,5 128,4
Forsaljningar/utrangeringar -39,2 -36,1 -44.0 -38,1
- ddrav finansiell leasing -2,2 - -2,2 -
Omklassificeringar 221,5 270,4 307,7 692,0
Ovriga justeringar 31,2 3,7 31,2 3,7
- ddrav finansiell leasing 31,2 - 31,2 -
Utgaende anskaffningsvarde 9827,2 9348,5 15980,8 15228,6
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -3247,7 -3008,5 -4922,1 -4519,4
- ddrav finansiell leasing -13.3 - -13,3 -
Arets avskrivningar -263,2 -249,2 -430,1 -413,2
- ddrav finansiell leasing -15,4 -13,3 -15,4 -13,3
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 25,1 10,1 26,7 10,9
- ddrav finansiell leasing 0,6 - 0,6 -
Omklassificeringar - -0,1 - -0,3
Ovriga justeringar - - -0,1 -
Utgédende avskrivningar -3485,8 -3247,7 -5325,5 -4922,0
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -4.4 -18,6 -78,7 -92,9
Arets nedskrivningar - -4,4 -40,1 -4.4
Aterféring nedskrivningar 4,2 18,6 42 18,6
Utgaende nedskrivningar -0,2 -4,4 -114,6 -78,7
Summa redovisat virde vid arets slut 6341,2 6096,4 10 540,7 10227,9
Avskrivningstider 3-80dr 3-80dr
Specifikation
Mark 246,5 253,6
Verksamhetsfastigheter 3386,2 3417,3
Fastigheter for affarsverksamhet 943,2 769,2
Publika fastigheter 1580,9 1490,4
Fastigheter for annan verksamhet 50,7 50,7
Finansiell leasing 133,7 115,1
Summa 6341,2 6096,3
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 12 Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvarde 530,0 515,5 2317,6 2205,6
- ddrav finansiell leasing 75,6 74,8 75,6 74,8
Arets investeringar 45,4 54,5 119,3 128,7
- ddrav finansiell leasing 8,0 12,9 8,0 12,9
Forsaljningar/utrangeringar -25,4 -40,4 27,7 -45,8
- ddrav finansiell leasing -4,4 -12,1 -4.4 -12,1
Omklassificeringar 28,6 0,6 56,3 29,1
Ovriga justeringar - -0,1 -0,5 -0,1
Utgdende anskaffningsvirden 578,7 530,1 2465,0 2317,6
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -310,5 -290,4 -1246,8 -1142,8
- ddrav finansiell leasing -29,5 -26,3 -29,5 -269,3
Arets avskrivningar -61,7 -59,5 -161,5 -148,2
- ddrav finansiell leasing -15,6 -15,5 -15,6 -15,5
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 24,4 39,1 26,7 43,9
- ddrav finansiell leasing 4,4 12,1 4,4 12,1
Ovriga justeringar - 0,3 0,5 0,3
Utgdende avskrivningar -347,8 -310,5 -1381,1 -1246,8
Summa redovisat virde vid arets slut 230,9 219,5 1083,9 1070,8
Avskrivningstiden 3-80dr 3-80dr
Not 13 Pagdende arbeten
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 468,5 513,7 611,7 946,3
Arets investeringar 564,5 222,1 904,9 379,4
Omklassificering -265,8 -271,0 -330,5 -714
- varav pdgdende exploateringsprojekt - - - -
Ovriga justeringar - 3,7 - -
Utgdende anskaffningavérde 767,3 468,5 1186,1 611,7
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfort virde = Nominellt vdrde om inget annat anges
Skovde Stadshus AB 1441,7 1221,7 - -
Skaraborgs Invest AB - - 0,1 0,1
Gryning Vard AB - - 0,4 0,4
Mediapoolen Vastra Gétaland AB - = 0,1 0,1
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB - 38,5 - -
- nedskrivning - -38,4 - -

Billinge Energi AB - - - 5,9
Summa bokfort varde aktier 1441,8 1221,9 0,7 6,6

Nominellt virde aktier 0,2 0,2 2,6 2,6
Andelar
Kommuninvest ekonomisk férening 66,6 66,6 66,6 66,6
Andelar aktie- o andelsinnehav, vardepapper 106,7 88,9 106,7 88,9
Summa andelar 173,3 155,5 173,3 155,5
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1615,2 1377,4 174,0 162,1
Not 15 Langfristiga fordringar, utlamnade [an
Fordran Nasdaq 7,2 38,5 7,2 38,5
Uppskjutna skattefordringar - - 16,4 15,7
Ovriga fordringar - - 0,3 0,5
Summa 7,2 38,5 23,9 54,7
Not 16 Forrad m.m.
Forrad 9,4 8,5 283,5 40,9
Exploateringsfastigheter 256,4 225,8 9,4 225,8
Summa 265,8 234,2 292,9 266,7
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 17 Fordringar

Kundfordringar 82,0 83,2 146,1 125,7
Skattefordringar - - 31,9 16,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 241,6 223,6 354,3 297,8
Fordringar koncernféretag 2464,2 2455,7 - -
Ovriga fordringar 163,6 200,8 230,4 216,5
Summa 2951,4 2963,4 762,7 656,2

Kortfristiga fordringar évriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot, fordelning enligt féljande:

Skaraborgs Kommunalférbund -45,5 -58,7
Skévde Stadshus AB 17,1 35,2
Miljésamverkan i Ostra Skaraborg -2,8 -0,1
Réddningstjénsten Ostra Skaraborg -47,9 -1,1
Skovde Energi Elnéit AB 123,9 89,6
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 144,7 84,9
Avfall & A°tervinning Skaraborg -19,0 -7,9
Balthazar Science Center AB -1,1 -2,1
Kreativa Hus Skovde AB 358,1 468,4
Mariesjé Kreativa Hus AB 2,2 1,9
Véstfast i Skaraborg AB 1,3 1,3
Skovde Eldaren AB -0,1 0,9
Skévde Energi AB 345,7 364,1
Next Skévde Destinationsutveckling AB -11,5 -8,1
AB Skévdebostdder 1446,8 1374,7
Skévde Exploatering koncern 146,7 112,9
Ovriga koncernféretag 5,6 -0,1
Summa 2464,2 2455,8

Not 18 Kortfristiga placeringar

Marknadsvéarden

Fonddepa Swedbank - pensionsfond 396,0 375,9 396,0 375,9
Fonddepa SEB - pensionsfond 412,1 389,0 412,1 389,0
Fonddepa Swedbank - 6verskottslikviditet 7,8 55,9 7,8 55,9
Fonddepa Swedbank - gdvomedel 54,9 54,1 54,9 54,1
Ovriga aktiefonder och rintebirande papper -5,2 -1,3 3,3 6,7
Marknadsvarde vid arets slut 865,6 873,6 874,1 881,6
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 19 Kassa och bank
Summa 135,9 95,5 138,5 112,8
Utnyttjad checkkredit - - - -
Beviljad checkkredit 200,0 400,0 200,0 400,0
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 155,2 101,0
Not 20 Eget kapital
Ovrigt eget kapital 3858,4 3952,2 5013,0 5095,3
Resultatutjamningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Resultatreserv 210,0 - 210,0 -
Arets resultat 273,1 116,2 312,7 100,6
Summa eget kapital 4862,5 4589,4 6 056,7 5716,9

Fran och med 2024 tillémpas successiv vinstavrdkning pd vdra exploaterings fastigheter. Férdndringen innebdr att tidigare drs vinstavrdkning om 204,3 mkr har redovisats direkt mot eget kapital.

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 5,7 6,9 5,7 6,9
Alderspension 434,3 413,6 4475 426,6
Summa pensioner 440,0 420,5 453,2 4335
Léneskatt 106,8 102,0 106,8 102,0
Summa avsatt till pensioner 546,8 522,6 560,0 535,5

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 522,6 392,4 535,5 403,2
Justering - - -1,4 -1,0
Nya forpliktelser under aret 32,9 116,5 35 119,8
Varav
- Nyintjénad pension 10,4 86,2 11,0 87,5
- Réinte och basbeloppsupprikning 15,6 32,6 15,9 33,3
- Pension till efterlevande 0,5 -2,3 1,7 1,2
- Ovrig post 6,4 - 6,4 -2,3
Arets utbetalningar -13,6 -11,8 -14,1 -12,3
Foréndring av [6neskatt 49 25,5 5,0 25,8
Summa avsatt till pensioner 546,8 522,6 560,0 535,5
Aktualiseringsgrad % 98 98 98 98

Overskottsfonden uppgdr per 251231 till 12,1 miljoner. Berékningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 22 Ovriga avsattningar

Avsatt av for aterstéllande av deponi

Redovisat vérde vid arets borjan 86,6 88,9 86,6 88,9
Nya avsattningar 3,6 5,6 3,6 5,6
lanspraktagna avsattningar -4,6 -7,9 -4,6 -7,9
Utgaende avsittning 85,6 86,6 85,6 86,6

Avsdttningen avser Gterstdllande av deponin Risédngen. Aterstdllandet pabdrjades 2002 och berdknas pdgdtom dr 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat varde vid drets borjan 56,2 74,7 56,2 74,7
Nya avsattningar 2,1 16,4 2,1 16,4
lanspréktagna avsattningar -26,9 -34,9 -26,9 -34,9
Utgaende avsattning 31,4 56,2 31,4 56,2

Avsdttningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till féljande projekt:
« Trafikplats Stallsiken, 19,1 mnkr

« GC Lerdala - St Kulhult, 1 mnkr

+ GC-vdg 49 Skévde - Igelstorp, 11,2 mnkr

Utbetalning till statlig medfinansiering har skett med 46,1 mnkr

Ovriga avsattningar

Redovisat vérde vid arets borjan 38,1 53,9 260,3 264,4
Nya avsattningar 15,2 7,9 58,8 23,7
lanspraktagna avsattningar -3,5 -23,7 -7,9 -27,8
Utgdende avsattning 49,8 38,1 311,2 260,3

Avsdttning avser kostnad fér exploatering av mark om 53,9 milj.
Avsdttning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgdr till 255,4 mnkr (fg Gr 216,3 mnkr).
Av dessa avser 82,6 (76,1) mnkr tempordra skillnader i skattemdssiga avskrivningar.

Summa 6vriga avsattningar 166,8 180,9 428,2 403,1

Not 23 Langfristiga skulder

Laneskulder bank och kreditinstitut

Ingdende laneskuld 5725,0 5225,0 5725,0 5225,0
Nyuppléning under aret 487,0 500,0 487,0 500,0
Summa 6212,0 5725,0 6212,0 5725,0

Langfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 6197,0 5725,0 6197,0 5725,0

Nordea 15,0 - 15,0 -
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
forts Not 23 Ldngfristiga skulder
Laneskuld finansiell leasing
Ingdende leasingskuld 159,1 41,0 159,1 41,0
Aterforing kortfristig del 9,1 11,3 9,1 11,3
Arets anskaffning 43,7 141,4 43,7 141,4
Arets utrangering -1,0 22,5 -1,0 2,5
Arets amortering -24,7 -22,9 -24,7 -22,9
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld -10,5 9,1 -10,5 9,1
Summa 175,7 159,1 175,7 159,1
Foutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 87,7 80,1 87,9 80,4
dterstdende antal ér (vdgt snitt) 32,6 21,9 32,6 21,9
Anslutningsavgifter 206,8 195,9 206,8 195,9
dterstdende antal ér (vdgt snitt) 36,0 34,9 36,0 34,9
Summa forutbetalda intékter 294,5 276,1 294,7 276,3

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Ovriga langfristiga skulder 3,4 3,6 38,6 30,3

Summa langfristiga skulder 6 685,6 6163,9 6721,0 6190,7

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta (senaste 12 man) 2,44 % 2,69 % 2,44 % 2,69 %
Genomsnittlig rantebindningstid 2,05 1,58 2,05 1,58 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,67 1,19 1,67 1,19 ar

Lan som forfallerinom

0-1ar 2340,0 2875,0 2340,0 2875,0
1-2ar 1133,0 900,0 1133,0 900,0
2-3ar 716,6 900,0 716,6 900,0
3-4ar 1022,0 250,0 1022,0 250,0
4-53r 600,0 600,0 600,0 600,0
5-6ar 400,0 200,0 400,0 200,0

23 a Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad [&neskuld 2900,0 3250,0 2900,0 3250,0

Marknadsvarde ranteswap 42 7,5 4,2 7,5

23 b Marknadsvarden elderivat
Sékrad el i MW 63 MW 35 MW
Marknadsvarde elderivat (omréknat fran EUR) -5,2 -1,2

Se férvaltningsberittelse
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10,5 9,2 12,9 9,1
Leverantorsskulder 305,6 212,8 456,6 300,0
Moms och punktskatter 10,1 11,2 87,0 84,5
Personalens skatter, avgifter och l[6neavdrag 42,7 40,5 57,5 45,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 560,2 649,9 709,6 773,0
Summa kortfristiga skulder 929,1 923,6 1323,6 12124
Not 25 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,5 0,6
Summa 0,0 0,0 0,5 0,6

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 868,8 853,1 868,8 853,1
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprakning 4,3 4,2 43 42
Basbeloppsupprakning 26,4 455 26,4 455
Ovrig post (inkl livslangdsantagande) -2,6 12,2 -2,6 12,2
Arets utbetalningar 49,1 49,3 -49,1 -49,3
Summa pensionsforpliktelser 847,8 865,7 847,8 865,7
Forandring [6neskatt -5,1 3,1 -5,1 3,1
Utgéende ansvarsférbindelse 842,7 868,8 842,7 868,8

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper. Uppgifter enligt RKR 10 finns i forvaltninsberdttelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsforbindelse 0 0

Not 27 Borgen och ansvarsforbindelser

Borgen Vallen stiftelser 8,5 8,5 8,5 8,5
Borgen for idrottsféreningar 1,7 2,2 1,7 2,2
Summa borgensataganden och ansvarférbindelser 10,2 10,8 10,2 10,8

Solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB

Skovde kommun har i november 2021 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skdvde kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommun-

invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 928 112 kronor och totala tillgangar till 626 322 976 082 kronor. Skévde kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 6 434 781 804 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 6 649 888 972 kronor
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 28 Leasing
Maskiner och inventarier
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Totala minimileaseavgifter 54,3 57,0
Framtida finansiella kostnader -4,1 -5,1
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 50,2 51,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom 1ar 10,5 9,1
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 39,6 42,8
Senare dn 5 ar - -
Operationell leasing
Hyreskostnad kommande ar 7,7 10,2
Hyreskostnad senare 4n ett men inom fem ar 3,7 6,6
Senare an 5 ar - -
Lokalhyror
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Totala minimileaseavgifter 150,4 131,1
Framtida finansiella kostnader -14,4 -14.8
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 136,0 116,3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom1ar 19,3 12,5
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 69,4 49,5
Senare dn 5 ar 47,3 54,2
Not 29 Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster/-forluster 3,1 4,6 -6,1 3,9
Forsaljningsvinst exploatering - -20,3 - -20,3
Orealiserade vinster i vardepapper -25,5 -85,1 -25,5 -86,0
Ovrig justeringspost -9,2 -11,2 -6,9 -7,9
Summa -31,6 -112,0 -38,5 -110,3
Not 30 Investering i materiella tillgangar
Fastigheter, byggnader och maskiner -856,8 -549,3 -1477,0 -984,3
Summa -856,8 -549,2 -1477,0 -984,3
Not 31 Forsaljning av materiella tillgdngar
Ovrigt 6,0 5,4 13,6 7,1
Summa 6,0 5,4 13,6 7,1
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 32 Investering i finansiella tillgangar

Skovde Stadshus AB -220,0 -65,0 - -
Skovde Banvakten 2 AB - - - _
Strémshus Bromsaren 6 AB - - - -
Kommuninvest ek for - -5,4 - -5,4
Ovrigt -16,0 -18,0 -16,0 -18,0
Summa -236,0 -88,4 -16,0 23,4

Not 33 Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats for kommunens VA-verksamhet enligt lag om
allménna vattentjanster 50 §. Sarredovisningen finns tillganglig under avsnitt
sarredovisning. Sarredovisning gallande fjarrvarme, elnat och avfallshantering
aterfinns i respektive bolags eller kommunalférbunds arsredovisning.

Not 35 Koncerninterna vardeoverforingar

Not 34 Ersattning till revisorerna

Sammanlagd kostnad for de kommunala rezvisiorernas granskning av bokféring,
delarsrapport och arsredovisning uppgar till 1,8 mnkr (1,7), varav rdkenskapsre-
visionen 0,4 mnkr (0,3). Motsvarande siffror for kommunkoncernen ar 4,2 (3,8),
varav rakenskapsrevisionen 2,5 (1,9). Rakenskaperna ar granskade i enlighet med
Standard for kommunal rékenskapsrevision. Revisionens granskningsrapport
finns tillgénglig pa kommunens hemsida tillsammans med arsredovisningen.

Aktieagartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 65,0 34,0
Skévde Stadshus AB 100% 65,0 1,3 34,0 34,0
AB Skovdebostader 100% 15,0
Kreativa Hus Skovde AB 100% 3,0 3,6
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 3,0
Vastfast i Skaraborg AB 100% 1,8
Skovde Eldaren AB 100% 0,1
Skovde Energi AB 100% 28,5 19,0
Skovde Energi Elnat AB 100% 28,5
Next Skévde Destinationsutveckling AB 100% 0,4
Balthazar Science Center AB 100% 0,1
Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB 100% 78,5
Skovde Exploatering Eldaren AB 100% 15 31,5 0,3
Kartasen Eldaren 6 AB 100% 0,3
Kaplansgatan 23 Fastigheter AB 100% 1,5 0,7
Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB 100%
Skovde Exploatering Mariesjo AB 100% 10,5 455 0,3
Skovde Exploatering AB 100% 10,0 1,7
Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB 100% 0,5
Skovdetegelbruket Exploatering AB 100% 0,2
Mé&rkebécken Fastighets AB 100% 0,6
Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB 100%
Skovde Flamman 3 AB 100% 1,5
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 52%
Kommunalférb. Riddningstjansten Ostra Skaraborg 23,62%
Kommunalforb. Avfall & Atervinning Skaraborg 26%
Kommunalférb. Miljosamverkan Ostra Skaraborg 48,53%
Skaraborgs Kommunalférbund 21%
Science Park Skovde AB 49%
Skovde Billingen AB 100%
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6.2 Sarredovisning VA

Resultatrakning

6. Tillaggsupplysningar och sarredovisning

Balansrakning

(kr) Not 2025 2024 (kr) Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 174000 482 140564 727 .
TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 3 -106 426 891 -114907 708 Materiella anliggningstillgangar
Avskrivningar 4 -32910 827 ~24707 344 Byggnader,mark och markanlaggningar 8 1051078182 1000491734
Verksamhetens nettokostnader 346621764 949 675 Maskiner, Inventarier och Fordon 9 52291656 32515293
Finansiella intakter 5 - - Summa materiella anliggningstillgangar 1103369838 1033007027
Finansiella kostnader 6 -22 845484 -21817432 . e
Omsattningstillgangar
Resultat fore extraordindra poster 11817280 -20 867 757 Kundfordringar 20724 405 18285 548
Extraordinara intakter - - Bvriga fordringar B B
Extraordindra kostnader - - «
. Fc)tryl(ttbetalda kostnader och upplupna 10 27820103 22777770
Arets resultat 7 11817280  -20867 757 intakter
Summa kortfristiga fordringar 48 544 508 41063 318
Avgdr till fonderade vinstmedel - - Summa omsittningstillgangar 48544508 41063318
Reglering av underskott -11817 280 -
SUMMA TILLGANGAR 1151914346 1074070 345
Slutligt resultat - -20 867 757
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 11 -37257513 -16 389 756
Arets resultat 11817280 -20867 757
Summa eget kapital -25440233  -37257513
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 12 9433408 8581375
Langfristiga skulder
Fonderade vinstmedel 13 2253531 2600211
E Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20 544 896 15051 446
Skuld koncernbank 930508809 879761165
Ovriga skulder 29862729 27733931
ppPlupna kostnader och férutbetalda 14 184751206 177599 730
intakter
Summa kortfristiga skulder 1165667 640 1100 146272
SR AL, 1151914346 1074070345

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Kassaflodesanalys

(kr) 2025 2024

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 11817280  -20867 757
Arets av- och nedskrivningar 32910827 24707 344
Justeringspost (Forandring pensionsavsattning) 852033 3212103
Justeringspost (Uppldsning fonderade vinstmedel) -346 680 -346 680
Justeringspost (Utrangeringar, reavinst/reaforlust vid forsaljning av maskiner och inventarier) 540 396 -146 400
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 45773 856 6558610

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -7481190 -4995938
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder 14773724 -8 795 568
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 53066 390 -7232 896

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar -103814034 -106 823 869
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 814034 -106 823 869
Finansieringsverksamheten

Okning av angfristiga skulder 50 747644 114056 765

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50747644 114 056 765

Arets kassaflode = =
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -

Not 1 Redovisningsprinciper Not 2 Verksamhetens intakter
2025 2024

Brukningsavgifter 164483424 133761880

- Verksamhetens resultat- och balansrdakning har upprattats i enlighet med Lagen
om kommunal bokféring och redovisning samt de rekommendationer som

ldmnas av Radet for kommunal redovisning. Anslutningsavgifter

4269301 3981215

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. (se noter och tillaggsupplysningar)
- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat Ovriga intakter 5247 757 2821632
anges.
Summa 174000482 140564 727

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Intédkter fordelade per verksamhetsgren i tkr
Anslutningsavgifter har tidigare intaktsforts under en 5 ars period. From 160101
intaktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga nyttjandeperioden Dricksvatten 76851 59357
som uppgar till 45 ar. .

Spillvatten 86470 71215
Rattelsen av fel avser intakter for brukningsavgifter som hamnat i kommunen
istallet for Skovde VA-verk for 8r 2024, sd resultatet skulle ha varit 1 218 982kr
battre for ar 2024 for Skévde VA-verk.

Dagvatten 10680 8692
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2025 2024 2025 2024
Not 3 Verksamhetens kostnader Not 7 Avstamning overuttag och underuttag
Inkdp av vatten 26 065 346 25009 174 Arets resultat
Kemikalier 3879722 4531370 Ar 2020 -496 894
Personalkostnader 27952692 29345543 Ar2021 421929
Hyror 1009013 1380750 Ar2022 -172 149
Tjanster entreprenader 14833873 16361212 Ar2023 .16 142 642
Inkop av el 7461586 5549976 Ar2024 -20867 757
Repar'ation/uqderhéll/férbrukning av 2236181 4154 050 Ar2025 11817 280
maskiner och inventarier
bi dministrati hk thisnst Summa -25440 233
iverse administrativa- och konsulttjanster 7253558 8725603
(forstudier/ingenjorer), slamhantering
Buriga kostnader 15734920 19850030  Not 8 Byggnader, mark och markanlaggningar
Summa 106426891 114907 708 Overfért anskaffningsvarde 1265438047 1159922444
Arets investeringar 103 643 663 102 543 136
Samtliga kostnader fordelade per verksamhetsgren (Inkl. kapitalkostnad i tkr) &
Dricksvatten 67336 66130 Forsaljning och utrangering -21768 -146 400
Spillvatten 65714 67963 Omklassificering -28 204 288 -580 790
Dagvatten 6285 5466 Ovrig justering = 3699657
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1340855654 1265 438 047
Not 4 Avskrivningar o .
Overférda ingdende avskrivningar -264 946 313 -245742941
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvarden
samt pa dess berdknade ekonomiska livsldngder. De érliga vardeminsknings- Avskrivning pa forsaljning och utrangering 20676 -
avdragen uppgar till 1,25-20%.
. Arets avskrivning -24 851 835 -19203372
Materiella anldggningstillgangar Ar % %
Utgaende ackumulerade avskrivningar -289 777472  -264946 313
Vatten- och avloppsledningar 30-80 1,25-3,33 1,25-3,33
Byggnader, vattenverk, avloppsverk Utgaende planenligt restvarde 1051078182 1000491734
10-50 2-10 2-10
och grundvattenbrunnar
Vattenmatare, maskiner och 5.5 4-20 4-20 N t 9 | t . kt f d
andra tekniska anlaggningar Y nventarier, ver yg’ oraon
Inventarier, verktyg, fordon och OCh InStallatloner
installati n7 r § 5-10 10-20 10-20
staflatione Overfért anskaffningsvarde 54952058 53497392
Arets avskrivningar férdelas pa: kr kr Arets investeringar 170371 873876
Byggnader och markanlaggningar 24851835 19203372 Forsaljning och utrangering 1424722 _
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 8058992 5503972 Omklassificering 28292 289 580790
Summa 32910/827 247707344 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 81989 996 54952 058
Not 5 Finansiella intakter Overférda ingdende avskrivningar 22436765  -16932793
Rinteintakter _ _ Forsaljning och utrangering 797 417 -
Summa _ _ Arets avskrivning -8 058 992 -5503972
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 698 340 -22436 765
Not 6 Finansiella kostnader
Utgaende planenligt restvarde 52291656 32515293
Réntekostnader leverantorsskulder 487 178
Réntekostnader koncernbank 22 844997 21817254
Summa 22845484 21817432

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2025 91



6. Tillaggsupplysningar och sarredovisning

2025 2024 2025 2024
Not 10 Forutbetalda kostnader och Not 13 Langfristiga skulder
upplupna intakter
Ingéende Fonderade vinstmedel 2600211 2946 891
Forutbetalda kostnader ARTER 602993 Arets upplésning av fonderade vinstmedel -346 680 -346 680
Upplupna intakter 27540 359 22174777 Summa 2253531 2600211
Summa 27820103 22777770

Not 14 Upplupna kostnader och

Not 11 Eget kapital forutbetalda intakter

Ingdende eget kapital -37257513 -16 389 756 Upplupna l6ner -36 022 59971

Justering av eget kapital - 1218982 Semesterléneskuld 872289 888 040

Arets resultat 11817280 -22 086 739 Avgiftsbestamd alderpension inkl [6neskatt 1614784 1717339

Utgdende eget kapital -25440 233 -37257513 Ovriga férutbetalda intikter 350000 350000
Ovriga upplupna kostnader 2624485 2561022

Not 12 Avsattningar for pensioner Forutbetalda intékter for anslutningsavgifter 179325670 172023358

Pensionsskuld 7591669 6905 984 Summa 18477512068 177.5991730

Loneskatt 1841739 1675391

Belopp vid arets utging 9433 408 8581375
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6.3 Revisionsberattelse

SKOVDE

KOMMUNREVISIONEN 2026-04-15

Till:
Kommunfullmaktige
Skoévde kommun

Revisionsberiattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utforts tillsammans och med stéd av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att

préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Var granskning har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i <
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt givit det resultat som
redovisas i bilaga 1: Revisorernas redogérelse.

Kommunens overgripande resultat och rattvisande rakenskaper

Redan i féregaende ars revisionsberattelse lyfte vi risker for kommunens ekonomi kopplat till
saval omvarldsutmaningar som vissa demografiska forandringar. Var bild ar att dessa yttre
risker forstarkts under 2025 och att de staller fortsatt hoga krav pa god framférhallning och
planering tillsammans med en tydlig styrning och kontroll. Kommunen redovisar fér 2025 ett
resultat om 273,1 miljoner kronor fér 2025. Det motsvarar ett budgetéverskott pa 127,6
miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av ndmndernas samlade resultat pa 44 miljoner
kronor, samt av att kommunens placeringstillgangar har 6kat i varde med cirka 51 miljoner
kronor.

Socialnamnden redovisar samtidigt ett underskott mot budget om 36,6 Mkr vilket ar en
dkning fran 2024 om ca 14 Mkr. Aven Servicendmnden redovisar ett underskott 2025
motsvarande ca 10 Mkr for de skattefinansierade verksamheterna. Vi noterar att vard och
omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott mot budget motsvarande 39 Mkr vilket harror fran
Okade statsbidrag men ocksa forbattrad kostnadskontroll inom delar av verksamheten.

| var granskning av kommunens arsredovisning, balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter har vi inte noterat nagra
vasentliga avvikelser ifran lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
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(@) skovoe

KOMMUNREVISIONEN 2026-04-15

Styrning, uppféljning och kontroll av verksamhet

Utifran den obligatoriska grundlaggande granskning som vi revisorer och lekmannarevisorer

genomfor varje verksamhetsar ar var beddmning att kommunstyrelsen och ndmnderna, i allt

vasentligt, skapat férutsattningar for tillréacklig styrning, uppféljning och kontroll av

verksamheten. Samtliga ndmnder och kommunstyrelsen har faststallt verksamhetsmal som

ar i 6verensstdammelse med kommunfullmaktiges viljeinriktning enligt

kommunfullmaktigemalen fér innevarande mandatperiod. | féregaende ars granskning

identifierades behov av vidare utveckling kopplat till méjligheten att mata maluppfyllelse

utifran ett arligt perspektiv. Den aktuella granskningen bekraftar att detta utvecklingsbehov

kvarstar. Ett inférande av kompletterande malvarden for enskilda ar skulle enligt var

uppfattning starka den kortsiktiga styrningen, utan att begrénsa det langsiktiga strategiska
arbetet. £

Inom ekonomistyrning och uppféljning ar var bedémning att det finns fortsatt utrymme for

forbattring vad galler tydlighet i sparbarhet i namnderna vid beslut om atgarder vid
avvikelser. Betraffande intern kontroll ar var beddmning att styrelsen och majoriteten av 2
namnderna i allt vasentligt sakerstallt att det finns ett system for en tillracklig uppféljning av
intern kontroll. Vi ser dock behov av att internkontrollplanerna utvecklas i tydlighet avseende ;
uppféljande kontroller.

Lekmannarevisorerna noterar fran sin grundldggande granskning att huvuddelen av de
kommunala bolagen i allt vasentligt har en fungerande styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheterna. Lekmannarevisorerna noterar samtidigt att det finns kvarstaende
utvecklingsbehov i delar avseende saval styrning som kontroll och darmed féljsamhet till
kommunens faststallda riktlinjer.

| vara férdjupade granskningar har vi under verksamhetsaret 2025 haft sarskilt fokus mot
kvalitetsfragor inom grundskola och aldreomsorg samt socialtjanst. Utdver det har vi
genomfort en uppféljande granskning inom Informations- och IT-sékerhet.

Den ursprungliga granskningen inom informations- och it-sékerhet visade pa att det
saknades flera delar som ar fundamentala i ett systematiskt informationssakerhetsarbete.
Fran arets uppfoljande granskning noterar vi en anmarkningsvard brist pa aktivitet och
forbattrande insatser i kommunen. Framst noterar vi att kommunstyrelsen inte pa ett
tillrackligt tydligt satt tagit initiativ till utveckling, samordning och forbattring pa ett sadant for
kommunen vasentligt riskomrade.

Likasa har vi i var granskning av orosanmalningar inom socialndmnden kunnat notera brister
i saval dokumenterade rutiner som i faktisk hanteringen av orosanmalningar. Brister som
enligt var beddmning indikerar risker inom hela myndighetsutévningen inom socialnamnden.
Socialndmnden redovisar ocksa ett betydande underskott mot budget dar huvuddelen av
underskottet harror fran insatser for barn och unga.

De granskningar vi genomfért inom grundskola och aldreomsorg visar enligt var bedémning
pa ett mer tillfredsstallande resultat.
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SKOVDE

KOMMUNREVISIONEN 2026-04-15

Uttalande

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Skdvde kommun, i allt vasentligt
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och 6vriga namndernas interna kontroll i allt vasentligt
varit tillracklig.

Vi konstaterar att avrapporteringen av kommunfullmaktiges mal fér en god ekonomisk
hushallning i arsredovisningen saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som en foljd
av detta ar det inte majligt for oss att beddma om resultatet ar férenligt med de mal som
fullmaktige beslutat.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namnder
samt dess enskilda ledamoéter. 2

Vi tillstyrker att fullmaktige godkéanner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi &beropar bifogade redogdrelse och rapporter.

Bilagor:
1) Revisorernas redogérelse 2025
2) Sakkunnigas rapport — Granskning arsredovisning 2025
a. VYttrande auktoriserad revisor éver granskning av arsredovisning 2025 :
3)  Granskningsrapporter fran majoritetsdgda kommunala bolag g
4) Revisionsberittelser fran majoritetsdgda kommunala bolag
5)  Foérteckning éver genomférda granskningar 2025

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Skévde kommun.

Skdévde datum enligt digital underskrift

Samuel Andersson Bjarne Medin Birgitta Johansson
Philip Segell Elisabet Eriksson Gote Emilsson
Per Sjéman

Digitala underskrifter finns i originalhandling
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