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Styrelsen for Skévde Stadshus AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapséaret 2021.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Skovde Stadshus AB #gs till 100 procent av Skévde kommun. Bolaget bildades genom beslut av
kommunfullmé&ktige i september 2010 och &r moderbolag i den koncern som bildades i december 2010.

Skovde Stadshus AB dr moderbolag och édger nio bolag. Av dessa bolag dgs AB Skovdebostédder, Skovde
Energi AB, Kreativa Hus Skévde AB, Next Skovde Destinationsutveckling AB, Balthazar Science Center
AB, Skévde Exploatering AB och Eonen Fastigheter AB till 100 procent. Skévde Airport AB &gs till 96
procent och Science Park Skévde AB till 49 procent (Intressebolag). Kreativa Hus Skévde AB &ger i sin
tur tre bolag, Mariesjd Kreativa Hus AB, Vistfast i Skaraborg AB och Skovde Eldaren AB. Skévde
Energi AB éger i sin tur Skovde Energi Elndt AB.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret _

Nedan f6ljer en kort sammanfattning av viktiga handelser i dotterbolagens verksamheter under dret. For
mer information om respektive dotterbolags verksamhet hénvisas till dotterbolagens egna
arsredovisningar.

Under 4ret har AB Skévdebostider fatt 4gna mycket tid 4t att navigera sig genom pandemin for att kunna
upprétthalla dess goda service med omtanke om savil hyresgéster som medarbetare och viérna allas
trygghet och sikerhet. De har ocksa tagit ett tydligt grepp om de ekologiska, sociala och ekonomiska
héllbarhetsfragorna, detta genom att organisera samordningen i en ny avdelning. Bolaget tittar ocksa pa
en langsiktig markforsorjningsplan. Under aret har AB Skovdebostider bl.a. fardigstillt byggnationen av
132 studentldgenheter pa Kurorten 4 for att bidra till Skovde som studentstad.

I Skévde Energi AB med dotterbolag har omstéllningen av energisystemet for att na globala och
nationella klimatmal dominerat dess verksamhet helt. Skévde Energi AB har en position att fortsatt vara
padrivande i arbetet med att bidra till de nationella klimatmalen. Elektrifieringen pagér for fullt och det 4r
angelédget att bygga ut kapaciteten i elnét och stirka formagan for att tillgodose en stabil elproduktion fér
att sikerstilla framtida tillvéixt i kommunen. Under 2021 har arbetet med framtagningen av en lokal
energiforsérjningsplan startats upp. Effekttaxa har inforts i syfte att skapa incitament hos kunderna for att
minska effektuttaget pa nitet da behovet dr som storst.
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Kreativa Hus AB har huvuduppdraget att skapa attraktiva lokaler och ytor till Science Park Skévde och
kommer ha en nyckelroll i att fortsitta utveckla kunskapsstraket inom Planprogram Mariesjo. Bolaget
inklusive tre dotterbolag har fastigheter i omradet Mariesj6 och har under aret ocksa forvirvat fastigheten
Penta 9, Nyeport.

Next Skdvde Destinationsutveckling AB har sven 2021 haft ett ar dér verksamheten i hog utstrackning
péverkats av Coronoapandemin och bolagets arbete med evenemang och aktiviteter har berérts i stor
utstréckning. Alla stérre evenemang har tvingats att stéilla om och endast kunnat genomféras i mindre
omfattning. Bolaget har utvecklat ett antal nya aktiviteter, varav flera digitala, som kunnat genomforas
utan att skapa risk for tringsel.

Skdvde Airport AB har bedrivit verksamhet under hela aret och har bland annat varit beredskapsflygplats.
Ett beslut i kommunfullméktige 2021-09-27 om omstéllning av flygplatsomradet till industrimark har -
fattats vilket inneburit att ett avvecklingsunderlag &r upprittat och sint till kommunstyrelsens
arbetsutskott den 2021-12-14. Uppségning av avtal och anstzllda har pabérjats och forberedelser for
avveckling har inletts.

Balthazar Science Center AB har p4 grund av pandemin haft stingt storre delen av &ret vilket ddrmed
minskat méngden allménhetsbesikare. Genom nedstingning har bolaget passat p4 att genomfora
byggnationer, fornyelse och underhéll i den fysiska miljén. Genom fysiska och uppkopplade
programformer har bolaget kunnat méta drygt 6 000 elever i skolprogram och 412 pedagoger i
fortbildningsprogram.

Under éret har Skovde Exploatering AB (f.d. Sjérasen AB) férvarvats i vilken fastigheten Mariesjo 7
aterfinns som bland annat innehaller en godsterminal.

Moderbolagets verksamhet bestar av att 6vergripande leda och samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att dga och forvalta aktier i kommunala bolag inom Skévde kommun.

Kommunens syfte med Skovde Stadshus AB ér bland annat att bolaget ska:
utdva styrning, tillsyn samt uppf6ljning av koncernbolagen

arbeta for att Skovde kommun erhéller storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta av sitt dgande i
koncernbolagen och tillsammans med koncernbolagen bidra till kommunnyttan inom ramen for Vision
2025

tillsammans med koncernbolagen bidra till utvecklingen av kommunens varuméarke och dess virden

tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar tillvéxt i kommunen, god resurshallning och god
resultatutveckling.

Moderbolaget har under aret f6ljt upp dotterbolagens verksamheter genom #gardialoger,
uppf6ljningsdialoger, rapporter, budget och prognoser, protokoll och vd-traffar med mera. Inkomna
protokoll, delarsrapporter, arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporer har anmilts till
kommunstyrelsen som dven delgetts regelbunden muntlig rapportering av moderbolagets verkstillande
direkt6r som ockséd &r kommunens kommundirektor. Till f61jd av coronapandemin har vissa aktiviteter
fétt stéllas in sd som den érliga koncernutvecklingsdagen. Den &rliga bolagsdagen sindes digitalt via
Balthazar Science Centers nya studio. Moderbolaget har hallit sig informerad om det finansiella l4get for
kommunkoncernen, koncernbanksamarbetet och finansradet genom information fr&n kommunens
finanscontroller.
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I syfte att skapa ytterligare forutsattningar for att genomféra stadsutvecklingsprojektet Skévde Science
City har Skoévde Stadshus AB forvirvat en strategiskt viktig fastighet, Mariesjo 7, genom forvérvet av
Skovde Exploatering AB. Skévde Science City kommer att fa en nyckelroll ndr det giller att forstirka
centrum och béttre ldnka samman Sk&vdes stadsdelar. Den aktuella fastigheten, som utgér en tiondel av
projektytan, har varit ett strategiskt viktigt forvérv for den kommande utvecklingen av den nya
stadsdelen.

I september 2021 gav kommunfullméktige i Skovde kommun Skévde Airport AB:s styrelse i uppdrag att
ta fram ett underlag for avveckling av flygplatsbolaget med intentionen att verksamheten upphor senast
den 30 juni 2022. Kommunen ser ett behov av att kunna erbjuda stérre markomréden till stérre
industrietableringar, bland annat inom fordonsindustrin. Skévde har en unik tillgang av ett stérre
detaljplanerat markomréade vid Locketorps-Torsatorp 1:7 dér Skévde Airport AB:s bedriver sin
verksamhet. Skovde Stadshus AB har beslutat om instruktioner till stimmoombudet att p4 bolagsstimma
i Skovde Airport AB rosta for en likvidation av bolaget for att skapa forutsittningar for ett nytt
verksamhetsomréade. Beslutet har fattats med forbehéll om att Skévde kommunfullméktige godkénner att
Skévde Airport AB avvecklas.

Bolagskoncernen har gemensamt upphandlat revisionsbolag under aret med Ernst & Young som vinnande
anbudsgivare.

Moderbolaget dger ett vilande bolag, Eonen Fastigheter AB, for fastighetsrelaterad verksamhet.

Koncernens styrning

Agaren, Skovde kommun, utser ledaméter och suppleanter i koncernens bolag. Styrelserna viljs for tiden
frén den 4rsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige forréttas intill slutet av den
arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige. Val av styrelseledaméter f6ljer pa s sitt i
huvuddrag den tidsperiod som géller for allménna val.

Agaren har utfirdat gemensamt och sirskilda dgardirektiv for verksamheterna. Agaren faststéller ocksa
finansiella mal. Agardirektiven bereds av Skévde Stadshus AB. Forutom sedvanlig rapportering f5ljs
verksamheten genom &dgar- och uppf6ljningsdialoger vilka hélls minst en gang om é&ret. Bolagen ldmnar in
bolagsstyrningsrapport varje &r dér de redovisar hur de uppfyllt dgardirektivet under &ret.
Kommunstyrelsen provar varje ar i sérskilt beslut om dotterbolagens verksamhet varit férenlig med det
faststéllda kommunala dndamalet och bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Moderbolagets uppgift 4r dven att samordna och bereda fragor om dotterbolagens verksamhet dér
Kommunfullmaktiges godkidnnande krévs.

Styrelsen ska enlig aktiebolagslagen (ABL) se till att bolagets organisation &r utformad sé att bokforing,
medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska enligt ABL skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Hallbarhet
Hallbarhetsfrdgorna &r strategiskt viktiga och ges stor prioritet i dotterbolagens verksamheter tillexempel
inom AB Skoévdebostidder och Skévdeenergi. Nagra bolag 1amnar egna hallbarhets- och klimatrapporter.

Resultat och stéllning

Arets resultat fore skatt i moderbolaget uppgér till 33 998 tkr (34 020 tkr). Under 2021 erhll
moderbolaget tva anteciperade utdelningar, dels frdn Skdvde Energi AB om 19 miljoner kronor och dels
fran AB Skovdebostidder om 15 miljoner kronor. Moderbolagets verksamhet &r i 6vrigt oférandrad mot
foregéende éar.
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Koncernens resultat fore skatt uppgick till 166 439 tkr (160 359 tkr). AB Skévdebostider har det storsta
bidraget till koncernen och det har 6kat jaimfort med foregdende ar. Skillnaden beror pa att de haft hogre
inkdp fran interna parter frimst avseende driftskostnader som &kat beroende pé hogre
uppvarmningskostnader.

Koncernbolagen Skovde Energi AB och Skévde Energi Elnét AB bidrar 2021 med ett hogre resultat efter
finansiella poster jamfort med 2020. Ett 6kat fokus pa l6nsamhet och overgripande effektiviseringsarbete
har varit viktiga bidragande faktorer och nyckeln till fortsatt positiv resultatutveckling.
Effektiviseringsarbetet sker pé bred front 6ver hela verksamheten, genom sévél punktinsatser som
systematiska och langsiktiga insatser.

Skovde Airport AB belastar koncernens resultat efter finansiella poster med en stérre forlust dn
foregdende &r och det avser framst koncernmassig avsittning for avvecklingskostnader i samband med
nedléggningen. Kreativa Hus i Skévde AB inkl dotterbolag belastar arets resultat i koncernen med en
forlust i &r vilket dels beror p4 storre reparations- och underhéllskostnader samt en nedskrivning av en
fastighet som ska rivas.

I samband med bokslutet erhdller moderbolaget koncernbidrag fran Skovde Energi AB om 9 350 tkr och
fran VistFast i Skaraborg AB om 1 300 tkr. Moderbolaget lamnar samtidigt koncernbidrag till Skovde
Airport AB om 6 400 tkr, Skévde Eldaren AB 2 200 tkr, Mariesjé Kreativa Hus AB 450 tkr och Balthazar
Science Center AB 250 tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anléggningstillgangar uppgick till 361 791 tkr (323 937 tkr). Bland
de storre investeringarna mérks fortsatt stora investeringar i byggnationer hos AB Skévdebostider och
Kreativa Hus i Skévde AB men #ven i Skévde Energi AB och Skovde Elnét AB.

Viisentliga héndelser efter rikenskapsarets slut
Koncernbolaget Skévde Exploatering AB har férvérvat ett dotterbolag, Kartaseneldaren6 AB 559332- - -
5409. Det nya bolaget bedriver fastighetsforvaltning av Eldaren 6.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

2021 har fortsatt préglats av covid-19-pandemin och koncernens verksamheter har fatt halla kvar de
anpassningar som gjordes under 2020. Koncernens bolag har i stort klarat omstillningen vél och
pandemins péverkan pa bolagens utveckling och finansiella rapportering bedoms vara begrinsad.

Koncernens ekonomiska utveckling ar i hog grad knuten till utvecklingen pa fastighets- respektive
energimarknaderna, ddr koncernen har sina ekonomiskt mest omfattande verksamhetsomraden.
Utvecklingen av den nya centrala stadsdelen Sk&vde Science City pagar och Skévde Stadshus AB:s
senaste forvérv av fastigheten Mariesjo 7 &r en del av den pdgéende omvandlingen. En avveckling av
Skévde Airport AB kommer att medfora avvecklingskostnader men 4ven intikter fran forséljning av
bolagets tillgangar.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet frén den Iopande verksamheten i koncernen uppgick till 447 752 tkr (375 889 tkr). Arets
totala kassaflode uppgick till -213 tkr (-18 tkr). Samtliga dotterbolag i koncernen #r anslutna till Skévde
kommuns koncernbank och koncernens saldo klassificeras som langfristig skuld och ingr inte i posten

likvida medel.
Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 197 (193). Av de anstllda i koncernen var 126 (126) mén
och 71 (67) kvinnor. Moderbolaget har ingen anstalld personal, avtal finns med Skévde kommun om kop

av tjdnster. & | 26 1
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

2021
821 683

© 166 439
4408 113
197

44,4

2021

200

32 648
1199 560
0

92,8

2020

743 519
160 359
4175 626
193

44,8

2020

200
32720
1125 700
0

98,9

2019

710 442
98 348
4127 445
186

42,6

2019

200

46 288
1108 022
0

98,7

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2018

713 562
141 480

3 895211
176

43,7

2018

200

14 561
1077336
0

98,6
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2017

686 280
127 532

3 840 402
158

41,2

2017

200

-546
1052910
0

100,0
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Forindring av eget kapital

Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet Kapitalandels inkl. drets
Koncernen kapital kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 100 473 670 -2 865 1400 502
Andel intresseforetags
resultat -3 944 3944
Utdelning -34 000
Uppskjuten skatt fastigheter -7 966
Forskjutning mellan bundna
och fria reserver 69 000 -69 000
Justering IB pga dndrad
dgarandel minoritet 12
Arets resultat 129 224
Belopp vid drets utging 100 542 670 -6 809 1422716
Aktie- Ovrigt fritt
Moderbolaget kapital eget kapital
Belopp vid arets ingéng 100 1078 982
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma: 34 020
Utdelning -34 000
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 1079 002
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 1079 002 186
arets vinst 33 997 696

1112 999 882

disponeras si att

till aktiedgarna utdelas 34 000 000

i ny rdkning 6verfores 1 078 999 882
1112 999 882

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Minoritets-

intresse

511

-12

0

499
Arets
resultat
34 020
-34 020
33 998
33 998

6 (35)

Totalt

1871918
0
-34000
-7 966

0

0

129 224
1959 176

Totalt
1113102

0

-34 000
33 998
1113100

Styrelsen anser att forslaget dr férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bol
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

agets

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
. -2021-12-31 -2020-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomsittning 2 821 683 743 519
Ovriga rorelseintikter 38 345 26 537
Summa intikter 860 028 770 056
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -133 823 -117 128
Fastighetskostnader -73 034 -32 523
Ovriga externa kostnader 3 -126 778 -125 589
Personalkostnader 4 -144 707 -135 237
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar 5 -199 434 -184 140
Ovriga rérelsekostnader 0 -9
Summa rorelsens kostnader -677776 -594 626
Andel i intresseforetags resultat efter skatt -2 876 -67
Rorelseresultat 179 376 175 363
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 6 206 92
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -13 143 -15 096
Summa resultat fran finansiella poster -12 937 -15 004
Resultat efter finansiella poster 166 439 160 359
Resultat fore skatt 166 439 160 359
Aktuell skatt 8,9 : -37 215 -35090
Arets resultat 129 224 125 269
Hénforligt till moderféretagets dgare 129 224 125 266

Hénforligt till minoriteten 0 3
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt
liknande réttigheter

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella aniiggningstillgingar

Byggnader, markanldggningar och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgingar

Summa materiella anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter
Summa varulager m m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Skévde kommun koncernbank
Fordringar hos intresseforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12,13
14

15

16, 17
18

19

2021-12-31

282
895
1177

3249 330
442 297
358 617

188 306
4238 550

9200
11
5860
40
15111

4254 838

16 835
16 835

45 920
15 068
0

492

9 087
65 823
136 390

50

153 275

4408113

8 (35)

2020-12-31

379
464
843

2978 842
463 968
343 932

174 516
3961 258

13 144
11
3 886
40
17 081

3979182

25106
25106

53948
12 491
22

5 666
50522
48 426
171 075

263

196 444

4 175 626
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Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31
Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 542 670 473 670
Kapitalandelsfond -6 809 -2 865
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1422714 1400 501
Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiefigare 1958 675 1 871 406
Minoritetsintresse 499 511
Summa eget kapital 1959174 1871917
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 9 184 858 154 289
Ovriga avsittningar 20 10 810 2396
Summa avsittningar 195 668 156 685
Langfristiga skulder

Skulder Skévde kommun koncernbank 21 2013 085 1 956 459
Ovriga skulder 21 14 633 7047
Summa langfristiga skulder 2027718 1963 506
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 6
Forskott fran kunder 1612 1488
Leverantorsskulder 95212 72 600
Aktuella skatteskulder 5852 754
Ovriga skulder 47207 32739
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 75 666 75 931
Summa kortfristiga skulder 225553 183 518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 408 113 4175 626
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
o -2021-12-31 -2020-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 179 376 175 363
Justeringar fr poster som inte ingdr i kassaflodet mm 23 207 934 164 759
Betald skatt -14 279 -21 124
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 373 031 318 998
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten 8272 1155
Fordndring av kortfristiga fordringar 29511 95 264
Forandring av kortfristiga skulder 36 938 -39 528
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 447 752 375 889
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar =759 -81
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -361 032 -323 937
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 2 009 1333
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -70 809 -7 035
Forsdljning av finansiella anldggningstillgéngar 0 555
Kassaflode fran investeringsverksamheten -430 591 -329 165
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 0 -100 000
Utbetald utdelning -34 000 -15 000
Okning/minskning skuld Skévde kommun 16 626 08 258
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 374 -46 742
Arets kassaflode -213 -18
Likvida medel vid arets bérjan 263 281
Likvida medel vid arets slut 50 263
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Moderbolagets Not 2021-01-01 2020-01-01
. . -2021-12-31 -2020-12-31
Resultatrikning
Tkr
Ovriga rorelseintikter 200 200
200 200

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -1397 -1402
Personalkostnader 4 -113 -110
Summa rorelsens kostnader -1 510 -1512
Rorelseresultat -1310 -1312
Resultat frin finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag 24 34 068 34075
Riéntekostnader och liknande resultatposter 7 -110 -43
33 958 34032
Resultat efter finansiella poster 32 648 32720
Bokslutsdispositioner 25 1350 1300
Resultat fore skatt 33 998 34 020
Skatt pé arets resultat 8 0 0

Arets resultat 33 998 34020
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Summa anlkiiggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

26

16, 17

19

2021-12-31

1151923

2929
1154 852
1154 852

44 650
38

20

0

44 708

44708

1199 560

12 (35)

2020-12-31

1081114

2929
1084 043
1084 043

41500
38
38
81
41 657

41 657

1125700
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Moderbolagets

Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27

21

22

2021-12-31

100
100

1079 002

33998
1113 000
1113100

76 994
76 994

69
9300
4

94

9 466

1199 560

13 35)

2020-12-31

100
100

1078 982

34020
1113 002
1113102

6344
6 344

5
6200
4

45
6254

1125700
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat

Erlagd ranta

Erhallna utdelningar

Erhéllen réinta

Kassafléde frin den l16pande verksamheten fére
forindring av rérelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anléggningstillgdngar
Kassafléde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhallna koncernbidrag

Ladmnade koncernbidrag

Forandring skuld Skévde kommun
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets slut

Not

2021-01-01
-2021-12-31

-1310
-110
34 068

32 649

-3 051
64
3148
32 809

-70 809
-70 809

-34 000
10 650
-9300
70 650
38 000

<

14 (35)

2020-01-01
-2020-12-31

1312
-43
34075

32720

-17 678

-1 810
13 237

-15 000
7500
-6 200
463
-13 237

0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Skovde Stadshus AB:s &rsredovisning har uppréttats med tillimpning av Arsredovisningslagen
(1955:1554) och Bokforingsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Skovde Stadshus AB upprittar koncernredovisning, Bolag dédr Skovde Stadshus AB innehar majoriteten
av rosterna pa bolagsstimman eller genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som
dotterbolag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernbolag finns i noten om
finansiella anl4ggningstillgingar. Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag
da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvérvsmetoden. Identifierbara tillgangar och skulder
vérderas inledningsvis till verkliga vérden vid forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade
nettotillgdngarna vérderas till verkligt virde.

I koncernens egna kapital ingér hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter forvérvet. Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats. Minoritetens andel i
dotterbolags kapital redovisas i separat post i koncernens resultat- och balansrékning. I moderbolaget
tillimpas samma redovisningsprinciper som for koncernen om inte annat anges.

Intressebolag ar de bolag dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen
inledningsvis till anskaffningsvérde och det redovisade virdet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av intressebolagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
vérde pa innehav i intressebolag inkluderar goodwill som identifieras vid forvirvet.

Mellanhavanden mellan koncernbolag elimineras i sin helhet.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Intdkter

Forsiljning av varor och utforda tjanster redovisas nér visentliga risker och fordelar overgdr fran siljare
till kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren. Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som har
erhéllits eller kommer att erhéllas. Intikterna redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
sdtt.

Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For tjansteuppdrag pa l6pande rikning redovisas inkomsten som 4r hinforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intékt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Hyresintékter redovisas i den period de avser.

Anslutningsavgifter redovisas som langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlédggningarnas respektive
nyttjandeperiod.

Intékter frén elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen produktion redovisas i den
period som produktion sker. Elcertifikat vérderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och elcertifikatets
verkliga vérde for produktionsperioden och ingér i posten nettoomsittning.

Intdkter fran utsldppsritter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsritter vérderas till det ligsta
av anskaffningsvirdet och verkligt vérde vid tilldelningstidpunkten.

Ersittning i form av rénta redovisas som intékt nér det &r sannolikt att bolaget kommer att f& de
ekonomiska fordelar som ér forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas nér rétten att erhélla utdelningen &r sékerstlld.

Leasingavtal

Leasingavtal, som innebdr att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att 4ga en tillgang i allt
visentligt verfors frdn leasegivaren till ett bolag i koncernen, klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som
tillgéng respektive skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden vérderas initialt till det ligsta av
tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till
leasingavtalet ldggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rédnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgAngen skrivs av linjért 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som &r hinforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.
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Ersdttning till anstdllda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som bolaget ldmnar till de anstillda. Koncernens
kortfristiga ersittningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, foretagshilsovard
och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

I koncernens langfristiga erséttningar avses ersdttning efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjinandet. Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstillning avser avgiftsbestimda
eller fsrménsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdimda planer klassificeras planer dir faststillda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestimda pensionsplaner. Koncernen har
inga ovriga langfristiga ersattningar till anstillda.

Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de tjdnster som
ligger till grund for forpliktelsen. Koncernens 6vriga planer klassificeras som férménsbestimda och
beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Inom koncernen finns avtal tréffade med verkstillande direktérer om uppségningstid pa 3-6 manader samt
avgéngsvederlag uppgéende till 6-18 méanadsléner. Avtalen skiljer sig mellan bolagen.

Laneutgifter
Léneutgifter som uppkommer dé bolaget 1anar kapital kostnadsfors i resultatrakningen som finansiella
kostnader i den period de uppstar.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen om inte
skatten dr hanforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Aktuella skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporra skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida

beskattning.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgangar uppgar till 5-10 &r.
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Materiella anldaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas som tillgéng i balansrékningen nér det baserat p4 tillgénglig
information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som #r forknippad med innehavet tillfaller
bolaget och att anskaffningsvirdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgéngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande till tillgangens virde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter fr 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nér det finns en indikation pé att en tillgéngs virde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Beddms en virdenedgéng vara bestdende sker nedskrivning.

Utgifter for nyproduktion under uppforande och storre om- och tillbyggnader aktiveras i balansrikningen
som tillgdng, pagaende arbeten.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens komponenters bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Koncernens mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader och dess komponenter 10-80 ar
Markanldggningar 20 ar
Fjarrvirmeverk, -nét och vindkraft 5-25 ar
Naétstationer, ledningar och styrutrustning 10-30 &r
Byggnadsinventarier 7 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
utifrén anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrékningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller overforts och koncernen har Sverfort i stort sett alla risker och férmaner som dr forknippade
med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d4 en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar och réntebérande tillgingar. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgangar ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterféljande redovisning
vérderas innehavet till anskaffningsvirde med beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 15ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstémmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Elcertifikat

Lagen om elcertifikat (2011:1200) innebir ett kvotsystem for att frimja elproduktion av fornybara
energikéllor. Koncernen producerar egen fornybar el i bland annat vindkraftverk. Nér koncernen
producerar fornybar el far den elcertifikat for varje producerad megawattimme. Elcertifikaten handlas pa
en likvid marknad och elcertifikat klassificeras dérfor som en finansiell omséttningstillgang. Innehavet av
elcertifikat tas vid bokslutstillféllet upp till det l4gsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet. Eventuell
vérdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med férsiljning. Skulden virderas till samma virde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Skuld for elcertifikat redovisas som en kortfristig skuld.

Utslappsrdtter

Utslappsritt innebér en riéttighet att gora koldioxidutsldpp som till stérsta delen erhalls genom
auktionering fran Riksgilden for en period om flera &r med tilldelning ett kalenderar i taget.

Utsléppsritter varderas till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet vid tilldelning. Dessa
tillgdngar utgér immateriella réttigheter och &r att jimstélla med betalningsmedel eftersom de som
huvudregel ska anvindas for att reglera den skuld som uppkommer genom férbrukning eller forsaljning.
Utsléppsritter som utgor kortfristiga innehav ingér i posten Ovriga fordringar och virderas enligt ligsta
vérdets princip. Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella anléggningstillgdngar och
virderas till anskaffningsvédrde med avdrag f6r ackumulerade nedskrivningar.

Skulder for utslappsrétter uppkommer i takt med utslapp. Skulden virderas till samma vérde som
tilldelade och anskaffade réttigheter. Skuld for utslappsritter redovisas som en kortfristig skuld.

Varulager

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvirdet
faststélls med anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Skéligt avdrag sker for inkurans.
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Avsdttningar

Avsittningar redovisas nr bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
héndelser och det 4r sannolikt att ett utflsde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar vérderat till den basta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalning sker &r vésentlig nuvardesberiknas forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Saldo pa bankkonto som ingar Skovde
kommuns koncernbank klassificeras som fordran/skuld hos koncernbolag och ingér siledes inte i likvida
medel.
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Moderbolagets redovisnings- och viirderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderbolaget som i koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvdrvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet nir de
lamnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intékt.

Likvida medel

Moderbolaget har en skuld p& koncernkonto hos koncernens finansbolag. Denna klassificeras som
langfristig skuld i balansrikningen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pé ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Not 2 Intdkternas fordelning

Koncernen

2021 2020

I nettoomséttningen ingar intikter fran
Forsdljningsintakter ( tex provision, flyg, entréer mm) 18 376 9097
Hyresintakter 432 142 435 169
Elnat 82 562 84 061
Fjarrvdrme 203 785 166 105
Ovriga rérelseintikter 84 818 49 087
821 683 743 519
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Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rédgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag -207 =513
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster -5 -35
-212 -548
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -843 -588
Skatterddgivning 0 -26
Ovriga tjénster -88 -67
-931 -681
Lekmannarevisor -100 -81
-100 -81

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforandet av sddana Ovriga
arbetsuppgifter.

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 0 -48
Ovriga tjénster 0 -3
0 -51
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag =55 0

-55 0
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Not 4 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Koncernen
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 71 67
Min 126 126
197 193
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor -6 280 -5280
Ovriga anstillda -90 074 -85 043
-96 354 -90 323
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor -1568 -820
Pensionskostnader for 6vriga anstillda -7 543 -7 835
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -32 573 -29 193
-41 684 -37 848
Totala léner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -138 038 -128 171
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 26 % 30 %
Andel mén i styrelsen 74 % 70 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 46 % 36 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 54 % 64 %
Moderbolaget
2021 2020
Léner och andra ersittningar
Styrelse -88 -89
-88 -89
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl l6neskatt) -22 -19
=22 -19
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -109 -109
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 45 %
Andel mén i styrelsen 56 % 55 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
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Not 5 Av- och nedskrivningar

Koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnader

Markanldggningar

Maskiner och inventarier samt férbattringsutgifter annans
fastighet

Nedskrivningar

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Rénteintdkter

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Réntekostnader

2021

-425
-101 685
-8 898

-83 625
-4 801
-199 434

2021

206
206

2021

-13 090
-53
-13 143

2021

-110
-110

L
—

24 (35)

2020

-513
-93 917
-8 051

-81 659
0
-184 140

2020

92
92

2020

-14 907
-189
-15 096

2020

-43
-43
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Not 8 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga

intdkter

Justering avseende skatter for foregéende

ar

Skatteeffekt av avskrivning byggnad
Skatteeffekt 6vriga avséttningar
Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter

Forédndring underskottsavdrag vars
skattevérde ej redovisats som tillgang
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6

14,8

Procent

20,6

0,0

2021

Belopp
166 439

-34 286
4370
332
5213
98

-278
-24 551

2021

Belopp
33998

-7 004
-16
7019

2021
-24 551

-12 664
-37 215

2021

Procent

21,4

11,5

Procent

21,4

0,0

25 (35)

2020
-18 461

-16 629
-35 090

2020

Belopp
160 095

-34 260
10 206
-82
5012
839

-176
-18 461

2020

o

2020

Belopp
34020

-7 280
7
7292
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Not 9 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen
Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader
2021
Temporira skillnader

Avsittningar

Ovriga avdragsgilla temporira skillnader
Obeskattade reserver

Skattemdssiga avskrivningar

Ovriga skattepliktiga temporira skillnader

2020

Temporira skillnader

Avsittningar

Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader
Obeskattade reserver

Skatteméssiga avskrivningar
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader

Forindring av uppskjuten

skatt
Belopp vid
arets ingang
Avsittningar 13
Ovriga avdragsgilla temporira
skillnader 3874
Obeskattade reserver -88 301
Skatteméssiga avskrivningar -53 378
Ovriga skattepliktiga
temporéra skillnader -12 610
-150 402

Uppskjuten
skattefordran
4

5 856

5 860

Uppskjuten
skattefordran
13

3874

3 887

Redovisas i
resultatrik.
-9

1982
-10 489
-5 744

1596
-12 664

*Varav 7 966 tkr paverkar eget kapital via forvédrvseliminering

Uppskjuten
skatteskuld

-98 790
-59 122
-26 946
-184 858

Uppskjuten
skatteskuld

-88 301
-53 378
-12 610
-154 289

Redovisas mot
eget kapital*

-15932
-15 932

26 (35)

Netto

4

5856
-98 790
-59 122
-26 946
178 998

Netto

13

3874
-88 301
-53 378
-12 610
-150 402

Belopp vid
arets utgang
4

5 856
-98 790
-59 122

-26 946
-178 998
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Not 10 Immateriella anliiggningstillgingar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Byggnader, markanliggningar och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Forvirvade ingéende anskaffningsvérden
Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Forvérvade ingdende ackumulerade avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Verkligt varde

Bokfort véirde byggnader
Bokfort viarde mark och markanldggningar

2021-12-31

2 625
759

0
3384

-1 782
0

-425
-2207

1177

2021-12-31

4103 780
198 703
0

115 898
46 912

4 465 293

-1 124 296
31610
-110 583
-7 251
-1210 520

-642
0

-4 801
-5 443

3249 330

7555424

2965 392
283 938
3249 330

2020-12-31

3 205
81
-661
2 625

-1 881
611
=512

-1782

843

2020-12-31

3 843 088
81084

-3 618
174 066
9160
4103 780

-1 022 330
2

-101 968
0

-1 124 296

-4 260
3618
0

-642" -

2978 842

6 907 904

2720072
258 770
2978 842
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Justering

Omklassificeringar

Forvdrvade ingaende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Leasing, leastagaren

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till -1 500 tkr.

2021-12-31

824 241
29 489
0

105

0
-1200
852 635

-360 273
-50 065
-410 338

442 297

28 (35)

2020-12-31

792719
33030
-2 116

108

500

0
824241

-310 403
-49 870
-360 273

463 968

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare &n ett &r men inom fem ar

2021-12-31

-2 803
-1361
-4 164

2020-12-31

-3 149
-3 384
-6 533
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Not 14 Inventarier, verktyg, installationer och forbittringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 572 572
Inkdp 48 729
Forséljningar/utrangeringar -3 833
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 617 468
Ingdende avskrivningar -228 640
Forséljningar/utrangeringar 3350
Arets avskrivningar -33 561
Utgidende ackumulerade avskrivningar -258 851
Utgaende redovisat virde 358 617

Not 15 Pagaende nyanléiggningar

Koncernen
2021-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 174 516
Nyanskaffningar under aret 161 451
Omklassificeringar -147 661
188 306

Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital- Rostriitts- Antal
Namn andel andel andelar
Science Park Skévde AB 49 49 1922
Billinge Energi AB 20 20 2103
Org.nr Site
Science Park Skévde AB 556552-0706 Skoévde
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
Science Park Skovde AB 49 49 1922
Org.nr Siite
Science Park Skévde AB 556552-0706 Skovde

2020-12-31

526 6
491
-33

88
99
15

572 572

-199 7

81

2929
-31 788
-228 640

343 932

2020-12-31

188 862
160 624
-174 970
174 516

2021-12-31
Bokfort virde

2021-

3 645
5555
9200

12-31

Bokfort viirde

Iy

pL

O

/

2929
2929

0
7 UpH

/

.

%

/

%
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Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Andel av intresseforetagets resultat
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Utgdende saldo bestar av innehav i Svensk Turism AB

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetald hyra
Forutbetald forsdkring
Ovriga poster

Moderbolaget

Ovriga poster

2021-12-31
13 144
3944
9200

9200

2021-12-31

2929
2929

2929

2021-12-31

11
11

11

2021-12-31

781
2712
62 330
65 823

2021-12-31

(=]

— "7

8

30 (35)

2020-12-31
15 860
-2716
13 144

13 144

2020-12-31

2929
2929

2929

2020-12-31

11
11

11

2020-12-31

477

2733 -+

45216
48 426

2020-12-31

i

7 Upl
.// :

;
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Not 20 Ovriga avsiittningar

Koncernen

Avsittning for vinstandelar till personalen
Avsittning for balat lager
Ovriga poster

Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen
Forfaller senare éan fem ar efter balansdagen

Skulder till Skévde kommun
Ovriga skulder

2021-12-31

1900
985
7925
10 810

2021-12-31

2013 085
14 633
20271718

31 (35)

2020-12-31

1450
946

0

2 396

2020-12-31

1956 459
7047
1 963 506

Skulden ér ett underkonto i Swedbank dér toppkontohavare &r Skévde kommun. Beviljad kredit uppgér

till 2 385 000 tkr (2 219 000 tkr).

Moderbolaget

Forfaller senare iin fem ar efter balansdagen
Skulder till Skévde kommun

2021-12-31

76 994
76 994

2020-12-31

6344
6 344

Skulden é&r ett underkonto i Swedbank dér toppkontohavare dr Skévde kommun. Beviljad kredit uppgér

till 85 000 tkr (9 000 tkr).

)

~) /
1 g 7

/zojﬂ//a

~C
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen

Upplupna réntekostnader
Upplupna léner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintikter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna réntekostnader
Ovriga poster

2021-12-31

1715
1488
9488
3544
37766
21 665
75 666

2021-12-31

39

55
94

Not 23 Justeringar for poster som inte ingir i kassaflédet m.m

Koncernen

Justeringar f6r av- och nedskrivningar
Erhéllen rinta

Erlagd rénta

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Not 24 Resuiiat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelningar

2021-12-31

199 434
206

-13 143
21437
207 934

2021

34 068
34 068

32 (35)

2020-12-31

965
1119
9137
3493

34 561
26 656
75 931

2020-12-31

16
30
45

2020-12-31

184 140
92

-15 096
-4 377
164 759

2020

34075
34 075
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Not 25 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 26 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

AB Skoévdebostider
Kreativa Hus Skévde AB
Skévde Energi AB

Next Skovde
Destinationsutvecklning AB
Skévde Airport AB

Eonen Fastigheter AB
Balthazar Science Center AB
Skovde Exploatering AB

AB Skovdebostider
Kreativa Hus Skévde AB
Skovde Energi AB

Next Skdvde
Destinationsutvecklning AB
Skévde Airport AB

Eonen Fastigheter AB
Balthazar Science Center AB
Skovde Exploatering AB

Kapital-
andel
100

100

100

100
96,22
100
100
100

Org.nr

556042-3039
556252-0287
556647-1321

556321-1647
556297-7339
556925-2702
556964-3801
556843-6769

2021
10 650
-9 300
1350
Rostriitts- Antal
andel andelar
100 73 000
100 40 000
100 40 000
100 2 000
98,70 101 170
100 50
100 10 000
100 500
Siite
Skoévde
Skoévde
Skovde
Skoévde
Skovde
Skovde
Skovde
Skoévde

33 (35)

2020

7500
-6 200
1300

Bokfort
virde
690 330
65 600
308 675

4400

10 622

50

1439

70 807
1151923
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Not 27 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget

Antal A-Aktier

Not 28 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
till aktiedgarna utdelas
i ny rakning 6verféres

Not 29 Stiillda sikerheter

Koncernen

Ovrigt

Antal
aktier
100
100

2021-12-31

1079 002
33998
1113 000

34 000
1079 000
1113 000

2021-12-31

150
150

34 (35)

Kvot-
virde
1000

2020-12-

(93]
o

150
150
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Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Garantifond Fastigo 944 908
944 908
Skoévde den 17 mars 2022
g ,/ /' ] '/'
éé | w&(é[ 7 (€ l Qelilicaeed
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Building a better
warking weortd

Revisionsberédttelse
Till bolagsstdmman i Skévde Stadshus AB, org.nr 556800-1498

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och

koncernredovisningen for Skévde Stadshus AB fér rakenskaps-
aret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt vdr uppfattning har  &rsredovisningen  och
koncernredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode fér aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VAart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Gvriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér rakenskapsaret 2020 har
utforts en annan revisor som har I&mnat revisionsberéttelse
daterad 24 mars 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport
om érsredovisning.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en darsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddémningen av bolagets féormaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forh&llanden
som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att Iimna en revisions-
berédttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r
en hoég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund foér vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hégre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

s drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsbergttelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen. Vara slutsatser baseras p& de revisions-
bevis som inhd&mtas fram till datumet fér revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hdllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild. //



Building a better
working wortd

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning for
Skovde Stadshus AB for rékenskapsaret 2021-01-01 - 2021-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Skévde Stadshus AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gdrder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstammelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa saddana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Skoévde den 21 mars 2022

Ernst & Young AB
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Lekmannarevisor i Skovde Stadshus AB, Skovde kommun.
Till &rsstdmman i Skdovde Stadshus AB, 556800-1498

Till fullméktige i Skévde kommun.

Granskningsrapport for ar 2021

Jag av fullméktige i Skévde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skdvde Stadshus
AB verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns uppgift dr att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har genomforts enligt aktiebolagsordningen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsstimmans
faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund f6r beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt skotts pa ett
dndamaélsenligt och frn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.
Skovde som ovan
Lars-Erik Lindh

Av kommunfullmiktige utsedd lekmannarevisor





