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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT 2025

NEXT SKOVDE
DESTINATIONSUTVECKLING AB

Bolaget dgs till 100 procent av Skévde kommun
genom Skovde Stadshus AB. Next Skovde ska
bidra till att utveckla och marknadsféra Skovde
till gagn f6r savil Skovdebor som besokare.
Utgangspunkten for Next Skévdes arbete ar
"Vision Skovde 2040”. Next Skovde skall, i
samarbete med en rad privata och offentliga
aktdrer, verka for att géra Skovde till en battre
stad att leva, arbeta och studera i samt att
besdka.

AGARDIREKTIV

Bolaget 4r kommunens viktigaste redskap

for att utveckla, koordinera och genom
platsvarumérket positionera Skévde som
destination. Bolagets uppdrag syftar till att
stdrka Skovdes attraktivitet till nytta for Skévdes
besdkare, invdnare och n#ringsliv. Detta ska
Bolaget géra genom att:

»  Utveckla Skdvde som destination och dess
unika reseanledningar

»  Driva och i samverkan med Skévde kommun
ansvara for platsvarumaérket och dess
utveckling

+  Marknadsféra Skdvde som destination

=  Stdrka formagan att attrahera evenemang
och méten samt verka for 6kad samordning

»  Bidra till utveckling av aktiviteter och
utveckla evenemang som stirker Skévdes
platsvarumérke

+  Stddja Skovde kommuns néringslivsenhet
med inflyttarservice

»  Aktivt samverka med systerbolag,
kommunens sektorer, niringsliv, féreningar
och andra organisationer i Skévde
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STYRELSE OCH REVISORER
Kommunfullmaktige, Skévde kommun, utser
styrelsen som bestar av sju ledamater, av vilka tre
foreslds av Naringslivsforum som representanter for
naringslivet. Ovriga fyra ledaméter dr politiker.

Carl Henrik Ohlsson, ordfdrande, N
Ann-Britt Nilsson, vice ordférande, P
Marcus Andersson, ledamot, P
Theres Sahlstrom, ledamot, P
Jacqueline Tjéliman, ledamot, P
Annika Fridell, ledamot, N

Adam Rapp, ledamot, N

N = Naringslivsrepresentant
P = Politiker

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Mats Olsson

REVISORER

Catrin Landell, £rnst & Young AB, auktoriserad revisor
Elisabet Eriksson, av kommunen utsedd
lekmannarevisor

Aktivt samverka med 6vriga kommuner och
destinationer i Skaraborg samt med regionala och
nationella myndigheter och organisationer inom
ramen for detta dgardirektiv.

Som underlag for sitt arbete enligt ovan

ska Bolaget férankra den rullande tredriga
affirsplanen som bygger pa detta dgardirektiv
samt kommunicera med moderbolaget och
sektor medborgare och samhillsutveckling om
verksamhetens mal och inriktning,.
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AFFARSPLAN 2026-2028

Styrelsen har antagit en strategisk tredrig
affarsplan for perioden 2026-2028. Denna
plan ligger till grund f6r den arliga operativa

verksamhetsplanen.

Var mission
Next Skovde skall héllbart utveckla Skdvdes

attraktionskraft och unika beséksanledningar.

Var vision
Next Skovde skall aktivt bidra till att Skovdes

vision 2040 6vertraffas.

Var affarsidé

Next Skovde skall aktivt bidra till att Skovde mitt
i Skaraborg dr utvecklande och attraktivt att

besdka, leva och verka i.

- Vi skall hallbart driva pa och bidra till Skévdes
och Skaraborgs utveckling for att starka platsens

attraktivitet for besokare, talanger, investerare och

invanare.

- Bolaget skall verka for att hallbart koordinera
och positionera Skévde och dess unika
reseanledningar.

- Vi skall skapa en robust ekonomi i balans vilket

ger trygghet for verksamheten.

- Vi skall fértjina fortroendet som motor inom
besoksniringen i Skaraborg.

- Vi skall verka for att vara en arbetsplats dir
medarbetarna mér bra och utvecklas positivt.
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Bolaget tar irligen fram verksamhetsplaner
som beskriver verksamhetsmal och aktiviteter
for verksamhetsaret. Dessa planer foljer den
inriktning som liggs fast av styrelsen i den
tredriga affirsplanen. Vd dr ansvarig for den
arliga verksamhetsplanen. Avstdmning sker
kvartalsvis med styrelsen.

Bolagets verksamhet bedrivs for ndrvarande
inom tre verksamhetsomraden.

Welcome House har etablerat sig som en viktig
motesplats for nyinflyttade, besdkare och Skdvdebor.
Genom sprakluncher, karridrprogram och
valkomstkvallar har verksamheten starkt kommunens
attraktionskraft och blivit en modell fér inflyttarservice
i kommunen.

Skovde fortsétter att vixa som besdksdestination.
Under 2025 noterades totalt 245 885 géstnétter en
6kning med 7,3 procent jamfért med féregdende ar.
Det motsvarar 16 676 fler Gvernattningar, och det
starkaste resultatet hittills.

Okningen speglar en bred efterfrdgan dar bade
privatresenarer och affarsresendrer bidrar till
tillvéxten. Skévdes ldge, utbud av aktiviteter och en
vaxande evenemangskalender gor destinationen
attraktiv dret runt. Den fortsatta utvecklingen starker
Skovdes roll som en viktig bestksdestination i
Vastsverige och ger goda forutsattningar for fortsatt
tillvéxt kommande &r.

Skdvde star aterigen vard for méngder prestigefyllda
idrottstavlingar. Hittills har arrangerats

signed / Satkoisest
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Europamasterskapen i dans, VM i enduro, USM

i handboll, SM/USM i Ultimate Frisbee samt SM

i taeckwondo. Dérutdver arrangeras under aret

stora tavlingar i langdskidor och cykel som lockar

ett nationellt startfalt. Att f& arrangera s manga
betydelsefulla tévlingar &r ett erkdnnande av var

rika idrottstradition och vart starka engagemang for
idrotten. Vi &r stolta Gver att vi har s manga goda
arrangorsféreningar har. Ingen kan vél sdga att Skovde
inte &r en idrottsstad! Play it like Skévde!

Nu star det klart att Skdvde ter kommer std vard for
SM-veckan vinter. Det har &r ett kvitto pa att Skovde
har kapacitet att leverera arrangemang av den har
storleken. Forra gangen visade vi att vi klarar det - nu
bygger vi vidare pa de erfarenheterna. 2026 kommer
darfor att préglas av omfattande planeringsarbete
infor detta.

Visit Skaraborg har under aret fatt ett nytt fyraarigt
uppdrag frdn Kommunalférbundet Skaraborg.
Uppdraget dr medfinansierat av Skaraborgs
kommuner och Turistradet Vastsverige och innebar
en langsiktig forstérkning av det gemensamma
attraktivitets- och destinationsarbetet i Skaraborg.
Ur ett ekonomiskt perspektiv r uppdraget ungefar
dubbelt sa stort som det tidigare.

Under aret processledde vi framtagandet av en
gemensam platsberattelse fér Skaraborg. Genom en
samskapande process med workshops och l&pande
forankring formades en tydlig, gemensam grundtext
och ett antal barande "ingredienser” som nu &dr
beslutade.

Platsberattelsen ar ett strategiskt verktyg som
beskriver vad som gér Skaraborg unikt och
attraktivt - hur det &r att leva har, vad vi star for

och vad som kan f& manniskor att beséka, flytta

hit eller investera. Den ska ses som en gemensam
utgadngspunkt for presentationer, marknadsféring
och kommunikationsmaterial, s att fler aktérer kan
berdtta mer enhetligt om platsen. Genom att samla
bilden av Skaraborg stérker vi bdde den externa
attraktionskraften och den interna stoltheten och
sammanhallningen.
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B
F‘ MARKNAD

Vi har under aret haft tortsatt frramgang i vara sociala
kanaler. Vir nirvaro spelar en viktig roll i att sprida vart
budskap och starka relationen med bade befintliga och
nva féljare och besokare.,

Under aret har fokus legat pa att fordjupa relationen
med vara féljare genom relevant, inspirerande och
engagerande innehall. Det méarks tvdligt att malgruppen
inte bara interagerar med véra inldgg, utan dven delar
dem vidare - nigot som bidragit till att 6ka var rackvidd
viterligare. Forra aret gav oss vardefulla insikter om
vilket innehall som fungerar bést, insikter vi har anvint
for att anpassa och finjustera vart innehall vtterligare.

En av arets mest lyckade satsningar ar att vi stallt om
hur vi arbetar med vara betalda kampanjer, dér vi nu

gor tydligare fordelning mellan rdckviddskampanjer och

trafikkampanjer. Tack vare detta har vi exempelvis nétt

malen for Billingens kampanjarbete med rage. Mélet

om 2,5 miljoner visningar genom Meta och Google Ads

landade pa 8,2 miljoner visningar.

P4 Upplev Skaraborgs instagramkonto har vi haft en
stark tillvixt i f5ljarskaran. Under aret har vi ocksa tagit

dgarskap 6ver kontot Upplev Skévde pé Tiktok.
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DESTINATIONSUTVECKLING

SKARABORGS UTBUD BLIR BOKNINGSBART
Under Aret har vi drivit arbetet med Go to hub som

en gemensam boknings- och distributionslésning for
att gora Skaraborgs erbjudanden enklare att hitta,
boka och kopa - i rdtt kanal och vid ratt tillfalle. Fokus
har legat p4 att bygga en fungerande struktur for
bokningsbara produkter och paket, samt att skapa en
enhetlig standard foér produktdata, bilder, texter och
priser.

Arbetet har genomforts 1 ndra samverkan med
besoksnéringens aktorer, dar vi bade stottat
produktigare i att komma igdng och sdkerstallt
tekniska fléden och rutiner for publicering och
uppféljning. Sammantaget dr detta ett viktigt steg for
att stdrka regionens kommersiella kapacitet och gora
det lattare for fler géster att vélja - och faktiskt boka -
Skaraborg.
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Matfestivalen i Skovde 2025 blev aterigen en
smakrik folkfest som lockade bade skévdebor och
tillresta besokare. Under festivalen genomférdes en
besoksundersokning som visar att evenemanget i

Skovdes stadskirna far hoga betyg och stiarker bilden av
Skovde som en attraktiv stad att bade leva i och besoka.

Unders6kningen visar att néjdheten med Matfestivalen
ar mycket hog:

= 95 % av besdkarna gav ett positivt helhetsbetyg.

*+ 96 % tyckte att festivalen hade “négot for alla”.

Besdkarna lyfter maten, stimningen och gemenskapen
som det bésta med festivalen.
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RESULTAT & UTV

Next Skovde redovisar efter bokslutsdispositioner
och skatt ett resultat for dret pa 415 928 kronor.
Bolagets verksamhet f6ljer lagd budget. Det egna
kapitalet ar efter arets bokslut 4,5 miljoner kronor
och soliditeten uppgar till 38 procent.

Bolaget kommer att prioriterat arbeta med
nedanstdende uppgifter utifran perspektivet
drivande, stédjande.

+  Driva och utveckla Skovdes platsvarumairke

»  Driva och agera hemvist fér Citysamverkan.

*  Driva marknadssamarbetet av Billingen som
aret runt destination.

+  Driva och utveckla Welcome House Skévde

+  Driva samverkansplattformen Visit
Skaraborg 3.0 (tillsammans med
Destination Lické-Kinnekulle)

+  Stodja utvecklingen av Billingen till en aret
runt- destination.

»  Stddja arbetet kring att befdsta Skovde
som en stad fér spelutveckling och
"gamingkultur”,

+  Stoédja Skovde kommuns beslutade mal
kring tillvixt och attraktivitet.

+  Stddja Omstéllning Skaraborg
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Till Arsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel:

3 876 648 kr
415 928 kr

Balanserad vinst

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s4 att:

I ny rikning balanseras 4292576 kr

Bolagets ekonomiska resultat och den ekonomiska
stillningen per 2025-12-31 framgar av efterfdljande
resultat- och balansrikning med noter.

Det finns inga visentliga hindelser efter
rikenskapsarets slut.

Next Skovdes styrelse
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EKONOMISK OVERSIKT

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 548 219 -617 131 -611 557 408 946 853 350
Balansomslutning 12964901 10886515 11294368 13939559 13445452
Eget kapital 4 532 576 4116 648 4248 958 4227 428 4 155 847
Nettoinvesteringar 48 392 0 35 000
Medelantalet anstillda 14 14 14 13 13
Soliditet 38% 41% 41% 33 % 34 %
Avkastning pa totalt kapital 4,24% neg neg 3,33 % 6,21 %
Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.
Alla belopp dr 1 kr om inget annat anges.
Aktiekapital ~ Reserv- | Balanserat Arets Totalt
, . fond resultat ~ resultat
Belopp vid arets ingang 200 606 40000 4008 958 -132310  41llesds
Disposition enligt beslut av arets arsstimma -132 310 132 310
Arets resultat 415928 415928
Belopp vid arets utging 200 000 40000 3876648 415928 4532576
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING
Not 2025 2024

Rorelsens intdkter m.m.

Ovrlga rorelseintikter 17 255 895 16 601 423

Rorelsens kostnader

Ovrlga externa kostnader -3 818 226 -3 73? 903

91821

Avskﬁx_m_i:ngar av hmte_riéﬂa anl&gghi;ﬁgsﬁillgéngar

Rorelseresultat =0 : -348 796 -871 971

Resultat fran finansiella poster

|

Summa resultat frin finansiella poster 199423 254 839

Bokslutsdispositioner 7 ; ~ -69 655 484 821

Arets resultat 415928 © -132310

Slect v or ARSREDOVISNING 2025 Nzt Skovde Deftivationsutveghiing AR lektronisk = |+ 1 Elckt. Lisk underskreve ‘ visma Slgn
~.. QOrganisationsnummer.556321: 1647217060 27— AEL O A% b rmidGHREL ZVhi



Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfrisiiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgangar
Korttristiga fordringar
Kundfordringar
Fordnngar koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omséattningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapitai

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2.000 aktier a kvotvdrde 100 kr)

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skuld till koncernforetag

Ovriga skulder

Aktuell skatteskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not
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2025 2024

64 812 65 483

~ hoeo 11 000
75812 76 483
668 794 1567 230

0 438 969

29 476 0

Li 511 422 8 002 245
662 299 o 716 765

12 871 991 10 785 204
17 098 24 823

12 889 089 10 810 (32
12 964 901 10 886 515
200 060 200 006
40 000 40000
240 000 240 400
3876 648 4 008 958
415928 -132 310
4292 576 . 3 876 648
4532576 4116 648
458 138 388 483

1 508 269 1412 733
0 0

5457 790 3928 867
0 102 092
1008129 937 692
7974 188 6 381 431
12 964 901 10 886 515
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

F o m rikenskapsaret 2014 uppréttas koncern- och arsredovisningarna med tillimpning av arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jaimfort med féregiende ar.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

INTAKTER
Forsalining redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Férsiljning
redovisas netto efter moms och rabatter.

KOSTNADER
Kostnader redovisas fortlgpande i den takt de uppstar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som bolaget lamnar till de anstéllda. De bestér av 16net,
betald semester, betald frdnvaro och foretagshilsovérd.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt r samt justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt foretagets bedémning skall erldggas till eller erhallas frin
Skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ar aviserade och
med stor sikerhet kommer att faststillas.

Fér poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardet
ingdr utgifter som direkt kan hinféras till forvirvet av tillgdngen. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgAngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvirde. Foljande avskrivningsprocent anvinds:

Inventarier 15-20 %

LEASINGAVTAL
Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal {(operationella

leasingavtal).

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella tillgdngar som 4r avsedda f6r langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en finansiell
anldggningstillgdng pd balansdagen ett ligre virde dn det bokférda vardet skrivs tillgdngen ner till detta lagre varde
om det kan antas att virdenedgangen dr bestaende.

OVRIGT
Ovriga tillgdngar och skulder har tagits upp till anskaffningsvirde.
Om avvikelse forekommer frdn ovanstdende limnas upplysning i not om aktuell post.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

SOLIDITET
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutning.

AVKASTNING PA TOTAL KAPITAL
Resultat fére avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutning.

NOT 2. TRANSAKTION MED KONCERNBOLAG

Inkop fran koncernbolag uppgar till totalt 222,0 tkr (172,0 tkr).
Forsiljningen till koncernbolag uppgar till 35,0 tkr (168,0 tkr).

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 4. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

I redovisning utgérs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda lokaler.

NOT 5. MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Medelantalet anstdllda, med férdelning pa kvinnor och mén har uppgatt till:
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NOT 8. SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 9. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
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NOT 10. OVRIGA FORDRINGAR

I posten ingér saldo pé cashpoolkonto dir Skévde kommun 4r kontohavare med:
11 511 422 kr (8 062 244 kr)

NOT 11. OBESKATTADE RESERVER

W B r Tio. TOT -
- 2 DASLLRIOL VA

NOT 12. UPPGIFT OM MODERBOLAG

Moderforetag i den koncern som Next Skévde Destinationsutveckling AB dr dotterbolag till och dir koncernredovis-
ning dr uppréttad i 4r Skdvde Stadshus AB, med organisationsnummer 556800-1498 med site i Skévde.

NOT 13. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Det finns inte nagra vdsentliga handelser efter rdkenskapsarets stut.
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UNDERSKRIFTER

Innehdllet i denna drsredovisning bestimdes den 26 februari 2026.

Skovde, det datum som framgar av vara elektroniska signaturer

Carl Henrik Ohlsson Ann-Britt Nilsson
Ordférande

Theres Sahlstrom Marcus Andersson
Annika Fridell Adam Rapp
Jacqueline Tjallman

Mats Olsson
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk signatur.
Ernst & Young AB

Catrin Landell

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tilt bolagsstéimman | Next Skéwde Destinationsutveckling AB, org.nr 556321-1647

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Next Skévde
Destinationsutveckling AB f6r rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningstagen och ger en i alla visentliga avseenden rithvisande
bitd av Next Skiwde Destinationsutveckling ABs finansiella stalining per
den 31 december 2026 och av dess finansiella resuitat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsbersittelsen &r férenlig med
drsredovisningens éwriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller resultatrékaingen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionsn enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhéllande till Next
Skivde Destinationsutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har
t &wrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhmtat ar tilrickiiga och
#ndamésenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstailande direkttran som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den intemna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstifiande
dinektoren fér beddmningen av bolagets fsrméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nir s3 & tillampligt, om féchdllanden som kan
paverka férmagan att fortstta verksambeten och att anvéinda antagandet
om fortsatt drift. om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkttren avser ait likvidera bolaget, upphéra
med verksarnheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till ait gbra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om att &rsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag, och att i3mna en revisionsberittelse
som innehdller vara uttalanden. Rimilig sakerhet #r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt [SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en vasentlig
felaktighet om en séadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan fbrvéintas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

21

Som del av en revision enligt ISA anvnder vi professionellt omdtme och
har en professionelit skeptisk inst8ilning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedmer vi riskerna fér visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
utformar och utfée granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillirackliga och dndamaisenliga fér
aft utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fdr att inte upptéicka en
visentlig felaktighet till fiijd av cegentligheter &r hisgre &n for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfaiskning, avsiktliga utelSmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstielse av dan del av bolagets intema kontroll som
har betydelse fir var revision ftir att utforma granskningsétgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den intarna kontrollen.

» utvéirderar vi impligheten | de redovisningsprinciper som anviinds och
rimiigheten i styrelsens och verkstéllande direkidrens uppskattningar i
redovisningen och tilhérande upptysningar.

e drar vi en slutsats om ampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direkttiren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nigon vésentlig osskerhetsfaktor som
avser sddana héindelser eller forhallanden som kan |eda till batydande
tvivel om bolagets firmaga att forts#tta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osfkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningamna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktom eller, om sadan:
upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen.
Vira slutsaiser baseras pé& de revisionsbevis som inh#imtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
férhalianden gora att ett bolag inte lngre kan forts#tia verksamheten.

utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och innehalle
| drsredovisningen, déribland upplysningama, och om érsredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och handelserna pd eft sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten féc den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
evertueila betydande brister i den intema kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi siven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direkttrens forvaitning av Next Skévde
Destinationsutveckling AB fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31
samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tiistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
farvaltningsberditteisen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstalande
direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi & oberoende i
forhéllande 1lll Next Skiévde Destinationsutveckling AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgiort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tiirackliga och
andamdlsenliga som grund foe vara uttalanden.

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag il utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa
storieken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehow, likviditet och
stallining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar {r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets

. Detta innefattar bland annat ait fortidpande beddma
bolagets ekonomiska situation och alt tillse att bolagets organisation dr
utformad s4 att bokftringen, medelsfarvaltiningen och bolagets ekonomiska
angeliigenheter | Svrigt kontrolieras p ett betryggande sétt. Verkstallande
direktdren ska skota den idpande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de Sigarder som & ntdvindiga for
att bolagets bolkféring ska fullpéiras | Gverensstammelse med lag och féic att
medelsférvaltningen ska skitas pa ett betryggande sétt.

Vért mal betraffande revisionen av ftrvaltningen, och dérmed vért uttalande
om ansvarsfrihet, 3 att inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna baddma om nagon styrelseledamnat eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgéicd eller gort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranieda erséttningsskyldighet mot bolaget, elier

» p nigot annat séitt handlat | sirid med aktiebotagsiagen,
arsredovisningsfagen eller bolagsordningen.
Vért m3l betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sZkerhet beddma om fbrslaget & férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet & en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptacka tgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagsliagen.

ARSREDOVISNING 2025 Next Skovde Destinationsutveckling AB
Orpanisationsnummer 556321-1647

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi
professionelit omdéme och har en professionelit skeptisk instalining under
hela revsionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget til
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rikenskapemna. Vilka tillkommande granskningsaigérder som utférs
baseras pa vér professionella beddmning med utgangspunkt | risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana
Sigarder, omraden och férhallanden som 3r visentliga for verksamheten
och dér avsteq och évertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och peiwver fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna Atgarder och andra férhallanden som & relevanta fr virt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fir vart uttalande om styrelsens
fteslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fédust har v

granskat om forslaget r fareniigt med aktiebolagslagen.

Skévde den dag som framgdr av vér elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Catrin Landell
Catrin Landell
Auktoriserad revisor
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KOMMUNREVISIONEN 2026-03-04

Lekmannarevisor i
Next Skdvde Destinationsutveckling AB
Skovde kommun

Till arsstimman i Next Skovde
Destinationsutveckling AB
Organisationsnummer 556321-1647

Till fullm#ktige i Skdvde kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Skdvde kommun, utsedd lekmannarevisor, har granskat Next Skdvde
Destinationsutveckling AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedomning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet skitts pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tilifredstiillande sitt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll i allt visentligt varit tillréicklig.

Skoévde, datum enligt elektronisk signatur

Elisabet Eriksson,
Lekmannarevisor
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