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Energisystemet befinner sig mitt i en historisk omstéllning. Overgdngen till ett fossilfritt samhalle innebér en
av de storsta industriella foréndringarna i modern tid, dér behovet av el pé sikt forvéntas dka kraftigt.
Prognoserna pekar fortsatt pd en mer dn férdubblad elanvéndning i Sverige och en tredubbling i Vistra
Gotaland. Samtidigt har det geopolitiska ldget skapat 6kad osdkerhet. Omstéllningen sker i ett mer
avvaktande tempo, ddr investeringar skjuts fram och efterfragan pa el inte utvecklas i den takt som tidigare
beddmts. Klimatfragan &r fortsatt central, men har i delar av samhillet tappat i omedelbar drivkraft.

I vart regionala perspektiv handlar omstallningen inte bara om klimatet, utan ocksa om att langsiktigt sékra
jobb, industriell utveckling och vélfard. Véstra G6taland och Skaraborg dr starkt praglade av industriell
verksamhet, med bade en stor andel av Sveriges industrisysselsattning och betydande vaxthusgasutslapp.
Nar férutsdttningarna ater stabiliseras kommer behovet av ett robust och utbyggt energisystem attvara
avgorande for att mojliggora industrins omstéllning och fortsatta konkurrenskraft.

Skovde Energi har ett tydligt uppdrag att vara en méjliggérare i denna utveckling. Som kommunalt
energibolag i Skaraborgs stdrsta kommun tar vi ansvar for hela energisystemets langsiktiga utveckling och
kombinerar affarsmassighet med ett starkt samhallsansvar. Det innebér att agera bade uthalligt och
handlingskraftigt - ven i tider av osakerhet - med mélet om ett fossilfritt och konkurrenskraftigt Skaraborg.
Det &r viktigt att vi fortsatter att prioritera den regionala samverkan, inte bara inom energibolagen utan
ocksa med industrin och Gvriga samhillet.

Fjarr- och kraftvarmens betydelse fér Skévde och Sverige kan inte nog understrykas i en tid dér robusthet,
redundans och forsorjningstrygghet ar viktigt bade ur ett kund- och samhillsperspektiv. Bolaget kommer
aven fortsattningsvis att ha hog prioritet och stort fokus pa fjarrvarmens utveckling och samarbetet med
vara kunder for att ytterligare starka fjarrvarmens position i Skdvde, bdde avseende konkurrenskraftiga
priser och fjarrvdrmens bidrag till hallbarhet och resiliens.

Under aret har bolaget haft ett stort fokus pa att hantera snabbt accelererande produktionskostnader for
fidrrvarme. Genom det arbetet har vi lyckats vanda resultatet till en mer rimlig rérelsemarginal och kunnat
bibehalla konkurrenskraftiga prisnivaer.

Skovde Energi har succesivt positionerat bolaget i energi-Sverige. | branschorganisationen Energiféretagen
Sverige ar bolaget representerat i sdval styrelse som flera arbetsrad. Detta medfér goda mojligheter till
natverk, samverkan och utbyte i viktiga utvecklingsfragor. Arbetsgivarvarumarket har utvecklats mycket
positivt vilket &r viktigt for att attrahera talanger och sékerstalla en kontinuerlig kompetensforsérjning.

Under 2025 firade bolaget tva viktiga historiska handelser; elnatet firade 125 ar och fjarrvirmen 55 ari
Skovde. Skdvde har en lang och spannande historia dér staden tidigt elektrifierades och genom det skapade
forutséttningar for en industriell utveckling som bidrog till arbetstillfallen och tillvéxt. Skévde Energi
fortsétter pd detta tema och skriver framtidens historia genom att fortsatt méjliggéra fér hallbar utveckling
och tillvaxt.

Vd Skévde Energi AB

Sammy Tanhua
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Som Skévde kommuns energikoncern ska Skdvde Energi skapa vdrde genom energiproduktion och
energidistribution. En viktig del av vart vardeerbjudande &r att méjliggéra den gréna omstillningen och
bidra till tillvéxt i Skévde och Skaraborg. Vi sakerstéller en l&ngsiktigt klimat- och resurseffektiv
energiforsorjning, som ar trygg, robust och som levereras med hdg service och kvalitet. Genom samarbete
och innovation vill vi skapa [6sningar som gér kommunen attraktiv for bdde invdnare och féretag, bade idag
ochiframtiden. Skovde Energi ska vara en aktiv aktor fér snabb omstillning och drivas i syfte att skapa
affarsmassig samhallsnytta.

Var vision &r att vara kraften for gron omstallning och tillvixt. | var affarsstrategi mot 2035 har vi fem
malomraden som leder oss mot visionen. | affarsplanen har vi genom prioriterade mél och aktiviteter
beskrivit den forflyttning vi vill géra inom respektive omrdde och aven faststillt hallbarhetsrelaterade mal
inom varje omrade.

Nojda kunder

Skévde Energi skapar ldngsiktiga kundrelationer genom konkurrenskraftiga och attraktiva 6sningar, som
méter bdde kundernas och samhiillets behov och dirmed bidrar till héllbar tillvéxt.

Skovde Energi har under aret fortsatt att starka relationen med sina kunder genom &kad transparens och
langsiktighet. Medlemskapet i Prisdialogen har bidragit till en férdjupad dialog med fjarrvirmekunderna
och okad férstaelse for prisutvecklingen. Under 2025 var priset cirka 20 procent ldgre &n uppvarmning med
luft-vattenvarmepump for ett sé kallat Nils Holgersson-hus. Jamférelsen baseras pa Nils Holgersson-
rapporten, som arligen analyserar kostnader for bland annat fjarrvirme, elnét, VA och avfallshantering for
jamforbara hushall i Sveriges kommuner. Parallellt har samarbetet med industri och storre fastighetsigare
intensifierats for att méta kundernas langsiktiga behov.

Attraktiv arbetsgivare

Skévde Energi dr en ldrande och datadriven organisation med hég genomférandekraft och med engagerade
medarbetare som sdtter kunden i fokus.

For att mota okade krav pa omstéllning, effektivisering och systemutveckling har organisationen stérkts
inom flera omrdden. Detta har 6kat bolagets formaga att driva utvecklingsprojekt, hantera nya
affarsmodeller och samtidigt skapa goda forutséttningar fér medarbetarnas kompetensutveckling och
engagemang.

Langsiktig [6nsamhet

o

Skovde Energi driver stdndig férbéttring och innovation som skapar effektivitet, nya intékter och stabil
[6nsamhet for bolagets fortsatta utveckling.

Skévde Energi har genomfort betydande investeringar i elnatet, ddr 61 MSEK har satsats pa reinvesteringar
och kapacitetsékande atgarder som starker bolagets langsiktiga tillvixt. Certifieringen av turbinen i Block 4
for deltagande i Svenska kraftnats stédtjanster pa frekvensmarknaden har 6ppnat nya intiktsméjligheter.
Vidare har forstudier initierats kring termiska lager i syfte att mojliggéra kostnadsoptimering genom att
flytta billigare varmeproduktion till perioder med hégre kostnader. Ett flertal strategiska utredningar ar
uppstartade for en [@ngsiktig och kostnadseffektiv fjarrvarmeproduktion.
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Skévde Energis anldggningar och leveranser till kund héller hég kvalitet och servicegrad samt ér héllbara,
motstdndskraftiga, resurseffektiva och digitaliserade.

Arbetet med att sékerstalla en robust och driftsaker energileverans har fortsatt under &ret. Fokus har legat
pd att utveckla och framtidssakra bade el- och fjérrvérmesystemen samt att stirka bolagets motstandskraft
och kontinuitetsberedskap i linje med det svenska totalférsvarets uppdrag. Detta omfattar sévél skydd mot
yttre angrepp som férmagan att uppratthalla leveranser vid avbrott i inmatande energisystem. Under 2025
uppratthéll Skovde Energi en mycket hog leveranssakerhet i bade elndt och fjarrvarmesystem.

Bolaget har kontinuerligt jobbat med att strukturera och digitalisera alla datafléden samt p&bérjat att infora
system kompatibla fér bade Al och maskininlarning. | samarbete med Varberg Energi har en digital plattform
utvecklats for granssnittet mot alla kunder.

Mojliggdra omstallning

Skévde Energi dr en drivande kraft for att méjliggdra grén omstéllning, som stérker Skévdes och Skaraborgs
attraktionskraft, tillvixt och utveckling. Skévde Energi har ledartréjan for energisystemets utveckling med
lokala partnerskap, lokal produktion, férnybar el och alternativa energibdrare.

Bolaget har fortsatt att driva omstéllningen till ett mer hallbart och effektivt energisystem. Inom ramen for
Billinge Energi har Skovde Energi verkat for okad samverkan och ett mer effektivt nyttjande av elsystemet.
Utvecklingen av bolagets fyra laddstationer for elektrifierade tunga fordon har fortsatt, liksom utredningar
kring 6kat nyttjande av industriell restvéarme i fjdrrvarmenétet. Genom det nybildade bolaget VéstEnergi
Skaraborg AB, ett joint venture tillsammans med Rabbalshede Kraft AB, har arbetet med att utreda
mojligheter for produktion av gron vétgas och 6kad sjalvforsériningsgrad av fornybar elproduktion fortsatt.

Genom inférandet av ett klimatberdkningssystem och utékad rapportering i hela organisationen har vi
uppnatt ett mer systematiskt arbetssatt for att hantera bolagets vixthusgasutslapp i samtliga scope med
syftet att kunna bidra till kommunens klimatmal netto-noll 2045 Samtidigt har vi behovt revidera vart
tidigare mal om klimatpositivitet i scope 1 till 2045. Vi féljer i stillet kommunens ambition om
klimatneutralitet (netto-noll till 2045) och kommer under 2026 att arbeta fram en klimatomstillningsplan
som visar farden mot netto-noll i scope 1-3.
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ultat 2025
Skévde Energi redovisar for 2025 ett positivt rérelseresultat om 53 MSEK (-12 MSEK 2024). Avkastningen pa
totalt kapital uppgick till 4,3 procent (minus 0,8 procent 2024). Arets resultat visar att bolaget, trots en

fortsatt utmanande marknadsmiljé, har stérkt sin [6nsamhet och samtidigt lagt grunden for fortsatt omstall-

(l'

ning och langSIktlg utveckling.

| fiw DI J*aa N

| Rérelserééuitéf(tl&) - 53 524

35406 63176 79570

Rérelsemarginavl (%) ' 11 3 8 15 20
Avkastning pa eget kapital (%) 9 -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital (%) 43 -0,8 3,4 5,6 7,3
Soliditet (%) 40 41 44 46 45
Anslutna kunder fjdrrvarme (st.) 2075 2062 1990 1966 1894
Anslutna kunder elnat (st.) 21288 21238 21174 21202 21078
Levererad fjarrvdrme (GWh) 366 397 409 386 400
Producerad el, kraftvarme + vind (GWh) 24 24 40 47 40
Overford el (GWh) 304 311 310 311 327
Antal anstéllda (arsmedel) 81 75 68 61 55

Overgripande resultat och prisnivaer

Skovde Energi har under 2025 fortsatt tagit ett stort ansvar for att bibeh3lla konkurrenskraftiga priser pa
béde fjarrvarme och elnét. Trots betydande utmaningar med ékade produktionskostnader inom
fiarrvarmeproduktionen kan bolaget erbjuda ett fjdrrvarmepris som &r mycket konkurrenskraftigt i
jamfdrelse med 6vriga delar av landet och i relation till andra uppvarmningsalternativ.

Under dret har Skovde Energi lyckats balansera behovet av att investera for framtiden med ett malmedvetet
arbete for att vénda fjdrrvarmens negativa rorelsemarginal till ett positivt resultat. Sammantaget ar
fjarrvdrmen i Skdvde fortsatt konkurrenskraftig och attraktiv trots 6kade produktionskostnader darmed ett
hogre fjdrrvarmepris.

ffektivisering och [6nsamhet

Under perioden 2021-2024 6kade priset pa skogsbiobrénsle kraftigt och steg totalt med cirka 150 procent,
vilket medfdrde dramatiskt forsamrad l6nsamhet for stora delar av den svenska fjarrvarmeindustrin. Under
2025 har Skévde Energi sett en stabilisering och en ndgot vikande prisutveckling, aven om prisnivierna
fortsatt &r hoga. Bolaget bedomer att marknaden f6r skogsbiobréansle dven framét kommer att priglas av

Fjarrvérme - kostnadsutveckling, e

osakerhet.

Som ett resultat av ett intensivt effektiviseringsarbete i bade produktion och distribution minskade bolagets
brénslekostnad per producerad energimangd med 18 procent till 380 kr/MWh (450 kr/MWh 2024). Under
2024 redovisades en negativ rorelsemarginal for fjarrvarmen om -8,3 procent. Infér &r 2025 justerades
fjarrvarmepriset mer &n dnskvart (17,5 procent), prisférandringarna har darefter atergtt till ldgre nivaer, 5
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Ar 2025 var mildare an 2024, vilket bidrog till ldgre produktionskostnader. Samtidigt kvarstar en hog
kénslighet i lonsamheten vid ldngre perioder med extrem kyla, sdsom under januari 2024.

Produktionsmix och paverkan pa konkurrenskraft
Skévde Energi har en vil diversifierad produktionsmix dir 59 procent av brinslet baseras pa biobransle (flis)
och 36 procent pé energiatervinning av restavfall. Darutéver finns restvirmefléden fran kringliggande
industrier, dar bolaget kontinuerligt séker nya tekniska l6sningar och samarbetsformer for att 6ka

[6nsamheten i fjarrvarmesystemet.

Skoévde Energi har fortsatt bland de |agsta fjdrrvéarmepriserna i Sverige. Sammantaget bedéms darfor -
forutsattningarna vara goda for langsiktig [dnsamhet och fortsatt stark konkurrenskraft gentemot andra
uppvarmningsalternativ. Arbetet med effektiviseringar fortsatter under 2026 och framat. Genom
medlemskapet i Prisdialogen och andra kund- och marknadsrelaterade aktiviteter har fjrrvarmen fortsatt
ett hogt fértroende.

Produktionsmix 2025

BRANSLEKOSTNAD/SALD FIARRVARME

Sioalja
u Avfall
m Fossil-olja

Kr/MWh

_—3% * Flis

® Spillvarme
150

u Pellets

& Briketter

2021 2022 2023 2024 2025

Brénslekostnad i kronor per sald MWh fiérrvérme 2025 Produktionsmix fér energi 2025

Elmarknad och kraftvarmeproduktion
Elhandelsmarknaden har under aret préglats av fortsatt hdg volatilitet, till f6ljd av en 6kande andel

vdderberoende kraftslag. Antalet timmar med negativa elpriser har 6kat under sommarhalvéret, medan
vinterhalvaret kdnnetecknats av héga pristoppar vid kyla och I3g vindproduktion.

Denna utveckling innebér att elproduktionen i bolagets kraftvarmeverk kontinuerligt méste optimeras i
relation till elmarknadspriser och aktuell produktionskostnad. Under éret har Skévde Energi vidareutvecklat
driftrutiner och samarbeten med elmarknadsaktorer for att affirsmassigt optimera elkraftproduktionen.
Bolaget &r huvudsakligen sjalvforsdrjande avseende intern elférbrukning. Under 2025 levererades 7,7 GWh
(5,7 GWh 2024) el till natet, med en total intakt om 7,8 MSEK (5,8 MSEK 2024).

Vindkraft

Spotpriserna pd el har generellt varit fr [3ga for att uppna en positiv rérelsemarginal for bolagets
vindkraftproduktion under 2025, som uppgick till -33 procent (-12 procent 2024). Vindkraftsanldggningens
avskrivningar [6pte ut under 2025 och tillsammans med forbattrad hantering av obalanskostnader bedéms

vindkraftsproduktionen ha goda forutsattningar att bli [6nsam under 2026. | réddande elmarknadslige ar det
utmanande att investera i ny vindkraft.

Ela3teusehasmilbabmm
r_‘.li 1atsvel !(.‘;m nneten

Elndtsverksamheten har under aret varit fortsatt ekonomiskt stabil och levererat en marknadsmassig
rorelsemarginal. Rorelsemarginalen uppgick under 2025 till 17 procent (24 procent 2024).
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Energiatervinning av restavfall och utslédppsrétter

Efterfragan pa energiatervinning och behandling av restavfall 6kar i Europa. | takt med att deponiférbud och
hoga straffavgifter infors i allt fler lander 6kar volymerna av importerat restavfall till svenska
behandlingsanléggningar. Anldggningar med hoga miljckrav och effektiv energidtervinning i form av el- och
fjiarrvarmeproduktion blir ddrmed alltmer attraktiva, vilket samtidigt 6kar konkurrensen och

marknadspriserna for mottagningsavgifter.

Skovde Energi stravar efter att kapaciteten i bolagets avfallsbaserade kraftvirmeverk i forsta hand ska
anvandas for lokalt och regionalt restavfall. Under aret har férberedelser pabérjats infér en ny offentlig
upphandling av behandlingstjénster for restavfall frn Avfall & Atervinning Skaraborg, med ny avtalsperiod
frdn augusti 2027.

I behandlingsavgiften maste tdckning finnas for kostnader kopplade till utsléppsratter for fossil koldioxid.
Andelen fossilt innehall, framst plast, i den behandlade avfallsvolymen uppgick under 2025 till 49 procent
enligt Naturvérdsverkets schablonvérden (47 procent 2024). Snittpriset pa utsléppsratter inom EU ETS
okade under aret med cirka 10 euro jamfért med 2024, med ett genomsnittspris om 75 euro per ton fossil
koldioxid. Under 2025 forbrukade bolaget 32 400 ETS (30 800 ETS 2024), motsvarande ett virde om cirka 26
MSEK.

Investeringar, tillvaxt och finansiell stéllning

Investeringstakten inom béde kraftvdrmesystemet och elnatet har varit fortsatt hog. Samtidigt noterar
Skovde Energi en avtagande tillvéxt i bdde antalet nya anslutningar och levererad energimingd, vilket
beddms vara en kombination av l[agkonjunktur, minskad nybyggnation, 6kad energieffektivisering och att
2025 var varmare an 2024 som dessutom hade ndgra riktigt kalla vintermanader.

Totalt investerade bolaget 109 MSEK (104 MSEK 2024) i det lokala energisystemet under 2025. Mot bakgrund
av osakerheter i konjunkturutvecklingen uppdateras prognoser for [angsiktigt kapacitetsbehov
kontinuerligt.

Skovde Energi har fortsatt en stark balansrakning och god soliditet, vilket skapar goda férutsittningar for
fortsatt hog investeringstakt och for att stdrka det lokala energisystemets framtida kapacitet. Ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv bidrar detta till langsiktig konkurrenskraft, omstéllning och tillvéxt i
kommunen.
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Att méjliggdra den grona omstaliningen och samtidigt sékerstélla en fortsatt konkurrenskraftig utveckling
av energisystemet forutsatter ett ndra samarbete mellan flera aktorer. Fér Skévde Energi ar partnerskap
med andra energibolag samt férdjupade samarbeten med kunder och samhillet i stort avgérande for att
lyckas. Samverkan sker bade pa regional och nationell nivd och utgér en central del av bolagets |angsiktiga
utveckling.

w

Sektorssamverkan fér gron omstallning

Skovde Energi har etablerat flera langsiktiga samarbeten med andra energibolag. Genom dessa samarbete
starks de gemensamma ambitionerna for gron omstallning och 6kad energinytta i och utanfér Skaraborg.

Bolaget &r en aktiv medlem i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och dr representerat bade i
nationella och regionala styrelser samt i flera utvecklingsrad. Genom engagemanget i
branschorganisationen far Skovde Energi tillgang till viktiga utvecklings- och utbildningsnatverk samt goda
mdéjligheter till erfarenhetsutbyte inom branschens olika verksamhetsomraden. Skévde Energi r dven
medlem i Avfall Sverige, dér erfarenheter delas med andra energibolag som energidtervinner restavfall i sin
fjarrvarmeproduktion.

Bolaget deltar i ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet och
forskningsinstitut, badde som enskilt bolag och i samverkan med andra svenska energibolag.

Samverkan med kund och marknad

Tillsammans med storre industrikunder och fastighetségare arbetar Skévde Energi for att utveckla nya
affarsmodeller och fordjupade sektorskopplingar som bidrar till omstéllning och ett mer effektivt nyttjande
av energisystemet som helhet. Inom energibranschen sker en tydlig forskjutning av granssnitten i
vardekedjan mellan leverantdr och kund. Bland Skdvde Energis stérre industri- och fastighetskunder finns
ett okat behov av férdjupad samverkan for att gemensamt skapa férutsattningar fér framtidens
energilandskap. Detta omfattar saval utveckling av nya affarsmodeller som inférande av ny teknik och 6kad
digitalisering.

Genom implementering av olika digitala [6sningar skapar Skévde Energi forbattrade forutsattningar for
samarbete med kunderna. Malsattningen ar att bidra till lagre energikostnader fér kunderna samtidigt som
energisystemet kan nyttjas mer flexibelt och effektivt. Ett starkt samarbete och en fordjupad dialog bidrar
aven till okad forstaelse for kundernas behov och fér hur den lokala energimarknaden utvecklas.

Som en del av detta arbete har Prisdialogen inférts under 2025, ett etablerat arbetssatt for att framja en
tydligare och mer strukturerad dialog med fjarrvarmekunderna. Vidare avser bolaget att undersoka
efterfrdgan pd olika typer av energisystemtjanster och dérigenom ytterligare utveckla erbjudandet i takt
med kundernas férandrade behov.
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Detta avsnitt tillsammans med avsnittet Hallbarhetsupplysningar utgér Skévde Energis frivilliga
hallbarhetsrapport fér 2025.

barhetsstyrning

Styrningsarbetet inom hallbarhet ar viktigt for Skovde Energi eftersom det gér hallbarhetsarbetet mer
strukturerat, genomténkt och effektivt och ddrmed kan skapa verklig, l&ngsiktig paverkan. Fér Skovde
Energi handlar styrningsarbetet inom héllbarhetsfragor om att skapa tydliga mél och arbetssétt som gér att
Skdvde Energi faktiskt kan bli det som ségs i affarsstrategin - kraften for grén omstillning och tillvixt.

I Hallbarhetsrapporten 2024 konstaterades att bolaget hade flera forbattringsomraden inom styrning, bland
annat gdllande tydliga malsattningar och styrande dokument. Under 2025 har forflyttningar gjorts inom
fleraomraden och pé flera nivaer i bolaget.

Riktlinje och hallbarhetsmal

I den nya Riktlinje for héllbarhet 2026-2035 konkretiseras Hallbarhetspolicy och kursen fér de kommande
tio dren tas ut genom att koppla samman héllbarhetsarbetet med det afférsstrategiska arbetet. For att
kunna skapa affarsmassig samhallsnytta och grén omstallning kravs tva saker. Dels m3ste Skovde Energi ha
en tydlig forstaelse for hur bolagets afférsstrategiska fragor och hallbarhetsfrégor hanger samman.
Riktlinjen tydliggor de msesidiga beroendena och méjliga synergieffekterna mellan affar och hallbarhet.
Dels maste det finnas strukturella férutsattningar for att bedriva ett systematiskt och integrerat
héllbarhetsarbete. Riktlinjen gor géllande att Skévde Energis hallbarhetsarbete ska styras genom effektiv
malstyrning, ett integrerat genomfdrande, &ndamalsenlig uppféljning och stindiga forbattringar. Arbetet
ska ske i en ledningssystemsinspirerad process som passar organisationen bra eftersom
ledningssystemsprinciper ar arbetssatt som organisationen ar val fértrogen med. Fér att definiera vad
héllbarhetsarbetet ska leda till inom ramen for riktlinjen, har bolaget dven under aret arbetat fram ett
kompletterande styrdokument, Hallbarhetsmal 2026-2035.

Malsattningar och styrning mot malen &r viktigt for att géra arbetet tydligt, trovérdigt och engagerande.
Maldokument Hallbarhetsmal 2026-2035 beskriver den 6versiktliga mélbilden for Skévde Energis
héllbarhetsarbete, i linje med och sorterat utifrén malbildsomradena i Affarsstrategi 2035. For relevansens
och genomférandekraftens skull har Skévde Energi endast satt hallbarhetsmal som p3 olika satt ar
kopplade till affaren och det Gvergripande vardeerbjudandet. Inneh&ll och ambitioner i hllbarhetsmalen ar
forankrade i resultatet frén den dubbla vésentlighetsanalysen frén 2024, i en intressentanalys och
omvarldsanalys frén 2025, samt i forarbetet till Affarsstrategi 2035. En del av mélen och deras respektive
nyckeltal & omraden som bolaget arbetat med sedan tidigare. Fér dessa rapporteras data fr&n 2025. En del
omraden dr nya for bolaget och kommer kréva ett fokuserat arbete och utforskande under kommande ar for
att bérja mata och forflytta bolaget mot maluppfyllelse. Fér dessa mal kommer rapportering av data borja
sa fort den kan tas fram. All kvantitativ uppf6ljning av héllbarhetsmal och 6vriga hallbarhetsdata finns i
avsnittet Hallbarhetsupplysningar.

Att styra mot hadllbarhet i requlatoriskt osékra tider

I Hallbarhetsrapporten 2024 skrev Skévde Energi om férberedelserna for det nya hallbarhets-
rapporteringsdirektivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och de nya ESRS-standarderna
(European Sustainability Reporting Standards). Jamfért med tidigare direktiv stillde CSRD i sin
ursprungsversion mycket ldngtgdende krav pa foretags hallbarhetsrapportering. Syftet med CSRD var att
med reglering driva incitament for foretag att ta fram och dela transparent och jamférbara héllbarhetsdata
till de finansiella marknaderna, for att de i sin tur ska kunna rikta kapital till investeringar som stédjer EU:s
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gréna giv. Under 2024 inleddes forberedelser f6r att kunna redovisa tillsammans med kommunkoncernen
Skévde Stadshus AB dér det dvergripande rapporteringskravet hade sin legala traffpunkt. Inom ramen for
de gemensamma forberedelserna i bolagskoncernen har virdekedja och intressenter kartlagts samt en
dubbel vdsentlighetsanalys med tillhdrande datagapanalys genomforts.

I bSrjan av 2025 lanserade EU ett omarbetningsférslag som kallas Omnibus I. Har féresprakades férenklingar
i kravbild, uppskjuten implementering och en reducerad omfattning. Utifrdn Omnibus omfattas varken
Skdvde Stadshus AB eller Skdvde Energi langre av obligatorisk héllbarhetsrapportering enligt CSRD. Skévde
Energi omfattas inte heller langre av hallbarhetsrapportering enligt Arsredovisningslagen (6 kap, 10 §) som
bolaget gjorde tidigare eftersom de finansiella trésklarna har hjts. De upplysningar som [dmnas for 2025 &r
med andra ord en frivillig rapportering enligt ett standardiserat ramverk. Skévde Stadshus har valt samma
tillvagagéngssatt och Skovde Energi bidrar till bolagskoncernens héllbarhetsrapportering.

Det regulatoriska landskapet kopplat till hallbarhetsfragor ar minst sagt osikert i skrivande stund. Efter
nagra &r med mycket hoga ambitioner i EU, som verkstilldes genom utékade kravbilder bade p
héllbarhetsprestanda och héllbarhetsrapportering, ses nu ett férandrat politiskt landskap i EU med 6kat
fokus pa nationella intressen, oro kring geopolitiska frdgor och en diskurs att héllbarhet och
konkurrenskraft star i strid med varandra. Eftersom hallbarhetsfragor har ett affarskritiskt varde for Skévde
Energi valjer bolaget nu ett angreppssatt till rapportering som ger méjlighet att skala upp nar kravbilden
fordandras igen.

Den primdra anledningen till att Skévde Energi fortsatter hallbarhetsrapportera har dock inte med den
legala kravbilden att géra, utan beror bolagets malsatta position - att vara kraften fér gron omstillning och
tillvaxt. For att nd dit maste bolaget malsatta och styra, integrera och genomféra, mita och félja upp och
slutligen analysera och forbéttra arbetet. Rapporteringen kommer ur en vilja att géra denna resa sa
transparent som méjligt for bolagets intressenters skull och i férlangningen fér Skévde.

Skévde Energis arbete med intressentdelaktighet

Som Skévde kommuns energikoncern verkar Skdvde Energi i ett ekosystem av manga olika intressenter. Ett
trovérdigt skapade av grén omstallning och affarsmassig samhillsnytta kréver att bolaget har érat mot
marken och lyssnar pa och involverar sina intressenter.

Skévde Energis intressentanalys visar att dgare och styrelse, medarbetare och fackliga organisationer,
myndigheter samt leverant6rer och kunder utgoér de mest centrala intressenterna (utan inbdrdes
rangordning). Dessa grupper har bade hogt inflytande och starkt engagemang, vilket gér dem prioriterade i
foretagets satsningar kring intressentdelaktighet. Dialogen med intressenterna sker genom etablerade
kanaler sdsom intranat, arbetsplatstréffar, digitala méten och branschforum, med anpassad frekvens
utifran respektive malgrupps betydelse.

Resultatet av dialoger visar en god balans mellan interna och externa aktérer, men understryker behovet av
attytterligare fordjupa dialogen med nyckelintressenter for att starka fortroende, transparens och
delaktighet. Kontinuerlig och tydligt riktad kommunikation med nyckelintressenter &r avgérande for att
frédmja genomférandet av Skdvde Energis hallbarhetsmal, stirka férankringen internt och bidra till
foretagets langsiktiga konkurrenskraft. Det finns stor potential i att ta fram en fértydligad struktur for
kommande arbete med intressentdelaktighet.

Arbetet med intressenter genomsyrar alla delar av verksamheten. Lds mer om ndgra av bolagets
intressenter under avsnitten Medarbetare respektive Kund, varumarke och marknad i
Forvaltningsberattelsen.
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Skovde Energi genomférde en dubbel védsentlighetsanalys under 2024, som en del av forberedelserna for
CSRD. I hdllbarhetsredovisningen for 2024 skrev vi att den dubbla visentlighetsanalysen skulle verifieras
internt pd Skovde Energi under 2025 och dérefter beslutas av ledningsgruppen. Denna verifiering ar
genomford i samband med faststéllandet av Riktlinje for hallbarhet 2026-2035 och Hallbarhetsmal 2026-
2035.

Analysens resultat dr fortsatt relevant for oss och ett viktigt strategiskt underlag for att utveckla ett robust
héllbarhetsarbete som skapar vérde i affarsmodellen och som hénger ihop med den affdrsmassiga
samhallsnytta som vi ska skapa. | analysen ser vi tydligt vilka hallbarhetsaspekter som innehaller inverkan
pa miljé, manniskor och samhalle och vilka finansiella risker och mdjligheter som olika hallbarhetsaspekter
genererar, bdde i den egna verksamheten och i virdekedjan.

Sd gjordes den dubbla vésentlighetsanalysen

Skovde Energi arbetade med en analysmetodik dér vi, med utgdngspunkt i affirsmodell och virde-
erbjudande, har tagit fram en vardekedja, kartlagt intressenter och genomfért en komplett dubbel
vésentlighetsanalys. Bedomningskriterierna foljde CSRD:s kriterier fér utvardering av hallbarhetsaspekter.
Forenklat gar kriterierna ut pa att bedéma negativ eller positiv inverkan i kombination med sannolikhet,
samt finansiell risk eller mojlighet i kombination med sannolikhet.

Prioritering och fordjupning i utvalda fragor

Aven om alla héllbarhetsfragor &r viktiga pa olika sétt behdver vi prioritera bland dem. | vissa fragor f6ljer vi
bara utvecklingen genom att mata och analysera medan andra fragor &r forenade med extra insatser och ett
utokat fokus. De viktigaste héllbarhetsfragorna for Skdvde Energi genomsyrar affarsstrategin och
verksamheten och beskrivs ddrmed i férvaltningsberattelsen.

1. Sambhallets grona omstallning (Klimatféréndringar, Berdrda samhéllen, Konsumenter och
slutanvandare)
Vaxthusgasutslapp fran kraftvarmeproduktionen (Klimatférandringar)

3. Resurser for kraftvarmeproduktion och elnétsdistribution (Resursanvindning och cirkuldr
ekonomi)
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Beddmningen gjordes av samtliga hallbarhetsaspekter i CSRD:s dmnesstandarder. Se kolumn 2 i tabellen
nedan. | tabellens kolumn 3-6 finns alla vdsentliga omraden som identifierats.

Haéllbarhetsomraden Negativ inver- | Positiv Finansiell risk | Finansiell
utifran CSRD kan inverkan mojlighet
Miljofragor
Klimat och energi - Koldioxidutslapp - Bidrag till - Klimatriskrelaterade - Sankt temperatur i
scope 1-3 omstallnings- kostnader (fysiska fjarrvarmenatet
hastigheten, och
undvikna utslapp i omstallningsrisker) - Tung fordons-
vérdekedja (scope 4) laddning
. -Framtida CCS .
- Batterilagring
- Framtida vatgas-
produktion
- Framtida CCU
Féroreningar - Luftféroreningar
- Vattenféroreningar
- Kemikalie-anvéand-
ning
Vatten - Framtida vatten-
forsérjning till
fidrrvarmenatet
Biologisk mangfald - Biobrénsle fran ej
ansvarsfullt
skogsbruk
Cirkuldr ekonomi och re- - Avfallets fossila - Avfall till - Priser pa utslapps- - Grén finansiering av
surser innehall energiutvinning ratter pga. fossilt effektiviserings-
innehall i avfall investeringar
- Aterinféring i
kretslopp av - Stigande priser pa - Lokalt producerat
restprodukter fran biobransle brénsle
férbranning
- Minskad tillgang pa
- Aterinféring i avfall (material-ater-
kretslopp av vinning forbattras)
restvarme fran distri-
bution
Sociala fragor = B
Egen arbetskraft - Hég medarbetar- - Svarighet att rekry-
kompetens tera spetskompetens
- Progressiv och
attraktiv arbetsplats
- God arbetsmiljs
- Uppférandekod
tillimpas
Arbetstagare i varde- - Svarighet att siker- - Uppférandekod - Ryktesrisk géllande
kedian stélla goda arbets- tillimpas arbetsvillkori vérde-
eCla villkor kedja
- Konfliktmineraleri
batterirelaterade
tjdnster/produkter
Berdrda samhillen - Langsiktig - Vinstgenerering
samhillsnytta genom aterinvesteras i
vinstgenerering verksamheten
- Sambhiills-
engagemang,
sponsring
Konsumenter och slutan- - Bidrag till - Erbjudandet fér-
snd omstallnings- knippas med ansvars-
vandare hastigheten tagande, samhalls-
nytta, grén omstall-
ning, konkurrens-
kraftigt pris
Styrnings- . Avsaknad Robusthet och mot: G litiskt
Bolagsstyrnin - Avsaknad av - Robusthet och mot- - Geopolitiskt om-
relaterade gssty & styrning standskraft varldslage
frégor interna/externa
oegentligheter - Uppférandekod - Avsaknad av
tillampas styrning
interna/externa
- Visselblasarfunktion oegentligheter
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Arsredovisning 2025
Styrelsen och verkstéllande direkt6ren for Skévde Energi AB org.nr 556647-1321 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetséret 2025.

Styrelsens sate: Skévde
Bolagets redovisningsvaluta: SEK

Alla belopp redovisas om inget annat anges i tusental kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Forvaltningsberéttelse

Agarforhallande och &gardirektiv

Skdvde Energi AB dgs till 100 procent av Skdvde Stadshus AB org. nr 556800-1498. Skdvde Stadshus AB &r
ett helagt bolag till Skévde kommun och har i uppdrag att utdva tillsyn éver de kommunala bolagen i
enlighet med aktiebolagslagen. Skdvde Energi Elnét AB, 556959-1141, 4r dotterbolag till Skévde Energi AB

och ingar i Skévde Energis koncern. Skévde Energi AB och Skdvde Energi Elnat AB gér under gemensamma
bendmningen "Skévde Energi”.

Koncernen ager 40 procent av intresseféretaget Billinge Energi AB org. nr 556528-1366 samt 50 procent av
intresseforetaget VastEnergi Skaraborg AB org. nr. 559539-6523.

Agaren har i ett dgardirektiv forklarat syfte och mal fér verksamheten. Skévde Energi ar kommunens
redskap for att langsiktigt frimja en klimat- och resurseffektiv energiférsérining och eldistribution samt ska
tillsammans med andra berrda intressenter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort i regionen. Skovde Energi ska tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga
energildsningar, aktivt verka for omstallningen till ett klimat- och resurseffektivt energisystem, samt drivas i
syfte att skapa affarsméssig samhillsnytta.

Organisation och struktur

Skovde Energis kdrnverksamhet bestar av kraftvarme och elnit. Affirsomrade Kraftvarme bedriver kraft-
och varmeproduktion samt distribution av fjarrvarme i Skévde kommun. Verksamheten bedrivs i
moderbolaget Skdvde Energi AB. Affarsomrade Eln&t bedriver elndtsverksamhet inom det egna elnétets
koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrinsat till Skdvde stad, verksamheten bedrivs i
dotterbolaget Skovde Energi Elnat AB. Dartill finns funktioner for strategisk utveckling med fokus pa
flexibilitetsldsningar, méjlig utveckling av vatgas och elektrifierade logistikl&sningar. Skovde Energi ager
ocksé 55 procent av andelarna i en mindre vindkraftspark i Skara kommun. Stédfunktioner for bolaget
samlas i tvd verksamhetsomraden; Strategi och ekonomi samt Kommunikation och marknad. All personal
arsamlad och anstélld i moderbolaget Skévde Energi AB.

Bolaget dr en aktiv dgare i Billinge Energi AB med representation i styrelse samt flera olika samverkans-
omraden for att stérka elhandeln och gemensamma kundrelationer. Verksamheten i VastEnergi Skaraborg
AB bedrivs huvudsakligen i projektbaserad form. Det finns i nuliget inga anstillda i bolaget. Styrelsen bestar
av tva representanter fran varje dgarbolag.
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Det rdder personunion mellan styrelserna i Skovde Energi AB och Skévde Energi Elnét AB. Styrelsens arbete
bedrivs i enlighet med en faststalld foredragningsplan. Under aret har styrelsen sammantrétt vid elva
tillfallen, inklusive konstituerande sammantréde.

Under aret har styrelsen genomfért en styrelsedag med fokus pa kraftvirmeverksamheten, med
fordjupningar inom biobrénsle, avfall, utsldppsratter samt kundperspektivet. Darutdver har ett
styrelseinternat genomforts med inriktning pa sékerhetsarbetet pa nationell, kommunal och bolagsniva,
industrins omstallning samt férdjupningar inom vatgasprojekt, teknikplattform, batteriverksamhet och
laddning for tunga fordon. ° ' '

Vasentliga handelser under aret

Under dret har Skdvde Energi vént en negativ rorelsemarginal inom fjarrvarmeverksamheten till en
marknadsmassig niva. For att méjliggdra denna utveckling har ett intensivt effektiviseringsarbete
genomforts i hela vdrdekedjan fran produktion till distribution. Prisjusteringar har ocks4 varit nédvéndiga,
samtidigt som fjérrvarmepriset fortsatt har hallits p& en konkurrenskraftig niva.

Under 2025 har bolaget dven infort Prisdialogen som ett etablerat arbetssatt for dialog med fjarr-
varmekunderna. Arbetet har genomférts med goda resultat och Skévde Energi certifierades inom
Prisdialogen under &ret, vilket bidrar till 6kad transparens, fértroende och langsiktighet i prissattningen.

Skdvde Energi har tillsammans med Rabbalshede Kraft under 2025 bildat ett gemensamégt bolag,
VastEnergi Skaraborg AB. Arbetet med att utveckla méjligheter fér produktion av gron vitgas har
intensifierats under dret. Samarbetet har fungerat mycket vl och parterna kompletterar varandra bade
kompetens- och resursméssigt. En ansékan om miljétillstdnd fér produktion av grén vétgas har limnats in
till Miljoprévningsdelegationen. Vidare har bolaget beviljats EU-stéd om totalt 1,2 miljoner euro inom
Horizon-programmet genom samverkan i initiativet Hydrogen Valley, vilket finansierar projekteringsfasen.
Ansékan om investeringsstod har dven [dmnats in till Klimatklivet. Parallellt pAgér kommersiella
forhandlingar avseende langsiktiga kundkontrakt, med malsattningen att fatta investeringsbeslut under
2026.

I samverkan med Skévde kommun pégar arbete for att starka kommunens sjalvférsdriningsgrad av fossilfri
elproduktion, i syfte att 6ka regionens attraktivitet och langsiktiga tillvaxtférutsittningar. Ur ett beredskaps-
och sdkerhetsperspektiv har denna fraga fatt 6kad betydelse, dér lokal och robust energiproduktion
beddms vara en viktig faktor.

Under dret har dven strategiska utredningar initierats for att se éver bolagets portfolj av energitjanster
kopplade till laddning av tunga elfordon samt flexibilitetstjanster genom batterilagring. Utvecklingen inom
dessa affdrsomraden har hittills inte motsvarat bolagets forvdntningar, men har samtidigt bidragit till
vérdefull kunskapsuppbyggnad och utgjort viktiga steg i omstillningen av det lokala energisystemet och
transportsektorn.

15

Addo Sign ID-nummer: 4e523e32-9779-4b9c-b3b2-ebc74db9b0eb



Skdvde Energi AB
556647-1321

Viarlzearmibiatar
\/':.’! KSdimnetren

Affarsomrade Kraftvdrme
Skovde Energi levererar fjarrvarme till omkring 2 000 kunder i kommunen, motsvarande cirka 380 GWh per

ar. Affarsomrédets uppdrag &r att sakerstélla en konkurrenskraftig och hallbar produktion och distribution
av fjdrrvarme, kyla och anga samt att bidra till elproduktion inom kraftvirmen.

Flerarsoversikt produktion

T T USUOY - DUl 7 O P
Affarsomrade Krattvarme

Varmeforsiljning (GWH) 366 397 409 386 400
Elproduktion kraftvarme (MWh) 18862 17901 34353 41601 35310
Elproduktion vindkraft (MWh) 5223 5730 5357 4934 5079
Mottaget avfall for energiatervinning (ton) 57126 56 965 53592 53388 57694

Flerarsoversikt finansiellt

"N

arsomrade

Summa intakter (tkr)

1381243 348735 340277 345734 314242
Rorelseresultat (tkr) 45035  -28054 31066 59687 63145

Rorelsemarginal (%) 12 -8 9 17 20

Fokus for affdrsomradet under aret

Under aret har affarsomradet haft ett tydligt fokus pé aktiviteter som syftar till att 6ka [dnsamheten,
effektivisera processer och vidareutveckla affdren. Arbetet har bland annat omfattat dtgirder for sdnkt
framledningstemperatur, inférande av nya system for planering och optimering av produktionen samt
utredningar kring hur restvarme fran industrin kan tas tillvara i fjirrvarmesystemet. Darutdver har arbetet
med klimatberdkningar utvecklats och utékats till att omfatta scope 1, 2 och 3.

Nagra av de aktiviteter som har skett under Gret 2025

Under aret har ett arbete inletts for att identifiera méjligheter att minska effekttoppar i fjarrvirmesystemet.
Utredningen forvantas fardigstallas under 2026.

Relationen med fjarrvarmekunderna har starkts genom Skovde Energis medlemskap i Prisdialogen, vilket
bidrar till 6kad transparens och langsiktighet i prissdttningen.

Arbetet med att utveckla samarbetet med bade industri och storre fastighetsdgare har intensifierats i syfte
att skapa gemensamma |8sningar som stérker systemets effektivitet och hallbarhet.

Vidare har turbinen i block 4 certifierats for deltagande i Svenska kraftnats stodtjénster, vilket méjliggér nya
affarsméjligheter och starker fjarrvarmeproduktionens bidrag till elsystemets stabilitet.

Under aret har dven en utredning fardigstllts for att utvirdera olika typer av termiska lager, med syfte att
mdjliggora lagring av billigare varmeenergi for anvdndning under perioder med hégre
produktionskostnader.
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Atgarder for 6kad effektivitet och [6nsamhet

Bolaget har en val utvecklad strategi for upphandling och konkurrensutséttning av leverantorer av
skogsbaserat biobransle. Genom att arbeta med lokala leverantérer och en bred leverantdrsbas skapas
forutsattningar for 6kad konkurrens och starkt férhandlingsposition.

Under dret har framledningstemperaturen i stadsnétet sankts fran 110 till 95 grader. Sankningen forvantas
bidra till lagre branslekostnader och varmeférluster for att ytterligare forbattra nateffektiviteten.

Affarsomradet har dven fokuserat pé att optimera produktionen genom inférande av ett produktions-
planeringssystem som installerats under 2025. Arbetet med implementering och vidareutveckling av
systemet fortsétter under 2026. '

Tillgédngligheten i viktiga produktionsdelar, sdsom avfallspannan, ar fortsatt prioriterad. Ett sérskilt fokus
har legat pa att 6ka kapaciteten i anldggningar med ldgre produktionskostnader, s& kallad bas-last, for att
minska behovet av drift i spetsanldggningar med hégre kostnader.

Produktion, forsdljning och marknadsandelar

Under aret har det ekonomiska ldget stabiliserats till foljd av ndgot mer stabila branslekostnader samt de
prioriterade effektiviseringsdtgdrder som genomférts. Samtidigt har 6kade produktionskostnader inneburit
en hogre fjarrvarmetaxa for 2025. Malsattningen ar att sakerstilla en stabil, [angsiktig och forutségbar
prisutveckling for fjarrvdrmen samt ha en kostnadsriktig prismodell som ger ritt incitament till kunder att
bidra med systemvinster.

Enligt Nils Holgersson-rapporten var priset pé fjarrvarme i Skévde under 2025 fortsatt konkurrenskraftigt i
jamférelse med dvriga landet, med en placering som nummer 24 av de bolag som ingér i undersékningen.

Skévde Energi ar delaktigt i méjliggérandet av Skdvde Science City, Tradgardsstaden etapp fyra samt det
pagdende arbetet med trafikomrade Stallsiken. Utbyggnaden av fjarrvirmenitet sker i linje med Skévde
kommuns tillvaxtplan.

Stdrre investeringar och projekt

Under dret har flera storre investeringar och projekt genomférts i syfte att stérka driftsékerhet, arbetsmiljé
och anlaggningarnas langsiktiga funktion. En ny underhéllsverkstad har fardigstéllts, vilket mojliggor ett
mer effektivt och sakert arbetssatt, bidrar till tidsbesparingar och skapar en tryggare arbetsmiljo.

Vid anldggningen i Skultorp har ett nytt brénsleinmatningssystem installerats for att 6ka driftsdkerheten och
tillgangligheten i produktionen.

Vidare har ett nytt och uppdaterat system inforts for SNCR, den kvaveoxidreducerande processen i
avfallspannan. Atgérden frvantas minska anvandningen av kemikalier och bidra till en mer effektiv och
miljdanpassad drift.

For att sakra tillgdngen till elproduktion har ett generatorbyte genomforts pa turbinen tillhdrande av-
fallspannan. Parallellt har skalskyddet forstarkts genom utbyggnad av passersystem, i syfte att hoja
sakerhetsnivan, minska den administrativa belastningen och sikerstilla efterlevnad av kraven i NIS 2-
direktivet.

Kraftvédrmeproduktionens klimatpaverkan

I syfte att kunna bidra till kommunens klimatmal netto-noll 2045 har affirsomrédet pabérjat en resa for att
for att pa ett tydligare satt redovisa de direkta véxthusgasutsldppen frén produktionen av kraftvirme (scope
1-utslapp). Skovde Energis fossila utsldpp i scope 1 utgdr 37 procent av bolagets totala utslépp i scope 1-3,
och av andelen 37 procent kommer néstan alla utslapp frén affirsomrade Kraftviarme. Férbranningen av
biobrénsle fran skogen raknas som koldioxidneutrala utslapp i Sverige eftersom kolets kretslopp sluts i
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relativ nértid efter forbranningen. Dock &r det mycket viktigt att biobransle fran skogen kommer fran
héllbart skogsbruk som garanterar aterplantering s att skogens roll som kolsénka bibehélls och att
biologisk mangfald bland skogens arter inte forsdmras pé grund av brukningsmetoderna. Parallellt kar
efterfrdgan pé skogsravara ocksa frén andra sektorer som ska stélla om till fossilfritt. | ett [ingre perspektiv
behdver hela fjarrvarmebranschen se 6ver sitt beroende av brénslen frén skogen. Det krévs atgirder bade
fran skogsnéringen och fran fjdrrvarmebranschen fér att det [angsiktigt ska vara bade ekonomisk och
miljomassigt héllbart att producera fjdrrvarme och el baserat pa biobrinsle fran skogen.

Energidtervinningen av restavfall orsakar stora vaxthusgasutslapp eftersom restavfallet innehéller plast som
~ harfossilt ursprung. Till skillnad frén biobrénslen ger férbranning av fossil plast ett tillskott av vaxthusgaser
till atmosféren, fran kolatomer som varit lagrade i berggrunden under miljoner ar. Den stindigt 6kande
méngden plast som produceras, konsumeras och hamnar i avfallsfloden &r ett allvarligt samhillsproblem
som kraver samverkan och insatser fran manga nivaer i samhallet. Trots succesivt forbattrad utsortering av
avfall for materialdtervinning ser Skévde Energi att andelen plast i restavfallet fortsatter att stiga. Enligt
Naturvardsverkets schablonvarden 2025 utgors restavfallet av 49 procent fossilt innehéll, en andel som dkat
med nio procentenheter pa fyra ar och forvéntas fortsitta 6ka. Kostnaden fér den plast som samhillet inte
klarar av att materialatervinna ligger delvis pa fiarrvdrmekunderna, eftersom plasten i avfallsbrinslet maste
kompenseras med utsldppsrétter enligt EU:s utsldppshandel av koldioxid (EU-ETS). Priset p&
utslappsratterna dkar och de har en begréansad tidshorisont nér de inte langre kommer att vara tillatna.

Skovde Energi har idag ingen teknik som kan méta andelen plast i det restavfall som hushall och industri
levererar till energidtervinning. Ddrmed &r bolaget hanvisade till Naturvardsverkets schablonandelar och
genomsnittliga emissionsfaktorer. En beslutad satsning &r att under 2026 borja mita de faktiska utslippen
av fossil koldioxid vid skorsten for att fa l4ttare att spara avfallets innehall och ddrmed kunna bérja paverka
det.

Samverkan med de entreprendrer som ldmnar avfall till forbranning dr en forsta viktig aspekt. Under 2026
kommer Skovde Energi att utveckla en incitamentsbaserad taxa som ska testas pa pilotkunder och sedan
lanseras brett under 2027. Syftet &r att driva pa att mer plast i férsta hand ska materialdtervinnas och inte
férbrannas som forsta behandlingsdtgérd. En annan viktig aspekt &r att Skévde Energi har manga industri-
och verksamhetskunder inom fjdrrvarmeaffaren som &r intresserade av att koldioxidavtrycket fran deras
inkopta energi minskar. Dar finns det underlag fér samverkan kring hur deras verksamhetsavfall kan
materialdtervinnas i sa hog utstrackning som méjligt innan det kommer till Skévde Energi for férbrénning.
Under 2026 vill Skdvde Energi prioritera dialoger och insatser kring plasten som samhéllsutmaning och
gemensamt samhallsansvar. Skovde Energi fortsétter att verka for att kostnaden for utslappsratter ska
debiteras uppstréms i sin helhet och pa sikt inte paverka fjarrvarmepriset alls.

Genom implementering av det nya klimatberékningssystemet under 2025, och en satsning p& utékad
klimatrapportering i hela affarsomradet, skapas nu éverblick dver utsldppskéllor och deras storlek. Det gér
att affirsomradet kan implementera reducerande atgérder dar de goér stérst nytta. Férutom direkta utslépp i
scope 1 har affirsomradet ocksd indirekta utsldpp i scope 3 relaterade till exempelvis bréansletransporter
och inkop av kapitalvaror.

Kraftvdrmeproduktionens miljépaverkan

Under 2025 har Skévde Energi malsatt att féroreningar till luft och vatten successivt ska minska. Likasa har
affarsomradet under 2025 malsatt arbetet med cirkuléra fléden av restprodukter fran
kraftvarmeproduktionen, vilket innebér att 6ka andelen dtervunna restprodukter som aska och metaller.
Askan fran forbranning av fjarrvarmebrénsle ar en vardefull cirkulerbar resurs. Askan fran férbrénning av
skogsbransle aterfors till skogen och bidrar med gédning och viktiga ndringsamnen till skogsbruket. Ur
askan fran avfallsbrénslet sorteras metaller ut.
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Idag anvands Skdvde Energis slaggrus till sluttédckning av kommunens avfallsdeponi Risangen. Slaggrus kan
med ratt teknik ersétta jungfruliga révaror vid markberedning av anldggningsytor. Flera exempel pa detta
finns i andra kommuner i Sverige. Det ar viktigt att fortsatta utveckla méjligheter for cirkularitet och symbios
som pd olika sdtt kan gynna resurseffektiv hantering av restprodukter. Sortering och dtervinning har en
betydande paverkan pa [6nsamhet och m&jligheten att fortsatt halla konkurrenskraftiga fjdrrvdarmepriser.
Atervunnen andel restprodukter utgjorde 46 procent av totalt genererat avfall under 2025.

Restvdrme och cirkularitet

Aven andelen restvarme i produktionsmixen ska 6ka och bolaget har allokerat utvecklingsresurser for att
utveckla tekniker, partnerskap och affarsmodeller for att 6ka nyttjandet av lokal restvarme i systemet.
Restvarme tar till vara energi som annars skulle gé férlorad och genom att anvinda restvarme i
fidrrvdrmenatet minskar behovet av att producera ny energi, vilket sparar brénsle och darmed minskar
utslapp av véxthusgaser. Restvarme bidrar till en mer cirkuldr och resurssnal energianvandning, dir man far
ut mer nytta avsamma mangd resurser oavsett om resurserna som férbrénts varit restavfall med delvis
fossilt innehall, eller skogsbiobransle.

£ees
|

Affarsomrade Elnat

Inom affarsomradet Elnét ansvarar Skévde Energi fér drift, underhall och utveckling av elnitet inom
koncessionsomréadet, som huvudsakligen omfattar Skévde tétort. Totalt dr 21 288 anldggningar anslutna till
elnatet och den dverférda energimangden uppgér till cirka 304 GWh per &r. Under &r 2025 uppgick det
hégsta effektuttaget till 55 MW, vilket &r en minskning jamfért med 64 MW féregdende r. Det lagre
effektuttaget beror uteslutande p4 en avsevirt mildare vinter 2025 4n 2024.

Afférsomradets uppdrag ar att sakerstélla en trygg, effektiv och [dngsiktigt héllbar eldistribution som méter
okade krav pa kapacitet, elektrifiering och leveranssékerhet.

Flerarsoversikt verksamhet

Anslutna kunder elnit (st.) 21238 21174 21202 21078

Overford el (GWh) 304 311 310 311 327
Total ledningsléngd (m) 896 000 922000 911 000 908 000 904 000
Ledningsléngd / abonnemang (m) 41 43 43 43 43

Flerarséversikt finansiellt

207 , 20 A 2023 .'), 0 . 20 71

* Summa intakter (tkr) E 128102 120466 106397 96249 98492
Rorelseresultat (tkr) 21940 28437 15202 10977 18470
Rorelsemarginal (%) 17 24 14 11 19

Fokus for affdrsomradet under dret

Under ar 2025 har affarsomradet haft ett tydligt fokus p3 att [angsiktigt 6ka effektutrymmet i elnatet for att
kunna méta bdde nya och utkade anslutningar. Detta &r en central férutsattning for fortsatt elektrifiering
och kommunens tillvéxt. Dartill har kontinuerliga investeringar genomférts i elnatsinfrastrukturen i syfte att
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framtidssékra nétet. Parallellt har en prioriterad del av verksamhetsutvecklingen varit den fortsatta
integrationen av distributionselektrikerna, som genomfdrde en verksamhetsovergang fran Skévde kommun
under 2024.

Stérre investeringar och projekt

Under ar 2025 har ett omfattande arbete bedrivits i enlighet med Skdvde Energis nitutvecklingsplan, med
fokus pd att ersétta &ldre ledningar, kabelskap och nitstationer med nya anlaggningar som klarar
overforing av hogre effekt.

Upphandling av nya transformatorer till Ostra férdelningsstation (OF) har genomfrts under &ret varefter
byggentreprenaden kommer att upphandlas under 2026. Projektet kommer sammantaget att bli en av
elnats storsta enskilda investeringar nagonsin. Vidare har nya reldskydd upphandlats till Norra
fordelningsstation (NF). Byte av reldskydden kommer att utféras under varen 2026.

DarutSver har byten av hégspanningskablar, nétstationer, stéllverk, transformatorer och kabelskap
genomforts. Affirsomrédet har dven utfort ett stort antal nyanslutningar samt servisandringar, bland annat
for att mojliggora utbyggnad av laddinfrastruktur.

Betydande resurser har dven avsatts for implementeringen av ett nytt NIS-system (natinformationssystem)
samt for stdd i samband med att flytt av regionnétstation OT72. Parallellt har [6pande underhallsatgérder
genomférts enligt underhallsplan, bland annat i form av stolpbesiktningar och olika typer av
natstationsbesiktningar, i syfte att sakerstélla driftsdkerhet och [8ngsiktig funktion i elntet.

Véxthusgasutsldpp fran affdérsomradet

Precis som 6vriga delar av Skévde Energi har affarsomradet Elnét deltagit i implementering av det nya
klimatberdkningssystemet under 2025 och satsat pa utékad klimatrapportering i hela affarsomradet for att
fa dverblick dver utslappskallor och deras storlek. Elnats framsta véxthusgasutsldpp uppstar i samband med
elnatsforluster (scope 2) och i samband med inkdpta varor och tjénster respektive inkopta kapitalvaror
(scope 3). Klimatberdkningarna underlattar for affarsomradet att implementera reducerande atgérder dar
de gor storst nytta.

Strategisk utveckling

Skovde Energi har under 2025 arbetat med ett antal strategiska utvecklingsomraden som pé olika satt
mojliggér omstallning av energisystemet. Ett exempel, samarbetet med Rabbelsshede Kraft nimndes under
vasentliga hdndelser under aret.

Strategisk planering och kundutveckling inom kraftvéirme

Affarsomrade kraftvérme har under aret tagit fram en roadmap som tydliggér de storre strategiska
initiativen till att sakerstalla en langsiktigt konkurrenskraftig fjarrvirme. Som en del av detta arbete har ett
initiativ pabdrjats med fokus pa att kartldgga produktionsanldggningarnas tekniska status och aterstiende
livslangd, som underlag fér framtida investerings- och utvecklingsbeslut.

Under aret har 19 nya fjarrvarmekunder anslutits till natet. Ingen frankoppling av befintliga kunder har skett
under perioden.

Samarbete kring viitgasproduktion

Tillsammans med Rabbalshede Kraft och i det ett gemensamégda bolaget VistEnergi Skaraborg AB, har
Skovde Energi fortsatt att mojliggéra investeringar i framtidens energifrsérjning, dar fokus ligger pa
produktion och distribution av gron vatgas, fossilfri kraft och energilagring. Som ett férsta steg planeras en
vétgasproduktionsanldggning i industriomradet Risatorp i Skdvde. Genom denna satsning tar bolagen ett
gemensamt steg for att méta den 6kande efterfragan pa fossilfri energi i Skaraborg.
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Elektrifierade logistikldsningar

Skdvde Energi dger fyra publika laddstationer for tunga fordon. Stationerna &r utformade for snabbladdning
av tunga transporter och &r ocksa 6ppna for privatpersoner. Laddstationerna finns p& Gruvgatan och i Norra
Ryd i Skdvde samt i Vara och Véargarda. Samtliga stationer utom Gruvgatan &r finansierade till hundra
procent av Energimyndigheten. Driften av stationer skots av Gito Heavy Charging Solutions AB i samarbete
med Skovde Energi.

Starkt aaande och forditunat <o rrhete | Billinae Fnerai
LlarKtaganae ocnirordjupatc samarperte | pritinge chergi

Skdvde Energi 6kade sin dgarandel till 40 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi i januari 2025. Som ett
nésta steg i det strategiska samarbetet kring energifragor, gick Lidkdping Miljé och Teknik AB in som
deldgare med 40 procent och Skara Energi AB &ger fortsatt 20 procent. Bolaget kommer utgdra en viktig
plattform for gemensamma satsningar i syfte att utveckla energisystemet och pé s& satt bidra till nya
etableringar, befintliga kunders tillvéxt samt att den gréna omstillningen forverkligas. Tillsammans ska
bolagen utveckla Billinge Energi till ett helt lokalt och regionalt elhandelsbolag som blir en méjliggorare i
energiomstallningen och stérker kunderbjudandet i dgarbolagen. Billinge Energi levererade under 2025 ett
positivt rérelseresultat pa 14 MSEK (19 MSEK 2024).

PACE Al - utveckling for effektivare elnditsplanering

%)

Skovde Energi genomférde under 2025 ett utvecklingsprojekt finansierat av Vinnova i samarbete med Al
Sweden, Volvo Group och Hogskolan i Skévde. Projektet fokuserade pa att nyttja artificiell intelligens for att
forbattra prognoser for tillgénglig effekt i det lokala elnitet. Syftet var att méjliggdra for Volvo Group att
anpassa sin produktion efter prognoserna, samtidigt som Skévde Energi starkte sitt beslutsunderlag for
planering och styrning av elnétets kapacitet. Detta bidrar till battre utnyttjande av befintlig natkapacitet,
okad flexibilitet i bade nét- och produktionsplanering samt effektivare energianvindning.

Projektet levererade en pilotplattform som bearbetar gemensamma data fran produktion och elnét for att
végleda energieffektiv anvéndning av utrustning. Plattformen gjorde det méjligt att borja identifiera och
forsta konsumtionsménster samt samspelet mellan industriell elanvandning och nétets begrénsningar.
Ytterligare validering kravs, men resultatet utgér en stabil grund fér framtida storskaliga
elektrifieringsinsatser och fortsatt utveckling av Al-baserat beslutsstéd fér elnitsplanering. Arbetet har dven
inspirerat uppféljande studier inom nérliggande initiativ och stérkt det tvdrfunktionella samarbetet kring
héllbar energianvandning. Resultaten har uppmarksammats i flera nyhetsartiklar.

Samverkan, analys och kunskapsutveckling

Under dret har Skévde Energi starkt sitt strategiska arbete inom dataanalys och beslutsstdd. Inom detta
omrade finns tydliga synergier med Hogskolan i Skévde, som bedriver utbildning inom Business
Intelligence. Arbetet har fokuserat pa att skapa strukturer och férutsittningar for att ta emot studenter for
examensarbeten, och under 2025 genomférdes tva examensarbeten i samverkan med studenter fran
hogskolan.

Inom ramen for VGR Klimat 2030 har Skévde Energi bidragit till ett kunskapsunderlag framtaget av
forskningsinstitutet IVL, riktat till kommuner om hur laddning fér tunga fordon kan planeras och utvecklas.
Bolagets medverkan har skett genom intervjuer som utgjort underlag fér promemorian samt genom
deltagande vid ett webinarium, dar Skévde Energi presenterade sitt arbete inom omradet.

Skovde Energi har dven deltagit i en studie vid Linkdpings universitet med fokus pa miljélogistik och
samverkan mellan industri- och logistiksektorn fér att mojliggdra dvergdngen till elektrifierade
logistiksystem. Bolagets bidrag har bestatt av kunskapsdelning genom intervjuer samt deltagande i
panelsamtal tillsammans med andra branschaktérer. Studien fortsitter under 2026.
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Vidare har Skévde Energi medverkat i Fortos initiativ ”Scaling Sustainable Transports”, dar branschaktérer
samlas i rundabordssamtal for att dela erfarenheter och gemensamt identifiera l6sningar som bidrar till
utvecklingen mot fossilfria transporter. Skdvde Energis deltagande har haft fokus p& kunskapsdelning och
erfarenhetsutbyte till nytta for branschens fortsatta utveckling.

|

Kund, varumarke och marknad

Fokus pa kunddialog och relationer

Under dret har Skvde Energi haft ett uttalat fokus pa att stérka relationen med fjarrvarmekunderna, mot
bakgrund av en period med 6kad osakerhet i energimarknaden. En central del i detta arbete &r bolagets
medlemskap i Prisdialogen, som bidrar till 6kad transparens och en strukturerad dialog kring prissattning.
Parallellt har dialogen med bolagets stérsta kunder fordjupats med utgdngspunkt i kundernas behov, i syfte
att 6ka kundnyttan och utveckla langsiktiga samarbeten. Arbetet med att stirka kundrelationerna, 6ka
samverkan och utveckla en mer proaktiv marknadsbearbetning &r ett prioriterat omrade dven framét.

Digitala tjicinster och kundkommunikation

Efterfragan pd dtkomst till energirelaterade data fran féretagskunder har 6kat under 2025. For att méta
detta behov planerar Skdvde Energi att utveckla en foretagsportal dar relevant forbrukningsdata kan géras
tillganglig. Aven bolagets app utgér en del av denna satsning.

Bolagets SMS-tjanst for information vid planerade och oplanerade driftstérningar har fortsatt att utvecklas
och uppskattas av kunderna. Tjansten méjliggor snabb och tydlig kommunikation vid driftavbrott och
bidrar till 6kad transparens och trygghet i kundrelationen.

Kundnojdhet och marknadsposition

Under januari och februari 2025 genomférdes en kundundersdkning dér totalt 560 kunder deltog. Resultatet
visar en tydlig 6kning av kundnéjdheten jamfort med tidigare ar. Kundngjdhetsindex uppgick till 79,06,
vilket klassas som mycket val godként och motsvarar det hogsta betyget i matningen. Kunderna lyfter
sarskilt fram leveranssdkerhet, bemétande och fértroende som Skévde Energis styrkor. Inom dessa
omraden erhdll bolaget betyg om 4,78 av 5 for leveranssikerhet, 4,44 for bemétande och 4,46 for
fortroende. Undersokningen genomférdes av det oberoende analysféretaget TMJ Group och visar dven att
Skdvde Energi starkt sin position i Energibolagsindex, med en sjundeplats nationellt jimfért med tionde
plats vid féregdende matning.

Erbjudande och konkurrenskraft

Skévde Energis fjarrvarmeerbjudande ar fortsatt ett av de mest konkurrenskraftiga och h3llbara
uppvarmningsalternativen i Skévde. Bolaget har bland de lagsta fjarrvirmepriserna i Sverige, enligt Nils
Holgersson-rapporten och i den senaste méatningen placerade sig Skovde Energi pa plats 24 av 262
energibolag.

Varumdirkesbyggande och lokal nérvaro

Skdvde Energi har en tydlig strategi for att stdrka den kundnéra dialogen och kommunikationen, och under
aret har flera varumarkesbyggande insatser genomférts i linje med denna inriktning.

Kundkommunikationen har under aret haft ett sarskilt fokus pa Skévde Energis historik och langsiktiga
samhallsroll. Under hésten publicerades det fjarde numret av kundtidningen Energi i Skévde i form av en
jubileumsutgava. Bolaget har dven deltagit i flera lokala evenemang, déribland Para-run och Stad i ljus.

Som en del av bolagets jubileumsér 2025 bjods kunder och allmanhet in till ppet hus pa Energivagen i
oktober. Besékarna fick méjlighet att ta del av fjarrvérmeproduktionen, ta del av bolagets historia samt f&
information om elnét och elhandel. Evenemanget lockade cirka 1 000 besokare.
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Som en del av det sociala hallbarhetsarbetet har Skvde Energi fortsatt att stodja lokala idrottsfreningar
samt bidra till skolprogram och utbildningsmaterial. Syftet ar att ge tillbaka till lokalsamhllet och samtidigt
framja utbildning, hélsa och rérelse bland barn och unga.

Medarbetare

Attvara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och néjda medarbetare dr ett centralt mal i Skévde
Energis afférsplan. Medarbetarnas kompetens, engagemang och vdlmaende &r avgorande for bolagets
formaga att na sina mal och driva utvecklingen av energisystemet pé ett hallbart satt.

Néjda och engagerade medarbetare

N6jd medarbetarindex (NMI) och Employee Net Promoter Score (E-NPS) &r tvé av de centrala nyckeltalen i
affarsplanen. Under hésten 2025 genomférdes en medarbetarundersékning med en ny enkétbaserad
metod, vilket innebar att resultatet fér engagemang inte ar fullt jamférbart med tidigare &r. Medelvérdet for
engagemang uppgick till 74 (79) och E-NPS till 3 (29), vilket sammantaget bedéms som ett gott resultat.

Under aret genomfordes teamutvecklingsdagar fér samtliga medarbetare, med aktiviteter kopplade till
Skovde Energis vardeord: tillsammans, hjérta, ansvar och nytdnkande. Under 2025 har bolaget dven
inkluderat medarbetarnéjdhet som en del av hallbarhetsmalen, utifran 6vertygelsen att ett offensivt
héllbarhetsarbete bidrar till att stérka bolagets attraktivitet som arbetsgivare.

Organisation och bemanning

Under 2025 genomférdes en omorganisation dar bolagets stédfunktioner samlades i tva verksamhets-
omraden: Strategi och ekonomi samt Kommunikation och marknad. Syftet med féréndringen &r att 6ka
effektiviteten och forbéattra nyttjandet av resurser och kompetens inom koncernen, stirka samverkan
mellan verksamheterna samt skapa ett tydligare fokus pa kdrnverksamheten och befintliga affarer.
Omorganisationen ska dven bidra till 6kade synergier, ett starkare kund- och marknadsfokus, hégre tempo i
strategiska utvecklingsfrdgor samt battre forutsattningar att mota tillvaxt i samhallet, energiomstillning
och koncernens langsiktiga utveckling i ett Skaraborgsperspektiv.

Under dret inrdttades dven en ny roll som vice vd. Integrationen av distributionselektriker inom
affarsomrade Elnat har fortsatt, och organisationen inom affarsomrade Kraftvarme har forstirkts genom
bade nyrekryteringar och utveckling av befintliga medarbetare. Under dret uppgick det genomsnittliga
antalet manadsanstallda till 81.

Kompetensforsérjning och ldrande

Energibranschen &r en teknikintensiv sektor dér efterfragan pa flera nyckelkompetenser 6verstiger
tillgdngen. Samtidigt ses en vikande trend i antalet s6kande till utbildningar som tillhandahéller dessa
kompetenser. Skdvde Energi har darfor ett langsiktigt fokus pa strategisk kompetensférsérjning och pa
samverkan med lokala och regionala larosaten. Som en del av detta arbete utvecklas och tydliggérs interna
karriarvagar.

Bolaget fortsatter att starka en ldrande kultur genom samverkan med utbildnings- och l&rlingsverksamheter
samt genom att ta emot elever for LIA (larande i arbete) och praktik. Skévde Energi tar dven emot
studiebesok i syfte att visa verksamheten och 6ka kdnnedomen om energibranschen, vilket dr en viktig del i
arbetet med att attrahera framtida kompetens. Under aret delade bolaget ut stipendier till
gymnasiestudenter vid el- och energiprogrammet samt teknik- och naturprogrammen vid Gymnasium
Skovde. Bolaget har ocksa medverkat pa examensarbetesmassor i regionen.

Under aret har traineeprogrammet fortsatt i samarbete med Vaxjo Energi och Jonképing Energi. Satsningen
har bidragit till tillférsel av ny kompetens samt skapat mojligheter till avlastning och utveckling inom flera
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delar av verksamheten. Skdvde Energi har dven erbjudit arbetstréning for flera personer som ett led i att
stddja atergang till arbetsmarknaden.

Under 2025 har bolaget dven mélsatt medarbetarnas kompetensutveckling i relation till genomférandet av
héllbarhetsmélen. Detta innebér att uppféljning sker av att medarbetarna har den kompetens och de
resurser som kravs for att bidra till maluppfyllelsen.

Héilsa, sikerhet och arbetsmiljo

Skodvde Energi arbetar systematiskt for att sékerstélla en trygg och siker arbetsmiljé. Under &ret har
utbildningar genomforts i hjért- och lungraddning samt forsta hjdlpen, systematiskt arbetsmiljdarbete fér
chefer och skyddsombud samt utbildning i personlarm fér medarbetare som arbetar ensamma. Samtliga
chefer och ledare har dven erbjudits en ledarskapsutbildning framtagen av Férsvarshégskolan, ett
utbildningskoncept som fortsatter dven under kommande &r.

Bolaget framjar aktivt en god halsa bland medarbetarna genom friskvardsbidrag, friskvardstimme och
tillgang till gym pa arbetsplatsen. Skovde Energi strévar efter att skapa férutsittningar for en god balans
mellan arbete och fritid. Under aret erbjéds samtliga anstéllda hilsokontroller.

Sjukfranvaron under 2025 uppgick till 2,1 procent (2,3 procent 2024), vilket fortsatt &r en [&g niva. Under &ret
intréffade totalt tio olyckor (6 under 2024). Handelserna avsag framst halk- och fallolyckor, kldm- och
skarskador. En av olyckorna ledde till sjukfranvaro. Samtliga hdndelser har féljts upp inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet och atgérder har vidtagits i syfte att minska risken fér liknande incidenter framover.
Bolaget inforde ett nytt systemstdd under aret for att underlatta och effektivisera det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det finns inga registrerade fall av interna oegentligheter under 2025 och inga
visselblasningar har inkommit till den externa visselbldsartjansten Visslan (0 under 2024).

Risker och riskhantering

Skovde Energi bedriver ett kontinuerligt arbete med att identifiera, analysera och hantera risker som kan
paverka bolagets verksamhet, leveransférmaga och [dngsiktiga utveckling. Riskhanteringen omfattar saval
operativa som strategiska och finansiella risker, med sarskilt fokus pa energisystemets robusthet, sdkerhet
och férsérjningsformaga. Bolaget arbetar kontinuerligt med méjligheter till riskdelning genom till exempel
partnerskap och finansiella stddansokningar fran EU och statliga myndigheter i projekt som dr kopplade

mot utveckling av energisystemet.
Beredskap och forsérjningstrygghet

Ur ett lokalt perspektiv utgor kraftvarmesystemet en central del av Skévde Energis riskhantering och
beredskapsarbete. Genom den lokala produktionen av el och fjérrvarme finns goda forutsattningar att
uppratthalla samhallsviktig energifdrsérjning vid stérningar i det inmatande stamnitet.
Kraftvdrmesystemet bidrar ddrmed till 6kad robusthet i det lokala energisystemet och minskad sdrbarhet
vid externa stérningar.

Energisystemet som del av totalforsvaret

Energisystemet ar en viktig del av det svenska totalférsvaret, och Skévde Energi lagger stor vikt vid
sakerhets- och beredskapsfragor. Kraven inom omradet 6kar kontinuerligt i takt med att totalférsvaret
starks och ett forhojt beredskapsldge rader inom energibranschen.

Under aret har bolaget rekryterat en sakerhetsansvarig, och medarbetare har genomgétt sakerhets-
prévning. Arbetet med att utveckla interna rutiner, processer och arbetssatt har fortsatt i syfte att méta
okade krav och efterleva nya lagkrav kopplade till NIS 2-direktivet.
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Kostnadsrisker och leveransférmaga

Den geopolitiska oron och dess paverkan pa den europeiska energimarknaden medfor fortsatt risker for
Skovde Energis verksamhet. Den pagaende utbyggnaden och omstillningen av energisystemen i Europa
och globalt har lett till 6kad efterfrdgan pa material och utrustning, sdrskilt inom affirsomrade Elnit. Detta
har resulterat i ldngre leveranstider och stigande priser.

For att minska risken for materialbrist har Skévde Energi vidtagit atgarder for att stirka lagerhallningen.
Sedan féregdende ar har bolaget dven forbattrat processerna kopplade till kemikalieanvindning, i syfte att
reducera sarbarheten relaterad till prisutveckling och tillgéng.

Aven om priserna p4 biobrénsle inte skenat p& samma sétt som foregdende &r utan en stabilisering och en
nagot vikande prisutveckling har noterats for 2025, kan den generella volatiliteten pa brénslepriser orsaka
negativa finansiella effekter &ven framat och det &r ddrmed en viktig fraga att beh&lla pa radarn ur ett
finansiellt riskperspektiv. Volatila branslepriser kan delvis regleras genom brénslemixen och [angsiktig stra-
tegisk planering av bransleinkdp. Men nér andelen biobransle sjunker i branslemixen till férdel for andelen
avfall far det i stallet effekten att vaxthusgasutslappen 6kar, vilket i sin tur bidrar till 6kade risker for
klimatrelaterad skada i framtiden.

Klimatrisk och klimatanpassning

En mer ldgintensiv omvarldsrisk géller de pagdende klimatférandringarna och de potentiellt negativa
finansiella effekter som de kan forvéntas fa pa Skévde Energis verksamhet pa kort och lang sikt. | den
dubbla vasentlighetsanalysen syns tydligt att klimatfragan har flera perspektiv, férutom negativ inverkan
fran utslappen finns det bade finansiella risker och méjligheter. A ena sidan ar effekterna av
klimatférandringarna mycket oférutségbara med potentiellt mycket allvarliga effekter p& samhillsviktig
verksamhet som energiproduktion och energidistribution. A andra sidan kan den klimatrelaterade
omstéllningen som samhallet star infor ocksa utgora finansiella méjligheter fér Skévde Energi, inom till
exempel tung fordonsladdning, gron véatgasproduktion och batterilagring.

Klimatrisker kan ta sig uttryck bade som kroniska och akuta utmaningar. Temperaturrelaterat extremvider
ar en typ av akut effekt som paverkar bolagets verksamhet genom att kundernas efterfragan pa el, virme
och kyla starkt paverkas av temperaturen. Det finns en risk att efterfrdgan sjunker under varmare sisonger,
medan mer extrema vintrar kan utmana kapaciteten och exempelvis géra att mer fossila spetsbrénslen
maste anvandas med mer utsldpp som foljd.

Extremvader som storm, skyfall och skogsbrander kan utlosa negativa finansiella effekter pa an-
laggningstillgadngar och infrastruktur. Risker kopplat till drabbad infrastruktur reduceras dock genom att
bade elnat och kraftvarmendt till stor del &r nedgrévt i marken. Sarbarheten i anlaggningstillgdngar
reduceras genom lokala anlédggningar, lokala lager och egen fordons- och maskinpark dar bolaget har hég
radighet och ddrmed kan forebygga vissa klimatrelaterade handelser samt agera snabbt i handelse av
extremvader.

Sarbarhet kopplat till att forsdkra tillgangar mot klimatrelaterad skada orsakad av extremvider ar en fréga
bolaget bevakar. Skévde Energi har sett hur kostnaderna stiger i andra regioner men &r inte paverkade
annu.

En potentiellt mycket kostsam omstéllningsrisk relaterar till en eventuell framtida investering i Carbon
Capture and Storage (CCS). Om Skdvde Energi inte lyckas sénka sina utsldpp utifran framtida regulatoriska
forvantningar och behdver kompensera det med investeringar i CCS-teknik sa kan det, beroende p&
mognadsgraden i utvecklingen av det teknikomradet, utgéra en stor finansiell risk.
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Forvantningar pa framtida utveckling
Viktigt att fortsatt tro pd omstdllning och tillvéixt i tid av osékerhet

Att prognostisera framtidens behov av utveckling &r just nu svart. Efterfrdgan pa el har inte 6kat i landet
trots hoga forvantningar pa snabb elektrifiering. Det nationella malet att méjliggdra for en fordubblad
elanvandning till 300 TWh 2045 bestar dnnu sa ldnge. Flera stora industriella projekt som &r viktiga for
svensk basindustri ar delvis uppstartade men det dr stora ekonomiska risker och darmed ett nigot av-
vaktande investeringsklimat. Parallellt med lag konjunktur dr 6kad energieffektivisering sannolikt en viktig
anledning till att efterfragan inte har 6kat i den takt som férvintats.

Bolaget maste fortsatt i samverkan med industrin, kommunen och samhillet kontinuerligt jobba med
langsiktiga tillvaxtprognoser. Skovde Energi kommer att fortsatt, i linje med dgardirektivet, verka for ett
omstallt och konkurrenskraftigt energisystem som skapar méjligheter fér en fossilfri tillvéxt i regionen.

De investeringar Skovde Energi gor nu i energisystemet méjliggor for befintlig industri och néringsliv att fort-
satta vara framgangsrika och ddrmed bibehalla arbetstillfdllen, liksom det &r viktigt utifran att attrahera nya
etableringar och arbetstillfallen.

Skovde Energi arbetar med langa investeringscykler. Det ar darfor fortsatt viktigt att bolaget for en bred och
kontinuerlig dialog med sdval industri som naringsliv och politik for att skapa en gemensam bild av vilket
Skovde bolaget ska energiforsorja 2045.

Utveckling av lokal och regional elproduktion samt elnétskapacitet

Skaraborg och Skévde har fortsatt mycket |3g sjélvf6rsérjningsgrad av el, samtidigt som behovet av elkraft
forvéntas 6ka till foljd av industrins och samhallets elektrifiering. Skdvde Energi arbetar strategiskt och i
partnerskap for att méjliggora 6kad lokal och regional elproduktion med fokus pa flexibla och
systemstarkande [Gsningar.

Vind- och solkraft behdver kombineras med lagring, planerbar produktion och i férlangningen dven
vatgasbaserade [Gsningar.

Elmarknaden préglas fortsatt av stor prisvariation och 6kande inslag av negativa elpriser, sarskilt i
elomrddena SE3 och SE4, vilket just nu paverkar investeringsférutséttningarna for ny produktion.

Parallellt med behovet av 6kad elproduktion kravs en kontinuerlig utbyggnad av det lokala elnitets
kapacitet. Skovde Energi driver en langsiktig natutvecklingsplan for att méta elektrifiering och tillvaxt i
regionen. Den langsiktiga prognosen &r fortsatt att den lokala nitkapaciteten behéver 6ka fran cirka 65 MW
till omkring 120 MW i topplast, vilket innebér att investeringsnivan successivt behdver 6ka. Takten avgérs i
hog grad av hur efterfragan pa el utvecklas de kommande aren.

e B oS se - srlmetrsialiastnd T IR INUN PRDRCSRESNURRY [Poroie) Deppns: Ut OB Rl L iy (DT R
Kraftvarmen avlastar elndtet och bidrar med robusthet i hdndelse av kris

Skovde Energi maste fortsatt arbeta med en tydlig strategi fér att stirka och framtidssékra fjarrvirmens
konkurrenskraft. Genom detta avlastas elnatet till fordel f6r viktig elektrifiering. Det skapar samtidigt storre
tillgéng till lokal elkraftproduktion med en 6kad driftsdsong for Skdvde Energis bioeldade kraftvirmeverk
block 4. Det lokala elnatets kapacitet avlastas med cirka 50 procent tack vare att kunderna valjer fjarrvirme
framfor andra el-baserade uppvarmningsalternativ. Genom det kan elnitets kapacitet i stéllet nyttjas till
industri och andra delar av samhéillet. Betydelsen av att fortsatt ha ett [dngsiktigt hallbart erbjudande av
fjdrrvdrme till ett konkurrenskraftigt pris kan inte nog understrykas.

Vidare har det lokala kraftvarmesystemet egenskaper som bidrar till robusthet och redundans som i ett
beredskaps- och sékerhetsperspektiv nu bor varderas hogt. Med ett lokalt kraftvirme-system kan stadens
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vitala delar fortsatt forsorjas i handelse av kris och krig. Ur ett totalfrsvarsperspektiv stirker detta Skévdes
motstandskraft.

Regeringen har visat hog prioritet for Kraftvarmestrategin som en del i den évergripande Elektrifie-
ringsstrategin. Syftet &r att skapa béttre forutsattningar for den svenska kraftvarmeindustrin och genom det
frdmja kraftvarmens viktiga bidrag till hela energisystemets effektivitet och resiliens. Fér Skvde Energi
innebér detta goda forhoppningar om att forutséattningarna for fortsatt utveckling av det lokala
fjdrrvdrmesystemet blir gynnsam framaét.

Svenska fjdrrvérmebolag méts nu av stora utmaningar avseende l6nsamhet som béde p3 kort och lang sikt
maste hanteras. Bolaget kommer att fortsatt att prioritera arbetet med att se dver effektivitet och
produktivitet i hela vardekedjan samt &ven 6ppna upp fér andra brinslen och 6kad andel restvirme.
Generellt ser Skdvde Energi en tydlig riktning ddr bolaget jobbar allt ndrmare industrikunder och andra
storre kunder for att skapa effektiva samarbeten och systemvinster.

Grén vétgas - en viktig pusselbit i det lokala energisystemet

Efterfrégan pé gron vétgas okar fran olika aktdrer. For industrin kan grén vitgas anvandas i applikationer dir fossil gas
anvénds idag utan stdrre investeringsbehov. Det gor att fossilfri produktion kan uppnés snabbare. For transportsektorn
forbereds infrastruktur till tankning av vétgasfordon. Aktérer som bygger tankstationer for vitgas efterfragar en 6kad
produktion.

Det &r fortsatt svart att med sékerhet prediktera hur snabbt behovet av en fullt utvecklad vatgasproduktion behover
finnas pa plats. Men enligt de prognoser Skdvde Energi gér tillsammans med sina kunder ser bolaget ett behov som ékar
fran 2028.

Skdvde Energi fortsétter aktivt samarbetet i VastEnergi Skaraborg AB med att utveckla och méjliggéra for gron
vatgasproduktion i Skévde. Investeringsbeslut planeras under 2026.

En komplettering av vatgas i Skovdes energisystem kommer att innebéra stora méjligheter till effektiviseringar och dkad
lokal industriell konkurrenskraft.

Innovationskraft med fokus pa kédrnverksamheten

Skdvde Energi ska vara ett nytankande och innovativt energibolag. Det géller svél utvecklingen av nya
delar av energisystemet som vidareutvecklingen av etablerade och samhillsbirande verksamheter inom
elnét och kraftvarme. Innovationskraften &r en central del av foretagskulturen och en forutsattning for att
starka konkurrenskraft, effektivitet och langsiktig hallbarhet.

Genom kontinuerlig utveckling av affirsmodeller, teknik och arbetssitt stirks den kollektiva kompetensen
och skapar forutséttningar for standiga forbattringar. | takt med att energisystemet férandras behover
bolaget [6pande utvdrdera och anpassa sin strategiska portfélj. Kirnverksamheten - kraftvarme och elnat -
har hogsta prioritet. Sarskilt inom kraftvdrmen ar utvecklings- och innovationsférméagan avgérande, da
marknadsforutsattningarna under senare dr varit mer utmanande.

Elhandelsverksamheten bedrivs genom deldgarskapet i Billinge Energi, som verkar p& en konkurrensutsatt
marknad. Genom genomférd omstrukturering har forutsattningarna starkts for att utveckla affaren med
okad effektivitet och [6nsamhet. Skvde Energi &r en aktiv dgare och verkar tillsammans med évriga dgare
for fortsatt tillvaxt, starkt konkurrenskraft och synergier inom agarfamiljen.

Bolaget har dven bidragit till utvecklingen av infrastrukturen for elektrifierade tunga transporter genom
etableringen av fyra strategiskt placerade laddstationer i Vastsverige. Genom dessa investeringar mojliggors
en snabbare omstallning av transportsektorn. Drift och utveckling sker i partnerskap med externa aktorer.

Under flera ar har Skévde Energi ocksa utvecklat kompetens och affarsméjligheter inom flexibla
energitjanster. | samarbete med Varberg Energi har digitala plattformar utvecklats och investeringar har
genomforts i batterilager. Dessa satsningar har starkt bolagets tekniska kunnande och innovationsférmaga.
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Samtliga strategiska initiativ utvarderas [6pande utifran ekonomisk barkraft och [angsiktig systemnytta,
med malet att skapa varde for sdvil energisystemet som samhillet i stort.

Resultat och ekonomisk stéllning

Koncernen flerdrsoversikt

Summaintakter (tk) 514504 477292 447262 441625 = 414702
Rorelseresultat (tkr) 53524 -12 257 35406 63176 79570
Resultat efter finansiella poster (tkr) 42594 -21394 30313 57 886 71927
Balansomslutning (tkr) 1240512 1159322 1155716 1122504 1088789
Eget kapital (tkr) 491 348 478 352 513277 512695 485 352
Rérelsemarginal (%) 11 -3 8 15 20
Avkastning pa eget kapital (%) 9 -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital (%) 43 -0,8 3,4 5,6 7,3
Soliditet (%) 40 41 44 46 45
Medelantal anstéllda (st.) 81 75 68 61 55

Moderforetaget flerarsoversikt

Summa intékter (tkr) 431372 389503 370324 375407 339215
Rorelseresultat (tkr) 31584 -40 693 20202 52199 61100
Resultat efter finansiella poster (tkr) 24602 -47030 14 042 49 499 58973
Balansomslutning (tkr) 971859 973571 947 306 935922 914237
Eget kapital (tkr) 168 427 168 747 201354 220339 232811
Rorelsemarginal (%) 8 -12 6 16 20
Avkastning pa eget kapital (%) 6 -11 3 10 13
Avkastning pa totalt kapital (%) 3 -4 2,2 5,6 6,7
Soliditet (%) 44 44 49 51 50
Medelantal anstallda (st.) 81 75 68 61 55
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Forandring av eget kapita
Koncernen
Annat eget

Aktie- Reserv- kapitalinkl. Totalt
Forandring av eget kapital kapital fond arets resultat
Ingdende balans 2025-01-01 40000 24 438 328 478 352
Utdelning -19000 -19 000
Arets resultat 31996 31996
Utgaende balans 2025-12-31 40 000 24 451 324 491 348
Moderforetag

Aktie- Reserv- Balanserad
Férédndring av eget kapital kapital fond vinst  Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 40 000 24 142 330 -13 607 168 747
Overféring av féregéende arsresultat -13607 13607 0
Utdelning -19000 -19000
Arets resultat 18 680 18 680
Utgaende balans 2025-12-31 40 000 24 109723 18 680 168 427
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstidmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 109 723 040
Arets vinst 18679220
Kronor ' ' 128 402 260

Styrelsen féresldr att vinstmedel disponeras sd att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19000000
Balanseras i ny rékning 6verfors 109402 260
Kronor 128 402 260

Styrelsens yttrande till foreslagen vérdedverféring

Den féreslagna vardedverféringen till moderbolaget Skévde Stadshus AB i form av

utdelning 19 000 tkr, paverkar inte bolagets soliditet namnvért. Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Efter vardeéverforingen uppgar Skovde Energi AB
soliditet till 43 %.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna véardeéverféringen, lamnat koncernbidrag, inte hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna vardedverforingen kan harmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Koncernen Moderbolaget
Resultatrikning Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intcikter
Nettoomsittning 3 487 091 450 814 375738 343 591
Aktiverat arbete for egen rikning 4603 7 548 421 4329
Ovriga rorelseintakter 4 22 810 18 930 55213 41583
Summa rorelsens intiikter 514 504 477292 431372 389 503
Rirelsens kostnader
Ravaror, brénsle, el -140 761 -180 388 -140 761 -180 388
Ovriga externa kostnader 5,6 -149 323 -150 054 -115 063 -117 083
Personalkostnader 7 -74 173 -73 813 -74 173 -73 813
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -96 723 -85 294 -69 791 -58912
Rirelseresultat 9 53 524 -12 257 31584 -40 693
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 2713 3181 4000 3470
Rénteintakter och liknande poster 11 208 218 172 148
Rintekostnader och liknande poster 12 -13 851 -12 536 -11 154 -9 955
Resultat efter finansiella poster 42 594 -2139%4 24 602 -47 030
Lamnade koncernbidrag moderbolag 13 -2300 0 -2300 0
Bokslutsdispositioner 13 0 0 900 28 500
Resultat fire skatt 40 294 -2139%4 23202 -18 530
Skatt pa arets resultat 14 -8 472 -1 472
Uppskjuten skatt 14 -8 289 4995 -4 521 4451

-8297 5467 -4 522 4923
Arets resultat 31997 -15 927 18 680 -13 607
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Balansriikning Not Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Tillgiangar
Anliiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 15 153 621 150 835 139 828 138 827
Maskiner och tekniska anldggningar 16 422 533 443510 422 533 443 510
Inventarier, verktyg och installationer 17 370 902 355384 22 856 22331
Péagéende byggnation & projekt 18 68 179 53084 29752 31993
19 1015235 1002 813 614 969 636 661
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 20 0 0 182175 182175
Andelar i intresseforetag 21 16 946 1967 25346 9080
Uppskjuten skatt 29 88 5154 88 4609
17 034 7121 207 609 195 864
Summa anliiggningstillgingar 1032 269 1009 933 822 578 832 525
Omsiittningstillgingar
Varulager
Révaror och férnédenheter 22 26 832 32216 24 822 29 859
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 570 29516 51726 29314
Fordringar p4 koncemforetag 6537 7 863 6537 20 844
Ovriga fordringar 23 30437 16 531 22157 15432
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 91676 63 260 43 847 45595
Summa kortfristiga fordringar 181 220 117170 124 267 111185
Kassa och bank 191 3 191 3
Summa omsiittningstillgdngar 208 243 149 389 149 281 141 047
Summa tillgdngar 1240 512 1159 322 971 859 973 571
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Balansriikning, forts Not Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Owrigt tillskjutet kapital 24 24
Annat eget kapital inklusive arets resultat 451324 438 328
Summa eget kapital, koncern 491 348 478 352
Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktickapital 25 40 000 40 000
Reservfond 24 24
40 024 40 024
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 109 723 142 330
Arets resultat 18 680 -13 607
128 403 128 723
Summa eget kapital, moderbolag 168 427 168 747
Obeskattade reserver 27 0 0 329 880 330 780
Avsiittningar
Avsittning for uppskjuten skatt 29 89216 85992 0 0
Ovriga avsittningar 28 4136 3630 4136 3630
93 352 89 622 4136 3630
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 30,32 469 677 453 696 345 804 364 133
469 677 453 696 345 804 364 133
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 100 901 57202 40 395 50 088
Skulder till koncernféretag 0 27 23253 27
Skulder till intresseforetag 7 803 0 7210 0
Ovriga skulder 42 927 49 998 21 564 30 160
Kortfristiga skulder moderbolaget 2300 0 2300 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 32206 30425 28 891 26 008
Summa kortfristiga skulder 186 137 137 652 123 613 106 283
Summa eget kapital och skulder 1240 512 1159322 971 859 973 571
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Kassaflodesanalys Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den lépande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 42 594 -21 394 24 602 -47 030
Arets avskrivningar 96 723 85294 69 791 58912
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgang -152 -47 -152 -47
Férandring avsittningar 506 392 506 392
Resultatandel i intresseféretag -2 713 -3 181 -4 000 -3470
Ovriga justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet 209 1 0 0
Arets skatt -8 472 -1 472
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindringar av
rirelsekapital 137 159 61 537 90 746 9229
Kassaflide frin forindring i rorelsekapital
Okning (-)Minskning (+) av varulager 5383 972 5036 -3412
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -64 051 15957 -13 082 -2715
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl
kortfr del av langa lan 48484 =65 026 17 330 -40 002
Kassaflode frin den lipande verksamheten 126 975 13 440 100 030 -36 900
Investeringsverksamheten
Arets investeringar i anliggningar -109 354 -104 385 -48 099 -66 271
Avyttrade inventarier 152 555 152 555
Andelar i intresseforetag -16 266 0 -16 266 -9 080
Kassaflode frin investeringsverksamheten -125 468 -103 830 -64 213 -74 796
Finansieringsverksamheten
Erhéllen utdelning intresseforetag 4000 6137 4000 3470
Mottaget koncernbidrag 0 0 0 28 500
Lamnat koncernbidrag -2 300 0 -2300 0
Lamnad utdelning -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
Forandring 1an 15 981 103 008 -18 329 98 482
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -1319 90 145 -35629 111 452
Arets kassaflode 188 -245 188 -244
Likvida medel vid &rets bérjan 3 248 3 248
Likvida medel vid drets slut 191 3 191 3
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokforingsnamnden, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beriknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvirde om annat €j anges.

RESULTATRAKNING

Intiktsredovisning

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som har erhllits eller kommer
att erhallas. Intakterna redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och int4kterna

kan beraknas pa ett tillforlitligt sitt. Forséljning av tjanster redovisas nir
leverans sker. Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

De huvudsakliga intakterna, som erhdlls fran fjarrvarmeforsaljning och mottagningsavgifter for avfall,
kompletteras med elforsaljning. Sald el produceras i kraftvirmeanlaggningarna vid

Vérmekallan samt vid vindkraftparken Horshaga.

Elcertifikat som tilldelas genom egenproduktion av el, intéktsredovisas vid eventuell

forsaljning samt anvénds for att reglera den skuld som uppkommer i samband med

Skévde Energis verksamhet.

Redovisning av tilldelning for utsldppsrétter hanteras pa samma satt som elcertifikat

BALANSRAKNING

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till férvarvet av tillgngen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beriknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens prestanda
okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i fsrekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod
anvinds for ovriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad 1,25-10%
Virmeverk 4%
Markanldggningar 5-7%
Fjarrvarmenit, Vindkraft 3,33-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Nitstation byggnad 2-333%
Fordelningsstation 2-3.33%
Hog-och lagspanningsledningar 2-3,33%
Nitstation 2,5-3,33%
Niitstation elektronik 5-10%
Matare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10%
Lineutgifter

De laneugifter som uppkommer dé féretaget lanar kapital kostnadsférs i
resultatrakningen som finansiella kostnader i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden fran
instrument har 16pt ut eller verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker

och férméner som 4r forknippade med 4ganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kertfristiga fordringar
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Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda os4kra fordringar.

Omrikning av poster i utkiindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Lineskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frén det belopp som ska 4terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom ¢verensstdmmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska &terbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dr foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationella
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret vérderas enligt inkomstskattelagens bestammelser till det lagsta

av 97 procent av anskaffningsvirdet och nettoforsljningsvardet, (verkligt varde).
Anskaffningsvirdet faststalls med anvandning av férst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ar teranskaffningsvardet lagre per balansdagen #n

anskaffningsvirdet anvinds detta lagre virde.

Inkemstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom dd underligggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del
ay tidigare rikenskapsars inkomstskatt som 4nnu inte redovisats.

Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa tempordra skillnader som uppstr mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt fér ovriga skatte-
méssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriiknas
utifrdn gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillging
och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida skattemdssiga 6verskott.
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Avsiittningar

Avsiittningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse
som en foljd av tidigare handelser och det 4r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avsittningar virderas till den
bésta uppskatttningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen.

Ersiittningar till anstillda

Erséttningar till anstallda avser alla typer av erséttningar som féretaget
lamnar till de anstéllda. Foretagets ersittningar innefattar bl.a. loner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet. Erséttningar till
anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestdmda eller formans-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras

planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare, utbver dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som formansbestamda pensionsplaner.
Foretaget har inga ¢vriga langfristiga erséttningar till anstallda.

I foretaget finns savil avgiftsbestamda som formansbestamda pensions-
planer. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretagets ovriga planer klassificeras som formansbestimda och beraknas
enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna

1 BFNAR 2012:1.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag 4r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer

an 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen

av rorelseférvirv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att férvéarvsanalysen

uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande.

Fran och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den forvirvade enheten

som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medraknas

i sin helhet 4ven for deligda dotterféretag. Anskaffningsvardet for dotterforetag
beraknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgngar
med tillagg av uppkomna och ¢vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
egetkapitalinstrument, utgifter som 4r direkt hénforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststalls det verkliga vérdet,

med nagra undantag, vid forvirvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar
och ¢vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas

i koncernredovisningen det férvirvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncernbidrag
Erhéllna och lsmnade koncernbidrag till dvriga koncernforetag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden

Skovde Energi AB #gs till 100 % av Skovde Stadshus AB, org.nr 556800-1498, vilket i sin tur 4r ett
heldgt bolag till Skovde kommun. I samband med bildandet av Skévde Energi AB registrerades
Skovde Energi Elnat AB, org.nr 556959-1141, som dess dotterbolag.

Skévde Energi AB samt Skovde Stadshus AB upprittar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Raérelsemarginal : Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet : Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital : Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i procent av balansomslutningen

Justerat eget kapital : Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som
reducerats med uppskjuten skatt.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pé ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt d4 beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar
ar baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for

att beddma de redovisade virdena pé tillgdngar och skulder som inte annars
framgdr tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet.

Inga visentliga kallor till osikerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
bed6ms kunna innebira en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade

vérden for tillgingar och skulder under nésta rikenskapsar.

Bolagets foretagskredit redovisas som en langfristig skuld da det avser
finansiering av langsiktig karaktar.

Moderbolagets principer, dir dessa avviker frin koncernens

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.
I koncemredovisningen redovisas inga obeskattade reserver utan de fordelas mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld med aktuell

gallande skattesats

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

Efter rakenskapsdrets utgang praglas elmarknaden fortsatt av osker efterfrageutveckling, stora prisvariationer och ett avvaktande investeringsklimat, vilket paverkar
takten i energiomstéllningen. Parallellt bedrivs langsiktig planering for utbyggnad av lokal elproduktion, elnsitskapacitet och kraftvarme for att mota framtida

elektrifiering och stérka forsorjningstryggheten.

Skovde Energi har fortsatt sitt strategiska utvecklingsarbete inom energisystemet. Genom det nybildade joint venture-bolaget, VastEnergi Skaraborg AB, tillsammans
med Rabbalshede Kraft AB, har arbetet med att utreda méjligheter for produktion av gron vétgas och ¢kad lokal elproduktion fortsatt. Bolaget fortsatter, i linje med
agardirektivet, att verka for ett robust, konkurrenskraftigt och fossilfritt energisystem som méjliggér regional tillvixt och klimatomstallning.

Not 3 Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Intékter fjarrvarmeforsaljning 313 398 283 787 313398 283 787
Intékter el 9137 7414 9137 7414
Mottagningsavgifter 53203 52390 53203 52390
Nitverksamheten 111 353 107 222 0 0
Summa nettoomsiittning 487 091 450 814 375738 343 591
Not 4 Ovriga rorelseintikter Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Salda koncerntj4nster 0 0 32325 23 884
Anslutningsavgifter 10 004 5727 0 0
Ovriga intakter 12 806 13 203 22888 17 699
Summa dvriga rirelseintiikter 22 810 18 930 55213 41583
Not 5 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Bolaget har inte nigra finansiella leasingavtal utan de 2025 2024 2025 2024
avtal som finns avser operationell leasing.
Bokforda leasingsavgifter -1957 -2 113 -1139 -992
Beridknade avgifter som forfaller till betalning
inom 1 &r, ca -1 898 -1817 -1 080 -696
Not 6 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2025 2024 2025 2024
Revision -393 -546 -268 -394
Ovrigt -9 -12 -9 -12
Lekmannarevisor
Revision -19 -18 -19 -18
-421 -576 -296 -424
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Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal

Bolagets styrelse bestar av 8 ordinarie ledamoter, uppdelat pa 6 (5) man och 2 (3) kvinnor.
Verkstallande direktoren och vice verkstillande direktoren ingdr inte i bolagets styrelse.

Det rdder personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och med Skévde Energi Elnit AB
Bolagets ledningsgrupp bestér av 5 (8) personer uppdelat pa 2 (4) man och 3 (4) kvinnor.
Medelantalet anstillda i bolaget uppgar till 81 stycken varav 24 kvinnor och 57 mén

Koncernen Moderbolaget

Léner och andra ersdttningar 2025 2024 2025 2024
Styrelsen, verkstallande direktoren, vice verkstillande direktéren -2 786 -1 834 -2 786 -1834
Ovriga anstillda -46 257 -42 275 =46 257 =42 275
Totala I6ner och erséttningar -49 043 -44 109 -49 043 -44 109
Sociala avgifter enligt lag och avtal -16 411 -16 345 -16 411 -16 345
Pensionskostnader

Styrelsen, verkstéllande direktéren och vice verkstillande direktoren -911 -899 -911 -899
Ovriga anstallda -4 877 -9 450 -4 877 -9 450
Totala pensionskostnader -5788 -10 349 -5788 -10 349
Totala loner, ersiittningar, sociala avgifter och

pensionskostnader -71241 =70 802 =71 241 =70 802

Utbetalda arvoden till styrelsen uppgdr till 353 (326) tkr varav ordféranden har erhdllit 141 (136) tkr.

Verkstallande direktor samt vice verkstallande direktor har anstallningsavtal som innebér en uppsdgningstid pa tre manader

frdn bada parters sida. Om uppsigning av verkstallande direktdr sker frin styrelsens sida, utgar ut6ver ordinarie 16n under uppsagningstiden
dven ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Verkstillande direktor och vice verkstallande direktor 4r anstallda

i Skévde Energi AB, 556647-1321, anst4llningsavtalet giller dven for Skévde Energi Elnéit AB, 556959-1141.

Pensionsvillkor for verkstallande direktér och vice verkstallande direktor géller i enlighet med vid varje tillfille gallande kollektivavtal

for tjdnstemén som bolaget 4r bundna av (f n BOK 24 Energi).

Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar sker med féljande procent frin ianspraktagandet av Koncernen Moderbolaget
investeringen. 2025 2024 2025 2024
Byggnad 1,25-10% 2072 1808 1283 1198
Varmeverk 4% 7668 7 668 7 668 7 668
Markanl4ggningar 5-71% 827 954 827 814
Fjédrrvarmenit, Vindkraft 3,33-20% 10 165 9977 10 165 9977
Maskiner och inventarier 2-33% 67991 64 887 41 848 39256
Extra avskrivning maskiner och inventarier 8000 0 8000 0
96 723 85294 69 791 58913

Not 9 Inkép och forsiiljning till dvriga

koncernforetag Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Forstljning till koncernféretag 54 491 48 836 90 142 72767
Inkop fran koncernforetag 247 355 9567 9373
Not 10 Resultat frin andelar i intresseforetag Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Arets resultat frin andelar i intresseféretag 2713 3181 4000 3470

2713 3181 4000 3470
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Not 11 Rinteintikter och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintikter dvriga 208 218 172 148
208 218 172 148
Not 12 Riintekostnader och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Valutakursférluster -158 -55 -158 -55
Rinta 1an koncernbanken -13 534 -12 480 -10 837 -9 899
Ovriga rantekostnader -159 -1 -159 -1
-13 851 -12 536 -11 154 -9 955
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
Forandring av avskrivningar utéver plan pa 2025 2024 2025 2024
maskiner och inventarier 0 0 900 0
Mottagna koncernbidrag 0 0 0 28 500
Lamnade koncembidrag -2 300 0 -2 300 0
-2 300 0 -1400 28 500
Not 14 Skatt pi drets resultat Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -8 0 -1 0
Justering skatt tidigare ar -472 472 -472 472
Uppskjuten skatt -3 239 -55 -15 -55
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -4 578 5050 -4 034 4506
Summa redovisad skatt -8297 5467 -4 522 4923
Redovisat resultat fore skatt 40 294 -21394 23202 -18 530
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats 20,6% (20,6%) -8 301 4407 -4 780 3817
Skatteeffekt av
Avskrivning byggnader 15 55 15 55
Ej skattepliktiga intakter 17 17 6 3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -100 -86 -100 -85
Forandring uppskjuten skatt -15 -55 -15 -55
Resultatandel intresseforetag 558 655 824 715
Justering skatt tidigare &r -472 472 -472 472
Redovisad skatt -8 297 5467 -4 522 4923

Upplysningar om uppskjuten skattefordran
Vad avser férandringen av uppskjuten skattefordran,
skattefordran

se not 29 Uppskjuten
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Not 15 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
Fastigheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skévde Lovingen 2

Byggnad och markanldiggning

Ingdende anskaffningsvarde 2873 2873 2873 2873
Utgdende anskaffningsvérde 2873 2873 2873 2873
Ingéende avskrivningar -2 167 -2 149 -2167 -2 149
Arets avskrivningar -26 -18 -26 -18
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2193 -2 167 -2193 -2 167
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 -642
Bokfirt planenligt restviirde 38 64 38 64
Skovde Virmekéllan

Byggnad

Ingdende anskaffningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Utgdende anskaffningsvarde 190 961 190 961 190 961 190 961
Ingdende avskrivningar -104 598 -96 877 -104 598 -96 877
Arets avskrivningar -7721 -1721 -71721 =1721
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112 319 -104 598 -112 319 -104 598
Bokfort planenligt restviirde 78 642 86363 78 642 86363
Ovriga byggnader

Ingéende anskaffningsvirde 70 330 68 624 51692 50787
Omklassificering 2368 369 1534 234
Arets investeringar 10 992 1337 9253 671
Utgdende anskaffningsvirde 83 690 70 330 62479 51692
Ingéende avskrivningar -15 665 -12970 -8 972 -7027
Arets avskrivningar -2828 -2 695 -2039 -1945

-18 493 -15 665 -11 011 -8972

Utgdende ackumulerade avskrivningar -18 493 -15 665 -11011 -8 972
Bokfort planenligt restviirde 65197 54 665 51 468 42720
Mark
Ingéende anskaffningsvirde 91742 6430 9680 6368
Omklassificering 0 135 0 135
Arets inkop 0 3177 0 3177
Utgdende anskaffningsviirde 9742 9742 9 680 9 680
Utgdende planenligt restviirde
byggnad och mark 153 621 150 835 139 828 138 827
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Not 15, forts

Samtliga fastigheter utgérs av specialenheter. Taxeringsvérde har &satts elproduktionsenheterna Varmekéllan 2
och Horshaga 1:1, 1:21 samt laddstationerna Trucken 2 och Reparatéren 10.

Tecknade avtal

Tomtrattsavtal pd Varmekallan 1 lyder pa 60 4r. Tomtréttsavgalden uppgér till 136 tkr efter

provning av tomtréttsavgdlden 2023-07-24

Bolaget har ocksa ingétt tomtréttskontrakt fér 6vriga forvarvade byggnader

pé fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen l6per pa

60 ar. Tomtrattsavgalderna uppgér till 1 tkr 4rligen for vardera fastigheterna.

Tomtréttskontrakt har ingétts for Timmersdala 1:54. Avtalet 16per pa 60 ar. Tomtréttsavgalden uppgér
till 1,5 tkr arligen.

Not 16 Maskiner och tekniska anliggningar
Maskiner och tekniska anliggningar avser anldggningar fér produktions-
och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 990 552 937 158 990 552 937 158
Arets inkop 25.321 68 365 25321 68 365
Omklassificering 10 127 11447 10127 11447
Bidragsfinansierade tunga fordon 0 -26 418 0 =26 418
Utgdende anskaffningsvirden 1026 000 990 552 1026 000 990 552
Ingdende avskrivningar -547 042 -501 321 -547 042 -501 321
Arets avskrivningar -56 425 -45 721 -56 425 -45 721
Utgdende ackumulerade avskrivningar -603 467 -547 042 -603 467 -547 042
Utgdende planenligt restviirde 422 533 443 510 422 533 443 510
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgor transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjélva
produktions- och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 639 650 606 757 55117 54 667
Arets inkdp 27703 19 891 3952 1383
Arets forséljning/utrangering -470 -2099 -470 -1250
Omklassificering 17 538 15 101 153 317
Utgédende anskaffningsvarden 684 421 639 650 58752 55117
Ingdende avskrivningar -284 266 -256 716 -32786 -30018
Arets avskrivningar -29 723 -29 139 -3 580 -3 508
Aterforda avskrivningar silda inventarier 470 1589 470 740
Utgdende ackumulerade avskrivningar -313 519 -284 266 -35 896 -32 786
Utgdende planenligt restviirde 370 902 355384 22 856 22331
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Not 18 Pigiende investering
Avser projektering och utveckling avseende
materiella anldggningstillgangar.

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 53 084 42102 31993 25032
Arets inkop 45 337 38034 9573 19094
Onmiklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -8 604 -11 447 -8 604 -11447
Omklassificering till byggnad -2 368 -504 -1534 -369
Omklassificering till inventarier -17 538 -15 101 -153 =317
Omiklassificering till kostnad (avslutade projekt) -1732 0 -1523 0
Utgiende anskaffningsviirde 68 179 53 084 29752 31993
Not 19 Fordelning per anliiggningskategori
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anliggningskategori Anskaffn- Ack av- och Planenligt Planenligt Planenligt Planenligt
ingsviirde nedskrivningar restviirde restviirde restviirde restviirde
enligt plan
Produktionsanldggningar 287 266 -133 647 153 619 150 834 139 828 138 827
Distributionsanldggningar 1026 000 -603 467 422 533 443510 422 532 443 509
Ovrigt 684 421 -313519 370 902 355384 22 856 22331
Pégéende byggnation 68179 0 68 179 53084 29752 31993
Summa materiella
anliiggningstillgdngar 2 065 866 -1050 633 1015233 1002 812 614 969 636 661
Not 20 Andelar i koncernfiretag
Moderbolaget
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Skévde Energi Elndt AB 556959-1141 Skévde 100
Rostriitts- Redovisat
andel (%) virde Antal andelar
100 182175 150 100
Eget kapital inklusive eget ~ Resultat efter
kapital i obeskattade reserver skatt
251 573 2178
Not 21 Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1967 4924 9080 0
Arets inksp 16 266 0 16 266 9080
Arets resultatandel 2713 3181 0 0
Erhéllen utdelning -4 000 -6 138 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 16 946 1967 25 346 9080
Utgdende redovisat viirde 16 946 1967 25 346 9 080
Koncernen
Bolag Orgnr Site Kapitalandel (%) Kapitalandel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 40 20
Rostritts- Antal andelar Redovisat Redovisat
andel (%) virde virde
40 4206 16 671 1967
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Vistenergi Skaraborg AB 559539-6523 Skévde 50
Rostritts- Antal andelar Redovisat
andel (%) virde
50 250 275
Moderbolaget
Bolag Orgnr Site Kapitalandel (%)  Kapitalandel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 40 20
Rostritts- Antal andelar Redovisat Redovisat
andel (%) virde virde
40 4206 25071 9080
Bolag Orgnr Site Kapitalandel (%)
Vistenergi Skaraborg AB 559539-6523 Skévde 50
Rostratts- Antal andelar Redovisat
andel (%) virde
50 250 275
Utgdende redovisat viirde 16 946 1967 25 346 9 080
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Not 22 Varulager Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Oljelager 13 986 15458 13 986 15458
Flis 10 497 13818 10 497 13818
Fiérdiga varor och handelsvaror 2010 2357 0 0
Ovrigt lager 339 583 339 583
26 832 32216 24 822 29 859
Varulagret varderas med tillimpning av férst in-, forst ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde per balansdagen.
Skiligt avdrag sker for inkurans.
Not 23 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skattefordringar 5900 4729 4 809 3632
Utsldppsritter 13 045 9011 13 045 9011
Ovriga fordringar 11 492 2791 4303 2789
30437 16 531 22 157 15 432
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 6228 4564 5923 4206
Upplupna intakter 85 448 58 696 37924 41389
91 676 63 260 43 847 45 595
Not 25 Antal aktier och kvotviirde
I moderbolaget finns 40 000 aktier utgivna. Kvotvérde 1 000 kr/st.
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Firslag till vinstdisposition
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinsmedel: 2025-12-31  2024-12-31
balanserad vinst 109 723 142330
Arets vinst 18 680 -13 607
128 403 128 723
disponeras s4 att
till aktiedgare utdelas (475 kr per aktie) 19000 19 000
i ny rakning Sverféres 109 403 109 723
128 403 128 723
Not 27 Obeskattade reserver Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar maskiner och
inventarier. 329 880 330 780
329 880 330 780
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver, 20,6% 67 955 68 141
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemassiga avskrivningar pa maskiner och inventarier.
Not28  Avsiittningar
Koncernen Moderbolaget
Avsiittning for balat lager 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid érets ingang 1458 1264 1458 1264
Arets avsittningar 21705 1702 2705 1702
Under dret ianspraktagna belopp -2 359 -1508 -2359 -1508
Under aret aterforda belopp
Utgdende balans 1804 1458 1804 1458
Ovrig avsiittning for avtal
Belopp vid drets ingéng 2172 1974 2172 1974
Arets avsittningar 160 198 160 198
Under ret terforda belopp 0 0 0 0
Utgdende balans 2332 2172 2332 2172
4136 3630 4136 3 630
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Not 29 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 80 838 85 835 4609 158
Arets forandring 8289 -4 997 -4 521 4451
Utgdende balans 89 127 80 838 88 4609
Skillnad mellan redovisat virde
och skattemassigt virde fastigheter 429 501 429 501
Outnyttjat underskottsavdrag 0 24516 0 21875
Uppskjuten skattefordran 20,6% 88 5154 88 4608
Obeskattade reserver -433 085 -417 435 0 0
Avsittning uppskjuten skatteskuld 20,6% -89 216 -85 992 0 0
Summa -432 656 -392418 429 22376
Uppskjuten skattefordran/-skuld -89 127 -80 838 88 4609
Summa drets forindring 8289 -4 997 -4 521 4452
Se dven not 14 skatt pd arets resultat
Not 30  Skulder till Gvriga koncernforetag
Koncemens upplaning sker frin kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncernkontosystem. Utlaningsranta utgérs av den genomsnittliga upplningskostnaden inklusive
rantesakerhetskostnader, jamte individuell marginal. Moderbolagets totala 1an, langfristig skuld, uppgar
till 345 804 tkr. Ingen del av 1an 4r éverford till kortfristiga skulder, d4 6kade kostnader for framtida
utveckling och krav p4 elektrifiering.
Koncemens beviljade foretagskredit uppgar till 700 000 tkr.
Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
Forfaller senare 4n 5 ar efter balansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till koncernféretag 469 677 453 696 345 804 364 133
469 677 453 696 345 804 364 133
Beviljad kredit 700 000 350 000 550 000 400 000
Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 11 067 11 166 11067 11166
Ovriga upplupna kostnader, leverantérer mm 21 139 19 259 17 824 14 842
32 206 30 425 28 891 26 008
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Not 32 Stiillda siikerheter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga 450 450 450 450
450 600 450 600

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Arsredovisningen beslutades den 5 mars 2026

Skévde, Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Katarina Jonsson Sammy Tanhua  Noona Grénlund
Ordférande Verkstallande direktor 1f. VD

to.m4/3 2026 fr.o.m 4/3 2026
Dag Fredriksson John Poulsen
Lennart Richardsson Ame Lorentzon

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av elektroniska underskrifter
Emst & Young AB

Ulf Ulkner

Auktoriserad revisor

Peter Salomonsson

Kay Henningsson

Maria Karlsson
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2025 &r det fjarde aret som Skovde Energi AB hallbarhetsrapporterar. Det &r forsta dret som rapporteringen
skerienintegrerad ars- och héllbarhetsrapport.

Haéllbarhetsdatan som redovisas i nedan index har tvé rapporteringsgrunder. | det férsta indexet finns
upplysningar som Skovde Energi ldmnar for att ge en nuldgesbild av uppféljningen mot beslutade
héllbarhetsmal. | det andra indexet finns upplysningar strukturerade utifrén standarden VSME (Voluntary
sustainability reporting standard for non-listed Small and Medium-sized Enterprises) i utgava fran EFRAG
december 2024. | bdda indexen finns, i forekommande fall, hdnvisningar till sidor i rapporten dir fragan
beskrivs ytterligare.

Index 1: Hallbarhetsmal med upplysningar

Upplysningar som Skovde Energi lamnar for att ge en nuldgesbild av uppféljningen mot beslutade
hallbarhetsmal.

Ldashdéinvisningar

e Alladata avser rapporteringsaret 2025 om inget annat anges
e Datasaknas 2025 - Datapunkten &r relevant for framtida métning men méts inte dnnu

Addo Sign ID-nummer: 4e523e32-9779-4b9c-b3b2-ebc74db9b0eb

Hallbarhetsmal Hallbarhetsaspekt Nyckeltal Skdvde Energi AB 2025 Hén-
(malet bidrar till och visning
forstarks av...)
Mal for milj6- och klimatrelaterade aspekter
Elndt: Mota kundernas och | Grén omstéllning och ¢ Ansluten effekt Elnat . Data saknas 2025
samhallets framtida samhéllsnytta
kapacitetsbehov kopplat
till elektrifiering
Kraftvarme: ett Gron omstéllning och ° N&jd Kund Index (NKI) . NKI 79,06 (motsvarar
konkurrenskraftigt samhallsnytta hogsta betyg i
erbjudande i férhallande maétningen)
till exempelvis trygghet,
pris och klimatnytta . Jamforelse med andra ° Data saknas 2025
uppvarmningsalternativ
Konkurrenskraftiga och Gron omstallning och e Nyetablerade kunder e  Data saknas 2025
attraktiva energilosningar | samhillsnytta inom grén omstallning
starker kommunens och
lanets attraktionskraft och e Andelkunderinomgrén | ¢  Data saknas 2025
bidar till nyetableringar omstallning
och tillvaxt av
verksamheter inom grén
omstéllning
Klimatscenarioanalys (del | Klimatrisk e  Sarbarhetsbedémning e  Data saknas 2025 Se
av VSME-
Klimatomstdliningsplan) e  Genomférandegradav | e  Data saknas 2025 index
vagleder bolagets arbete Klimatomstdllningsplan Cc4
med klimatkritiska
tillgdngar. Klimatrisk
integreras med &vrigt
riskarbete
Scope 1. Minskande Vaxthusgasutslapp fran Vaxthusgasutslapp i e 515%(26030tCO2e | Sid.
utslapp (malsattning fossiltinnehall i scope 1 (fossil andel) av 50 535 tCO2e) 17-18
under framtagande 2026). | kraftvdrmeproduktion Se
Klimatomstdllningsplan dven
genomfors Utslappsintensitet i . 0,103 VSME-
enligt tidplan till 2045 scope 1 (tCO2e / tkr index
nettoomsattning) B3och
C3
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Scope 2-3. Utslapp Vaxthusgasutsldpp fran Vaxthusgasutslapp i 19 205 tCO2e Sid.
minskar i takt med netto inkopt energi samt 6vriga scope 2-3 Varav scope 2: 145 17-18,
noll fossila utslapp till indirekta utslapp i tCO2e 20
2045 (basar 2025), i snitt vérdekedja Varav scope 3: Se
9% per ar. 19 060 tCO2e dven
Klimatomstdllningsplan VSME-
genomfors enligt tidplan Utsléppsintensitet i 0,039 index
till 2045 scope 2-3 (tCO2e / tkr B3och
nettoomsattning) &
Scope 4. Mdta, vardera och | Undvikna utslapp i Omstallningsindex Data saknas 2025
kommunicera samhllets nedstroms vardekedja (Scope 4)
maojlighet till gron
omstallning Gron omstéllning
Minskande utslapp av Miljopaverkan fran Utsldpp av NOx 200 mg/kWh (alla Sid.
luftfroreningar NOx verksamhet anlaggningar) 18-19
(kvaveoxider) 57Tmg/MJ Se
(Lovangsverket dven
panna 3+4 & VSME-
Varmekallan block index
3+4) B4
Minskande utslépp av Miljopaverkan fran Utslapp av féroreningar Suspenderande Sid.
féroreningar till vatten verksamhet till vatten amnen: 87 kg 18-19
Kvicksilver 0,007 kg | Se
Kadmium 0,003 kg dven
Arsenik 0,003 kg VSME-
Bly 0,007 kg index
Krom 0,04 kg B4
Koppar 0,013 kg
Zink 0,23 kg
100% aterforing i Cirkularitet Andel restprodukter 46 % Sid. 19
kretslopp av de (verksamhet och Se
restprodukter som kan produktionsprocesser) dven
aterféras (6kande andel). som aterfors till VSME-
Ovriga restprodukter sdker kretsloppet index
sluthantering/férvaring 54% B7
(minskade andel) Andel restprodukter
(verksamhet och
produktionsprocesser)
som ej aterfors till
kretsloppet
Oka andelen restvirme i Cirkularitet Andel restvdarme Data saknas 2025 Se
produktionsmixen VSME-
index
B7
Mal for sociala aspekter
Medarbetare har rétt Kompetensutveckling Genomfdrandegrad av Data saknas 2025 Se
kompetens for att Hdllbarhetsmal VSME-
kunna ta sitt respektive index
ansvar for B10
genomfdrande av
Hallbarhetsmal
Attraktiv och progressiv Arbetsgivare Employee Net Promotor 3 Sid. 23
arbetsgivare, Score (E-NPS) Se
forknippas med att dven
erbjuda trygga VSME-
och schyssta index
anstallningsvillkor B10
God och saker arbetsmiljo | Arbetsmiljo N&jd medarbetar-index 74 Sid. 23
(NMI) Se
dven
Olyckor 10t VSME-
index
B9
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Mal for styrningsrelaterade aspekter

Kunderna forknippar

Ansvarsfullt foretagande

N&jd Kund Index (NKI)

NKI 79,06 (motsvarar

Skovde Energis och samhillsengagemang hogsta betyg i

erbjudanden med madtningen)

ansvarsfullt foretagande

och samhillsengagemang Data saknas 2025

i kommunen och lanet Varumarkeskdnnedom

Léngsiktig samhdllsnytta Samhallsnytta Resultat efter 42 594 tkr

genom konkurrenskraftigt finansiella poster (tkr)

erbjudande och Avkastning pa totalt 43%

vinstgenerering som kapital

aterinvesteras i

verksamheten samt

l@dmnas som utdelning till

Skévde Kommun

Intern Code of conduct Motverkande av interna Antal incidenter interna Ost. Se

och nollvision interna oegentligheter samt oegentligheter VSME-

oegentligheter anvandning av index
visselblasarfunktion Antal 0st. Bi11

visselblasardrenden

Extern Code of conduct Samarbete i vardekedjan Uppfdljning pa Data saknas 2025 Se

med tillhérande efterlevnad VSME-

leverantdrsbedémningar Data saknas 2025 index

och leverantbors- Ekonomiska effekter av B11

uppféljningar, skapar vidtagna atgarder

stabila och 6msesidiga

partnerskap med forsta

ledet leverantdrer

Bidrag till ett robust och Resiliens Mognadsgrad Data saknas 2025 Se

motstandskraftigt sékerhetsarbete VSME-

energisystem genom index

systematiskt risk- och C4

sakerhetsarbete

Index 2: VSME-upplysnin

4“a i
-
54!

Upplysningar strukturerade utifran standarden VSME (Voluntary sustainability reporting standard for non-

listed Small and Medium-sized Enterprises) i utgava frdn EFRAG december 2024.

anvisningar

* Alladata avser rapporteringsaret 2025 om inget annat anges
* Datasaknas 2025 - Datapunkten ar relevant for framtida métning men méts inte dnnu

* N/A-Ejaktuell eller tillampbar. Data mats inte och bedéms inte vara relevant for framtida matning.

e B1-VSME Basmodul (Basic module) upplysningskrav 1

e C1-VSME Kompletterande modul (Comprehensive module) upplysningskrav 1

VSME

Definition

Skovde Energi AB 2025

Han-

Upplysningskrav /
Datapunkt

visning

Grund for utarbetande -

Bl

Bl 24a

Val av rapporteringsmoduler

i. redovisning enligt VSME Basic
ii. Redovisning enligt VSME Basic + VSME
Comprehensive

VSME Basic + VSME Comprehensive

Bl 24b

Om information uteldmnats pga.
klassificerad eller kénslig, ange beteckning
pa datapunkt som har utelimnats

N/A

B1 24c

Ange om héllbarhetsrapport &r framtagen pd | Konsoliderad basis
individuell eller konsoliderad basis
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B1 24d Lista dver konsoliderade dotterbolag inkl. Skovde Energi Elndt AB
registrerade adresser Energivégen 1
541 34 SKOVDE
B1 24e i. Bolagets juridiska form i. Aktiebolag
ii. NACE sektorklassificeringskod(er) ii. 3510 (elnét), 3530 (fjarrvarme)
iii. Storlek pa balansrakning (tkr) iii. 1242 160 tkr
iv. Nettoomséttning (tkr) iv. 487 091 tkr
v. Antal anstallda vid rapporteringsarets v.81FTE
utgang eller heltidsmotsvarigheter (FTE) vi. Sverige
vi. Land f6r primér verksamhet och vii. Skovde
betydande tillgangar
vii. Geolokalisering for platser som ags, hyrs
eller férvaltas
B1 25 Hallbarhetscertifieringar eller -méarkningar ISO 14001 for afféarsomrade Kraftvarme
med beskrivning Bra miljoval for fjdrrvarme
Strategi: Affarsmodell och hallbarhet - Relaterade initiativ - C1
C1 47 Redovisa de viktigaste delarna av Skdvde Energis kdrnverksamhet bestar av Sid. 16-21
affdrsmodell och strategi, inklusive: kraftvdrme och elnat. Affarsomrade
Kraftvdrme bedriver kraft- och
varmeproduktion samt distribution av
fjdrrvdrme i Skovde kommun. Affirsomrade
Elnét bedriver elndtsverksamhet inom det
egna elnétets koncessionsomrade som
huvudsakligen ar begrénsat till Skovde stad.
Dartill finns funktioner for strategisk
utveckling med fokus pa flexibilitetsldsningar,
mojlig utveckling av vatgas och elektrifierade
logistiklosningar.
C1 47a Beskrivning av betydande grupper av Affdrsomrade Kraftvarme: Erbjuder trygg, Sid. 16-20
produkter och/eller tjdnster som erbjuds hallbar och prisvard uppvarmning i Skévde.
Produktion av konkurrenskraftig fjarrvarme,
kyla och dnga samt elproduktion. Utbyggnad
av fjdrrvdrmenatet enligt Skévde kommuns
tillvaxtplan.
Affarsomrade Elnét: Erbjuder prisvard och
leveransséker elndtsdistribution inom Skévde
tatort, Hentorp och Ryd. Méjliggor
elektrifiering och omstéllning.
C1 47b Beskrivning av betydande marknader dér Skovde kommun i Vastra Gétalands lan
bolaget arverksamt
C1 47c¢ Beskrivning av huvudsakliga afférsrelationer | Cirka 21 000 elnitskunder i Skovde tatort, Sid. 16-20
cirka 2 000 fjarrvarmekunder i Skévde,
Skultorp, Stépen, Tidan och Timmersdala.
Arbetar framst med lokala
brénsleleverantdrer och till viss del utlandska
leverantérer for periodiskt underhall av
kraftvarmeverken.
C1 47d Om strategin har centrala delar som Skdvde Energi ar kommunens redskap for att Sid. 12-13
relaterar till eller paverkar héllbarhetsfragor, | langsiktigt framja en klimat- och
beskrivning av dessa centrala delar resurseffektiv energifdrsérining och
eldistribution samt ska tillsammans med
andra berdrda intressenter aktivt arbeta fér
att Skovde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort i regionen. Skévde Energi ska
tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energilésningar, aktivt
verka for omstallningen till ett klimat- och
resurseffektivt energisystem, samt drivas i
syfte att skapa affdrsméssig samhallsnytta.
Arbetssatt, styrdokument och framtida initiativ fér omstillning till en mer hallbar ekonomi - B2
B2 26 Om arbetssitt, styrdokument och framtida -
initiativ, besvara 26 a-d med JA eller NEJ
B2 26a Rutiner och arbetssétt for omstéllning JA Sid. 10-11
(JA/NEJ)
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B2 26b Styrande dokument om héllbarhetsfragor JA Sid. 10-11
(JA/NEJ)
Om ja, specificera miljo/social/styrning Styrdokumenten hanterar
Om ja, ar de tillgéngliga for intressenter miljo/social/styrning.
Styrdokumenten &r inte tillgéngliga for
intressenter.
B2 26¢ Framtida initiativ eller planer géllande JA Sid. 10-11
hallbarhetsfragor (JA/NEJ)
B2 26d Mal for att folja genomférande av styrande JA Sid. 10-11
dokument och om genomférande féljs upp
(JA/NEJ)
Beskrivning av arbetssétt, styrdokument och framtida initiativ fér omstillning till en mer hallbar ekonomi - C2
Cc2 48 Om JA under 26 a-d, lamna beskrivningarav | Generellt: 2 styrdokument, Riktlinje fér Sid. 10-11

arbetssétt, rutiner, styrande dokument och
framtida initiativ for omstallning till mer
hallbar ekonomi

hallbarhet 2026-2035 respektive
Hallbarhetsmal 2026-2035 har antagits under
2025 och kompletterar Hallbarhetspolicy.
Hanterar samtliga &mnen nedan.

Klimatforéndringar:

e  Klimatomstallningsplan (inkl.
klimatscenarioanalys) under
framtagande 2025-2026

e  Digitalt berdkningsverktyg upphandlat
och implementerat under 2025.

e Klimatmal aktualitetsprovat och
omvarderat under 2025.

e Nytt mal for scope 1 under framtagande
2026.

Miljoféroreningar:

° Rutiner for uppféljning av
luftfororeningar och vattenféroreningar.

e Malforutslapp av kvaveoxider (NOx)

e Malforutslapp av vattenféroreningar

Vatten & marina resurser:

e Ingamalfaststillda

Biodiversitet & ekosystem:

¢  Inga mal faststéllda

e Resursanvandning & cirkular ekonomi:

e Arbetssatt for kretsloppsaterféring av
restprodukter efter forbréanning

e Malfor kretsloppsaterforing

e Malforrestvarme

Egen arbetskraft:

e Mal for kompetensutveckling,
attraktivitet, halsa och sdkerhet

Arbetskraft i vardekedjan:

e Arbetssatt och rutiner for
leverantdrsbedémningar

e Malforleverantdrsbedémningar

Berdrda samhallen:

e Mal fér omstéllningsindex (scope 4)

. Mal for att mojliggora nyetablering av
foretaginom gron omstallning

e Malforrobustoch
motstandskraftigt energisystem ur
beredskapsperspektiv

Konsumenter och slutanvédndare:

e Malatt forknippas med samhallsnytta,
ansvarstagande och gron omstillning

Ansvarsfullt foretagande:

e Rutiner och mal for visselblasning

e Malforintern uppférandekod
(verksamhetspolicy)

e Arbetssatt och rutiner for
leverantérsbedémningar

e Malfor leverantdrsbedémningar
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c2 49 Ytterst ansvarig for genomférande av VD och ledningsgrupp Sid. 10-11
rutiner, arbetssétt, styrande dokument och
framtida initiativ for omstéllning till mer
hallbar ekonomi
Energi och utsldpp av vaxthusgaser - B3
B3 29 Total energiforbrukning (MWh) 718 997 MWh
Varav Varav
i. Fornybar i 417 037 MWh
ii. Ej fornybar ii.. 301960 MWh
Varav Varav
i Fran elektricitet i 14 496 MWh
ii. Frén bransle ii.. 704 501 MWh
B3+ 30 Totala véxthusgasutslapp scope 1-3 (tCO2e) | 69739 tCO2e
B3 30a Scope 1-utsldpp (tCO2e) total 50 535tC0O2e
Varav Varav
i Biogena (brédnsle) i Biogena 24 463 tCO2e
ii. Fossila (brénsle + drivmedel) ii. Fossila 26 030 tCO2e
iii. Ovriga (kéldmedier) iii. Ovriga 42 tCO2e
B3 30b Scope 2-utslapp,
i location based (tCO2e) i 145tC0O2e
ii. market based (tCO2e) ii. 295,6 tCO2e
B3+ 50-53 | Scope 3-utslapp (tCO2e)
is total i.19 059 tCO2e
ii. per scope 3-kategori ii.
o Scope 3.1: 3107 tCO2e
° Scope 3.2: 1331 tCO2e
e  Scope3.3:5802tC02e
° Scope 3.4: 1482 tCO2e
° Scope 3.5: 57 tCO2e
o Scope 3.6: 28 tCO2e
. Scope 3.7: 7062 tCO2e
e  Scope3.8:N/A
° Scope 3.9: 190 tCO2e
° Scope 3.10-3.15: N/A
B3 31 GHG-intensitet (tCO2e dividerat med Scope 1-2: 0,104
nettoomsattning tkr) Scope 1-3:0,143
Mal for reducering av véxthusgasutslépp samt klimatomstéllning - C3
[ok] 543 Malar och malarsvérde (tCO2e) Scope 1: mal under framtagande Sid. 5
Scope 2-3: Netto-noll 2045
i 2030 i. 2030:15124 tCO2e i scope 2-3
ii. 2035 ii. 2035:11 043 tCO2e i scope 2-3
iii. 2040 iii. 2040: 6 962 tCO2e i scope 2-3
iv. 2045 iv. 2045:2 881 tCO2e i scope 2-3
(netto-noll inkl. kompensatoriska
atgarder)
C3 54b Basar och basarsvirde (tCO2e) Basar 2025
Basarsvarde 19 205 tCO2e i scope 2-3
C3 54c Enhet som anvénts fér malen tCO2e
c3 54d Andelen (%) av respektive scope 1-3 som Scope 1: ej definierade malvdrden dnnu
malet avser Scope 2-3: 100%
C3 54e Huvudsakliga dtgérder som ska genomforas | Klimatomstéllningsplan under framtagande
for att uppna malet 2025-2026
C3 55 Om verksamt inom sektor med hog Klimatomstallningsplan ska tas fram och visa
klimatpaverkan - beskriv antagen hur malen for scope 2-3 ska nds samt hur
klimatomstéllningsplan och hur den scope 1 ska malsattas och nas.
reducerar klimatpaverkan
c3 56 Om verksamt inom sektor med hég Klimatomstallningsplan ska antas under 2026.

klimatpaverkan och klimatomstallningsplan
saknas, om och i sa fall ndr den planeras
antas
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Klimatrisk - C4

c4

57

Om har identifierat fysiska klimatrisker och
omstéllningsrisker, limna information
under 57 a-d

C4

57a

Beskrivning av fysiska klimatrisker och
omstallningsrisker som skapar betydande
klimatrelaterade risker

Skovde Energis verksamhet och kundernas
efterfragan pa el, varme och kyla pdverkas
starkt av temperaturen. Mer extremvader kan
paverka efterfragan pa produktion av
fjdrrvarme. Det finns en risk att efterfragan
sjunker under varmare sésonger, medan mer
extrema vintrar kan utmana kapaciteten och
exempelvis gora att mer fossila spetsbrénslen
maste anvandas med mer utslapp som féljd.

Hog efterfragan pa biobrénslen och ddrmed
stigande priser skapar 6kade kostnader och
ddrmed finansiella risker.

Utsldppsrétter forvantas successivt 6ka i pris i
och med att den kostnadsfria tilldelningen
minskar. De har dven ett slutdatum nér de inte
langre kommer att vara tillatna.

Om Skdvde Energi maste investera i CCS pa
grund av regulatoriska krav kommer det vara
férenat med mycket hoga
investeringskostnader och darmed en
finansiell risk.

Sid. 25

c4

57b

Hur bolaget har bedémt exponeringen av
och sarbarheten i sina tillgdngar, aktiviteter
och vardekedja for klimatrelaterade risker

Sérbarheten i anldggningstillgdngar reduceras
genom lokala anldggningar, lokala lager och
egen fordons- och maskinpark dér vi har hog
radighet och dérmed kan férebygga vissa
klimatrelaterade handelser. Att sakerstlla
hog tillgénglighet i produktion och séker
leverans till kund préaglar bade langsiktig och
kortsiktig planering av aktiviteter dar det finns
dygnet runt- beredskap for driften och vi har
till exempel utokade oljelager och
reservkraftaggregat.

Sarbarheten i vardekedjan &r identifierad for
biobrénsle och ses genom stigande priser och
tidigare perioder av hotande brénslebrist.
Sérbarheten i vardekedjan for
avfallsbehandling inte &r fullt utredd men
leveranserna av avfall kommer i dagslaget
framst fran ndromradet vilket vi bedémer
reducerar risken for klimatrelaterade
storningar i vardekedjan.

Sérbarhet kopplat till forsdkringskostnader &r
en fraga vi bevakar. Vi har sett hur
kostnaderna stiger i andra regioner men &r
inte paverkade dnnu.

Sid. 25

C4

57c

Tidshorisonter for bedémd exponering eller
sarbarhet for klimatrelaterade risker

Kort/medelldng/lang sikt

Sarbarhet anlaggningstillgdngar: Lang sikt
Sarbarhet vardekedja: Kort sikt
Sérbarhet forsakring: Lang sikt

Sid. 25

C4

57d

Vidtagna anpassningsatgarder for
klimatrelaterade risker

Effekter vid vaderhandelser som storm
reduceras till stor del genom att bade elnat
och kraftvarmenat ar nedgravt i marken.
Kortsiktigt anpassas organisationen genom
planering och beredskap for att férebygga och
avhjélpa storningar.

Anldggningarna skyddas mot 6versvamning
vid skyfall genom pumpfunktioner.

Sid. 25
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Volatila brénslepriser regleras genom
branslemixen och langsiktig strategisk
planering av brénsleinkop.
C4 58 Om klimatrelaterade risker kan paverka Hog risk for negativ finansiell effekt pa lang Sid. 25
finansiellt resultat eller affarsverksamhet sikt (framst mtp. CCS-investering)
negativt pa kort/medelldng/lang sikt, samt
en bedémning om risken for negativ effekt
ar hog/medel/lag
Fororening av luft, vatten och mark - B4
B4 32 Om alagd av lagstiftning eller myndigheter i Luftféroreningar Sid. 18-19
att rapportera utsldpp av féroreningar, eller a.  Stoft6,1 mg/kWh
om miljéledningssystem tillampas, b.  Svavel 3 mg/kWh
rapportera typer och mangder av: c.  NOx 200 mg/kWh (alla
i Luftféroreningar (mg/kWh) anldggningar)
ii. Vattenféroreningar (kg) d.  NOx57mg/MJ (Lévangsverket
iii. Markféroreningar panna 3+4 & Varmekallan
block 3+4)
ii. Vattenféroreningar:
a.  Suspenderande dmnen: 87 kg
b.  Kvicksilver 0,007 kg
€ Kadmium 0,003 kg
d.  Arsenik 0,003 kg
e. Bly0,007 kg
f.  Krom 0,04 kg
g. Koppar0,013kg
h.  Zink0,23 kg
iii. Markfdroreningar: Ingen data 2025
Biologisk mangfald - B5
B5 33 Antal omraden och deras respektive areal N/A
(ha), som ags, hyrs eller férvaltas, i, bredvid
eller 6verlappande med ett omrade med
kénslig biologisk mangfald.
B5 34 Frivilliga matetal 34 a-d -
B5 34a Total markanvéndning (ha) 9,48 ha
B5 34b Totalt hardgjorda omraden (ha) 5,07 ha
B5 34c Totalt naturorienterat (som bevarar eller Data saknas 2025
aterstiller) omrade pé platsen (ha)
B5 34d Totalt naturorienterat (som bevarar eller Data saknas 2025
aterstéller) omrade utanfor platsen men
kontrollerat av bolaget (ha)
Vatten - B6
B6 35 i Totalt vattenuttag for anvandning | i. Data saknas 2025
(m3) ii. N/A
ii. Varav vattenuttag i omraden med
vattenstress (m3)
B6 36 Om produktionsprocesser med betydande Data saknas 2025
vattenkonsumtion, rapportera
vattenkonsumtion (m?) som differensen
mellan vattenuttag och vattenutslapp
Resursanvéndning, cirkuldr ekonomi och avfallshantering - B7
B7 37 Om principer for cirkuldr ekonomi tillampas Kretsloppsaterforing av restprodukter efter Sid. 18-19
och i sa fall vilka/hur forbranning, exempelvis aska fran biobrénsle
ater till skogen, metaller till dtervinning etc.
B7 38a Total avfallsméngd (ton) 19 542 ton (egen verksamhet inkl.
Varav: produktionsprocesser)
i Icke farligt avfall (ton) i 17633 ton
ii. Farligt avfall (ton) ii. 1909 ton
B7 38b Total avfallsmangd (ton) till dtervinning eller | 9043 ton
ateranvédndning
B7 38¢c Om sektor med betydande materialfléden, N/A
rapportera arlig massa av materialfléde
(ton)
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Arbetskraft - Generell information - B8
B8 39 Antal anstéllda (FTE) 81FTE Sid 23-24
B8 39a Varav:
i Tillsvidareanstallda (%) i 98 %
iil Visstidsanstéllda (%) ii.. 2%
B8 39b Varav:
i Kvinnor (%) i 31%
i Mén (%) i 69 %
B8 39¢ Anstallningskontraktets land Sverige
B8 40 Om >50 anstéllda, rapportera 8,8%
personalomsattning (%)
Ytterligare (generell) information om arbetskraft - C5
C5 59 Om >50 anstéllda, rapportera forhallande Kvinnor 54 %
(%) kvinnor respektive min med Man 46 %
chefsbefattningar
c5 60 Om >50 anstéllda, rapportera antal ej Data saknas 2025
anstallda externa, som arbetat for bolaget
(konsultféretag, bemanningsforetag)
Ytterligare information om egen arbetskraft: Policyer och processer for minskliga réttigheter - C6
C6 6la Finns uppforandekod eller styrdokument fér | JA - Uppférandekodpolicy frén 2022
manskliga rattigheter for egen arbetskraft
(JA/NEJ)
cé 61b Om ja, omfattas:
i. barnarbete i. JA
ii. tvdngsarbete ii. NEJ - j relevant
iii. mdnniskohandel iii. NEJ - ej relevant
iv. diskriminering iv. JA
v. olycksférebyggande v.JA
vi. annat - om JA, specificera vi. JA - afférsetik och affarsprinciper
Cé 6lc Finns system for klagomalshantering for JA - agerande som strider mot
egen arbetskraft (JA/NEJ) uppforandekod ska rapporteras till chef, VD
eller styrelseordférande. Visselblasarfunktion
finns och kan anvdndas om situationen kréaver
det.
Allvarliga incidenter kopplat till médnskliga réttigheter - C7
c7 62a Finns bekréftade incidenter (JA/NEJ) i egen
arbetskraft relaterade till:
i. barnarbete i. NEJ - ej relevant
ii. tvdngsarbete ii. NEJ - e] relevant
iii. manniskohandel ii. NEJ - ej relevant
iv. diskriminering iv. NEJ
v. annat - om JA, specificera v. JA - psykosocial arbetsmiljé
Cc7 62b Om JA pd ndgon av ovanstdende incidenter, | Missnje med psykosocial arbetsmiljo har
beskriv vidtagna atgérder for att undvika framkommit i medarbetarundersékning under
framtida incidenter 2025. Har utretts och hanterats tillsammans
med HR och foretagshalsovard.
Cc7 62c Finns kdnnedom om bekréftade incidenter NEJ
som involverar arbetare i vardekedjan,
berérda samhallen, konsumenter eller
slutanvéndare. Om JA, specificera
Arbetskraft - Halsa och sdkerhet - B9
B9 41a Arbetsrelaterade olyckor, antal (st.) och 10 st. Sid 23-24
frekvens (antal/100 FTE/ar) Frekvens 12,9
B9 41b Antal arbetsrelaterade dédsfall (st.) 0st
Arbetskraft - Ersdttning, kollektiv-férhandlingar och utbildning - B10
B10 42a Utbetalas ersattning som dr samma eller JA
hogre &n faststalld niva for minimilén enligt
svensk lag eller enligt kollektivavtal (JA/NEJ)
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B10 42b Om >150 anstallda, rapportera [6neskillnad N/A
(ersattning och férmaner) (%) mellan
kvinnor/man
B10 42c¢ Andel anstéllda som omfattas av 100%
kollektivavtal (%)
B10 42d Antal utbildningstimmar Sid 23-24

i Snitt per anstalld (h)

i Ingen data 2025

ii. Snitt per kon (h) ii.. Ingen data 2025
Féllande domar och bater for korruption och mutor - B11
B11 43 Om det finns fallande domar eller béter for
brott inom korruption eller mutor,
rapportera
i Antal domar (st.) i Ost.
iil Totalsumma boéter (SEK) ii. 0 SEK

Intdkter fran vissa sektorer och exkludering frén EU:s referensriktmarken - C8

c8 63 Om intdkter fran nedan sektorer, redovisa
relaterade intakter (tkr) enligt 63 a-d
cs 63a Kontroversiella vapen N/A
c8 63b Odling och produktion av tobak N/A
cs8 63c Fossila branslen 82766 tkr
Baserat pd intdkter fran fjarrvirmeférsiljning
och mottagaravgifter multiplicerat med
volymandelar fossila branslen (varav
schablonfaktor 49% fossilt innehall for
restavfall)
cs8 63d Kemikalieproduktion t.ex. N/A
bekdmpningsmedel
(of:} 64 Exkluderad fran EU:s referensriktmarken i NEJ

linje med Parisavtalet (JA/NEJ)

Konsfordelnin

z bland ledande befattningshavare- C9

c9

65

Fordelning (%) kvinnor respektive mén
i Styrelse
ii. Ledningsgrupp

i Kvinnor 22 %, man 78 %
ii. Kvinnor 75 %, méan 25 %
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Energisystemet befinner sig mitt i en historisk omstéllning. Overgdngen till ett fossilfritt samhalle innebér en
av de storsta industriella foréndringarna i modern tid, dér behovet av el pé sikt forvéntas dka kraftigt.
Prognoserna pekar fortsatt pd en mer dn férdubblad elanvéndning i Sverige och en tredubbling i Vistra
Gotaland. Samtidigt har det geopolitiska ldget skapat 6kad osdkerhet. Omstéllningen sker i ett mer
avvaktande tempo, ddr investeringar skjuts fram och efterfragan pa el inte utvecklas i den takt som tidigare
beddmts. Klimatfragan &r fortsatt central, men har i delar av samhillet tappat i omedelbar drivkraft.

I vart regionala perspektiv handlar omstallningen inte bara om klimatet, utan ocksa om att langsiktigt sékra
jobb, industriell utveckling och vélfard. Véstra G6taland och Skaraborg dr starkt praglade av industriell
verksamhet, med bade en stor andel av Sveriges industrisysselsattning och betydande vaxthusgasutslapp.
Nar férutsdttningarna ater stabiliseras kommer behovet av ett robust och utbyggt energisystem attvara
avgorande for att mojliggora industrins omstéllning och fortsatta konkurrenskraft.

Skovde Energi har ett tydligt uppdrag att vara en méjliggérare i denna utveckling. Som kommunalt
energibolag i Skaraborgs stdrsta kommun tar vi ansvar for hela energisystemets langsiktiga utveckling och
kombinerar affarsmassighet med ett starkt samhallsansvar. Det innebér att agera bade uthalligt och
handlingskraftigt - ven i tider av osakerhet - med mélet om ett fossilfritt och konkurrenskraftigt Skaraborg.
Det &r viktigt att vi fortsatter att prioritera den regionala samverkan, inte bara inom energibolagen utan
ocksa med industrin och Gvriga samhillet.

Fjarr- och kraftvarmens betydelse fér Skévde och Sverige kan inte nog understrykas i en tid dér robusthet,
redundans och forsorjningstrygghet ar viktigt bade ur ett kund- och samhillsperspektiv. Bolaget kommer
aven fortsattningsvis att ha hog prioritet och stort fokus pa fjarrvarmens utveckling och samarbetet med
vara kunder for att ytterligare starka fjarrvarmens position i Skdvde, bdde avseende konkurrenskraftiga
priser och fjarrvdrmens bidrag till hallbarhet och resiliens.

Under aret har bolaget haft ett stort fokus pa att hantera snabbt accelererande produktionskostnader for
fidrrvarme. Genom det arbetet har vi lyckats vanda resultatet till en mer rimlig rérelsemarginal och kunnat
bibehalla konkurrenskraftiga prisnivaer.

Skovde Energi har succesivt positionerat bolaget i energi-Sverige. | branschorganisationen Energiféretagen
Sverige ar bolaget representerat i sdval styrelse som flera arbetsrad. Detta medfér goda mojligheter till
natverk, samverkan och utbyte i viktiga utvecklingsfragor. Arbetsgivarvarumarket har utvecklats mycket
positivt vilket &r viktigt for att attrahera talanger och sékerstalla en kontinuerlig kompetensforsérjning.

Under 2025 firade bolaget tva viktiga historiska handelser; elnatet firade 125 ar och fjarrvirmen 55 ari
Skovde. Skdvde har en lang och spannande historia dér staden tidigt elektrifierades och genom det skapade
forutséttningar for en industriell utveckling som bidrog till arbetstillfallen och tillvéxt. Skévde Energi
fortsétter pd detta tema och skriver framtidens historia genom att fortsatt méjliggéra fér hallbar utveckling
och tillvaxt.

Vd Skévde Energi AB

Sammy Tanhua
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Som Skévde kommuns energikoncern ska Skdvde Energi skapa vdrde genom energiproduktion och
energidistribution. En viktig del av vart vardeerbjudande &r att méjliggéra den gréna omstillningen och
bidra till tillvéxt i Skévde och Skaraborg. Vi sakerstéller en l&ngsiktigt klimat- och resurseffektiv
energiforsorjning, som ar trygg, robust och som levereras med hdg service och kvalitet. Genom samarbete
och innovation vill vi skapa [6sningar som gér kommunen attraktiv for bdde invdnare och féretag, bade idag
ochiframtiden. Skovde Energi ska vara en aktiv aktor fér snabb omstillning och drivas i syfte att skapa
affarsmassig samhallsnytta.

Var vision &r att vara kraften for gron omstallning och tillvixt. | var affarsstrategi mot 2035 har vi fem
malomraden som leder oss mot visionen. | affarsplanen har vi genom prioriterade mél och aktiviteter
beskrivit den forflyttning vi vill géra inom respektive omrdde och aven faststillt hallbarhetsrelaterade mal
inom varje omrade.

Nojda kunder

Skévde Energi skapar ldngsiktiga kundrelationer genom konkurrenskraftiga och attraktiva 6sningar, som
méter bdde kundernas och samhiillets behov och dirmed bidrar till héllbar tillvéxt.

Skovde Energi har under aret fortsatt att starka relationen med sina kunder genom &kad transparens och
langsiktighet. Medlemskapet i Prisdialogen har bidragit till en férdjupad dialog med fjarrvirmekunderna
och okad férstaelse for prisutvecklingen. Under 2025 var priset cirka 20 procent ldgre &n uppvarmning med
luft-vattenvarmepump for ett sé kallat Nils Holgersson-hus. Jamférelsen baseras pa Nils Holgersson-
rapporten, som arligen analyserar kostnader for bland annat fjarrvirme, elnét, VA och avfallshantering for
jamforbara hushall i Sveriges kommuner. Parallellt har samarbetet med industri och storre fastighetsigare
intensifierats for att méta kundernas langsiktiga behov.

Attraktiv arbetsgivare

Skévde Energi dr en ldrande och datadriven organisation med hég genomférandekraft och med engagerade
medarbetare som sdtter kunden i fokus.

For att mota okade krav pa omstéllning, effektivisering och systemutveckling har organisationen stérkts
inom flera omrdden. Detta har 6kat bolagets formaga att driva utvecklingsprojekt, hantera nya
affarsmodeller och samtidigt skapa goda forutséttningar fér medarbetarnas kompetensutveckling och
engagemang.

Langsiktig [6nsamhet

o

Skovde Energi driver stdndig férbéttring och innovation som skapar effektivitet, nya intékter och stabil
[6nsamhet for bolagets fortsatta utveckling.

Skévde Energi har genomfort betydande investeringar i elnatet, ddr 61 MSEK har satsats pa reinvesteringar
och kapacitetsékande atgarder som starker bolagets langsiktiga tillvixt. Certifieringen av turbinen i Block 4
for deltagande i Svenska kraftnats stédtjanster pa frekvensmarknaden har 6ppnat nya intiktsméjligheter.
Vidare har forstudier initierats kring termiska lager i syfte att mojliggéra kostnadsoptimering genom att
flytta billigare varmeproduktion till perioder med hégre kostnader. Ett flertal strategiska utredningar ar
uppstartade for en [@ngsiktig och kostnadseffektiv fjarrvarmeproduktion.
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Skévde Energis anldggningar och leveranser till kund héller hég kvalitet och servicegrad samt ér héllbara,
motstdndskraftiga, resurseffektiva och digitaliserade.

Arbetet med att sékerstalla en robust och driftsaker energileverans har fortsatt under &ret. Fokus har legat
pd att utveckla och framtidssakra bade el- och fjérrvérmesystemen samt att stirka bolagets motstandskraft
och kontinuitetsberedskap i linje med det svenska totalférsvarets uppdrag. Detta omfattar sévél skydd mot
yttre angrepp som férmagan att uppratthalla leveranser vid avbrott i inmatande energisystem. Under 2025
uppratthéll Skovde Energi en mycket hog leveranssakerhet i bade elndt och fjarrvarmesystem.

Bolaget har kontinuerligt jobbat med att strukturera och digitalisera alla datafléden samt p&bérjat att infora
system kompatibla fér bade Al och maskininlarning. | samarbete med Varberg Energi har en digital plattform
utvecklats for granssnittet mot alla kunder.

Mojliggdra omstallning

Skévde Energi dr en drivande kraft for att méjliggdra grén omstéllning, som stérker Skévdes och Skaraborgs
attraktionskraft, tillvixt och utveckling. Skévde Energi har ledartréjan for energisystemets utveckling med
lokala partnerskap, lokal produktion, férnybar el och alternativa energibdrare.

Bolaget har fortsatt att driva omstéllningen till ett mer hallbart och effektivt energisystem. Inom ramen for
Billinge Energi har Skovde Energi verkat for okad samverkan och ett mer effektivt nyttjande av elsystemet.
Utvecklingen av bolagets fyra laddstationer for elektrifierade tunga fordon har fortsatt, liksom utredningar
kring 6kat nyttjande av industriell restvéarme i fjdrrvarmenétet. Genom det nybildade bolaget VéstEnergi
Skaraborg AB, ett joint venture tillsammans med Rabbalshede Kraft AB, har arbetet med att utreda
mojligheter for produktion av gron vétgas och 6kad sjalvforsériningsgrad av fornybar elproduktion fortsatt.

Genom inférandet av ett klimatberdkningssystem och utékad rapportering i hela organisationen har vi
uppnatt ett mer systematiskt arbetssatt for att hantera bolagets vixthusgasutslapp i samtliga scope med
syftet att kunna bidra till kommunens klimatmal netto-noll 2045 Samtidigt har vi behovt revidera vart
tidigare mal om klimatpositivitet i scope 1 till 2045. Vi féljer i stillet kommunens ambition om
klimatneutralitet (netto-noll till 2045) och kommer under 2026 att arbeta fram en klimatomstillningsplan
som visar farden mot netto-noll i scope 1-3.
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Skévde Energi redovisar for 2025 ett positivt rérelseresultat om 53 MSEK (-12 MSEK 2024). Avkastningen pa
totalt kapital uppgick till 4,3 procent (minus 0,8 procent 2024). Arets resultat visar att bolaget, trots en
fortsatt utmanande marknadsmiljé, har stérkt sin [6nsamhet och samtidigt lagt grunden for fortsatt omstall-
ning och langsiktig utveckling.
i ;:\Vﬂrl;(vx'r{'»] f‘ﬂliz!.’"; & R

| Rérelserééuité’&‘(tﬂl{})

Rérelsemarginavl (%) ' 11 3 8 15 20
Avkastning pa eget kapital (%) 9 -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital (%) 43 -0,8 3,4 5,6 7,3
Soliditet (%) 40 41 44 46 45
Anslutna kunder fjdrrvarme (st.) 2075 2062 1990 1966 1894
Anslutna kunder elnat (st.) 21288 21238 21174 21202 21078
Levererad fjarrvdrme (GWh) 366 397 409 386 400
Producerad el, kraftvarme + vind (GWh) 24 24 40 47 40
Overford el (GWh) 304 311 310 311 327
Antal anstéllda (arsmedel) 81 75 68 61 55

Overgripande resultat och prisnivaer

Skovde Energi har under 2025 fortsatt tagit ett stort ansvar for att bibeh3lla konkurrenskraftiga priser pa
béde fjarrvarme och elnét. Trots betydande utmaningar med ékade produktionskostnader inom
fiarrvarmeproduktionen kan bolaget erbjuda ett fjdrrvarmepris som &r mycket konkurrenskraftigt i
jamfdrelse med 6vriga delar av landet och i relation till andra uppvarmningsalternativ.

Under dret har Skovde Energi lyckats balansera behovet av att investera for framtiden med ett malmedvetet
arbete for att vénda fjdrrvarmens negativa rorelsemarginal till ett positivt resultat. Sammantaget ar
fjarrvdrmen i Skdvde fortsatt konkurrenskraftig och attraktiv trots 6kade produktionskostnader darmed ett
hogre fjdrrvarmepris.

Fjarrvarme - kostnadsutveckling, effektivisering och [6nsamhet

Under perioden 2021-2024 6kade priset pa skogsbiobrénsle kraftigt och steg totalt med cirka 150 procent,
vilket medfdrde dramatiskt forsamrad l6nsamhet for stora delar av den svenska fjarrvarmeindustrin. Under
2025 har Skévde Energi sett en stabilisering och en ndgot vikande prisutveckling, aven om prisnivierna
fortsatt &r hoga. Bolaget bedomer att marknaden f6r skogsbiobréansle dven framét kommer att priglas av

osakerhet.

Som ett resultat av ett intensivt effektiviseringsarbete i bade produktion och distribution minskade bolagets
brénslekostnad per producerad energimangd med 18 procent till 380 kr/MWh (450 kr/MWh 2024). Under
2024 redovisades en negativ rorelsemarginal for fjarrvarmen om -8,3 procent. Infér &r 2025 justerades
fjarrvarmepriset mer &n dnskvart (17,5 procent), prisférandringarna har darefter atergtt till ldgre nivaer, 5
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Ar 2025 var mildare an 2024, vilket bidrog till ldgre produktionskostnader. Samtidigt kvarstar en hog
kénslighet i lonsamheten vid ldngre perioder med extrem kyla, sdsom under januari 2024.

Produktionsmix och paverkan pa konkurrenskraft
Skévde Energi har en vil diversifierad produktionsmix dir 59 procent av brinslet baseras pa biobransle (flis)
och 36 procent pé energiatervinning av restavfall. Darutéver finns restvirmefléden fran kringliggande
industrier, dar bolaget kontinuerligt séker nya tekniska l6sningar och samarbetsformer for att 6ka

[6nsamheten i fjarrvarmesystemet.

Skoévde Energi har fortsatt bland de |agsta fjdrrvéarmepriserna i Sverige. Sammantaget bedéms darfor -
forutsattningarna vara goda for langsiktig [dnsamhet och fortsatt stark konkurrenskraft gentemot andra
uppvarmningsalternativ. Arbetet med effektiviseringar fortsatter under 2026 och framat. Genom
medlemskapet i Prisdialogen och andra kund- och marknadsrelaterade aktiviteter har fjrrvarmen fortsatt

ett hogt fértroende.
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Elmarknad och kraftvarmeproduktion

Elhandelsmarknaden har under aret préglats av fortsatt hdg volatilitet, till f6ljd av en 6kande andel
vdderberoende kraftslag. Antalet timmar med negativa elpriser har 6kat under sommarhalvéret, medan
vinterhalvaret kdnnetecknats av héga pristoppar vid kyla och I3g vindproduktion.

Denna utveckling innebér att elproduktionen i bolagets kraftvarmeverk kontinuerligt méste optimeras i
relation till elmarknadspriser och aktuell produktionskostnad. Under éret har Skévde Energi vidareutvecklat
driftrutiner och samarbeten med elmarknadsaktorer for att affirsmassigt optimera elkraftproduktionen.
Bolaget &r huvudsakligen sjalvforsdrjande avseende intern elférbrukning. Under 2025 levererades 7,7 GWh
(5,7 GWh 2024) el till natet, med en total intakt om 7,8 MSEK (5,8 MSEK 2024).

Vindkraft

Spotpriserna pd el har generellt varit fr [3ga for att uppna en positiv rérelsemarginal for bolagets
vindkraftproduktion under 2025, som uppgick till -33 procent (-12 procent 2024). Vindkraftsanldggningens
avskrivningar [6pte ut under 2025 och tillsammans med forbattrad hantering av obalanskostnader bedéms
vindkraftsproduktionen ha goda forutsattningar att bli [6nsam under 2026. | réddande elmarknadslige ar det
utmanande att investera i ny vindkraft.

Ela3teusehasmilbabmm
Hi 1atSvel !(.‘;,cn nneten

Elndtsverksamheten har under aret varit fortsatt ekonomiskt stabil och levererat en marknadsmassig
rorelsemarginal. Rorelsemarginalen uppgick under 2025 till 17 procent (24 procent 2024).
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Energiatervinning av restavfall och utslédppsrétter

Efterfragan pa energiatervinning och behandling av restavfall 6kar i Europa. | takt med att deponiférbud och
hoga straffavgifter infors i allt fler lander 6kar volymerna av importerat restavfall till svenska
behandlingsanléggningar. Anldggningar med hoga miljckrav och effektiv energidtervinning i form av el- och
fjiarrvarmeproduktion blir ddrmed alltmer attraktiva, vilket samtidigt 6kar konkurrensen och

marknadspriserna for mottagningsavgifter.

Skovde Energi stravar efter att kapaciteten i bolagets avfallsbaserade kraftvirmeverk i forsta hand ska
anvandas for lokalt och regionalt restavfall. Under aret har férberedelser pabérjats infér en ny offentlig
upphandling av behandlingstjénster for restavfall frn Avfall & Atervinning Skaraborg, med ny avtalsperiod
frdn augusti 2027.

I behandlingsavgiften maste tdckning finnas for kostnader kopplade till utsléppsratter for fossil koldioxid.
Andelen fossilt innehall, framst plast, i den behandlade avfallsvolymen uppgick under 2025 till 49 procent
enligt Naturvérdsverkets schablonvérden (47 procent 2024). Snittpriset pa utsléppsratter inom EU ETS
okade under aret med cirka 10 euro jamfért med 2024, med ett genomsnittspris om 75 euro per ton fossil
koldioxid. Under 2025 forbrukade bolaget 32 400 ETS (30 800 ETS 2024), motsvarande ett virde om cirka 26
MSEK.

Investeringar, tillvaxt och finansiell stéllning

Investeringstakten inom béde kraftvdrmesystemet och elnatet har varit fortsatt hog. Samtidigt noterar
Skovde Energi en avtagande tillvéxt i bdde antalet nya anslutningar och levererad energimingd, vilket
beddms vara en kombination av l[agkonjunktur, minskad nybyggnation, 6kad energieffektivisering och att
2025 var varmare an 2024 som dessutom hade ndgra riktigt kalla vintermanader.

Totalt investerade bolaget 109 MSEK (104 MSEK 2024) i det lokala energisystemet under 2025. Mot bakgrund
av osakerheter i konjunkturutvecklingen uppdateras prognoser for [angsiktigt kapacitetsbehov
kontinuerligt.

Skovde Energi har fortsatt en stark balansrakning och god soliditet, vilket skapar goda férutsittningar for
fortsatt hog investeringstakt och for att stdrka det lokala energisystemets framtida kapacitet. Ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv bidrar detta till langsiktig konkurrenskraft, omstéllning och tillvéxt i

kommunen.
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Att méjliggdra den grona omstaliningen och samtidigt sékerstélla en fortsatt konkurrenskraftig utveckling
av energisystemet forutsatter ett ndra samarbete mellan flera aktorer. Fér Skévde Energi ar partnerskap
med andra energibolag samt férdjupade samarbeten med kunder och samhillet i stort avgérande for att
lyckas. Samverkan sker bade pa regional och nationell nivd och utgér en central del av bolagets |angsiktiga
utveckling.
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Skovde Energi har etablerat flera langsiktiga samarbeten med andra energibolag. Genom dessa samarbete
starks de gemensamma ambitionerna for gron omstallning och 6kad energinytta i och utanfér Skaraborg.

Bolaget &r en aktiv medlem i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och dr representerat bade i
nationella och regionala styrelser samt i flera utvecklingsrad. Genom engagemanget i
branschorganisationen far Skovde Energi tillgang till viktiga utvecklings- och utbildningsnatverk samt goda
mdéjligheter till erfarenhetsutbyte inom branschens olika verksamhetsomraden. Skévde Energi r dven
medlem i Avfall Sverige, dér erfarenheter delas med andra energibolag som energidtervinner restavfall i sin
fjarrvarmeproduktion.

Bolaget deltar i ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet och
forskningsinstitut, badde som enskilt bolag och i samverkan med andra svenska energibolag.

Samverkan med kund och marknad

Tillsammans med storre industrikunder och fastighetségare arbetar Skévde Energi for att utveckla nya
affarsmodeller och fordjupade sektorskopplingar som bidrar till omstéllning och ett mer effektivt nyttjande
av energisystemet som helhet. Inom energibranschen sker en tydlig forskjutning av granssnitten i
vardekedjan mellan leverantdr och kund. Bland Skdvde Energis stérre industri- och fastighetskunder finns
ett okat behov av férdjupad samverkan for att gemensamt skapa férutsattningar fér framtidens
energilandskap. Detta omfattar saval utveckling av nya affarsmodeller som inférande av ny teknik och 6kad
digitalisering.

Genom implementering av olika digitala [6sningar skapar Skévde Energi forbattrade forutsattningar for
samarbete med kunderna. Malsattningen ar att bidra till lagre energikostnader fér kunderna samtidigt som
energisystemet kan nyttjas mer flexibelt och effektivt. Ett starkt samarbete och en fordjupad dialog bidrar
aven till okad forstaelse for kundernas behov och fér hur den lokala energimarknaden utvecklas.

Som en del av detta arbete har Prisdialogen inférts under 2025, ett etablerat arbetssatt for att framja en
tydligare och mer strukturerad dialog med fjarrvarmekunderna. Vidare avser bolaget att undersoka
efterfrdgan pd olika typer av energisystemtjanster och dérigenom ytterligare utveckla erbjudandet i takt
med kundernas férandrade behov.
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Detta avsnitt tillsammans med avsnittet Hallbarhetsupplysningar utgér Skévde Energis frivilliga
hallbarhetsrapport fér 2025.

barhetsstyrning

Styrningsarbetet inom hallbarhet ar viktigt for Skovde Energi eftersom det gér hallbarhetsarbetet mer
strukturerat, genomténkt och effektivt och ddrmed kan skapa verklig, l&ngsiktig paverkan. Fér Skovde
Energi handlar styrningsarbetet inom héllbarhetsfragor om att skapa tydliga mél och arbetssétt som gér att
Skdvde Energi faktiskt kan bli det som ségs i affarsstrategin - kraften for grén omstillning och tillvixt.

I Hallbarhetsrapporten 2024 konstaterades att bolaget hade flera forbattringsomraden inom styrning, bland
annat gdllande tydliga malsattningar och styrande dokument. Under 2025 har forflyttningar gjorts inom
fleraomraden och pé flera nivaer i bolaget.

Riktlinje och hallbarhetsmal

I den nya Riktlinje for héllbarhet 2026-2035 konkretiseras Hallbarhetspolicy och kursen fér de kommande
tio dren tas ut genom att koppla samman héllbarhetsarbetet med det afférsstrategiska arbetet. For att
kunna skapa affarsmassig samhallsnytta och grén omstallning kravs tva saker. Dels m3ste Skovde Energi ha
en tydlig forstaelse for hur bolagets afférsstrategiska fragor och hallbarhetsfrégor hanger samman.
Riktlinjen tydliggor de msesidiga beroendena och méjliga synergieffekterna mellan affar och hallbarhet.
Dels maste det finnas strukturella férutsattningar for att bedriva ett systematiskt och integrerat
héllbarhetsarbete. Riktlinjen gor géllande att Skévde Energis hallbarhetsarbete ska styras genom effektiv
malstyrning, ett integrerat genomfdrande, &ndamalsenlig uppféljning och stindiga forbattringar. Arbetet
ska ske i en ledningssystemsinspirerad process som passar organisationen bra eftersom
ledningssystemsprinciper ar arbetssatt som organisationen ar val fértrogen med. Fér att definiera vad
héllbarhetsarbetet ska leda till inom ramen for riktlinjen, har bolaget dven under aret arbetat fram ett
kompletterande styrdokument, Hallbarhetsmal 2026-2035.

Malsattningar och styrning mot malen &r viktigt for att géra arbetet tydligt, trovérdigt och engagerande.
Maldokument Hallbarhetsmal 2026-2035 beskriver den 6versiktliga mélbilden for Skévde Energis
héllbarhetsarbete, i linje med och sorterat utifrén malbildsomradena i Affarsstrategi 2035. For relevansens
och genomférandekraftens skull har Skévde Energi endast satt hallbarhetsmal som p3 olika satt ar
kopplade till affaren och det Gvergripande vardeerbjudandet. Inneh&ll och ambitioner i hllbarhetsmalen ar
forankrade i resultatet frén den dubbla vésentlighetsanalysen frén 2024, i en intressentanalys och
omvarldsanalys frén 2025, samt i forarbetet till Affarsstrategi 2035. En del av mélen och deras respektive
nyckeltal & omraden som bolaget arbetat med sedan tidigare. Fér dessa rapporteras data fr&n 2025. En del
omraden dr nya for bolaget och kommer kréva ett fokuserat arbete och utforskande under kommande ar for
att bérja mata och forflytta bolaget mot maluppfyllelse. Fér dessa mal kommer rapportering av data borja
sa fort den kan tas fram. All kvantitativ uppf6ljning av héllbarhetsmal och 6vriga hallbarhetsdata finns i
avsnittet Hallbarhetsupplysningar.

Att styra mot hadllbarhet i requlatoriskt osékra tider

I Hallbarhetsrapporten 2024 skrev Skévde Energi om férberedelserna for det nya hallbarhets-
rapporteringsdirektivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och de nya ESRS-standarderna
(European Sustainability Reporting Standards). Jamfért med tidigare direktiv stillde CSRD i sin
ursprungsversion mycket ldngtgdende krav pa foretags hallbarhetsrapportering. Syftet med CSRD var att
med reglering driva incitament for foretag att ta fram och dela transparent och jamférbara héllbarhetsdata
till de finansiella marknaderna, for att de i sin tur ska kunna rikta kapital till investeringar som stédjer EU:s
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gréna giv. Under 2024 inleddes forberedelser f6r att kunna redovisa tillsammans med kommunkoncernen
Skévde Stadshus AB dér det dvergripande rapporteringskravet hade sin legala traffpunkt. Inom ramen for
de gemensamma forberedelserna i bolagskoncernen har virdekedja och intressenter kartlagts samt en
dubbel vdsentlighetsanalys med tillhdrande datagapanalys genomforts.

I bSrjan av 2025 lanserade EU ett omarbetningsférslag som kallas Omnibus I. Har féresprakades férenklingar
i kravbild, uppskjuten implementering och en reducerad omfattning. Utifrdn Omnibus omfattas varken
Skdvde Stadshus AB eller Skdvde Energi langre av obligatorisk héllbarhetsrapportering enligt CSRD. Skévde
Energi omfattas inte heller langre av hallbarhetsrapportering enligt Arsredovisningslagen (6 kap, 10 §) som
bolaget gjorde tidigare eftersom de finansiella trésklarna har hjts. De upplysningar som [dmnas for 2025 &r
med andra ord en frivillig rapportering enligt ett standardiserat ramverk. Skévde Stadshus har valt samma
tillvagagéngssatt och Skovde Energi bidrar till bolagskoncernens héllbarhetsrapportering.

Det regulatoriska landskapet kopplat till hallbarhetsfragor ar minst sagt osikert i skrivande stund. Efter
nagra &r med mycket hoga ambitioner i EU, som verkstilldes genom utékade kravbilder bade p
héllbarhetsprestanda och héllbarhetsrapportering, ses nu ett férandrat politiskt landskap i EU med 6kat
fokus pa nationella intressen, oro kring geopolitiska frdgor och en diskurs att héllbarhet och
konkurrenskraft star i strid med varandra. Eftersom hallbarhetsfragor har ett affarskritiskt varde for Skévde
Energi valjer bolaget nu ett angreppssatt till rapportering som ger méjlighet att skala upp nar kravbilden
fordandras igen.

Den primdra anledningen till att Skévde Energi fortsatter hallbarhetsrapportera har dock inte med den
legala kravbilden att géra, utan beror bolagets malsatta position - att vara kraften fér gron omstillning och
tillvaxt. For att nd dit maste bolaget malsatta och styra, integrera och genomféra, mita och félja upp och
slutligen analysera och forbéttra arbetet. Rapporteringen kommer ur en vilja att géra denna resa sa
transparent som méjligt for bolagets intressenters skull och i férlangningen fér Skévde.

Skévde Energis arbete med intressentdelaktighet

Som Skévde kommuns energikoncern verkar Skdvde Energi i ett ekosystem av manga olika intressenter. Ett
trovérdigt skapade av grén omstallning och affarsmassig samhillsnytta kréver att bolaget har érat mot
marken och lyssnar pa och involverar sina intressenter.

Skévde Energis intressentanalys visar att dgare och styrelse, medarbetare och fackliga organisationer,
myndigheter samt leverant6rer och kunder utgoér de mest centrala intressenterna (utan inbdrdes
rangordning). Dessa grupper har bade hogt inflytande och starkt engagemang, vilket gér dem prioriterade i
foretagets satsningar kring intressentdelaktighet. Dialogen med intressenterna sker genom etablerade
kanaler sdsom intranat, arbetsplatstréffar, digitala méten och branschforum, med anpassad frekvens
utifran respektive malgrupps betydelse.

Resultatet av dialoger visar en god balans mellan interna och externa aktérer, men understryker behovet av
attytterligare fordjupa dialogen med nyckelintressenter for att starka fortroende, transparens och
delaktighet. Kontinuerlig och tydligt riktad kommunikation med nyckelintressenter &r avgérande for att
frédmja genomférandet av Skdvde Energis hallbarhetsmal, stirka férankringen internt och bidra till
foretagets langsiktiga konkurrenskraft. Det finns stor potential i att ta fram en fértydligad struktur for
kommande arbete med intressentdelaktighet.

Arbetet med intressenter genomsyrar alla delar av verksamheten. Lds mer om ndgra av bolagets
intressenter under avsnitten Medarbetare respektive Kund, varumarke och marknad i
Forvaltningsberattelsen.
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Skovde Energi genomférde en dubbel védsentlighetsanalys under 2024, som en del av forberedelserna for
CSRD. I hdllbarhetsredovisningen for 2024 skrev vi att den dubbla visentlighetsanalysen skulle verifieras
internt pd Skovde Energi under 2025 och dérefter beslutas av ledningsgruppen. Denna verifiering ar
genomford i samband med faststéllandet av Riktlinje for hallbarhet 2026-2035 och Hallbarhetsmal 2026-

2035.

Analysens resultat dr fortsatt relevant for oss och ett viktigt strategiskt underlag for att utveckla ett robust
héllbarhetsarbete som skapar vérde i affarsmodellen och som hénger ihop med den affdrsmassiga
samhallsnytta som vi ska skapa. | analysen ser vi tydligt vilka hallbarhetsaspekter som innehaller inverkan
pa miljé, manniskor och samhalle och vilka finansiella risker och mdjligheter som olika hallbarhetsaspekter
genererar, bdde i den egna verksamheten och i virdekedjan.

Sd gjordes den dubbla vésentlighetsanalysen

Skovde Energi arbetade med en analysmetodik dér vi, med utgdngspunkt i affirsmodell och virde-
erbjudande, har tagit fram en vardekedja, kartlagt intressenter och genomfért en komplett dubbel
vésentlighetsanalys. Bedomningskriterierna foljde CSRD:s kriterier fér utvardering av hallbarhetsaspekter.
Forenklat gar kriterierna ut pa att bedéma negativ eller positiv inverkan i kombination med sannolikhet,
samt finansiell risk eller mojlighet i kombination med sannolikhet.

Prioritering och fordjupning i utvalda fragor
Aven om alla héllbarhetsfragor &r viktiga pa olika sétt behdver vi prioritera bland dem. | vissa fragor f6ljer vi
bara utvecklingen genom att mata och analysera medan andra fragor &r forenade med extra insatser och ett

utokat fokus. De viktigaste héllbarhetsfragorna for Skdvde Energi genomsyrar affarsstrategin och
verksamheten och beskrivs ddrmed i férvaltningsberattelsen.

1. Sambhallets grona omstallning (Klimatféréndringar, Berdrda samhéllen, Konsumenter och
slutanvandare)
Vaxthusgasutslapp fran kraftvarmeproduktionen (Klimatférandringar)

3. Resurser for kraftvarmeproduktion och elnétsdistribution (Resursanvindning och cirkuldr

ekonomi)
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Huvudsakliga resultat fran den dubbla v

Beddmningen gjordes av samtliga hallbarhetsaspekter i CSRD:s dmnesstandarder. Se kolumn 2 i tabellen
nedan. | tabellens kolumn 3-6 finns alla vdsentliga omraden som identifierats.

Haéllbarhetsomraden Negativ inver- | Positiv Finansiell risk | Finansiell
utifran CSRD kan inverkan mojlighet
Miljofragor
i i - Koldioxidutslapp - Bidrag till -Klimatriskrelaterade | - Sankttemperaturi
Klimat och energi
scope 1-3 omstallnings- kostnader (fysiska fjarrvarmenatet
hastigheten, och
undvikna utslapp i omstallningsrisker) - Tung fordons-
vérdekedja (scope 4) laddning
. -Framtida cCS .
- Batterilagring
- Framtida vatgas-
produktion
- Framtida CCU
Féroreningar - Luftféroreningar
- Vattenféroreningar
- Kemikalie-anvéand-
ning
Vatten - Framtida vatten-
forsérjning till
fidrrvarmenatet
Biologisk mangfald - Biobrénsle fran ej
ansvarsfullt
skogsbruk
Cirkuldr ekonomi och re- - Avfallets fossila - Avfall till - Priser pa utslapps- - Grén finansiering av
er innehall energiutvinning ratter pga. fossilt effektiviserings-
SHES innehall i avfall investeringar
- Aterinféring i
kretslopp av - Stigande priser pa - Lokalt producerat
restprodukter fran biobransle brénsle
férbranning
- Minskad tillgang pa
- Aterinféring i avfall (material-ater-
kretslopp av vinning forbittras)
restvarme fran distri-
bution
Sociala fragor . B
Egen arbetskraft - Hég medarbetar- - Svarighet att rekry-
kompetens tera spetskompetens
- Progressiv och
attraktiv arbetsplats
- God arbetsmiljs
- Uppférandekod
tillimpas
Arbetstagare i varde- - Svarighet att siker- - Uppférandekod - Ryktesrisk géllande
kedian stélla goda arbets- tillimpas arbetsvillkori vérde-
edja villkor kedja
- Konfliktmineraleri
batterirelaterade
tjdnster/produkter
Berdrda samhillen - Langsiktig -Vinstgenererirjg
samhillsnytta genom aterinvesteras i
vinstgenerering verksamheten
- Sambhiills-
engagemang,
sponsring
Konsumenter och slutan- - Bidrag till - Erbjudandet fér-
snd omstallnings- knippas med ansvars-
vandare hastigheten tagande, samhalls-
nytta, grén omstall-
ning, konkurrens-
kraftigt pris
Soymines; L Avsaknad Robusthet och mot- | - Geopolitiskt
Bolagsstyrnin - Avsaknad av - Robusthet och mot- - Geopolitiskt om-
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Arsredovisning 2025
Styrelsen och verkstéllande direkt6ren for Skévde Energi AB org.nr 556647-1321 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetséret 2025.

Styrelsens sate: Skévde
Bolagets redovisningsvaluta: SEK

Alla belopp redovisas om inget annat anges i tusental kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Forvaltningsberéttelse

Agarforhallande och &gardirektiv

Skdvde Energi AB dgs till 100 procent av Skdvde Stadshus AB org. nr 556800-1498. Skdvde Stadshus AB &r
ett helagt bolag till Skévde kommun och har i uppdrag att utdva tillsyn éver de kommunala bolagen i
enlighet med aktiebolagslagen. Skdvde Energi Elnét AB, 556959-1141, 4r dotterbolag till Skévde Energi AB
och ingar i Skévde Energis koncern. Skévde Energi AB och Skdvde Energi Elnat AB gér under gemensamma
bendmningen "Skévde Energi”.

Koncernen ager 40 procent av intresseféretaget Billinge Energi AB org. nr 556528-1366 samt 50 procent av
intresseforetaget VastEnergi Skaraborg AB org. nr. 559539-6523.

Agaren har i ett dgardirektiv forklarat syfte och mal fér verksamheten. Skévde Energi ar kommunens
redskap for att langsiktigt frimja en klimat- och resurseffektiv energiférsérining och eldistribution samt ska
tillsammans med andra berrda intressenter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort i regionen. Skovde Energi ska tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga
energildsningar, aktivt verka for omstallningen till ett klimat- och resurseffektivt energisystem, samt drivas i
syfte att skapa affarsméssig samhillsnytta.

Organisation och struktur

Skovde Energis kdrnverksamhet bestar av kraftvarme och elnit. Affirsomrade Kraftvarme bedriver kraft-
och varmeproduktion samt distribution av fjarrvarme i Skévde kommun. Verksamheten bedrivs i
moderbolaget Skdvde Energi AB. Affarsomrade Eln&t bedriver elndtsverksamhet inom det egna elnétets
koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrinsat till Skdvde stad, verksamheten bedrivs i
dotterbolaget Skovde Energi Elnat AB. Dartill finns funktioner for strategisk utveckling med fokus pa
flexibilitetsldsningar, méjlig utveckling av vatgas och elektrifierade logistikl&sningar. Skovde Energi ager
ocksé 55 procent av andelarna i en mindre vindkraftspark i Skara kommun. Stédfunktioner for bolaget
samlas i tvd verksamhetsomraden; Strategi och ekonomi samt Kommunikation och marknad. All personal
arsamlad och anstélld i moderbolaget Skévde Energi AB.

Bolaget dr en aktiv dgare i Billinge Energi AB med representation i styrelse samt flera olika samverkans-
omraden for att stérka elhandeln och gemensamma kundrelationer. Verksamheten i VastEnergi Skaraborg
AB bedrivs huvudsakligen i projektbaserad form. Det finns i nuliget inga anstillda i bolaget. Styrelsen bestar
av tva representanter fran varje dgarbolag.
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Styrelsens arbete
Det rdder personunion mellan styrelserna i Skovde Energi AB och Skévde Energi Elnét AB. Styrelsens arbete

bedrivs i enlighet med en faststalld foredragningsplan. Under aret har styrelsen sammantrétt vid elva
tillfallen, inklusive konstituerande sammantréde.

Under dret har styrelsen genomfért en styrelsedag med fokus p3 kraftvirmeverksamheten, med
fordjupningar inom biobrénsle, avfall, utsldppsratter samt kundperspektivet. Darutdver har ett
styrelseinternat genomforts med inriktning pa sékerhetsarbetet pa nationell, kommunal och bolagsniva,
industrins omstallning samt férdjupningar inom vatgasprojekt, teknikplattform, batteriverksamhet och
laddning for tunga fordon. ° ’ '

Vasentliga handelser under aret
Under dret har Skdvde Energi vént en negativ rorelsemarginal inom fjarrvarmeverksamheten till en
marknadsmassig niva. For att méjliggdra denna utveckling har ett intensivt effektiviseringsarbete

genomforts i hela vdrdekedjan fran produktion till distribution. Prisjusteringar har ocks4 varit nédvéndiga,
samtidigt som fjérrvarmepriset fortsatt har hallits p& en konkurrenskraftig niva.

Under 2025 har bolaget dven infort Prisdialogen som ett etablerat arbetssatt for dialog med fjarr-
varmekunderna. Arbetet har genomférts med goda resultat och Skévde Energi certifierades inom
Prisdialogen under &ret, vilket bidrar till 6kad transparens, fértroende och langsiktighet i prissattningen.

Skdvde Energi har tillsammans med Rabbalshede Kraft under 2025 bildat ett gemensamégt bolag,
VastEnergi Skaraborg AB. Arbetet med att utveckla méjligheter fér produktion av gron vitgas har
intensifierats under dret. Samarbetet har fungerat mycket vl och parterna kompletterar varandra bade
kompetens- och resursméssigt. En ansékan om miljétillstdnd fér produktion av grén vétgas har limnats in
till Miljoprévningsdelegationen. Vidare har bolaget beviljats EU-stéd om totalt 1,2 miljoner euro inom
Horizon-programmet genom samverkan i initiativet Hydrogen Valley, vilket finansierar projekteringsfasen.
Ansékan om investeringsstod har dven [dmnats in till Klimatklivet. Parallellt pAgér kommersiella
forhandlingar avseende langsiktiga kundkontrakt, med malsattningen att fatta investeringsbeslut under
2026.

I samverkan med Skévde kommun pégar arbete for att starka kommunens sjalvférsdriningsgrad av fossilfri
elproduktion, i syfte att 6ka regionens attraktivitet och langsiktiga tillvaxtférutsittningar. Ur ett beredskaps-
och sdkerhetsperspektiv har denna fraga fatt 6kad betydelse, dér lokal och robust energiproduktion
beddms vara en viktig faktor.

Under dret har dven strategiska utredningar initierats for att se éver bolagets portfolj av energitjanster
kopplade till laddning av tunga elfordon samt flexibilitetstjanster genom batterilagring. Utvecklingen inom
dessa affdrsomraden har hittills inte motsvarat bolagets forvdntningar, men har samtidigt bidragit till
vérdefull kunskapsuppbyggnad och utgjort viktiga steg i omstillningen av det lokala energisystemet och
transportsektorn.
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Verksan inecten

Affarsomrade Kraftvdrme

Skovde Energi levererar fjarrvarme till omkring 2 000 kunder i kommunen, motsvarande cirka 380 GWh per
ar. Affarsomrédets uppdrag &r att sakerstélla en konkurrenskraftig och hallbar produktion och distribution
av fjdrrvarme, kyla och anga samt att bidra till elproduktion inom kraftvirmen.

Flerarscversikt produktion

 AEESrenrmir3da Krafi s v e
| Aftarsomrade Kraftvarme

Varmeforsiljning (GWH) 366 397 409 386 400
Elproduktion kraftvarme (MWh) 18862 17901 34353 41601 35310
Elproduktion vindkraft (MWh) 5223 5730 5357 4934 5079
Mottaget avfall for energiatervinning (ton) 57126 56 965 53592 53388 57694

Flerarsoversikt finansiellt

‘Summa intékter (fkr)

1381243 348735 340277 345734 314242
Rérelseresultat (tkr) 45035 28054 31066 59687 63145

Rorelsemarginal (%) 12 -8 9 17 20

Fokus for affdrsomrddet under Gret

Under aret har affarsomradet haft ett tydligt fokus pa aktiviteter som syftar till att 6ka [6nsamheten,
effektivisera processer och vidareutveckla affdren. Arbetet har bland annat omfattat dtgirder for sdnkt
framledningstemperatur, inférande av nya system for planering och optimering av produktionen samt
utredningar kring hur restvarme fran industrin kan tas tillvara i fjirrvarmesystemet. Darutdver har arbetet
med klimatberdkningar utvecklats och utékats till att omfatta scope 1, 2 och 3.

Nagra av de aktiviteter som har skett under Gret 2025
Under aret har ett arbete inletts for att identifiera méjligheter att minska effekttoppar i fjarrvirmesystemet.
Utredningen forvantas fardigstallas under 2026.

Relationen med fjarrvarmekunderna har starkts genom Skovde Energis medlemskap i Prisdialogen, vilket
bidrar till 6kad transparens och langsiktighet i prissdttningen.

Arbetet med att utveckla samarbetet med bade industri och storre fastighetsdgare har intensifierats i syfte
att skapa gemensamma |8sningar som stérker systemets effektivitet och hallbarhet.

Vidare har turbinen i block 4 certifierats for deltagande i Svenska kraftnats stodtjénster, vilket méjliggér nya
affarsméjligheter och starker fjarrvarmeproduktionens bidrag till elsystemets stabilitet.

Under aret har dven en utredning fardigstllts for att utvirdera olika typer av termiska lager, med syfte att
mdjliggora lagring av billigare varmeenergi for anvdndning under perioder med hégre
produktionskostnader.
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Atgdrder for okad effektivitet och [6nsamhet

Bolaget har en val utvecklad strategi for upphandling och konkurrensutséttning av leverantorer av
skogsbaserat biobransle. Genom att arbeta med lokala leverantérer och en bred leverantdrsbas skapas
forutsattningar for 6kad konkurrens och starkt férhandlingsposition.

Under dret har framledningstemperaturen i stadsnétet sankts fran 110 till 95 grader. Sankningen forvantas
bidra till lagre branslekostnader och varmeférluster for att ytterligare forbattra nateffektiviteten.

Affarsomradet har dven fokuserat pé att optimera produktionen genom inférande av ett produktions-
planeringssystem som installerats under 2025. Arbetet med implementering och vidareutveckling av
systemet fortsétter under 2026. '

Tillgédngligheten i viktiga produktionsdelar, sdsom avfallspannan, ar fortsatt prioriterad. Ett sérskilt fokus
har legat pa att 6ka kapaciteten i anldggningar med ldgre produktionskostnader, s& kallad bas-last, for att
minska behovet av drift i spetsanldggningar med hégre kostnader.

Produktion, forsdljning och marknadsandelar

Under aret har det ekonomiska ldget stabiliserats till foljd av ndgot mer stabila branslekostnader samt de
prioriterade effektiviseringsdtgdrder som genomférts. Samtidigt har 6kade produktionskostnader inneburit
en hogre fjarrvarmetaxa for 2025. Malsattningen ar att sakerstilla en stabil, [angsiktig och forutségbar
prisutveckling for fjarrvdrmen samt ha en kostnadsriktig prismodell som ger ritt incitament till kunder att
bidra med systemvinster.

Enligt Nils Holgersson-rapporten var priset pé fjarrvarme i Skévde under 2025 fortsatt konkurrenskraftigt i
jamférelse med dvriga landet, med en placering som nummer 24 av de bolag som ingér i undersékningen.

Skévde Energi ar delaktigt i méjliggérandet av Skdvde Science City, Tradgardsstaden etapp fyra samt det
pagdende arbetet med trafikomrade Stallsiken. Utbyggnaden av fjarrvirmenitet sker i linje med Skévde
kommuns tillvaxtplan.

Stdrre investeringar och projekt
Under dret har flera storre investeringar och projekt genomférts i syfte att stérka driftsékerhet, arbetsmiljé

och anlaggningarnas langsiktiga funktion. En ny underhéllsverkstad har fardigstéllts, vilket mojliggor ett
mer effektivt och sakert arbetssatt, bidrar till tidsbesparingar och skapar en tryggare arbetsmiljo.

Vid anldggningen i Skultorp har ett nytt brénsleinmatningssystem installerats for att 6ka driftsdkerheten och
tillgangligheten i produktionen.

Vidare har ett nytt och uppdaterat system inforts for SNCR, den kvaveoxidreducerande processen i
avfallspannan. Atgérden frvantas minska anvandningen av kemikalier och bidra till en mer effektiv och
miljdanpassad drift.

For att sakra tillgdngen till elproduktion har ett generatorbyte genomforts pa turbinen tillhdrande av-
fallspannan. Parallellt har skalskyddet forstarkts genom utbyggnad av passersystem, i syfte att hoja
sakerhetsnivan, minska den administrativa belastningen och sikerstilla efterlevnad av kraven i NIS 2-

direktivet.
Kraftvédrmeproduktionens klimatpaverkan

I syfte att kunna bidra till kommunens klimatmal netto-noll 2045 har affirsomrédet pabérjat en resa for att
for att pa ett tydligare satt redovisa de direkta véxthusgasutsldppen frén produktionen av kraftvirme (scope
1-utslapp). Skovde Energis fossila utsldpp i scope 1 utgdr 37 procent av bolagets totala utslépp i scope 1-3,
och av andelen 37 procent kommer néstan alla utslapp frén affirsomrade Kraftviarme. Férbranningen av
biobrénsle fran skogen raknas som koldioxidneutrala utslapp i Sverige eftersom kolets kretslopp sluts i
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relativ nértid efter forbranningen. Dock &r det mycket viktigt att biobransle fran skogen kommer fran
héllbart skogsbruk som garanterar aterplantering s att skogens roll som kolsénka bibehélls och att
biologisk mangfald bland skogens arter inte forsdmras pé grund av brukningsmetoderna. Parallellt kar
efterfrdgan pé skogsravara ocksa frén andra sektorer som ska stélla om till fossilfritt. | ett [ingre perspektiv
behdver hela fjarrvarmebranschen se 6ver sitt beroende av brénslen frén skogen. Det krévs atgirder bade
fran skogsnéringen och fran fjdrrvarmebranschen fér att det [angsiktigt ska vara bade ekonomisk och
miljomassigt héllbart att producera fjdrrvarme och el baserat pa biobrinsle fran skogen.

Energidtervinningen av restavfall orsakar stora vaxthusgasutslapp eftersom restavfallet innehéller plast som
~ harfossilt ursprung. Till skillnad frén biobrénslen ger férbranning av fossil plast ett tillskott av vaxthusgaser
till atmosféren, fran kolatomer som varit lagrade i berggrunden under miljoner ar. Den stindigt 6kande
méngden plast som produceras, konsumeras och hamnar i avfallsfloden &r ett allvarligt samhillsproblem
som kraver samverkan och insatser fran manga nivaer i samhallet. Trots succesivt forbattrad utsortering av
avfall for materialdtervinning ser Skévde Energi att andelen plast i restavfallet fortsatter att stiga. Enligt
Naturvardsverkets schablonvarden 2025 utgors restavfallet av 49 procent fossilt innehéll, en andel som dkat
med nio procentenheter pa fyra ar och forvéntas fortsitta 6ka. Kostnaden fér den plast som samhillet inte
klarar av att materialatervinna ligger delvis pa fiarrvdrmekunderna, eftersom plasten i avfallsbrinslet maste
kompenseras med utsldppsrétter enligt EU:s utsldppshandel av koldioxid (EU-ETS). Priset p&
utslappsratterna dkar och de har en begréansad tidshorisont nér de inte langre kommer att vara tillatna.

Skovde Energi har idag ingen teknik som kan méta andelen plast i det restavfall som hushall och industri
levererar till energidtervinning. Ddrmed &r bolaget hanvisade till Naturvardsverkets schablonandelar och
genomsnittliga emissionsfaktorer. En beslutad satsning &r att under 2026 borja mita de faktiska utslippen
av fossil koldioxid vid skorsten for att fa l4ttare att spara avfallets innehall och ddrmed kunna bérja paverka
det.

Samverkan med de entreprendrer som ldmnar avfall till forbranning dr en forsta viktig aspekt. Under 2026
kommer Skovde Energi att utveckla en incitamentsbaserad taxa som ska testas pa pilotkunder och sedan
lanseras brett under 2027. Syftet &r att driva pa att mer plast i férsta hand ska materialdtervinnas och inte
férbrannas som forsta behandlingsdtgérd. En annan viktig aspekt &r att Skévde Energi har manga industri-
och verksamhetskunder inom fjdrrvarmeaffaren som &r intresserade av att koldioxidavtrycket fran deras
inkopta energi minskar. Dar finns det underlag fér samverkan kring hur deras verksamhetsavfall kan
materialdtervinnas i sa hog utstrackning som méjligt innan det kommer till Skévde Energi for férbrénning.
Under 2026 vill Skdvde Energi prioritera dialoger och insatser kring plasten som samhéllsutmaning och
gemensamt samhallsansvar. Skovde Energi fortsétter att verka for att kostnaden for utslappsratter ska
debiteras uppstréms i sin helhet och pa sikt inte paverka fjarrvarmepriset alls.

Genom implementering av det nya klimatberékningssystemet under 2025, och en satsning p& utékad
klimatrapportering i hela affarsomradet, skapas nu éverblick dver utsldppskéllor och deras storlek. Det gér
att affirsomradet kan implementera reducerande atgérder dar de goér stérst nytta. Férutom direkta utslépp i
scope 1 har affirsomradet ocksd indirekta utsldpp i scope 3 relaterade till exempelvis bréansletransporter
och inkop av kapitalvaror.

Kraftvdrmeproduktionens miljépaverkan

Under 2025 har Skévde Energi malsatt att féroreningar till luft och vatten successivt ska minska. Likasa har
affarsomradet under 2025 malsatt arbetet med cirkuléra fléden av restprodukter fran
kraftvarmeproduktionen, vilket innebér att 6ka andelen dtervunna restprodukter som aska och metaller.
Askan fran forbranning av fjarrvarmebrénsle ar en vardefull cirkulerbar resurs. Askan fran férbrénning av
skogsbransle aterfors till skogen och bidrar med gédning och viktiga ndringsamnen till skogsbruket. Ur
askan fran avfallsbrénslet sorteras metaller ut.
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Idag anvénds Skdvde Energis slaggrus till sluttdckning av kommunens avfallsdeponi Riséngen. Slaggrus kan
med ratt teknik ersétta jungfruliga révaror vid markberedning av anldggningsytor. Flera exempel pa detta
finns i andra kommuner i Sverige. Det ar viktigt att fortsatta utveckla méjligheter for cirkularitet och symbios
som pd olika satt kan gynna resurseffektiv hantering av restprodukter. Sortering och &tervinning har en
betydande paverkan pa [6nsamhet och m&jligheten att fortsatt halla konkurrenskraftiga fjdrrvdrmepriser.
Atervunnen andel restprodukter utgjorde 46 procent av totalt genererat avfall under 2025.

Restvdrme och cirkularitet

Aven andelen restvarme i produktionsmixen ska 6ka och bolaget har allokerat utvecklingsresurser for att
utveckla tekniker, partnerskap och affarsmodeller for att 6ka nyttjandet av lokal restvarme i systemet.
Restvarme tar till vara energi som annars skulle gé férlorad och genom att anvinda restvarme i
fidrrvdrmenatet minskar behovet av att producera ny energi, vilket sparar brénsle och darmed minskar
utslapp av véxthusgaser. Restvarme bidrar till en mer cirkuldr och resurssnal energianvandning, dir man far
ut mer nytta avsamma mangd resurser oavsett om resurserna som férbrénts varit restavfall med delvis
fossilt innehall, eller skogsbiobransle.

Affarsomrade Elnat

Inom affarsomradet Elnét ansvarar Skévde Energi fér drift, underhall och utveckling av elnitet inom
koncessionsomréadet, som huvudsakligen omfattar Skévde tétort. Totalt dr 21 288 anldggningar anslutna till
elnatet och den dverférda energimangden uppgér till cirka 304 GWh per &r. Under &r 2025 uppgick det
hégsta effektuttaget till 55 MW, vilket &r en minskning jamfért med 64 MW féregdende r. Det lagre

effektuttaget beror uteslutande p4 en avsevirt mildare vinter 2025 4n 2024.

Afférsomradets uppdrag ar att sakerstélla en trygg, effektiv och [dngsiktigt héllbar eldistribution som méter
okade krav pa kapacitet, elektrifiering och leveranssékerhet.

Flerarsoversikt verksamhet

" Anslutna kunder elniit (st 21288 21238 21174 21202 21078
Overford el (GWh) 304 311 310 311 327
Total ledningsléngd (m) 896000 922000 911000 908000 904 000
Ledningsléngd / abonnemang (m) 41 43 43 43 43

Flerarsoversikt finansiellt
Affarsomr: 2025 202

Summaintakter (tk) 128102 120466 106397 96249 98492
Rorelseresultat (tkr) 21940 28437 15202 10977 18470
Rorelsemarginal (%) 17 24 14 11 19

st 5w bl ivenmnrSrdak rie W T
Fokus for affarsomradet under aret

Under ar 2025 har affarsomradet haft ett tydligt fokus p3 att [angsiktigt 6ka effektutrymmet i elnatet for att
kunna méta bdde nya och utkade anslutningar. Detta &r en central férutsattning for fortsatt elektrifiering
och kommunens tillvéxt. Dartill har kontinuerliga investeringar genomférts i elnatsinfrastrukturen i syfte att
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framtidssékra nétet. Parallellt har en prioriterad del av verksamhetsutvecklingen varit den fortsatta
integrationen av distributionselektrikerna, som genomfdrde en verksamhetsovergang fran Skévde kommun
under 2024.

Stérre investeringar och projekt

Under ar 2025 har ett omfattande arbete bedrivits i enlighet med Skdvde Energis nitutvecklingsplan, med
fokus pd att ersétta &ldre ledningar, kabelskap och nitstationer med nya anlaggningar som klarar
overforing av hogre effekt.

Upphandling av nya transformatorer till Ostra férdelningsstation (OF) har genomfrts under &ret varefter
byggentreprenaden kommer att upphandlas under 2026. Projektet kommer sammantaget att bli en av
elnats storsta enskilda investeringar nagonsin. Vidare har nya reldskydd upphandlats till Norra
fordelningsstation (NF). Byte av reldskydden kommer att utféras under varen 2026.

DarutSver har byten av hégspanningskablar, nétstationer, stéllverk, transformatorer och kabelskap
genomforts. Affirsomrédet har dven utfort ett stort antal nyanslutningar samt servisandringar, bland annat
for att mojliggora utbyggnad av laddinfrastruktur.

Betydande resurser har dven avsatts for implementeringen av ett nytt NIS-system (natinformationssystem)
samt for stdd i samband med att flytt av regionnétstation OT72. Parallellt har [6pande underhallsatgérder
genomférts enligt underhallsplan, bland annat i form av stolpbesiktningar och olika typer av
natstationsbesiktningar, i syfte att sakerstélla driftsdkerhet och [8ngsiktig funktion i elntet.

Véxthusgasutsldpp fran affdérsomradet

Precis som 6vriga delar av Skévde Energi har affarsomradet Elnét deltagit i implementering av det nya
klimatberdkningssystemet under 2025 och satsat pa utékad klimatrapportering i hela affarsomradet for att
fa dverblick dver utslappskallor och deras storlek. Elnats framsta véxthusgasutsldpp uppstar i samband med
elnatsforluster (scope 2) och i samband med inkdpta varor och tjénster respektive inkopta kapitalvaror
(scope 3). Klimatberdkningarna underlattar for affarsomradet att implementera reducerande atgérder dar
de gor storst nytta.

Strategisk utveckling

Skovde Energi har under 2025 arbetat med ett antal strategiska utvecklingsomraden som pé olika satt
mojliggér omstallning av energisystemet. Ett exempel, samarbetet med Rabbelsshede Kraft nimndes under
vasentliga hdndelser under aret.

Strategisk planering och kundutveckling inom kraftvéirme
Affarsomrade kraftvérme har under aret tagit fram en roadmap som tydliggér de storre strategiska
initiativen till att sakerstalla en langsiktigt konkurrenskraftig fjarrvirme. Som en del av detta arbete har ett

initiativ pabdrjats med fokus pa att kartldgga produktionsanldggningarnas tekniska status och aterstiende
livslangd, som underlag fér framtida investerings- och utvecklingsbeslut.

Under aret har 19 nya fjarrvarmekunder anslutits till natet. Ingen frankoppling av befintliga kunder har skett
under perioden.

Samarbete kring viitgasproduktion

Tillsammans med Rabbalshede Kraft och i det ett gemensamégda bolaget VistEnergi Skaraborg AB, har
Skovde Energi fortsatt att mojliggéra investeringar i framtidens energifrsérjning, dar fokus ligger pa
produktion och distribution av gron vatgas, fossilfri kraft och energilagring. Som ett férsta steg planeras en
vétgasproduktionsanldggning i industriomradet Risatorp i Skdvde. Genom denna satsning tar bolagen ett
gemensamt steg for att méta den 6kande efterfragan pa fossilfri energi i Skaraborg.
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Elektrifierade logistikldsningar

Skdvde Energi dger fyra publika laddstationer for tunga fordon. Stationerna &r utformade for snabbladdning
av tunga transporter och &r ocksa 6ppna for privatpersoner. Laddstationerna finns p& Gruvgatan och i Norra
Ryd i Skdvde samt i Vara och Véargarda. Samtliga stationer utom Gruvgatan &r finansierade till hundra
procent av Energimyndigheten. Driften av stationer skots av Gito Heavy Charging Solutions AB i samarbete
med Skovde Energi.

Starkt dgande och fordjupat samarbete i Billinge Energi

Skdvde Energi 6kade sin dgarandel till 40 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi i januari 2025. Som ett
nésta steg i det strategiska samarbetet kring energifragor, gick Lidkdping Miljé och Teknik AB in som
deldgare med 40 procent och Skara Energi AB &ger fortsatt 20 procent. Bolaget kommer utgdra en viktig
plattform for gemensamma satsningar i syfte att utveckla energisystemet och pé s& satt bidra till nya
etableringar, befintliga kunders tillvéxt samt att den gréna omstillningen forverkligas. Tillsammans ska
bolagen utveckla Billinge Energi till ett helt lokalt och regionalt elhandelsbolag som blir en méjliggorare i
energiomstallningen och stérker kunderbjudandet i dgarbolagen. Billinge Energi levererade under 2025 ett
positivt rérelseresultat pa 14 MSEK (19 MSEK 2024).

SPACE Al - utveckling for effektivare elnétsplanering

Skovde Energi genomférde under 2025 ett utvecklingsprojekt finansierat av Vinnova i samarbete med Al
Sweden, Volvo Group och Hogskolan i Skévde. Projektet fokuserade pa att nyttja artificiell intelligens for att
forbattra prognoser for tillgénglig effekt i det lokala elnitet. Syftet var att méjliggdra for Volvo Group att
anpassa sin produktion efter prognoserna, samtidigt som Skévde Energi starkte sitt beslutsunderlag for
planering och styrning av elnétets kapacitet. Detta bidrar till battre utnyttjande av befintlig natkapacitet,
okad flexibilitet i bade nét- och produktionsplanering samt effektivare energianvindning.

Projektet levererade en pilotplattform som bearbetar gemensamma data fran produktion och elnét for att
végleda energieffektiv anvéndning av utrustning. Plattformen gjorde det méjligt att borja identifiera och
forsta konsumtionsménster samt samspelet mellan industriell elanvandning och nétets begrénsningar.
Ytterligare validering kravs, men resultatet utgér en stabil grund fér framtida storskaliga
elektrifieringsinsatser och fortsatt utveckling av Al-baserat beslutsstéd fér elnitsplanering. Arbetet har dven
inspirerat uppféljande studier inom nérliggande initiativ och stérkt det tvdrfunktionella samarbetet kring
héllbar energianvandning. Resultaten har uppmarksammats i flera nyhetsartiklar.

Samverkan, analys och kunskapsutveckling

Under dret har Skévde Energi starkt sitt strategiska arbete inom dataanalys och beslutsstdd. Inom detta
omrade finns tydliga synergier med Hogskolan i Skévde, som bedriver utbildning inom Business
Intelligence. Arbetet har fokuserat pa att skapa strukturer och férutsittningar for att ta emot studenter for
examensarbeten, och under 2025 genomférdes tva examensarbeten i samverkan med studenter fran
hogskolan.

Inom ramen for VGR Klimat 2030 har Skévde Energi bidragit till ett kunskapsunderlag framtaget av
forskningsinstitutet IVL, riktat till kommuner om hur laddning fér tunga fordon kan planeras och utvecklas.
Bolagets medverkan har skett genom intervjuer som utgjort underlag fér promemorian samt genom
deltagande vid ett webinarium, dar Skévde Energi presenterade sitt arbete inom omradet.

Skovde Energi har dven deltagit i en studie vid Linkdpings universitet med fokus pa miljélogistik och
samverkan mellan industri- och logistiksektorn fér att mojliggdra dvergdngen till elektrifierade
logistiksystem. Bolagets bidrag har bestatt av kunskapsdelning genom intervjuer samt deltagande i
panelsamtal tillsammans med andra branschaktérer. Studien fortsitter under 2026.
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Vidare har Skévde Energi medverkat i Fortos initiativ ”Scaling Sustainable Transports”, dar branschaktérer
samlas i rundabordssamtal for att dela erfarenheter och gemensamt identifiera l6sningar som bidrar till
utvecklingen mot fossilfria transporter. Skdvde Energis deltagande har haft fokus p& kunskapsdelning och
erfarenhetsutbyte till nytta for branschens fortsatta utveckling.

|

Kund, varumarke och marknad

Fokus pa kunddialog och relationer

Under dret har Skvde Energi haft ett uttalat fokus pa att stérka relationen med fjarrvarmekunderna, mot
bakgrund av en period med 6kad osakerhet i energimarknaden. En central del i detta arbete &r bolagets
medlemskap i Prisdialogen, som bidrar till 6kad transparens och en strukturerad dialog kring prissattning.
Parallellt har dialogen med bolagets stérsta kunder fordjupats med utgdngspunkt i kundernas behov, i syfte
att 6ka kundnyttan och utveckla langsiktiga samarbeten. Arbetet med att stirka kundrelationerna, 6ka
samverkan och utveckla en mer proaktiv marknadsbearbetning &r ett prioriterat omrade dven framét.

Digitala tjicinster och kundkommunikation
Efterfragan pd dtkomst till energirelaterade data fran féretagskunder har 6kat under 2025. For att méta

detta behov planerar Skdvde Energi att utveckla en foretagsportal dar relevant forbrukningsdata kan géras
tillganglig. Aven bolagets app utgér en del av denna satsning.

Bolagets SMS-tjanst for information vid planerade och oplanerade driftstérningar har fortsatt att utvecklas
och uppskattas av kunderna. Tjansten méjliggor snabb och tydlig kommunikation vid driftavbrott och
bidrar till 6kad transparens och trygghet i kundrelationen.

Kundnojdhet och marknadsposition

Under januari och februari 2025 genomférdes en kundundersdkning dér totalt 560 kunder deltog. Resultatet
visar en tydlig 6kning av kundnéjdheten jamfort med tidigare ar. Kundngjdhetsindex uppgick till 79,06,
vilket klassas som mycket val godként och motsvarar det hogsta betyget i matningen. Kunderna lyfter
sarskilt fram leveranssdkerhet, bemétande och fértroende som Skévde Energis styrkor. Inom dessa
omraden erhdll bolaget betyg om 4,78 av 5 for leveranssikerhet, 4,44 for bemétande och 4,46 for
fortroende. Undersokningen genomférdes av det oberoende analysféretaget TMJ Group och visar dven att
Skdvde Energi starkt sin position i Energibolagsindex, med en sjundeplats nationellt jimfért med tionde
plats vid féregdende matning.

Erbjudande och konkurrenskraft

Skévde Energis fjarrvarmeerbjudande ar fortsatt ett av de mest konkurrenskraftiga och h3llbara
uppvarmningsalternativen i Skévde. Bolaget har bland de lagsta fjarrvirmepriserna i Sverige, enligt Nils
Holgersson-rapporten och i den senaste méatningen placerade sig Skovde Energi pa plats 24 av 262
energibolag.

Varumdirkesbyggande och lokal nérvaro
Skdvde Energi har en tydlig strategi for att stdrka den kundnéra dialogen och kommunikationen, och under

aret har flera varumarkesbyggande insatser genomférts i linje med denna inriktning.

Kundkommunikationen har under aret haft ett sarskilt fokus pa Skévde Energis historik och langsiktiga
samhallsroll. Under hésten publicerades det fjarde numret av kundtidningen Energi i Skévde i form av en
jubileumsutgava. Bolaget har dven deltagit i flera lokala evenemang, déribland Para-run och Stad i ljus.

Som en del av bolagets jubileumsér 2025 bjods kunder och allmanhet in till ppet hus pa Energivagen i
oktober. Besékarna fick méjlighet att ta del av fjarrvérmeproduktionen, ta del av bolagets historia samt f&
information om elnét och elhandel. Evenemanget lockade cirka 1 000 besokare.
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Som en del av det sociala hallbarhetsarbetet har Skvde Energi fortsatt att stodja lokala idrottsfreningar
samt bidra till skolprogram och utbildningsmaterial. Syftet ar att ge tillbaka till lokalsamhllet och samtidigt
framja utbildning, hélsa och rérelse bland barn och unga.

Medarbetare

Attvara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och néjda medarbetare dr ett centralt mal i Skévde
Energis afférsplan. Medarbetarnas kompetens, engagemang och vdlmaende &r avgorande for bolagets
formaga att na sina mal och driva utvecklingen av energisystemet pé ett hallbart satt.

Néjda och engagerade medarbetare

N6jd medarbetarindex (NMI) och Employee Net Promoter Score (E-NPS) &r tvé av de centrala nyckeltalen i
affarsplanen. Under hésten 2025 genomférdes en medarbetarundersékning med en ny enkétbaserad
metod, vilket innebar att resultatet fér engagemang inte ar fullt jamférbart med tidigare &r. Medelvérdet for
engagemang uppgick till 74 (79) och E-NPS till 3 (29), vilket sammantaget bedéms som ett gott resultat.

Under aret genomfordes teamutvecklingsdagar fér samtliga medarbetare, med aktiviteter kopplade till
Skovde Energis vardeord: tillsammans, hjérta, ansvar och nytdnkande. Under 2025 har bolaget dven
inkluderat medarbetarnéjdhet som en del av hallbarhetsmalen, utifran 6vertygelsen att ett offensivt
héllbarhetsarbete bidrar till att stérka bolagets attraktivitet som arbetsgivare.

Organisation och bemanning

Under 2025 genomférdes en omorganisation dar bolagets stédfunktioner samlades i tva verksamhets-
omraden: Strategi och ekonomi samt Kommunikation och marknad. Syftet med féréndringen &r att 6ka
effektiviteten och forbéattra nyttjandet av resurser och kompetens inom koncernen, stirka samverkan
mellan verksamheterna samt skapa ett tydligare fokus pa kdrnverksamheten och befintliga affarer.
Omorganisationen ska dven bidra till 6kade synergier, ett starkare kund- och marknadsfokus, hégre tempo i
strategiska utvecklingsfrdgor samt battre forutsattningar att mota tillvaxt i samhallet, energiomstillning
och koncernens langsiktiga utveckling i ett Skaraborgsperspektiv.

Under dret inrdttades dven en ny roll som vice vd. Integrationen av distributionselektriker inom
affarsomrade Elnat har fortsatt, och organisationen inom affarsomrade Kraftvarme har forstirkts genom
bade nyrekryteringar och utveckling av befintliga medarbetare. Under dret uppgick det genomsnittliga
antalet manadsanstallda till 81.

Kompetensforsérjning och ldrande

Energibranschen &r en teknikintensiv sektor dér efterfragan pa flera nyckelkompetenser 6verstiger
tillgdngen. Samtidigt ses en vikande trend i antalet s6kande till utbildningar som tillhandahéller dessa
kompetenser. Skdvde Energi har darfor ett langsiktigt fokus pa strategisk kompetensférsérjning och pa
samverkan med lokala och regionala larosaten. Som en del av detta arbete utvecklas och tydliggérs interna
karriarvagar.

Bolaget fortsatter att starka en ldrande kultur genom samverkan med utbildnings- och l&rlingsverksamheter
samt genom att ta emot elever for LIA (larande i arbete) och praktik. Skévde Energi tar dven emot
studiebesok i syfte att visa verksamheten och 6ka kdnnedomen om energibranschen, vilket dr en viktig del i
arbetet med att attrahera framtida kompetens. Under aret delade bolaget ut stipendier till
gymnasiestudenter vid el- och energiprogrammet samt teknik- och naturprogrammen vid Gymnasium
Skovde. Bolaget har ocksa medverkat pa examensarbetesmassor i regionen.

Under aret har traineeprogrammet fortsatt i samarbete med Vaxjo Energi och Jonképing Energi. Satsningen
har bidragit till tillférsel av ny kompetens samt skapat mojligheter till avlastning och utveckling inom flera
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delar av verksamheten. Skdvde Energi har dven erbjudit arbetstréning for flera personer som ett led i att
stddja atergang till arbetsmarknaden.

Under 2025 har bolaget dven mélsatt medarbetarnas kompetensutveckling i relation till genomférandet av
héllbarhetsmélen. Detta innebér att uppféljning sker av att medarbetarna har den kompetens och de
resurser som kravs for att bidra till maluppfyllelsen.

Héilsa, sikerhet och arbetsmiljo

Skodvde Energi arbetar systematiskt for att sékerstélla en trygg och siker arbetsmiljé. Under &ret har
utbildningar genomforts i hjért- och lungraddning samt forsta hjdlpen, systematiskt arbetsmiljdarbete fér
chefer och skyddsombud samt utbildning i personlarm fér medarbetare som arbetar ensamma. Samtliga
chefer och ledare har dven erbjudits en ledarskapsutbildning framtagen av Férsvarshégskolan, ett
utbildningskoncept som fortsatter dven under kommande &r.

Bolaget framjar aktivt en god halsa bland medarbetarna genom friskvardsbidrag, friskvardstimme och
tillgang till gym pa arbetsplatsen. Skovde Energi strévar efter att skapa férutsittningar for en god balans
mellan arbete och fritid. Under aret erbjéds samtliga anstéllda hilsokontroller.

Sjukfranvaron under 2025 uppgick till 2,1 procent (2,3 procent 2024), vilket fortsatt &r en [&g niva. Under &ret
intréffade totalt tio olyckor (6 under 2024). Handelserna avsag framst halk- och fallolyckor, kldm- och
skarskador. En av olyckorna ledde till sjukfranvaro. Samtliga hdndelser har féljts upp inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet och atgérder har vidtagits i syfte att minska risken fér liknande incidenter framover.
Bolaget inforde ett nytt systemstdd under aret for att underlatta och effektivisera det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det finns inga registrerade fall av interna oegentligheter under 2025 och inga
visselblasningar har inkommit till den externa visselbldsartjansten Visslan (0 under 2024).

Risker och riskhantering

Skovde Energi bedriver ett kontinuerligt arbete med att identifiera, analysera och hantera risker som kan
paverka bolagets verksamhet, leveransférmaga och [dngsiktiga utveckling. Riskhanteringen omfattar saval
operativa som strategiska och finansiella risker, med sarskilt fokus pa energisystemets robusthet, sdkerhet
och férsérjningsformaga. Bolaget arbetar kontinuerligt med méjligheter till riskdelning genom till exempel
partnerskap och finansiella stddansokningar fran EU och statliga myndigheter i projekt som dr kopplade

mot utveckling av energisystemet.

Beredskap och forsérjningstrygghet

Ur ett lokalt perspektiv utgor kraftvarmesystemet en central del av Skévde Energis riskhantering och
beredskapsarbete. Genom den lokala produktionen av el och fjérrvarme finns goda forutsattningar att
uppratthalla samhallsviktig energifdrsérjning vid stérningar i det inmatande stamnitet.

Kraftvdrmesystemet bidrar ddrmed till 6kad robusthet i det lokala energisystemet och minskad sdrbarhet
vid externa stérningar.

Energisystemet som del av totalférsvaret

Energisystemet ar en viktig del av det svenska totalférsvaret, och Skévde Energi lagger stor vikt vid
sakerhets- och beredskapsfragor. Kraven inom omradet 6kar kontinuerligt i takt med att totalférsvaret
starks och ett forhojt beredskapsldge rader inom energibranschen.

Under aret har bolaget rekryterat en sakerhetsansvarig, och medarbetare har genomgétt sakerhets-
prévning. Arbetet med att utveckla interna rutiner, processer och arbetssatt har fortsatt i syfte att méta
okade krav och efterleva nya lagkrav kopplade till NIS 2-direktivet.
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Kostnadsrisker och leveransférmaga

Den geopolitiska oron och dess paverkan pa den europeiska energimarknaden medfor fortsatt risker for
Skovde Energis verksamhet. Den pagaende utbyggnaden och omstillningen av energisystemen i Europa
och globalt har lett till 6kad efterfrdgan pa material och utrustning, sdrskilt inom affirsomrade Elnit. Detta
har resulterat i ldngre leveranstider och stigande priser.

For att minska risken for materialbrist har Skévde Energi vidtagit atgarder for att stirka lagerhallningen.
Sedan féregdende ar har bolaget dven forbattrat processerna kopplade till kemikalieanvindning, i syfte att
reducera sarbarheten relaterad till prisutveckling och tillgéng.

Aven om priserna p4 biobrénsle inte skenat p& samma sétt som foregdende &r utan en stabilisering och en
nagot vikande prisutveckling har noterats for 2025, kan den generella volatiliteten pa brénslepriser orsaka
negativa finansiella effekter &ven framat och det &r ddrmed en viktig fraga att beh&lla pa radarn ur ett
finansiellt riskperspektiv. Volatila branslepriser kan delvis regleras genom brénslemixen och [angsiktig stra-
tegisk planering av bransleinkdp. Men nér andelen biobransle sjunker i branslemixen till férdel for andelen
avfall far det i stallet effekten att vaxthusgasutslappen 6kar, vilket i sin tur bidrar till 6kade risker for
klimatrelaterad skada i framtiden.

Klimatrisk och klimatanpassning

En mer ldgintensiv omvarldsrisk géller de pagdende klimatférandringarna och de potentiellt negativa
finansiella effekter som de kan forvéntas fa pa Skévde Energis verksamhet pa kort och lang sikt. | den
dubbla vasentlighetsanalysen syns tydligt att klimatfragan har flera perspektiv, férutom negativ inverkan
fran utslappen finns det bade finansiella risker och méjligheter. A ena sidan ar effekterna av
klimatférandringarna mycket oférutségbara med potentiellt mycket allvarliga effekter p& samhillsviktig
verksamhet som energiproduktion och energidistribution. A andra sidan kan den klimatrelaterade
omstéllningen som samhallet star infor ocksa utgora finansiella méjligheter fér Skévde Energi, inom till
exempel tung fordonsladdning, gron véatgasproduktion och batterilagring.

Klimatrisker kan ta sig uttryck bade som kroniska och akuta utmaningar. Temperaturrelaterat extremvider
ar en typ av akut effekt som paverkar bolagets verksamhet genom att kundernas efterfragan pa el, virme
och kyla starkt paverkas av temperaturen. Det finns en risk att efterfrdgan sjunker under varmare sisonger,
medan mer extrema vintrar kan utmana kapaciteten och exempelvis géra att mer fossila spetsbrénslen
maste anvandas med mer utsldpp som foljd.

Extremvader som storm, skyfall och skogsbrander kan utlosa negativa finansiella effekter pa an-
laggningstillgadngar och infrastruktur. Risker kopplat till drabbad infrastruktur reduceras dock genom att
bade elnat och kraftvarmendt till stor del &r nedgrévt i marken. Sarbarheten i anlaggningstillgdngar
reduceras genom lokala anlédggningar, lokala lager och egen fordons- och maskinpark dar bolaget har hég
radighet och ddrmed kan forebygga vissa klimatrelaterade handelser samt agera snabbt i handelse av

extremvader.

Sarbarhet kopplat till att forsdkra tillgangar mot klimatrelaterad skada orsakad av extremvider ar en fréga
bolaget bevakar. Skévde Energi har sett hur kostnaderna stiger i andra regioner men &r inte paverkade
annu.

En potentiellt mycket kostsam omstéllningsrisk relaterar till en eventuell framtida investering i Carbon
Capture and Storage (CCS). Om Skdvde Energi inte lyckas sénka sina utsldpp utifran framtida regulatoriska
forvantningar och behdver kompensera det med investeringar i CCS-teknik sa kan det, beroende p&
mognadsgraden i utvecklingen av det teknikomradet, utgéra en stor finansiell risk.
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Forvantningar pa framtida utveckling
Viktigt att fortsatt tro pd omstdllning och tillvéixt i tid av osékerhet

Att prognostisera framtidens behov av utveckling &r just nu svart. Efterfrdgan pa el har inte 6kat i landet
trots hoga forvantningar pa snabb elektrifiering. Det nationella malet att méjliggdra for en fordubblad
elanvandning till 300 TWh 2045 bestar dnnu sa ldnge. Flera stora industriella projekt som &r viktiga for
svensk basindustri ar delvis uppstartade men det dr stora ekonomiska risker och darmed ett nigot av-
vaktande investeringsklimat. Parallellt med lag konjunktur dr 6kad energieffektivisering sannolikt en viktig
anledning till att efterfragan inte har 6kat i den takt som férvintats.

Bolaget maste fortsatt i samverkan med industrin, kommunen och samhillet kontinuerligt jobba med
langsiktiga tillvaxtprognoser. Skovde Energi kommer att fortsatt, i linje med dgardirektivet, verka for ett
omstallt och konkurrenskraftigt energisystem som skapar méjligheter fér en fossilfri tillvéxt i regionen.

De investeringar Skovde Energi gor nu i energisystemet méjliggor for befintlig industri och néringsliv att fort-
satta vara framgangsrika och ddrmed bibehalla arbetstillfdllen, liksom det &r viktigt utifran att attrahera nya
etableringar och arbetstillfallen.

Skovde Energi arbetar med langa investeringscykler. Det ar darfor fortsatt viktigt att bolaget for en bred och
kontinuerlig dialog med sdval industri som naringsliv och politik for att skapa en gemensam bild av vilket
Skovde bolaget ska energiforsorja 2045.

Utveckling av lokal och regional elproduktion samt elnétskapacitet

Skaraborg och Skévde har fortsatt mycket |3g sjélvf6rsérjningsgrad av el, samtidigt som behovet av elkraft
forvéntas 6ka till foljd av industrins och samhallets elektrifiering. Skdvde Energi arbetar strategiskt och i
partnerskap for att méjliggora 6kad lokal och regional elproduktion med fokus pa flexibla och
systemstarkande [Gsningar.

Vind- och solkraft behdver kombineras med lagring, planerbar produktion och i férlangningen dven
vatgasbaserade [Gsningar.

Elmarknaden préglas fortsatt av stor prisvariation och 6kande inslag av negativa elpriser, sarskilt i
elomrddena SE3 och SE4, vilket just nu paverkar investeringsférutséttningarna for ny produktion.

Parallellt med behovet av 6kad elproduktion kravs en kontinuerlig utbyggnad av det lokala elnitets
kapacitet. Skovde Energi driver en langsiktig natutvecklingsplan for att méta elektrifiering och tillvaxt i
regionen. Den langsiktiga prognosen &r fortsatt att den lokala nitkapaciteten behéver 6ka fran cirka 65 MW
till omkring 120 MW i topplast, vilket innebér att investeringsnivan successivt behdver 6ka. Takten avgérs i
hog grad av hur efterfragan pa el utvecklas de kommande aren.
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Kraftvarmen avlastar elndtet och bidrar med robusthet i hdndelse av kris

Skovde Energi maste fortsatt arbeta med en tydlig strategi fér att stirka och framtidssékra fjarrvirmens
konkurrenskraft. Genom detta avlastas elnatet till fordel f6r viktig elektrifiering. Det skapar samtidigt storre
tillgéng till lokal elkraftproduktion med en 6kad driftsdsong for Skdvde Energis bioeldade kraftvirmeverk
block 4. Det lokala elnatets kapacitet avlastas med cirka 50 procent tack vare att kunderna valjer fjarrvirme
framfor andra el-baserade uppvarmningsalternativ. Genom det kan elnitets kapacitet i stéllet nyttjas till
industri och andra delar av samhéillet. Betydelsen av att fortsatt ha ett [dngsiktigt hallbart erbjudande av
fjdrrvdrme till ett konkurrenskraftigt pris kan inte nog understrykas.

Vidare har det lokala kraftvarmesystemet egenskaper som bidrar till robusthet och redundans som i ett
beredskaps- och sékerhetsperspektiv nu bor varderas hogt. Med ett lokalt kraftvirme-system kan stadens
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vitala delar fortsatt forsorjas i handelse av kris och krig. Ur ett totalfrsvarsperspektiv stirker detta Skévdes
motstandskraft.

Regeringen har visat hog prioritet for Kraftvarmestrategin som en del i den évergripande Elektrifie-
ringsstrategin. Syftet &r att skapa béttre forutsattningar for den svenska kraftvarmeindustrin och genom det
frdmja kraftvarmens viktiga bidrag till hela energisystemets effektivitet och resiliens. Fér Skvde Energi
innebér detta goda forhoppningar om att forutséattningarna for fortsatt utveckling av det lokala
fjdrrvdrmesystemet blir gynnsam framaét.

Svenska fjdrrvérmebolag méts nu av stora utmaningar avseende l6nsamhet som béde p3 kort och lang sikt
maste hanteras. Bolaget kommer att fortsatt att prioritera arbetet med att se dver effektivitet och
produktivitet i hela vardekedjan samt &ven 6ppna upp fér andra brinslen och 6kad andel restvirme.
Generellt ser Skdvde Energi en tydlig riktning ddr bolaget jobbar allt ndrmare industrikunder och andra
storre kunder for att skapa effektiva samarbeten och systemvinster.

Grén vétgas - en viktig pusselbit i det lokala energisystemet

Efterfrégan pé gron vétgas okar fran olika aktdrer. For industrin kan grén vitgas anvandas i applikationer dir fossil gas
anvénds idag utan stdrre investeringsbehov. Det gor att fossilfri produktion kan uppnés snabbare. For transportsektorn
forbereds infrastruktur till tankning av vétgasfordon. Aktérer som bygger tankstationer for vitgas efterfragar en 6kad
produktion.

Det &r fortsatt svart att med sékerhet prediktera hur snabbt behovet av en fullt utvecklad vatgasproduktion behover
finnas pa plats. Men enligt de prognoser Skdvde Energi gér tillsammans med sina kunder ser bolaget ett behov som ékar
fran 2028.

Skdvde Energi fortsétter aktivt samarbetet i VastEnergi Skaraborg AB med att utveckla och méjliggéra for gron
vatgasproduktion i Skévde. Investeringsbeslut planeras under 2026.

En komplettering av vatgas i Skovdes energisystem kommer att innebéra stora méjligheter till effektiviseringar och dkad
lokal industriell konkurrenskraft.

Innovationskraft med fokus pa kédrnverksamheten

Skdvde Energi ska vara ett nytankande och innovativt energibolag. Det géller svél utvecklingen av nya
delar av energisystemet som vidareutvecklingen av etablerade och samhillsbirande verksamheter inom
elnét och kraftvarme. Innovationskraften &r en central del av foretagskulturen och en forutsattning for att
starka konkurrenskraft, effektivitet och langsiktig hallbarhet.

Genom kontinuerlig utveckling av affirsmodeller, teknik och arbetssitt stirks den kollektiva kompetensen
och skapar forutséttningar for standiga forbattringar. | takt med att energisystemet férandras behover
bolaget [6pande utvdrdera och anpassa sin strategiska portfélj. Kirnverksamheten - kraftvarme och elnat -
har hogsta prioritet. Sarskilt inom kraftvdrmen ar utvecklings- och innovationsférméagan avgérande, da
marknadsforutsattningarna under senare dr varit mer utmanande.

Elhandelsverksamheten bedrivs genom deldgarskapet i Billinge Energi, som verkar p& en konkurrensutsatt
marknad. Genom genomférd omstrukturering har forutsattningarna starkts for att utveckla affaren med
okad effektivitet och [6nsamhet. Skvde Energi &r en aktiv dgare och verkar tillsammans med évriga dgare
for fortsatt tillvaxt, starkt konkurrenskraft och synergier inom agarfamiljen.

Bolaget har dven bidragit till utvecklingen av infrastrukturen for elektrifierade tunga transporter genom
etableringen av fyra strategiskt placerade laddstationer i Vastsverige. Genom dessa investeringar mojliggors
en snabbare omstallning av transportsektorn. Drift och utveckling sker i partnerskap med externa aktorer.

Under flera ar har Skévde Energi ocksa utvecklat kompetens och affarsméjligheter inom flexibla
energitjanster. | samarbete med Varberg Energi har digitala plattformar utvecklats och investeringar har
genomforts i batterilager. Dessa satsningar har starkt bolagets tekniska kunnande och innovationsférmaga.
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Samtliga strategiska initiativ utvarderas [6pande utifran ekonomisk barkraft och [angsiktig systemnytta,
med malet att skapa varde for sdvil energisystemet som samhillet i stort.

Resultat och ekonomisk stéllning

Koncernen flerarsoversikt

Summaintikter (tk) © 514504
Rorelseresultat (tkr) 53524
Resultat efter finansiella poster (tkr) 42 594
Balansomslutning (tkr) 1240512
Eget kapital (tkr) 491 348
Rorelsemarginal (%) 11
Avkastning pa eget kapital (%) 9
Avkastning pa totalt kapital (%) 43
Soliditet (%) 40
Medelantal anstéllda (st.) 81
Moderforetaget flerarsoversikt 2025
Summa intakter (tkr) 431372
Rorelseresultat (tkr) 31584
Resultat efter finansiella poster (tkr) 24602
Balansomslutning (tkr) 971859
Eget kapital (tkr) 168 427
Rorelsemarginal (%) 8
Avkastning pa eget kapital (%) 6
Avkastning pa totalt kapital (%) 3
Soliditet (%) 44
Medelantal anstallda (st.) 81

477292 -

-12257
-21394
1159322
478 352

2024
389503
-40 693
-47030
973571
168 747
12
-11
-4
44

75

447262
35406
30313

1155716
513277
8

6

3,4

68

2023

370324
20202
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201354
6

3

2,2

49

68

441625

63176
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1122504
512695
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5,6

46

61

2022
375407
52199
49499
935922
220339
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10

5,6

51

61

414702
79570
71927

1088789
485352
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15

7,3
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55

2021
339215
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58973
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6,7
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Forandring av eget kapital
Koncernen
Annat eget

Aktie- Reserv- kapitalinkl. Totalt
Forandring av eget kapital kapital fond arets resultat
Ingdende balans 2025-01-01 40000 24 438 328 478 352
Utdelning -19000 -19 000
Arets resultat 31996 31996
Utgaende balans 2025-12-31 40 000 24 451324 491 348
Moderforetag

Aktie- Reserv- Balanserad
Férédndring av eget kapital kapital fond vinst  Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 40000 24 142 330 -13 607 168747
Overféring av féregéende arsresultat -13607 13607 0
Utdelning -19000 -19000
Arets resultat 18 680 18 680
Utgaende balans 2025-12-31 40 000 24 109723 18 680 168 427
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 109 723 040
Arets vinst 18679220
Kronor ' ' 128 402 260

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sd att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19000000
Balanseras i ny rékning 6verfors 109402 260
Kronor 128 402 260

Styrelsens yttrande till foreslagen vérdedverféring

Den féreslagna vardedverféringen till moderbolaget Skévde Stadshus AB i form av

utdelning 19 000 tkr, paverkar inte bolagets soliditet namnvért. Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Efter vardeéverforingen uppgar Skovde Energi AB
soliditet till 43 %.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna véardeéverféringen, lamnat koncernbidrag, inte hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna vardedverforingen kan harmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Koncernen Moderbolaget
Resultatrikning Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intcikter
Nettoomsittning 3 487 091 450 814 375738 343 591
Aktiverat arbete for egen rikning 4603 7 548 421 4329
Ovriga rorelseintakter 4 22 810 18 930 55213 41583
Summa rorelsens intiikter 514 504 477292 431372 389 503
Rirelsens kostnader
Ravaror, brénsle, el -140 761 -180 388 -140 761 -180 388
Ovriga externa kostnader 5,6 -149 323 -150 054 -115 063 -117 083
Personalkostnader 7 -74 173 -73 813 -74 173 -73 813
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -96 723 -85 294 -69 791 -58912
Rirelseresultat 9 53 524 -12 257 31584 -40 693
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 2713 3181 4000 3470
Rénteintakter och liknande poster 11 208 218 172 148
Rintekostnader och liknande poster 12 -13 851 -12 536 -11 154 -9 955
Resultat efter finansiella poster 42 594 -2139%4 24 602 -47 030
Lamnade koncernbidrag moderbolag 13 -2300 0 -2300 0
Bokslutsdispositioner 13 0 0 900 28 500
Resultat fire skatt 40 294 -2139%4 23202 -18 530
Skatt pa arets resultat 14 -8 472 -1 472
Uppskjuten skatt 14 -8 289 4995 -4 521 4451

-8297 5467 -4 522 4923
Arets resultat 31997 -15 927 18 680 -13 607
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Balansriikning Not Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Tillgiangar
Anliiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 15 153 621 150 835 139 828 138 827
Maskiner och tekniska anldggningar 16 422 533 443510 422 533 443 510
Inventarier, verktyg och installationer 17 370 902 355384 22 856 22331
Péagéende byggnation & projekt 18 68 179 53084 29752 31993
19 1015235 1002 813 614 969 636 661
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 20 0 0 182175 182175
Andelar i intresseforetag 21 16 946 1967 25346 9080
Uppskjuten skatt 29 88 5154 88 4609
17 034 7121 207 609 195 864
Summa anliiggningstillgingar 1032 269 1009 933 822 578 832 525
Omsiittningstillgingar
Varulager
Révaror och férnédenheter 22 26 832 32216 24 822 29 859
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 570 29516 51726 29314
Fordringar p4 koncemforetag 6537 7 863 6537 20 844
Ovriga fordringar 23 30437 16 531 22157 15432
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 91676 63 260 43 847 45595
Summa kortfristiga fordringar 181 220 117170 124 267 111185
Kassa och bank 191 3 191 3
Summa omsiittningstillgdngar 208 243 149 389 149 281 141 047
Summa tillgdngar 1240 512 1159 322 971 859 973 571
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Balansriikning, forts Not Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 25 40 000 40 000
Owrigt tillskjutet kapital 24 24
Annat eget kapital inklusive arets resultat 451324 438 328
Summa eget kapital, koncern 491 348 478 352
Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktickapital 25 40 000 40 000
Reservfond 24 24
40 024 40 024
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 109 723 142 330
Arets resultat 18 680 -13 607
128 403 128 723
Summa eget kapital, moderbolag 168 427 168 747
Obeskattade reserver 27 0 0 329 880 330 780
Avsiittningar
Avsittning for uppskjuten skatt 29 89216 85992 0 0
Ovriga avsittningar 28 4136 3630 4136 3630
93 352 89 622 4136 3630
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 30,32 469 677 453 696 345 804 364 133
469 677 453 696 345 804 364 133
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 100 901 57202 40 395 50 088
Skulder till koncernféretag 0 27 23253 27
Skulder till intresseforetag 7 803 0 7210 0
Ovriga skulder 42 927 49 998 21 564 30 160
Kortfristiga skulder moderbolaget 2300 0 2300 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 32206 30425 28 891 26 008
Summa kortfristiga skulder 186 137 137 652 123 613 106 283
Summa eget kapital och skulder 1240 512 1159322 971 859 973 571

33





Skovde Energi AB, 556647-1321

Kassaflodesanalys Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den lépande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 42 594 -21 394 24 602 -47 030
Arets avskrivningar 96 723 85294 69 791 58912
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgang -152 -47 -152 -47
Férandring avsittningar 506 392 506 392
Resultatandel i intresseféretag -2 713 -3 181 -4 000 -3470
Ovriga justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet 209 1 0 0
Arets skatt -8 472 -1 472
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindringar av
rirelsekapital 137 159 61 537 90 746 9229
Kassaflide frin forindring i rorelsekapital
Okning (-)Minskning (+) av varulager 5383 972 5036 -3412
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -64 051 15957 -13 082 -2715
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl
kortfr del av langa lan 48484 =65 026 17 330 -40 002
Kassaflode frin den lipande verksamheten 126 975 13 440 100 030 -36 900
Investeringsverksamheten
Arets investeringar i anliggningar -109 354 -104 385 -48 099 -66 271
Avyttrade inventarier 152 555 152 555
Andelar i intresseforetag -16 266 0 -16 266 -9 080
Kassaflode frin investeringsverksamheten -125 468 -103 830 -64 213 -74 796
Finansieringsverksamheten
Erhéllen utdelning intresseforetag 4000 6137 4000 3470
Mottaget koncernbidrag 0 0 0 28 500
Lamnat koncernbidrag -2 300 0 -2300 0
Lamnad utdelning -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
Forandring 1an 15 981 103 008 -18 329 98 482
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -1319 90 145 -35629 111 452
Arets kassaflode 188 -245 188 -244
Likvida medel vid &rets bérjan 3 248 3 248
Likvida medel vid drets slut 191 3 191 3
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokforingsnamnden, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beriknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvirde om annat €j anges.

RESULTATRAKNING

Intiktsredovisning

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som har erhllits eller kommer
att erhallas. Intakterna redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och int4kterna

kan beraknas pa ett tillforlitligt sitt. Forséljning av tjanster redovisas nir
leverans sker. Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

De huvudsakliga intakterna, som erhdlls fran fjarrvarmeforsaljning och mottagningsavgifter for avfall,
kompletteras med elforsaljning. Sald el produceras i kraftvirmeanlaggningarna vid

Vérmekallan samt vid vindkraftparken Horshaga.

Elcertifikat som tilldelas genom egenproduktion av el, intéktsredovisas vid eventuell

forsaljning samt anvénds for att reglera den skuld som uppkommer i samband med

Skévde Energis verksamhet.

Redovisning av tilldelning for utsldppsrétter hanteras pa samma satt som elcertifikat

BALANSRAKNING

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till férvarvet av tillgngen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beriknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens prestanda
okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i fsrekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod
anvinds for ovriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad 1,25-10%
Virmeverk 4%
Markanldggningar 5-7%
Fjarrvarmenit, Vindkraft 3,33-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Nitstation byggnad 2-333%
Fordelningsstation 2-3.33%
Hog-och lagspanningsledningar 2-3,33%
Nitstation 2,5-3,33%
Niitstation elektronik 5-10%
Matare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10%
Lineutgifter

De laneugifter som uppkommer dé féretaget lanar kapital kostnadsférs i
resultatrakningen som finansiella kostnader i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden fran
instrument har 16pt ut eller verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker

och férméner som 4r forknippade med 4ganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kertfristiga fordringar
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Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det

belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda os4kra fordringar.

Omrikning av poster i utkiindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Lineskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frén det belopp som ska éterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom ¢verensstdmmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska &terbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dr foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationella
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret vérderas enligt inkomstskattelagens bestammelser till det lagsta

av 97 procent av anskaffningsvirdet och nettoforsljningsvardet, (verkligt varde).
Anskaffningsvirdet faststalls med anvandning av férst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ar teranskaffningsvardet lagre per balansdagen #n

anskaffningsvirdet anvinds detta lagre virde.

Inkemstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom dd underligggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del
ay tidigare rikenskapsars inkomstskatt som 4nnu inte redovisats.

Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa tempordra skillnader som uppstr mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt fér ovriga skatte-
méssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriiknas
utifrdn gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillging
och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida skattemdssiga 6verskott.
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Avsiittningar

Avsiittningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse
som en foljd av tidigare handelser och det 4r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avsittningar virderas till den
bésta uppskatttningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen.

Ersiittningar till anstillda

Erséttningar till anstallda avser alla typer av erséttningar som féretaget
lamnar till de anstéllda. Foretagets ersittningar innefattar bl.a. loner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet. Erséttningar till
anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestdmda eller formans-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras

planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare, utbver dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som formansbestamda pensionsplaner.
Foretaget har inga ¢vriga langfristiga erséttningar till anstallda.

I foretaget finns savil avgiftsbestamda som formansbestamda pensions-
planer. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretagets ovriga planer klassificeras som formansbestimda och beraknas
enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna

1 BFNAR 2012:1.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag 4r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer

an 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen

av rorelseférvirv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att férvéarvsanalysen

uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande.

Fran och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den forvirvade enheten

som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medraknas

i sin helhet 4ven for deligda dotterféretag. Anskaffningsvardet for dotterforetag
beraknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgngar
med tillagg av uppkomna och ¢vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
egetkapitalinstrument, utgifter som 4r direkt hénforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststalls det verkliga vérdet,

med nagra undantag, vid forvirvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar
och ¢vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas

i koncernredovisningen det férvirvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncernbidrag
Erhéllna och lsmnade koncernbidrag till dvriga koncernforetag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden

Skovde Energi AB #gs till 100 % av Skovde Stadshus AB, org.nr 556800-1498, vilket i sin tur 4r ett
heldgt bolag till Skovde kommun. I samband med bildandet av Skévde Energi AB registrerades
Skovde Energi Elnat AB, org.nr 556959-1141, som dess dotterbolag.

Skévde Energi AB samt Skovde Stadshus AB upprittar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Raérelsemarginal : Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet : Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital : Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i procent av balansomslutningen
Justerat eget kapital : Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som

reducerats med uppskjuten skatt.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pé ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt d4 beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar
ar baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for

att beddma de redovisade virdena pé tillgdngar och skulder som inte annars
framgdr tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet.

Inga visentliga kallor till osikerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
bed6ms kunna innebira en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade

vérden for tillgingar och skulder under nésta rikenskapsar.

Bolagets foretagskredit redovisas som en langfristig skuld da det avser
finansiering av langsiktig karaktar.

Moderbolagets principer, dir dessa avviker frin koncernens

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.
I koncemredovisningen redovisas inga obeskattade reserver utan de fordelas mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld med aktuell

gallande skattesats

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

Efter rakenskapsdrets utgang praglas elmarknaden fortsatt av osker efterfrageutveckling, stora prisvariationer och ett avvaktande investeringsklimat, vilket paverkar
takten i energiomstéllningen. Parallellt bedrivs langsiktig planering for utbyggnad av lokal elproduktion, elnsitskapacitet och kraftvarme for att mota framtida

elektrifiering och stérka forsorjningstryggheten.

Skovde Energi har fortsatt sitt strategiska utvecklingsarbete inom energisystemet. Genom det nybildade joint venture-bolaget, VastEnergi Skaraborg AB, tillsammans
med Rabbalshede Kraft AB, har arbetet med att utreda méjligheter for produktion av gron vétgas och ¢kad lokal elproduktion fortsatt. Bolaget fortsatter, i linje med
agardirektivet, att verka for ett robust, konkurrenskraftigt och fossilfritt energisystem som méjliggér regional tillvixt och klimatomstallning.

Not 3 Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Intékter fjarrvarmeforsaljning 313 398 283 787 313398 283 787
Intakter el 9137 7414 9137 7414
Mottagningsavgifter 53203 52390 53203 52390
Natverksamheten 111 353 107 222 0 0
Summa nettoomsiittning 487 091 450 814 375738 343 591
Not 4 Ovriga rorelseintikter Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Salda koncerntj4nster 0 0 32325 23 884
Anslutningsavgifter 10 004 5727 0 0
Ovriga intakter 12 806 13 203 22888 17 699
Summa dvriga rirelseintiikter 22 810 18 930 55213 41583
Not 5 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Bolaget har inte nigra finansiella leasingavtal utan de 2025 2024 2025 2024
avtal som finns avser operationell leasing.
Bokforda leasingsavgifter -1957 -2 113 -1139 -992
Beridknade avgifter som forfaller till betalning
inom 1 &r, ca -1 898 -1817 -1 080 -696
Not 6 Arvode till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2025 2024 2025 2024
Revision -393 -546 -268 -394
Ovrigt -9 -12 -9 -12
Lekmannarevisor
Revision -19 -18 -19 -18
-421 -576 -296 -424
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Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal

Bolagets styrelse bestar av 8 ordinarie ledamoter, uppdelat pa 6 (5) man och 2 (3) kvinnor.
Verkstallande direktoren och vice verkstillande direktoren ingdr inte i bolagets styrelse.

Det rdder personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och med Skévde Energi Elnit AB
Bolagets ledningsgrupp bestér av 5 (8) personer uppdelat pa 2 (4) man och 3 (4) kvinnor.
Medelantalet anstillda i bolaget uppgar till 81 stycken varav 24 kvinnor och 57 mén

Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersdttningar 2025 2024 2025 2024
Styrelsen, verkstallande direktoren, vice verkstillande direktéren -2 786 -1 834 -2 786 -1834
Ovriga anstallda -46 257 =42 275 =46 257 =42 275
Totala I6ner och erséttningar -49 043 -44 109 -49 043 -44 109
Sociala avgifter enligt lag och avtal -16 411 -16 345 -16 411 -16 345
Pensionskostnader
Styrelsen, verkstéllande direktéren och vice verkstillande direktoren -911 -899 -911 -899
Ovriga anstallda -4 877 -9 450 -4 877 -9 450
Totala pensionskostnader -5788 -10 349 -5788 -10 349
Totala loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader -71241 =70 802 =71 241 =70 802
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgdr till 353 (326) tkr varav ordféranden har erhdllit 141 (136) tkr.
Verkstallande direktor samt vice verkstallande direktor har anstallningsavtal som innebér en uppsdgningstid pa tre manader
frdn bada parters sida. Om uppsigning av verkstallande direktdr sker frin styrelsens sida, utgar ut6ver ordinarie 16n under uppsagningstiden
dven ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Verkstillande direktor och vice verkstallande direktor 4r anstallda
i Skévde Energi AB, 556647-1321, anst4llningsavtalet giller dven for Skévde Energi Elnéit AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor for verkstallande direktér och vice verkstallande direktor géller i enlighet med vid varje tillfille gallande kollektivavtal
for tjdnstemén som bolaget 4r bundna av (f n BOK 24 Energi).
Not 8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med féljande procent frin ianspraktagandet av Koncernen Moderbolaget
investeringen. 2025 2024 2025 2024
Byggnad 1,25-10% 2072 1808 1283 1198
Varmeverk 4% 7668 7 668 7 668 7 668
Markanl4ggningar 5-7% 827 954 827 814
Fjédrrvarmenit, Vindkraft 3,33-20% 10 165 9977 10 165 9977
Maskiner och inventarier 2-33% 67991 64 887 41 848 39256
Extra avskrivning maskiner och inventarier 8000 0 8000 0
96 723 85294 69 791 58913

Not 9 Inkép och forsiiljning till dvriga
koncernforetag Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Forséljning till koncernféretag 54 491 48 836 90 142 72767
Inkop fran koncernforetag 247 355 9567 9373
Not 10 Resultat frin andelar i intresseforetag Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Arets resultat frin andelar i intresseféretag 2713 3181 4000 3470

2713 3181 4000 3470
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Not 11 Rinteintikter och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintikter dvriga 208 218 172 148
208 218 172 148
Not 12 Riintekostnader och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Valutakursférluster -158 -55 -158 -55
Rinta 1an koncernbanken -13 534 -12 480 -10 837 -9 899
Ovriga rantekostnader -159 -1 -159 -1
-13 851 -12 536 -11 154 -9 955
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
Forandring av avskrivningar utéver plan pa 2025 2024 2025 2024
maskiner och inventarier 0 0 900 0
Mottagna koncernbidrag 0 0 0 28 500
Lamnade koncembidrag -2 300 0 -2 300 0
-2 300 0 -1400 28 500
Not 14 Skatt pi drets resultat Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -8 0 -1 0
Justering skatt tidigare ar -472 472 -472 472
Uppskjuten skatt -3 239 -55 -15 -55
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -4 578 5050 -4 034 4506
Summa redovisad skatt -8297 5467 -4 522 4923
Redovisat resultat fore skatt 40 294 -21394 23202 -18 530
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats 20,6% (20,6%) -8 301 4407 -4 780 3817
Skatteeffekt av
Avskrivning byggnader 15 55 15 55
Ej skattepliktiga intakter 17 17 6 3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -100 -86 -100 -85
Forandring uppskjuten skatt -15 -55 -15 -55
Resultatandel intresseforetag 558 655 824 715
Justering skatt tidigare &r -472 472 -472 472
Redovisad skatt -8 297 5467 -4 522 4923

Upplysningar om uppskjuten skattefordran
Vad avser férandringen av uppskjuten skattefordran,
skattefordran

se not 29 Uppskjuten
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Not 15 Byggnader och mark
Fastigheter

Skévde Lovingen 2

Byggnad och markanldiggning

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 2873 2873 2873 2873
Utgdende anskaffningsvérde 2873 2873 2873 2873
Ingéende avskrivningar -2 167 -2 149 -2167 -2 149
Arets avskrivningar -26 -18 -26 -18
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2193 -2 167 -2193 -2 167
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 -642
Bokfirt planenligt restviirde 38 64 38 64
Skovde Virmekéllan
Byggnad
Ingdende anskaffningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Utgdende anskaffningsvarde 190 961 190 961 190 961 190 961
Ingdende avskrivningar -104 598 -96 877 -104 598 -96 877
Arets avskrivningar -7721 -1721 -71721 =1721
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112 319 -104 598 -112 319 -104 598
Bokfort planenligt restviirde 78 642 86363 78 642 86363
Ovriga byggnader
Ingéende anskaffningsvirde 70 330 68 624 51692 50787
Omklassificering 2368 369 1534 234
Arets investeringar 10 992 1337 9253 671
Utgdende anskaffningsvirde 83 690 70 330 62479 51692
Ingéende avskrivningar -15 665 -12970 -8 972 -7027
Arets avskrivningar -2828 -2 695 -2039 -1945
-18 493 -15 665 -11 011 -8972
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18 493 -15 665 -11011 -8 972
Bokfort planenligt restviirde 65197 54 665 51 468 42720
Mark
Ingéende anskaffningsvirde 91742 6430 9680 6368
Omklassificering 0 135 0 135
Arets inkop 0 3177 0 3177
Utgdende anskaffningsviirde 9742 9742 9 680 9 680
Utgdende planenligt restviirde
byggnad och mark 153 621 150 835 139 828 138 827
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Not 15, forts

Samtliga fastigheter utgérs av specialenheter. Taxeringsvérde har &satts elproduktionsenheterna Varmekéllan 2
och Horshaga 1:1, 1:21 samt laddstationerna Trucken 2 och Reparatéren 10.

Tecknade avtal

Tomtrattsavtal pd Varmekallan 1 lyder pa 60 4r. Tomtréttsavgalden uppgér till 136 tkr efter

provning av tomtréttsavgdlden 2023-07-24

Bolaget har ocksa ingétt tomtréttskontrakt fér 6vriga forvarvade byggnader

pé fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen l6per pa

60 ar. Tomtrattsavgalderna uppgér till 1 tkr 4rligen for vardera fastigheterna.

Tomtréttskontrakt har ingétts for Timmersdala 1:54. Avtalet 16per pa 60 ar. Tomtréttsavgalden uppgér
till 1,5 tkr arligen.

Not 16 Maskiner och tekniska anliggningar
Maskiner och tekniska anliggningar avser anldggningar fér produktions-
och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 990 552 937 158 990 552 937 158
Arets inkop 25.321 68 365 25321 68 365
Omklassificering 10 127 11447 10127 11447
Bidragsfinansierade tunga fordon 0 -26 418 0 =26 418
Utgdende anskaffningsvirden 1026 000 990 552 1026 000 990 552
Ingdende avskrivningar -547 042 -501 321 -547 042 -501 321
Arets avskrivningar -56 425 -45 721 -56 425 -45 721
Utgdende ackumulerade avskrivningar -603 467 -547 042 -603 467 -547 042
Utgdende planenligt restviirde 422 533 443 510 422 533 443 510
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgor transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjélva
produktions- och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 639 650 606 757 55117 54 667
Arets inkdp 27703 19 891 3952 1383
Arets forséljning/utrangering -470 -2099 -470 -1250
Omklassificering 17 538 15 101 153 317
Utgédende anskaffningsvarden 684 421 639 650 58752 55117
Ingdende avskrivningar -284 266 -256 716 -32786 -30018
Arets avskrivningar -29 723 -29 139 -3 580 -3 508
Aterforda avskrivningar silda inventarier 470 1589 470 740
Utgdende ackumulerade avskrivningar -313 519 -284 266 -35 896 -32 786
Utgdende planenligt restviirde 370 902 355384 22 856 22331
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Not 18 Pigiende investering
Avser projektering och utveckling avseende
materiella anldggningstillgangar.

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 53 084 42102 31993 25032
Arets inkop 45 337 38034 9573 19094
Onmiklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -8 604 -11 447 -8 604 -11447
Omklassificering till byggnad -2 368 -504 -1534 -369
Omklassificering till inventarier -17 538 -15 101 -153 =317
Omiklassificering till kostnad (avslutade projekt) -1732 0 -1523 0
Utgiende anskaffningsviirde 68 179 53 084 29752 31993
Not 19 Fordelning per anliiggningskategori
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anliggningskategori Anskaffn- Ack av- och Planenligt Planenligt Planenligt Planenligt
ingsviirde nedskrivningar restviirde restviirde restviirde restviirde
enligt plan
Produktionsanldggningar 287 266 -133 647 153 619 150 834 139 828 138 827
Distributionsanldggningar 1026 000 -603 467 422 533 443510 422 532 443 509
Ovrigt 684 421 -313519 370 902 355384 22 856 22331
Pégéende byggnation 68179 0 68 179 53084 29752 31993
Summa materiella
anliiggningstillgdngar 2 065 866 -1050 633 1015233 1002 812 614 969 636 661
Not 20 Andelar i koncernfiretag
Moderbolaget
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Skévde Energi Elndt AB 556959-1141 Skévde 100
Rostriitts- Redovisat
andel (%) virde Antal andelar
100 182175 150 100
Eget kapital inklusive eget ~ Resultat efter
kapital i obeskattade reserver skatt
251 573 2178
Not 21 Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1967 4924 9080 0
Arets inksp 16 266 0 16 266 9080
Arets resultatandel 2713 3181 0 0
Erhéllen utdelning -4 000 -6 138 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 16 946 1967 25 346 9080
Utgdende redovisat viirde 16 946 1967 25 346 9 080
Koncernen
Bolag Orgnr Site Kapitalandel (%) Kapitalandel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 40 20
Rostritts- Antal andelar Redovisat Redovisat
andel (%) virde virde
40 4206 16 671 1967
Bolag Orgnr Siite Kapitalandel (%)
Vistenergi Skaraborg AB 559539-6523 Skévde 50
Rostritts- Antal andelar Redovisat
andel (%) virde
50 250 275
Moderbolaget
Bolag Orgnr Site Kapitalandel (%)  Kapitalandel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 40 20
Rostritts- Antal andelar Redovisat Redovisat
andel (%) virde virde
40 4206 25071 9080
Bolag Orgnr Site Kapitalandel (%)
Vistenergi Skaraborg AB 559539-6523 Skévde 50
Rostratts- Antal andelar Redovisat
andel (%) virde
50 250 275
Utgdende redovisat viirde 16 946 1967 25 346 9 080
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Not 22 Varulager Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Oljelager 13 986 15458 13 986 15458
Flis 10 497 13818 10 497 13818
Fiérdiga varor och handelsvaror 2010 2357 0 0
Ovrigt lager 339 583 339 583
26 832 32216 24 822 29 859
Varulagret varderas med tillimpning av férst in-, forst ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde per balansdagen.
Skiligt avdrag sker for inkurans.
Not 23 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skattefordringar 5900 4729 4 809 3632
Utsldppsritter 13 045 9011 13 045 9011
Ovriga fordringar 11 492 2791 4303 2789
30437 16 531 22 157 15 432
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 6228 4564 5923 4206
Upplupna intakter 85 448 58 696 37924 41389
91 676 63 260 43 847 45 595
Not 25 Antal aktier och kvotviirde
I moderbolaget finns 40 000 aktier utgivna. Kvotvérde 1 000 kr/st.
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Firslag till vinstdisposition
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinsmedel: 2025-12-31  2024-12-31
balanserad vinst 109 723 142330
Arets vinst 18 680 -13 607
128 403 128 723
disponeras s4 att
till aktiedgare utdelas (475 kr per aktie) 19000 19 000
i ny rakning Sverféres 109 403 109 723
128 403 128 723
Not 27 Obeskattade reserver Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar maskiner och
inventarier. 329 880 330 780
329 880 330 780
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver, 20,6% 67 955 68 141
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemassiga avskrivningar pa maskiner och inventarier.
Not28  Avsiittningar
Koncernen Moderbolaget
Avsiittning for balat lager 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid érets ingang 1458 1264 1458 1264
Arets avsittningar 21705 1702 2705 1702
Under dret ianspraktagna belopp -2 359 -1508 -2359 -1508
Under aret aterforda belopp
Utgdende balans 1804 1458 1804 1458
Ovrig avsiittning for avtal
Belopp vid érets ingang 2172 1974 2172 1974
Arets avsittningar 160 198 160 198
Under ret terforda belopp 0 0 0 0
Utgdende balans 2332 2172 2332 2172
4136 3630 4136 3 630
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Not 29 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 80 838 85 835 4609 158
Arets forandring 8289 -4 997 -4 521 4451
Utgdende balans 89 127 80 838 88 4609
Skillnad mellan redovisat virde
och skattemassigt virde fastigheter 429 501 429 501
Outnyttjat underskottsavdrag 0 24516 0 21875
Uppskjuten skattefordran 20,6% 88 5154 88 4608
Obeskattade reserver -433 085 -417 435 0 0
Avsittning uppskjuten skatteskuld 20,6% -89 216 -85 992 0 0
Summa -432 656 -392418 429 22376
Uppskjuten skattefordran/-skuld -89 127 -80 838 38 4609
Summa drets forindring 8289 -4 997 -4 521 4452
Se dven not 14 skatt pd arets resultat
Not 30  Skulder till Gvriga koncernforetag
Koncemens upplaning sker frin kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncernkontosystem. Utlaningsranta utgérs av den genomsnittliga upplningskostnaden inklusive
rantesakerhetskostnader, jamte individuell marginal. Moderbolagets totala 1an, langfristig skuld, uppgar
till 345 804 tkr. Ingen del av 1an 4r éverford till kortfristiga skulder, d4 6kade kostnader for framtida
utveckling och krav p4 elektrifiering.
Koncemens beviljade foretagskredit uppgar till 700 000 tkr.
Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
Forfaller senare 4n 5 ar efter balansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till koncernféretag 469 677 453 696 345 804 364 133
469 677 453 696 345 804 364 133
Beviljad kredit 700 000 350 000 550 000 400 000
Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 11 067 11 166 11067 11166
Ovriga upplupna kostnader, leverantérer mm 21 139 19 259 17 824 14 842
32 206 30 425 28 891 26 008

45





Skovde Energi AB, 556647-1321

Not 32 Stiillda siikerheter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga 450 450 450 450
450 600 450 600

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Arsredovisningen beslutades den 5 mars 2026

Skévde, Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Katarina Jonsson Sammy Tanhua  Noona Grénlund
Ordférande Verkstallande direktor 1f. VD

r.o.m 4/3 2026 Sr.o.m 4/3 2026
Dag Fredriksson John Poulsen
Lennart Richardsson Ame Lorentzon

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av elektroniska underskrifter
Emst & Young AB

Ulf Ulkner

Auktoriserad revisor

Peter Salomonsson

Kay Henningsson

Maria Karlsson
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skerienintegrerad ars- och héllbarhetsrapport.

Haéllbarhetsdatan som redovisas i nedan index har tvé rapporteringsgrunder. | det férsta indexet finns

upplysningar som Skovde Energi ldmnar for att ge en nuldgesbild av uppféljningen mot beslutade

héllbarhetsmal. | det andra indexet finns upplysningar strukturerade utifrén standarden VSME (Voluntary
sustainability reporting standard for non-listed Small and Medium-sized Enterprises) i utgava fran EFRAG
december 2024. | bdda indexen finns, i forekommande fall, hdnvisningar till sidor i rapporten dir fragan

beskrivs ytterligare.

Qo

Index 1: H

Upplysningar som Skovde Energi lamnar for att ge en nuldgesbild av uppféljningen mot beslutade

hallbarhetsmal.

Lashédnvisningar

llbart

netsmal med upplysningar

e Alladata avser rapporteringsaret 2025 om inget annat anges
e Datasaknas 2025 - Datapunkten &r relevant for framtida métning men méts inte dnnu

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsaspekt
(malet bidrar till och
forstarks av...)

Nyckeltal

Skovde Energi AB 2025

Han-
visning

Mal for milj6- och klimatrelaterade aspekter

Elndt: M6ta kundernas och
samhallets framtida
kapacitetsbehov kopplat
till elektrifiering

Gron omstéllning och
samhéllsnytta

Ansluten effekt Elnat

. Data saknas 2025

Kraftvdarme: ett
konkurrenskraftigt
erbjudande i férhallande
till exempelvis trygghet,
pris och klimatnytta

Gron omstallning och
samhallsnytta

N&jd Kund Index (NKI)

Jamforelse med andra
uppvarmningsalternativ

. NKI 79,06 (motsvarar
hogsta betyg i
maétningen)

° Data saknas 2025

Konkurrenskraftiga och
attraktiva energildsningar
starker kommunens och
lanets attraktionskraft och
bidar till nyetableringar
och tillvaxt av
verksamheter inom grén
omstéllning

Gron omstallning och
samhillsnytta

Nyetablerade kunder
inom grén omstallning

Andel kunder inom gron
omstéllning

° Data saknas 2025

° Data saknas 2025

Klimatscenarioanalys (del
av
Klimatomstdllningsplan)
vagleder bolagets arbete
med klimatkritiska
tillgdngar. Klimatrisk
integreras med &vrigt
riskarbete

Klimatrisk

Sarbarhetsbedémning

Genomfdrandegrad av
Klimatomstdllningsplan

. Data saknas 2025

° Data saknas 2025

Se
VSME-
index
C4

Scope 1. Minskande
utslapp (malsattning
under framtagande 2026).
Klimatomstdllningsplan
genomfors

enligt tidplan till 2045

Vaxthusgasutslapp fran
fossiltinnehall i
kraftvarmeproduktion

Vaxthusgasutslapp i
scope 1 (fossil andel)

Utslappsintensitet i
scope 1 (tCO2e / tkr
nettoomsattning)

. 51,5 % (26 030 tCO2e
av 50 535 tCO2e)

. 0,103

Sid.
17-18
Se
dven
VSME-
index
B3och
C3
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Scope 2-3. Utslapp Vaxthusgasutsldpp fran Vaxthusgasutslapp i 19 205 tCO2e Sid.
minskar i takt med netto inkopt energi samt 6vriga scope 2-3 Varav scope 2: 145 17-18,
noll fossila utslapp till indirekta utslapp i tCO2e 20
2045 (basar 2025), i snitt vérdekedja Varav scope 3: Se
9% per ar. 19 060 tCO2e dven
Klimatomstdllningsplan VSME-
genomfors enligt tidplan Utsléppsintensitet i 0,039 index
till 2045 scope 2-3 (tCO2e / tkr B3och
nettoomsattning) &
Scope 4. Mdta, vardera och | Undvikna utslapp i Omstallningsindex Data saknas 2025
kommunicera samhallets nedstroms vardekedja (Scope 4)
maojlighet till gron
omstallning Gron omstéllning
Minskande utslapp av Miljopaverkan fran Utsldpp av NOx 200 mg/kWh (alla Sid.
luftfroreningar NOx verksamhet anlaggningar) 18-19
(kvaveoxider) 57mg/MJ Se
(Lovangsverket dven
panna 3+4 & VSME-
Varmekallan block index
3+4) B4
Minskande utslépp av Miljopaverkan fran Utslapp av féroreningar Suspenderande Sid.
féroreningar till vatten verksamhet till vatten amnen: 87 kg 18-19
Kvicksilver 0,007 kg | Se
Kadmium 0,003 kg dven
Arsenik 0,003 kg VSME-
Bly 0,007 kg index
Krom 0,04 kg B4
Koppar 0,013 kg
Zink 0,23 kg
100% aterforing i Cirkularitet Andel restprodukter 46 % Sid. 19
kretslopp av de (verksamhet och Se
restprodukter som kan produktionsprocesser) dven
aterféras (6kande andel). som aterfors till VSME-
Ovriga restprodukter sdker kretsloppet index
sluthantering/férvaring 54% B7
(minskade andel) Andel restprodukter
(verksamhet och
produktionsprocesser)
som ej aterfors till
kretsloppet
Oka andelen restvirme i Cirkularitet Andel restvdarme Data saknas 2025 Se
produktionsmixen VSME-
index
B7
Mal for sociala aspekter
Medarbetare har rétt Kompetensutveckling Genomfdrandegrad av Data saknas 2025 Se
kompetens for att Hdllbarhetsmal VSME-
kunna ta sitt respektive index
ansvar for B10
genomfdrande av
Hallbarhetsmal
Attraktiv och progressiv Arbetsgivare Employee Net Promotor 3 Sid. 23
arbetsgivare, Score (E-NPS) Se
forknippas med att dven
erbjuda trygga VSME-
och schyssta index
anstallningsvillkor B10
God och saker arbetsmiljo | Arbetsmiljo N&jd medarbetar-index 74 Sid. 23
(NMI) Se
dven
Olyckor 10t VSME-
index
B9
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Mal fér styrningsrelaterade aspekter

Kunderna forknippar Ansvarsfullt foretagande N&jd Kund Index (NKI) NKI 79,06 (motsvarar

Skovde Energis och samhillsengagemang hogsta betyg i

erbjudanden med madtningen)

ansvarsfullt foretagande

och samhillsengagemang Data saknas 2025

i kommunen och lanet Varumarkeskdnnedom

Léngsiktig samhdllsnytta Samhallsnytta Resultat efter 42 594 tkr

genom konkurrenskraftigt finansiella poster (tkr)

erbjudande och Avkastning pa totalt 43%

vinstgenerering som kapital

aterinvesteras i

verksamheten samt

l@dmnas som utdelning till

Skévde Kommun

Intern Code of conduct Motverkande av interna Antal incidenter interna Ost. Se

och nollvision interna oegentligheter samt oegentligheter VSME-

oegentligheter anvandning av index
visselblasarfunktion Antal 0st. Bi11

visselblasardrenden

Extern Code of conduct Samarbete i vardekedjan Uppfdljning pa Data saknas 2025 Se

med tillhérande efterlevnad VSME-

leverantdrsbedémningar Data saknas 2025 index

och leverantbors- Ekonomiska effekter av B11

uppféljningar, skapar vidtagna atgarder

stabila och 6msesidiga

partnerskap med forsta

ledet leverantdrer

Bidrag till ett robust och Resiliens Mognadsgrad Data saknas 2025 Se

motstandskraftigt sékerhetsarbete VSME-

energisystem genom index

systematiskt risk- och C4

sakerhetsarbete

Index 2: VSME-upplysnin

Upplysningar strukturerade utifran standarden VSME (Voluntary sustainability reporting standard for non-
listed Small and Medium-sized Enterprises) i utgava frdn EFRAG december 2024.

anvisningar

4“a i
-
54!

* Alladata avser rapporteringsaret 2025 om inget annat anges
* Datasaknas 2025 - Datapunkten ar relevant for framtida métning men méts inte dnnu
* N/A-Ejaktuell eller tillampbar. Data mats inte och bedéms inte vara relevant for framtida matning.
e B1-VSME Basmodul (Basic module) upplysningskrav 1

e C1-VSME Kompletterande modul (Comprehensive module) upplysningskrav 1

VSME Definition Skovde Energi AB 2025 Hén-
Upplysningskrav / visning
Datapunkt
Grund for utarbetande - B1
B1 24a Val av rapporteringsmoduler VSME Basic + VSME Comprehensive
i. redovisning enligt VSME Basic
ii. Redovisning enligt VSME Basic + VSME
Comprehensive
B1 24b Om information uteldmnats pga. N/A
klassificerad eller kénslig, ange beteckning
pa datapunkt som har utelimnats
B1 24¢ Ange om héllbarhetsrapport &r framtagen pd | Konsoliderad basis
individuell eller konsoliderad basis
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B1 24d Lista dver konsoliderade dotterbolag inkl. Skovde Energi Elndt AB
registrerade adresser Energivégen 1
541 34 SKOVDE
B1 24e i. Bolagets juridiska form i. Aktiebolag
ii. NACE sektorklassificeringskod(er) ii. 3510 (elnét), 3530 (fjarrvarme)
iii. Storlek pa balansrakning (tkr) iii. 1242 160 tkr
iv. Nettoomséttning (tkr) iv. 487 091 tkr
v. Antal anstallda vid rapporteringsarets v.81FTE
utgang eller heltidsmotsvarigheter (FTE) vi. Sverige
vi. Land f6r primér verksamhet och vii. Skovde
betydande tillgangar
vii. Geolokalisering for platser som ags, hyrs
eller férvaltas
B1 25 Hallbarhetscertifieringar eller -méarkningar ISO 14001 for afféarsomrade Kraftvarme
med beskrivning Bra miljoval for fjdrrvarme
Strategi: Affarsmodell och hallbarhet - Relaterade initiativ - C1
C1 47 Redovisa de viktigaste delarna av Skdvde Energis kdrnverksamhet bestar av Sid. 16-21
affdrsmodell och strategi, inklusive: kraftvdrme och elnat. Affarsomrade
Kraftvdrme bedriver kraft- och
varmeproduktion samt distribution av
fjdrrvdrme i Skovde kommun. Affirsomrade
Elnét bedriver elndtsverksamhet inom det
egna elnétets koncessionsomrade som
huvudsakligen ar begrénsat till Skovde stad.
Dartill finns funktioner for strategisk
utveckling med fokus pa flexibilitetsldsningar,
mojlig utveckling av vatgas och elektrifierade
logistiklosningar.
C1 47a Beskrivning av betydande grupper av Affdrsomrade Kraftvarme: Erbjuder trygg, Sid. 16-20
produkter och/eller tjdnster som erbjuds hallbar och prisvard uppvarmning i Skévde.
Produktion av konkurrenskraftig fjarrvarme,
kyla och dnga samt elproduktion. Utbyggnad
av fjdrrvdrmenatet enligt Skévde kommuns
tillvaxtplan.
Affarsomrade Elnét: Erbjuder prisvard och
leveransséker elndtsdistribution inom Skévde
tatort, Hentorp och Ryd. Méjliggor
elektrifiering och omstéllning.
C1 47b Beskrivning av betydande marknader dér Skovde kommun i Vastra Gétalands lan
bolaget arverksamt
C1 47c¢ Beskrivning av huvudsakliga afférsrelationer | Cirka 21 000 elnitskunder i Skovde tatort, Sid. 16-20
cirka 2 000 fjarrvarmekunder i Skévde,
Skultorp, Stépen, Tidan och Timmersdala.
Arbetar framst med lokala
brénsleleverantdrer och till viss del utlandska
leverantérer for periodiskt underhall av
kraftvarmeverken.
C1 47d Om strategin har centrala delar som Skdvde Energi ar kommunens redskap for att Sid. 12-13
relaterar till eller paverkar héllbarhetsfragor, | langsiktigt framja en klimat- och
beskrivning av dessa centrala delar resurseffektiv energifdrsérining och
eldistribution samt ska tillsammans med
andra berdrda intressenter aktivt arbeta fér
att Skovde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort i regionen. Skévde Energi ska
tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energilésningar, aktivt
verka for omstallningen till ett klimat- och
resurseffektivt energisystem, samt drivas i
syfte att skapa affdrsméssig samhallsnytta.
Arbetssatt, styrdokument och framtida initiativ fér omstillning till en mer hallbar ekonomi - B2
B2 26 Om arbetssitt, styrdokument och framtida -
initiativ, besvara 26 a-d med JA eller NEJ
B2 26a Rutiner och arbetssétt for omstéllning JA Sid. 10-11
(JA/NEJ)
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B2 26b Styrande dokument om héllbarhetsfragor JA Sid. 10-11
(JA/NEJ)
Om ja, specificera miljo/social/styrning Styrdokumenten hanterar
Om ja, ar de tillgéngliga for intressenter miljo/social/styrning.
Styrdokumenten &r inte tillgéngliga for
intressenter.
B2 26¢ Framtida initiativ eller planer géllande JA Sid. 10-11
hallbarhetsfragor (JA/NEJ)
B2 26d Mal for att folja genomférande av styrande JA Sid. 10-11
dokument och om genomférande féljs upp
(JA/NEJ)
Beskrivning av arbetssétt, styrdokument och framtida initiativ fér omstillning till en mer hallbar ekonomi - C2
Cc2 48 Om JA under 26 a-d, lamna beskrivningarav | Generellt: 2 styrdokument, Riktlinje fér Sid. 10-11

arbetssétt, rutiner, styrande dokument och
framtida initiativ for omstallning till mer
hallbar ekonomi

hallbarhet 2026-2035 respektive
Hallbarhetsmal 2026-2035 har antagits under
2025 och kompletterar Hallbarhetspolicy.
Hanterar samtliga &mnen nedan.

Klimatforéndringar:

e  Klimatomstallningsplan (inkl.
klimatscenarioanalys) under
framtagande 2025-2026

e  Digitalt berdkningsverktyg upphandlat
och implementerat under 2025.

e Klimatmal aktualitetsprovat och
omvarderat under 2025.

e Nytt mal fér scope 1 under framtagande
2026.

Miljoféroreningar:

° Rutiner for uppféljning av

e Malforutslapp av kvaveoxider (NOx)

e Malforutslapp av vattenféroreningar

Vatten & marina resurser:

e Ingamalfaststillda

Biodiversitet & ekosystem:

¢  Inga mal faststéllda

e Resursanvandning & cirkular ekonomi:

e Arbetssatt for kretsloppsaterféring av
restprodukter efter forbréanning

e Malfor kretsloppsaterforing

e Malforrestvarme

Egen arbetskraft:

e Mal for kompetensutveckling,
attraktivitet, halsa och sdkerhet

Arbetskraft i vardekedjan:

e Arbetssatt och rutiner for
leverantdrsbedémningar

e Malforleverantdrsbedémningar

Berdrda samhallen:

e Mal fér omstéllningsindex (scope 4)

. Mal for att mojliggora nyetablering av
foretaginom gron omstallning

e Malforrobustoch
motstandskraftigt energisystem ur
beredskapsperspektiv

Konsumenter och slutanvédndare:

e Malatt forknippas med samhallsnytta,
ansvarstagande och gron omstillning

Ansvarsfullt foretagande:

e Rutiner och mal for visselblasning

e Malforintern uppférandekod
(verksamhetspolicy)

e Arbetssatt och rutiner for
leverantérsbedémningar

e Malfor leverantdrsbedémningar

luftfororeningar och vattenféroreningar.
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c2 49 Ytterst ansvarig for genomférande av VD och ledningsgrupp Sid. 10-11
rutiner, arbetssétt, styrande dokument och
framtida initiativ for omstéllning till mer
hallbar ekonomi
Energi och utsldpp av vaxthusgaser - B3
B3 29 Total energiforbrukning (MWh) 718 997 MWh
Varav Varav
i. Fornybar i 417 037 MWh
ii. Ej fornybar ii.. 301960 MWh
Varav Varav
i Fran elektricitet i 14 496 MWh
ii. Frén bransle ii.. 704 501 MWh
B3+ 30 Totala véxthusgasutslapp scope 1-3 (tCO2e) | 69739 tCO2e
B3 30a Scope 1-utsldpp (tCO2e) total 50 535tC0O2e
Varav Varav
i Biogena (brédnsle) i Biogena 24 463 tCO2e
ii. Fossila (brénsle + drivmedel) ii. Fossila 26 030 tCO2e
iii. Ovriga (kéldmedier) iii. Ovriga 42 tCO2e
B3 30b Scope 2-utslapp,
i location based (tCO2e) i 145tC0O2e
ii. market based (tCO2e) ii. 295,6 tCO2e
B3+ 50-53 | Scope 3-utslapp (tCO2e)
is total i.19 059 tCO2e
ii. per scope 3-kategori ii.
o Scope 3.1: 3107 tCO2e
° Scope 3.2: 1331 tCO2e
e  Scope3.3:5802tC02e
° Scope 3.4: 1482 tCO2e
° Scope 3.5: 57 tCO2e
o Scope 3.6: 28 tCO2e
. Scope 3.7: 7062 tCO2e
e  Scope3.8:N/A
° Scope 3.9: 190 tCO2e
° Scope 3.10-3.15: N/A
B3 31 GHG-intensitet (tCO2e dividerat med Scope 1-2: 0,104
nettoomsattning tkr) Scope 1-3:0,143
Mal for reducering av véxthusgasutslépp samt klimatomstéllning - C3
[ok] 543 Malar och malarsvérde (tCO2e) Scope 1: mal under framtagande Sid. 5
Scope 2-3: Netto-noll 2045
i 2030 i. 2030:15124 tCO2e i scope 2-3
ii. 2035 ii. 2035:11 043 tCO2e i scope 2-3
iii. 2040 iii. 2040: 6 962 tCO2e i scope 2-3
iv. 2045 iv. 2045:2 881 tCO2e i scope 2-3
(netto-noll inkl. kompensatoriska
atgarder)
C3 54b Basar och basarsvirde (tCO2e) Basar 2025
Basarsvarde 19 205 tCO2e i scope 2-3
C3 54c Enhet som anvénts fér malen tCO2e
c3 54d Andelen (%) av respektive scope 1-3 som Scope 1: ej definierade malvdrden dnnu
malet avser Scope 2-3: 100%
C3 54e Huvudsakliga dtgérder som ska genomforas | Klimatomstéllningsplan under framtagande
for att uppna malet 2025-2026
C3 55 Om verksamt inom sektor med hog Klimatomstallningsplan ska tas fram och visa
klimatpaverkan - beskriv antagen hur malen for scope 2-3 ska nds samt hur
klimatomstéllningsplan och hur den scope 1 ska malsattas och nas.
reducerar klimatpaverkan
c3 56 Om verksamt inom sektor med hég Klimatomstallningsplan ska antas under 2026.

klimatpaverkan och klimatomstallningsplan
saknas, om och i sa fall ndr den planeras
antas
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Klimatrisk - C4

c4

57

Om har identifierat fysiska klimatrisker och
omstéllningsrisker, limna information
under 57 a-d

C4

57a

Beskrivning av fysiska klimatrisker och
omstallningsrisker som skapar betydande
klimatrelaterade risker

Skovde Energis verksamhet och kundernas
efterfragan pa el, varme och kyla pdverkas
starkt av temperaturen. Mer extremvader kan
paverka efterfragan pa produktion av
fjdrrvarme. Det finns en risk att efterfragan
sjunker under varmare sésonger, medan mer
extrema vintrar kan utmana kapaciteten och
exempelvis gora att mer fossila spetsbrénslen
maste anvandas med mer utslapp som féljd.

Hog efterfragan pa biobrénslen och ddrmed
stigande priser skapar 6kade kostnader och
ddrmed finansiella risker.

Utsldppsrétter forvantas successivt 6ka i pris i
och med att den kostnadsfria tilldelningen
minskar. De har dven ett slutdatum nér de inte
langre kommer att vara tillatna.

Om Skdvde Energi maste investera i CCS pa
grund av regulatoriska krav kommer det vara
férenat med mycket hoga
investeringskostnader och darmed en
finansiell risk.

Sid. 25

c4

57b

Hur bolaget har bedémt exponeringen av
och sarbarheten i sina tillgdngar, aktiviteter
och vardekedja for klimatrelaterade risker

Sérbarheten i anldggningstillgdngar reduceras
genom lokala anldggningar, lokala lager och
egen fordons- och maskinpark dér vi har hog
radighet och dérmed kan férebygga vissa
klimatrelaterade handelser. Att sakerstlla
hog tillgénglighet i produktion och séker
leverans till kund préaglar bade langsiktig och
kortsiktig planering av aktiviteter dar det finns
dygnet runt- beredskap for driften och vi har
till exempel utokade oljelager och
reservkraftaggregat.

Sarbarheten i vardekedjan &r identifierad for
biobrénsle och ses genom stigande priser och
tidigare perioder av hotande brénslebrist.
Sérbarheten i vardekedjan for
avfallsbehandling inte &r fullt utredd men
leveranserna av avfall kommer i dagslaget
framst fran ndromradet vilket vi bedémer
reducerar risken for klimatrelaterade
storningar i vardekedjan.

Sérbarhet kopplat till forsdkringskostnader &r
en fraga vi bevakar. Vi har sett hur
kostnaderna stiger i andra regioner men &r
inte paverkade dnnu.

Sid. 25

C4

57c

Tidshorisonter for bedémd exponering eller
sarbarhet for klimatrelaterade risker

Kort/medelldng/lang sikt

Sarbarhet anlaggningstillgdngar: Lang sikt
Sarbarhet vardekedja: Kort sikt
Sérbarhet forsakring: Lang sikt

Sid. 25

C4

57d

Vidtagna anpassningsatgarder for
klimatrelaterade risker

Effekter vid vaderhandelser som storm
reduceras till stor del genom att bade elnat
och kraftvarmenat ar nedgravt i marken.
Kortsiktigt anpassas organisationen genom
planering och beredskap for att férebygga och
avhjélpa storningar.

Anldggningarna skyddas mot 6versvamning
vid skyfall genom pumpfunktioner.

Sid. 25

53





Skovde Energi

AB

556647-1321

Volatila brénslepriser regleras genom
branslemixen och langsiktig strategisk
planering av brénsleinkop.
C4 58 Om klimatrelaterade risker kan paverka Hog risk for negativ finansiell effekt pa lang Sid. 25
finansiellt resultat eller affarsverksamhet sikt (framst mtp. CCS-investering)
negativt pa kort/medelldng/lang sikt, samt
en bedémning om risken for negativ effekt
ar hog/medel/lag
Fororening av luft, vatten och mark - B4
B4 32 Om alagd av lagstiftning eller myndigheter i Luftféroreningar Sid. 18-19
att rapportera utsldpp av féroreningar, eller a.  Stoft6,1 mg/kWh
om miljéledningssystem tillampas, b.  Svavel 3 mg/kWh
rapportera typer och mangder av: c.  NOx 200 mg/kWh (alla
i Luftféroreningar (mg/kWh) anldggningar)
ii. Vattenféroreningar (kg) d.  NOx57mg/MJ (Lévangsverket
iii. Markféroreningar panna 3+4 & Varmekallan
block 3+4)
ii. Vattenféroreningar:
a.  Suspenderande dmnen: 87 kg
b.  Kvicksilver 0,007 kg
€ Kadmium 0,003 kg
d.  Arsenik 0,003 kg
e. Bly0,007 kg
f.  Krom 0,04 kg
g. Koppar0,013kg
h.  Zink0,23 kg
iii. Markfdroreningar: Ingen data 2025
Biologisk mangfald - B5
B5 33 Antal omraden och deras respektive areal N/A
(ha), som ags, hyrs eller férvaltas, i, bredvid
eller 6verlappande med ett omrade med
kénslig biologisk mangfald.
B5 34 Frivilliga matetal 34 a-d -
B5 34a Total markanvéndning (ha) 9,48 ha
B5 34b Totalt hardgjorda omraden (ha) 5,07 ha
B5 34c Totalt naturorienterat (som bevarar eller Data saknas 2025
aterstiller) omrade pé platsen (ha)
B5 34d Totalt naturorienterat (som bevarar eller Data saknas 2025
aterstéller) omrade utanfor platsen men
kontrollerat av bolaget (ha)
Vatten - B6
B6 35 i Totalt vattenuttag for anvandning | i. Data saknas 2025
(m3) ii. N/A
ii. Varav vattenuttag i omraden med
vattenstress (m3)
B6 36 Om produktionsprocesser med betydande Data saknas 2025
vattenkonsumtion, rapportera
vattenkonsumtion (m?) som differensen
mellan vattenuttag och vattenutslapp
Resursanvéndning, cirkuldr ekonomi och avfallshantering - B7
B7 37 Om principer for cirkuldr ekonomi tillampas Kretsloppsaterforing av restprodukter efter Sid. 18-19
och i sa fall vilka/hur forbranning, exempelvis aska fran biobrénsle
ater till skogen, metaller till dtervinning etc.
B7 38a Total avfallsméngd (ton) 19 542 ton (egen verksamhet inkl.
Varav: produktionsprocesser)
i Icke farligt avfall (ton) i 17633 ton
ii. Farligt avfall (ton) ii. 1909 ton
B7 38b Total avfallsmangd (ton) till dtervinning eller | 9043 ton
ateranvédndning
B7 38¢c Om sektor med betydande materialfléden, N/A
rapportera arlig massa av materialfléde
(ton)
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Arbetskraft - Generell information - B8

B8 39 Antal anstéllda (FTE) 81FTE Sid 23-24
B8 39a Varav:
i Tillsvidareanstallda (%) i 98 %
iil Visstidsanstéllda (%) ii.. 2%
B8 39b Varav:
i Kvinnor (%) i 31%
i Mén (%) i 69 %
B8 39¢ Anstallningskontraktets land Sverige
B8 40 Om >50 anstéllda, rapportera 8,8%
personalomsattning (%)
Ytterligare (generell) information om arbetskraft - C5
C5 59 Om >50 anstéllda, rapportera forhallande Kvinnor 54 %
(%) kvinnor respektive min med Man 46 %
chefsbefattningar
c5 60 Om >50 anstéllda, rapportera antal ej Data saknas 2025
anstallda externa, som arbetat for bolaget
(konsultféretag, bemanningsforetag)
Ytterligare information om egen arbetskraft: Policyer och processer for minskliga réttigheter - C6
C6 6la Finns uppforandekod eller styrdokument fér | JA - Uppférandekodpolicy frén 2022
manskliga rattigheter for egen arbetskraft
(JA/NEJ)
cé 61b Om ja, omfattas:
i. barnarbete i. JA
ii. tvdngsarbete ii. NEJ - j relevant
iii. mdnniskohandel iii. NEJ - ej relevant
iv. diskriminering iv. JA
v. olycksférebyggande v.JA
vi. annat - om JA, specificera vi. JA - afférsetik och affarsprinciper
Cé 6lc Finns system for klagomalshantering for JA - agerande som strider mot
egen arbetskraft (JA/NEJ) uppforandekod ska rapporteras till chef, VD
eller styrelseordférande. Visselblasarfunktion
finns och kan anvdndas om situationen kréaver
det.
Allvarliga incidenter kopplat till médnskliga réttigheter - C7
c7 62a Finns bekréftade incidenter (JA/NEJ) i egen
arbetskraft relaterade till:
i. barnarbete i. NEJ - ej relevant
ii. tvdngsarbete ii. NEJ - e] relevant
iii. manniskohandel ii. NEJ - ej relevant
iv. diskriminering iv. NEJ
v. annat - om JA, specificera v. JA - psykosocial arbetsmiljé
Cc7 62b Om JA pd ndgon av ovanstdende incidenter, | Missnje med psykosocial arbetsmiljo har
beskriv vidtagna atgérder for att undvika framkommit i medarbetarundersékning under
framtida incidenter 2025. Har utretts och hanterats tillsammans
med HR och foretagshalsovard.
Cc7 62c Finns kdnnedom om bekréftade incidenter NEJ
som involverar arbetare i vardekedjan,
berérda samhallen, konsumenter eller
slutanvéndare. Om JA, specificera
Arbetskraft - Halsa och sdkerhet - B9
B9 41a Arbetsrelaterade olyckor, antal (st.) och 10 st. Sid 23-24
frekvens (antal/100 FTE/ar) Frekvens 12,9
B9 41b Antal arbetsrelaterade dédsfall (st.) 0st
Arbetskraft - Ersdttning, kollektiv-férhandlingar och utbildning - B10
B10 42a Utbetalas ersattning som dr samma eller JA

hogre &n faststalld niva for minimilén enligt
svensk lag eller enligt kollektivavtal (JA/NEJ)
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B10 42b Om >150 anstallda, rapportera [6neskillnad N/A
(ersattning och férmaner) (%) mellan
kvinnor/man
B10 42c¢ Andel anstéllda som omfattas av 100%
kollektivavtal (%)
B10 42d Antal utbildningstimmar Sid 23-24
i Snitt per anstalld (h) i Ingen data 2025
ii. Snitt per kon (h) ii.. Ingen data 2025
Féllande domar och bater for korruption och mutor - B11
B11 43 Om det finns fallande domar eller béter for
brott inom korruption eller mutor,
rapportera
i Antal domar (st.) i Ost.
iil Totalsumma boéter (SEK) ii. 0 SEK

Intdkter fran vissa sektorer och exkludering frén EU:s referensriktmarken - C8

c8 63 Om intdkter fran nedan sektorer, redovisa
relaterade intakter (tkr) enligt 63 a-d
cs 63a Kontroversiella vapen N/A
c8 63b Odling och produktion av tobak N/A
cs8 63c Fossila branslen 82766 tkr
Baserat pd intdkter fran fjarrvirmeférsiljning
och mottagaravgifter multiplicerat med
volymandelar fossila branslen (varav
schablonfaktor 49% fossilt innehall for
restavfall)
cs8 63d Kemikalieproduktion t.ex. N/A
bekdmpningsmedel
(of:} 64 Exkluderad fran EU:s referensriktmarken i NEJ

linje med Parisavtalet (JA/NEJ)

Konsfordelning bland ledande befattningshavare- €9

c9

65

Fordelning (%) kvinnor respektive mén
i Styrelse
ii. Ledningsgrupp

i Kvinnor 22 %, man 78 %
ii. Kvinnor 75 %, méan 25 %
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