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Arsredovisning fér &r 2024

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Skévde Energi AB, 556647 — 1321, avger harmed
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Agarférhéllande

Skévde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100 procent av Skévde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
Skévde Stadshus AB &r ett heldgt bolag till Skévde kommun och har i uppdrag att utéva tillsyn ver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. Skévde Energi Elnit AB &r dotterbolag till
Skévde Energi AB, 556647-1321, och ingr i Skdvde Energis koncern. Koncernen &ger andelar i
intresseforetaget Billinge Energi AB org. nr 556528-1366.

Skovde Energi AB och Skdvde Energi Elnét AB gar under gemensamma benéimningeri "Skovde
Energi”. '

Agaren har i ett dgardirektiv férklarat syfte och m3| fér verksamheten. Skévde Energi & kommunens
redskap for att lAngsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiforsérjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta fér att Skévde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skévde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energilosningar, aktivt verka for omstallningen till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsméssig samhallsnytta.

Styrelsearbetet

Det rdder personunion mellan styrelserna for Skévde Energi AB och Skévde Energi Elnédt AB. Styrelsen
arbetar efter en faststalld foredragningsplan. Styrelsen har under dret samlats till elva
styrelsesammantrdden inklusive konstituerande sammantréde. Styrelsen har genomfért en
styrelsedag med tema energiomstallning och tillvixt i Skaraborg. Ett styrelseinternat har genomforts
som fokuserade pa uppféljning och revidering av affarsplan, férankring av strategisk roadmap,
fidrrvarmens utveckling och kundperspektivet. Styrelsen har &ndrats genom att Lars Wigh avgatt da
han flyttat fran kommunen. Lars har ersatts av Peter Salomonsson.

Vd har ordet

Omstallning av energisystemet skapar nya jobb och tillvixt

Energivérlden befinner sig fortsatt i den tidiga fasen av en ny industriell tidsalder - en tid for
tillverkning av ren energiteknik och fossilfri industri. Omstallningen till ett fossilfritt samhille likstalls i
ménga sammanhang som minst lika omfattande som den industriella revolutionen. | det svenska
perspektivet ska det befintliga energisystemet, som stabilt har tillgodosett samhillet med cirka 150
TWh el per &r de senaste 30 - 40 aren, pa kort tid mer &n fordubblas i kapacitet. Prognosen for enbart
Vastra G6taland &r en tredubbling mot nuvarande elanvéndning. Klimatet maste fortsatt ses som den
yttersta drivkraften. Men utifrdn ett samhallsperspektiv, och i synnerhet i vér region, sa handlar det i
det kortare perspektivet om att rddda jobb, industriell utveckling och vilfird. Skévdes och
Skaraborgs attraktivitet och konkurrenskraft &r beroende av ett omstillt och utvecklat energisystem.

Industri- och transportsektorn r de sektorer som har de stérsta utmaningarna i att stélla om till
fossilfri verksamhet. Det &r inom dessa sektorer som de stérsta svenska fossila utsldppen finns.
Drivkraften &r stor fran svenska industrier, ssom till exempel fordonsindustrin, att snabbt skapa
férutsdttningar till omstalining, for att klara EU:s klimatmal och for att kunna fortsitta att konkurrera
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pé en global marknad. For dessa verksamheter &r akuta klimatatgérder en central och vital del i deras
affdrsstrategier. 20 procent av alla anstllda inom svensk industri finns i Vastra Gétaland och en
tredjedel av de svenska samlade industriutslappen av fossila gaser kommer fran industrier i Vistra
Gotaland och Skaraborg. For att stélla om dessa verksamheter behévs stora mangder el.

Vidrnuiett avgdrande skede dér vi i Sverige, Vastra Gétaland och Skaraborg méste ge dessa
industrier ratt forutsattningar for omstélining.

Skovde Energi har fortsatt ett viktigt uppdrag att agera som méjliggérare for samhillets och
industrins omstallning. Givet vart uppdrag som energibolag i Skaraborgs stérsta kommun tar vi den
rollen pa fullt allvar och agerar med fokus och handlingskraft for ett fossilfritt Skaraborg. Det gor vi
genom att ta ett stort ansvar fr hela energisystemets utveckling och genom att balansera var
affarsmassighet med stor portion samhallsansvar. Det &r en viktig del i uppdraget som kommunalt
energibolag.

Under dret har vi i det storre perspektivet engagerat oss aktivt i ACCEL (Accelererande elnitskapacitet
Véstra G6taland) fér att bidra med insikter och paverkansarbete till 6kad elnitskapacitet i var region.
Genom Framtidskraft Skaraborg har vi skapat en samverkansplattform fér Skaraborgs energibolag
men en stark koppling till Skaraborgs kommunalférbund och dess direktion.

| det lokala arbetet i kommunen har vi under &ret fokuserat pa:

» Fortsatt stora investeringar i kapacitetsékande atgérder i vart elnit (38 MSEK)

 Stort fokus pé dtgérder for att bibehalla en konkurrenskraftig fiarrvarmeproduktion

* Under 2024 var priset pa fjarrvirme i Skévde 20 procent billigare &n uppvarmning med luft-
vattenvarmepump for ett Nils Holgersson hus.

¢ Fortsatt utveckling av teknik och atgarder for att 6ka flexibilitet och beteenden till ett mer
effektivt nyttjande av vart befintliga lokala energisystem

* Konsoliderat resurser och stérkt organisationen for att effektivisera och 6ka Skévde Energis
formaga att accelerera energisystemets utveckling

*  Drivit pd och genomfort ett omférdelat gande i Billinge Energi for att 6ka samverkan i
Skaraborg

» Fardigstallt och invigt tre nya laddstationer i Skaraborg fér elektrifierade tunga fordon

» | partnerskap pabérjat utredningar om méjligheter fér 6kad sjélvforsériandegrad avseende
fornybar elproduktion

» | partnerskap pabdrjat utredningar om majligheter fér att producera gron vétgas till
narliggande industrier och transportsektorn

* |linje med det svenska totalférsvarets uppdrag har vi fortsatt utveckla Skévde Energis
robusthet och motstandskraft mot olika typer av yttre angrepp, liksom var férmaga till
kontinuitetsberedskap i handelse av avbrott i inmatande energisystem
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Kraftiga kostnadsékningar fortsétter att utmana fjarrvirmen

Sverige har under 50 ars tid med stor framgang utvecklat ett fjarrvirmesystem som p4 cirkuliira
grunder gynnat det svenska energisystemet och tillvaratagit restvarme fran samhillet, industrin och
skogsbruket. Genom detta har vi skapat ett virmesystem som avlastar det svenska elnitet med upp
mot 10 000 MW. Fjarrvdarmen knyter samman stader och bidrar ocksa till reglerbar kraftproduktion
under tider pa dret dd behovet av elkraft &r som stérst. Fjdrrvdrmen &r robust och skapar trygghet i
varmeforsorjmngen Vidare har fjdrrvdrmen egenskaper som gor den tillganglig dven om det finns
stérningar i det dverliggande elnitsystemet.

Det finns all anledning att i ett samhéllsekonomiskt perspektiv hylla det svenska fjarr- och
kraftvdrmesystemet. Vilket ocksa bevisas av att flera andra ldnder utvecklar likande system i en tid d&
vi har brist pd kapacitet i elkraftsystemet samtidigt som beredskapen for yttre hot och storningar
okar.

Fjarrvdrmesystemet bygger pa kollektiv samverkan dér alla kunder tillsammans bidrar till systemets
effektivitet och produktivitet.

Svensk fjdrrvdrme var tidigt ute med att stalla om till fossilfria [8sningar. | snitt slapper fjarrvirmen
endast ut cirka 40 kilo fossil koldioxid per producerad megawattimme varme (Energifretagen). En
stor anledning till detta ar fjdrrvarmesystemets omstillning fran fossil olja till 6kad andel restvirme
och biobrénslen huvudsakligen fran skogsbruket.

Under de senaste tva till tre &ren har priset pa skogsbiobrénsle snabbt rusat till nivier som medfért
att hela den svenska fjarrvarmeindustrin nu kimpar med dramatiskt vikande lénsamhet.

Isolerat har det 6kade priset pa brénsle paverkat produktionskostnaden per séld energimangd
fidrrvdrme med 137 procent sedan 2021 och 46 procent sedan 2023 jamf5rt med 2024. Samtidigt har
elpriset minskat och medfért att [6nsamheten for kraftproduktion ocksa viker nedat. Det &r en
dramatisk kostnadsutveckling som vi inte hade kunnat férutse, vilket medfért att 2024 resulterat i en
negativ rérelsemarginal pa fjdrrvarmeaffaren -8,3 procent (9,5 procent).

BRANSLEKOSTNAD/SALD FIARRVARME
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Skdvde Energi har en bra mix av produktionsanléggningar dir 58 procent av brinslet baseras pa
biobréansle (flis) och 35 procent baseras p4 energidtervinning av restavfall. Skévde har dessutom
restvarmefldden fran kringliggande industrier dir Skévde Energi kontinuerligt séker tekniker och
samarbetsformer for att 6ka l6nsamheten i fjirrvarmesystemet. Sammantaget ger detta, och det
faktum att Skévde Energi fortsatt har bland de lagsta fjdrrvirmepriserna i Sverige, en position dér vi
ser goda forutsattningar att aterfd en god l6nsamhet med fortsatt hog konkurrenskraft gentemot
andra uppvérmningsalternativ. Men det kommer dven fortséttningsvis att kriva hart arbete avseende
okad produktivitet i hela virdekedjan.

Skovde Energi har fortsatt en stark balansrikning och soliditet vilket &r bra i en tid dar stor vikt laggs
vid att investera for grén omstéllning och framtida konkurrenskraft. Skévde Energi kommer fortsatt
att ha en 6kad investeringstakt och genom det ytterligare stirka det lokala energisystemets
framtidskapacitet, vilket ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv skapar langsiktig konkurrenskraft for
omstallning och tillvaxt i var kommun.

Utmaningen &r att balansera behovet av att investera fér framtiden och samtidigt vanda fjarrvirmens
negativa rorelsemarginal till positiv.

Genom utveckling av organisationen har Skévde Energi ocksa skapat forutsattningar for att stirka
arbetet med ekonomiska prognoser och analyser samt 6kat fokus pa kund- och marknadsfragor.

Koncernen 2024 2023 2022 2021

| Rfirelsemargif\al % _ -3 8 14 19
Avkastning pa eget kapital % -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital % -1 3,4 56 7,3
Soliditet % 41 44 46 45
Anslutna kunder fjarrvarme (st) 2062 1990 1966 1894
Anslutna kunder elnét (st) 21238 21174 21202 21078
Levererad fjdarrvdrme (GWh) 397 409 386 400
Producerad el (KV + vind, GWh) 24 40 47 40
Overférd el (GWh) 309 310 311 327
Antal anstéllda (drsmedel) 75 68 61 55

Energisystemet &r en viktig del av totalforsvaret

Skovde Energi lagger fortsatt mycket arbete och stor vikt vid sikerhetsfragorna. Kraven dkar
kontinuerligt och i takt med att hela svenska totalférsvaret rustar upp. Det &r tydligt att
energisystemet pekas ut som en allt viktigare verksamhet i arbetet med att stirka det svenska
totalférsvaret. Flera sakerhetsincidenter riktade mot svensk infrastruktur har identifierats under &ret.
Det finns ett tydligt forhojt beredskapslédge och 8kat fokus pa sakerhetsfragan i hela energibranschen.

Energisystemet dr en del av totalforsvaret och bér ddrmed ocksa finnas med i det totala férsvarets
utvecklingsstrategi for att skapa samexistens med ett utvecklat energisystem for tillvixt och grén
omstallning.
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Skdvde Energi och hela energibranschen arbetar i ndra samverkan med det svenska totalfrsvaret for
att succesivt starka var motstandskraft stéllt mot den hotbild som vixer mot var nation. Det &r idag
svért att fullt ut forutse alla dtgarder och kostnader som detta kommer att fora med sig under de
kommande aren.

Samverkan och partnerskap ar nyckeln for att lyckas stilla om Skaraborg
- Samverkan och partnerskap med andra energibolag, industri och andra aktérer bide regionalt och
nationellt &r en nyckelfaktor for att lyckas. Det gemensamma arbetet stirks nu i Skaraborg och &r

hoppfullt, men det & en komplex struktur med ménga aktérer; femton kommuner och Sver tjugo
lokala energibolag.

Skovde Energi har aktivt sokt mojligheter for partnerskap i syfte att éka formagan och accelerera

arbetet med att méjliggéra 6kad produktion av fornybar elkraft och gron vétgas. Djupare dialog pagar
med flera intressenter.

Genom ett omférdelat &gande av Billinge Energi har vi skapat méjlighet for ett bredare samarbete
kring elhandelsfrégor mellan Skdvde Energi Lidkdping Teknik och Miljé och Skara Energi.
Malséttningen 6ver tid &r att utéka antalet dgarbolag i Skaraborg.

Samarbetet med andra energibolag for att utveckla gemensamma energilésningar ar en styrka som
Skévde Energi utvecklat de senaste dren. Ett djupare samarbete pagér bland annat med Varberg
Energi och Trollh&ttan Energi.

Samarbetet med var lokala industri s som Volvo Powertrain, 4r fortsatt mycket givande for bada
parter. Tillsammans utvecklar vi [6sningar for att nyttja det lokala energisystemet mer effektivt och
genom det skapa utrymme fér industriell omstéllning och tillvixt.

Att vara en del av en kommunkoncern &r att ocksa ta ansvar i det stérre perspektivet och bidra med
ett hogre syfte. Den tid vi nu gar till métes gér att samhallsnyttan vi bidrar med i flera perspektiv
noggrant méste balanseras mot kortsiktiga rérelseresultat. Det finns darfér nu ett stérre behov av att
tillsammans i hela kommunkoncernen fatta modiga beslut som kan bidra l&ngsiktig avkastning i ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Skovde Energis kdrnverksamhet bestér av kraftvirme och elnat. Affirsomrade Kraftvirme bedriver
kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjdrrvarme i Skévde kommun. Verksamheten bedrivs
i moderbolaget Skdvde Energi AB (SEAB). Affarsomréade Elnat bedriver elnitsverksamhet inom det

egna elnatets koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrénsat till Skévde stad, verksamheten
bedrivs i dotterbolaget Skévde Energi Eln&t AB.
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Dartill finns funktioner for strategisk utveckling med fokus pa flexibilitetslosningar, méjlig utveckling
av vatgas och elektrifierade logistiklosningar. Denna verksamhet bedrivs i moderbolaget. Skdvde
Energi dger ocksa 55 procent av andelarna i en mindre vindkraftspark i Skara kommun.

Utdver detta finns ekonomistab samt kundservice dar dven kund- och faktureringstjénster saljs till
externa bolag. Stabsfunktioner for kommunikation, verksamhetsutveckling, hallbarhet, HR, sakerhet
och IT finns samlat under Affarsstdd och kommunikation. All personal arsamlad och anstélld i
moderbolaget Skévde Energi AB.

Vasentliga handelser under aret

Negativt resultat och utmanande kunddialoger

Produktionskostnaderna for fjérrvéirmen har fortsatt att stiga kraftigt for Skovde Energi, framfor allt
genom kraftigt 6kade priser pa brénsle och andra insatsvaror. Inflationen fran 2023 fortsatter att
paverka pensionskostnaderna. Prisbasbeloppet, som styr pensionsutbetalningar, dkar med 9,1
procent f&r 2024. Ett ovéntat l3gt inkomstbasbelopp fér 2024 6kar kostnaderna ytterligare.
Inkomstbasbeloppet stiger endast med 2,6 procent i stillet fér de prognostiserade 4,2 procent. Detta
leder till hogre kostnader fér bade férmansbestdmd och avgiftsbestimd pension.

De okade rérelsekostnaderna har paverkat rérelsemarginalen negativt. Elproduktionens intikter har
paverkats negativt av ett betydligt l&gre elpris &n vad som prognostiserats, vilket paverkar
kraftvarmens verksamhet. Januari var extremt kall vilket paverkar resultatet negativt. Intakterna fran
elproduktionen minskade med 66 procent (7 MSEK) jamfort med 2023 (22 MSEK). Skévde Energis
prisjustering av taxorna kompenserar inte fér alla dessa faktorer. Rérelseresultat efter finansiella
poster for 2024 blir -21 MSEK (30 MSEK).

Elndtets verksamhet har gatt betydligt bittre vilket bidrar till att delvis balansera ett negativt resultat
pé fjdrrvdrmeaffaren, Elnétets rérelsemarginal var under dret 24 procent (14 procent).

Skovde Energi har under flera &r tagit ansvar fér det anstrangda ekonomiska ldget som uppstatt i
samhallet, genom en dterhallsam hajning av fjérrvarme- och elnétsavgifterna. Under 2024 6kade
fidrrvérmepriset i Skévde med 9,9 procent jamfort med snittet i Sverige pa 15,2 procent. Givet den
betydligt stérre paverkan de 6kade produktionskostnaderna fick pa helaret, blev konsekvenserna av
en dterhallsam héjning av fjrrvrmepriset en negativ rérelsemarginal. Detta medférde att Skévde
Energi behdvde ta beslut om en héjning av fijdrrvarmetaxan med 17,5 procent till 2025.

Skovde Energi har vid kundméten fért en dialog om den uppkomna situationen och om anledningen
till prisjusteringen infor 2025. Flera kunder har valt att begéra medling i fjirrvarmenidmnden. Genom
flera atgérder har Skovde Energi nu stort fokus pa att stirka dialogen och kundernas fértroende for
figrrvdrme,

For att fa tackning for de dkade produktionskostnaderna och en marknadsmassig avkastning, krévs
det att rérelsemarginalen 6kar Gver tid. Skévde Energi har investerat i verksamheten och tagit viktiga
steg framat for att mota en ny energimarknad. Under 2024 har koncernen investerat totalt 104 MSEK.
Trots vikande resultat &r det viktigt att Skévde Energi dven fortsatt tar ansvar for att investera och

Addo Sign ID-nummer: 2618c81e-8f3f-4dd3-a648-dd59df37¢661



Skévde Energi AB, 556647-1321

majliggdra omstallning och tillvéxt. Parallellt pagar ett intensivt arbete med att effektivisera och sikra
fidrrvérmens konkurrenskraft pa bade kort och langre sikt.

Sammantaget medfr detta att Skovde Energi levererar ett negativt resultat (-16 MSEK) Arets
avkastning pa totalt kapital uppgar till minus 1 procent (3,4 procent).

Okade kostnader och langa leveranstider

Geopolitisk oro och dess konsekvenser pé den europeiska energimarknaden har medfért dramatiskt
tkade kostnader pa bransle och rdvaror. Det rdder brist pa biobrénsle, ammoniak och andra viktiga
insatsvaror vilket driver upp priserna och hotar ocks3 driftsdkerheten. Vi ser ocks3 en tydlig
konsekvens av att utbyggnad och omstallning av energisystem sker samtidigt i Europa och andra
delar av vérlden. Detta leder till stor efterfrigan p& material och utrustning till framfor allt elnat.
Konsekvensen av detta blir [dnga leveranstider och snabbt stigande priser. Skévde Energi behéver
darfor oka lager for att undvika risk fér materialbrist.

Affairsomrade Kraftvirme

Erbjuder trygg, hallbar och prisvird uppvirmning i Skévde. Produktion av konkurrenskraftig

fjdrrvarme, kyla och dnga samt elproduktion. Utbyggnad av fjérrvirmenitet enligt Skdvde kommuns
tillvéxtplan.

Fokus for affarsomradet har under aret varit féljande:

Atgirder for 6kad effektivitet och l6nsamhet

Projekt for att sénka framledningstemperaturen har startats med malet att g& fran 110 grader till 95
grader. En sénkning av framledningstemperaturen ger lagre branslekostnader och viarmeférluster
samt hgre tillgénglighet pa turbinen i Block4. Vi har fokuserat p3 att ytterligare optimera
produktionen med hjélp av ett produktionsplaneringssystem. Projektprocessen har setts éver och
nytt arbetssatt har implementerats tillsammans med forum fér projektuppfoljning och budgetarbete
dér vi tvarfunktionellt inom affarsomradet prioriterar uppdragen pa ett mer effektivt och strukturerat
satt. Implementation av underhéllsprocesser fortsatter. Under aret har vi minskat antalet lickor i
fidrrvérmenitet. Skovde Energi har tagit dver brinslehantering for Block 4 och planerar for att géra
det samma f6r Lovangsverket under hésten 2025 vilket ger ldgre kostnader.

Vidare finns en val utvecklad handlingsplan fér att 6ka produktiviteten och effektiviteten i hela
produktionskedjan. Tillgénglighet i viktiga produktionsdelar, sa som avfallspannan, &r en prioriterad
fraga. Arbetet med 6ka kapaciteten i anldggningar med lagre produktionskostnader (baslast) &ren
viktig faktor for att kunna undvika att kéra spetsanléggningar till en hégre produktionskostnad.

Produktion, forsaljning och marknadsandelar

Under aret har Skévde Energi upplevt en mer anstringd ekonomi pa grund av hégre brinslekostnader
och lagre intékter fran elproduktion orsakade av higa brénslepriser, ett langre produktionsstopp for
turbinen i Block 3 och |dga elhandelspriser. Okade produktionskostnader har inneburit en hogre
fjérrvarmetaxa. Under 2024 ansléts 69 nya fjarrvirmekunder. Skévde Energi &r delaktiga i
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méjliggdrandet av Skovde Science City, Tradgardsstaden etapp fyra och det pagdende arbetet med
trafikomrade Stallsiken.

Aret 2024 bérjade med en ldngre period av extrem kyla dar en stor volym av virmebehovet
producerades med dyrare produktionsenheter vilket paverkat 3rets resultat negativt.

Leveranssdkerhet

Fjarrvdrmenatet i Skdvde har en hég tillganglighet pd 99,9 procent. Under hsten 2024 genomférdes
- en krisberedskapsévriing tillsammans med Skévde kommun dér vi prévade formagan att samverka

vid ett el- och fjérrvdrmeavbrott, och att aktivera reservsystem for dessa.

Stoérre investeringar och projekt

*  Under éret paborjades byggnation av en ny underh3llsverkstad for mer effektivt och siikert
arbete, som sparar tid och bidrar till en tryggare arbetsmiljé.

* Pumpstation i Ulveket for att méjliggora temperatursénkning i fjrrvirmenitet samt béattre
kontroll och hantering. Dérigenom minskar behovet av spetseffekt.

»  Utbyggnad av fjarrvarmenitet till Billingen och i samband med detta en pumpstation i
Billingebacken. Hotell Billingehus kommer att anslutas under 2025.

* Installation av nytt styrsystem i produktionen fér att minska driftkostnaderna, forbattra
resursanvandningen och hdja kundnéjdheten genom att anvanda Al-baserade lastprognoser
och optimerad drift.

+  Forstdrkt skalskydd genom utbyggnad av passersystem med syfte att hdja sdkerheten, minska
mangden administrativt arbete och uppfylla NIS 2-direktivet for sdkerhet.

Personal och erganisation

Organisationen har forstérkts genom rekryteringar och utveckling av befintliga medarbetare. For att
fa till ett bredare kompetensutbyte har diskussioner med andra energibolag i Skaraborg startas upp.
Samarbetet med skolor, Arbetsférmedling med mera har utvecklats och vi har bland annat tagit emot
personer som arbetstrénar och elever som praktiserar larande i arbete (LIA).

Strategisk utveckling

Under aret har 69 nya fjarrvarmekunder anslutits. Planerna fér utbyggnad av fjarrvdrmenit har setts
over liksom status pa produktionsanldggningar. Ytterligare utveckling av virmelager har undersékts
och ett samarbete kring restvdrme fran industrin har startats upp tillsammans med flera andra lokala
aktdrer. Skdvde Energi har varit delaktiga i framtagande av Skévde kommuns éversiktsplan OP 2040
och jobbat ndra kommunen géllande utveckling av kommunens infrastruktur.

Hallbarhet, miljé och arbetsmiljo

Skovde Energi har utvecklat upphandlingsprocessen avseende héllbarhet och sékerstéllt en hogre
andel fossilfria transporter kopplat till vara brinsleleverantdrer samt bytt speditdr av flygaska vilket
resulterat i ett ldgre klimatavtryck. Eldningsoljan pa Block3 och Block4 har bytts ut till eldningsolja
med inblandning av bioolja. Arbetsmiljén har varit i fokus genom utbildningar i kemikaliehantering,
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forbattrad handlingsberedskap i hdndelse av kris, samt férutsattningar for en sékrare trafikmiljo p3
Varmekallan med markerade géngvagar och férstirkt belysning. Vi har deltagit i forskningsprojekt
Acloud, ddr man undersdker avskiljning av koldioxid under forbranning.

| "
AEEL S PR ey SR L nA ] "
Arfarsomrade Krattvarme LU 24 LUL 2022

Virmeforsilining (GWh) | 397 409 386 400

- Elproduktion kraftvirme (MWh) 17901 34353 41601 35310
Elproduktion vindkraft (MWh) 5730 5357 4934 5079
Mottaget avfall for energiatervinning (ton) 56 965 53592 53 388 57694

Flerarsoversikt

Affirsomrade Kraftvirme 2024 2023 2022 2021
Summa intakter (tkr) 348735 340277 345734 314242
Rérelseresultat (tkr) -28 054 31066 59687 63145
Rérelsemarginal % -8 9 17 20

Affarsomrade Elnat

Erbjuder prisvérd och leveranssaker elnétsdistribution inom Skévde tétort, Hentorp och Ryd.
M&jliggor elektrifiering och omstéllning.

Fokus for affairsomradet har under ret varit féljande:

Effektivitetsatgdrder och lonsamhet

Projektprocessen har optimerats genom strukturkapital och titare uppféljning, bdde under och efter
genomfodrt projekt.

Leveranssikerhet

Skévde Energis elnét har hog leveranssikerhet med f3 stérningar i elleveransen. Leveranssikerheten
ar dver 99,9 procent.

Storre investeringar

Stort fokus p3 att ersitta gamla ledningar, kabelskap, nétstationer med mera med nya anléggningar
som klarar éverforing av hogre effekt i enlighet med Skévde Energis nitutvecklingsplan.
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Personal
Elnatets utférarsida, bland annat distributionselektriker, har tidigare varit organiserade hos Skévde

kommun. Under varen integrerades dessa medarbetare i Skévde Energis organisation och bildade
serviceavdelning elndt med tio medarbetare.

Utveckling

Natutvecklingsplan har upprattats och kommunicerats till allmdnheten och Energimarknads-
inspektionen. | planen ser vi stora effektokningar inom Skévde Energis elnét fram till 2035. Som ett av
de férsta natbolagen har vi fatt metodgodkénnande fér villkorade avtal, ndgot som gor det majligt att
ansluta fler kunder da deras forbrukning kan begrénsas under héglasttid.

Framtida utveckling och etableringar

Skdvde Energi har varit delaktigt bade i framtagande av dversiktsplan for Skévde kommun, OP 2024,
samt inom Framtidskraft Skaraborg. Under 2024 har samarbetet i Skaraborg tagit fart och det finns nu
en struktur som gor det l&tt att tillsammans utveckla kompetens inom nya omraden. Under &ret har vi

varit representerade pa Regeringskansliet tillsammans med Lokalkraft i frigan om energidelning och
icke koncessionspliktiga nét.

Robusthet och sikerhet

En sdkerhetsskyddsanalys ar genomford och medarbetare har siakerhetsklassats. Vi har ocksa
genomfort sakerhetshdjande atgérder pé utsatta anléggningar. Skévde Energi arbetar langsiktigt och
strategiskt for att fa radighet Gver en stérre del av elnitet i kommunen.

Y L S ~rt pm T Yo T"NY SN0 ala)
- Affarscomrade Elnat 2024 023 {1

' Antal anslutna kunder elnit 21238 21174 21202 21078

GWh overford el 309 310 311 327

Meter total ledningsldngd 922 000 911 000 908 000 904 000

Meter ledningsldngd per abonnemang 43 43 43 43
Affirsomrade Elnit 2024 2023 2022 2021
Summa intakter (tkr) 120 466 106 397 96249 98492
Rorelseresultat (tkr) 28436 15202 10977 18470

Rérelsemarginal % 24 14 11 19
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Strategiska utvecklingsomraden

Skévde Energi har under dret arbetat med ett antal omraden som pa olika sétt mojliggér omstillning
av energisystemet och skapar férutsattningar fér kunderna att bli mer hallbara.

Flexibilitetslésningar
Skovde Energi har slutfort tre av fyra kundanslutna batterilager som avlastar elnatet och sénker

effektuttaget. Den fjarde batterildsningen, som dnnu inte &r fardigstalld, finns vid bussdepdn i
Timboholm, dér Skévdes eldrivna stadsbussar ska laddas.

Utveckling vatgas

Skovde Energi ansbkte under 2024 om investeringsstdd via Klimatklivet fér produktion, distribution
och lagring av gron vdtgas i Skévde. Pa grund av att den divarande budgetramen som regeringen lagt
fram blev nedlagd, kunde stédet inte tilldelas. Eftersom det nu diskuteras en ny budgetram, planerar
viatt [dmna in en ny ansdkan. Det finns en tydlig efterfrigan p4 vitgas fran industrin, och vi ser detta

som en avgorande pusselbit for att sékra arbetstillfallen i Skaraborg och ta oss narmare malet om ett
fossilfritt Skovde.

Majliggdra elektrifierade logistiklosningar

Under hdsten invigde Skivde Energi ytterligare tre publika laddstationer for tunga fordon.
Stationerna &r utformade for snabbladdning av tunga transporter, men ir ocks3 oppna for
privatpersoner. Laddstationerna som finns i Norra Ryd, Vara och Vargarda ir finansierade till hundra
procent av Energimyndigheten. Total investering fér laddstationerna har varit cirka 27 MSEK. Skévde
Energi har en laddstation sedan tidigare p3 Gruvgatan i Skévde med hég beldggning. Drift av samtliga
stationer skéts av Gito Heavy Charging Solutions AB som Skovde Energi startat ett samarbete med.
Etableringar av hdgeffektsladdning paskyndar omstallningen till fossilfri och hallbar logistik, vilket ger
en stark konkurrensférdel fér Skaraborg.

Férutsattningar for 6kat samarbete for elhandel i Skaraborg

Skovde Energi kade sin dgarandel till 40 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi, januari 2025.
Som ett nasta steg i det strategiska samarbetet kring energifragor, gick Lidk&ping Milj6 och Teknik in
som deldgare med 40 procent och Skara Energj dger dven fortsatt 20 procent. Bolaget kommer utgéra
en viktig plattform for gemensamma satsningar i syfte att utveckla energisystemet och pa sa satt
bidra till nya etableringar, befintliga kunders tillvixt samt att den grona omstallningen forverkligas.
Tillsammans ska bolagen utveckla Billinge Energi till ett helt lokalt och regionalt elhandelsbolag som
blir en m&jliggdrare i energiomstallningen och stérker kunderbjudandet i vira befintliga energibolag.

Billinge Energi levererade under 2024 ett positivt rorelseresultat ps 19 MSEK.
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Milj6 och klimat

Klimat och hallbarhet i stindigt fokus

Skovde Energi ser klimatet som en av vdra mest avgdrande fragor. Vi har satt ett ambitiést mal att
vara klimatpositiva inom scope 1 till &r 2045. Vart engagemang fr miljén och véra initiativ for att
minska klimatpaverkan préglas av en sténdig strévan att géra skillnad. Genom var miljslednings-
certifiering arbetar vi systematiskt med att analysera verksamheten och identifiera de mest relevanta
forbattringsomradena utifréan bide risker och méjligheter. | detta arbete tarvi ett helhetsansvar far
att bidra till en hallbar framtid - for vdra medarbetare, samhallet i stort och vir gemensamma planet.

Under 2024 har Skdvde Energi inlett férberedelser for att redovisa enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och de nya ESRS-standarderna (European Sustainability Reporting
Standards). Pa koncernniva omfattas vi av CSRD, vilket innebdr att vért arbete sker i nira samarbete
med vart moderbolag Skévde Stadshus AB.

2024 ars hallbarhetsrapport bygger vidare pa tidigare &rs rapportering, &r en uppdaterad version som
redovisas i en egen rapport och férbereder oss for att fullt ut méta CSRD:s omfattande krav. Vart mal
ar att skapa en transparent och tydlig bild av hur vi, tillsammans inom koncernen, arbetar for att méta
dagens och framtidens hallbarhetsutmaningar. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Skdvde Energi valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frén &rsredovisningen avskild rapport.
Den har &verldmnats till revisorn samtidigt som &rsredovisningen. Rapporten finns tillgénglig hos
Bolagsverket

Kund, varumarke och marknad

Kunden i fokus

Skévde Energi fortsétter att satsa pa ékat kundfokus, bland annat genom att bli mer proaktiva i
kunddialogen och da sérskilt mot industri- och fastighetskunder. Kommunikationen sker genom flera
olika kanaler, bade digitalt via hemsida och sociala medier men ocks4 via kundtidning och fysiska
kundméten. Appen som gér det méjligt for vara kunder att se sin energifdrbrukning i realtid,

lanserades under féregdende ar och utvecklas [6pande fér fler funktioner till effektiv anvindning av
energi och effekt.

Under férra aret inférdes en sms-tjanst fér information till kunderna vid planerade och oplanerade
driftstdrningar. Tjdnsten har blivit mycket uppskattad och ger méjlighet att snabbt n ut med
information vid driftavbrott.

Efterfragan pa nya tjénster och produkter 6kar kopplat till utvecklingen inom energibranschen och
kundernas férdndrade behov och 8nskemal. Det finns ett stort behov inom Skévde Energi att fortsatt
fokusera pd att utveckla kundrelationerna, ka samarbetet och bli mer proaktiva ut mot marknaden.

Skdvde Energi fick hogsta betyg "Mycket vil godkénd” med ett indexvirde pa 77,17 (77,42) iden
senaste kundundersdkningen som genomfordes 2023. Allra b3st resultat far vi kring fragor om
leveranssidkerhet, fortroende, bemotande, kompetens och tillganglighet. Att bli mer synliga for vara
kunder och jobba &nnu mer med kommunikation och &terkoppling &r tva exempel p4 omraden vi
kommer fortsétta att utveckla. Undersodkningen gors vartannat ar.
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Marknadsutveckling

Skdvde Energis fjarrvdrmeerbjudande fortsatter att vara det mest konkurrenskraftiga och hallbara
uppvarmningsalternativet i Skvde. Vi har bland de lagsta fjdrrvirmepriserna i Sverige. Det visar den
sa kallade Nils Holgersson-rapporten, som varje &r jamfér vad bland annat fjarrvdrme, elnét, VA och
avfallshantering kostar for jamforbara hushall i Sveriges kommuner. | den senaste matningen
kommer Skévde Energi pa elfte plats av 276 energlbolag i landet.

Skovde Energi fortsatter att utveckla fjarrvarmen for att avlasta elndtet i den pagaende
elektrifieringen av samhallet och har under aret gjort 69 nyanslutningar.

Under 2025 kommer Skévde Energi att félja processen fér Prisdialogen for att vara ytterligare
transparanta mot kunderna och bjuda in till dialog.

Fjarr- och kraftvdrmen en majliggérare som kan bidra med:

Att avlasta elndten genom att tillhandahalla uppvarmning av fastigheter och varmvatten som
inte &r elbaserad (drygt 50 procent av Sverige varms av fjarrvarme och cirka 50 procent av
fjdrrvarmen produceras i kraftvdrmeverk).
Planerbar elproduktion som producerar dven nir det &r mérkt och vindstilla och som
ytterligare avlastar elndten (8-10 procent av totala elproduktionen kommer fran
kraftvarmen).
Flexibilitet i energisystemet genom sin férm3ga att lagra energi som virme och anpassa
produktionen efter behov (det &r 6ver hundra ganger billigare att lagra virmeenergi dn
elenergi).
Okad kris- och krigsberedskap genom utskade méjligheter till &-drift, dar det lokala
energisystemet fortsatter att fungera dven om stamniten faller ifran.
Resurseffektivitet och en cirkuldr ekonomi genom tillvaratagande av reststrémmar i vart
samhille och fran industrin. Restavfall, rester fran skogen, dverskottsvirme fran industrier,
datahallar, livsmedelsbutiker, avloppssektorn med flera. Kommande elektrifierade processer
och vétgasproduktion kommer att 6ka detta behov.
Att vara en kolsénka genom bland annat bio-CCS, dér kopplingen av processen till ett
kraftvdrmeverk dkar effektiviteten tack vare méjligheter att tillvarata 6verskottsvirme som
fidrrvarme.
Den svenska fjarrvarmen ar den viktigaste forklaringen till att Sverige har lyckats sinka
koldioxidutsldppen. Genom branschens omstillning till fornybara brénslen, effektivare
energianvandning, kraftvdrme, dtervinning av spillvérme och véirme frén avfallsférbranning
har Sveriges totala utslapp minskat med en femtedel pa tva decennier. (Energiforetagen)

Varumarkesbyggande insatser

Skdvde Energi har en tydlig strategi och méalsattning att stirka den kundnéra kontakten och
kommunikationen. Under aret har flera steg i den riktningen tagits genom bland annat:

* Regelbundna kundméten

Vi har bjudit in bade till stdrre och enskilda kundméten under aret. Har ser vi en méjlighet att

utveckla dessa moten och géra dem mer mélgruppsanpassade.
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*  Kundkemmunikation
Det har ret har préglats av kommunikation kring fjdrrvarmepriset. Skévde Energi
kommunicerar brett i ménga kanaler sdsom hemsida, sociala medier, digitalt nyhetsbrev och
event. Under hdsten skickade vi ut den tredje utgavan av kundtidningen Energi i Skévde till
alla hushall i kommunen. Vi har ocksa funnits med pa ett antal olika event i Skévde sdsom
Hitta Ut, Family outdoor day by Volvo och Stad i ljus.

*  Stdd till lokala idrottsforeningar, skolprogram och utbildningsmaterial
Detta &r en viktig del i vart sociala hallbarhetsarbete dir vi vill ge tillbaka till Skévde och véra
kunder, likvél som att uppmuntra till utbildning, hilsa och rorelse bland barn och ungdomar.

Personal

Det finns en stor konkurrens om nyckelkompetenser inom energibranschen, nagot som varit tydligt
under flera r. Det &r viktigt for Skdvde Energi att strategiskt sikerstilla en langsiktig och h3llbar
kompetensforsérjning samt att vi har de férmagor och resurser som kravs for omstallningen av
energisystemet. Lika viktigt &r det att kontinuerligt arbeta fér att bibehélla och kompetensutveckla
befintliga medarbetare. Att vara en attraktiv arbetsgivare med néjda medarbetare utgér ett centralt
mal i affdrsplanen. Under aret har antalet anstéllda 6kat med sju i genomsnitt, vilket speglar bolagets
behov av att sdkerstélla ratt kompetens fér framtiden.

Under 2024 genomférdes en medarbetarundersokning dar Skévde Energi forbattrade sitt resultat
fran foregaende undersokning och behdll hogsta betyget "Mycket val godkand” 79,83 (78,14).
Resultatet &r hdgre &n riksgenomsnittet fér svenska energibolag. Aven virdet fér Net Promoter Score
(NPS) hade en positiv utveckling 29,24 (28,57). NPS baseras pa fragan: Hur sannolikt dr det att du
skulle rekommendera Skévde Energi som arbetsgivare till en vén eller bekant?

Den interna kommunikationen har fortsatt att utvecklas med stéd av intranitet som
implementerades under 2023. Arbetet med vara virdeord har fortsatt, bland att genom att de har
inforlivats i styrande dokument och ar ett viktigt inslag under s3 vil medarbetarsamtal som vid
rekrytering.

Under dret har samarbetet med viktiga ldrositen fortsatt. Att ta emot studiebesdk och visa
verksamheten &r mycket viktigt for oss och utgdr en grund for att locka framtida arbetskraft till nergi-
branschen. Skdvde Energi fortsatter att utveckla en ldrande kultur bland annat genom att vara ett
bollplank fér utbildnings- och larlingsverksamhet och ta emot elever fér LIA (lirande i arbete) och
praktik.

Under hdsten startades ett trainee-program tillsammans med Eksjé Energi och Jénkoping Energi.

Vi har under éret haft flera personer som genomfért arbetstrining i verksamheten och genom det
varit ett stod for dem att komma tillbaka till arbetsmarknaden.

Satsningar har ocksa gjorts pa att erbjuda utbildningar i Arbetsmiljdverkets regelférnyelse, BAS-P/U-
utbildning samt systematiskt arbetsmiljoarbete. Det har dven genomférts hilsokontroller. Utéver
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detta har nanolearning inom informationssakerhet, visselblasning, uppforandekod och valfirds-
bedragerier genomforts for alla medarbetare.

Skévde Energi har fortsatt haft en |3g sjukfranvaro pa 2,3 % (2,0%) under 2024.

Resultat och ekonomisk stéllning

Flerarséversikt (tkr)

2024

Koncernen 2023 2022 2021
Summa intékter 477292 447262 441625 414702
Rérelseresultat -12257 35406 63176 79570
Resultat efter finansiella poster -2139%4 30313 57886 71927
Balansomslutning 1159322 1155716 1122504 1088789
Eget kapital 478352 513277 512695 485352
Rérelsemarginal % -3 8 15 20
Avkastning pa eget kapital % 4 6 11 15
Avkastning pé totalt kapital % -0,8 3.4 5,6 7,3
Soliditet % 41 44 46 45
Medelantal anstillda st. 75 68 61 55
Moderféretaget 2024 2023 2022 2021
Summa intakter 389503 370324 375407 339215
Rérelseresultat -40 693 20202 52199 61100
Resultat efter finansiella poster -47030 14042 49499 58973
Balansomslutning 973571 947306 935922 914237
Eget kapital 168747 201354 220339 232811
Rérelsemarginal % -12 6 16 20
Avkastning pa eget kapital % -11 3 10 13
Avkastning pa totalt kapital % -4 2,2 5,6 6,7
Soliditet % 44 49 51 50
Medelantal anstillda st. 75 68 61 55
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Koncernen
Annat eget
Aktie- Reserv- kapital inkl. Totalt
Fordndring av eget kapital kapital fond &rets resultat
Ingdende balans 2024-01-01 40000 .24 473253 513277
Utdelning ) ) -19000 -19 000
Arets resultat -15925 -15925
Utgaende balans 2024-12-31 40 000 24 438328 478 352
Moderféretag
Aktie- Reserv- Balanserad
Férindring av eget kapital kapital fond vinst  Aretsresultat Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 40000 24 161 315 15 201354
Overféring av foregiende arsresultat 15 -15 0
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat -13607  -13607
Utgdende balans 2024-12-31 40 000 24 142 330 -13607 168747

Verksamhet inom forskning och utveckling
Omstallningen till ett fossilfritt samhélle krédver hég grad av innovationer och utveckling.

Genom samarbeten med laroséten, kommun, Science Park Skévde, IDC med flera har Skévde Energi

tagit flera initiativ till att driva pa kunskapsoverféring och utveckling.

Skovde Energi &r engagerade i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet
och andra forskningsinstitut bade som enskilt bolag och i samverkan med andra svenska energibolag.

Exempel pé utvecklingsprojekt som bedrivits under 2024:

* Sponsor for Hogskolan i Skovde och Kungliga Tekniska Hégskolans ansokan om
"Forskningsmiljé for Tvarsektoriell Samhéllsberedskap”

e Aktiv part i Energiforsk forskningsprojekt om utveckling av fjarrvirme "Varmekluster”

e Aktiv parti Sinfra projekt om gemensam biobrénsle-upphandling

* Samverkan med IDC for att starka regionens industrins energieffektivitet

* Samverkan med IDC genomfort kunskapsforum for vitgas pd ASSAR

» Samverkan med Hogskolan i Skévde for att utveckla IT- och digitaliseringsldsningar for
energibranschen. Inom detta samarbete har Skévde Energi arbetat med att skapa
forutsattningar for att ta emot studenter inom Business Intelligence. Studenterna ges

mojlighet att utféra sina examensarbeten hos oss, vilket bidrar bade till deras akademiska

utveckling och var innovationskraft inom dataanalys och digitalisering.
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Utvecklingsprojekt finansierat av Vinnova i samarbete med Al Sweden, Volvo Group och
Hogskolan i Skdvde, med fokus pa att anvénda Al for att forbattra prognoser av tillgdnglig
effekt i det lokala elnatet. Projektet syftar dven till att mdjliggdra fér Volvo Group att anpassa
sin produktion baserat pa dessa prognoser, vilket bidrar till 8kad flexibilitet och effektivare
energianvandning.
Profu har i ett projekt, som finansierats av Energiforsk, undersékt hur ett elndtsbolag kan
skapa effekttariffer med incitament s3 att deras kunder bidrar till ett effektivare utnyttjande
av elndtet. Skévde Energi Eln&t har ingétt i projektet som fallstudie och dr flera elndtsbolag
liksom Energimarknadsinspektionen har deltagit i en referensgrupp.
Affarsutvecklingssamarbete med Trollhdttan Energi med fokus p3 att stirka
fjdrrvdrmeafféren. Samarbetet omfattar utveckling av nya affdrsmodeller och tekniska
I6sningar, inklusive innovativa metoder fér askhantering, alternativ till bioolja och
framtagning av nya prisstrukturer.
Strategiskt utvecklingssamarbete med Varberg Energi med fokus p3 att utveckla en digital
plattform for flexibilitetstjanster och kundlésningar, som syftar till att optimera
energianvdndning och stérka kundengagemanget.
Samarbete med Mélndals Energi for att utveckla |8sningar till optimering och styrning av
fastigheters fjarrvirme.
Aktiv medlem i KLIMPO for att utveckla [8sningar till koldioxidinfangning CCS/CCU inom
fjdrrvdrmeindustrin.
Medlem i Celsius, ett nitverk fér energibranschens utvecklingsfragor och olika universitet och
hégskolor i landet.
Deltar i forskningsprojekt Acloud, dér man undersoker avskiljning av koldioxid under
forbranning.
Skdvde Energi underséker mojligheterna fr gron vatgasproduktion och har ansékt om
bidrag fran Klimatklivet.
Vi ér aktiv medlem och partner i PowerCircle som &r en intresseorganisation for
framtidsfragor inom energisystem och elektrifiering.
Medlem i Framtidskraft Skaraborg, nétverk for energibolagen i Skaraborg, i syfte att utbyta
erfarenheter och kunskaper.
Medlem i Energiklivet.

Skévde Energi &r aktiva medlemmar i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och finns med
representanter i bade den nationella- och regionala styrelsen samt i flera olika utvecklingsrad. Genom
branschorganisationen har Skévde Energi tillgang till flera olika utvecklings- och utbildningsnétverk.
Vidare ger branschorganisationen mycket goda forutsattningar for oss att bygga natverk inom alla
arbetsomrdden i branschen. Skévde Energi &r dven medlem i branschorganisationen Avfall Sverige
dar vi delar erfarenheter med andra energibolag som anvinder avfallsbrénsle.
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Framtida utveckling

Okat behov av lokal och regional elproduktion samt elnitskapacitet

Skaraborg hér till de regioner i Sverige som importerar mest elkraft. Skévde kommun har en
sjélvforsorjandegrad som bara &r omkring 10 procent gillande el. Samtidigt &kar ocksa behovet av
elkraft i regionen i snabb takt framfdr allt till foljd av industrins och samhillets elektrifiering.

Skovde Energi arbetar i partnerskap strategiskt med att se 6ver méjligheten att 5ka den regionala och -

lokala produktionen av fornybar elkraft. Malsattningen &r att hitta flexibla I6sningar som gynnar
elsystemet genom att producera nar det behévs och dir det behdvs. For att [6sa detta med
vaderberoende kraftproduktion s& behver till exempel vind- och solkraft kombineras med
lagringstekniker och stabilare produktionsenheter s& som gasturbiner. Aven produktion av vitgas kan
utgdra en intressant kombination i s& kallade "hybridparker”.

Elmarknaden &r idag ett stort diskussionsdmne i vart land. Situationen dir produktionskostnaden &r
storre an vad marknaden &r beredd att betala gér att investerare tvekar p3 grund av stora ekonomiska
risker. Faktum &r att den stabila och icke viderberoende kraftproduktionen som finns i Skévde
Energis kraftvdrmesystem ocks3 under rddande brinslekostnader varit utmanande att fa [6nsamhet i.
Denna osdkerhet &r forstas inte gynnsam i ett ldge dar industrin och samhillet vadjar om dkad
elproduktion. Regeringen har tillsatt en utredning som presenteras under véren 2025 for att fresl3
olika typer av produktionsstéd. Vi féljer med stort intresse resultatet av denna utredning.

Vi ser fortsatt en stor variation i elpriset baserat pa en mer viderberoende andel i det svenska
kraftforsdrjningssystemet. Timmarna med negativa elpriser har 6kat markant i SE3 och SE4.

Samtidigt som var sjélvforsorjandegrad av stabil och planerbar elproduktion m3ste dka, behéver
elnétens kapacitet snabbt byggas ut. Skévde Energi arbetar med en femarig nétutvecklingsplan for att
succesivt méta den elektrifiering och tillvaxt som p&gér i var region. Vi gér i nuldget en beddmning att
vart elndt under perioden behéver 6ka i kapacitet frén cirka 65 MW till 120 MW (topplast).
Investeringsnivan pa vart lokala elnét behéver succesivt &ka frén cirka 40 MSEK/ar upp mot

100 MSEK/3r.

Kraftvdrmens betydelse blir allt viktigare for att avlasta elnitet

Skovde Energi maste fortsatt arbeta med en tydlig strategi for att ansluta fler fidrrvdrmekunder.
Genom detta aviastas elndtet till fordel fér annan viktig elektrifiering. Det skapar samtidigt storre
tillgang till lokal elkraftproduktion med en 6kad driftsasong for Skdvde Energis bioeldade
kraftvarmeverk block 4. Det lokala elnitet avlastas med cirka 50 procent tack vare att kunderna véljer
fjgrrvarme framfér andra el-baserade uppvérmningsalternativ. Betydelsen av att fortsatt ha ett
ldngsiktigt hallbart erbjudande av fiérrvarme till ett konkurrenskraftigt pris kan inte nog understrykas.

Regeringen har visat hog prioritet for Kraftvarmestrategin som en del i den 6vergripande
Elektrifieringsstrategin. Syftet &r att skapa béttre forutsattningar for den svenska kraftvarmeindustrin
och genom det frémja kraftvirmens viktiga bidrag till hela energisystemets effektivitet. For Skivde
Energi innebér detta goda forhoppningar om att forutsattningarna for fortsatt utveckling av det lokala
fiarrvérmesystemet blir gynnsam framat.
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Svenska fjdrrvérmebolag méts nu av stora utmaningar avseende lénsamhet som bide pa kort och
lang sikt maste hanteras. P4 ldngre sikt behover vi stiirka arbetet med att se éver effektivitet och
produktivitet i hela virdekedjan samt &ven 6ppna upp fér andra brénslen och 6kad andel restvirme.

Valet av léngsiktigt hallbara ldsningar for bransle till fjsrrvirme blir en allt viktigare
strategisk fraga

Givet den geopolitiska utvecklingen som lett till omférdelning av stora fléden av biobrénsle ar
relationen mellan tillgdng och efterfrigan pa biobrénslen inte i balans. Det &r fér nérvarande brist pd
biobrénsle i stora delar av landet. Infor kommande eldningssésonger kommer det att bli utmanande
att kdpa brénsle till rimliga priser. Parallellt 6kar efterfrigan av den grona kolatomen fran skogen
ocksa frén andra sektorer som ska stalla om till fossilfritt. Det r en viktig uppgift for Skovde Energi att
strategiskt jobba mot kloka l&sningar fér att minska ekonomisk paverkan pa grund av situationen.
Under 2023 férdes en lang debatt om omklassning av det svenska skogsbiobranslet inom EU.

Resultatet landade slutligen i att skogsbiobrénslet fortsatt 4r klassat som hallbart i EU:s s3 kallade
taxonomi.

| ett ldngre perspektiv behover hela fiirrvirmebranschen se éver sitt beroende av brinslen fran
skogen. Det krévs atgérder bade fran skogsnéringen och fran fjarrvirmebranschen fér att det
langsiktigt ska vara ekonomisk hallbart att producera fjdrrvdrme och el baserat pa skogsbaserat
biobrénsle.

Skovde Energi star pa sikt infor kapacitetshéjande atgérder i fidrrvdrmesystemet baserat pa de
tillvaxtprognoser som regionen pavisar. Vi har darfor ett prioriterat strategiskt fokus pa utvecklingen
mot en mer konkurrenskraftig och [&ngsiktigt hallbar produktion av kraftvirme.

Nar det galler avfallsbransle &r det fortsatt viktigt att arbeta strategiskt for att i forsta hand hantera
det avfall som genereras lokalt. Over tid maste vi &ven jobba med alternativa [6sningar som andra
typer av avfallsslag for att sdkerstilla en hallbar brénsleférsorjning. Plasten i avfallsbrénslet utgor ett
problem for hela samhaéllet da det &r fossilt och ddrmed méste kompenseras med utsldppsratter
enligt EU:s utsldppshandel av koldioxid (EU-ETS). Priset pd utsldppsratterna stiger samtidigt som vi
ser stora utmaningar i samhallet att minska plastinnehallet i avfallet. Kostnaden fér den plast som
samhallet inte klarar av att sortera bort frén den brannbara fraktionen ligger helt felaktigt pa
fjdrrvarmekunderna.

Skovde Energi ser samtidigt en dkad efterfragan pa import fran andra europeiska lander som nu ocksa
infért deponiférbud av brénnbart avfall. Ett utvecklat fidrrvdrmesystem i kombination med basta
majliga teknik i forbrénningskapacitet som vi har i Sverige, gér vart land intressant for utokad import
av avfallsbransle.

Sammantaget ar det viktigt fér Skovde Energi att utveckla en [angsiktig brénsleforsérjningsstrategi.
Fragan kommer att stéllas pa sin spets da det blir aktuellt med kapacitetsokande investeringar i
fidrrvérmeproduktion.

Cirkulara l6sningar - lagtemperatur, spillvirme och resurseffektiv askhantering
Hantering av restvdrme kommer att bli en viktig fraga i ett mer elektrifierat samhalle dér spillvirme i
olika grad kommer att 6ka. Att utveckla [8sningar for att pa ett effektivt sitt nyttja spillvarmen i
framtidens fjarrvérmesystem blir darfor en prioriterad fraga. Som konsekvens av kraftigt 6kade priser
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pd skogsbiobrénsle har spillvirmefragan fatt ytterligare 6kad prioritet for att stirka [dnsamheten i
fjgrrvarmeproduktionen. Skévde Energi har allokerat utvecklingsresurser for att p& bade kortare och

léngre sikt utveckla tekniker, partnerskap och affarsmodeller for att 6ka nyttjandet av lokal restvirme
i systemet.

Askan fran forbrénning av fjérrvarmebrinsle dr en vardefull resurs som kan cirkuleras i samhillet.
Askan fran forbrénning av skogsbrénsle &terfors till skogen och bidrar med gédning och viktiga
naringsamnen till skogsbruket. Ur askan fran avfallsbrénslet sorteras metaller ut. Idag anvands
Skdvde Energis slaggrus till sluttdckning av kommunens avfallsdeponi Risangen. Det dr fortsatt viktigt
att utveckla mdjligheter for en cirkularitet och symbios som p3 olika sétt kan gynna resurseffektiv
hantering av aska. Sortering och &tervinning av askor, framfér allt frén avfallsforbréinning, har ocksa
en betydande paverkan pa lonsamhet och méjligheten att fortsatt halla konkurrenskraftiga
fjdrrvdrmepriser.

Gron vatgas - en viktig pusselbit i det lokala energisystemet

Efterfrdgan pa gron vatgas 6kar fran olika aktdrer. For industrin kan gron vatgas anviindas i
applikationer dér fossil gas anvinds idag utan stérre investeringsbehov. Det gor att fossilfri
produktion kan uppnas snabbare. For transportsektorn forbereds infrastruktur i vart land till tankning
av vatgasfordon. Aktérer som bygger tankstationer for vatgas efterfragar en 6kad produktion.

Det &r fortsatt svart att med sékerhet prediktera hur snabbt behovet av en fullt utvecklad
vétgasproduktion behdver finnas pa plats. Men enligt de prognoser vi gor tillsammans med véra
kunder ser vi ett behov som ékar fran 2030.

Skovde Energi for en aktiv dialog med partners och off-takers (konsumenter av vitgas) for att utveckla
en produktion med skalbar teknik for produktionskapacitet, lagring och distribution. Tillsammans
tittar vi ocksd pa affarsméssiga |6sningar for delning av investeringskapital, ansékan av bidragsstsd
samt ldnga affarsméssiga avtal for att uppn3 en rimlig riskdelning.

En komplettering av vétgas i Skévdes energisystem kommer att innebéra stora méjligheter till
effektiviseringar och 6kad industriell konkurrenskraft.

Dialogen med regionnédtsdgare och Svenska Kraftnit behdver stirkas

Dialogen och samverkan med regionnétségare och Svenska Kraftnit behover fortsitta att stirkas.
Genom en utvecklad samverkan kan man tillsammans skapa goda férutsattningar till ett effektivare
nyttjande av befintlig kapacitet samt hjélpas 3t att bidra till en snabbare utbyggnad av kapacitet dar
efterfrigan har 6kat. Tillstandsfrdgorna &r en viktig faktor for att 6ka hastigheten i utbyggnaden av
regional elnadtskapacitet. Har kan bade lokala energibolag och kommuner ta en stérre roll i att bidra
till snabbare hantering och utfall som gynnar omstillning och konkurrenskraft.

Det lokala och kommunala energibolaget &r ofta den part som &rinvolverad i det kommunala arbetet
med tillvéxtplaner och nya etableringar samt den part som har den nidrmaste kontakten med
slutkonsument, det gor att samverkan med 6verliggande nitégare behéver stirkas.

Vidare dr det fortsatt viktigt i Skovde Energis langsiktiga strategi att succesivt fa 6kad rddighet éver
det lokala elnétet i hela kommunen,
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Kompetensforsarjning

Energibranschen tillhér en tekniksektor dér efterfragan pé flera nyckelkompetenser ar hogre in
tillgangen. Det &r dessutom en vikande trend i ansdkningar fran nya studenter till de ldroséten som
utbildar dessa kompetenser. Skévde Energi har, och méste &ver lang tid framdver ha, ett tydligt fokus
pa flera strategiska initiativ for [angsiktig kompetensforsérjning. Exempel pa dessa initiativ &r; fortsatt
stdrka arbetsgivarvarumarket, vara mer aktiv i att locka talanger och studenter, 6ka andelen
examensarbeten, 6ka fsrmagan i organisationen att ta emot praktikanter och lérlingar, samverka
med lokala och regionala ldroséten med mera.

Okat fokus p& kund och marknad

Granssnitten i vardekedjan férflyttas mellan leverantér och kunder inom energibranschen. Bland
Skovde Energis storre industri- och fastighetskunder finns ett behov av ett djupare samarbete for att
tillsammans skapa goda férutséttningar till framtidens energilandskap. Nya affarsmodeller behéver
fortsatt utvecklas samtidigt som tekniker och digitalisering blir allt mer klara for implementering.

Genom olika typer av digitala lésningar som nu implementeras inom Skévde Energi kan viskapa
férutséttningar for ett battre samarbete med vara kunder, dir mélet ar att minska kundernas
energikostnader samtidigt som vi pa ett mer flexibelt och effektivt satt nyttjar energisystemet.

Skdvde Energi har forstarkt organisationen och kompetensen avseende kund- och marknadsfragor.
Genom detta vill vi skapa ett battre samarbete och dialog med véra kunder och f3 bittre forst3else fér
vara kunders energibehov. Vidare vill vi bland annat underséka efterfrdgan pa olika typer av
energisystemtjdnster och fa battre férstaelse dver hur var lokala energimarknad utvecklas.

Skévde Energi ska ta betydande steg i en forflyttning for att utveckla var relation till vira kunder och
skapa battre marknadsprognoser.

Reglering och politik maste leda oss ritt i arbetet med att uppna klimatmalen
Energibranschen &r en av de hardast reglerade verksamhetsfilten i Sverige. Var verksamhet paverkas
stort av de beslut om skatter, regleringar och strategier som fattas b&de nationellt och inom EU.

EU har som mal att vara klimatneutralt 2050 och verktygen fér att nd dit har vissats. Genom att
skérpa handeln med utslappsratter 6kar kostnaderna fér att anvinda fossila brénslen, vilket
samtidigt innebér att man minskar den [8ngsiktiga risken med att fasa ut fossila branslen. Det &r goda
nyheter for alla foretag som vill investera i ny teknik och det &r goda nyheter for klimatet. Nu vet vi att
det blir sa dyrt att slappa ut koldioxid framéover att det inte &r foretagsekonomiskt rimligt att bedriva
sadana verksamheter. EU har dessutom beslutat om koldioxidtullar, vilket gor att utomeuropeiska
leverantdrer kommer métas av samma hdga koldioxidpris som vi far i EU.

Pa senare tid har debattrer beskrivit industrins elektrifieringsprojekt som oerhart riskfyllda. Att fatta
l&ngsiktiga investeringsbeslut innebar mycket riktigt att manga och svara avvagningar behéver géras,
baserade pd antaganden om framtiden som innehéller ett flertal osikerheter. Men nir det handlar om
de planerade industrisatsningarna p fossilfrihet 4r alternativet mycket mer riskabelt, for svensk
konkurrenskraft och for klimatet. Dessutom &r orderbéckerna redan fyllda av fossilfritt stal, fossilfria
batterier, fossilfria gjuteriprodukter och andra fossilfria produkter som vért land kan bidra med pa
den globala marknaden.

22

Addo Sign ID-nummer: 2618c81e-8f3f-4dd3-a648-dd59df37¢661



Skévde Energi AB, 556647-1321

Tidigare stdrre strukturomvandlingar i Sverige har skett med en aktiv politik. Det behdvs dven denna
gang. Den politiska, regulatoriska och ekonomiska risken blir annars fér stor fér den som ska investera
i projekt som ska ge dterbdring pa 30-50 &rs sikt. Detta tillsammans med det omedelbara behovet av
stora méngder fossilfri el motiverar att staten tar ett tydligare ansvar for att férverkliga omstéllningen.

EU och vér svenska regering har héga ambitioner for att uppna klimatmalen. Energisektorn har
manga nya regleringar att hantera under kommande period. RePower Europe &r ytterligare ett EU -
baserat arbete for att stérka Europas sjélvforsérjningsgrad och oberoende av import av energi och
brénslen, till foljd av sanktionerna mot Ryssland. Det svenska bidraget till EU:s skirpta klimatmal har
gatt fran ledande till en mer trevande position. Utgéngspunkten bér vara att skapa battre
frutsattningar och reglering for att stirka hela energisystemet inom EU.

Forutsagbarhet ar en nyckel for att industri och energibolag ska vaga ta beslut for langsiktiga
investeringar och teknikskiften. Tveksamhet leder inte till omstéllning och utveckling. Vi ser just nu en
tendens till tveksamhet och "hack i kurvan” i den svenska takten till fossilfri omstéllning.

Digitalisering &r en viktig bas i ett mer komplext energisystem

Digitaliseringen ldgger nu grunden fér en ndrmast disruptiv foréndring av vart samhiille. Utvecklingen
inom bland annat artificiell intelligens samt 6kade IT-sdkerhetshot paverkar Skévde Energi. Vi arbetar
huvudsakligen med tre digitaliseringsinitiativ med syfte att stodja leveranssikerhet samt skapa
storsta méjliga samhalls- och kundnytta. Omradena &r IT-infrastruktur, insamling och analys av data
samt systemf&rvaltning.

I manga ar har digitalisering varit ett verktyg for att skapa konkurrensférdelar, numera ar det ett
maste. Det géller bade intern effektivisering och for att skapa nya afférsinsikter. Vara kunder jobbar
med digitalisering och konsumerar data. For att vara fortsatt konkurrenskraftiga behaver vi
kommunicera och utbyta data med vara kunder i en digital varld samt bli datadrivna i vért
beslutsfattande. Digitalisering ger oss stora méjligheter att paketera kundunika erbjudanden och
dven optimera vér produktion for att &ka leveranssakerhet och kundnytta.

Energisystemet blir allt mer uppkopplat mot andra sektorer sdsom till exempel elektrifierade fordon.
Utvecklingen av digitala plattformar som kan kommunicera med dessa olika sektorer blir d3 kritiska
for att sdkerstélla effektivitet, nytta och systemkontroll i hela energisystemet.

Skovde Energi har en plan for digital transformation och arbetar aktivt med flera initiativ p3 omréadet.

Etableringar och langsiktig tillvaxt

En viktig férutsdttning for att energibolag ska kunna arbeta framsynt och proaktivt i utvecklingen av
energisystemet, dr att jobba mot tydliga och Gverenskomna tillvaxtprognoser. Energisystemets
investeringar ligger i cykler omkring 20-50 &r. Skévde Energi jobbar tillsammans med kommun,
Science Park Skdvde med flera for att utveckla tydligare processer och verktyg dir vi tillsammans kan
stdrka var gemensamma férméga att géra béttre prognoser med sikte mot 2050.

Skaraborgs kommunalférbund har tagit fram en energiutvecklingsplan for vér delregion. Planen ir ett
férsta inspel i att 6ka var planeringsférméga men det aterstar en hel del arbete for att dversitta denna
plan till konkreta forflyttningar och handling.
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Skoévde Energi ar djupt involverat i stora tillvixt- och etableringsprojekt utéver den normala
tillvixttakt som kommunen haft under de senaste &ren. Skévde Science City, nya industrietableringar
pa Locketorp, omstallning av basindustri i ndromradet, flytt av Vattenfalls transformatorstation 0T72
och Billingen &r ndgra av dessa stérre och mycket viktiga projekt fér Skovdes fortsatta utveckling. Vi
arbetar kontinuerligt med att planera och resu rsbeldgga var projektorganisation. Det dr utmanande
bade i perspektivet att det &r brist pa projektrelaterade resurser och att takten i dessa projekt varierar
pa grund av flera osikerheter. Det &r fortsatt viktigt att Skovde Energi tillsammans med styrelse,
agare och kommunens infrastrukturplanering utvecklar samarbete och l6sningar for att tillsammans
bli mer effektiva for att 6ka den kollektiva formagan.

Skévde Energi &r ocksa involverade i det omstallningsarbete som pagar i Skaraborg fér att skapa ratt
forutsattningar fér den stora industriella etableringen av en ny batterifabrik i Mariestad.

Kapitalintensiv omstéllning krdver mod

Energibranschen ar fullt medveten om att omstallningen kostar, inte minst &r investeringar i
elproduktion och elnét vildigt kapitalintensiva, liksom omstallning i form av utveckling av nya
I6sningar till framtidens energisystem s&som vétgas, batterilager, digitala plattformar och s vidare.
Till detta behdver ocksa energibolagen vaga satsa i form av utvecklingsresurser och kompetens.

| det mer utmanande ldge vi nu befinner oss i energibranschen och i samhillet i ovrigt riskerar vi att
bli forsiktiga i att ta ratt beslut fér l4ngsiktiga investeringar som leder till den energiomstallning som
behévs fér att gynna tillvéxt och attraktionskraft. Det finns behov av att omprova och utveckla
agardirektiv och prioriteringar som leder energibolaget till ritt strategiska prioriteringar framat.

| skenet av detta finns det stor anledning att ha ett stérre fokus pa en stark balansrékning for att
investera f6r framtidskraft snarare &n kortsiktig resultatutveckling.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 142 329962
Arets forlust -13 606 921
Kronor 128723041

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sé att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19000 000
Balanseras i ny rakning éverfors 109723041
Kronor 128 723 041

Styrelsens yttrande till foreslagen vardeéverféring

Den foreslagna vardedverféringen till moderbolaget Skévde Stadshus AB i form av

utdelning 19 000 tkr, paverkar inte bolagets soliditet ndmnvirt. Soliditeten &r mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet betryggande. Efter virdedverféringen uppgar
Skovde Energi AB soliditet till 43 %.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna virdedverféringen, limnat koncernbidrag, inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och ldng sikt, €] heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den féreslagna vardedverféringen kan harmed férsvaras med hinsyn till vad som
anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Koncernen Moderbolaget
Resultatriikning Not 2024 2023 2024 2023
Rdrelsens intikter
Nettoomsiittning 3 450 814 429 671 343 591 331 104
Aktiverat arbete Rir egen rikning 7548 1 647 4329 1260
Ovriga rérelseintilkter 4 18930 15944 41 583 37 960
Sumnia rérelsens intiikter 477292 447 262 389 503 370 324
Rarelsens kostnader
Révaror, briinsle, el -180 388 -126 248 -180 388 -126 248
Ovriga externa kostnader 5,6 -150 054 -141 431 -117 083 -105412
Personalkostnader 7 =73 813 -62 502 -73 813 -62 502
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar 8 -85 204 -81 527 -58 912 -55 960
Ovriga rérelsekostnader 0 -148 0 0
Riirelscresultat 9 -12 257 35406 -40 693 20 202
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frin andelar i intressefiretag 10 3181 2667 3470 0
Riinteintiikter och liknande poster 11 218 893 148 177
Rantekostnader och liknande poster 12 -12 536 -8 652 -9 955 -6337
Resultat efier finansiella poster -21 394 30313 -47 030 14 042
Limnnde koncernbidrag moderbolag 13 0 -5700 0 -5 700
Bokslutsdispositioner 13 0 0 28 500 -7 500
Resultat fore skatt -21 394 24 613 -18 530 842
Skatt pd drets resullat 14 472 -388 472 -388
Uppskjuten skait 14 4995 -4 643 4451 -439
5467 -5 031 4923 -827
Arets resultat =15 927 19 582 =13 607 15
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Balansriikning Not Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillgiangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstiligingar
Byggnader och mark 15 150 835 156 250 138 827 144 293
Maskiner och tekniska anliggningar 16 443 510 435837 443 510 435 837
Inventarier, verktyg och installationer 17 355 384 350041 22331 24 649
Pigdende byggnation & projekt 18 53084 42 102 31993 25032
19 1002813 984 229 636 661 629 811
Finansiclla anliggningstitlgingar
Andelar i koncernftretag 20 0 0 182175 182 175
Andelar i intresseftretag 21 1 967 4924 9080 0
Uppskjuten skatt 29 5154 0 4 608 158
7121 4924 195 863 182333
Summa anliggningstillzingar 1009933 989 153 832 524 BI2 144
Omséttningstillgingar
Varutager
Révaror och fimédenheter 22 32216 33188 29839 26 446
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29516 44 034 29314 43073
Fordringar pa &vriga koncernfretag 7863 6 141 20 844 6141
Ovriga fordringar 23 16 531 18 106 15432 10 831
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 24 63 260 64 846 45 595 48424
Sumima kortfristiga fordringar 17170 133127 111 185 108 469
Kassa ocl bank 3 248 3 248
Summa omsitiningstillgingar 149 389 166 563 141 047 135163
Summo tillgdngar 1159 322 1155716 973 571 947 306
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Balansriikning, foris Not Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skuliler
Eget kapital, koncern
Aktickapital 25 40 000 40 000
Ovrigt tillskjutet kapital 24 24
Annat eget kapital inklusive drets resuliat 438 328 473 253
Summa eget kapital, koncern 478 352 513277
Eget kapital, moderbolaget
Bunder eget kapital
Aktickapital 25 40 000 40 000
Reserviond 24 24
40024 40 024
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 142 330 161 315
Arets resultat -13 607 15
128 723 161 330
Summa eget kapital, moderbolag 168 747 201 354
Obeskattade reserver 27 0 0 330 780 330 780
Avsiittningar
Avsiittning for uppskjuten skatt 29 85992 85 835 0 0
Ovripa avstitiningar 28 3630 3238 3630 3238
89 622 89073 3630 3238
Lingfristign skulder
Skulder till koncemfiretag 30,32 453 696 350 688 364 133 265 651
453 696 350 688 364133 265 651
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 57 202 67 051 50088 56 004
Skulder till koncemfSretag 27 293 27 15 837
Ovriga skulder 49 998 109 604 30 160 51843
Kortfristiga skulder moderbolaget 0 5700 0 5700
Upplupna kostnader och firutbetalda intikier 3l 30425 20030 26008 16 900
Summa kortfristiga skulder 137 652 202 678 106 283 146 284
Summa eget kapital och skulder 1159 322 1155716 973 571 947 306
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Kassaflédesanalys Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster -21 394 30313 -47 030 14 042
Arets avskrivningar B85 294 81 527 58912 55 960
Arets utrangeringar 0 148 0 0
Vinst vid férsiljning av anliggningstillging <47 -198 -47 -198
Férindring avsittningar 392 508 392 508
Resultatandel i intressefiretag -3 181 -2 667 -3470 0
Ovriga justeringar for poster som ej ingdr i kassafldet 1 2 0 0
Arets skaut 472 -388 472 -388
Kassaflide frin den lipande verksamheten fore forindringar av
riirelsckapital 61537 109 245 9129 69 924
Kassallode frin forindring i rérelsckapital
Okning (-¥Minskning (+) av varulager 972 2526 -3412 -2537
Okning (-YMinskning (+) av fordringar 15957 -9 984 2715 -1123
Okning (+)Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl
kortfr del av langa lin -65 026 61 666 =40 002 29 865
Kassafldde fridn den lipande verksamheten 13 440 158 402 -36 900 9% 129
Investeringsverksamheten
Arets investeringar i anliggningar -104 385 -99 631 -66 271 -64 041
Avyttrade inventarier 555 198 555 198
Andelar i intresscforetag 0 0 -9 080 0
Kassaflide friin investeringsverksamheten -103 830 -99 433 =74 796 -63 843
Finansicringsverksamheten
Erhillen utdelning intressefiretag 6137 0 3470 0
Mottaget koncemnbidrag 0 0 28 500 0
Limnad uidelning -19 000 -19 000 -19.000 -19 000
Fdriindring lan 103 008 -39 888 08 432 -13 203
Kassafliide frin finansieringsverksamheten 90 145 -58 888 111 452 -32203
Arets kassaflude -245 81 -244 82
Likvida medel vid &rets bisrjan 248 167 248 167
Likvida medel vid direts slut 3 248 3 248
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Noter
Not I Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmdnna upplysuingar
Arsredovisningen r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokféringsnimnden, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har viirderats till det ligsta av anskafTningsviirde och det belopp varmed de beriiknas bli
reglerade. Ovriga tillgAngar och skulder har virderats till anskafTningsviirde om annat ¢j anges.

RESULTATRAKNING

Intiiktsredovisning

Intikter har upptagits till verkligt viirde av vad som har erhallits eller kommer
att erhdllas, Intikterna redovisas i den omfatiming det iic sannolikt att de
ekonomiska frdelarna kommer att tillgodogtras bolaget och intikterna

kan beriiknas pd ett tillforlitligt site. Forsiljning av tjlinsier redovisas niir
leverans sker, Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

De huvudsakliga intdkterna, som erhidlls frin firrviirmeforsilining och mottagningsavgifier fér avfall,
kompletteras med elférsitlining. $ald el produceras i krafiviirmeanliggningama vid

Viirmekiillan samt vid vindkrafiparken Horshaga.

Elcentifikat som tilldelas genom egenproduktion av el, intakisredovisas vid eventuell

fBrsiiljning samt anviinds fSr att reglera den skuld som uppkommer i samband med

Skévde Energis verksamhet,

Redovisning av tilldelning fér utslippsritier hanteras pd samma sitt som elcertifikat

BALANSRAKNING

Matericlla ankiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgéngar redovisas till anskafningsviirde minskat
med avskrivningar. | anskaffningsviirdet ingir utgifter som direkt kan
hiinforas till forviirvet av tillgingen.

Niir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskafTningsviirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar soin
inte delas upp i komponenter liges till anskafMingsvirdet om de berdknas

ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens prestanda
Okar i forhdllande till tllgangens viirde vid anskaffningstidpunkten,

Utgifter f6r lépande reparation och underhdll redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt Gver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgingamas avskrivningsbara belopp
faststiills, beaktas i forckomimande fall tillgdngens restvirde. Bolagets mark
har obegriinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod
anviinds [Gr Svriga typer av materiella tillgingar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Bypgnad 1,25-10%
Viirmeverk 4%
Markanliggningar 5-1%
Fjtrrvirmeniit, Vindkraft 3,33-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Niitstation byggnad 2-3,33%
Férdelningsstation 2-3,33%
Hég-och ligspiinningsledningar 2-3,33%
Niitstation 2,5-3,33%
Nitstation elektronik 5-10%
Miltare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10%
Lincutgifter

De laneugifier som uppkommer dé féretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrikningen som finansiclla kostnader i den period de uppstar.

Finansiclla instrument

Finansiclla instrument virderas utifrdn anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas

i balansrikningen niir bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor, Finansiclla
tillgdngar tas bort frdn balansrikningen nér riitten att erhalla kassaflsden frin
instrument har |6pt ut eller Gverforts ach bolaget har Sverfrt i stort sett alla risker

och firméner som &r farknippade med dpanderiitten. Finansiella skulder tas bort frén
balansriikningen niir firplikielserna har reglerats eller pa annat siit upphént.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
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Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsitiningstiligingar till det
belopp som forvintas bli inbetalt efler avdrag for individuellt bedsmda osiikra fordringar.

Omriikning av poster i utkindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har viirderats till balansdagens kurs,
Kursvinster och kursforluster pd rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas

i rérelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansielia poster.

Lineskulder och leverantérsskulder

Léneskulder och leverantirsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde
efter avdrag fr transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frin det belopp som ska dterbetalas vid Rirfallatidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som riintekostnad éver Kinets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivriinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavial diir firetaget iir leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavial), oavsett om avtalen #r finansiella eller operationclia
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjiirt Gver leasingperioden.

Varulaper

Varulagret viirderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ligsta

av 97 procent av anskaffningsvirdet och nettofrsiljningsvirdet, (verkligt virde).
Anskaflningsvirdet faststills med anviindning av fSrst in, fSrst ut-metoden
(FIFU). Ar dteranskalfningsviirdet ligre per balansdagen lin

anskaffningsviirdet anviinds detia ligre viirde.

Inkomstskatter

Total skalt utgdrs av aktuell skate och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatcikningen, utom di underligggande transaktion redovisas dirckt mat
epel kapital varvid tillhtrande skatteeffekt redovisas i eget kapital,

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fir innevarande rikenskapsar samt den del
av tidigare riikenskopsirs inkomstskatt som 4nnu inte redovisats.

Aktuell skatt beriiknas utifrdn per den skattesats som giiller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar il foljd av
tidigare hiindelser. Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjuina skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa temporiira skillnader som uppstir mellan bokfirda respektive
skaltemdissiga viirden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatte-
milssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriiknas
utifrdn gillande skattesats pi balansdagen, Effekter av forindringar i
gillande skattesatser resultatfiirs i den period frlindringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillging
och uppskjuten skatteskuld som avsitining.

Uppskjuten skattefordran avscende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning det fr sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida skattemiissiga verskoit.
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Avsiittningar

Avslittningar redovisas niir bolaget har en formell eller informell Brpliktelse
som en fljd av tidigare hiindelser och det &ir sannolikl att ett utfléde av resurser
kommer att kriivas for aut reglera Rirpliktelsen. Avsitiningar viirderas till den
biista uppskatitningen av det belopp som kriivs fr aut reglera frpliktelsen.

Ersiittningar till anstiillda

Ersiittningar till anstillda avser alla typer av ersiittningar som fretaget
limnar till de anstillda. Féretagets ersiittningar inncfattar bl.a, léner, betald
semester, belald frinvaro, bonus och erstitiningar efter avslutad anstiillning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet. Ersiuningar till
anstiillda efler avslutad anstitllning avser avgifisbestiimda eller firmans-
bestimda pensionsplaner. Som avgifisbestimda planer klassificeras

planer diir faststillda avgificr betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala ndgot yuerligare, utéver dessa avgilter.
Ovriga planer klassificeras som fSrmansbestiimda pensionsplaner,
Féretaget har inga dvriga ling(ristiga ersittningar till anstillda.

[ foretaget finns sivill avgifisbestimda som fSrmansbestimda pensions-
planer. Utgifier fSr avgifisbestimda plancr redovisas som en kostnad under
den period de anstiillda utfor de tjdnster som ligger till grund for firpliktelsen.
Féretagets 8vriga planer klassificeras som fdrminsbestimda och berilknas
enligt Tryggandclagen och redovisas i enlighet med fGrenklingsreglerna

i BFNAR 2012:1.

Koneernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr firetag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer

in 50 % av réstetalet eller pd annat siitt hor ctt bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande innebiir en riitt att utforma ett fretags finansiella

och operativa strategicr i syfte att erhlla ekonomiska firdelar, Redovisningen

av rbrelscfirviirv bygper pd enhetssynen. Det innebiir att fSrvéirvsanalysen

upprittas per den tidpunkt di fSrviirvaren far bestimmande inflytande.

Frin och med denna tidpunkt ses fSrviirvaren och den férviirvade enheten
som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kestnader medritknas

i sin helhet liven for deltigda dotterftretag, AnskafTningsviirdet for dotterfretag
beriknas till summan av verkligt viirde vid Rrviirvstidpunkten fir erlagda tillgingar
med tilligg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
epetkapitalinstrument, utgificr som &r direkt hiinfdeliga till rorelsefGrviirvet samt
eventuell tillligesktpeskilling. | Rrvirvsanalysen faststills det verkliga viirdet,
med ndgra undantag, vid férviirvstidpunkten av férviirvade identifierbara tillgdngar
och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt
viirde vid férviirvstidpunkten. Fran och med forviirvstidpunkten inkluderas
| koncernredovisningen det fsrviirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncernbidrag
Erhillna och limnade koncernbidrag till dvriga koncemfiretag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernfirhillanden

Skdvde Encrpi AB igs 6ill 100 % av Skivde Stadshus AB, org.or 556800-1498, vilket i sin tur ir ett
heldgt bolag till Skdvde kommun. | samband med bildandet av Skavde Energi AB registrerades
Skovde Energi Elnsit AB, org.nr 5569591141, som dess dotterbolag.

Sktivde Energi AB samt Skévde Stadshus AB upprittar koncernredovisning.

Kassaflidesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod, Det redovisade
kassaflidet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal . Rirelseresultat i procent av nctioomsiitningen.

Soliditer : Justerat eget kapilal i procent av balansomslutningen,

Avkasting pd eget kapital : Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pd totalt kapiral: Rérelseresultat inklusive finansiclla intiikter i procent av balansomslutningen

Justerat eget kapital : Eget kapital med tillligg fir obeskattade reserver som
reducerats med uppskjuten skatt.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pi ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt di bedmningen gérs. Uppskattningar och bedBmningar
ir baserade pa historiska erfarenhelter och ett antal andra faktorer som under
ridande omstindigheter anses vara rimliga. Resullatet av dessa anviinds for

att beddma de redovisade viirdena pi tillgingar och skulder som inte annars
framgdr tydligt frin andra kiillor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskatiningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet,

Inga visentliga kifllor till osiikerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
beddms kunna innebéra en betydande risk féir en viisentlig justering av redovisade

viirden for tillgingar och skulder under niista rifkenskapsdr.

Bolagets firetagskredit redovisas som en lingfristig skuld da det avser
finansicring av lingsiktig karaktir,

Moderbolagets principer, diir dessa avviker frin koncernens

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som dr hinfsrlig till reserverna.
[ koncemredovisningen redovisas inga obeskattade rescrver utan de fordelas mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld med aktell

ptillande skattesats

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riilkenskapsdrets slut

Skbvde Energi star infor ekonomiska utmaningar, siirskilt pi grund av stigande priser pa biobriinsle som paverkar lonsamheten negative.
Elproduktion i vért biokraftvirmeverk i under nuvarande marknadsfrhallanden inte ekonomiskt hallbar,och bidrar inte pA samma siitt som

tidigare. Samtidigt spelar kraftvirme en viktig roll i elsystemets stabilitet. Milsiittningen tir att hitta flexibla Iésningar som gynnar elsystemet genom
att producera nir det behvs och dir det behtvs. Skivde Encrgi 8kade sin digarandel till 40 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi januari 2025.
Som ett nlista steg i det strategiska samarbetet kring encrgifragor, gick LidkUping Miljé och Teknik in som deligare med 40 procent och Skara
Encrgi dper fiven fortsatt 20 procent. Bolaget kommer utg8ra en viktig plattform Rsr gemensamma satsningar i syfte att utveckla energisystemet och
pd sd siitt bidra till nya etableringar, befintliga kunders tillviixt samt att den grona omstillningen fSrverkligas. Tillsammans ska bolagen utveckla
Billinge Energi till ett helt lokalt och regionalt elhandelsbolag som blir en méjliggdrare i encrgiomstiliningen och stirker kunderbjudandet i vira

befintliga energibolag.

Not 3 Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Intiikter Girrviirmefrsiiljning 283 787 260 000 283 787 260 000
Intiikter el 7414 21779 7414 21779
Moltagningsavgifler 52390 49 325 52390 49 325
Nitverksamheten 107 222 98 566 0 0
Summa nettoomsiittning 450814 429 671 343 591 331 104
Not 4 Ovriga rorelscintiikter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Sélda koncernijinster 0 0 23884 15693
Anslutningsavgifter 5727 5074 0 0
Ovriga intiikter 13 203 10 870 17 699 22267
Summa dvriea rirelscintikter 18 930 15944 41 583 37960
Not5 Leasingavtal Koncerncn Moderbolaget
Bolaget har inte nigra finansiclla leasingavial utan de 2024 2023 2024 2023
avial som finns avser operationell leasing.
BokfGrda leasingsavgifier 2113 -1 602 -992 <701
Beriiknade avgifler som frfaller till betalning
inom | ar, ca -1 817 -1 549 -696 -648
Not6 Arvode till revisorer Koneernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2024 2023 2024 2023
Revision -546 -440 -394 -301
Ovrigt -12 25 -12 -20
Lekmmmarevi:or
Revision -18 -15 -18 -15
-576 -480 -424 -336
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Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal

Bolagets styrelse bestdr av 8 ordinarie ledamdter, uppdelat pa 5 (6) miin och 3 (3) kvinnor.
Verkstillande direktéren ingir inte i bolagets styrelse.

Det rider personunion mellan styrelsema fir Skivde Encrgi AB och med Skévde Energi Elniit AB
Bolagets ledningsgrupp bestdr av 8 (7) personcr uppdelat pa 4 (3) miin och 4 (4) kvinnor.
Medelantaler anstillda | bolaget uppgar till 75 stycken varav 19 kvinnor och 56 miin

Koncernen Moderbolaget
Liner och andra ersédtmningar 2024 2023 2024 2023
Styrelsen och verkstillande dircktdren -1 834 -1 685 -1 834 -1 685
Ovriga anstillda 42275 -36216 -42275 -36216
Totala Ioner och ersdttningar -44 109 -37 901 -44 109 -37901
Sociala avgifier enligt lag och avial -16 345 -13737 -16345 -13 737
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstiillande direktéren -899 -688 -899 -688
Ovriga anstillda 9450 7411 -9 450 =741
Totala pensionskostnader -10 349 -8 099 -10 349 -8 099
Totala léner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostuader =70 802 -59 737 -70 802 -59 737
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgdr till 326 (340) tkr varav ordféranden har erhallit 136 (142) tkr.
Verkstillande direktSren har ett anstillningsavtal som innebéir en uppsiigningstid pd
tre mitnader frdn bida parters sida. Om uppstigning sker frdn styrelsens sida,
utgdr utéver ordinarie 1tn under uppsigningstiden iven ett avgingsvederlag motsvarande
18 minadsléner. Verkstiillande dircktdr i anstélld | Skivde Energi AB, 556647-1321,
anstiillningsavtalet giller iiven fSr Skivde Encrgi Elniit AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor fér verkstillande direkitr giller i enlighet med vid varje tillille gillande kollektivavtal
for tjlinstemlin som bolaget 4r bundna av. (Fn BOK 24 Energi)
Not 8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med fSljande procent frin ianspriktagandet av Koncernen Moderbolaget
investeringen. 2024 2023 2024 2023
Byggnad 1,25-10% 1 808 1 794 1198 1192
Virmeverk 4% 7 668 7668 7668 7668
Markanliggningar 5-7% 954 829 814 689
Fjiirrviirmeniit, Vindkrait 3,33-20% 9977 10 087 9977 10 087
Maskiner och inventarier 2-33% G4 887 61151 39 256 36325
B5294 81 527 58913 55 960
Not 9 Inkip och firsiiljning till 5vriga
koncernfiretag Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forsiljning Gill koncernfbretag 48 836 41 186 721767 62347
Ink&p frin koncemftretag 355 220 9373 8270
Limnat koncernbidrag till moderbolaget 0 5700 0 5700
Not 10 Resullat frin andelar i intresscfiretag Koncernen Moderboluget
2024 2023 2024 2023
Arets resulial frin andelar i intresseftiretag 3 18I 2667 3470 0
3181 2 667 3470 0
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Not 11 Riinteintikter och liknande poster Koncernen Maderbolapet
2024 2023 2024 2023
Riinteintiikter dvriga 218 893 148 177
218 893 148 177
Not 12 Riintckostnader och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursfariuster -55 -60 -55 -60
Riinta lin koncernbanken -12480 -8 590 -9 899 -6 275
Ovriga riintekostnader -1 -2 -1 -2
-12 536 -8 652 -9 955 -6 337
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
Fériindring av avskrivningar utéver plan pi 2024 2023 2024 2023
maskiner och inventaricr 0 0 0 -7 500
Mottagna koncernbidrag 0 0 28 500 0
Limnade koncernbidrag 0 -5 700 0 -5 700
0 -5 700 28 500 -13 200
Not 14 Skatt pd drets resultat Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skau 0 -388 0 -388
Justering skatt tidigare 4r 472 0 472 0
Uppskjuten skate -55 -4 643 -55 -439
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 5050 0 4506 1]
Summau redovisad skatt 5467 =5 031 4923 -827
Redovisat resultat fire skatt =21 394 24613 -18 530 842
Skatt pd redovisat resultat enligt
géillande skattesats 20,6% (20,6%) 4407 -5070 3817 -173
Skatteeffekt av
Avsittning till pensioner 0 382 0 382
Avskrivning byggnader 55 57 55 57
Ej skattepliktiga intikter 17 158 3 10
Ovriga ¢ avdragsgilla kostnader -86 -576 -85 -663
Forindring uppskjuten skau -55 -530 -55 -439
Resultatandel intressefiretag 655 349 715 0
Justering skatt tidigare ar 472 ] 473 0
Redovisad skatt 5467 -5031 4923 -827

Upplysningar om uppskjuten skattcfordran
Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 29 Uppskjuten
skattefordran
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Not 15 Byggnoader och mark Koncernen Moderbolaget
Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sktivde Lévingen 2
Byggnad och markanliiggning
Ingdende anskaffhingsvirde 2873 2873 2873 2873
Utgdende anskafTningsvirde 2873 1873 2873 2873
Ingdcnde avskrivningar -2 149 -2 135 -2 149 -2 135
Arets avskrivaingar =18 =14 =18 -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 167 -2 149 -2 167 -2 149
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 -642
Bokfart planenligt restviirde 64 82 64 82
Skévde Viirmekillan
Byggnad
Ingdende anskafTningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Utgdende anskaffningsviirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Ingiende avskrivningar -96 877 -89 157 -96 877 -89 157
Arets avskrivningar 1721 -71721 1721 -1721
Utgdende ackumulerade avskrivningar -104 598 <96 877 -104 598 -96 877
Bokfurt plancnligt restviirde 86 363 94 084 86 363 94 084
Ovriga byggnader
Ingdende anskaffningsviirde 68 624 56 623 50 787 391390
Omklassificering 369 11211 234 11211
Arets investeringar 1337 790 671 186
Utgdende anskaffningsvirde 70 330 68 624 51692 50 787
Ingdende avskrivningar -12970 -10414 -7027 -5213
Arets avskrivningar -2 693 -2 556 -1945 -1814
-15 665 -12970 -8 972 -7027
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 665 -12970 -8972 -7027
Bokfrt planenligt restviirde 54 663 55654 42720 43 760
Mark
Ingdende anskafTningsviirde 6430 6430 6368 6368
Omklassificering 135 0 135 0
Arels inkép 3177 0 3177 0
Utgicnde anska{fningsviirde 9742 6430 9 680 6368
Utgdende planenligt restviirde
byggnad och mark 150 835 156 250 138 827 144 293
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Not 15, forts

Samtliga fastigheter utgtrs av specialenheter. Taxeringsvirde har dsats clproduktionsenheterna Viirmekillan 2
och Horshaga 1:1, 1:21 samt laddstationemna Trucken 2 ach Reparatéren 10.

Tecknade avial

Tomtriittsavtal pd Viirmekdllan | lyder pa 60 4r.

Tomtriittsavgdlden uppgar til 31 tkr i enlighet med tilliiggsavtal 2014-11-26.

Bolaget har ocksd ingdtt tomtriittskontrakt fir vriga forvarvade byggnader

pi fastigheterna Lnnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avialen [5per pa

60 4r. Tomtrittsavgitlderna uppgdr till I tkr &rligen for vardera fastigheterna,

Tomtriittskontrakt har ingdtts fr Timmersdala 1:54. Avialet l6per pa 60 ar. Tomtriittsavgiilden uppgér
till 1,5 tkr drligen.

Not 16 Maskiner och tekniska anliiganingar
Maskiner och tekniska anliiggningar avser anliggningar for produktions-
och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskafTningsvirde 937 158 890513 937158 890 513
Arets inkdip 68 365 42792 68 365 42792
Omklassificering 11447 3853 11 447 3853
Bidragsfinansicrade tunga fordon 26418 0 26418 0
Utgdende anskaffningsviirden 990 552 937158 990 552 937 158
Ingdende avskrivningar -501 321 -457 757 -501 321 -457 757
Arets avskrivningar 45 721 -43 565 =45 7121 =43 565
Utgdende ackumulerade avskrivningar -547 042 =501 321 -547 042 -501 321
Utgdende planenligt restviirde 443510 435 837 443 510 435 837
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgdr transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjilva
produktions- och distributionsverksamheten.
Koncernen Mederbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende anskaffningsviirde 606 757 580 282 54 667 45 956
Arets inkép 19 891 26 207 1383 8 292
Arets férsiljning/utrangering -2099 =791 -1 250 -640
Omklassificering 15 101 1059 3 1 059
Utgdende anskaffningsviirden 639 650 606 757 55117 54 667
Ingéende avskriviingar -256 716 -229 685 -30018 =27 811
Arets avskrivningar -29 139 -27673 -3508 -2 847
Aterfirda avskrivaingar silda inventarier 1 589 642 740 640
Utgdende ackumulerade avskrivningar -284 266 -256 716 -32 786 -30018
Utgdende planenligt restviirde 355 384 350041 22331 24 649
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Not 18 Pdgdende investering
Avser projektering och utveckling avseende
materiella anliggningstillgingar.

Koncernen Maderboluget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskalfhingsviirde 42 102 28 383 25032 28 383
Arets inktip 38034 29 842 19 094 12772
Omklassificering till maskiner och tekniska anliggningar -11 447 -3 853 -11 447 -3 853
Omklassificering till byggnad -504 =11 211 369 -11211
Omklassificering till inventarier -15 101 -1059 317 -1 059
Utgdende anskaffningsviirde 53 084 42102 31993 25032
Not 19 Fardelning per anliiggningskategori
Koneernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anliggningskategori Anskalfn-  Ackumulerade Plancaligt Plancnligt Plancnligt Plancnligt
ingsvirde  avskrivningar restviirde restviirde restviirde restviirde
enligt plun
Produktionsanliggningar 273 906 -123 072 150 834 156 250 138 827 144 293
Distributionsanliggningar 990 552 -547 042 443 510 435837 443 509 435 837
Ovrigt 639 650 =284 266 355384 350 041 22331 24 649
Pdgdende byggnation 53 084 0 53 084 42 102 31993 25032
Summa matericlla
anliiggningstillpingar 1957 192 -954 380 1002812 984 230 636 661 629 812
Not 20 Andelar i koncernfiretag
Mouderbolaget
Bolag Orgnr Siite Kaupitalandel (%)
Skévde Energi Elniit AB 556939-1141 Skivde 100
Rostriitts- Redovisat
andel (%) viirde Antal andelar
100 182175 150 100
Eget kapital inklusive eget Resultut efter
kapital i obeskattade reserver skatt
236 254 637
Not 21 Andelar i intressef6retag
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskafTningsviirde 4924 2257 0 0
Arets inkdp 0 0 9 080 0
Arets resultatandel 3181 2667 0 0
Erhillen utdelning -6 138 0 0 0
Utgdende anskafMningsviirden 1 967 4924 9080 0
Utgiende redovisat viirde 1967 4924 9 080 0
Koncernen
Bolag Orgor Siite Kapitalandel (%)
Billinge Encrgi AB 556528-1366 Skara 20
Rostriitts- Antal andelar Redovisat
andel (%) viirde
20 2305 1967
Not 22 Varulager Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Oljelager 15458 17412 15458 17412
Flis 13818 B 545 13818 8545
Firdiga varor och handelsvaror 2357 6742 0 0
Ovrigt lager 583 488 583 438
32216 33188 29 859 26 446

Varulagret viirderas med tillimpning av frst in-, frst ut-principen, till det
lidgsta av anskaffningsviirde och verkligt viirde per balansdagen.

Sklligt avdrag sker fér inkurans.
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Not 23 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skattefordringar 4729 2627 3632 1 527
Utsliippsriitter 9011 5157 2011 5157
Ovriga fordringar 2791 10322 2789 4 147
16 531 18 106 15 432 10 831
Not 24 Farutbetalda kostnader och upplupna intiikter Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 4564 5157 4206 4839
Upplupna intdkter 58696 59 689 41 389 43 585
63 260 64 846 45 595 48 424
Not 25 Antal akticr och kvotviirde
I moderbolaget finns 40 000 akticr utgivna. Kvotviicde 1 000 kr/st.
Not 26 Disposition av vinst eller firlust
Forskag till vinstdisposition
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen ftceslir att till forfogande stiende vinsmedel: 2024-12-31 2023-12-31
Balanserad vinst 142 330 161 315
Arets forlust -13 607 15
128 723 161 330
disponeras sa att
till akticigare utdelns (475 kr per aktic) 19000 19 000
i ny riikning Sverfores 109 723 142 330
128 723 161 330
Not 27 Obeskattade reserver Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade gveravskrivningar maskiner och
inventarier. 330 780 330 780
330 780 330 780
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver, 20,6% 68 141 68 141
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemissiga avskrivningar pA maskiner och inventaricr.
Not 28  Avsiittningar
Koncernen Moderbolaget
Avsiittning for balat lager 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid drets inging 1264 1185 1264 1 185
Arets avsiittningar 1702 3254 1702 3254
Under dret ianspriktagna belopp -1 508 -3 175 -1 508 -3 175
Under aret aterfirda belopp
Utgicnde balans 1458 1264 1458 1264
Ovrig avsittning fr aval
Belopp vid arets inging 1974 1545 1974 1 545
Arets avsitiningar 198 429 198 429
Under dret dterfrda belopp 0 0 0 0
Utgiende baluns 2172 1974 2172 1974
3630 3238 3630 3238
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Not 29 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 85835 81 191 158 597
Arets forindring -4 997 4644 4451 -439
Utgiicnde balans 80 838 85835 4 608 158
Skillnad mellan redovisat virde
och skattemiissigt viirde fastigheter 501 767 501 767
Outnyttjat underskottsavdrag 24516 0 21 875 0
Uppskjuten skattefordran 20,6% 5154 158 4608 158
Obeskauade reserver 417435 417435 0 0
Avsiiltning uppskijuten skatteskuld 20,6% -85 992 -85 992 0 0
Sumima -392418 -416 668 22376 767
Uppskjuien skattefordran/-skutd -80 838 -85 835 4608 158
Summa drets friindring 4997 4644 4451 -439
Sc dven not 14 skatt pi drets resultat
Not 30  Skulder till vrign koncernfGretag
Kencemens upplining sker frin kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncemkontosystem. Utliningsrinta ulgdrs av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive
rintestikerhetskostnader, jimie individuell marginal. Moderbolagets totala lin, langfristig skuld, uppgar
till 364 133 tkr. Ingen del av lin &r dverford till kortfristiga skulder, di dkade kostnader fr framtida
utveckling och krav pd elektrifiering,
Koncernens beviljade firetagskredit uppgar till 550 000 tkr.
Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
Farfaller senare in 5 ar efter balansdagen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till koncernfretag 453 696 350 688 364 133 265 651
453 696 350 688 364 133 265 651
Beviljad kredit 550000 340 000 400 000 400 000
Not 31 Upplupna kostnader och firutbetalda intikter
Koneernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 11166 7745 11166 7745
Upplupna riintekostnader 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader, leverantdrer mm 19 259 12 285 14 842 9 156
30 425 20 030 26 D08 16 900
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Not 32 Stillda siikerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga 600 600 300
600 600 300

Bolaget har inga eventualfSrplikelser.

Skdvde, enligt datum i den digitala signeringen

Katarina Jonsson
Ordfiirande

Patrik Veithoefer

Lennart Richardsson

Sammy Tanhua
Verkstdllande direktor

John Poulsen

Elizabeth Fierro- Fredriksson

Vir revisionsberattelse har limnats den dag som framgar av elektroniska underskrifter

Emst & Young AB

UIf Ulkner

Auktoriserad revisor

Peter Salomonsson

Kay Henningsson

Maria Karlsson
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working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Skévde Energi AB, org.nr 556647-1321

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Skivde Energi AB for rdkenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koneernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och kencernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ach verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvéndig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en htg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och kencernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhé@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga cch 4ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar
hégre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vé&sentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten,

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en réattvisande bild.

¢ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Addo Sign ID-nummer: 2618c81e-8f3f-4dd3-a648-dd59df37¢661



EY

Bullding a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning av Skdvde Energi AB for rékenskapsaret 2024-
01-01 - 2024-12-31 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
maderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direkttren ska skota den ltpande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgtras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och didrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hag grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande. granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som ar vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Skovde mars 2025

Ernst & Young AB

UIf Ulkner
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning fér &r 2024

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Skévde Energi AB, 556647 — 1321, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.
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Agarférhéllande

Skévde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100 procent av Skévde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
Skévde Stadshus AB &r ett heldgt bolag till Skévde kommun och har i uppdrag att utéva tillsyn ver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. Skévde Energi Elnit AB &r dotterbolag till
Skévde Energi AB, 556647-1321, och ingr i Skdvde Energis koncern. Koncernen &ger andelar i
intresseforetaget Billinge Energi AB org. nr 556528-1366.

Skovde Energi AB och Skdvde Energi Elnét AB gar under gemensamma benéimningeri "Skovde
Energi”. '

Agaren har i ett dgardirektiv férklarat syfte och m3| fér verksamheten. Skévde Energi & kommunens
redskap for att lAngsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiforsérjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta fér att Skévde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skévde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energilosningar, aktivt verka for omstallningen till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsméssig samhallsnytta.

Styrelsearbetet

Det rdder personunion mellan styrelserna for Skévde Energi AB och Skévde Energi Elnédt AB. Styrelsen
arbetar efter en faststalld foredragningsplan. Styrelsen har under dret samlats till elva
styrelsesammantrdden inklusive konstituerande sammantréde. Styrelsen har genomfért en
styrelsedag med tema energiomstallning och tillvixt i Skaraborg. Ett styrelseinternat har genomforts
som fokuserade pa uppféljning och revidering av affarsplan, férankring av strategisk roadmap,
fidrrvarmens utveckling och kundperspektivet. Styrelsen har &ndrats genom att Lars Wigh avgatt da
han flyttat fran kommunen. Lars har ersatts av Peter Salomonsson.

Vd har ordet

Omstallning av energisystemet skapar nya jobb och tillvixt

Energivérlden befinner sig fortsatt i den tidiga fasen av en ny industriell tidsalder - en tid for
tillverkning av ren energiteknik och fossilfri industri. Omstallningen till ett fossilfritt samhille likstalls i
ménga sammanhang som minst lika omfattande som den industriella revolutionen. | det svenska
perspektivet ska det befintliga energisystemet, som stabilt har tillgodosett samhillet med cirka 150
TWh el per &r de senaste 30 - 40 aren, pa kort tid mer &n fordubblas i kapacitet. Prognosen for enbart
Vastra G6taland &r en tredubbling mot nuvarande elanvéndning. Klimatet maste fortsatt ses som den
yttersta drivkraften. Men utifrdn ett samhallsperspektiv, och i synnerhet i vér region, sa handlar det i
det kortare perspektivet om att rddda jobb, industriell utveckling och vilfird. Skévdes och
Skaraborgs attraktivitet och konkurrenskraft &r beroende av ett omstillt och utvecklat energisystem.

Industri- och transportsektorn r de sektorer som har de stérsta utmaningarna i att stélla om till
fossilfri verksamhet. Det &r inom dessa sektorer som de stérsta svenska fossila utsldppen finns.
Drivkraften &r stor fran svenska industrier, ssom till exempel fordonsindustrin, att snabbt skapa
férutsdttningar till omstalining, for att klara EU:s klimatmal och for att kunna fortsitta att konkurrera
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pé en global marknad. For dessa verksamheter &r akuta klimatatgérder en central och vital del i deras
affdrsstrategier. 20 procent av alla anstllda inom svensk industri finns i Vastra Gétaland och en
tredjedel av de svenska samlade industriutslappen av fossila gaser kommer fran industrier i Vistra
Gotaland och Skaraborg. For att stélla om dessa verksamheter behévs stora mangder el.

Vidrnuiett avgdrande skede dér vi i Sverige, Vastra Gétaland och Skaraborg méste ge dessa
industrier ratt forutsattningar for omstélining.

Skovde Energi har fortsatt ett viktigt uppdrag att agera som méjliggérare for samhillets och
industrins omstallning. Givet vart uppdrag som energibolag i Skaraborgs stérsta kommun tar vi den
rollen pa fullt allvar och agerar med fokus och handlingskraft for ett fossilfritt Skaraborg. Det gor vi
genom att ta ett stort ansvar fr hela energisystemets utveckling och genom att balansera var
affarsmassighet med stor portion samhallsansvar. Det &r en viktig del i uppdraget som kommunalt

energibolag.

Under dret har vi i det storre perspektivet engagerat oss aktivt i ACCEL (Accelererande elnitskapacitet
Véstra G6taland) fér att bidra med insikter och paverkansarbete till 6kad elnitskapacitet i var region.
Genom Framtidskraft Skaraborg har vi skapat en samverkansplattform fér Skaraborgs energibolag
men en stark koppling till Skaraborgs kommunalférbund och dess direktion.

| det lokala arbetet i kommunen har vi under &ret fokuserat pa:

» Fortsatt stora investeringar i kapacitetsékande atgérder i vart elnit (38 MSEK)

 Stort fokus pé dtgérder for att bibehalla en konkurrenskraftig fiarrvarmeproduktion

* Under 2024 var priset pa fjarrvirme i Skévde 20 procent billigare &n uppvarmning med luft-
vattenvarmepump for ett Nils Holgersson hus.

¢ Fortsatt utveckling av teknik och atgarder for att 6ka flexibilitet och beteenden till ett mer
effektivt nyttjande av vart befintliga lokala energisystem

* Konsoliderat resurser och stérkt organisationen for att effektivisera och 6ka Skévde Energis
formaga att accelerera energisystemets utveckling

*  Drivit pd och genomfort ett omférdelat gande i Billinge Energi for att 6ka samverkan i
Skaraborg

» Fardigstallt och invigt tre nya laddstationer i Skaraborg fér elektrifierade tunga fordon

» | partnerskap pabérjat utredningar om méjligheter fér 6kad sjélvforsériandegrad avseende
fornybar elproduktion

» | partnerskap pabdrjat utredningar om majligheter fér att producera gron vétgas till
narliggande industrier och transportsektorn

* |linje med det svenska totalférsvarets uppdrag har vi fortsatt utveckla Skévde Energis
robusthet och motstandskraft mot olika typer av yttre angrepp, liksom var férmaga till
kontinuitetsberedskap i handelse av avbrott i inmatande energisystem





Skovde Energi AB, 556647—-1321

Kraftiga kostnadsékningar fortsétter att utmana fjarrvirmen

Sverige har under 50 ars tid med stor framgang utvecklat ett fjarrvirmesystem som p4 cirkuliira
grunder gynnat det svenska energisystemet och tillvaratagit restvarme fran samhillet, industrin och
skogsbruket. Genom detta har vi skapat ett virmesystem som avlastar det svenska elnitet med upp
mot 10 000 MW. Fjarrvdarmen knyter samman stader och bidrar ocksa till reglerbar kraftproduktion
under tider pa dret dd behovet av elkraft &r som stérst. Fjdrrvdrmen &r robust och skapar trygghet i
varmeforsorjmngen Vidare har fjdrrvdrmen egenskaper som gor den tillganglig dven om det finns
stérningar i det dverliggande elnitsystemet.

Det finns all anledning att i ett samhéllsekonomiskt perspektiv hylla det svenska fjarr- och
kraftvdrmesystemet. Vilket ocksa bevisas av att flera andra ldnder utvecklar likande system i en tid d&
vi har brist pd kapacitet i elkraftsystemet samtidigt som beredskapen for yttre hot och storningar

Okar.

Fjarrvdrmesystemet bygger pa kollektiv samverkan dér alla kunder tillsammans bidrar till systemets
effektivitet och produktivitet.

Svensk fjdrrvdrme var tidigt ute med att stalla om till fossilfria [8sningar. | snitt slapper fjarrvirmen
endast ut cirka 40 kilo fossil koldioxid per producerad megawattimme varme (Energifretagen). En
stor anledning till detta ar fjdrrvarmesystemets omstillning fran fossil olja till 6kad andel restvirme
och biobrénslen huvudsakligen fran skogsbruket.

Under de senaste tva till tre &ren har priset pa skogsbiobrénsle snabbt rusat till nivier som medfért
att hela den svenska fjarrvarmeindustrin nu kimpar med dramatiskt vikande lénsamhet.

Isolerat har det 6kade priset pa brénsle paverkat produktionskostnaden per séld energimangd
fidrrvdrme med 137 procent sedan 2021 och 46 procent sedan 2023 jamf5rt med 2024. Samtidigt har
elpriset minskat och medfért att [6nsamheten for kraftproduktion ocksa viker nedat. Det &r en
dramatisk kostnadsutveckling som vi inte hade kunnat férutse, vilket medfért att 2024 resulterat i en

negativ rérelsemarginal pa fjdrrvarmeaffaren -8,3 procent (9,5 procent).

BRANSLEKOSTNAD/SALD FIARRVARME
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aakz ovari s sevscklingsn ay tota] Deiinslokosiacd (3 samblisa farvanmonustam

Cnkdesiva pilee contiaior per wial saldd Harivinme





Skévde Energi AB, 556647—-1321

Skdvde Energi har en bra mix av produktionsanléggningar dir 58 procent av brinslet baseras pa
biobréansle (flis) och 35 procent baseras p4 energidtervinning av restavfall. Skévde har dessutom
restvarmefldden fran kringliggande industrier dir Skévde Energi kontinuerligt séker tekniker och
samarbetsformer for att 6ka l6nsamheten i fjirrvarmesystemet. Sammantaget ger detta, och det
faktum att Skévde Energi fortsatt har bland de lagsta fjdrrvirmepriserna i Sverige, en position dér vi
ser goda forutsattningar att aterfd en god l6nsamhet med fortsatt hog konkurrenskraft gentemot
andra uppvérmningsalternativ. Men det kommer dven fortséttningsvis att kriva hart arbete avseende
okad produktivitet i hela virdekedjan.

Skovde Energi har fortsatt en stark balansrikning och soliditet vilket &r bra i en tid dar stor vikt laggs
vid att investera for grén omstéllning och framtida konkurrenskraft. Skévde Energi kommer fortsatt
att ha en 6kad investeringstakt och genom det ytterligare stirka det lokala energisystemets
framtidskapacitet, vilket ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv skapar langsiktig konkurrenskraft for
omstallning och tillvaxt i var kommun.

Utmaningen &r att balansera behovet av att investera fér framtiden och samtidigt vanda fjarrvirmens
negativa rorelsemarginal till positiv.

Genom utveckling av organisationen har Skévde Energi ocksa skapat forutsattningar for att stirka
arbetet med ekonomiska prognoser och analyser samt 6kat fokus pa kund- och marknadsfragor.

Kancernen

| Rfirelsemargif\al % _ -3 8 14 19
Avkastning pa eget kapital % -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital % -1 3,4 56 7,3
Soliditet % 41 44 46 45
Anslutna kunder fjarrvarme (st) 2062 1990 1966 1894
Anslutna kunder elnét (st) 21238 21174 21202 21078
Levererad fjdarrvdrme (GWh) 397 409 386 400
Producerad el (KV + vind, GWh) 24 40 47 40
Overférd el (GWh) 309 310 311 327
Antal anstéllda (drsmedel) 75 68 61 55

Energisystemet &r en viktig del av totalforsvaret

Skovde Energi lagger fortsatt mycket arbete och stor vikt vid sikerhetsfragorna. Kraven dkar
kontinuerligt och i takt med att hela svenska totalférsvaret rustar upp. Det &r tydligt att
energisystemet pekas ut som en allt viktigare verksamhet i arbetet med att stirka det svenska
totalférsvaret. Flera sakerhetsincidenter riktade mot svensk infrastruktur har identifierats under &ret.
Det finns ett tydligt forhojt beredskapslédge och 8kat fokus pa sakerhetsfragan i hela energibranschen.

Energisystemet dr en del av totalforsvaret och bér ddrmed ocksa finnas med i det totala férsvarets
utvecklingsstrategi for att skapa samexistens med ett utvecklat energisystem for tillvixt och grén
omstallning.
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Skdvde Energi och hela energibranschen arbetar i ndra samverkan med det svenska totalfrsvaret for
att succesivt starka var motstandskraft stéllt mot den hotbild som vixer mot var nation. Det &r idag
svért att fullt ut forutse alla dtgarder och kostnader som detta kommer att fora med sig under de
kommande aren.

Samverkan och partnerskap ar nyckeln for att lyckas stilla om Skaraborg

- Samverkan och partnerskap med andra energibolag, industri och andra aktérer bide regionalt och
nationellt &r en nyckelfaktor for att lyckas. Det gemensamma arbetet stirks nu i Skaraborg och &r
hoppfullt, men det & en komplex struktur med ménga aktérer; femton kommuner och Sver tjugo
lokala energibolag.

Skovde Energi har aktivt sokt mojligheter for partnerskap i syfte att éka formagan och accelerera
arbetet med att méjliggéra 6kad produktion av fornybar elkraft och gron vétgas. Djupare dialog pagar
med flera intressenter.

Genom ett omférdelat &gande av Billinge Energi har vi skapat méjlighet for ett bredare samarbete
kring elhandelsfrégor mellan Skdvde Energi Lidkdping Teknik och Miljé och Skara Energi.
Malséttningen 6ver tid &r att utéka antalet dgarbolag i Skaraborg.

Samarbetet med andra energibolag for att utveckla gemensamma energilésningar ar en styrka som
Skévde Energi utvecklat de senaste dren. Ett djupare samarbete pagér bland annat med Varberg

Energi och Trollh&ttan Energi.

Samarbetet med var lokala industri s som Volvo Powertrain, 4r fortsatt mycket givande for bada
parter. Tillsammans utvecklar vi [6sningar for att nyttja det lokala energisystemet mer effektivt och
genom det skapa utrymme fér industriell omstéllning och tillvixt.

Att vara en del av en kommunkoncern &r att ocksa ta ansvar i det stérre perspektivet och bidra med
ett hogre syfte. Den tid vi nu gar till métes gér att samhallsnyttan vi bidrar med i flera perspektiv
noggrant méste balanseras mot kortsiktiga rérelseresultat. Det finns darfér nu ett stérre behov av att
tillsammans i hela kommunkoncernen fatta modiga beslut som kan bidra l&ngsiktig avkastning i ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Skovde Energis kdrnverksamhet bestér av kraftvirme och elnat. Affirsomrade Kraftvirme bedriver
kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjdrrvarme i Skévde kommun. Verksamheten bedrivs
i moderbolaget Skdvde Energi AB (SEAB). Affarsomréade Elnat bedriver elnitsverksamhet inom det
egna elnatets koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrénsat till Skévde stad, verksamheten

bedrivs i dotterbolaget Skévde Energi Eln&t AB.
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Dartill finns funktioner for strategisk utveckling med fokus pa flexibilitetslosningar, méjlig utveckling
av vatgas och elektrifierade logistiklosningar. Denna verksamhet bedrivs i moderbolaget. Skdvde
Energi dger ocksa 55 procent av andelarna i en mindre vindkraftspark i Skara kommun.

Utdver detta finns ekonomistab samt kundservice dar dven kund- och faktureringstjénster saljs till
externa bolag. Stabsfunktioner for kommunikation, verksamhetsutveckling, hallbarhet, HR, sakerhet
och IT finns samlat under Affarsstdd och kommunikation. All personal arsamlad och anstélld i
moderbolaget Skévde Energi AB.

Vasentliga handelser under aret

Negativt resultat och utmanande kunddialoger
Produktionskostnaderna for fjérrvéirmen har fortsatt att stiga kraftigt for Skovde Energi, framfor allt
genom kraftigt 6kade priser pa brénsle och andra insatsvaror. Inflationen fran 2023 fortsatter att
paverka pensionskostnaderna. Prisbasbeloppet, som styr pensionsutbetalningar, dkar med 9,1
procent f&r 2024. Ett ovéntat l3gt inkomstbasbelopp fér 2024 6kar kostnaderna ytterligare.
Inkomstbasbeloppet stiger endast med 2,6 procent i stillet fér de prognostiserade 4,2 procent. Detta
leder till hogre kostnader fér bade férmansbestdmd och avgiftsbestimd pension.

De okade rérelsekostnaderna har paverkat rérelsemarginalen negativt. Elproduktionens intikter har
paverkats negativt av ett betydligt l&gre elpris &n vad som prognostiserats, vilket paverkar
kraftvarmens verksamhet. Januari var extremt kall vilket paverkar resultatet negativt. Intakterna fran
elproduktionen minskade med 66 procent (7 MSEK) jamfort med 2023 (22 MSEK). Skévde Energis
prisjustering av taxorna kompenserar inte fér alla dessa faktorer. Rérelseresultat efter finansiella

poster for 2024 blir -21 MSEK (30 MSEK).

Elndtets verksamhet har gatt betydligt bittre vilket bidrar till att delvis balansera ett negativt resultat
pé fjdrrvdrmeaffaren, Elnétets rérelsemarginal var under dret 24 procent (14 procent).

Skovde Energi har under flera &r tagit ansvar fér det anstrangda ekonomiska ldget som uppstatt i
samhallet, genom en dterhallsam hajning av fjérrvarme- och elnétsavgifterna. Under 2024 6kade
fidrrvérmepriset i Skévde med 9,9 procent jamfort med snittet i Sverige pa 15,2 procent. Givet den
betydligt stérre paverkan de 6kade produktionskostnaderna fick pa helaret, blev konsekvenserna av
en dterhallsam héjning av fjrrvrmepriset en negativ rérelsemarginal. Detta medférde att Skévde
Energi behdvde ta beslut om en héjning av fijdrrvarmetaxan med 17,5 procent till 2025.

Skovde Energi har vid kundméten fért en dialog om den uppkomna situationen och om anledningen
till prisjusteringen infor 2025. Flera kunder har valt att begéra medling i fjirrvarmenidmnden. Genom
flera atgérder har Skovde Energi nu stort fokus pa att stirka dialogen och kundernas fértroende for

figrrvdrme,

For att fa tackning for de dkade produktionskostnaderna och en marknadsmassig avkastning, krévs
det att rérelsemarginalen 6kar Gver tid. Skévde Energi har investerat i verksamheten och tagit viktiga
steg framat for att mota en ny energimarknad. Under 2024 har koncernen investerat totalt 104 MSEK.
Trots vikande resultat &r det viktigt att Skévde Energi dven fortsatt tar ansvar for att investera och
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majliggdra omstallning och tillvéxt. Parallellt pagar ett intensivt arbete med att effektivisera och sikra
fidrrvérmens konkurrenskraft pa bade kort och langre sikt.

Sammantaget medfr detta att Skovde Energi levererar ett negativt resultat (-16 MSEK) Arets
avkastning pa totalt kapital uppgar till minus 1 procent (3,4 procent).

Okade kostnader och langa leveranstider

Geopolitisk oro och dess konsekvenser pé den europeiska energimarknaden har medfért dramatiskt
tkade kostnader pa bransle och rdvaror. Det rdder brist pa biobrénsle, ammoniak och andra viktiga
insatsvaror vilket driver upp priserna och hotar ocks3 driftsdkerheten. Vi ser ocks3 en tydlig
konsekvens av att utbyggnad och omstallning av energisystem sker samtidigt i Europa och andra
delar av vérlden. Detta leder till stor efterfrigan p& material och utrustning till framfor allt elnat.
Konsekvensen av detta blir [dnga leveranstider och snabbt stigande priser. Skévde Energi behéver
darfor oka lager for att undvika risk fér materialbrist.

Affarsomrade Kraftvirme

Erbjuder trygg, hallbar och prisvird uppvirmning i Skévde. Produktion av konkurrenskraftig
fjdrrvarme, kyla och dnga samt elproduktion. Utbyggnad av fjérrvirmenitet enligt Skdvde kommuns
tillvéxtplan.

Fokus for affarsomradet har under aret varit féljande:

Atgirder for 6kad effektivitet och l6nsamhet

Projekt for att sénka framledningstemperaturen har startats med malet att g& fran 110 grader till 95
grader. En sénkning av framledningstemperaturen ger lagre branslekostnader och viarmeférluster
samt hgre tillgénglighet pa turbinen i Block4. Vi har fokuserat p3 att ytterligare optimera
produktionen med hjélp av ett produktionsplaneringssystem. Projektprocessen har setts éver och
nytt arbetssatt har implementerats tillsammans med forum fér projektuppfoljning och budgetarbete
dér vi tvarfunktionellt inom affarsomradet prioriterar uppdragen pa ett mer effektivt och strukturerat
satt. Implementation av underhéllsprocesser fortsatter. Under aret har vi minskat antalet lickor i
fidrrvérmenitet. Skovde Energi har tagit dver brinslehantering for Block 4 och planerar for att géra
det samma f6r Lovangsverket under hésten 2025 vilket ger ldgre kostnader.

Vidare finns en val utvecklad handlingsplan fér att 6ka produktiviteten och effektiviteten i hela
produktionskedjan. Tillgénglighet i viktiga produktionsdelar, sa som avfallspannan, &r en prioriterad
fraga. Arbetet med 6ka kapaciteten i anldggningar med lagre produktionskostnader (baslast) &ren
viktig faktor for att kunna undvika att kéra spetsanléggningar till en hégre produktionskostnad.

Produktion, forsaljning och marknadsandelar

Under aret har Skévde Energi upplevt en mer anstringd ekonomi pa grund av hégre brinslekostnader
och lagre intékter fran elproduktion orsakade av higa brénslepriser, ett langre produktionsstopp for
turbinen i Block 3 och |dga elhandelspriser. Okade produktionskostnader har inneburit en hogre
fjérrvarmetaxa. Under 2024 ansléts 69 nya fjarrvirmekunder. Skévde Energi &r delaktiga i
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méjliggdrandet av Skovde Science City, Tradgardsstaden etapp fyra och det pagdende arbetet med
trafikomrade Stallsiken.

Aret 2024 bérjade med en ldngre period av extrem kyla dar en stor volym av virmebehovet
producerades med dyrare produktionsenheter vilket paverkat 3rets resultat negativt.

Leveranssdkerhet

Fjarrvdrmenatet i Skdvde har en hég tillganglighet pd 99,9 procent. Under hsten 2024 genomférdes
- en krisberedskapsévriing tillsammans med Skévde kommun dér vi prévade formagan att samverka
vid ett el- och fjérrvdrmeavbrott, och att aktivera reservsystem for dessa.

Stoérre investeringar och projekt

*  Under éret paborjades byggnation av en ny underh3llsverkstad for mer effektivt och siikert
arbete, som sparar tid och bidrar till en tryggare arbetsmiljé.

* Pumpstation i Ulveket for att méjliggora temperatursénkning i fjrrvirmenitet samt béattre
kontroll och hantering. Dérigenom minskar behovet av spetseffekt.

»  Utbyggnad av fjarrvarmenitet till Billingen och i samband med detta en pumpstation i
Billingebacken. Hotell Billingehus kommer att anslutas under 2025.

* Installation av nytt styrsystem i produktionen fér att minska driftkostnaderna, forbattra
resursanvandningen och hdja kundnéjdheten genom att anvanda Al-baserade lastprognoser
och optimerad drift.

+  Forstdrkt skalskydd genom utbyggnad av passersystem med syfte att hdja sdkerheten, minska
mangden administrativt arbete och uppfylla NIS 2-direktivet for sdkerhet.

Personal och erganisation
Organisationen har forstérkts genom rekryteringar och utveckling av befintliga medarbetare. For att

fa till ett bredare kompetensutbyte har diskussioner med andra energibolag i Skaraborg startas upp.
Samarbetet med skolor, Arbetsférmedling med mera har utvecklats och vi har bland annat tagit emot
personer som arbetstrénar och elever som praktiserar larande i arbete (LIA).

Strategisk utveckling
Under aret har 69 nya fjarrvarmekunder anslutits. Planerna fér utbyggnad av fjarrvdrmenit har setts

over liksom status pa produktionsanldggningar. Ytterligare utveckling av virmelager har undersékts
och ett samarbete kring restvdrme fran industrin har startats upp tillsammans med flera andra lokala
aktdrer. Skdvde Energi har varit delaktiga i framtagande av Skévde kommuns éversiktsplan OP 2040
och jobbat ndra kommunen géllande utveckling av kommunens infrastruktur.

Hallbarhet, miljé och arbetsmiljo

Skovde Energi har utvecklat upphandlingsprocessen avseende héllbarhet och sékerstéllt en hogre
andel fossilfria transporter kopplat till vara brinsleleverantdrer samt bytt speditdr av flygaska vilket
resulterat i ett ldgre klimatavtryck. Eldningsoljan pa Block3 och Block4 har bytts ut till eldningsolja
med inblandning av bioolja. Arbetsmiljén har varit i fokus genom utbildningar i kemikaliehantering,
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forbattrad handlingsberedskap i hdndelse av kris, samt férutsattningar for en sékrare trafikmiljo p3
Varmekallan med markerade géngvagar och férstirkt belysning. Vi har deltagit i forskningsprojekt
Acloud, ddr man undersdker avskiljning av koldioxid under forbranning.

i VL. we | rdlBi ¥ i i PO 4 ale "
Affarsomrade Kraftvarme 2023 2022

Virmeforsilining (GWh) | 397 409 386 400

- Elproduktion kraftvirme (MWh) 17901 34353 41601 35310
Elproduktion vindkraft (MWh) 5730 5357 4934 5079
Mottaget avfall for energiatervinning (ton) 56 965 53592 53 388 57694

Flerarsoversikt

Affirsomrade Kraftvirme 2024 2023 2022 2021
Summa intakter (tkr) 348735 340277 345734 314242
Rérelseresultat (tkr) -28 054 31066 59687 63145
Rérelsemarginal % -8 9 17 20

Affarsomrade Elnat
Erbjuder prisvérd och leveranssaker elnétsdistribution inom Skovde titort, Hentorp och Ryd.
M&jliggor elektrifiering och omstéllning.

Fokus for affairsomradet har under ret varit féljande:

Effektivitetsatgdrder och lonsamhet
Projektprocessen har optimerats genom strukturkapital och titare uppféljning, bdde under och efter

genomfodrt projekt.

Leveranssdkerhet
Skévde Energis elnét har hog leveranssikerhet med f3 stérningar i elleveransen. Leveranssikerheten

ar dver 99,9 procent.
Storre investeringar

Stort fokus p3 att ersitta gamla ledningar, kabelskap, nétstationer med mera med nya anléggningar
som klarar éverforing av hogre effekt i enlighet med Skévde Energis nitutvecklingsplan.
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Personal
Elnatets utférarsida, bland annat distributionselektriker, har tidigare varit organiserade hos Skévde
kommun. Under varen integrerades dessa medarbetare i Skévde Energis organisation och bildade

serviceavdelning elndt med tio medarbetare.

Utveckling

Natutvecklingsplan har upprattats och kommunicerats till allmdnheten och Energimarknads-
inspektionen. | planen ser vi stora effektokningar inom Skévde Energis elnét fram till 2035. Som ett av
de férsta natbolagen har vi fatt metodgodkénnande fér villkorade avtal, ndgot som gor det majligt att
ansluta fler kunder da deras forbrukning kan begrénsas under héglasttid.

Framtida utveckling och etableringar

Skdvde Energi har varit delaktigt bade i framtagande av dversiktsplan for Skévde kommun, OP 2024,
samt inom Framtidskraft Skaraborg. Under 2024 har samarbetet i Skaraborg tagit fart och det finns nu
en struktur som gor det l&tt att tillsammans utveckla kompetens inom nya omraden. Under &ret har vi
varit representerade pa Regeringskansliet tillsammans med Lokalkraft i frigan om energidelning och
icke koncessionspliktiga nét.

Robusthet och sikerhet

En sdkerhetsskyddsanalys ar genomford och medarbetare har siakerhetsklassats. Vi har ocksa
genomfort sakerhetshdjande atgérder pé utsatta anléggningar. Skévde Energi arbetar langsiktigt och
strategiskt for att fa radighet Gver en stérre del av elnitet i kommunen.

YT ~rb P T St 215k V NN alalo by
Rifarsomrade Elnat 2024 2023 02

' Antal anslutna kunder elnit 21238 21174 21202 21078

GWh overford el 309 310 311 327

Meter total ledningsldngd 922 000 911 000 908 000 904 000

Meter ledningsldngd per abonnemang 43 43 43 43
Affirsomrade Elnit 2024 2023 2022 2021
Summa intakter (tkr) 120 466 106 397 96249 98492
Rorelseresultat (tkr) 28436 15202 10977 18470

Rérelsemarginal % 24 14 11 19
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Strategiska utvecklingsomraden
Skévde Energi har under dret arbetat med ett antal omraden som pa olika sétt mojliggér omstillning
av energisystemet och skapar férutsattningar fér kunderna att bli mer hallbara.

Flexibilitetslésningar

Skovde Energi har slutfort tre av fyra kundanslutna batterilager som avlastar elnatet och sénker
effektuttaget. Den fjarde batterildsningen, som dnnu inte &r fardigstalld, finns vid bussdepdn i
Timboholm, dér Skévdes eldrivna stadsbussar ska laddas.

Utveckling vatgas

Skovde Energi ansbkte under 2024 om investeringsstdd via Klimatklivet fér produktion, distribution
och lagring av gron vdtgas i Skévde. Pa grund av att den divarande budgetramen som regeringen lagt
fram blev nedlagd, kunde stédet inte tilldelas. Eftersom det nu diskuteras en ny budgetram, planerar
viatt [dmna in en ny ansdkan. Det finns en tydlig efterfrigan p4 vitgas fran industrin, och vi ser detta
som en avgorande pusselbit for att sékra arbetstillfallen i Skaraborg och ta oss narmare malet om ett

fossilfritt Skovde.

Majliggdra elektrifierade logistiklosningar

Under hdsten invigde Skivde Energi ytterligare tre publika laddstationer for tunga fordon.
Stationerna &r utformade for snabbladdning av tunga transporter, men ir ocks3 oppna for
privatpersoner. Laddstationerna som finns i Norra Ryd, Vara och Vargarda ir finansierade till hundra
procent av Energimyndigheten. Total investering fér laddstationerna har varit cirka 27 MSEK. Skévde
Energi har en laddstation sedan tidigare p3 Gruvgatan i Skévde med hég beldggning. Drift av samtliga
stationer skéts av Gito Heavy Charging Solutions AB som Skovde Energi startat ett samarbete med.
Etableringar av hdgeffektsladdning paskyndar omstallningen till fossilfri och hallbar logistik, vilket ger
en stark konkurrensférdel fér Skaraborg.

Férutsattningar for 6kat samarbete for elhandel i Skaraborg

Skovde Energi kade sin dgarandel till 40 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi, januari 2025.
Som ett nasta steg i det strategiska samarbetet kring energifragor, gick Lidk&ping Milj6 och Teknik in
som deldgare med 40 procent och Skara Energj dger dven fortsatt 20 procent. Bolaget kommer utgéra
en viktig plattform for gemensamma satsningar i syfte att utveckla energisystemet och pa sa satt
bidra till nya etableringar, befintliga kunders tillvixt samt att den grona omstallningen forverkligas.
Tillsammans ska bolagen utveckla Billinge Energi till ett helt lokalt och regionalt elhandelsbolag som
blir en m&jliggdrare i energiomstallningen och stérker kunderbjudandet i vira befintliga energibolag.

Billinge Energi levererade under 2024 ett positivt rorelseresultat ps 19 MSEK.
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Milj6 och klimat

Klimat och hallbarhet i stindigt fokus

Skovde Energi ser klimatet som en av vdra mest avgdrande fragor. Vi har satt ett ambitiést mal att
vara klimatpositiva inom scope 1 till &r 2045. Vart engagemang fr miljén och véra initiativ for att
minska klimatpaverkan préglas av en sténdig strévan att géra skillnad. Genom var miljslednings-
certifiering arbetar vi systematiskt med att analysera verksamheten och identifiera de mest relevanta
forbattringsomradena utifréan bide risker och méjligheter. | detta arbete tarvi ett helhetsansvar far
att bidra till en hallbar framtid - for vdra medarbetare, samhallet i stort och vir gemensamma planet.

Under 2024 har Skdvde Energi inlett férberedelser for att redovisa enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och de nya ESRS-standarderna (European Sustainability Reporting
Standards). Pa koncernniva omfattas vi av CSRD, vilket innebdr att vért arbete sker i nira samarbete
med vart moderbolag Skévde Stadshus AB.

2024 ars hallbarhetsrapport bygger vidare pa tidigare &rs rapportering, &r en uppdaterad version som
redovisas i en egen rapport och férbereder oss for att fullt ut méta CSRD:s omfattande krav. Vart mal
ar att skapa en transparent och tydlig bild av hur vi, tillsammans inom koncernen, arbetar for att méta
dagens och framtidens hallbarhetsutmaningar. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Skdvde Energi valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frén &rsredovisningen avskild rapport.
Den har &verldmnats till revisorn samtidigt som &rsredovisningen. Rapporten finns tillgénglig hos
Bolagsverket

Kund, varumarke och marknad

Kunden i fokus

Skévde Energi fortsétter att satsa pa ékat kundfokus, bland annat genom att bli mer proaktiva i
kunddialogen och da sérskilt mot industri- och fastighetskunder. Kommunikationen sker genom flera
olika kanaler, bade digitalt via hemsida och sociala medier men ocks4 via kundtidning och fysiska
kundméten. Appen som gér det méjligt for vara kunder att se sin energifdrbrukning i realtid,
lanserades under féregdende ar och utvecklas [6pande fér fler funktioner till effektiv anvindning av
energi och effekt.

Under férra aret inférdes en sms-tjanst fér information till kunderna vid planerade och oplanerade
driftstdrningar. Tjdnsten har blivit mycket uppskattad och ger méjlighet att snabbt n ut med
information vid driftavbrott.

Efterfragan pa nya tjénster och produkter 6kar kopplat till utvecklingen inom energibranschen och

kundernas férdndrade behov och 8nskemal. Det finns ett stort behov inom Skévde Energi att fortsatt
fokusera pd att utveckla kundrelationerna, ka samarbetet och bli mer proaktiva ut mot marknaden.

Skdvde Energi fick hogsta betyg "Mycket vil godkénd” med ett indexvirde pa 77,17 (77,42) iden
senaste kundundersdkningen som genomfordes 2023. Allra b3st resultat far vi kring fragor om
leveranssidkerhet, fortroende, bemotande, kompetens och tillganglighet. Att bli mer synliga for vara
kunder och jobba &nnu mer med kommunikation och &terkoppling &r tva exempel p4 omraden vi
kommer fortsétta att utveckla. Undersodkningen gors vartannat ar.
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Marknadsutveckling

Skdvde Energis fjarrvdrmeerbjudande fortsatter att vara det mest konkurrenskraftiga och hallbara
uppvarmningsalternativet i Skvde. Vi har bland de lagsta fjdrrvirmepriserna i Sverige. Det visar den
sa kallade Nils Holgersson-rapporten, som varje &r jamfér vad bland annat fjarrvdrme, elnét, VA och
avfallshantering kostar for jamforbara hushall i Sveriges kommuner. | den senaste matningen
kommer Skévde Energi pa elfte plats av 276 energlbolag i landet.

Skovde Energi fortsatter att utveckla fjarrvarmen for att avlasta elndtet i den pagaende
elektrifieringen av samhallet och har under aret gjort 69 nyanslutningar.

Under 2025 kommer Skévde Energi att félja processen fér Prisdialogen for att vara ytterligare
transparanta mot kunderna och bjuda in till dialog.

Fjarr- och kraftvdrmen en majliggérare som kan bidra med:

Att avlasta elndten genom att tillhandahalla uppvarmning av fastigheter och varmvatten som
inte &r elbaserad (drygt 50 procent av Sverige varms av fjarrvarme och cirka 50 procent av
fjdrrvarmen produceras i kraftvdrmeverk).

Planerbar elproduktion som producerar dven nir det &r mérkt och vindstilla och som
ytterligare avlastar elndten (8-10 procent av totala elproduktionen kommer fran
kraftvarmen).

Flexibilitet i energisystemet genom sin férm3ga att lagra energi som virme och anpassa
produktionen efter behov (det &r 6ver hundra ganger billigare att lagra virmeenergi dn
elenergi).

Okad kris- och krigsberedskap genom utskade méjligheter till &-drift, dar det lokala
energisystemet fortsatter att fungera dven om stamniten faller ifran.

Resurseffektivitet och en cirkuldr ekonomi genom tillvaratagande av reststrémmar i vart
samhille och fran industrin. Restavfall, rester fran skogen, dverskottsvirme fran industrier,
datahallar, livsmedelsbutiker, avloppssektorn med flera. Kommande elektrifierade processer
och vétgasproduktion kommer att 6ka detta behov.

Att vara en kolsénka genom bland annat bio-CCS, dér kopplingen av processen till ett
kraftvdrmeverk dkar effektiviteten tack vare méjligheter att tillvarata 6verskottsvirme som
fidrrvarme.

Den svenska fjarrvarmen ar den viktigaste forklaringen till att Sverige har lyckats sinka
koldioxidutsldppen. Genom branschens omstillning till fornybara brénslen, effektivare
energianvandning, kraftvdrme, dtervinning av spillvérme och véirme frén avfallsférbranning
har Sveriges totala utslapp minskat med en femtedel pa tva decennier. (Energiforetagen)

Varumarkesbyggande insatser
Skdvde Energi har en tydlig strategi och méalsattning att stirka den kundnéra kontakten och
kommunikationen. Under aret har flera steg i den riktningen tagits genom bland annat:

Regelbundna kundméaten
Vi har bjudit in bade till stdrre och enskilda kundméten under aret. Har ser vi en méjlighet att

utveckla dessa moten och géra dem mer mélgruppsanpassade.
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*  Kundkemmunikation
Det har ret har préglats av kommunikation kring fjdrrvarmepriset. Skévde Energi
kommunicerar brett i ménga kanaler sdsom hemsida, sociala medier, digitalt nyhetsbrev och
event. Under hdsten skickade vi ut den tredje utgavan av kundtidningen Energi i Skévde till
alla hushall i kommunen. Vi har ocksa funnits med pa ett antal olika event i Skévde sdsom
Hitta Ut, Family outdoor day by Volvo och Stad i ljus.

*  Stdd till lokala idrottsforeningar, skolprogram och utbildningsmaterial
Detta &r en viktig del i vart sociala hallbarhetsarbete dir vi vill ge tillbaka till Skévde och véra
kunder, likvél som att uppmuntra till utbildning, hilsa och rorelse bland barn och ungdomar.

Personal

Det finns en stor konkurrens om nyckelkompetenser inom energibranschen, nagot som varit tydligt
under flera r. Det &r viktigt for Skdvde Energi att strategiskt sikerstilla en langsiktig och h3llbar
kompetensforsérjning samt att vi har de férmagor och resurser som kravs for omstallningen av
energisystemet. Lika viktigt &r det att kontinuerligt arbeta fér att bibehélla och kompetensutveckla
befintliga medarbetare. Att vara en attraktiv arbetsgivare med néjda medarbetare utgér ett centralt
mal i affdrsplanen. Under aret har antalet anstéllda 6kat med sju i genomsnitt, vilket speglar bolagets
behov av att sdkerstélla ratt kompetens fér framtiden.

Under 2024 genomférdes en medarbetarundersokning dar Skévde Energi forbattrade sitt resultat
fran foregaende undersokning och behdll hogsta betyget "Mycket val godkand” 79,83 (78,14).
Resultatet &r hdgre &n riksgenomsnittet fér svenska energibolag. Aven virdet fér Net Promoter Score
(NPS) hade en positiv utveckling 29,24 (28,57). NPS baseras pa fragan: Hur sannolikt dr det att du
skulle rekommendera Skévde Energi som arbetsgivare till en vén eller bekant?

Den interna kommunikationen har fortsatt att utvecklas med stéd av intranitet som
implementerades under 2023. Arbetet med vara virdeord har fortsatt, bland att genom att de har
inforlivats i styrande dokument och ar ett viktigt inslag under s3 vil medarbetarsamtal som vid

rekrytering.
Under dret har samarbetet med viktiga ldrositen fortsatt. Att ta emot studiebesdk och visa
verksamheten &r mycket viktigt for oss och utgdr en grund for att locka framtida arbetskraft till nergi-

branschen. Skdvde Energi fortsatter att utveckla en ldrande kultur bland annat genom att vara ett
bollplank for utbildnings- och lrlingsverksamhet och ta emot elever for LIA (lirande i arbete) och

praktik.

Under hdsten startades ett trainee-program tillsammans med Eksjé Energi och Jénkoping Energi.

Vi har under éret haft flera personer som genomfért arbetstrining i verksamheten och genom det
varit ett stod for dem att komma tillbaka till arbetsmarknaden.

Satsningar har ocksa gjorts pa att erbjuda utbildningar i Arbetsmiljdverkets regelférnyelse, BAS-P/U-
utbildning samt systematiskt arbetsmiljoarbete. Det har dven genomférts hilsokontroller. Utéver
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detta har nanolearning inom informationssakerhet, visselblasning, uppforandekod och valfirds-
bedragerier genomforts for alla medarbetare.

Skévde Energi har fortsatt haft en |3g sjukfranvaro pa 2,3 % (2,0%) under 2024.

Resultat och ekonomisk stéllning

Flerarséversikt (tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Summa intékter 477292 447262 441625 414702
Rérelseresultat -12257 35406 63176 79570
Resultat efter finansiella poster -2139%4 30313 57886 71927
Balansomslutning 1159322 1155716 1122504 1088789
Eget kapital 478352 513277 512695 485352
Rérelsemarginal % -3 8 15 20
Avkastning pa eget kapital % 4 6 11 15
Avkastning pé totalt kapital % -0,8 3.4 5,6 7,3
Soliditet % 41 44 46 45
Medelantal anstillda st. 75 68 61 55
Moderféretaget 2024 2023 2022 2021
Summa intakter 389503 370324 375407 339215
Rérelseresultat -40 693 20202 52199 61100
Resultat efter finansiella poster -47030 14042 49499 58973
Balansomslutning 973571 947306 935922 914237
Eget kapital 168747 201354 220339 232811
Rérelsemarginal % -12 6 16 20
Avkastning pa eget kapital % -11 3 10 13
Avkastning pa totalt kapital % -4 2,2 5,6 6,7
Soliditet % 44 49 51 50
Medelantal anstillda st. 75 68 61 55
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Koncernen
Annat eget

Aktie- Reserv- kapital inkl. Totalt
Fordndring av eget kapital kapital fond &rets resultat
Ingdende balans 2024-01-01 40000 .24 473253 513277
Utdelning ) ) -19000 -19 000
Arets resultat -15925 -15925
Utgaende balans 2024-12-31 40 000 24 438328 478 352
Moderféretag

Aktie- Reserv- Balanserad
Férindring av eget kapital kapital fond vinst  Aretsresultat Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 40000 24 161 315 15 201354
Overféring av foregiende arsresultat 15 -15 0
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat -13607  -13607
Utgdende balans 2024-12-31 40 000 24 142 330 -13607 168747

Verksamhet inom forskning och utveckling
Omstallningen till ett fossilfritt samhélle krédver hég grad av innovationer och utveckling.

Genom samarbeten med laroséten, kommun, Science Park Skévde, IDC med flera har Skévde Energi
tagit flera initiativ till att driva pa kunskapsoverféring och utveckling.

Skovde Energi &r engagerade i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet
och andra forskningsinstitut bade som enskilt bolag och i samverkan med andra svenska energibolag.

Exempel pé utvecklingsprojekt som bedrivits under 2024:

Sponsor fér Hogskolan i Skdvde och Kungliga Tekniska Hogskolans ansékan om
"Forskningsmiljé for Tvarsektoriell Samhéllsberedskap”

Aktiv part i Energiforsk forskningsprojekt om utveckling av fjarrvarme "Varmekluster”
Aktiv part i Sinfra projekt om gemensam biobrénsle-upphandling

Samverkan med IDC for att starka regionens industrins energieffektivitet

Samverkan med IDC genomfort kunskapsforum fér vitgas pd ASSAR

Samverkan med Hogskolan i Skévde for att utveckla IT- och digitaliseringslosningar for
energibranschen. Inom detta samarbete har Skévde Energi arbetat med att skapa
forutsattningar for att ta emot studenter inom Business Intelligence. Studenterna ges
mdjlighet att utféra sina examensarbeten hos oss, vilket bidrar bade till deras akademiska
utveckling och var innovationskraft inom dataanalys och digitalisering.
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Utvecklingsprojekt finansierat av Vinnova i samarbete med Al Sweden, Volvo Group och
Hogskolan i Skdvde, med fokus pa att anvénda Al for att forbattra prognoser av tillgdnglig
effekt i det lokala elnatet. Projektet syftar dven till att mdjliggdra fér Volvo Group att anpassa
sin produktion baserat pa dessa prognoser, vilket bidrar till 8kad flexibilitet och effektivare
energianvandning.

Profu har i ett projekt, som finansierats av Energiforsk, undersékt hur ett elndtsbolag kan
skapa effekttariffer med incitament s3 att deras kunder bidrar till ett effektivare utnyttjande
av elndtet. Skévde Energi Eln&t har ingétt i projektet som fallstudie och dr flera elndtsbolag
liksom Energimarknadsinspektionen har deltagit i en referensgrupp.
Affarsutvecklingssamarbete med Trollhdttan Energi med fokus p3 att stirka
fjdrrvdrmeafféren. Samarbetet omfattar utveckling av nya affdrsmodeller och tekniska
I6sningar, inklusive innovativa metoder fér askhantering, alternativ till bioolja och
framtagning av nya prisstrukturer.

Strategiskt utvecklingssamarbete med Varberg Energi med fokus p3 att utveckla en digital
plattform for flexibilitetstjanster och kundlésningar, som syftar till att optimera
energianvdndning och stérka kundengagemanget.

Samarbete med Mélndals Energi for att utveckla |8sningar till optimering och styrning av
fastigheters fjarrvirme.

Aktiv medlem i KLIMPO for att utveckla [8sningar till koldioxidinfangning CCS/CCU inom
fjdrrvdrmeindustrin.

Medlem i Celsius, ett nitverk fér energibranschens utvecklingsfragor och olika universitet och
hégskolor i landet.

Deltar i forskningsprojekt Acloud, dér man undersoker avskiljning av koldioxid under
forbranning.

Skdvde Energi underséker mojligheterna fr gron vatgasproduktion och har ansékt om
bidrag fran Klimatklivet.

Vi ér aktiv medlem och partner i PowerCircle som &r en intresseorganisation for
framtidsfragor inom energisystem och elektrifiering.

Medlem i Framtidskraft Skaraborg, nétverk for energibolagen i Skaraborg, i syfte att utbyta
erfarenheter och kunskaper.

Medlem i Energiklivet.

Skévde Energi &r aktiva medlemmar i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och finns med
representanter i bade den nationella- och regionala styrelsen samt i flera olika utvecklingsrad. Genom
branschorganisationen har Skévde Energi tillgang till flera olika utvecklings- och utbildningsnétverk.
Vidare ger branschorganisationen mycket goda forutsattningar for oss att bygga natverk inom alla
arbetsomrdden i branschen. Skévde Energi &r dven medlem i branschorganisationen Avfall Sverige
dar vi delar erfarenheter med andra energibolag som anvinder avfallsbrénsle.

18





Skévde Energi AB, 556647-1321

Framtida utveckling

Okat behov av lokal och regional elproduktion samt elnitskapacitet

Skaraborg hér till de regioner i Sverige som importerar mest elkraft. Skévde kommun har en
sjélvforsorjandegrad som bara &r omkring 10 procent gillande el. Samtidigt &kar ocksa behovet av
elkraft i regionen i snabb takt framfdr allt till foljd av industrins och samhillets elektrifiering.

Skovde Energi arbetar i partnerskap strategiskt med att se 6ver méjligheten att 5ka den regionala och -
lokala produktionen av fornybar elkraft. Malsattningen &r att hitta flexibla I6sningar som gynnar
elsystemet genom att producera nar det behévs och dir det behdvs. For att [6sa detta med
vaderberoende kraftproduktion s& behver till exempel vind- och solkraft kombineras med
lagringstekniker och stabilare produktionsenheter s& som gasturbiner. Aven produktion av vitgas kan
utgdra en intressant kombination i s& kallade "hybridparker”.

Elmarknaden &r idag ett stort diskussionsdmne i vart land. Situationen dir produktionskostnaden &r
storre an vad marknaden &r beredd att betala gér att investerare tvekar p3 grund av stora ekonomiska
risker. Faktum &r att den stabila och icke viderberoende kraftproduktionen som finns i Skévde
Energis kraftvdrmesystem ocks3 under rddande brinslekostnader varit utmanande att fa [6nsamhet i.
Denna osdkerhet &r forstas inte gynnsam i ett ldge dar industrin och samhillet vadjar om dkad
elproduktion. Regeringen har tillsatt en utredning som presenteras under véren 2025 for att fresl3
olika typer av produktionsstéd. Vi féljer med stort intresse resultatet av denna utredning.

Vi ser fortsatt en stor variation i elpriset baserat pa en mer viderberoende andel i det svenska
kraftforsdrjningssystemet. Timmarna med negativa elpriser har 6kat markant i SE3 och SE4.

Samtidigt som var sjélvforsorjandegrad av stabil och planerbar elproduktion m3ste dka, behéver
elnétens kapacitet snabbt byggas ut. Skévde Energi arbetar med en femarig nétutvecklingsplan for att
succesivt méta den elektrifiering och tillvaxt som p&gér i var region. Vi gér i nuldget en beddmning att
vart elndt under perioden behéver 6ka i kapacitet frén cirka 65 MW till 120 MW (topplast).
Investeringsnivan pa vart lokala elnét behéver succesivt &ka frén cirka 40 MSEK/ar upp mot

100 MSEK/ar.

Kraftvdrmens betydelse blir allt viktigare for att avlasta elnitet

Skovde Energi maste fortsatt arbeta med en tydlig strategi for att ansluta fler fidrrvdrmekunder.
Genom detta aviastas elndtet till fordel fér annan viktig elektrifiering. Det skapar samtidigt storre
tillgang till lokal elkraftproduktion med en 6kad driftsasong for Skdvde Energis bioeldade
kraftvarmeverk block 4. Det lokala elnitet avlastas med cirka 50 procent tack vare att kunderna véljer
fjgrrvarme framfér andra el-baserade uppvérmningsalternativ. Betydelsen av att fortsatt ha ett
ldngsiktigt hallbart erbjudande av fiérrvarme till ett konkurrenskraftigt pris kan inte nog understrykas.

Regeringen har visat hog prioritet for Kraftvarmestrategin som en del i den 6vergripande
Elektrifieringsstrategin. Syftet &r att skapa béttre forutsattningar for den svenska kraftvarmeindustrin
och genom det frémja kraftvirmens viktiga bidrag till hela energisystemets effektivitet. For Skivde
Energi innebér detta goda forhoppningar om att forutsattningarna for fortsatt utveckling av det lokala
fiarrvérmesystemet blir gynnsam framat.
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Svenska fjdrrvérmebolag méts nu av stora utmaningar avseende lénsamhet som bide pa kort och
lang sikt maste hanteras. P4 ldngre sikt behover vi stiirka arbetet med att se éver effektivitet och
produktivitet i hela virdekedjan samt &ven 6ppna upp fér andra brénslen och 6kad andel restvirme.

Valet av langsiktigt hallbara 6sningar for brénsle till fjdrrvérme blir en allt viktigare

strategisk fraga

Givet den geopolitiska utvecklingen som lett till omférdelning av stora fléden av biobrénsle ar
relationen mellan tillgdng och efterfrigan pa biobrénslen inte i balans. Det &r fér nérvarande brist pd
biobrénsle i stora delar av landet. Infor kommande eldningssésonger kommer det att bli utmanande
att kdpa brénsle till rimliga priser. Parallellt 6kar efterfrigan av den grona kolatomen fran skogen
ocksa frén andra sektorer som ska stalla om till fossilfritt. Det r en viktig uppgift for Skovde Energi att
strategiskt jobba mot kloka l&sningar fér att minska ekonomisk paverkan pa grund av situationen.
Under 2023 férdes en lang debatt om omklassning av det svenska skogsbiobranslet inom EU.
Resultatet landade slutligen i att skogsbiobrénslet fortsatt 4r klassat som hallbart i EU:s s3 kallade

taxonomi.

| ett ldngre perspektiv behover hela fiirrvirmebranschen se éver sitt beroende av brinslen fran
skogen. Det krévs atgérder bade fran skogsnéringen och fran fjarrvirmebranschen fér att det
langsiktigt ska vara ekonomisk hallbart att producera fjdrrvdrme och el baserat pa skogsbaserat
biobrénsle.

Skovde Energi star pa sikt infor kapacitetshéjande atgérder i fidrrvdrmesystemet baserat pa de
tillvaxtprognoser som regionen pavisar. Vi har darfor ett prioriterat strategiskt fokus pa utvecklingen
mot en mer konkurrenskraftig och [&ngsiktigt hallbar produktion av kraftvirme.

Nar det galler avfallsbransle &r det fortsatt viktigt att arbeta strategiskt for att i forsta hand hantera
det avfall som genereras lokalt. Over tid maste vi &ven jobba med alternativa [6sningar som andra
typer av avfallsslag for att sdkerstilla en hallbar brénsleférsorjning. Plasten i avfallsbrénslet utgor ett
problem for hela samhaéllet da det &r fossilt och ddrmed méste kompenseras med utsldppsratter
enligt EU:s utsldppshandel av koldioxid (EU-ETS). Priset pd utsldppsratterna stiger samtidigt som vi
ser stora utmaningar i samhallet att minska plastinnehallet i avfallet. Kostnaden fér den plast som
samhallet inte klarar av att sortera bort frén den brannbara fraktionen ligger helt felaktigt pa
fjdrrvarmekunderna.

Skovde Energi ser samtidigt en dkad efterfragan pa import fran andra europeiska lander som nu ocksa
infért deponiférbud av brénnbart avfall. Ett utvecklat fidrrvdrmesystem i kombination med basta
majliga teknik i forbrénningskapacitet som vi har i Sverige, gér vart land intressant for utokad import

av avfallsbransle.

Sammantaget ar det viktigt fér Skovde Energi att utveckla en [angsiktig brénsleforsérjningsstrategi.
Fragan kommer att stéllas pa sin spets da det blir aktuellt med kapacitetsokande investeringar i

fidrrvérmeproduktion.

Cirkulara l6sningar - lagtemperatur, spillvirme och resurseffektiv askhantering
Hantering av restvdrme kommer att bli en viktig fraga i ett mer elektrifierat samhalle dér spillvirme i
olika grad kommer att 6ka. Att utveckla [8sningar for att pa ett effektivt sitt nyttja spillvarmen i
framtidens fjarrvérmesystem blir darfor en prioriterad fraga. Som konsekvens av kraftigt 6kade priser
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pd skogsbiobrénsle har spillvirmefragan fatt ytterligare 6kad prioritet for att stirka [dnsamheten i
fjgrrvarmeproduktionen. Skévde Energi har allokerat utvecklingsresurser for att p& bade kortare och
léngre sikt utveckla tekniker, partnerskap och affarsmodeller for att 6ka nyttjandet av lokal restvirme

i systemet.

Askan fran forbrénning av fjérrvarmebrinsle dr en vardefull resurs som kan cirkuleras i samhillet.
Askan fran forbrénning av skogsbrénsle &terfors till skogen och bidrar med gédning och viktiga
naringsamnen till skogsbruket. Ur askan fran avfallsbrénslet sorteras metaller ut. Idag anvands
Skdvde Energis slaggrus till sluttdckning av kommunens avfallsdeponi Risangen. Det dr fortsatt viktigt
att utveckla mdjligheter for en cirkularitet och symbios som p3 olika sétt kan gynna resurseffektiv
hantering av aska. Sortering och &tervinning av askor, framfér allt frén avfallsforbréinning, har ocksa
en betydande paverkan pa lonsamhet och méjligheten att fortsatt halla konkurrenskraftiga
fjdrrvdrmepriser.

Gron vatgas - en viktig pusselbit i det lokala energisystemet

Efterfrdgan pa gron vatgas 6kar fran olika aktdrer. For industrin kan gron vatgas anviindas i
applikationer dér fossil gas anvinds idag utan stérre investeringsbehov. Det gor att fossilfri
produktion kan uppnas snabbare. For transportsektorn forbereds infrastruktur i vart land till tankning
av vatgasfordon. Aktérer som bygger tankstationer for vatgas efterfragar en 6kad produktion.

Det &r fortsatt svart att med sékerhet prediktera hur snabbt behovet av en fullt utvecklad
vétgasproduktion behdver finnas pa plats. Men enligt de prognoser vi gor tillsammans med véra
kunder ser vi ett behov som ékar fran 2030.

Skovde Energi for en aktiv dialog med partners och off-takers (konsumenter av vitgas) for att utveckla
en produktion med skalbar teknik for produktionskapacitet, lagring och distribution. Tillsammans
tittar vi ocksd pa affarsméssiga |6sningar for delning av investeringskapital, ansékan av bidragsstsd
samt ldnga affarsméssiga avtal for att uppn3 en rimlig riskdelning.

En komplettering av vétgas i Skévdes energisystem kommer att innebéra stora méjligheter till
effektiviseringar och 6kad industriell konkurrenskraft.

Dialogen med regionnédtsdgare och Svenska Kraftnit behdver stirkas

Dialogen och samverkan med regionnétségare och Svenska Kraftnit behover fortsitta att stirkas.
Genom en utvecklad samverkan kan man tillsammans skapa goda férutsattningar till ett effektivare
nyttjande av befintlig kapacitet samt hjélpas 3t att bidra till en snabbare utbyggnad av kapacitet dar
efterfrigan har 6kat. Tillstandsfrdgorna &r en viktig faktor for att 6ka hastigheten i utbyggnaden av
regional elnadtskapacitet. Har kan bade lokala energibolag och kommuner ta en stérre roll i att bidra
till snabbare hantering och utfall som gynnar omstillning och konkurrenskraft.

Det lokala och kommunala energibolaget &r ofta den part som &rinvolverad i det kommunala arbetet
med tillvéxtplaner och nya etableringar samt den part som har den nidrmaste kontakten med
slutkonsument, det gor att samverkan med 6verliggande nitégare behéver stirkas.

Vidare dr det fortsatt viktigt i Skovde Energis langsiktiga strategi att succesivt fa 6kad rddighet éver
det lokala elnétet i hela kommunen,
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Kompetensforsarjning

Energibranschen tillhér en tekniksektor dér efterfragan pé flera nyckelkompetenser ar hogre in
tillgangen. Det &r dessutom en vikande trend i ansdkningar fran nya studenter till de ldroséten som
utbildar dessa kompetenser. Skévde Energi har, och méste &ver lang tid framdver ha, ett tydligt fokus
pa flera strategiska initiativ for [angsiktig kompetensforsérjning. Exempel pa dessa initiativ &r; fortsatt
stdrka arbetsgivarvarumarket, vara mer aktiv i att locka talanger och studenter, 6ka andelen
examensarbeten, 6ka fsrmagan i organisationen att ta emot praktikanter och lérlingar, samverka
med lokala och regionala ldroséten med mera.

Okat fokus p& kund och marknad

Granssnitten i vardekedjan férflyttas mellan leverantér och kunder inom energibranschen. Bland
Skovde Energis storre industri- och fastighetskunder finns ett behov av ett djupare samarbete for att
tillsammans skapa goda férutséttningar till framtidens energilandskap. Nya affarsmodeller behéver
fortsatt utvecklas samtidigt som tekniker och digitalisering blir allt mer klara for implementering.

Genom olika typer av digitala lésningar som nu implementeras inom Skévde Energi kan viskapa
férutséttningar for ett battre samarbete med vara kunder, dir mélet ar att minska kundernas
energikostnader samtidigt som vi pa ett mer flexibelt och effektivt satt nyttjar energisystemet.

Skdvde Energi har forstarkt organisationen och kompetensen avseende kund- och marknadsfragor.
Genom detta vill vi skapa ett battre samarbete och dialog med véra kunder och f3 bittre forst3else fér
vara kunders energibehov. Vidare vill vi bland annat underséka efterfrdgan pa olika typer av
energisystemtjdnster och fa battre férstaelse dver hur var lokala energimarknad utvecklas.

Skévde Energi ska ta betydande steg i en forflyttning for att utveckla var relation till vira kunder och
skapa battre marknadsprognoser.

Reglering och politik maste leda oss ritt i arbetet med att uppna klimatmalen
Energibranschen &r en av de hardast reglerade verksamhetsfilten i Sverige. Var verksamhet paverkas
stort av de beslut om skatter, regleringar och strategier som fattas b&de nationellt och inom EU.

EU har som mal att vara klimatneutralt 2050 och verktygen fér att nd dit har vissats. Genom att
skérpa handeln med utslappsratter 6kar kostnaderna fér att anvinda fossila brénslen, vilket
samtidigt innebér att man minskar den [8ngsiktiga risken med att fasa ut fossila branslen. Det &r goda
nyheter for alla foretag som vill investera i ny teknik och det &r goda nyheter for klimatet. Nu vet vi att
det blir sa dyrt att slappa ut koldioxid framéover att det inte &r foretagsekonomiskt rimligt att bedriva
sadana verksamheter. EU har dessutom beslutat om koldioxidtullar, vilket gor att utomeuropeiska
leverantdrer kommer métas av samma hdga koldioxidpris som vi far i EU.

Pa senare tid har debattrer beskrivit industrins elektrifieringsprojekt som oerhart riskfyllda. Att fatta
l&ngsiktiga investeringsbeslut innebar mycket riktigt att manga och svara avvagningar behéver géras,
baserade pd antaganden om framtiden som innehéller ett flertal osikerheter. Men nir det handlar om
de planerade industrisatsningarna p fossilfrihet 4r alternativet mycket mer riskabelt, for svensk
konkurrenskraft och for klimatet. Dessutom &r orderbéckerna redan fyllda av fossilfritt stal, fossilfria
batterier, fossilfria gjuteriprodukter och andra fossilfria produkter som vért land kan bidra med pa

den globala marknaden.
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Tidigare stdrre strukturomvandlingar i Sverige har skett med en aktiv politik. Det behdvs dven denna
gang. Den politiska, regulatoriska och ekonomiska risken blir annars fér stor fér den som ska investera
i projekt som ska ge dterbdring pa 30-50 &rs sikt. Detta tillsammans med det omedelbara behovet av
stora méngder fossilfri el motiverar att staten tar ett tydligare ansvar for att férverkliga omstéllningen.

EU och vér svenska regering har héga ambitioner for att uppna klimatmalen. Energisektorn har
manga nya regleringar att hantera under kommande period. RePower Europe &r ytterligare ett EU -
baserat arbete for att stérka Europas sjélvforsérjningsgrad och oberoende av import av energi och
brénslen, till f6ljd av sanktionerna mot Ryssland. Det svenska bidraget till EU:s skédrpta klimatmal har
gatt fran ledande till en mer trevande position. Utgéngspunkten bér vara att skapa battre
frutsattningar och reglering for att stirka hela energisystemet inom EU.

Forutsagbarhet ar en nyckel for att industri och energibolag ska vaga ta beslut for langsiktiga
investeringar och teknikskiften. Tveksamhet leder inte till omstéllning och utveckling. Vi ser just nu en
tendens till tveksamhet och "hack i kurvan” i den svenska takten till fossilfri omstéllning.

Digitalisering &r en viktig bas i ett mer komplext energisystem

Digitaliseringen ldgger nu grunden fér en ndrmast disruptiv foréndring av vart samhiille. Utvecklingen
inom bland annat artificiell intelligens samt 6kade IT-sdkerhetshot paverkar Skévde Energi. Vi arbetar
huvudsakligen med tre digitaliseringsinitiativ med syfte att stodja leveranssikerhet samt skapa
storsta méjliga samhalls- och kundnytta. Omradena &r IT-infrastruktur, insamling och analys av data
samt systemf&rvaltning.

I manga ar har digitalisering varit ett verktyg for att skapa konkurrensférdelar, numera ar det ett
maste. Det géller bade intern effektivisering och for att skapa nya afférsinsikter. Vara kunder jobbar
med digitalisering och konsumerar data. For att vara fortsatt konkurrenskraftiga behaver vi
kommunicera och utbyta data med vara kunder i en digital varld samt bli datadrivna i vért
beslutsfattande. Digitalisering ger oss stora méjligheter att paketera kundunika erbjudanden och
dven optimera vér produktion for att &ka leveranssakerhet och kundnytta.

Energisystemet blir allt mer uppkopplat mot andra sektorer sdsom till exempel elektrifierade fordon.
Utvecklingen av digitala plattformar som kan kommunicera med dessa olika sektorer blir d3 kritiska
for att sdkerstélla effektivitet, nytta och systemkontroll i hela energisystemet.

Skovde Energi har en plan for digital transformation och arbetar aktivt med flera initiativ p3 omréadet.

Etableringar och langsiktig tillvaxt

En viktig férutsdttning for att energibolag ska kunna arbeta framsynt och proaktivt i utvecklingen av
energisystemet, dr att jobba mot tydliga och Gverenskomna tillvaxtprognoser. Energisystemets
investeringar ligger i cykler omkring 20-50 &r. Skévde Energi jobbar tillsammans med kommun,
Science Park Skdvde med flera for att utveckla tydligare processer och verktyg dir vi tillsammans kan
stdrka var gemensamma férméga att géra béttre prognoser med sikte mot 2050.

Skaraborgs kommunalférbund har tagit fram en energiutvecklingsplan for vér delregion. Planen ir ett
férsta inspel i att 6ka var planeringsférméga men det aterstar en hel del arbete for att dversitta denna

plan till konkreta forflyttningar och handling.
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Skoévde Energi ar djupt involverat i stora tillvixt- och etableringsprojekt utéver den normala
tillvixttakt som kommunen haft under de senaste &ren. Skévde Science City, nya industrietableringar
pa Locketorp, omstallning av basindustri i ndromradet, flytt av Vattenfalls transformatorstation 0T72
och Billingen &r ndgra av dessa stérre och mycket viktiga projekt fér Skovdes fortsatta utveckling. Vi
arbetar kontinuerligt med att planera och resu rsbeldgga var projektorganisation. Det dr utmanande
bade i perspektivet att det &r brist pa projektrelaterade resurser och att takten i dessa projekt varierar
pa grund av flera osikerheter. Det &r fortsatt viktigt att Skovde Energi tillsammans med styrelse,
agare och kommunens infrastrukturplanering utvecklar samarbete och l6sningar for att tillsammans
bli mer effektiva for att 6ka den kollektiva formagan.

Skévde Energi &r ocksa involverade i det omstallningsarbete som pagar i Skaraborg fér att skapa ratt
forutsattningar fér den stora industriella etableringen av en ny batterifabrik i Mariestad.

Kapitalintensiv omstéllning krdver mod

Energibranschen ar fullt medveten om att omstallningen kostar, inte minst &r investeringar i
elproduktion och elnét vildigt kapitalintensiva, liksom omstallning i form av utveckling av nya
I6sningar till framtidens energisystem s&som vétgas, batterilager, digitala plattformar och s vidare.
Till detta behdver ocksa energibolagen vaga satsa i form av utvecklingsresurser och kompetens.

| det mer utmanande ldge vi nu befinner oss i energibranschen och i samhillet i ovrigt riskerar vi att
bli forsiktiga i att ta ratt beslut fér l4ngsiktiga investeringar som leder till den energiomstallning som
behévs fér att gynna tillvéxt och attraktionskraft. Det finns behov av att omprova och utveckla
agardirektiv och prioriteringar som leder energibolaget till ritt strategiska prioriteringar framat.

| skenet av detta finns det stor anledning att ha ett stérre fokus pa en stark balansrékning for att
investera f6r framtidskraft snarare &n kortsiktig resultatutveckling.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 142 329962
Arets forlust -13 606 921
Kronor 128723041

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sé att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19000 000
Balanseras i ny rakning éverfors 109723041
Kronor 128 723 041

Styrelsens yttrande till foreslagen vardeéverféring

Den féreslagna vardedverféringen till moderbolaget Skovde Stadshus AB i form av
utdelning 19 000 tkr, paverkar inte bolagets soliditet ndmnvirt. Soliditeten &r mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet betryggande. Efter virdedverféringen uppgar

Skovde Energi AB soliditet till 43 %.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna virdedverféringen, limnat koncernbidrag, inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och ldng sikt, €] heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den féreslagna vardedverféringen kan harmed férsvaras med hinsyn till vad som
anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Koncernen Moderbolaget

Resultatriikning Not 2024 2023 2024 2023
Rdrelsens intikter

Nettoomsiittning 3 450 814 429 671 343 591 331 104
Aktiverat arbete Rir egen rikning 7548 1 647 4329 1260
Ovriga rérelseintilkter 4 18930 15944 41 583 37 960
Sumnia rérelsens intiikter 477292 447 262 389 503 370 324
Rarelsens kostnader

Révaror, briinsle, el -180 388 -126 248 -180 388 -126 248
Ovriga externa kostnader 5,6 -150 054 -141 431 -117 083 -105412
Personalkostnader 7 =73 813 -62 502 -73 813 -62 502
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar 8 -85 204 -81 527 -58 912 -55 960
Ovriga rérelsekostnader 0 148 0 0
Riirelscresultat 9 -12 257 35406 -40 693 20 202
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frin andelar i intressefiretag 10 3181 2667 3470 0
Riinteintiikter och liknande poster 11 218 893 148 177
Rantekostnader och liknande poster 12 -12 536 -8 652 -9 955 -6337
Resultat efier finansiella poster -21 394 30313 -47 030 14 042
Limnnde koncernbidrag moderbolag 13 0 -5700 0 -5 700
Bokslutsdispositioner 13 0 0 28 500 -7 500
Resultat fore skatt -21 394 24 613 -18 530 842
Skatt pd drets resullat 14 472 -388 472 -388
Uppskjuten skait 14 4995 -4 643 4451 -439

5467 -5 031 4923 -827

Arets resultat =15 927 19 582 =13 607 15
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Balansriikning Not Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillgiangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstiligingar
Byggnader och mark 15 150 835 156 250 138 827 144 293
Maskiner och tekniska anliggningar 16 443 510 435837 443 510 435 837
Inventarier, verktyg och installationer 17 355 384 350041 22331 24 649
Pigdende byggnation & projekt 18 53084 42 102 31993 25032
19 1002813 984 229 636 661 629 811
Finansiclla anliggningstitlgingar
Andelar i koncernftretag 20 0 0 182175 182 175
Andelar i intresseftretag 21 1 967 4924 9080 0
Uppskjuten skatt 29 5154 0 4 608 158
7121 4924 195 863 182333
Summa anliggningstillzingar 1009933 989 153 832 524 BI2 144
Omséttningstillgingar
Varutager
Révaror och fimédenheter 22 32216 33188 29 859 26 446
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29516 44 034 29314 43073
Fordringar pa &vriga koncernfretag 7863 6 141 20 844 6141
Ovriga fordringar 23 16 531 18 106 15432 10 831
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 24 63 260 64 846 45 595 48424
Sumima kortfristiga fordringar 17170 133127 111 185 108 469
Kassa ocl bank 3 248 3 248
Summa omsitiningstillgingar 149 389 166 563 141 047 135163
Summo tillgdngar 1159 322 1155716 973 571 947 306
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Balansriikning, foris Not Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skuliler
Eget kapital, koncern
Aktickapital 25 40 000 40 000
Ovrigt tillskjutet kapital 24 24
Annat eget kapital inklusive drets resuliat 438 328 473 253
Summa eget kapital, koncern 478 352 513277
Eget kapital, moderbolaget
Bunder eget kapital
Aktickapital 25 40 000 40 000
Reserviond 24 24
40024 40 024
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 142 330 161 315
Arets resultat -13 607 15
128 723 161 330
Summa eget kapital, moderbolag 168 747 201 354
Obeskattade reserver 27 0 0 330 780 330 780
Avsiittningar
Avsiittning for uppskjuten skatt 29 85992 85 835 0 0
Ovripa avstitiningar 28 3630 3238 3630 3238
89 622 89073 3630 3238
Lingfristign skulder
Skulder till koncemfiretag 30,32 453 696 350 688 364 133 265 651
453 696 350 688 364133 265 651
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 57 202 67 051 50088 56 004
Skulder till koncemfSretag 27 293 27 15 837
Ovriga skulder 49 998 109 604 30 160 51843
Kortfristiga skulder moderbolaget 0 5700 0 5700
Upplupna kostnader och firutbetalda intikier 3l 30425 20030 26008 16 900
Summa kortfristiga skulder 137 652 202 678 106 283 146 284
Summa eget kapital och skulder 1159 322 1155716 973 571 947 306
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Kassaflédesanalys Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster -21 394 30313 -47 030 14 042
Arets avskrivningar 85 294 81 527 58912 55 960
Arets utrangeringar 0 148 0 0
Vinst vid férsiljning av anliggningstillging <47 -198 -47 -198
Férindring avsittningar 392 508 392 508
Resultatandel i intressefiretag -3 181 -2 667 -3470 0
Ovriga justeringar fir poster som ej ingér i kassaflédet 1 2 0 0
Arets skaut 472 -388 472 -388
Kassaflide frin den lipande verksamheten fore forindringar av
rirelsckapital 61537 109 245 9129 69 924
Kassallode frin forindring i rérelsckapital
Okning (-¥Minskning (+) av varulager 972 2526 -3412 -2537
Okning (-YMinskning (+) av fordringar 15957 -9984 2715 -1123
Okning (+)Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl
kortfr del av langa lin -65 026 61 666 =40 002 29 865
Kassafldde fridn den lipande verksamheten 13 440 158 402 -36 900 9% 129
Investeringsverksamheten
Arets investeringar i anliggningar -104 385 -99 631 -66 271 -64 041
Avyttrade inventarier 555 198 555 198
Andelar i intresscforetag 0 0 -9 080 0
Kassaflide friin investeringsverksamheten -103 830 -99 433 =74 796 -63 843
Finansicringsverksamheten
Erhillen utdelning intresscfretag 6137 0 3470 0
Mottaget koncemnbidrag 0 0 28 500 0
Limnad uidelning -19 000 -19 000 -19.000 -19 000
Fdriindring lan 103 008 -39 888 98 482 -13 203
Kassafliide frin finansieringsverksamheten 90 145 -58 888 111 452 -32203
Arets kassaflude -245 81 -244 82
Likvida medel vid &rets bisrjan 248 167 248 167
Likvida medel vid direts slut 3 248 3 248
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Noter
Not I Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmdnna upplysuingar
Arsredovisningen r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokféringsnimnden, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har viirderats till det ligsta av anskafTningsviirde och det belopp varmed de beriiknas bli
reglerade. Ovriga tillgAngar och skulder har virderats till anskafTningsviirde om annat ¢j anges.

RESULTATRAKNING

Intiiktsredovisning

Intikter har upptagits till verkligt viirde av vad som har erhallits eller kommer
att erhdllas, Intikterna redovisas i den omfatiming det iic sannolikt att de
ekonomiska frdelarna kommer att tillgodogtras bolaget och intikterna

kan beriiknas pd ett tillforlitligt site. Forsiljning av tjlinsier redovisas niir
leverans sker, Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

De huvudsakliga intdkterna, som erhidlls frin firrviirmeforsilining och mottagningsavgifier fér avfall,
kompletteras med elférsitlining. $ald el produceras i krafiviirmeanliggningama vid

Viirmekiillan samt vid vindkrafiparken Horshaga.

Elcentifikat som tilldelas genom egenproduktion av el, intakisredovisas vid eventuell

fBrsiiljning samt anviinds fSr att reglera den skuld som uppkommer i samband med

Skévde Energis verksamhet,

Redovisning av tilldelning fér utslippsritier hanteras pd samma sitt som elcertifikat

BALANSRAKNING

Matericlla ankiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgéngar redovisas till anskafningsviirde minskat
med avskrivningar. I anskafTningsvirdet ingdr uigilter som direkt kan
hiinforas till forviirvet av tillgingen.

Niir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskafTningsviirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar soin
inte delas upp i komponenter liges till anskafMingsvirdet om de berdknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens prestanda
Okar i forhdllande till tllgangens viirde vid anskaffningstidpunkten,

Utgifter fGr lépande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt Gver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgingamas avskrivningsbara belopp
faststiills, beaktas i forckomimande fall tillgdngens restvirde. Bolagets mark
har obegriinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod
anviinds [Gr Svriga typer av materiella tillgingar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Bypgnad 1,25-10%
Viirmeverk 4%
Markanliggningar 5-1%
Fjtrrvirmeniit, Vindkraft 3,33-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Niitstation byggnad 2-3,33%
Férdelningsstation 2-3,33%
Hég-och ligspiinningsledningar 2-3,33%
Niitstation 2,5-3,33%
Nitstation elektronik 5-10%
Miltare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10%
Lincutgifter

De laneugifier som uppkommer dé féretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrikningen som finansiclla kostnader i den period de uppstar.

Finansiclla instrument

Finansiclla instrument viirderas utifrin anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas

i balansrikningen niir bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor, Finansiclla
tillgdngar tas bort frdn balansrikningen nér riitten att erhalla kassaflsden frin
instrument har |6pt ut eller Gverforts ach bolaget har Sverfrt i stort sett alla risker

och firméner som &r farknippade med dpanderiitten. Finansiella skulder tas bort frén
balansriikningen niir firplikielserna har reglerats eller pa annat siit upphént.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
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Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsitiningstiligingar till det
belopp som forvintas bli inbetalt efler avdrag for individuellt bedsmda osiikra fordringar.

Omriikning av poster i utkindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har viirderats till balansdagens kurs,
Kursvinster och kursforluster pd rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas

i rérelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansielia poster.

Lineskulder och leverantérsskulder

Léneskulder och leverantirsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde
efter avdrag fr transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frin det belopp som ska dterbetalas vid Rirfallatidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som riintekostnad éver Kinets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivriinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavial diir firetaget iir leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavial), oavsett om avtalen #r finansiella eller operationclia
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjiirt Gver leasingperioden.

Varulaper

Varulagret viirderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ligsta

av 97 procent av anskaffningsvirdet och nettofrsiljningsvirdet, (verkligt virde).
Anskaflningsvirdet faststills med anviindning av fSrst in, fSrst ut-metoden
(FIFU). Ar dteranskalfningsviirdet ligre per balansdagen lin

anskaffningsviirdet anviinds detia ligre viirde.

Inkomstskatter

Total skalt utgdrs av aktuell skate och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatcikningen, utom di underligggande transaktion redovisas dirckt mat
epel kapital varvid tillhtrande skatteeffekt redovisas i eget kapital,

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fir innevarande rikenskapsar samt den del
av tidigare riikenskopsirs inkomstskatt som 4nnu inte redovisats.

Aktuell skatt beriiknas utifrdn per den skattesats som giiller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar il foljd av
tidigare hiindelser. Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjuina skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa temporiira skillnader som uppstir mellan bokfirda respektive
skaltemdissiga viirden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatte-
milssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriiknas
utifrdn gillande skattesats pi balansdagen, Effekter av forindringar i
gillande skattesatser resultatfiirs i den period frlindringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillging
och uppskjuten skatteskuld som avsitining.

Uppskjuten skattefordran avscende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning det fr sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida skattemiissiga verskoit.
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Avsiittningar

Avslittningar redovisas niir bolaget har en formell eller informell Brpliktelse
som en fljd av tidigare hiindelser och det &ir sannolikl att ett utfléde av resurser
kommer att kriivas for aut reglera Rirpliktelsen. Avsitiningar viirderas till den
biista uppskatitningen av det belopp som kriivs fr aut reglera frpliktelsen.

Ersiittningar till anstiillda

Ersiittningar till anstillda avser alla typer av ersiittningar som fretaget
limnar till de anstillda. Féretagets ersiittningar inncfattar bl.a, léner, betald
semester, belald frinvaro, bonus och erstitiningar efter avslutad anstiillning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet. Ersiuningar till
anstiillda efler avslutad anstitllning avser avgifisbestiimda eller firmans-
bestimda pensionsplaner. Som avgifisbestimda planer klassificeras

planer diir faststillda avgificr betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala ndgot yuerligare, utéver dessa avgilter.
Ovriga planer klassificeras som fSrmansbestiimda pensionsplaner,
Féretaget har inga dvriga ling(ristiga ersittningar till anstillda.

[ foretaget finns sivill avgifisbestimda som fSrmansbestimda pensions-
planer. Utgifier fSr avgifisbestimda plancr redovisas som en kostnad under
den period de anstiillda utfor de tjdnster som ligger till grund for firpliktelsen.
Féretagets 8vriga planer klassificeras som fdrminsbestimda och berilknas
enligt Tryggandclagen och redovisas i enlighet med fGrenklingsreglerna

i BFNAR 2012:1.

Koneernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr firetag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer

in 50 % av réstetalet eller pd annat siitt hor ctt bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande innebiir en riitt att utforma ett fretags finansiella

och operativa strategicr i syfte att erhlla ekonomiska firdelar, Redovisningen

av rbrelscfirviirv bygper pd enhetssynen. Det innebiir att fSrvéirvsanalysen

upprittas per den tidpunkt di fSrviirvaren far bestimmande inflytande.

Frin och med denna tidpunkt ses fSrviirvaren och den férviirvade enheten
som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kestnader medritknas

i sin helhet liven for deltigda dotterftretag, AnskafTningsviirdet for dotterfretag
beriknas till summan av verkligt viirde vid Rrviirvstidpunkten fir erlagda tillgingar
med tilligg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
epetkapitalinstrument, utgificr som &r direkt hiinfdeliga till rorelsefGrviirvet samt
eventuell tillligesktpeskilling. | Rrvirvsanalysen faststills det verkliga viirdet,

med ndgra undantag, vid férviirvstidpunkten av férviirvade identifierbara tillgdngar
och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt
viirde vid férviirvstidpunkten. Fran och med forviirvstidpunkten inkluderas

| koncernredovisningen det fsrviirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncernbidrag
Erhillna och limnade koncernbidrag till dvriga koncemfiretag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernfirhillanden

Skdvde Encrpi AB igs 6ill 100 % av Skivde Stadshus AB, org.or 556800-1498, vilket i sin tur ir ett
heldgt bolag till Skdvde kommun. | samband med bildandet av Skavde Energi AB registrerades
Skovde Energi Elnsit AB, org.nr 5569591141, som dess dotterbolag.

Sktivde Energi AB samt Skévde Stadshus AB upprittar koncernredovisning.

Kassaflidesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod, Det redovisade
kassaflidet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal . Rirelseresultat i procent av nctioomsiitningen.

Soliditer : Justerat eget kapilal i procent av balansomslutningen,

Avkasting pd eget kapital : Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Avkastning pd totalt kapiral: Rérelseresultat inklusive finansiclla intiikter i procent av balansomslutningen
Justerat eget kapital : Eget kapital med tillligg fir obeskattade reserver som

reducerats med uppskjuten skatt.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pi ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt di bedmningen gérs. Uppskattningar och bedBmningar
ir baserade pa historiska erfarenhelter och ett antal andra faktorer som under
ridande omstindigheter anses vara rimliga. Resullatet av dessa anviinds for

att beddma de redovisade viirdena pi tillgingar och skulder som inte annars
framgdr tydligt frin andra kiillor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskatiningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet,

Inga visentliga kifllor till osiikerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
beddms kunna innebéra en betydande risk féir en viisentlig justering av redovisade
viirden for tillgingar och skulder under niista rifkenskapsdr.

Bolagets firetagskredit redovisas som en lingfristig skuld da det avser
finansicring av lingsiktig karaktir,

Moderbolagets principer, diir dessa avviker frin koncernens

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som dr hinfsrlig till reserverna.
[ koncemredovisningen redovisas inga obeskattade rescrver utan de fordelas mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld med aktell

ptillande skattesats

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riilkenskapsdrets slut

Skbvde Energi star infor ekonomiska utmaningar, siirskilt pi grund av stigande priser pa biobriinsle som paverkar lonsamheten negative.
Elproduktion i vért biokraftvirmeverk i under nuvarande marknadsfrhallanden inte ekonomiskt hallbar,och bidrar inte pA samma siitt som

tidigare. Samtidigt spelar kraftvirme en viktig roll i elsystemets stabilitet. Milsiittningen tir att hitta flexibla Iésningar som gynnar elsystemet genom
att producera nir det behvs och dir det behtvs. Skivde Encrgi 8kade sin digarandel till 40 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi januari 2025.
Som ett nlista steg i det strategiska samarbetet kring encrgifragor, gick LidkUping Miljé och Teknik in som deligare med 40 procent och Skara
Encrgi dper fiven fortsatt 20 procent. Bolaget kommer utg8ra en viktig plattform Rsr gemensamma satsningar i syfte att utveckla energisystemet och
pd sd siitt bidra till nya etableringar, befintliga kunders tillviixt samt att den grona omstillningen fSrverkligas. Tillsammans ska bolagen utveckla
Billinge Energi till ett helt lokalt och regionalt elhandelsbolag som blir en méjliggdrare i encrgiomstiliningen och stirker kunderbjudandet i vira

befintliga energibolag.

Not 3 Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Intiikter Girrviirmefrsiiljning 283 787 260 000 283 787 260 000
Intiikter el 7414 21779 7414 21779
Moltagningsavgifler 52390 49 325 52390 49 325
Nitverksamheten 107 222 98 566 0 0
Summa nettoomsiittning 450814 429 671 343 591 331 104
Not 4 Ovriga rorelscintiikter Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Sélda koncernijinster 0 0 23884 15693
Anslutningsavgifter 5727 5074 0 0
Ovriga intiikter 13 203 10 870 17 699 22267
Summa dvriea rirelscintikter 18 930 15944 41 583 37960
Not5 Leasingavtal Koncerncn Moderbolaget
Bolaget har inte nigra finansiclla leasingavial utan de 2024 2023 2024 2023
avial som finns avser operationell leasing.
BokfGrda leasingsavgifier 2113 -1 602 -992 <701
Beriiknade avgifler som frfaller till betalning
inom | ar, ca -1 817 -1 549 -696 -648
Not6 Arvode till revisorer Koneernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2024 2023 2024 2023
Revision -546 -440 -394 -301
Ovrigt -12 25 -12 -20
Lekmmmarevi:or
Revision -18 -15 -18 -15

-576 -480 -424 -336
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Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal

Bolagets styrelse bestdr av 8 ordinarie ledamdter, uppdelat pa 5 (6) miin och 3 (3) kvinnor.
Verkstillande direktéren ingir inte i bolagets styrelse.

Det rider personunion mellan styrelsema fir Skivde Encrgi AB och med Skévde Energi Elniit AB
Bolagets ledningsgrupp bestdr av 8 (7) personcr uppdelat pa 4 (3) miin och 4 (4) kvinnor.
Medelantaler anstillda | bolaget uppgar till 75 stycken varav 19 kvinnor och 56 miin

Koncernen Moderbolaget
Liner och andra ersédtmningar 2024 2023 2024 2023
Styrelsen och verkstillande dircktdren -1 834 -1 685 -1 834 -1 685
Ovriga anstillda 42275 -36216 -42275 -36216
Totala Ioner och ersdttningar -44 109 -37 901 -44 109 -37901
Sociala avgifier enligt lag och avial -16 345 -13737 -16345 -13 737
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstiillande direktéren -899 -688 -899 -688
Ovriga anstillda 9450 7411 -9 450 =741
Totala pensionskostnader -10 349 -8 099 -10 349 -8 099
Totala léner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostuader =70 802 -59 737 -70 802 -59 737
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgdr till 326 (340) tkr varav ordféranden har erhallit 136 (142) tkr.
Verkstillande direktSren har ett anstillningsavtal som innebéir en uppsiigningstid pd
tre mitnader frdn bida parters sida. Om uppstigning sker frdn styrelsens sida,
utgdr utéver ordinarie 1tn under uppsigningstiden iven ett avgingsvederlag motsvarande
18 mdnadsléner. Verkstiillande dircktér iir anstélld | Skvde Energi AB, 5566471321,
anstiillningsavtalet giller iiven fSr Skivde Encrgi Elniit AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor fér verkstillande direkitr giller i enlighet med vid varje tillille gillande kollektivavtal
for tjlinstemlin som bolaget 4r bundna av. (Fn BOK 24 Energi)
Not 8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med fSljande procent frin ianspriktagandet av Koncernen Moderbolaget
investeringen. 2024 2023 2024 2023
Bygpnad 1,25-10% 1 808 1 794 1198 1192
Virmeverk 4% 7 668 7668 7668 7668
Markanliggningar 5-7% 954 829 814 689
Fjiirrviirmeniit, Vindkrait 3.33-20% 9977 10 087 9977 10 087
Maskiner och inventarier 2-33% G4 887 61151 39 256 36325
B5294 81 527 58913 55 960
Not 9 Inkip och firsiiljning till 5vriga
koncernfiretag Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forsiljning Gill koncernfbretag 48 836 41 186 721767 62347
Ink&p frin koncemftretag 355 220 9373 8270
Limnat koncernbidrag till moderbolaget 0 5700 0 5700
Not 10 Resullat frin andelar i intresscfiretag Koncernen Moderboluget
2024 2023 2024 2023
Arets resulial frin andelar i intresseftiretag 3 18I 2667 3470 0
3181 2 667 3470 0
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Not 11 Riinteintikter och liknande poster Koncernen Maderbolapet
2024 2023 2024 2023
Riinteintiikter dvriga 218 893 148 177
218 893 148 177
Not 12 Riintckostnader och liknande poster Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursfariuster -55 -60 -55 -60
Riinta lin koncernbanken -12480 -8 590 -9 899 -6 275
Ovriga riintekostnader -1 -2 -1 -2
-12 536 -8 652 -9 955 -6 337
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
Fériindring av avskrivningar utéver plan pi 2024 2023 2024 2023
maskiner och inventaricr 0 0 0 -7 500
Mottagna koncernbidrag 0 0 28 500 0
Limnade koncernbidrag 0 -5 700 0 -5 700
0 -5 700 28 500 -13 200
Not 14 Skatt pd drets resultat Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skau 0 -388 0 -388
Justering skatt tidigare 4r 472 0 472 0
Uppskjuten skate -55 -4 643 -55 -439
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 5050 0 4506 1]
Summau redovisad skatt 5467 =5 031 4923 -827
Redovisat resultat fire skatt =21 394 24613 -18 530 842
Skatt pd redovisat resultat enligt
géillande skattesats 20,6% (20,6%) 4407 -5070 3817 -173
Skatteeffekt av
Avsittning till pensioner 0 382 0 382
Avskrivning byggnader 55 57 55 57
Ej skattepliktiga intikter 17 158 3 10
Ovriga ¢ avdragsgilla kostnader -86 -576 -85 -663
Forindring uppskjuten skau -55 -530 -55 -439
Resultatandel intressefiretag 655 349 715 0
Justering skatt tidigare ar 472 ] 473 0
Redovisad skatt 5467 -5031 4923 -827

Upplysningar om uppskjuten skattcfordran

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 29 Uppskjuten

skattefordran
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Not 15 Byggnoader och mark Koncernen Moderbolaget
Fastigheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sktivde Lévingen 2

Byggnad och markanliiggning

Ingdende anskaffhingsvirde 2873 2873 2873 2873
Utgdende anskafTningsvirde 2873 1873 2873 2873
Ingdcnde avskrivningar -2 149 -2 135 -2 149 -2 135
Arets avskrivaingar =18 =14 =18 -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 167 -2 149 -2 167 -2 149
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 642
Bokfart planenligt restviirde 64 82 64 82
Skévde Viirmekillan

Byggnad

Ingdende anskafTningsvirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Utgdende anskaffningsviirde 190 961 190 961 190 961 190 961
Ingdende avskrivningar -96 877 -89 157 -96 877 -89 157
Arets avskrivningar -1721 -1721 1721 -1721
Utgdende ackumulerade avskrivningar -104 598 <96 877 -104 598 -96 877
Bokfirt plancnligt restviirde 86 363 94 084 86 363 94 084
Ovriga byggnader

Ingdende anskaffningsviirde 68 624 56 623 50 787 391390
Omklassificering 369 11211 234 11211
Arets investeringar 1337 790 671 186
Utgdende anskaffningsvirde 70 330 68 624 51692 50 787
Ingdende avskrivningar -12970 -10414 -7027 -5213
Arets avskrivningar -2 693 -2 556 -1945 -1814

-15 665 -12970 -8 972 -7027

Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 665 -12970 -8972 -7027
Bokfrt planenligt restviirde 54 663 55654 42720 43 760
Mark

Ingdende anskafTningsviirde 6430 6430 6368 6368
Omklassificering 135 0 135 0
Arets inksp 3177 0 3177 0
Utgicnde anska{fningsviirde 9742 6430 9 680 6368
Utgdende planenligt restviirde
byggnad och mark 150 835 156 250 138 827 144 293

36





Skévde Energi AB, 556647-1321

Not 15, forts

Samtliga fastigheter utgtrs av specialenheter. Taxeringsvirde har dsats clproduktionsenheterna Viirmekillan 2
och Horshaga 1:1, 1:21 samt laddstationemna Trucken 2 ach Reparatéren 10.

Tecknade avial

Tomtriittsavtal pd Viirmekdllan | lyder pa 60 4r.

Tomtriittsavgdlden uppgar til 31 tkr i enlighet med tilliiggsavtal 2014-11-26.

Bolaget har ocksd ingdtt tomtriittskontrakt fir vriga forvarvade byggnader

pi fastigheterna Lnnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avialen [5per pa

60 4r. Tomtrittsavgitlderna uppgdr till I tkr &rligen for vardera fastigheterna,

Tomtriittskontrakt har ingdtts fr Timmersdala 1:54. Avialet l6per pa 60 ar. Tomtriittsavgiilden uppgér
till 1,5 tkr drligen.

Not 16 Maskiner och tekniska anliiganingar
Maskiner och tekniska anliiggningar avser anliggningar for produktions-
och distributionsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskafTningsvirde 937 158 890513 937158 890 513
Arets inkdip 68 365 42792 68 365 42792
Omklassificering 11447 3853 11 447 3853
Bidragsfinansicrade tunga fordon 26418 0 26418 0
Utgdende anskaffningsviirden 990 552 937158 990 552 937 158
Ingdende avskrivningar -501 321 -457 757 -501 321 -457 757
Arets avskrivningar 45 721 -43 565 =45 7121 =43 565
Utgdende ackumulerade avskrivningar -547 042 =501 321 -547 042 -501 321
Utgdende planenligt restviirde 443510 435 837 443 510 435 837
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgdr transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjilva
produktions- och distributionsverksamheten.

Koncernen Mederbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende anskaffningsviirde 606 757 580 282 54 667 45 956
Arets inkép 19 891 26 207 1383 8 292
Arets férsiljning/utrangering -2099 =791 -1 250 -640
Omklassificering 15 101 1059 3 1 059
Utgdende anskaffningsviirden 639 650 606 757 55117 54 667
Ingéende avskriviingar -256 716 -229 685 -30018 =27 811
Arets avskrivningar -29 139 -27673 -3508 -2 847
Aterfirda avskrivaingar silda inventarier 1 589 642 740 640
Utgdende ackumulerade avskrivningar -284 266 -256 716 -32 786 -30018
Utgdende planenligt restviirde 355 384 350041 22331 24 649
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Not 18 Pdgdende investering

Avser projektering och utveckling avseende

materiella anliggningstillgingar.

Koncernen Maderboluget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskalfhingsviirde 42 102 28 383 25032 28 383
Arets inktip 38034 29 842 19 094 12772
Omklassificering till maskiner och tekniska anliggningar -11 447 -3 853 -11 447 -3 853
Omklassificering till byggnad -504 =11 211 369 -11211
Omklassificering till inventarier -15 101 -1059 317 -1 059
Utgdende anskaffningsviirde 53 084 42102 31993 25032
Not 19 Fardelning per anliiggningskategori
Koneernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anliggningskategori Anskalfn-  Ackumulerade Plancaligt Plancnligt Plancnligt Plancnligt
ingsvirde  avskrivningar restviirde restviirde restviirde restviirde
enligt plun
Produktionsanliggningar 273 906 -123 072 150 834 156 250 138 827 144 293
Distributionsanliggningar 990 552 -547 042 443 510 435837 443 509 435 837
Ovrigt 639 650 =284 266 355384 350 041 22331 24 649
Pdgdende byggnation 53 084 0 53 084 42 102 31993 25032
Summa matericlla
anliiggningstillpingar 1957 192 -954 380 1002812 984 230 636 661 629 812
Not 20 Andelar i koncernfiretag
Mouderbolaget
Bolag Orgnr Siite Kaupitalandel (%)
Skévde Energi Elniit AB 556939-1141 Skivde 100
Rostriitts- Redovisat
andel (%) viirde Antal andelar
100 182175 150 100
Eget kapital inklusive eget Resultut efter
kapital i obeskattade reserver skatt
236 254 637
Not 21 Andelar i intressef6retag
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskafTningsviirde 4924 2257 0 0
Arets inkdp 0 0 9 080 0
Arets resultatandel L1 2667 0 0
Erhillen utdelning -6 138 0 0 0
Utgdende anskafMningsviirden 1 967 4924 9080 0
Utgiende redovisat viirde 1967 4924 9 080 0
Koncernen
Bolag Orgor Siite Kapitalandel (%)
Billinge Encrgi AB 556528-1366 Skara 20
Rostriitts- Antal andelar Redovisat
andel (%) viirde
20 2305 1967
Not 22 Varulager Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Oljelager 15458 17412 15458 17412
Flis 13818 B 545 13818 8545
Firdiga varor och handelsvaror 2357 6742 0 0
Ovrigt lager 583 488 583 438
32216 33188 29 859 26 446

Varulagret viirderas med tillimpning av frst in-, frst ut-principen, till det
lidgsta av anskaffningsviirde och verkligt viirde per balansdagen.

Sklligt avdrag sker fér inkurans.
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Not 23 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skattefordringar 4729 2627 3632 1 527
Utsliippsriitter 9011 5157 2011 5157
Ovriga fordringar 2791 10322 2789 4 147
16 531 18 106 15 432 10 831
Not 24 Farutbetalda kostnader och upplupna intiikter Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 4564 5157 4206 4839
Upplupna intdkter 58696 59 689 41 389 43 585
63 260 64 846 45 595 48 424
Not 25 Antal akticr och kvotviirde
I moderbolaget finns 40 000 akticr utgivna. Kvotviicde 1 000 kr/st.
Not 26 Disposition av vinst eller firlust
Forskag till vinstdisposition
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen ftceslir att till forfogande stiende vinsmedel: 2024-12-31 2023-12-31
Balanserad vinst 142 330 161 315
Arets forlust -13 607 15
128 723 161 330
disponeras sa att
till akticigare utdelns (475 kr per aktic) 19000 19 000
i ny riikning Sverfores 109 723 142 330
128 723 161 330
Not 27 Obeskattade reserver Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade gveravskrivningar maskiner och
inventarier. 330 780 330 780
330 780 330 780
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver, 20,6% 68 141 68 141
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemissiga avskrivningar pA maskiner och inventaricr.
Not 28  Avsiittningar
Koncernen Moderbolaget
Avsiittning for balat lager 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid drets inging 1264 1185 1264 1 185
Arets avsiittningar 1702 3254 1702 3254
Under dret ianspriktagna belopp -1 508 -3 175 -1 508 -3 175
Under aret aterfirda belopp
Utgicnde balans 1458 1264 1458 1264
Ovrig avsittning fr aval
Belopp vid arets inging 1974 1545 1974 1 545
Arets avsitiningar 198 429 198 429
Under dret dterfrda belopp 0 0 0 0
Utgiende baluns 2172 1974 2172 1974
3630 3238 3630 3238
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Not 29 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 85835 81 191 158 597
Arets fordndring -4 997 4644 4451 -439
Utgiicnde balans 80 838 85835 4 608 158
Skillnad mellan redovisat virde
och skattemiissigt viirde fastigheter 501 767 501 767
Outnyttjat underskottsavdrag 24516 0 21 875 0
Uppskjuten skattefordran 20.6% 5154 158 4 608 158
Obeskauade reserver 417435 417435 0 0
Avsiiltning uppskijuten skatteskuld 20,6% -85 992 -85 992 0 0
Sumima -392418 -416 668 22376 767
Uppskjuien skattefordran/-skutd -80 838 -85 835 4608 158
Summa drets friindring 4997 4644 4451 -439
Sc dven not 14 skatt pi drets resultat
Not 30  Skulder till vrign koncernfGretag
Kencemens upplining sker frin kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncemkontosystem. Utliningsrinta ulgdrs av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive
réintesiikerhetskostnader, jimte individuell marginal. Moderbolagets totala ln, lingfristig skuld, uppgar
till 364 133 tkr. Ingen del av lin &r dverford till kortfristiga skulder, di dkade kostnader fr framtida
utveckling och krav pd elektrifiering,
Koncernens beviljade firetagskredit uppgar till 550 000 tkr.
Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
Farfaller senare in 5 ar efter balansdagen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till koncernfretag 453 696 350 688 364 133 265 651
453 696 350 688 364 133 265 651
Beviljad kredit 550000 340 000 400 000 400 000
Not 31 Upplupna kostnader och firutbetalda intikter
Koneernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 11166 7745 11166 7745
Upplupna riintekostnader 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader, leverantdrer mm 19 259 12 285 14 842 9 156
30 425 20 030 26 D08 16 900
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Not 32 Stiillda siikerheter Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga 600 300 600 300

600 300 600 300

Bolaget har inga eventualfSrplikelser.

Skdvde, enligt datum i den digitala signeringen

Katarina Jonsson Sammy Tanhua Peter Salomonsson

Ordforande Verkstillande direktir

Patrik Veithoefer John Poulsen Kay Henningsson

Lennart Richardsson Elizabeth Fierro- Fredriksson Maria Karlsson

Vir revisionsberattelse har limnats den dag som framgar av elektroniska underskrifter
Emst & Young AB

UIf Ulkner

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Skévde Energi AB, org.nr 556647-1321

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Skivde Energi AB for rdkenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koneernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och kencernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ach verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvéndig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en htg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och kencernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhé@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga cch 4ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar
hégre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vé&sentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten,

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en réattvisande bild.

¢ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.





EY

Bullding a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning av Skdvde Energi AB for rékenskapsaret 2024-
01-01 - 2024-12-31 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
maderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stéllande direktéren ska skota den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgtras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och didrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hag grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande. granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och fdrhallanden som &r védsentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Skovde mars 2025

Ernst & Young AB

UIf Ulkner
Auktoriserad revisor
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