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Kommunfullméktige (2025-11-24) - KS2025.0001-42 Kallelse Kommunfullmaktige 2025-11-24 : Kallelse Kommunfullmaktige 2025-11-24

SKOVDE

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid:
Plats:

2025-11-24 kl. 18:00
Sessionssalen

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare

OBS! Innan sammantradet kommer utbildning om hot och vald mot fértroendevalda att hallas
i Sessionssalen.
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25 Svar p& motion om att uppméarksamma hemsléjdens grundare med en staty - KS2025.0217-7 Svar p& motion om att uppméarksamma hemslojdens grundare med en staty : Svar p& motion om att uppméarksamma hemsléjdens grundare med en staty

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-09-25 A
Diarienummer: KS2025.0217-7 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om att uppmarksamma hemsldjdens
grundare med en staty

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsla motionen om att uppmarksamma hemsldjdens grundare med en
staty.

Bakgrund

En motion fran Ulla-Britt Hagstrom (L) om att uppmérksamma Lilli Zickerman, som i
motionen kallas hemsldjdens grundare, med en staty har inkommit. Arendet har varit pa
remiss hos kultur- och fritidsndmnden som inkommit med sitt yttrande till kommunstyrelsen.

I sitt yttrande beskriver kultur- och fritidsndmnden att det idag &r ovanligt med skulpturala
portrétt av personer i offentliga miljoer d& gestaltningsuppdrag idag primért overléter till
konstnéren att presentera en gestaltning baserad pa sitt eget konstnarskap, for att stirka
konstnérlig frihet och konsten som yrke. Inte minst pa grund av synen pé konstens roll
fordndrats sedan personportritt oftare var en del av den offentlig miljon.

Yttrandet framhaéller 4ven proposition 2017/18:110 som antogs av regeringen vilket medforde
ett nytt nationellt mal kring Gestaltad Livsmiljo. Som just fastslog védrdet av invanarnas
livsmiljo som central for konstnérlig gestaltning. Att genomfora uppdrag enligt motionérens
forlag gér pa tvédrs mot denna ambition.

Aven om det pa grund av materialval, teknik, storlek, kringkostnader - belysning, markarbete,
fundament samt kostnad for det konstnérliga arbetet ar svart att uppskatta kostnaden for ett
projekt som detta har skulpturen Aktivisten fran 2021, av Johan Malmstrém som avbildar
Ingrid Segerstedt anvints som referensprojekt. Budgeten for projektet 2021 var 800 000
kronor vilket i dagens matt, med inflation och stigande materialpriser uppskattas kunna
motsvara kostnader upp mot 1 400 000 kronor. I den ndmnda budgeten pa 800 000 kronor
ingick heller inte belysning och fundament.

Utover naimnda anledningar lyfts i yttrandet att Lilli Zickermans monogram redan idag finns
representerad i Skdvdes offentliga miljo genom Helena Lardotters ljuskonstverk Pixelstrom

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se

11/276



25 Svar p& motion om att uppméarksamma hemsléjdens grundare med en staty - KS2025.0217-7 Svar p& motion om att uppméarksamma hemslojdens grundare med en staty : Svar p& motion om att uppméarksamma hemsléjdens grundare med en staty

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-09-25 A
Diarienummer: KS2025.0217-7 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

pa Hertig Johans torg samt att monstret fran Pixelstrom dterkommer pa exempelvis
betongsuggor i Skdvde.

Utifran ovanstaende foreslas att kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige avsla
motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om att uppméarksamma hemsldjdens grundare med en staty
Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-06-04, Arende 126_25, Remittering av
motioner

Motion om att uppmirksamma hemsléjdens grundare med en staty (L)

Beslut Kultur- och fritidsnimnden, 2025-09-24, Arende 62 25, Remissyttrande Motion om
att uppmérksam...

Skickas till

Motionéren
Kultur- och fritidsndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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rksamma hemslojdens grundare med en staty - KS2025.0217-7 Svar p4 motion om att uppmérksamma hemsldjdens grundare med en staty : Beslut Kultur- och fritidsnamnden, 2025-09-24, Arende 62_25, Remissyttrande Motion om att uppmérksam...

Skovde kommun Protokolisutdrag 10 (18)
Kultur- och fritidsnamnden

KFN § 62/25
Remissyttrande Motion om att uppmarksamma
hemslojdens grundare med staty

KFN2025.0065

Behandlat av Datum Arende
1 Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-09-11 51/25

2 Kultur- och fritidsnamnden 2025-09-24 62/25
Beslut

Kultur - och fritidsndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att avsla
motionen om att uppmarksamma hemsldjdens grundare med staty.

Bakgrund
Liberalerna har inkommit med ovanstdende motion dir kultur- och fritidsndmnden getts
mojlighet till yttrande.

I motionen framgar det att man onskar uppméirksamma Lilli Zickerman med en staty i
Helensparken eller annan lamplig plats.

Yttrande

Att gora ett skulpturalt portrétt av en person for offentlig milj6 &r idag ovanligt. Detta beror
pa att gestaltningsuppdrag idag primart overlater till konstnéren att presentera en gestaltning
baserad pa sitt eget konstnérskap, for att stiarka konstnéarlig frihet och konsten som yrke.

Ytterligare en anledning till att portritteringar av enskilda personer dr ovanliga nu &r att
synen pa konstens roll férdndrats. Med proposition 2017/18:110 antog regeringen ett nytt
nationellt mal kring Gestaltad Livsmiljo. Som just fastslog vardet av invanarnas livsmiljo
som central for konstnérlig gestaltning. Att genomf6ra uppdrag enligt forlag gér pa tvérs
mot denna ambition.

Lilli Zickermans monogram éaterfinns i bland annat ljuskonstverket Pixelstrom av Helena
Larsdotter pa Hertig Johans torg. Monstren fran verket Pixelstrom aterkommer paé till
exempel betongsuggor i staden.

Under sektorns handléggning har synpunkter frdn Thomas Oldrell, konstchef, tagits emot
dér det framgér att berdkna kostnader for ett projekt som detta &r svart dd det &r manga
parametrar som behdver tas in 1 berdkningen. S& som materialval, teknik, storlek, kring
kostnader - belysning, markarbete, fundament samt kostnad for det konstnérliga arbetet.
For att ge en referens till kostnader for att genomfora en konstnérlig gestaltning enligt
forslag har vi tittat pd Skulpturen Aktivisten fran 2021 som avbildar Ingrid Segerstedt i
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rksamma hemslojdens grundare med en staty - KS2025.0217-7 Svar p4 motion om att uppmérksamma hemsldjdens grundare med en staty : Beslut Kultur- och fritidsnamnden, 2025-09-24, Arende 62_25, Remissyttrande Motion om att uppmérksam...

Skovde kommun Protokolisutdrag 11 (18)
Kultur- och fritidsnamnden

Goteborg av konstniren Johan Malmstrom frén Lidkoping. Vare sig det handlar om ett
arbete i helfigur eller en byst sa bor medel tilldelas ett liknande arbete mellan 800 000* -1
400 000 kr.

*800 000 kr dr summan som Johan Malmstroms budget var 2021. Sedan dess har inflation
samt priser for metall och gjutning héjts drastiskt uppskattningsvis 30%. I denna budget
ingick inte heller belysning och fundament samt att konstndrens arvode ocksa varierar.

Utifran ovanstaende yttrande anser kultur- och fritidsnimnden att motionen ska avslas.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Remissyttrande Motion om att uppmérksamma hemsldjdens grundare med
staty

Motion om att uppmérksamma hemsldjdens grundare med en staty (L)

Skickas till
Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, kanslisamordnare
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om att uppméarksamma hemsldjdens grundare med en staty - KS2025.0217-7 Svar p& motion om att uppméarksamma hemsldjdens grundare med en staty : Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-06-04, Arende 126_25, Remittering av motioner

Skovde kommun Protokolisutdrag 59 (61)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 126/25
Remittering av motioner

KS2025.0043

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-04 126/25
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om remittering enligt nedan.
- Motion om att uppmérksamma hemsléjdens grundare med staty. (L) (KS2025.0217)
Remitteras till kultur- och fritidsndmnden.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forvaltningens forslag.

Bakgrund

Kommunfullméktige har beslutat att Iimna inkomna motioner till kommunstyrelsen for
beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar remittera motioner som berdr annan
ndmnds verksamhetsomrade.

Foljande motioner bereds under kommunstyrelsens verksamhetsomrade:
- Motion om planldggning av villatomter. (L) (KS2025.0236)

Handlingar

Tjansteutlatande: Remittering av motioner
Motion om att uppmérksamma hemsldjdens grundare med en staty (L)
Motion om planlédggning av villatomter (L), signerad

Skickas till
Camilla Arvidsson, handldggare Demokratistod
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135/25 Svar pa motion om att uppmérksamma hemslojdens grundare med en staty - KS2025.0217-7 Svar pa motion om att uppmérksamma hemslojdens grundare med en staty : Motion om att uppmarksamma hemslojdens grundare med en staty (L)

Motion till kommunfullméiktige

Uppmiéirksamma Hemslojdens grundare med en staty

Skévde kommun hedrar vid olika tillfdllen betydelsefulla personer fran Skovde
med namnet pé en gata, ett torg, en staty eller pa annat sitt. Hittills har det ofta
handlat om mén och enstaka kvinnor. Textilkonstnér Lilly Zickerman 4r kdnd
som grundare av den svenska hemslodjdsrorelsen. Hon &r ocksé kénd for
inventeringen av Sveriges folkliga textilkonst och har dokumenterat olika textila
tekniker. Foreningen for Svensk Hemsl6jd grundades 1 Stockholm 1899 med
prins Eugen som ordférande och Lilli Zickerman som forestdndare for butiken
som foreningen startade och drev i Stockholm. Foéreningen deltog i utstdllningar
och blev stilbildande. Lillis betydelse for konstnirlighet och estetik for den
svenska hemsldjden maste uppméarksammas mera. Hon flyttade tillbaka till
Skovde 1946 och ligger senare begravd pd S:t Sigfrids minnesplats déar det finns
ett monument i anslutning till graven. Hennes samlingar finns pa Nordiska
museét 1 Stockholm, bl a vavning och broderi.

Forbundet Hemslojden Skaraborg har unika lokaler 1 Helénsparken. Mélet ér att
formedla, dokumentera och sprida kinnedom om hantverk och sl6jd som vart
kulturarv och att stimulera och vicka intresse for sl6jd och hantverk. Idag har vi
en ny foreteelse med s k stickcaféer som vixer upp pé olika platser. Att ocksa
hedra Lilli Zickerman med en staty 1 Helénsparken eller annan lamplig plats &r
en mojlighet for Skovde som ett nytt bidrag {for turismen med Skdvde som
hemslojdens kulturstad.

Liberalerna 1 Skovde foreslar

At t textilkonstndren Lilly Zickerman hedras med en staty 1 Helénsparken eller
annan lamplig plats som forstdrkning av monumentet vid gravplatsen.

Skovde 2025 04 09

Ulla-Britt Hagstrom
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nunstyrelsen, 2025-11-05, Arende 172/25, Svar pa motion om att uppmérksamma hemslojdens grundare med en staty : Beslut Kommunstyrelsen, 2025-11-05, Arende 172/25, Svar p& motion om att uppméarksamma hems|éjdens grundare med en staty

Skovde kommun Protokolisutdrag 36 (41)

Kommunstyrelsen

KS § 172/25
Svar pa motion om att uppmarksamma hemslojdens
grundare med en staty

KS2025.0217

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 189/25
2 Kommunstyrelsen 2025-11-05 172/25

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsld motionen om att uppmirksamma hemslojdens
grundare med en staty.

Yrkanden
Maria Hjartqvist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Christer Winbéck (L) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stiller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut, att avsla motionen.

Bakgrund

En motion fran Ulla-Britt Hagstrom (L) om att uppmérksamma Lilli Zickerman, som i
motionen kallas hemsldjdens grundare, med en staty har inkommit. Arendet har varit pa
remiss hos kultur- och fritidsndmnden som inkommit med sitt yttrande till
kommunstyrelsen.

I sitt yttrande beskriver kultur- och fritidsndmnden att det idag &r ovanligt med skulpturala
portrétt av personer i offentliga miljoer d& gestaltningsuppdrag idag primért overléter till
konstnéren att presentera en gestaltning baserad pa sitt eget konstnarskap, for att starka
konstnérlig frihet och konsten som yrke. Inte minst pa grund av synen pa konstens roll
fordndrats sedan personportrétt oftare var en del av den offentlig miljon.

Yttrandet framhaller 4ven proposition 2017/18:110 som antogs av regeringen vilket
medforde ett nytt nationellt mal kring Gestaltad Livsmiljo. Som just fastslog virdet av
invanarnas livsmiljo som central for konstnérlig gestaltning. Att genomfora uppdrag enligt
motiondrens forlag gir pd tvirs mot denna ambition.
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nunstyrelsen, 2025-11-05, Arende 172/25, Svar pa motion om att uppmérksamma hemslojdens grundare med en staty : Beslut Kommunstyrelsen, 2025-11-05, Arende 172/25, Svar p& motion om att uppméarksamma hems|éjdens grundare med en staty

Skovde kommun Protokollsutdrag 37 (41)

Kommunstyrelsen

Aven om det pa grund av materialval, teknik, storlek, kringkostnader - belysning,
markarbete, fundament samt kostnad for det konstnérliga arbetet dr svart att uppskatta
kostnaden for ett projekt som detta har skulpturen Aktivisten frdn 2021, av Johan
Malmstrom som avbildar Ingrid Segerstedt anvénts som referensprojekt. Budgeten for
projektet 2021 var 800 000 kronor vilket i dagens métt, med inflation och stigande
materialpriser uppskattas kunna motsvara kostnader upp mot 1 400 000 kronor. I den
ndmnda budgeten pa 800 000 kronor ingick heller inte belysning och fundament.

Utdver ndamnda anledningar lyfts 1 yttrandet att Lilli Zickermans monogram redan idag finns
representerad i Skovdes offentliga miljo genom Helena Lardotters ljuskonstverk Pixelstrom
pa Hertig Johans torg samt att monstret fran Pixelstrom aterkommer pa exempelvis
betongsuggor i Skovde.

Utifran ovanstaende foreslas att kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige avsla
motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pa motion om att uppmirksamma hemsléjdens grundare med en staty
Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-06-04, Arende 126 25, Remittering av
motioner

Motion om att uppmirksamma hemsléjdens grundare med en staty (L)

Beslut Kultur- och fritidsnimnden, 2025-09-24, Arende 62 25, Remissyttrande Motion om
att uppmairksam...

Skickas till

Motiondren
Kultur- och fritidsnimnden
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025-10-22, Arende 189/25, Svar p& motion om att uppmérksamma hemslojdens grundare med en staty : Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-10-22, Arende 189/25, Svar p& motion om att uppméarksamma hems|jdens grundare med en staty

Skovde kommun Protokollsutdrag 39 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 189/25
Svar pa motion om att uppmarksamma hemslojdens
grundare med en staty

KS2025.0217

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 189/25

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige att avsld motionen om att
uppmérksamma hemsldjdens grundare med en staty.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

En motion frén Ulla-Britt Hagstrom (L) om att uppmérksamma Lilli Zickerman, som i
motionen kallas hemsldjdens grundare, med en staty har inkommit. Arendet har varit pa
remiss hos kultur- och fritidsndmnden som inkommit med sitt yttrande till
kommunstyrelsen.

I sitt yttrande beskriver kultur- och fritidsndmnden att det idag ar ovanligt med skulpturala
portrétt av personer i offentliga miljoer da gestaltningsuppdrag idag primért overlater till
konstnéren att presentera en gestaltning baserad pa sitt eget konstnarskap, for att stirka
konstnérlig frihet och konsten som yrke. Inte minst pa grund av synen pa konstens roll
fordndrats sedan personportritt oftare var en del av den offentlig miljon.

Yttrandet framhéller dven proposition 2017/18:110 som antogs av regeringen vilket
medforde ett nytt nationellt mél kring Gestaltad Livsmiljo. Som just fastslog vérdet av
invanarnas livsmiljo som central for konstnirlig gestaltning. Att genomfora uppdrag enligt
motiondrens forlag gar pa tviars mot denna ambition.

Aven om det pa grund av materialval, teknik, storlek, kringkostnader - belysning,
markarbete, fundament samt kostnad for det konstnirliga arbetet &r svart att uppskatta
kostnaden for ett projekt som detta har skulpturen Aktivisten fran 2021, av Johan
Malmstrom som avbildar Ingrid Segerstedt anvints som referensprojekt. Budgeten for
projektet 2021 var 800 000 kronor vilket i dagens métt, med inflation och stigande
materialpriser uppskattas kunna motsvara kostnader upp mot 1 400 000 kronor. I den
namnda budgeten pa 800 000 kronor ingick heller inte belysning och fundament.
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025-10-22, Arende 189/25, Svar p& motion om att uppmérksamma hemslojdens grundare med en staty : Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-10-22, Arende 189/25, Svar p& motion om att uppméarksamma hems|jdens grundare med en staty

Skovde kommun Protokollsutdrag 40 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utdver ndimnda anledningar lyfts 1 yttrandet att Lilli Zickermans monogram redan idag finns
representerad i Skdvdes offentliga miljo genom Helena Lardotters ljuskonstverk Pixelstrom
pa Hertig Johans torg samt att monstret fran Pixelstrom aterkommer pa exempelvis
betongsuggor i Skovde.

Utifran ovanstdende foreslas att kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige avsla
motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om att uppmarksamma hemsldjdens grundare med en staty
Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-06-04, Arende 126 25, Remittering av
motioner

Motion om att uppmirksamma hemsléjdens grundare med en staty (L)

Beslut Kultur- och fritidsndmnden, 2025-09-24, Arende 62 25, Remissyttrande Motion om
att uppmaérksam...

Skickas till

Motionédren
Kultur- och fritidsndmnden
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136/25 Nytt agardirektiv AB Skovdebostéader - KS2025.0157-1 Nytt gardirektiv AB Skévdebostader : Nytt agardirektiv AB Skévdebostader

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:

Diarienummer: KS2025.0157-1 (‘.’
iarienu : . - 5

Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Nytt agardirektiv AB Skovdebostader

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att anta forslag till dgardirektiv for AB Skovdebostider (KS2025.0157-3)
samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya
agardirektivet.

Bakgrund

I strategisk plan med budget 2025 beslutade kommunfullméktige att ge kommundirektéren
och tillika vd i Skovde Stadshus AB i uppdrag att i samband med 6versyn av AB
Skovdebostiders dgardirektiv se dver mdjligheterna att i en hogre utstrickning anvinda
bolaget i tillviaxtsyfte i kommunkoncernen. Uppdraget innefattade att se 6ver
bostadsmarknadsandelen i dgardirektivet samt att identifiera mojlighet till avyttring av vissa
objekt.

I syfte att 6ka AB Skdvdebostdders mojlighet till att bidra till nyproduktion av bostider
foreslas att dgardirektivet dndras. Under punkt 1.3 ”Syfte med verksamheten”, foreslas att
punkten om bostadsmarknadsandel tas bort for att skapa forutsdttningar for bolaget att i egen
regi Oka tillvéaxttakten.

En ny punkt under 1.3 ”Syfte med verksamheten”, foreslas ldggas till att ”forvalta och
utveckla fastighetsbestandet pa ett sitt som bade tar hansyn till hyresgésternas boendemiljo
och fastigheternas virde. I detta ingar &ven mojligheten att kopa fastigheter for att utveckla
samt sélja fastigheter for att till exempel finansiera nybyggnation.”

En dndring foreslas dven avseende punkt 2.2 understillningsplikt d& praxis utvecklats till att
fastigheter kan komma att ofta avyttras i bolagsform genom vad som brukar benimnas som
fastighetspaketering.

Da kommunfullméktige under viren beslutade om en dgarpolicy och riktlinjer bolagsstyrning
foreslas att de punkter som aterfinns 1 dessa styrdokument stryks och att det dven framat dven
ligger som grund fOr justering i samtliga majoritetsdgda bolags dgardirektiv.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2025.0157-1 (.’
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Tillagg foreslas i den inledande punkten for att tydliggora att bolaget ska forhélla sig till
beslutad dgarpolicy och riktlinjer for bolagsstyrning. Nedan redogors for de punkter som
foreslas strykas:

Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommunkoncernnytta
aterfinns i dgarpolicy.

Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avséttande av vd, 7 Civil beredskap och
forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

Punkt 6.2 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna och anstillningsvillkor, 16nedversyn och
arbetsmiljoansvar for vd aterfinns i Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

Handlingar

Tjansteutlatande: Nytt dgardirektiv AB Skovdebostiader
Agardirektiv AB Skdvdebostider till KF nov 25 med justeringar
Agardirektiv AB Skdvdebostider till KF nov 25 ren version

Skickas till
AB Skovdebostader
Sk6vde Stadshus AB

Handlaggare

Monica Schelander

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Agardirektiv - AB Skévdebostider, 556042-3039

For den verksamhet som bedrivs i AB Skovdebostdder, nedan kallat Bolaget, géller dessa dgardirektiv
antagna av kommunfullméaktige i Skévde kommun den xx 2025, § xx/25 och dérefter beslutade pa

bolagsstimma i Bolaget den x xx 202x.

I detta dokument anvands begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for samtliga
bolag, namnder och forvaltningar i Skévde kommun. Vidare anvénds begreppet moderbolag som

benamning pa Skovde Stadshus AB.

1. Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skovde kommuns verksamhet och saledes underordnat kommunen. Bolaget
ska tillampa de principer som framgar av kommunens dgarpolicy och folja riktlinjer for
bolagsstyrning samt dvriga direktiv utfirdade av kommunfullméktige och moderbolaget. Bolaget ska

regelbundet till sin dgare rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska, utifran en social grund och langsiktighet, bedrivas enligt affirsméssiga
principer. Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och goéra det motiverat for

Skovde kommun att 4ga Bolaget.

Av kommunfullméktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska
gélla for Bolaget i den utstrdckning som anges i kommunens beslut. Varje sddant enskilt beslut

meddelas Bolaget genom moderbolagets férsorg for beslut i Bolagets styrelse.

1.2 Syfte med verksamheten

Bolaget dr ett av kommunens viktigaste redskap for att frimja en god bostadsforsorjning. Skovde
kommuns avsikt med Bolaget &r att langsiktigt vara foretradd pa kommunens bostadsmarknad genom
ett allmannyttigt bostadsforetag. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta

for att Skovde kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.
Detta ska Bolaget gora genom att:

¢ tillhandahalla goda och trygga boendemiljder i vdlskotta fastigheter och bostadsomraden

o tillskapa och erbjuda hyresratter i hela kommunen, inklusive yttertétorter, utifran
marknadens efterfrdgan och Bolagets formaga

¢ gehyresgédsterna méjlighet till boendeinflytande 6ver ldgenheter, boendemiljo och
serviceniva

3
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e Dbidra till ett hallbart samhalle och vara ett foredome i miljofragor
e Dbidra till 6kad integration och mangfald bade som hyresviard och som arbetsgivare

e utgora ett foredome som socialt ansvarstagande hyresvard samt ta ansvar for en rimlig del
av socialforvaltningens och omvardnadsforvaltningens behov av bostdder for sarskilt utsatta

grupper

e utgodra en katalysator i utvecklingen av fraimst nya men ocksé befintliga bostadsomraden och
dérigenom bidra till levande, trygga och héllbara stadsdelar

e underlitta for fler unga att etablera sig pa bostadsmarknaden
¢ Dbidra till att dldre ska kunna bo kvar i eller i ndrheten av sitt bostadsomrade
¢ utifrdn marknadens efterfragan och bolagets férmaga tillskapa nya hyresratter

e Forvalta och utveckla fastighetsbestandet pa ett satt som bade tar hansyn till hyresgasternas boendemiljo
och fastigheternas varde. I detta ingar dven méjligheten att kdpa fastigheter for att utveckla samt sélja
fastigheter for att till exempel finansiera nybyggnation

e strdva efter en rorlighet pa bostadsmarknaden

e arbeta for att ombilda hyreslagenheter till andra upplatelseformer, samt aktivt agera och
hantera omstallningen, i syfte att dstadkomma en variation av upplatelseformer inom
bostadsomraden till frimjande av integration och social sammanhallning

¢ tillskapa och erbjuda god tillgdng av studentbostader

¢ vid kommunikation och marknadsforing lata det framga att Bolaget ingar i
kommunkoncernen.

1.3 Agarintresse

Bolaget ska som dgare till aktier och andelar i juridiska personer tillimpa principerna i detta
agardirektiv i den omfattning som dr rimlig med héansyn till andelsférhéllandena, verksamhetens art

och omstandigheterna i 6vrigt.

2.Insyns- och tillsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen onskar ta del av. Bolaget ska dérfor till moderbolaget utge den

information som moderbolaget behover for att fullgdra sina ataganden.

Bolaget ska tillstdlla moderbolaget en bolagsstyrningsrapport om den verksamhet som Bolaget har
bedrivit under féregdende kalenderar, varit forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamalet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Utdver bolagsstyrningsrapporten ska bolaget
tillstédlla moderbolaget en arsredovisning. Bolaget ska arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att

uppfylla sina dgardirektiv i bolagsstyrningsrapporten.

4

26/276



136/25 Nytt agardirektiv AB Skévdebostader - KS2025.0157-1 Nytt dgardirektiv AB Skovdebostader : Agardirektiv AB Skdvdebostader till KF nov 25 ren version

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullmaktige ska av Bolaget beredas mojlighet att ta stidllning i fragor som &r av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt rérande Bolaget.
For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anmaéla drenden som bland annat avser foljande:

e kop och forsdljning av fastigheter, direkt eller i bolagsform, dar kopeskillingen &verstiger 2 500
prisbasbelopp

e beslut om kop eller forséljning av bolag och andelar i juridiska personer i det fall det innehaller andra
affarshéndelser &n fastigheter dvs vad som framgar av punkt 1.

Moderbolaget understéller darefter kommunfullméktige de 4renden som ar av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstallighet till dess drendet behandlats av

kommunfullméktige i de fall understallelse sker.

3. Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska ldimnas enligt de
riktlinjer som faststélls av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger ratt att limna information till
moderbolaget nir Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska
Bolaget redogora for Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet.

Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till kommunstyrelsen i erforderlig omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 1opande halla moderbolaget vl informerad om Bolagets verksamhet. Detta
innebér att Bolaget snarast ska anmala f6ljande handlingar till moderbolaget fér hantering samt
stallningstagande om de déarefter ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) Bolagets delarsrapporter och arsredovisning

d) revisionsberattelse

e) underlag for sammanstéllning av koncernredovisning for bolagskoncernen och f6r kommunen

f) underlag for sammanstallning av hallbarhetsredovisning utifrénEU-direktiv-CSRD-och-EU-Taxonomin
g) bolagsstyrningsrapport

h) o6vriga handlingar av vikt for moderbolaget som exempelvis affars- och verksamhetsplan

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta giller endast i den man det ej moter hinder pa grund av forfattningsenlig

sekretess.
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3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger ratt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, narvara vid Bolagets
styrelsemoten och har da yttranderatt. Kallelse till Bolagets styrelseméten ska skickas till moderbolaget

samtidigt som till Bolagets ledamdéter.

4.Ekonomi

4.1 Allmant

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsméssiga principer och strava efter en ekonomisk
utveckling som ger forutsittningar for en ekonomisk stabilitet och en nyproduktion av bostéader.

Bolagets fastigheter ska arligen varderas baserat pa marknadsmaéssiga antaganden.

Bolaget ska strava efter en langsiktig soliditet pa minst 30 procent berdknat pa Bolagets egna kapital.
Vid berdkning med hansyn till marknadsvardering bor den langsiktiga justerade soliditeten vara

minst 40 procent.

4.3. Budget

Bolaget ska senast den 1 december lamna in en resultatbudget for kommande rakenskapsar samt en
uppskattad resultatbudget for aret darefter samt en investeringsbudget for planerade investeringar med ett
femarsperspektiv.

4.4 Avkastningskrav

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma nivé som 6vriga langsiktiga fastighetsdgare
har pa bostadsmarknaden i Skdvde med justering f6r Bolagets kostnader for sitt allmannyttiga
uppdrag. Med direktavkastning avses driftnetto i relation till fastigheternas genomsnittliga

marknadsvarde.

4.5  Vardeoverforing

Bolagets resultat ska ge mojlighet till vardeoverforingar i enlighet med bolagsstammans beslut och

bestammelser i lag.

I samband med kommunfullmaktiges arliga beslut om strategisk plan med budget framgar dgarens

forvantade vardeoverforingsniva infér kommande verksamhetsar.

Storlek pa vardedverforingen behandlas av moderbolaget senast i februari, som en del i koncernens
bokslutsprocess. Vardeoverforingen faststills sedermera slutligt pa Bolagets arsstimma utifran

rekommendation av moderbolagets styrelse.

6@
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4.6 Borgen

Bolaget har ritt att begdara borgen hos kommunen mot marknadsmaéssig ersattning.

Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméaktige.

Definitioner:
e Direktavkastning = driftnetto / genomsnittligt marknadsvarde
e Driftnetto =intakter — underhallskostnader — driftskostnader (inkl fastighetsanknuten administration) —
fastighetsavgift
e  Soliditet = eget kapital + obeskattade reserver — latent skatt / balansomslutning
e Justerad soliditet =substansvirde / (balansomslutning + dvervarde fastigheter)
e  Substansvérde =synligt eget kapital + Gvervarde fastigheter — latent skatt
e Overvirde fastigheter = marknadsvirde — bokfort virde

7(7)
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Agardirektiv - AB Skévdebostiader, 556042-3039

For den verksamhet som bedrivs i AB Skovdebostader, nedan kallat Bolaget, géller dessa dgardirektiv
antagna av kommunfullméktige i Skévde kommun den xx 2025, § xx/25 och déarefter beslutade pa

bolagsstimma i Bolaget den x xx 202x.

I detta dokument anvands begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for samtliga
bolag, naimnder och forvaltningar i Skovde kommun. Vidare anvédnds begreppet moderbolag som

bendmning pa Skdvde Stadshus AB.

1. Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skovde kommuns verksamhet och saledes underordnat kommunen. Bolaget
ska tillampa de principer som framgar av kommunens dgarpolicy och f6lja riktlinjer for

bolagsstyrnmg samt ovr1ga direktiv utfirdade av kommunfullmaktlge och moderbolaget. Belagethar

aget. Bolaget ska regelbundet

till sin dgare rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska, utifran en social grund och langsiktighet, bedrivas enligt affarsméssiga
principer. Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och goéra det motiverat for

Skovde kommun att 4ga Bolaget.

Av kommunfullmaktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska

gdlla for Bolaget i den utstrackning som anges i kommunens beslut. Varje sadant enskilt beslut

meddelas Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut i Bolagets styrelse.

3®
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1.3  Syfte med verksamheten

Bolaget ar ett av kommunens viktigaste redskap for att frimja en god bostadsforsorjning. Skovde
kommuns avsikt med Bolaget ar att langsiktigt vara foretraddd pa kommunens bostadsmarknad genom
ett allmannyttigt bostadsforetag. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta

for att Skovde kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Detta ska Bolaget gora genom att:

¢ tillhandahalla goda och trygga boendemiljder i vdlskotta fastigheter och bostadsomraden

o tillskapa och erbjuda hyresratter i hela kommunen, inklusive yttertdtorter, utifran
marknadens efterfragan och Bolagets formaga

e gehyresgasterna mojlighet till boendeinflytande 6ver lagenheter, boendemiljé och
serviceniva

e bidra till ett hallbart samhalle och vara ett féredéme i miljofragor
e Dbidra till 6kad integration och mangfald bade som hyresvard och som arbetsgivare

e utgora ett foreddme som socialt ansvarstagande hyresvard samt ta ansvar f6r en rimlig del
av socialférvaltningens och omvardnadsforvaltningens behov av bostader for sarskilt utsatta

grupper

e utgodra en katalysator i utvecklingen av fraimst nya men ocksa befintliga bostadsomraden och
dérigenom bidra till levande, trygga och hallbara stadsdelar

¢ underlitta for fler unga att etablera sig pa bostadsmarknaden
o Dbidra till att dldre ska kunna bo kvar i eller i ndrheten av sitt bostadsomrade
e utifran marknadens efterfragan och bolagets forméaga tillskapa nya hyresratter

e Forvalta och utveckla fastighetsbestandet pa ett sitt som bade tar hansyn till hyresgasternas boendemiljo
och fastigheternas varde. I detta ingar dven magjligheten att kdpa fastigheter for att utveckla samt sélja
fastigheter for att till exempel finansiera nybyggnation

e strdva efter en rorlighet pa bostadsmarknaden

e arbeta for att ombilda hyresldgenheter till andra upplatelseformer, samt aktivt agera och
hantera omstallningen, i syfte att dstadkomma en variation av upplatelseformer inom
bostadsomraden till frimjande av integration och social sammanhallning

o tillskapa och erbjuda god tillgang av studentbostader

¢ vid kommunikation och marknadsforing lata det framga att Bolaget ingar i
kommunkoncernen.

1.4  Agarintresse

Bolaget ska som é&gare till aktier och andelar i juridiska personer tillimpa principerna i detta
agardirektiv i den omfattning som dr rimlig med héansyn till andelsférhéllandena, verksamhetens art

och omstandigheterna i dvrigt.
4®
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2.Insyns- och tillsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och tillsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen onskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den

information som moderbolaget behdver {or att fullgdra sina ataganden.

Bolaget ska tillstdlla moderbolaget en bolagsstyrningsrapport om den verksamhet som Bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderar, varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Utover bolagsstyrningsrapporten ska bolaget
tillstalla moderbolaget en arsredovisning. Bolaget ska arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att

uppfylla sina dgardirektiv i bolagsstyrningsrapporten.

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska av Bolaget beredas méjlighet att ta stéallning i frdgor som ar av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt rorande Bolaget.
For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anmaéla drenden som bland annat avser foljande:
e kop och forsdljning av fastigheter, direkt eller i bolagsform, dar kopeskillingen dverstiger 2 500
prisbasbelopp

e beslut om kop eller forséljning av bolag och andelar i juridiska personer i det fall det innehaller andra
affarshandelser an fastigheter dvs vad som framgar av punkt 1.

Moderbolaget understéller darefter kommunfullméktige de drenden som ar av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstéllighet till dess drendet behandlats av

kommunfullmaktige i de fall understéllelse sker.

3. Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lamnas enligt de
riktlinjer som faststalls av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd &dger ratt att limna information till
moderbolaget néar Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska
Bolaget redogora for Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet.

Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till kommunstyrelsen i erforderlig omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande halla moderbolaget val informerad om Bolagets verksamhet. Detta

innebar att Bolaget snarast ska anmala foljande handlingar till moderbolaget f6r hantering samt
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stallningstagande om de déarefter ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:
a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) Bolagets deldrsrapporter och arsredovisning

d) revisionsberattelse

e) underlag for sammanstallning av koncernredovisning for bolagskoncernen och f6r kommunen

f) underlag fér ssmmanstallning av hallbarhetsredovisning wtifrén-EUd-direktiv-CSRD-och-EU-Taxonomin
g) bolagsstyrningsrapport
h) Ovriga handlingar av vikt for moderbolaget som exempelvis affdrs- och verksamhetsplan

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géiller endast i den man det ej moter hinder pa grund av forfattningsenlig

sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger rétt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, ndrvara vid Bolagets
styrelsemoten och har da yttranderatt. Kallelse till Bolagets styrelsemoten ska skickas till moderbolaget

samtidigt som till Bolagets ledaméter.

4.Ekonomi

4.1 Allmant

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsméssiga principer och strava efter en ekonomisk
utveckling som ger forutsédttningar for en ekonomisk stabilitet och en nyproduktion av bostader.

Bolagets fastigheter ska arligen varderas baserat pa marknadsmaéssiga antaganden.

Bolaget ska strava efter en langsiktig soliditet pa minst 30 procent berdknat pa Bolagets egna kapital.
Vid berdkning med hansyn till marknadsvardering bor den langsiktiga justerade soliditeten vara

minst 40 procent.

4.2 Principen-omkommunkencernnytta

6(®
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Bolaget ska senast den 1 december ldmna in en resultatbudget for kommande rédkenskapsar samt en
uppskattad resultatbudget for aret darefter samt en investeringsbudget for planerade investeringar med ett
femarsperspektiv.

4.4  Avkastningskrav

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som ovriga langsiktiga fastighetsagare
har pa bostadsmarknaden i Skovde med justering for Bolagets kostnader for sitt allmannyttiga
uppdrag. Med direktavkastning avses driftnetto i relation till fastigheternas genomsnittliga

marknadsvérde.

4.5 Vardeoverforing

Bolagets resultat ska ge mdjlighet till vardedverforingar i enlighet med bolagsstimmans beslut och

bestammelser i lag.

I samband med kommunfullmaktiges arliga beslut om strategisk plan med budget framgar dgarens

forvantade vardedverforingsniva infor kommande verksamhetsér.

Storlek pa vardedverforingen behandlas av moderbolaget senast i februari, som en del i koncernens
bokslutsprocess. Vardedverforingen faststélls sedermera slutligt pa Bolagets arsstaimma utifran

rekommendation av moderbolagets styrelse.

4.6 Borgen

Bolaget har ratt att begdra borgen hos kommunen mot marknadsmaéssig ersattning.
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Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméaktige.

Definitioner:

e  Direktavkastning = driftnetto / genomsnittligt marknadsvarde

e Driftnetto =intékter — underhallskostnader — driftskostnader (inkl fastighetsanknuten administration) —
fastighetsavgift

e Soliditet = eget kapital + obeskattade reserver — latent skatt / balansomslutning

e  Justerad soliditet =substansvérde / (balansomslutning + 6vervarde fastigheter)

e  Substansvarde =synligt eget kapital + overvarde fastigheter — latent skatt

e Overvirde fastigheter = marknadsvarde — bokfdrt virde
8(®
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Skovde kommun Protokolisutdrag 23 (41)

Kommunstyrelsen

KS § 167/25

Nytt agardirektiv AB Skovdebostader

KS2025.0157

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 184/25
2 Kommunstyrelsen 2025-11-05 167/25

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta forslag till d4gardirektiv for AB Skdvdebostédder
(KS2025.0157-3) samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for
att anta det nya dgardirektivet.

Yrkanden

Ulrica Johansson (C) yrkar foljande tilldgg 1 dgardirektivet under punkt /.3 Syfte med
Verksamheten:

- Utgora ett foredome som fastighetsdgare genom att aktivt arbeta med klimatanpassning i
sitt fastighetsbestdnd.

Martin Odend (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut samt
avslag pa tillaggsyrkandet.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen

foreslar kommunfullméaktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Ordforande stiller dérefter fraga pa Ulrica Johanssons (C) tilldggsyrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar att avsla tillagget.
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Skovde kommun Protokolisutdrag 24 (41)

Kommunstyrelsen

Bakgrund

I strategisk plan med budget 2025 beslutade kommunfullméktige att ge kommundirektdren och
tillika vd i Skovde Stadshus AB i uppdrag att i samband med 6versyn av AB Skovdebostéders
dgardirektiv se 6ver mojligheterna att i en hogre utstrackning anvénda bolaget i tillvaxtsyfte i
kommunkoncernen. Uppdraget innefattade att se 6ver bostadsmarknadsandelen i dgardirektivet samt
att identifiera mdjlighet till avyttring av vissa objekt.

I syfte att 6ka AB Skovdebostiaders mojlighet till att bidra till nyproduktion av bostider foreslas att
agardirektivet dndras. Under punkt 1.3 ”’Syfte med verksamheten”, foreslés att punkten om
bostadsmarknadsandel tas bort for att skapa forutséttningar for bolaget att i egen regi dka
tillvaxttakten.

En ny punkt under 1.3 ”Syfte med verksamheten”, foreslas ldggas till att ”forvalta och utveckla
fastighetsbestandet pa ett sitt som bade tar hénsyn till hyresgésternas boendemiljo och fastigheternas
varde. I detta ingér d&ven mojligheten att kdpa fastigheter for att utveckla samt sélja fastigheter for att
till exempel finansiera nybyggnation.”

En dndring foreslas dven avseende punkt 2.2 understillningsplikt da praxis utvecklats till att
fastigheter kan komma att ofta avyttras i bolagsform genom vad som brukar benimnas som
fastighetspaketering.

D4 kommunfullméktige under véren beslutade om en dgarpolicy och riktlinjer
bolagsstyrning foreslas att de punkter som aterfinns i dessa styrdokument stryks och att det
dven framat dven ligger som grund for justering i samtliga majoritetsdgda bolags
agardirektiv.

Tillagg foreslds i1 den inledande punkten for att tydliggora att bolaget ska forhélla sig till
beslutad dgarpolicy och riktlinjer for bolagsstyrning. Nedan redogors for de punkter som
foreslas strykas:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommunkoncernnytta
aterfinns i dgarpolicy. -
- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avséttande av vd, 7 Civil beredskap och
forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna och anstillningsvillkor, 16nedversyn
och arbetsmiljoansvar for vd dterfinns i Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

Handlingar

Tjansteutlatande: Nytt dgardirektiv AB Skovdebostiader
Agardirektiv AB Skévdebostider till KF nov 25 med justeringar
Agardirektiv AB Skdvdebostider till KF nov 25 ren version

Skickas till
AB Skovdebostader
Skovde Stadshus AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 26 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 184/25
Nytt agardirektiv AB Skovdebostader

KS2025.0157

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 184/25

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige att anta forslag till dgardirektiv for
AB Skovdebostider (KS2025.0157-3) samt att instruera till utsett stimmoombud att pa
bolagsstdmma rosta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

I strategisk plan med budget 2025 beslutade kommunfullméktige att ge kommundirektdren och
tillika vd i Skdvde Stadshus AB i1 uppdrag att i samband med &versyn av AB Skovdebostidders
agardirektiv se 6ver mojligheterna att i en hogre utstrickning anvénda bolaget i tillvaxtsyfte i
kommunkoncernen. Uppdraget innefattade att se 6ver bostadsmarknadsandelen i dgardirektivet samt
att identifiera mojlighet till avyttring av vissa objekt.

I syfte att 6ka AB Skovdebostiders mojlighet till att bidra till nyproduktion av bostdder foreslas att
dgardirektivet dndras. Under punkt 1.3 ”Syfte med verksamheten”, foreslés att punkten om
bostadsmarknadsandel tas bort for att skapa forutsédttningar for bolaget att i egen regi 6ka
tillvaxttakten.

En ny punkt under 1.3 ”Syfte med verksamheten”, foreslas ldggas till att ”forvalta och utveckla
fastighetsbestidndet pa ett sitt som bade tar hinsyn till hyresgésternas boendemiljoé och fastigheternas
virde. I detta ingér d&ven mojligheten att kdpa fastigheter for att utveckla samt sélja fastigheter for att
till exempel finansiera nybyggnation.”

En dndring foreslas dven avseende punkt 2.2 understillningsplikt da praxis utvecklats till att
fastigheter kan komma att ofta avyttras i bolagsform genom vad som brukar bendmnas som
fastighetspaketering.

Da kommunfullméktige under véren beslutade om en dgarpolicy och riktlinjer
bolagsstyrning foreslas att de punkter som aterfinns i dessa styrdokument stryks och att det
dven framét dven ligger som grund for justering i samtliga majoritetsdgda bolags
agardirektiv.

Tillagg foreslas i den inledande punkten for att tydliggora att bolaget ska forhélla sig till
beslutad dgarpolicy och riktlinjer for bolagsstyrning. Nedan redogors for de punkter som
foreslas strykas:
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Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommunkoncernnytta
aterfinns i dgarpolicy. -
- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillséttande och avséttande av vd, 7 Civil beredskap och
forebyggande arbete dterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Arvode aterfinns i arvodesbestdmmelserna och anstéllningsvillkor, 16nedversyn
och arbetsmiljoansvar for vd aterfinns i Skdvde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

Handlingar

Tjansteutlatande: Nytt dgardirektiv AB Skovdebostader
Agardirektiv AB Skovdebostéder till KF nov 25 med justeringar
Agardirektiv AB Skdvdebostider till KF nov 25 ren version

Skickas till
AB Skovdebostader
Skovde Stadshus AB
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-08-29 b
Diarienummer: KS2025.0306-5 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utokning av verksamhetsomrade for kommunalt VA i Norra
Ryd etapp 2 och Stallsiken sodra

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att utoka verksamhetsomradena for kommunalt dricksvatten, spillvatten
och dagvatten for angivna fastigheter i Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken Sodra.

Bakgrund

Verksamhetsomrade ér, i detta ssmmanhang, det geografiska omrade inom vilket en eller flera
vattentjdnster har ordnats eller ska ordnas genom en allmén VA-anldggning.
Verksamhetsomréadet ska antas av kommunfullméktige, enligt Lag (2006:412) om allménna
vattentjdnster.

Av listan nedan och bilagda kartor framgar de fastigheter som beslutet giller och vilka av
vattentjdnsterna dricksvatten (V), spillvatten (S) och dagvatten (D) som &r aktuella for
respektive fastighet.

I den forsta tabellen finns enstaka fastigheter i1 anslutning till befintliga verksamhetsomraden,
som inte tidigare varit en del av verksamhetsomradet. Har finns ocksé en mer
registervardande dndring dér en tomt for det aktuella bostadshuset styckats av frén en storre
lantbruksfastighet, vilket resulterat i en ny fastighetsbeteckning.

Ovriga tabeller innehaller fastigheter i exploateringsomrade Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken
s0dra. Ledningsnéten i berérda omriden byggs ut som en del i pdgaende exploateringsprojekt.

Beslutet giéller foljande fastigheter:

Enstaka
Fastighet Vattentjdnster
SVENTORP 1:61 VSD (tidigare enskilt VA, utanfor VO. I direkt anslutning
till befintlig VO-gréns)
BOJA 2:31 VS (ny fastighet avstyckad fran Boja 2:4 som finns med i
VO-beslut 2017:0011)
Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-08-29

Diarienummer: KS2025.0306-5 (‘.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE
BOJA 2:4 Utanfor VO (bor tas ur VO, da bostad som avsags inga
enligt beslut 2017.0011 har avstyckats fran fastigheten)
TIMMERSDALA 3:7 VS (tidigare enskilt VA, utanfor VO. I direkt anslutning till
befintlig VO-grins)
Norra Ryd etapp 2
Fastighet Vattentjdnster
Husbilen 1 VSD
Husbilen 2 VSD
Husbilen 3 VSD
Husvagnen 1 VSD
Husvagnen 2 VSD
Husvagnen 3 VSD
Husvagnen 4 VSD
Husvagnen 5 VSD
Hyrbilen 1 VSD
Mopeden 1 VSD
Mopeden 2 VSD
Motorcykeln 1 VSD
Sidovagnen 1 VSD
Sidovagnen 2 VSD
Sidovagnen 3 VSD
Sportbilen 1 VSD
Stallsiken sodra
Fastighet Vattentjéinster
Massingen 1 VSD
Madssingen 2 VSD
Metallen 1 VSD
Stalet 1 VSD
Stalet 2 VSD
Platinan 1 VSD
Skévde kommun  Besbksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-08-29 b
Diarienummer: KS2025.0306-5 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Handlingar

Tjansteutlatande: Utdkning av verksamhetsomrade for kommunalt VA i Norra Ryd etapp 2
och Stallsiken sddra

Kartutskrift utokning verksamhetsomrdde Norra Ryd etapp 2

Kartutskrift utékning verksamhetsomrade Stallsiken sodra

Kartutskrift B6ja2 4 och 2 31

Skickas till
Christina Landelius Torning

Mikael Iregren

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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168/25, Utokning av verksamhetsomrade for kommunalt VA i Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken sodra : Beslut Kommunstyrelsen, 2025-11-05, Arende 168/25, Utékning av verksamhetsomréde f6r kommunalt VA i Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken sédra

Skovde kommun Protokolisutdrag 25 (41)

Kommunstyrelsen

KS § 168/25
Utokning av verksamhetsomrade for kommunalt VA i
Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken sodra

KS2025.0306

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 185/25
2 Kommunstyrelsen 2025-11-05 168/25

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att utdka verksamhetsomradena for kommunalt dricksvatten,
spillvatten och dagvatten for angivna fastigheter i Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken Sodra.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen

foreslar kommunfullmiaktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Verksamhetsomrade 4r, i detta sammanhang, det geografiska omrade inom vilket en eller flera
vattentjinster har ordnats eller ska ordnas genom en allmén VA-anldggning. Verksamhetsomradet
ska antas av kommunfullmaiktige, enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjénster.

Av listan nedan och bilagda kartor framgar de fastigheter som beslutet géiller och vilka av
vattentjansterna dricksvatten (V), spillvatten (S) och dagvatten (D) som &r aktuella for
respektive fastighet.

I den forsta tabellen finns enstaka fastigheter i1 anslutning till befintliga
verksamhetsomraden, som inte tidigare varit en del av verksamhetsomradet. Hér finns ocksa
en mer registervardande dndring dir en tomt for det aktuella bostadshuset styckats av fran en
storre lantbruksfastighet, vilket resulterat i en ny fastighetsbeteckning.

Ovriga tabeller innehiller fastigheter i exploateringsomrade Norra Ryd etapp 2 och
Stallsiken sodra. Ledningsnéten i berérda omraden byggs ut som en del i pagéende
exploateringsprojekt.
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Skovde kommun Protokolisutdrag 26 (41)

Kommunstyrelsen

Beslutet géller foljande fastigheter:

Enstaka

Fastighet Vattentjinster

SVENTOREP 1:61 VSD (tidigare enskilt VA, utanfor VO. I direkt anslutning
till befintlig VO-grins)

BOJA 2:31 VS (ny fastighet avstyckad fran Boja 2:4 som finns med i
VO-beslut 2017:0011)

BOJA 2:4 Utanfor VO (bor tas ur VO, da bostad som avsigs inga
enligt beslut 2017.0011 har avstyckats fran fastigheten)

TIMMERSDALA 3:7 VS (tidigare enskilt VA, utanfor VO. I direkt anslutning till
befintlig VO-grins)

Norra Ryd etapp 2

Fastighet Vattentjénster
Husbilen 1 VSD
Husbilen 2 VSD
Husbilen 3 VSD
Husvagnen 1 VSD
Husvagnen 2 VSD
Husvagnen 3 VSD
Husvagnen 4 VSD
Husvagnen 5 VSD
Hyrbilen 1 VSD
Mopeden 1 VSD
Mopeden 2 VSD
Motorcykeln 1 VSD
Sidovagnen 1 VSD
Sidovagnen 2 VSD
Sidovagnen 3 VSD
Sportbilen 1 VSD
Stallsiken sodra

Fastighet Vattentjéinster
Massingen 1 VSD
Massingen 2 VSD
Metallen 1 VSD
Stalet 1 VSD
Stalet 2 VSD
Platinan 1 VSD
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Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (41)

Kommunstyrelsen

Handlingar

Tjansteutlatande: Utdkning av verksamhetsomrdde for kommunalt VA i Norra Ryd etapp 2
och Stallsiken sodra

Kartutskrift utokning verksamhetsomrade Norra Ryd etapp 2

Kartutskrift utékning verksamhetsomrade Stallsiken sodra

Kartutskrift Bja2 4 och 2 31

Skickas till
Christina Landelius Térning

Mikael Iregren
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g av verksamhetsomrade fér kommunalt VA i Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken sodra : Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-10-22, Arende 185/25, Utékning av verksamhetsomréde fér kommunalt VA i Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken sédra

Skovde kommun Protokollsutdrag 28 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 185/25
Utokning av verksamhetsomrade for kommunalt VA i
Norra Ryd etapp 2 och Stallsiken sodra

KS2025.0306

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 185/25

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige att utdka verksamhetsomradena for

kommunalt dricksvatten, spillvatten och dagvatten for angivna fastigheter i Norra Ryd etapp
2 och Stallsiken Sodra.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Verksamhetsomrade 4r, i detta sammanhang, det geografiska omrade inom vilket en eller flera
vattentjanster har ordnats eller ska ordnas genom en allmin VA-anldggning. Verksamhetsomradet
ska antas av kommunfullméktige, enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjénster.

Av listan nedan och bilagda kartor framgar de fastigheter som beslutet géller och vilka av
vattentjansterna dricksvatten (V), spillvatten (S) och dagvatten (D) som &r aktuella for
respektive fastighet.

I den forsta tabellen finns enstaka fastigheter i anslutning till befintliga
verksamhetsomraden, som inte tidigare varit en del av verksamhetsomradet. Hér finns ocksa
en mer registervardande dndring dir en tomt for det aktuella bostadshuset styckats av fran en
storre lantbruksfastighet, vilket resulterat i en ny fastighetsbeteckning.

Ovriga tabeller innehiller fastigheter i exploateringsomrade Norra Ryd etapp 2 och
Stallsiken sddra. Ledningsnéten i berérda omrdden byggs ut som en del i pdgaende
exploateringsprojekt.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 29 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutet géller foljande fastigheter:

Enstaka

Fastighet Vattentjinster

SVENTOREP 1:61 VSD (tidigare enskilt VA, utanfor VO. I direkt anslutning
till befintlig VO-grins)

BOJA 2:31 VS (ny fastighet avstyckad fran Boja 2:4 som finns med i
VO-beslut 2017:0011)

BOJA 2:4 Utanfor VO (bor tas ur VO, da bostad som avsigs inga
enligt beslut 2017.0011 har avstyckats fran fastigheten)

TIMMERSDALA 3:7 VS (tidigare enskilt VA, utanfor VO. I direkt anslutning till
befintlig VO-grins)

Norra Ryd etapp 2

Fastighet Vattentjénster
Husbilen 1 VSD
Husbilen 2 VSD
Husbilen 3 VSD
Husvagnen 1 VSD
Husvagnen 2 VSD
Husvagnen 3 VSD
Husvagnen 4 VSD
Husvagnen 5 VSD
Hyrbilen 1 VSD
Mopeden 1 VSD
Mopeden 2 VSD
Motorcykeln 1 VSD
Sidovagnen 1 VSD
Sidovagnen 2 VSD
Sidovagnen 3 VSD
Sportbilen 1 VSD
Stallsiken sodra

Fastighet Vattentjéinster
Massingen 1 VSD
Massingen 2 VSD
Metallen 1 VSD
Stalet 1 VSD
Stalet 2 VSD
Platinan 1 VSD
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar

Tjansteutlatande: Utdkning av verksamhetsomrdde for kommunalt VA i Norra Ryd etapp 2
och Stallsiken sodra

Kartutskrift utokning verksamhetsomrade Norra Ryd etapp 2

Kartutskrift utékning verksamhetsomrade Stallsiken sodra

Kartutskrift Bja2 4 och 2 31

Skickas till
Christina Landelius Térning

Mikael Iregren
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-09-25 b
Diarienummer: KS2025.0335-4 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Antagande av biblioteksplan for Skovde kommun 2026-
2029

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att anta Biblioteksplan for Skovde kommun 2026-2029 (KS2025.0335-
3), att gélla fran och med 2026-01-01.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2024-04-29, § 62/24 att forlanga Biblioteksplan for Skovde
kommun 2020-2023 till att gélla fram till och med 2025-12-31.

Skovde kommuns nuvarande biblioteksplan reviderades marginellt och forldngdes att gélla
aven for 2025 pé grund av att det inom bibliotekssamarbetet Mellansjo fanns en ambition att
formulera en gemensam biblioteksplanstext som skulle gélla for alla atta kommunerna i
Bibliotek Mellansjo. Detta har gjorts under varen 2025 och denna gemensamma text dr nu
inarbetad 1 Skovde kommuns nu foreslagna nya biblioteksplan.

En kommungemensam biblioteksplanstext i ett bibliotekssamarbete ar unikt i Sverige och har
tilldragit regionalt intresse och kulturforvaltningen i Véstra gotalandsregionen har bidragit
med konsulentstdd under processen att ta fram den.

Den foreslagna biblioteksplanetexten bestar bade av en beskrivning av arbetet som gors lokalt
i folkbiblioteken i Skovde och en beskrivning av de Mellansjo-gemensamma verksamheterna.
Den riktning och de utvecklingsmal som beskrivs har ocksa de bada perspektiven.
Folkbiblioteken i Skovdes mal svarar bland annat mot Skovde kommuns prioriterade
utvecklingsmal — Meningsfull fritid for alla bar och unga samt Kultur- och fritidslivet
attraherar nya medborgare.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat drendet och foreslar kommunfullméktige att anta
densamma.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-09-25

Diarienummer: KS2025.0335-4 (‘.,
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Handlingar

Tjansteutlatande: Antagande av biblioteksplan for Skovde kommun 2026-2029
Biblioteksplan for Skovde kommun 2020-2025 (slutligt beslutad i KF 2024-04-29)

Beslut Kultur- och fritidsnimnden, 2025-09-24, Arende 64 25, Antagande av Biblioteksplan
for Skovde ...

Biblioteksplan for Skovde kommun 2026-2029, red. uppdaterad KS 2025-11-05

Skickas till

Kultur- och fritidsndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Protokolisutdrag 13 (18)
Kultur- och fritidsnamnden

KFN § 64/25
Antagande av Biblioteksplan for Skovde kommun 2026 -
2029

KFN2025.0070

Behandlat av Datum Arende
1 Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-09-11 50/25

2 Kultur- och fritidsnamnden 2025-09-24 64/25
Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar foresld& kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att anta Biblioteksplan for Skdvde kommun 2026 — 2029, att gilla
frén och med 2026-01-01.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2024-06-14, §9/24 att forlinga Biblioteksplan for Skovde
kommun 2020-2023 att gélla fram till och med 2025-12-31.

2014 tradde en ny bibliotekslag i kraft dar det star att kommuner ska anta biblioteksplaner
och det aligger varje kommun att anta den. Bibliotekslagen &r en ramlag och innehaller
darfor inte instruktioner om vad planen ska innehélla. Klart dr dock att planen skall beskriva
de offentligt finansierade bibliotek som finns i kommunen. Sedan 2025 kan skolan vélja att
gora en biblioteksplan for skolbiblioteken. S& har skett 1 Skovde kommun och darfor ndmns
skolbiblioteken endast kortfattat i Biblioteksplan for Skovde kommun 2026 - 2029. Detta
géller 4ven hogskolans bibliotek dér staten dr huvudman.

Skovde kommuns nuvarande biblioteksplan reviderades marginellt och forlingdes under
2024 for att gélla till och med 2025. Skélet till denna forlangning var att det inom
bibliotekssamarbetet Mellansjo fanns en ambition att formulera en gemensam
biblioteksplanetext som skulle gélla for alla atta kommunerna i Bibliotek Mellansjo:
Gullspéng, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Skdvde. Sa har under
varen 2025 skett och denna gemensamma text dr nu inlemmad i Skévde kommuns
biblioteksplan. De gemensamma texterna behandlar det som sedan starten pa samarbetet
2018 varit gemensamma resurser — som biblioteksdatabasen Koha. Men ocksé det som
genom skaraborgsgemensam verksamhetsutveckling tillkommit fram till 2025 — med Shared
Reading och Medborgar-PC som exempel. En kommungemensam biblioteksplanetext i ett
bibliotekssamarbete dr unikt i riket och har tilldragit sig regionalt intresse.
Kulturforvaltningen inom Vistra gotalandsregionen har bidragit med konsulentstod under
processen.
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Skovde kommun Protokolisutdrag 14 (18)
Kultur- och fritidsnamnden

Den biblioteksplanetext som biblioteksenheten nu ldmnar vidare f6r godkdnnande och beslut
bestar alltsd bade av beskrivning av det arbete som gors lokalt i folkbiblioteken 1 Skovde
men ocksé beskrivning av de Mellansjo-gemensamma verksamheterna. Den riktning framét
och de utvecklingsmal som beskrivs har ocksa bada perspektiven. De Mellansjo-
gemensamma utvecklingsmélen gynnar nétverksstaden Skaraborg. Folkbiblioteken 1
Skovdes mal svarar bland annat mot kommunens prioriterade utvecklingsmal Meningsfull
fritid for alla barn och unga och Kultur- och fritidslivet attraherar nya medborgare.

Handlingar
Tjansteutlatande: Antagande av Biblioteksplan for Skévde kommun 2026 - 2029

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Skovde folkbibliotek — for alla

1 Vision

Biblioteken i Skovde kommun ska arbeta for att starka demokratin genom att ge férutsattningar for
livsldngt larande. Invanarna i Skovde kommun ska ges mojlighet att delta aktivt i ett 6ppet och
demokratiskt samhalle. Biblioteken ska vara "samhallets 6ppna rum” (Nationell biblioteksstrategi 2019),
vara en del av samhallsutvecklingen och en plats dir nya idéer och tankar kan fédas

2 Bakgrund

Skévdes reviderade biblioteksplan satter en malbild for Skovdes folkbibliotek och hur de ska utvecklas
2020-2023. De styrdokument som ligger till grund for planen ar Bibliotekslagen, Skollagen, Unescos
internationella biblioteksmanifest, FN:s konvention om barnets rattigheter, Nationell biblioteksstrategi,
Vistra gotalandsregionens regionala kulturstrategi 2020-2023, Skévde kommuns kultur- och
fritidspolitiska program, Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan samt Skovde vision 2025.

Kommunfullméktige antar biblioteksplanen och den revideras vart fjarde ar. Biblioteksplanen f6ljs upp i
bibliotekets verksamhetsberdttelse.

3 Biblioteksplan 2020-2025 - Demokratiresan

Bibliotekslagen 2013:801 slar fast att kommuner ska ha biblioteksverksamhet som verkar for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning.
Biblioteken ska framja lasning, litteratur, information, utbildning, forskning, det livsldnga larandet och
erbjuda ett brett kulturellt utbud. God lasférmaga, kallkritiskt tinkande och digital delaktighet hos
medborgarna ar grundlaggande for en val fungerande demokrati.

Biblioteket ska vara tillgédngligt for alla. Biblioteket ar ett rum for jambordiga méten och en viktig
motesplats i ett samhaélle som befinner sig i snabb férandring. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas barn
och unga, personer med funktionsvariationer, nationella minoriteter samt personer med annat
modersmal dn svenska. Biblioteken bidrar till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning bland annat
genom att erbjuda bocker, dagstidningar och tidskrifter, digitala resurser som e-bocker, ljud- och
talbocker, databaser och information. Syftet dr att stimulera lusten att lasa, berattande, studier och det
livslanga larandet. Folkbiblioteken utgor en central del av samhallets infrastruktur for larande och
kunskap. Biblioteket fyller ocksa en utjamnande och folkbildande funktion. Biblioteket ger majligheter till
hog- och ldgintensiva moten, ar en arena for kultur, atnjuter hogt fortroende och vill vara en trygg och
valkomnande plats for alla. Att 1ana ar gratis. Bibliotekets viktigaste resurs ar dess medarbetare.

Folkbibliotekets demokratiska uppdrag ar allas lika tillgéng till information och att minska det digitala
utanforskapet. Den digitala utvecklingen stéller stora krav pa biblioteken att motsvara invdnarnas behov
och forvantningar pa medier, digitala resurser och teknik. Bibliotekets digitala tjdnster ar tillgidngliga
dygnet runt. Biblioteket ska aktivt erbjuda digitala tjanster for aktuella plattformar samt personalens
kompetens. [ ett samhalle i snabb férandring star biblioteken infér utmaningar som resursknapphet,
okande digitala kompetenskrav, hoga forvantningar pa teknikresurser och hard konkurrens om vuxnas,
barns och ungas tid och intresse.
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Overgripande verksamhetsmal for Skévdes bibliotek fér 2020-2023 dr demokrati och vidgat deltagande
genom lasfraimjande, Medie- och informationskunnighet (MIK) och digital delaktighet.

[ samarbetet Bibliotek Mellansjo starks biblioteksservicen bland annat genom 6kad tillgéng till medier.
Bibliotek Mellansjo omfattar 2019 Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skovde, Tibro, Tidaholm samt
Toreboda och ger mojlighet att 1ana, bestilla, reservera och aterlamna pa valfritt bibliotek inom
samarbetet. Uppdraget till Skévdes biblioteksverksamhet &r att vara motor i skaraborgssamarbetet.
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4 Allman plats och privat sfar

I vart samhalle ses biblioteket férst och framst som en allman plats. Det ar 6ppet for alla oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell 1aggning, dlder eller politisk tillhérighet.

Men ett bibliotek kan ocksa ses som en privat sfir beroende pa vad anviandarna gor som att studera,
arbeta eller aktiviteter av privat karaktar. Detta menar de norska biblioteksforskarna Aabg & Audunson i
sin artikel "Use of library space and the library as place” (2012). Vidare menar de att folkbibliotekets
samhallsbyggande funktion framtrader genom bibliotekets sociala, utbildande och kulturella roller. Detta
kannetecknas av att biblioteket tillhandahaller fria uppehallsplatser och fri tillgang till teknik, men kan
ocksa ses som en fristad dit man kan ga utan att behova gora ndgot specifikt eller tala med ndgon om man
sjalv inte vill.

Forskningen visar att lagintensiva motesplatser behovs for att 6verbrygga de kulturella och sociala
Klyftorna i samhallet. Med 1agintensiva moten menas att manniskor traffas som annars inte skulle ha gjort
det, da de ror sig utanfor sin bekvamlighetszon.

5 Ramar for biblioteksplanen

Biblioteksplanen utgar fran ett antal lokala, regionala, nationella och internationella styrdokument

Bibliotekslagen (2013:801) slar fast att biblioteken &r for alla. Prioriterade dr barn och unga foér att framja
deras sprakutveckling och lasforstaelse genom att vacka laslust. Sarskild uppméarksamhet ska ocksa dgnas
de nationella minoriteterna och personer med annat modersmal dn svenska. Personer med
funktionsnedsattning ska ges tillgang till anpassade medier och teknik.

Skollagen (2010:800) slar fast att eleverna i grundskolan, anpassad grundskola, specialskolan, anpassad
gymnasieskola och gymnasieskolan ska ha tillgang till skolbibliotek. Skolbibliotek ar rektors ansvar.
Skolinspektionen menar att eleverna ska ha tillgang till bibliotek i den egna skolenhetens lokaler eller pa
rimligt avstand. Skolbiblioteket ska vara anpassat till elevernas behov for att framja sprakutveckling och
stimulera till 1asning och definierar ett skolbibliotek som “en gemensam och ordnad resurs av medier och
information som stillts till elevernas och lararnas forfogande med hjalp av kompetent personal.
Skolbiblioteket ar en del av skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas ldrande”.

P3 den regionala nivan har Kultur i Vast uppdraget att utgora ett resurs- och kompetensstod for Vastra
Gotalands kommunbibliotek. Regional biblioteksplan 2020-2023 har fokus pé att 6ka tillgédngligheten till
information, litteratur och kunskap, frimja 6kat lasande och digital kompetens samt att 6ka
tillgdngligheten till biblioteksverksamhet i Vastra Gétalandsregionen och forbattra forutsattningarna for
det livslanga larandet.

FN:s konvention om barnets rattigheter trader i kraft i Sverige 1 januari 2020. Det innebér vi i Sverige
forbundit oss att b 1 a biblioteken ska férmedla kunskap om konventionens innehall till barn och vuxna.
Under perioden 2020 och framat ska medarbetarnas kompetens héjas for att pa ett genomgripande satt
kunna arbeta enligt och sprida information om Barnkonventionen.

Nationell Biblioteksstrategi 2019 "Demokratins skattkammare” ar ett forslag till statlig strategi for
att stdrka och utveckla det svenska biblioteksvasendet. En slutsats &r att biblioteken har en viktig roll for
en oberoende informationsformedling som en del av civilforsvaret. "Det ar viktigt till forsvar for
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demokratin och den enskilda mdnniskans méjlighet att fritt verka i samhallet med tillgang till kunskap och
litteratur”.

Kultur- och fritidspolitiskt program for Skévde kommun: "Kultur- och fritidsliv har en
systemovergripande kraft. Det innebar att den paverkar merparten av kommunens verksamheter och
darmed bade angar och gynnar hela kommunen”.

Vision Skévde 2025: "Skévderegionen dr kdnd i landet som en vidlkomnande och viaxande region dar
manniskor méts, verkar och mar bra” med prioriterade utvecklingsomraden. Biblioteket svarar tydligast
mot tre av dessa:

e "Regionen”: biblioteksutveckling inom Skaraborg dar Bibliotek Mellansjo, ett samarbete mellan
atta kommuner med gemensam infrastruktur, dar Skovde ar draglok.

e "Attraktiva boendemiljoer”: bibliotek dr identitetsskapande, ger en levande landsbygd och en
aktiv stadskarna, erbjuder en trygg, lokal métesplats som atnjuter hogt fortroende

e "Kunskapsutveckling”: biblioteken utgor kulturell infrastruktur fér lasning, information och for
folkbildning och det informella livslanga larandet.

6 Biblioteksverksamheten i Skovde kommun

Folkbiblioteksverksamheten i Skovde kommun bestar av huvudbiblioteket i Skévde kulturhus och sex
bibliotek i kommunens évriga stadsdelar och yttertétorter. Biblioteket i S6dra Ryd ar en del av enheten
Omradesutveckling. Ryds bibliotek har fokus pd mangsprak, medborgarservice, integration, barn och
unga.

Biblioteksverksamheten omfattar digitalt och analogt litteraturframjande, uppsokande och mangsprakigt
arbete med barn och unga respektive vuxna, informationsarbete med kallkritiskt fokus,
specialmediaverksamhet for personer med funktionsvariationer och programverksamhet for alla dldrar.

Sektor barn och utbildning ansvarar for skolbiblioteken i grund- och gymnasieskolan. Under 2019
paborjades en intern kartlaggning av skolbiblioteksverksamheten inom grundskolan.

Hogskolan i Skdvdes ansvarar for sitt bibliotek och utgor en biblioteksresurs for studenterna men ocksa
for kommunens invanare.

7 Utveckling och utmaningar

Demokrati och vidgat deltagande ar 6vergripande verksamhetsmal for biblioteken. Metoderna ar
lasfrdmjande, berdttande och kulturella upplevelser, medie- och informationskunnighet (MIK) och digital
delaktighet.
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Utvecklingsomraden for biblioteken i Skovde kommun 2020-2025 ar:

o Tillganglighet till biblioteken for alla - fysiskt och digitalt.

e Verksamheten ska fraimja ungas deltagande. Kompetensutveckling i personalgruppen ska ske
bland annat genom att andra yrkesgrupper kommer in i verksamheterna.

e Biblioteken ska erbjuda trygga, fysiska och digitala métesplatser samt miljoer for ett gott
vardskap.

e Biblioteken ska utgdra en kulturell infrastruktur fér 1asning, information, programverksamhet
och for det livslanga larandet.

e Vidgat deltagande ska efterstravas i alla verksamheter. For 6kad delaktighet kravs samverkan
med 6vriga samhallet. Biblioteket ska vara dar médnniskor vistas och inte vara begransat till
biblioteksrummet. Mdnniskor ska kunna delta och bidra till att forma verksamheten bland annat
genom dialog och fokusgrupper.

e Biblioteksutveckling inom Skaraborg och Vastra Goétaland, bland annat genom Bibliotek
Mellansjo-samarbetet och arbetet med utvecklingen av biblioteksdatasystemet Koha.

e En medveten syn pa fragor om jamstalldhet, mangfald, normkritik, tillganglighet och jamlikhet
ska genomsyra verksamheten. "Det kraver ett aktivt och kritiskt forhallningssatt till begreppet
“alla”, for att detta inte bara ska innefatta dem vi vanligtvis tinker pa som vara aktiva utévare
och/eller besokare. Medvetenhet om intersektionalitet, att ingen grupp ar homogen och att varje
manniska ar en del av flera olika grupper”. (ur Kultur- och fritidspolitiskt program Skovde 2018-
2022).

7.1 Lasframjande, berattande och kulturella upplevelser

Lasformdga och lasforstaelse ar en grundldggande forutsittning for att en enskild individ aktivt ska kunna
vara delaktig i en demokrati och ha inflytande i ett text- och informationsintensivt samhalle. Detta ar ett
av skalen till att folkbiblioteken har en hég samhaéllsrelevans. Det livsldnga larandet har stor betydelse da
omsattningshastigheten pa kunskap 6kar fran ar till ar.

For att nd barn och unga maste biblioteken vara relevanta, tillgangliga och ha ett starkt anvandarfokus.
Biblioteken kan vara en viktig lank i barns och ungas utveckling. For att fylla en sddan funktion kravs
uppsokande och 6verskridande samarbeten bade med aktorer och professioner inom och utanfor
biblioteksverksamheten. Barn och unga ska kinna att de kan paverka.

Att lasa, beratta och uppleva for lust, kreativitet och avkoppling 6kar i betydelse inte minst i bild och
rorliga media. Biblioteket kan iscensatta boken, litteraturen och berattelserna i programverksamhet och
erbjuda bibliotekspersonalens kompetens och kunskap. Detta sker genom 6kad utatriktad verksamhet i
det fysiska och i det digitala biblioteket. Idag ar digitala mojligheter till skapande och medskapande stora.
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7.2 Medie- & informationskunnighet (MIK) & digital delaktighet

Den digitala teknikutvecklingen gar svindlande fort och stéller stora krav pa medborgare oavsett dlder.
Behovet av digital viag- och handledning 6kar.

Det digitala biblioteket erbjuder likvardig tillgang till bibliotekets digitala resurser under dygnets alla
timmar oberoende av var i kommunen man bor eller verkar.

Den digitala tekniken skapar mojligheter att na fler med information och marknadsforing genom
kommunikation via sociala medier, poddar med mera och kan 6verbrygga fysiska avstand,
funktionsvariationer och sprak pa nya satt.

For att mota den digitala utvecklingen arbetar biblioteken i Skovde med "Digitalt férst”. Det innebar att
medarbetare far en digital kompetensutveckling for att i nasta steg kunna ge 6kat stod och rad gentemot
allméanheten.

7.3 Vidgat deltagande

Arbete med vidgat deltagande ar ett demokratiarbete och forutsatter god kunskap och insikt om
invanarnas, intressen och kreativa formagor. Biblioteket bor organisera sig fysiskt och organisatoriskt for
att underlatta 6ppen dialog med Skovdebor och besokande. Biblioteket ska samarbeta med studieférbund,
féreningsliv, naringsliv, enskilda, natverk och évriga civilsamhallet.
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Syfte

Skovde kommuns biblioteksplan sitter en mélbild for Skovdes folkbibliotek och hur
de ska utvecklas 2026 — 2029. Planen grundas pa foljande styrdokument: Bibliotekslag
(2013:801), Yttrandefrihetsgrundlag (1991:1469), Tryckfrihetsforordning (1949:105),
Skollag (2010:800), Unescos internationella biblioteksmanifest, Barnkonventionen,
Nationell biblioteksstrategi, Véstra Gotalandsregionens regionala kulturstrategi
inklusive Regional biblioteksplan 2024 - 2027, Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsplan 2024 - 2026 samt Skdvde vision 2040. Kommunfullméktige antar
biblioteksplanen vilken revideras vart fjdrde ar. Uppfoljning sker i bibliotekets

verksamhetsberittelse.

Bakgrund
Bibliotekslagen och folkbibliotekets uppdrag

Bibliotekslagen &r en ramlag for de kommunala bibliotekens verksamhet, med

undantag for skolbiblioteken som lyder under Skollagen.

Folkbiblioteken ska enligt Bibliotekslag (2013:81) svara upp mot samhéllets

utveckling och utmaningar genom att:

» verka for det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning

» frdmja litteraturens stdllning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och

forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
» ska vara tillgéngliga for alla och anpassade till anvdndarnas behov,
* utbudet av medier och tjanster ska préaglas av allsidighet och kvalitet
+  sérskilt fraimja l4sning och tillgéng till litteratur

» verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvéindas for

kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet

»  dgna sérskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar for att frimja deras
sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur

utifrdn deras behov och forutséttningar

Bibliotekslagen faststéller 4ven att folkbiblioteken ér till for alla. Men sarskild
uppmaérksamhet ska dgnas at fyra prioriterade malgrupper:
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*  Personer med funktionsnedséttning
¢ Nationella minoriteter
e Personer med annat modersmal dn svenska

*  Barn och ungdomar

Biblioteksverksamheten i Skovde kommun

Folkbibliotek

Folkbiblioteksverksamheten i Skévde kommun bestér av huvudbiblioteket i Skovde
kulturhus och sex bibliotek i kommunens 6vriga stadsdelar och yttertatorter. Fyra av
biblioteken ér samlokaliserade med kommunens grundskolor. Ryds bibliotek har
sérskilt fokus pa mangsprak, lasfrimjande, medborgarservice, integration samt barn

och unga och dr en central plats for omradesutvecklingsarbetet i Sodra Ryd.

2025 &r tva av kommunens bibliotek merdppna med tillgdnglighet for lantagare med
sérskilt avtal utanfor bemannade Oppettider. De meroppna biblioteken ar Skultorps
bibliotek lokaliserat i samma byggnad som kulturavdelningens fritidsgérd och Stopens

bibliotek, samlokaliserat med Stopenskolan.

Folkbiblioteken &r centrala for bdde det formella och informella larandet, for sprak-
och lasutveckling, for kunskap och information samt for digital delaktighet.
Biblioteksverksamheten omfattar digitalt och analogt litteraturfrimjande, uppsékande
och méngsprakigt arbete med barn och unga respektive vuxna, informationsarbete med
kallkritiskt fokus, programverksamhet for alla aldrar samt tillganglighetsanpassning av

medier for personer med funktionsvariationer.
”Bra att kunna komma och ldsa och bra och viktigt att biblioteket
finns. Det gar att fa hjdlp. Ar man nyfiken far man veta mer. ”
Skolbl\{ll?lri]o@l?r’ anonym respondent, anvandarundersdkning om biblioteken i

Skolbiblioteken i Skovde kommuns grund- och gymnasieskolor ansvarar Sektor barn
och utbildning for. Sektorn har under varen 2025 utarbetat en egen skolbiblioteksplan,
Skolbiblioteksplan for skolverksamheten i Skévde kommun 2025 - 2026. 2025 anstiller
Sektor barn och utbildning ett antal skolbibliotekarier och paborjar arbetet med att
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bygga upp en skolbiblioteksorganisation.

Hogskolebibliotek

For bibliotek vid hogskolor och universitet ansvarar staten, och biblioteken omfattas
av Hogskolelagen (1992:1434). Hogskolebiblioteket vid Hogskolan i Skovde utgor en
studiemiljo och resurs for studenter och forskare men ocksa fér kommunens invanare

som en Oppen plats for méten mellan hogskolan och det omgivande samhéllet.

Vision Skovde 2040

Vision Skdvde 2040 lyder “Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skévde att
véxa”. Biblioteken i Skévde kommun bidrar till denna vision genom
folkbiblioteksverksamheten. Biblioteken blir en del av demokratiarbetet genom att ge
forutsattningar for livslangt larande. Invénarna i Skdvde kommun ska ges mojlighet att
aktivt delta i ett 6ppet och demokratiskt samhaélle. Biblioteken ska vara ’samhillets
Oppna rum” (Nationell biblioteksstrategi, 2019), en del av samhéllsutvecklingen och

en plats dir nya idéer och tankar kan fodas - sa att drommar kan foérverkligas.

Grundforutsattningar

Biblioteken i Skovde arbetar for att sd brett som mdjligt nd boende i hela kommunen.
Samarbetet med Gvriga bibliotek i Bibliotek Mellansjo kompletterar och &r en
forutséttning for att kunna svara mot behov pé skaraborgsniva. Ett antal omraden ar
identifierade som de viktigaste grundforutsittningarna for att
biblioteksverksamheterna ska kunna utvecklas i samhéllsviktig riktning under de

kommande fyra aren.

Allas lika tillgang till information

God lasformaga, kallkritiskt tinkande och digital delaktighet hos medborgarna ar

grundldggande for en vél fungerande demokrati. Biblioteket ska vara tillgéngligt for
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alla men sérskild uppmérksamhet ska égnas barn och unga, personer med
funktionsvariationer, nationella minoriteter samt personer med annat modersmal dn
svenska. Biblioteken bidrar till kunskapsformedling och fri &siktsbildning bland annat
genom att erbjuda bocker, dagstidningar och tidskrifter, digitala resurser som e-
medier, ljud- och talbocker, databaser och information. Syftet &r att stimulera lusten att
lasa, beréttande och det livsldnga larandet. Folkbibliotekets demokratiska uppdrag ar
allas lika tillgdng till information och att minska det digitala utanférskapet. Den
digitala utvecklingen stiller stora krav pa biblioteken vad det giller medarbetarnas
kompetens for att motsvara invanarnas behov och forvantningar pa medier, digitala

resurser och teknik.

"Jag ser ett stort vdrde i att biblioteken stérker sin roll som nav fér
digital kompetens och delaktighet — en plats dar ménniskor i alla
aldrar far stéd att navigera i ett alltmer digitalt samhdlle.”

- Fredrik Edholm, Digitaliseringsstrateg Skaraborgs
kommunalférbund

Samverkan

Skévde kommun &r sedan 2018 en av atta Skaraborgskommuner i
bibliotekssamverkan Mellansj6. Bibliotek Mellansjo dr en avtalsstyrd samverkan
mellan biblioteken i Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skovde, Tibro, Tidaholm
och Toreboda. Samverkan regleras genom avtal med Skévde kommun som

virdkommun och finansiering sker via en fordelningsnyckel.

Syftet med samverkan dr framst att utveckla biblioteksverksamheterna pé ett
resurseffektivt sétt for att mota dagens och morgondagens behov och astadkomma en

battre biblioteksservice for lantagare och anvéndare.

Gemensamt bibliotekssystem

Grunden 1 Mellansj6-samarbetet dr bibliotekssystemet Koha, en 6ppen kéllkods-
16sning, fritt tillgéngligt och leverantorsoberoende. Mediekatalog och 1ntagarregister,
viss personal, regelverk och ett antal digitala resurser 4r gemensamma for de étta
Mellansjé-kommunerna. Kommuninvanare vid Mellansjo-biblioteken har genom sitt
bibliotekskort tillgang till det samlade medieutbudet och kan ldna och lamna tillbaka

media pé valfritt Mellansj6-bibliotek. Detta mojliggdrs av en gemensam
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transportorganisation. Bibliotek Mellansjo arbetar idag efter en gemensam medieplan
men varje bibliotek har sin egen mediebudget. Medieplanen ger bredd och spets i

bibliotekens bestdnd och samverkan utvecklas 16pande pé en rad andra omraden.

Tillgdanglighet och 6ppenhet

Samverkan inom Bibliotek Mellansjo ska priaglas av Oppenhet och viljan att dela
kunskaper, kompetens och resurser 6ver kommungrénserna. Bibliotek Mellans;jo
arbetar i enlighet med bibliotekslagen med fokus pa demokrati, folkbildning och
lasfraimjande. Bibliotek Mellansjo soker aktivt och arbetar sa 1dngt som mojligt med
open source-l0sningar och vérnar delningskultur. Mellansj6-biblioteken ingar dven i
det nationella Librissamarbetet dér universitets-, hdgskole- och folkbibliotek delar

katalog och gor sina samlingar tillgéngliga for varandra.

Digitalisering

Koha ér ett gemensamt biblioteksdatasystem som ligger i linje med de nationella
malen for biblioteksvisendet i Sverige. Mélen betonar digital tillgdnglighet, delad
kultur och samverkan 6ver kommungranser. Regeringens nationella biblioteksstrategi
lyfter fram vikten av att anvénda digital teknik for att stérka tillgdng till jamlik

information och kultur.

Medborgar-PC &r en 6ppen kéllkodslosning for sédker och central hantering av publika
datorer. Bibliotek Mellansjo arbetar I6pande med digital utveckling och ar déarfor del i
kommunernas digitaliseringsarbete. Strategiskt viktigt &r ocksa att kommunernas
respektive IT-avdelningar knyts tétare till biblioteksverksamheten. Folkbiblioteken
driver digital utveckling med medborgarnytta som mal och IT-avdelningarna behovs

som stodresurs.

Fokusomraden

Det lasframjande uppdraget

Lasforméga och lasforstaelse dr en grundlaggande forutséttning for att en enskild
individ aktivt ska kunna vara delaktig i en demokrati och ha inflytande i ett text- och

informationsintensivt samhélle. Biblioteket ska inspirera och levandegdra litteraturen
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och berittelserna i fysiska och digitala moten och i programverksamhet samt erbjuda
bibliotekspersonalens kompetens. Genom att gé utanfor de fysiska biblioteken och
arbeta med utatriktad verksamhet pa torg, i parker och pa badplatser, i kommersiella
miljoer som kdpeentrum, pa arbetsplatsbibliotek och organiserat i samverkan med

andra samhéllssektorer nas icke-ldsare och potentiella biblioteksbesokare.

Barn och ungdomar &r en prioriterad méalgrupp och biblioteken ska enligt
bibliotekslagen “framja deras ldsning och stimulera till sprékutveckling”. For att nd
maélgruppen ska biblioteken vara relevanta, tillgéngliga och ha ett starkt
anvindarfokus. For detta krdvs samarbeten med aktorer och professioner inom och
utanfor biblioteksverksamheten. Barn och ungdomar ska ges utrymme till faktiskt
inflytande. Det ldsfrimjande uppdraget for barn och ungdomar &r for folkbiblioteken i
forsta hand inriktat pa samarbeten och aktiviteter kring fritidslédsning. Bibliotekschefen
ar from ldséret 2025/2026 sammankallande i1 det sektorsdvergripande
Kommunfullméktige-uppdraget att “Omvérldsbevaka aktiviteter for att frimja
lasforméagan” (en del i kommunfullméktiges prioriterade utvecklingsmal for
mandatperioden). Arbetet syftar till att samordna insatser for att frimja lasformagan

som kompletterar forskolans och skolans grunduppdrag.

Biblioteken 1 Mellansjo samarbetar kring det 1dsfrimjande uppdraget. Ett arbetssétt
som fatt sérskilt utrymme &r lasfrimjandemetoden Shared Reading, dér ett stort antal
medarbetare utbildats till lasledare enligt det certifierade Liverpoolkonceptet. Ett
natverk finns, metoden ér etablerad och kan anvéndas i alla typer av grupper och

aldrar och framjar ldslust och gemenskap.

Biblioteken utgor en del av ett litterdrt ekosystem dér forfattare och forlag, som en del
av de kulturella ndringarna samspelar med bibliotek och ldsare. Denna infrastruktur
for ldsande och skapande bér upp aktérerna som stddjer och inspirerar varandra.
Genom lokala bokmaéssor i samarbete mellan bibliotek och Skaraborgs forfattarndtverk
bjuds ldsarna in att méta lokala och nationella forfattare. Bibliotekets aterkommande
podd, tillgénglig dven pa Spotify, bidrar till spridning av ldsinspiration och

litteraturkdnnedom.

”Ténk att fa bo i biblioteket och kunna lasa allt man vill... ”

Kvinna 43 ar, anonym respondent, anvandarundersokning om biblioteken i 8 (15)

~
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Medie- & informationskunnighet och digital delaktighet

Biblioteken ska ge likvérdig tillgang till bibliotekets digitala resurser under dygnets
alla timmar. Bibliotekens folkbildningsarbete bestar i vixande omfattning av digital
handledning. Samhéllet, institutioner och verksamheter digitaliseras allt mer och en
véxande digital klyfta lamnar méanniskor i utanforskap. Det nationella initiativet
Digidelcenter ar i Skévde och dvriga Mellansjobibliotek en verksamhet som erbjuder
digital handledning av biblioteksmedarbetare med specialkompetens. Samarbetet i
Skovde kommun med sektor vard och omsorgs ”Digitala Fixare” har skapat en
plattform for att kommunen mer effektivt ska kunna arbeta for att minska det digitala

utanforskapet.

Biblioteken i Mellansjo-samarbetet arbetar brett med folkbildning. Huvudfokus for det
gemensamma arbetet &r digital folkbildning. Gemensamma insatser gors for att 6ka
kunskapen om digitala verktyg och hur de kan anvindas for larande, delaktighet och
medskapande i kulturlivet. Biblioteken fungerar som kunskapsnav for digital
kompetensutveckling. Mellansjo-biblioteken samarbetar sarskilt for att hantera det

digitala utanforskapet.

En del av l0sningen ér Digidelcenter, som efter ett projektir nu &r en stabil
infrastruktur for digital handledning i de atta kommunerna. Arbetet organiseras pa
olika sitt, men medarbetarna samverkar i ett natverk med fokus pa utveckling och
genom att exempelvis utforska mdjligheter och begransningar med Al och genom en
lopande omvirldsspaning forsta och tolka ett nytt medielandskap. Arbetet med
Digidelcenter stirker digital kompetens, gér medborgarna digitalt tryggare och

forbéttrar arbetsmiljon internt.

9 (15)
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Mangsprak och minoritetssprak

Biblioteken i det allménna biblioteksvadsendet ska dgna sérskild uppmarksamhet &t
nationella minoriteter och personer som har annat modersmal &n svenska. 17% av
Skoévdes befolkning &r enligt SCB-statistik for 2024 utrikesfodda och fordelade pa
drygt 250 nationaliteter. Bibliotek Mellansjos medieutbud utgérs av litteratur pa mer
an 160 sprék, allt ifrén ett fital titlar pa vissa sprék till omfattande bestdnd av bland

annat engelska, arabiska och finska.

Biblioteken ska synliggora de nationella minoriteterna genom att erbjuda information,
aktiviteter och material som lyfter fram minoriteternas kultur och historia. For att
tillgdngliggdra de nationella minoritetsspraken ska biblioteken erbjuda litteratur och
programverksamhet pa dessa sprak med sarskilt fokus péd barn och unga, samt
sékerstilla att personalen har kunskap om de nationella minoriteternas rittigheter.
Skovde kommun &r en del av forvaltningsomréadet for det finska spriket och har darfor

skyldighet att informera om och erbjuda tillgang till det finska spraket.

Bibliotekens tillganglighet - en kidnsla av sammanhang

Arbetet med bibliotekens fysiska och kognitiva tillginglighet syftar till att skapa
optimala forutséttningar och att séinka trosklarna for alla besokare. Uppfoljning av
arbetet med hjélp av referensgrupper och fortlopande kompetensutveckling bland
annat i TAKK, tecken som stdd, hos medarbetarna dr viktigt. Ett vilkomnande
bemotande och ett tydligt viardskap skapar trygghet och erbjuder en kénsla av
sammanhang hos besokarna. Bibliotekens offentliga rum kan bidra till att minska
oftrivillig ensamhet och 6ka invénarnas vilbefinnande. Detta gérs genom metodiskt

trygghetsskapande arbete och genom rumsliga forbattringar och vélkomnande entréer.

”Biblioteket betyder mycket, det dr en fantastisk oas som jag kdnner
stolthet for. Det ér nastan “kyrkligt”, lugnt och tyst. Att sitta och

tdnka. Det &r underbart! Man kan gotta sig i bocker. ”
En demokratisk plats for manniskor och moten

Biﬁgﬁi&?g?sr%ﬁ?rfo‘? ROV SEP RN RRY 6O A HRHREFOI R RIBYRIGRE
oclh reﬁgiéia fragor. Kontroversiella och smala &sikter ska ocksa ges utrymme.

Biblioteket ska dven tillhandahalla omdebatterade medier bland annat for att kunna
bidra till diskussion, tolkning och omtolkning. Urval och gallring sker inte pa

ideologisk, politisk eller religios grund. Biblioteket ansvarar for ett urval med bredd
10 (15)
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och spets men inte for innehallet i litteraturen. Grénsen for urvalet dr ytterst svensk
lagstiftning. Det kontinuerliga urvalsarbetet baseras pa biblioteksmedarbetarnas

samlade kompetens.

Genom att erbjuda tillgéngliga, inkluderande och 6ppna moétesplatser for alla invanare,
oavsett bakgrund eller dlder, bidrar biblioteken till 6kad kunskap, fri &siktsbildning
och jamlik tillgang till information. Likvardighet mellan Mellansjo-kommunernas
biblioteksservice stirks genom arbetsgrupper som arbetar med fragor inom HBTQI+,
méngsprak, barnratt med mera. Genom samarbetet har Bibliotek Mellansjo ett brett
och varierat utbud av medier, aktiviteter och tjénster som stirker den demokratiska

infrastrukturen och stédjer en hallbar samhallsutveckling.

”Biblioteket ar Kunskapens hus! Det bygger samhallet. | biblioteket
ska ungdomar hitta bra idéer for sin egen framtid. Mina yngre
syskon pluggar i biblioteket.”

- Man 20 ar, anonym respondent, anvandarundersokning om biblioteken i
Skovde

Mal for folkbiblioteken i Skovde 2026-2029

Tillgdnglighet

o Utveckla bestandet av minoritetssprak och aktiviteter for att frimja kdnnedom

om minoriteternas kulturer.

o Fortsitta arbetet med att, efter Skultorp och Stépen, utveckla merdppna

bibliotek enligt plan.

11 (15)
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e Utodka och bredda kompetensutveckling kring kognitiv tillgdnglighet och

kommunikation.

e Fortsitta arbetet med att erbjuda programverksamhet i kommunens alla

folkbibliotek.

e Fokusera pa utatriktat arbete med arbetsplatsbibliotek, bokcyklar,
minibibliotek i parker och pé torg och feriepraktiserande ungdomar som

lasinspiratorer.

e Undersok mdjligheten att forutom finska dven uppmirksamma de dvriga
nordiska spraken och utveckla evenemang som “Kura skymning” i samarbete

med Foreningen Norden.

Digital delaktighet MIK

e Arbeta for att synliggora folkbibliotekens roll i Skovde kommuns

digitaliseringsarbete.
e Efterstriva utokad IT-bibliotekariekompetens i medarbetargruppen.

e Med biblioteksenhetens Al-licenser undersdka mojligheterna att

verksamhetsutveckla biblioteksverksamheten.

Lasframjande

e Prioritera Shared Reading speciellt for barn och unga. Shared Reading ar en

vél beprovad lasfrimjandemetod inom biblioteken i Skovde

e Fortsitta utveckla bibliotekens del 1 Kulturtrappan, en del av kommunens
kulturgaranti. Grundskolans elever fir mota biblioteken och bibliotekarierna

och far bok- och ldsinspiration och forfattarmoten.
e Permanenta stadsbibliotekets verksamhet med Sinnesrummet och NPF-6ppet.

e Bokmiéssor och andra arrangemang kring ldsning och forfattare blir

aterkommande.

12 (15)
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Samverkan

e Utveckla avtalsstyrda samverkansformer for kommunens samlokaliserade

folk- och skolbibliotek.

e Stérka barnbibliotekariernas samarbete med kommunens familjecentraler och

regionens logopeder.

e Utveckla arbetet med statistik och analys for att sdkerstilla en effektiv

anvindning av tillgéngliga resurser.

Mal for Bibliotek Mellansjo & biblioteken i
Skovde 2026-2029

Tillganglighet

e Bredda och sikerstilla medborgarservice och samhillsvigledning med

sprakkompetens.

e Folkbiblioteken finns 2025 pé sju platser. Nér antalet invanare i centrum och
yttertétorter vixer bor bibliotekens infrastruktur, placering och personalresurs

ses over.

“Efter kl. 16 gar det oftast inte att hitta en plats att sitta och plugga pa.
Det ér trangt.”

- Man 17 ar, anonym respondent, anvandarundersokning om biblioteken i

13 (15)
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Digital delaktighet MIK & digital utveckling

e Makerspace — ett fysiskt rum med digitala mojligheter - kan utrustat med 3D-
skrivare, Al-verkstad, bildskanner, symaskiner, lamineringsmaskin med flera
innovativa verktyg i kulturhuset i Skovde vara ett hallbart exempel pé

delningskultur.

e Utveckla en mer omfattande gemensam webbplats ddr OPAC (Online Public
Access Catalogue) integreras for att erbjuda en mer enhetlig
anvandarupplevelse. Malsittningen &r att samla information och inféra

funktioner som idag saknas.

e Implementera en gemensam Mellansjorutin for biblioteksmedarbetarnas
kompetensutveckling inklusive metoder for kollegialt larande och

erfarenhetsutbyte.

"Det finns en spdnnande mdéjlighet i att biblioteken utvecklar
S amverkéﬁativa miljéer dér invanare kan utforska teknik,
testa idéer och utveckla nya fardigheter — ett slags
o VidareutveckFraaktielsiranigsifzol dn fdnmafbtofferctliscktarsneieltjinst och

sektor vard och omsorg samt omradesutveckling for att na fler och efterstrava

att kunna ’na alla”.

e Utveckla ett samarbete med hdgskolan i Skdvdes bibliotek kring
spetskompetens inom forskning och avancerad informationssékning. Tillgang

till hogskolans resurser framjar livslangt ldrande for medborgarna.

e Formulera bibliotekens beredskap och roll i kris och krig. Resultatet i
rapporten “Bibliotekens roll i det civila forsvaret” (Totalforsvarets
forskningsinstitut 2024) kan sammanfattas i fyra omraden:
kunskapsuppbyggnad och samhéllsinformation, frimjande av kultur,
demokrati och det fria ordet, biblioteket som en plats for samlingar och

biblioteket som samlingsplats och trygghetspunkt.

e Stirka dialogen med fortroendevalda om bibliotekens uppdrag och potential ur
ett skaraborgsperspektiv. Bibliotek Mellansjo ser att Skaraborgs alla femton
kommunbibliotek tillsammans kan véxa som kulturella och sociala noder med
effektivare anvindning av resurser, kompetenser och lokala specialiseringar

kring till exempel lokala samlingar eller mingspréksresurser.

14 (15)
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Skovde kommun Protokolisutdrag 28 (41)

Kommunstyrelsen

KS § 169/25
Antagande av biblioteksplan for Skovde kommun 2026-
2029

KS2025.0335

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 186/25
2 Kommunstyrelsen 2025-11-05 169/25

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta Biblioteksplan for Skdvde kommun 2026-2029
(KS2025.0335-3), att gilla fran och med 2026-01-01.

Yrkanden
Lene Lorentzen (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen

foreslar kommunfullméaktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund
Kommunfullmiktige beslutade 2024-04-29, § 62/24 att f6rldnga Biblioteksplan for Skdvde
kommun 2020-2023 till att gélla fram till och med 2025-12-31.

Skovde kommuns nuvarande biblioteksplan reviderades marginellt och forldngdes att gélla
dven for 2025 pé grund av att det inom bibliotekssamarbetet Mellansjo fanns en ambition att
formulera en gemensam biblioteksplanstext som skulle gélla for alla atta kommunerna i
Bibliotek Mellansjo. Detta har gjorts under varen 2025 och denna gemensamma text ar nu
inarbetad i Skovde kommuns nu foreslagna nya biblioteksplan.

En kommungemensam biblioteksplanstext i ett bibliotekssamarbete dr unikt i Sverige och
har tilldragit regionalt intresse och kulturférvaltningen i Véastra gotalandsregionen har
bidragit med konsulentstod under processen att ta fram den.

Den foreslagna biblioteksplanetexten bestar bade av en beskrivning av arbetet som gors
lokalt i folkbiblioteken i Skdvde och en beskrivning av de Mellansjo-gemensamma
verksamheterna. Den riktning och de utvecklingsmal som beskrivs har ocksa de bada
perspektiven. Folkbiblioteken 1 Skdvdes mal svarar bland annat mot Skovde kommuns
prioriterade utvecklingsmal — Meningsfull fritid for alla bar och unga samt Kultur- och
fritidslivet attraherar nya medborgare.
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Skovde kommun Protokolisutdrag 29 (41)

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat drendet och foreslar kommunfullméktige att anta
densamma.

Infor drendets behandling vid kommunfullméktige den 24 november 2025 ska citaten i den
foreslagna biblioteksplanen ses 6ver, om mojligt kompletteras citat som saknar hénvisning
med kélla. Om kéllan inte gar att finna stryks respektive citat.

Handlingar

Tjansteutlatande: Antagande av biblioteksplan for Skovde kommun 2026-2029
Biblioteksplan for Skovde kommun 2020-2025 (slutligt beslutad i KF 2024-04-29)
Beslut Kultur- och fritidsnimnden, 2025-09-24, Arende 64 25, Antagande av
Biblioteksplan for Skovde kommun 2026-2029

Skickas till
Kultur- och fritidsnimnden
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Skovde kommun Protokollsutdrag 31 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 186/25
Antagande av biblioteksplan for Skovde kommun 2026-
2029

KS2025.0335

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 186/25

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige att anta Biblioteksplan for Skovde
kommun 2026-2029 (KS2025.0335-3), att gélla frdn och med 2026-01-01.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2024-04-29, § 62/24 att forldnga Biblioteksplan for Skovde
kommun 2020-2023 till att gélla fram till och med 2025-12-31.

Skévde kommuns nuvarande biblioteksplan reviderades marginellt och forldngdes att gélla
aven for 2025 pé grund av att det inom bibliotekssamarbetet Mellansjo fanns en ambition att
formulera en gemensam biblioteksplanstext som skulle gélla for alla dtta kommunerna i
Bibliotek Mellansj6. Detta har gjorts under viren 2025 och denna gemensamma text dr nu
inarbetad 1 Skovde kommuns nu foreslagna nya biblioteksplan.

En kommungemensam biblioteksplanstext i ett bibliotekssamarbete dr unikt i Sverige och
har tilldragit regionalt intresse och kulturférvaltningen i Véstra gétalandsregionen har
bidragit med konsulentstod under processen att ta fram den.

Den foreslagna biblioteksplanetexten bestir bade av en beskrivning av arbetet som gors
lokalt i folkbiblioteken i Skovde och en beskrivning av de Mellansjo-gemensamma
verksamheterna. Den riktning och de utvecklingsmal som beskrivs har ocksa de bada
perspektiven. Folkbiblioteken i Skdvdes mal svarar bland annat mot Skévde kommuns
prioriterade utvecklingsmél — Meningsfull fritid for alla bar och unga samt Kultur- och
fritidslivet attraherar nya medborgare.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat drendet och foreslar kommunfullméktige att anta
densamma.

83/276



munstyrelsens arbetsutskott, 2025-10-22, Arende 186/25, Antagande av biblioteksplan for Skévde kommun 2026-2029 : Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-10-22, Arende 186/25, Antagande av biblioteksplan fér Skévde kommun 2026-2029

Skovde kommun Protokollsutdrag 32 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar

Tjansteutlatande: Antagande av biblioteksplan for Skovde kommun 2026-2029
Biblioteksplan for Skovde kommun 2020-2025 (slutligt beslutad i KF 2024-04-29)
Beslut Kultur- och fritidsnimnden, 2025-09-24, Arende 64 25, Antagande av
Biblioteksplan for Skovde kommun 2026-2029

Biblioteksplan for Skovde kommun 2026-2029

Skickas till
Kultur- och fritidsndmnden
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\produkter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel : Taxa fér prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-09-05 A
Diarienummer: KS2025.0340-3 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att:
- anta ny Taxa for provning och tillsyn inom omradena alkohollagen, lagen om tobak
och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel
med vissa receptfria ldkemedel att gélla fran den 1 januari 2026.

- fran och med att den nya taxan borjar gélla upphiva nuvarande taxa for provning och
tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
(KS2024.0504-11).

Bakgrund

Socialndmnden 1 Skdvde kommun har i nuldget ansvar for att fullgéra kommunens ansvar
enligt alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel,
lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter. Detta har hanterats genom
avtalssamverkan med Lidkopings kommun och TiS, Tillstdnd i Samverkan. Denna hantering
kommer att upphora med anledning av att Miljosamverkan Gstra Skaraborg fran och med den
1 januari 2026 ska ta dver ansvaret for provning och tillsyn inom ovan rubricerade omraden
for sina medlemskommuner. Med anledning av detta behdver en ny taxa for hanteringen antas
av medlemskommunernas kommunfullméktige och forslag pa ny taxa har inkommit frén
kommunalférbundet Miljosamverkan i dstra Skaraborg.

2025-05-07 beslutade Miljondmnden Ostra Skaraborg att foresla direktionen for
Miljosamverkan Ostra Skaraborg att foresla medlemskommunernas kommunfullmiktige att
anta ny taxa for provning och tillsyn inom omradena alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-09-05 A
Diarienummer: KS2025.0340-3 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

2025-06-17 beslutade kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg att foresld
kommunfullméktige i Miljosamverkans medlemskommuner att anta en ny taxa for prévning
och tillsyn inom omradena alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel att gélla
fran den 1 januari 2026. Det foreslas ocksa att for ansoknings- eller anmélningsiarenden som
kraver handldggning ska taxan tillimpas pa drenden som kommer in fran och med den 1
januari 2026 for att hantera 6vergangen mellan taxorna.

I direktionens redogdrelse for drendet framgéar att det bade ar mojligt och 1ampligt med
efterhandsdebitering och timtaxa for provning och tillsyn inom de nya ansvarsomradena.

Sammanfattning av skillnader mot nuvarande taxa hos TiS:
- Den foreslagna taxan medfor 6vergang till timtaxa och efterhandsdebitering av
ansoknings- och tillsynsavgifter frdn TiS fasta avgifter som betalas i forvig.
- Timavgiftens storlek foljer Miljosamverkans taxa for planerad handlédggning och
tillsyn enligt livsmedelslagen (2025 &r beloppet 1 327 kr/timme) och beddms ticka
miljokontorets kostnader for handldggning.

I taxan foreslas timkostnadsbeloppet folja livsmedelstaxan. Alkohol- och tobakstillsynen ar
mer lik livsmedelstillsynen dn miljotillsynen dven om omradena skiljer sig vésentligt &t.
Kundgruppen som mots i alkohol- och tobakstillsynen dr dock densamma som
livsmedelskontrollen arbetar med. En koppling till livsmedelstaxan innebér ocksa att
forbundet minskar sin administration av taxorna eftersom timavgiftens storlek da inte behover
raknas upp arligen i flera olika taxor.

Da systemet med efterhandsdebitering dr nytt framhaller direktionen att det inte finns nigra
egna tillforlitliga data for ekonomiskt utfall. Direktionens miljokontor har utifran kdnda data,
framst fran Lidkopings TiS, gjort prognoser men redovisar en mdjlig risk med att om farre
timmar dn berdknat debiteras och Miljosamverkan ligger kvar pd samma kostnadsnivd medfor
det att timavgiftens storlek kan komma att hojas eller att medlemsbidrag behover skjutas till
redan det andra verksamhetsaret 2027.

Tjéansteorganisationen konstaterar att ndr Miljosamverkan Ostra Skaraborg tar 6ver
hanteringen och ny taxa antas behdver den nuvarande taxan upphévas. Darfor foreslas
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige anta ny taxa for provning och tillsyn inom
omradena alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Datum: 2025-09-05 A
Diarienummer: KS2025.0340-3 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria likemedel samt fran samma
datum som taxan foreslas géilla upphidva nuvarande taxa.

Handlingar

Tjansteutlatande: Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel

Beslut Miljosamverkan ostra Skaraborg, § 4, 2025-06-17, Ny taxa for provning och tillsyn
enligt alkohollagen, lagen

om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria

nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa

receptfria ldkemedel

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om tobaksfria

nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Skickas till

Miljosamverkan Gstra Skaraborg
Socialndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Dnr 2025-2432
Dir § 42025

Taxa for provning och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

Denna taxa trader i kraft den 1 januari 2026 och ersitter tidigare taxor for
provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel. De tidigare taxorna upphor att gélla den 31 december 2025. Taxan
tilldmpas pa drenden som startas frdn och med den 1 januari 2026.

Inledande bestammelser

1§

Denna taxa géller avgifter for Miljondmnden Gstra Skaraborgsverksamhet enligt
alkohollagen (2010:1622), lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter,
lagen (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter lagen (2009:730) om handel
med vissa receptfria ldkemedel samt forordningar och foreskrifter meddelade med
stdd av dessa lagar.

Avgifterna i denna taxa avser myndighetsutovning och omfattas dirmed inte av
mervirdesskatt.

2§
Avgiftsskyldig dr den som dr foremal for ndimndens provning eller tillsyn inom
nagot av omradena som anges i 1 §.

38

Avgift tas inte ut for

1. tillsyn som foranleds av klagomal och inte kréver utredning
2. handlaggning som foranleds av att beslut 6verklagas
3. framtagande av ansdkan om utdémande av vite.

4§

Beslut om nedséttning eller efterskénkande av avgift far fattas av nimnden om det
finns sdrskilda skidl med hansyn till en verksamhets art och omfattning,
tillsynsbehov, nedlagd handldggningstid eller ndgon annan omsténdighet.

Signature reference: 9d73ef55-1d95-4889-ab39-3adf708dcd01

88/276



jen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel : Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria

Signature reference: 9d73ef55-1d95-4889-ab39-3adf708dcd01

Timavgift

5§
Avgift betalas:

1. 1 forhéllande till den faktiskt nedlagda handldggningstiden i det enskilda
drendet (timavgift), dock minst en halv timme, och

2. enligt de andra grunder som anges i taxan.
Avgift betalas efter provning eller tillsyn.

Vid tillimpning av denna taxa ar timavgiften per hel timme handldggningstid
densamma som gillande timavgift for nimndens verksamhet med héndelsestyrd
kontroll enligt livsmedelslagen.

68§
Avgiften for ett drende beréknas genom att den faktiskt nedlagda
handldggningstiden i drendet multipliceras med den aktuella timavgiften.

For tillsyn och kontroller som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00
samt lordagar, helgaftnar och helgdagar tas avgift ut med 1,5 ganger ordinarie
timavgift.

7§

Med handléggningstid avses den sammanlagda tid som varje tjdnsteperson vid
ndmnden har anviant for handldggning och andra atgérder i drendet sdsom
inldsning av drendet, kontakter med parter, tillsyn, provtagning, beredning i 6vrigt
av drendet samt foredragning av beslut.

Avgift for installelse

8§

Vid tillimpningen av denna taxa ska instillelseavgift tas ut per tillsynstillfdlle pa
plats (resor till och fran). Detta giller vid planerad och hiandelsestyrd tillsyn samt
vid platsbesok i samband med ansokan om serveringstillstand.

Instéllelseavgiften dr densamma som géillande instéllelseavgift for nimndens
verksamhet enligt livsmedelslagen.

Avgift for provtagning och analyser av prover

9§
Avgift far tas ut for faktiska kostnader for provtagning och analys av prover till
foljd av tillsynen.
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Betalning av avgift

10 §
Avgiften ska betalas efter beslut av nimnden som ocksa tar emot avgiften.
Betalning ska ske inom den tid som anges i beslut om avgift eller i faktura.

Verkstillighet

11§
Av 10 kap. 1 § alkohollagen foljer att ett beslut om avgift enligt alkohollagen som
tas ut med stdd av denna taxa géiller omedelbart om inte nagot annat anges i
beslutet.

Namnden far besluta att dess beslut om avgift enligt lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel som tas ut med stod av denna taxa ska gilla omedelbart.

12 §
Direktionen for Miljosamverkan 6stra Skaraborg far besluta om redaktionella
andringar i taxan for att korrigera fel eller forbéttra ldsbarheten.

Overklagande

14§
Néamndens beslut om avgift enligt denna taxa 6verklagas hos allmén
forvaltningsdomstol.

Signature reference: 9d73ef55-1d95-4889-ab39-3adf708dcd01
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MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

Detta dokument ar elektroniskt signerat enligt EU:s férordning elDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och ar juridiskt bindande.

Signed by: Lena Catarina Hulmarker
Date: 2025-06-23 14:01:14
BanklID refno: 01979ca9-c86f-7e57-8980-bca8859afact

Ordférande i Direktionen for Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg: Catrin Hulmarker

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: TORBJORN COLLING
Date: 2025-06-23 14:19:05
BankID refno: 01979cba-23ca-7d9b-aa57-5f3bde3fa268

Ledamot i Direktionen for Miljidsamverkan Ostra
Skaraborg: Torbjérn Colling
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a ‘ . SAMMANTRADESPROTOKOLL
MIL AMVERKAN Sammantradesdatum
2 JO5 2025-06-17
OSTRA SKARABORG

Plats och tid Stadshuset i Skovde, KS-salen kl. 8.30-10.20

Beslutande
Johanna Svensson (S) Falkoping
Catrin Hulmarker (M), ordférande Hjo
Pierre Rydén (S) Hjo
Torbjorn Colling (M) Karlsborg
Jonas Davidsson (S), vice ordférande Karlsborg
Theres Sahlstrom (M), ersitter Johan Ask (S) Skovde
Torbjorn Bergman (SP) Skovde
Peter Soderlund (L), ersdtter Jan Hanna (S) Tibro

Ovriga Ersattare Ovriga

narvarande
Ingvor Bergman (S), Falkdping Pelle Holmstrom, forbundschef
Samuel Bjorgvinsson (KD), Hjo Eleonor Daag, sekreterare

Sofia Stensson,
ekonom/verksamhetsutvecklare
Ajournering Kl. 9.20-9.45

Utses att justera TOI‘bj orn Colling

Underskrifter Protokollet dr justerat digitalt, se sista sidan i dokumentet.

Sekreterare Eleonor Daag Paragrafer 37

Ordforande  Catrin Hulmarker (M)

Justerare Torbjorn Colling (M)

Signature reference: 8950a626-b9d6-4dd1-a738-693dd73684f8
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A ‘ . SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG 2025-06-17

Dir § 4 Dnr 2025-2432

Ny taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen
om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

Beslut

Direktionen for Miljosamverkan 6stra Skaraborg beslutar att foresld kommun-
fullmiktige i Miljosamverkans medlemskommuner att anta en ny taxa for
provning och tillsyn inom omrédena alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel att gélla fran den 1 januari 2026.

Némnden foreslar ocksd att for ansoknings- eller anmélningsdrenden som kraver
handlaggning ska taxan tillimpas péd drenden som kommer in fran och med den
1 januari 2026.

Redogorelse for arendet

Miljosamverkan Ostra Skaraborg tar den 1 januari 2026 ver ansvaret for provning
och tillsyn inom ovan rubricerade omrdden for sina medlemskommuner.
Handldggning sker i dag hos Lidkdpings kommun genom samarbetet
Tillstdndsenheten 1 Samverkan (TiS) dér alla ingdende kommuner tilldimpar
samma taxa.

Sammanfattningsvis bedomer nimnden efter att ha vigt fordelar och nackdelar
mot varandra att det dr bade mojligt och ldmpligt med efterhandsdebitering och
timtaxa for provning och tillsyn inom de nya ansvarsomradena.

Sammanfattning av skillnader mot nuvarande taxa hos TiS
e Den foreslagna taxan medfor dvergang till timtaxa och efterhands-
debitering av ansoknings- och tillsynsavgifter fran TiS fasta avgifter som
betalas i forvag.

e Timavgiftens storlek foljer Miljosamverkans taxa for planerad
handlaggning och tillsyn enligt livsmedelslagen (2025 dr beloppet
1 327 kr/timme) och beddms ticka miljokontorets kostnader for
handldggning.

Forutsattningar for efterdebitering av ansoknings- och tillsynsavgifter
Endast ndgon enstaka kommun i Sverige har i dag en helt tim- och efterhands-
debiterad taxa for sin provning och tillsyn inom de aktuella omradena, det handlar
om sma kommuner med fa verksamhetsutovare. Nagon referenstaxa har darfor
inte kunnat anvindas vid framtagandet av denna taxa. Det finns inte heller nigon
vigledning fran de nationella tillsynsvigledande myndigheterna pad omrddena att
anvénda som stod for framtagande av efterhandsdebiterad timtaxa.

Protokollet &r signerat digitalt av:

Catrin Hulmarker och Torbjorn Colling

Signature reference: 8950a626-b9d6-4dd1-a738-693dd73684f8
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i ‘ SAMMANTRADESPROTOKOLL

MILJ OSAMVERKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG 2025-06-17

Dir § 4 forts.

Det finns kommuner som tillimpar en fast taxa dér avgift tas ut for en framréknad
genomsnittlig handldggningstid for en drendetyp multiplicerad med timavgift.
Den beriknade genomsnittliga handldggningstiden skiljer sig kraftigt 4t mellan
olika kommuner och som exempel kan ndmnas nyansdkan om stadigvarande
serveringstillstind dir genomsnittlig handldggningstid varierar fran 8 till

15 timmar i olika kommuner eller beréknad tid for tillsyn dar fast arlig tillsynstid
per objekt ar 2 till 5 timmar for samma verksamhetstyp av samma storlek.

Miljondmnden har nyligen gatt fran fasta avgifter till timdebitering inom
livsmedelstillsynen. Det finns i organisationen dérfor goda erfarenheter fran
inforandet av efterhandsdebiterad timtaxa som kommer att vara till nytta &ven pa
de nya omridena. Inte minst handlar det om kommunikation med
verksamhetsutdvarna.

Det vanligast forekommande debiteringssystemet for alkoholtillsyn bygger pa ett
30 ar gammalt underlag, SKL:s cirkular 1995:69. I cirkuléret redovisas en
berdkningsmodell som forenklat innebér en tillimpning av kommunallagens
sjdlvkostnadsprincip dédr kommunens kostnader for verksamheten delas upp som
tillsynsavgift per objekt och dér storre verksamheter pa grund av hogre
omsittning av alkohol far betala mer 4n mindre verksamheter. Tanken ér att den
som séljer mycket alkohol troligen behover mer tillsyn &n den som séljer lite
alkohol. For provningsédrenden finns schablontider framtagna dér exempelvis ett
stadigvarande serveringstillstand berdknas ta 24 arbetstimmar i ansprak. Nar
tillstdndsplikten for tobaksforsiljning infordes tillimpade de flesta kommuner
alkoholtaxan pa de nya tillstindsdrendena for tobak.

Sedan cirkuldret presenterades har stora fordndringar skett i restaurangbranschen.
En tillsynstaxa som bygger pa omséttning av alkoholdrycker i kronor har inte
langre samma tydliga koppling till midngden séld alkohol eftersom vi har lagt om
vara restaurangvanor pa sa sitt att antalet nattklubbar och nojesrestauranger har
minskat i férhallande till vanliga matrestauranger.

En 6vergang till efterhandsdebiterad timtaxa har tidigare antagits innebdra en
omfordelning av kostnader fran stora verksamheter (nattklubbar) till mindre
(matrestauranger), men en matrestaurang som serverar exklusiva viner kan med
en omséttningsbaserad tillsynsavgift komma upp i en hog avgiftsklass trots att en
hogre tillsynsfrekvens inte kan motiveras utifran alkoholpolitiska grunder.

Efterhandsdebitering som bygger pa behovsutredning kan jamfort med
forskottsfakturering berdknat pé ett 1 forvig bestdmt antal tjanster medfora ligre
grundbemanning vilket i sin tur kan medfora ldngre handlaggningstider vid
arbetstoppar, men det kan hanteras genom prioriteringar i organisationen.

Protokollet &r signerat digitalt av:

Catrin Hulmarker och Torbjorn Colling
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OSTRA SKARABORG 2025-06-17

Dir § 4 forts.

I taxan foreslas timkostnadsbeloppet folja livsmedelstaxan. Alkohol- och tobaks-
tillsynen dr mer lik livsmedelstillsynen dn miljotillsynen dven om omradena
skiljer sig vésentligt at. Kundgruppen som mots i alkohol- och tobakstillsynen dr
dock densamma som livsmedelskontrollen arbetar med. En koppling till
livsmedelstaxan innebdr ocksa att forbundet minskar sin administration av taxorna
eftersom timavgiftens storlek da inte behover rdknas upp arligen i flera olika
taxor.

Fordelar med efterhandsdebitering

Tydlig koppling mellan nedlagt arbete och avgift samt transparens

Efterhandsdebitering medfor att foretagare pa ett tydligare sétt, jamfort med fasta
avgifter, kan se kopplingen mellan utférd handldggning eller tillsyn och avgiften.
Detta kan bidra till 6kad forstaelse och transparens kring berdkningen av
avgifterna.

Ingen ekonomisk tillsynsskuld

Négon ekonomisk tillsynsskuld kan inte uppsté eftersom verksamhetsutovare
endast betalar for utford tillsyn. Detta bedoms ocksa underlétta nimndens arbete
med budget, verksamhetsplanering och uppfoljning.

Homogena processer

Inforande av efterhandsdebitering medfor att forbundet i stort har ett gemensamt
arbetssitt 1 stéllet for flera olika processer for avgiftsuttag. En sddan likriktning
medfor goda forutséttningar for en effektiv administration.

Nackdelar med efterhandsdebitering

Okad administration

Efterhandsdebitering hdjer kraven pa miljokontoret att registrera och dokumentera
varje handlédggningsatgérd och tidspost vid provning och tillsyn. Beslut om avgift
och hantering av fakturor kommer krdva mer tid &n nér fakturor skickas till
samtliga verksamhetsutdvare vid ett och samma tillfille.

Naér timavgift tas ut 6kar risken att verksamheter dverklagar avgiftsbesluten.
Handldggningstid krévs da fran bade administration och handldggare. For denna
nedlagda tid kan miljokontoret inte ta ut ndgon avgift.

Hogre krav pa personalen

Erfarenheter fran inférandet av efterhandsdebitering pa livsmedelsomradet visar
att personalen initialt upplever det svart att redovisa tidsatgang och att viga ta
betalt for sin tid. Personalen kan uppleva att andra handléggare 4r snabbare i sin
handlidggning eller att det tar emot att skicka faktura pa storre belopp till sma
verksamheter med liten omséttning.

Protokollet &r signerat digitalt av:

Catrin Hulmarker och Torbjorn Colling
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i % . SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG 2025-06-17

Dir § 4 forts.

Aspekter som kan medfora bdde risk och maojlighet med efterhandsdebitering

Kundnéjdhet — NKI

Vid forskottsdebitering kan taxans berdkning framstd som otydlig och
efterhandsdebitering framstar som mer transparent. Samtidigt kan risken for fler
overklaganden, upplevd kinsla av orimligt 1ng handlédggningstid och upplevd
hog timtaxa medfora en kédnsla av missndjdhet med kontorets arbete vilket kan
aterspeglas 1 kundndjdhetsméatningar.

Pé sikt kommer efterhandsdebitering normaliseras och miljokontoret kan verka
for god information om taxorna vilket kan mildra missndje och 6ka forstaelsen for
taxan.

Risk for negativ paverkan pa arbetsmiljon

Till skillnad mot livsmedelstillsynen finns inget krav pa efterhandsdebitering
inom alkohol- och tobaksomradet. Debiteringen kraver savél kurage och
skicklighet hos handldggarna som effektivitet i administrationen. Fér nimnden
krévs noggrann planering och uppf6ljning av verksamheten genom
behovsutredningar och budgetarbete.

Genom tit uppfoljning av medarbetarnas arbetssituation, medarbetar-
undersokningar som genomfors regelbundet och framtagandet av effektiva
verktyg for enkel tidredovisning, fakturering och uppf6ljning kan negativ stress
forebyggas och motverkas. Medarbetarna kan ocksa involveras i uppfoljning och
analys av verksamheten och ekonomiskt utfall i stort for att hallas informerade om
verksamheten.

Variationer i intikter och likviditetsanalys

Arsdebiterad forskottstaxa underlittar budgetarbetet och erfarenheter frin
kommuner nér livsmedelsomradet gick over till efterhandsdebitering visar att
intdkterna minskade nagot jamfort med nar fast taxa tillimpades. Det ar troligt att
utfallet blir detsamma pa alkohol- och tobaksomradet, sarskilt under perioden
innan efterhandsdebitering blivit en naturlig del av det dagliga arbetet.

Antalet tillstindshavare ar nagorlunda konstant dver tid, men provningsavgifter
varierar med antalet ansdknings- och anmilningsarenden. Detta medfor att
intdkterna och ddrmed likviditeten varierar 6ver aret. Flera tillsynsomraden inom
Miljésamverkan har redan gatt 6ver till efterhandsdebitering och det finns hos
miljokontoret bred erfarenhet av att hantera ekonomin kopplad till
efterhandsdebitering.

Néamnden ser i nuldget ingen risk for negativ likviditet kopplad till inférandet av
de nya ansvarsomradena.

Protokollet &r signerat digitalt av:

Catrin Hulmarker och Torbjorn Colling

Signature reference: 8950a626-b9d6-4dd1-a738-693dd73684f8
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i % . SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG 2025-06-17

Dir § 4 forts.

Hojda taxor 2027

Eftersom systemet med efterhandsdebitering &r nytt finns det inga egna
tillforlitliga data for ekonomiskt utfall. Miljokontoret har utifrdn kdnda data,
framst fran Lidkopings TiS, gjort prognoser men det finns risker. Om farre timmar
an berdknat debiteras och Miljosamverkan ligger kvar pa samma kostnadsniva
medfor det att timavgiftens storlek behdver hojas eller att medlemsbidrag behdver
skjutas till redan det andra verksamhetséret 2027.

Redogorelse for arendet

Miljondmnden Ostra Skaraborg behandlade drendet vid sitt sammantrdde onsdagen
den 7 maj 2025 och beslutade att foresla Direktionen for Miljosamverkan Ostra
Skaraborg att foreslda kommunfullmiktige i Miljosamverkans medlemskommuner
att anta den nya taxan.

Efter beslut hos direktionen skickas drendet till medlemskommunerna for beslut 1
respektive medlems kommunfullméktige under hosten 2025.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2025-06-10

Miljéndmndens beslut, MN § 21, 2025-05-07, med bilaga Taxa for provning och
tillsyn inom omridena alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel

Bilaga

Taxa for provning och tillsyn inom omradena alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel
med vissa receptfria ldkemedel

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige i Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro

Protokollet &r signerat digitalt av:

Catrin Hulmarker och Torbjorn Colling

Signature reference: 8950a626-b9d6-4dd1-a738-693dd73684f8
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Signature reference: 8950a626-b9d6-4dd1-a738-693dd73684f8

MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

Detta dokument ar elektroniskt signerat enligt EU:s férordning elDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och ar juridiskt bindande.

Signed by: Lena Catarina Hulmarker
Date: 2025-06-23 14:01:53
BankID refno: 01979caa-728e-7ad5-b0ca-191d515363f1

Ordférande i Direktionen for Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg: Catrin Hulmarker

Signed by: ELEONOR DAAG
Date: 2025-06-23 16:20:52
BankID refno: 01979d29-acc4-7dcd-a823-c6a7de581d58

Sekreterare: Eleonor Daag

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: TORBJORN COLLING
Date: 2025-06-23 14:20:54
BanklID refno: 01979cbb-dff4-79f7-802d-71d9c188d060

Ledamot i Direktionen for Miljidsamverkan Ostra
Skaraborg: Torbjérn Colling
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Skovde kommun Protokolisutdrag 33 (41)

Kommunstyrelsen

KS § 171/25

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen
om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

KS2025.0340

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 188/25
2 Kommunstyrelsen 2025-11-05 171/25

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:
- anta ny Taxa for provning och tillsyn inom omradena alkohollagen, lagen om tobak
och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel
med vissa receptfria 1ikemedel att gélla frdn den 1 januari 2026.

- frén och med att den nya taxan borjar gilla upphéva nuvarande taxa f6r provning och
tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel
(KS2024.0504-11).

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen

foreslar kommunfullmiktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Socialndmnden i Skdvde kommun har i nuldget ansvar for att fullgéra kommunens ansvar enligt
alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel, lagen
(2018:2088) om tobak och liknande produkter. Detta har hanterats genom avtalssamverkan med
Lidk&pings kommun och TiS, Tillstdnd i Samverkan. Denna hantering kommer att upphdra med
anledning av att Miljosamverkan Ostra Skaraborg fran och med den 1 januari 2026 ska ta ver
ansvaret for provning och tillsyn inom ovan rubricerade omraden for sina medlemskommuner. Med
anledning av detta behdver en ny taxa for hanteringen antas av medlemskommunernas
kommunfullmiktige och forslag pa ny taxa har inkommit frin kommunalforbundet Miljosamverkan i
Ostra Skaraborg.

2025-05-07 beslutade Miljondmnden Ostra Skaraborg att foresld direktionen for
Miljosamverkan Ostra Skaraborg att foresld medlemskommunernas kommunfullméiktige att
anta ny taxa for provning och tillsyn inom omradena alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel.
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lakemedel : Beslut Kommunstyrelsen, 2025-11-05, Arende 171/25, Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Skovde kommun Protokolisutdrag 34 (41)

Kommunstyrelsen

2025-06-17 beslutade kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg att foresld
kommunfullméktige i Miljosamverkans medlemskommuner att anta en ny taxa for provning
och tillsyn inom omréadena alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria likemedel att gélla
fran den 1 januari 2026. Det foreslds ocksd att for ansoknings- eller anmélningsérenden som
kraver handldggning ska taxan tillimpas pa drenden som kommer in fran och med den 1
januari 2026 for att hantera vergangen mellan taxorna.

I direktionens redogorelse for drendet framgér att det bade ar mdjligt och lampligt med
efterhandsdebitering och timtaxa for provning och tillsyn inom de nya ansvarsomradena.

Sammanfattning av skillnader mot nuvarande taxa hos TiS:
- Den foreslagna taxan medfor 6vergang till timtaxa och efterhandsdebitering av
ansoknings- och tillsynsavgifter frdn TiS fasta avgifter som betalas i1 forvag.

- Timavgiftens storlek foljer Miljosamverkans taxa for planerad handldggning och
tillsyn enligt livsmedelslagen (2025 &r beloppet 1 327 kr/timme) och bedéms ticka
miljokontorets kostnader for handldggning.

I taxan foreslas timkostnadsbeloppet folja livsmedelstaxan. Alkohol- och tobakstillsynen ar
mer lik livsmedelstillsynen dn miljotillsynen dven om omradena skiljer sig vésentligt &t.
Kundgruppen som méts i alkohol- och tobakstillsynen &r dock densamma som
livsmedelskontrollen arbetar med. En koppling till livsmedelstaxan innebér ocksa att
forbundet minskar sin administration av taxorna eftersom timavgiftens storlek da inte
behover raknas upp arligen i flera olika taxor.

Dé systemet med efterhandsdebitering dr nytt framhéller direktionen att det inte finns nagra
egna tillforlitliga data for ekonomiskt utfall. Direktionens miljokontor har utifran kdnda
data, framst fran Lidkopings TiS, gjort prognoser men redovisar en mdjlig risk med att om
farre timmar dn berdknat debiteras och Miljosamverkan ligger kvar pd samma kostnadsniva
medfor det att timavgiftens storlek kan komma att hojas eller att medlemsbidrag behdver
skjutas till redan det andra verksamhetsaret 2027.

Tjansteorganisationen konstaterar att nar Miljosamverkan stra Skaraborg tar 6ver
hanteringen och ny taxa antas behdver den nuvarande taxan upphévas. Darfor foreslas
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige anta ny taxa for provning och tillsyn inom
omréadena alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel samt fran samma
datum som taxan foreslas gélla upphdva nuvarande taxa.

Handlingar

Tjansteutlatande: Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria ladkemedel

Beslut Miljosamverkan 6stra Skaraborg, § 4, 2025-06-17, Ny taxa for provning och tillsyn
enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
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lakemedel : Beslut Kommunstyrelsen, 2025-11-05, Arende 171/25, Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Skovde kommun Protokolisutdrag 35 (41)

Kommunstyrelsen

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Skickas till

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Socialndmnden
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slut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-10-22, Arende 188/25, Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Skovde kommun Protokollsutdrag 36 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 188/25

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen
om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

KS2025.0340

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 188/25

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige att:
- anta ny Taxa for provning och tillsyn inom omradena alkohollagen, lagen om tobak
och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel
med vissa receptfria ldkemedel att gélla frdn den 1 januari 2026.

- frdn och med att den nya taxan borjar gélla upphiva nuvarande taxa for provning och
tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria likemedel
(KS2024.0504-11).

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Socialndmnden i Skovde kommun har i nuldget ansvar for att fullgéra kommunens ansvar enligt
alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel, lagen
(2018:2088) om tobak och liknande produkter. Detta har hanterats genom avtalssamverkan med
Lidk&pings kommun och TiS, Tillstdnd i Samverkan. Denna hantering kommer att upphdra med
anledning av att Miljosamverkan &stra Skaraborg fran och med den 1 januari 2026 ska ta ver
ansvaret for provning och tillsyn inom ovan rubricerade omréden for sina medlemskommuner. Med
anledning av detta behdver en ny taxa for hanteringen antas av medlemskommunernas
kommunfullmiktige och forslag pa ny taxa har inkommit fran kommunalférbundet Miljosamverkan i
Ostra Skaraborg.

2025-05-07 beslutade Miljondmnden Gstra Skaraborg att foresla direktionen for
Miljosamverkan Ostra Skaraborg att foresla medlemskommunernas kommunfullméiktige att
anta ny taxa for provning och tillsyn inom omradena alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel.
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slut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-10-22, Arende 188/25, Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Skovde kommun Protokollsutdrag 37 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

2025-06-17 beslutade kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg att foresld
kommunfullméktige i Miljosamverkans medlemskommuner att anta en ny taxa for provning
och tillsyn inom omréadena alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria likemedel att gélla
fran den 1 januari 2026. Det foreslds ocksd att for ansoknings- eller anmélningsérenden som
kraver handldggning ska taxan tillimpas pa drenden som kommer in fran och med den 1
januari 2026 for att hantera vergangen mellan taxorna.

I direktionens redogorelse for drendet framgér att det bade ar mdjligt och lampligt med
efterhandsdebitering och timtaxa for provning och tillsyn inom de nya ansvarsomradena.

Sammanfattning av skillnader mot nuvarande taxa hos TiS:
- Den foreslagna taxan medfor 6vergang till timtaxa och efterhandsdebitering av
ansoknings- och tillsynsavgifter frdn TiS fasta avgifter som betalas i1 forvag.

- Timavgiftens storlek foljer Miljosamverkans taxa for planerad handldggning och
tillsyn enligt livsmedelslagen (2025 &r beloppet 1 327 kr/timme) och bedéms ticka
miljokontorets kostnader for handldggning.

I taxan foreslas timkostnadsbeloppet folja livsmedelstaxan. Alkohol- och tobakstillsynen ar
mer lik livsmedelstillsynen dn miljotillsynen dven om omradena skiljer sig vésentligt &t.
Kundgruppen som méts i alkohol- och tobakstillsynen &r dock densamma som
livsmedelskontrollen arbetar med. En koppling till livsmedelstaxan innebér ocksa att
forbundet minskar sin administration av taxorna eftersom timavgiftens storlek da inte
behover raknas upp arligen i flera olika taxor.

Dé systemet med efterhandsdebitering dr nytt framhéller direktionen att det inte finns nagra
egna tillforlitliga data for ekonomiskt utfall. Direktionens miljokontor har utifran kdnda
data, framst fran Lidkopings TiS, gjort prognoser men redovisar en mdjlig risk med att om
farre timmar dn berdknat debiteras och Miljosamverkan ligger kvar pd samma kostnadsniva
medfor det att timavgiftens storlek kan komma att hojas eller att medlemsbidrag behdver
skjutas till redan det andra verksamhetsaret 2027.

Tjansteorganisationen konstaterar att nar Miljosamverkan stra Skaraborg tar 6ver
hanteringen och ny taxa antas behdver den nuvarande taxan upphévas. Darfor foreslas
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige anta ny taxa for provning och tillsyn inom
omréadena alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel samt fran samma
datum som taxan foreslas gélla upphdva nuvarande taxa.

Handlingar

Tjansteutlatande: Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa
receptfria ldkemedel

Beslut Miljosamverkan ostra Skaraborg, § 4, 2025-06-17, Ny taxa for provning och tillsyn
enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria likemedel
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Skovde kommun Protokollsutdrag 38 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Skickas till

Miljosamverkan Ostra Skaraborg
Socialndmnden
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-09-19 A
Diarienummer: KS2025.0341-4 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av forbundsordning for Miljosamverkan ostra
Skaraborg

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att:

- anta reviderad forbundsordning for kommunalforbundet Miljosamverkan Gstra
Skaraborg (KS2025.0341-3) att gilla fran och med 1 januari 2026.

- paragraferna 6 och 7 som anger antal ledamoter och erséttare i direktion och
miljondmnd ska borja gélla den 1 januari 2027.

- uppdra socialnimnden att ta fram forslag pa reviderat reglemente som harmoniserar
med ansvarsforflyttningen av prévning och tillsyn till Miljosamverkan ostra Skaraborg
och upphorande av avtalssamverkan med Lidkopings kommun och Tillstind i
Samverkan.

Bakgrund

Socialndmnden 1 Skdvde kommun har i nuldget ansvar for att fullgéra kommunens ansvar
enligt alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel,
lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter. Detta har hanterats genom
avtalssamverkan med Lidkopings kommun och TiS, Tillstdnd i Samverkan. Detta avtal
kommer att upphora med anledning av att Miljosamverkan dstra Skaraborg fran och med den
1 januari 2026 ska ta 6ver ansvaret for provning och tillsyn inom ovan rubricerade omraden
for sina medlemskommuner. Med anledning av detta behover en ny forbundsordning att antas
av medlemskommunernas kommunfullmaktige. Forbundsordningen for miljosamverkan Ostra
Skaraborg reviderades senast under 2022.

Med anledning av forbundets utdkade ansvarsomrade samt nya medlemskommuner, gav
direktionen 2024-10-18 (§24) forbundschefen i uppdrag att se 6ver forbundsordningen.

Forutom tillagg av ny medlemskommun och nya lagstiftningsomraden foreslas en fordndring
av antal ledaméter och ersittare i1 direktionen och miljondmnden. Forslaget omfattar ocksa en
fordndring av ersittares intrddesordning i kommunalforbundets miljondmnd.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-09-19 A
Diarienummer: KS2025.0341-4 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Utover detta klassar miljosamverkans direktion dvriga dndringar som redaktionella.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen har behandlat forslaget till ny forbundsordning
och stimt av detta med kommunjurist. De konkreta fordndringar som foreslas géllande antal
ledaméter och ersittare i direktionen och miljondmnden redovisas i forbundsordningens § 6
och § 7.

Konsekvenser av forandringar i forbundsordningen:

- Direktion och miljondmnd minskar i storlek och Skévde, precis som dvriga
medlemskommuners direkta representation minskar.

- Direktionens ledamot och erséttare ska enligt § 6 véljas fran respektive
medlemskommuns kommunstyrelses presidium under forutsittning att personerna
ocksa dr ledamdater eller erséttare i kommunfullméktige. Ledamot ska utses av
majoriteten och erséttare av oppositionen i respektive kommun. Denna skrivning
paverkar vilka som dr valbara till ledamot respektive erséttare i direktionen och dven
hur dessa utses.

- Att andre vice ordférandeskap i miljondmnden enligt den nya forslaget kommer att
roteras dven pa Essunga kommun (utdver nuvarande Hjo, Karlsborg och Tibro)
paverkar inte att Skovde kommun fortsatt kommer att dela ordférandeskapet samt
forste vice ordférandeskapet i miljondmnden med Falkopings kommun.

- Under § 7, 4r den nya formuleringen, i sista stycket, gillande tjdnstgorande erséttare,
renare och mindre komplicerad &n tidigare men medfor frdgor om vad denna far for
konsekvenser i praktiken. Det vill sdga vad konsekvenserna blir av att ersittare inte
langre i forsta hand representerar samma parti, att kommunernas bokstavsordning
tillimpas for erséttarnas tjinstgoring och inte roteras over tid.

- Fordelningen av kostnader och tillgangar sker fortsatt enligt befolkningsméngd.
Eftersom Skovde dr en av de storre kommunerna innebér det fortsatt ett storre
ekonomiskt ansvar, men ingen fordndring i principerna for fordelning foreslas. (§ 13
och § 15).

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen vérdering av ovanstaende
forandringar och har i 6vrigt inget att invdnda mot de fordndringar som foreslas pa grund av
nya lagstiftningsomraden och foreslar darfor att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att anta reviderad forbundsordning for kommunalforbundet
Miljosamverkan Ostra Skaraborg (KS2025.0341-3) att gélla fran och med 1 januari 2026 samt
att paragraferna 6 och 7 ska borja gélla den 1 januari 2027. Som en f6ljdverkning av
ansvarsforflyttningen foreslas d&ven kommunfullméktige att uppdra Skévde kommuns
socialndmnd att revidera sitt reglemente och dérefter se ver sin delegationsordning.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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1 § Forbundets bildande-och-medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet ér:

Fran 1 januari 2011: Kommunerna Falkoping, Hjo, Skovde och Tibro

Fran 1 januari 2013: Karlsborgs kommun

Fran 1 januari 2026: Essunga kommun.

2 § Kommunalférbundets dndamal
Andamaélet med kommunalforbundet &r att utfora myndighetsutovning inom

kommunernas milj6- och hélsoskyddsverksamhet enligt vad som framgér av 9 §.
Kommunalforbundet ska verka for hog effektivitet, kvalitet och sikerhet i de
verksamheter som kommunalférbundet enligt denna forbundsordning har &lagts
och genom samordning ocksa ansvara for hog kostnadseffektivitet och minskad
byrékrati.

3 § Namn och site

Kommunalfoérbundets namn dr Miljosamverkan Ostra Skaraborg. Forbundet har
sitt sdte 1 Skovde.

4 § Varaktighet
Kommunalforbundet ar bildat for obestamd tid.

5 § Organisation

Organisationsformen dr kommunalférbund med forbundsdirektion och en nimnd.
Némndens namn dr Miljondmnden Ostra Skaraborg. Namnden &r understalld
direktionen. Direktionen ska utova uppsikt dver ndmnden.

Direktionen utser en forbundschef-som—verkstilande tjdnsteman-for-direktionen

Forbundsdirektionen utgdrs av en ledamot och en erséttare fran varje

medlemskommun. Dessa ska viljas fran respektive medlemskommuns
kommunstyrelses presidium under forutsittning att personerna ocksé ir ledamoter
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eller erséttare 1 kommunfullméktige. Ledamot utses av majoriteten och erséttare
utses av oppositionen i respektive kommun.

Ordforandeskapet fordelas mellan kommunerna Essunga, Hjo, Karlsborg och
Tibro. Vice ordforande utses frdn den kommun som stér i tur att Gverta
ordforandeskapet nésta period.

Direktionen viljer inom-sigutifran ovanstdende en ordforande och en vice

ordforande. Ordforandeskapen 16per i tvddrsperioder fran den 1 januari till den 31
december respektive period.

Erséttare har nérvaro- och yttranderétt vid direktionens sammantriaden.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet.

7 § Miljonamnden 6stra Skaraborg

Néamnden bestar av tvden ledaméterledamot och tvéen erséttare fran varje
medlemskommun. Ledaméter och erséttare utses av fullméktige 1 respektive
kommun och anmals till direktionen. En jamn konsfordelning ska efterstriavas i
ndmnden.

Néamnden har en ordforande och tva vice ordférande vilka utses av direktionen i
fyradrsperioder fran den 1 januari till den 31 december respektive ar.
Ordforandeskapet och forste vice ordférandeskapet i ndmnden fordelas mellan
kommunerna Falkdping och Skévde. Andre vice ordférandeskapet fordelas
mellan kommunerna Essunga, Hjo, Karlsborg och Tibro.

Signature reference: 8cdb9962-2d56-4d68-920f-aea1aff9570b

110/276



videring av férbundsordning for Miljosamverkan ostra Skaraborg - KS2025.0341-4 Revidering av férbundsordning for Miljosamverkan 6stra Skaraborg : Forslag till reviderad Férbundsordning for kommunalforbundet Miljsamverkan dstra Skaraborg

4(9)

Vid en ledamots forhinder tjdnstgdr en erséttare fran samma kommun som
ledamoten. Om det saknas ersittare fran den egna kommunen tjinsteor erséttare
fran nista kommun 1 bokstavsordning.

8 § Valbarhet och tjanstgoringstid

I fraga om valbarhet till direktionen, dvs. sittet att utse ledamdter och ersittare
samt deras mandatperiod, tillimpas bestimmelserna i 9 kap. 3—5 §§ och 7 §
kommunallagen (SFS 2017:725). Vad avser valbarhet och uppdragets upphdrande
for ndamnden -tillimpas reglerna i 4 kap. 3—10 §§ och 6 kap. 18-26 §
kommunallagen. For revisorerna upphor uppdraget efter genomford revision av
det sista dret i mandatperioden.

9 § Uppgifter for miljondmnden
Miljondmnden ansvarar for medlemskommunernas myndighetsuppgifterutovning
inom milj6- och hélsoskyddsomradet inklusive livsmedel, alkohol, tobak,

tobaksfria nikotinprodukter samt handel med vissa receptfria likemedel.
Néamnden ansvarar dven for dvriga uppgifter som enligt lag ska utforas av
kommunala miljondmnder. Uppgifterna regleras i miljondmndens reglemente som
beslutas av forbundsdirektionen.

Foljande miljorelaterade uppgifter ingar inte i nimndens ansvarsomrade:

o Agenda2t

e naturvardsarbete

e energiradgivning

o miljostrategiskt arbete.

" Lot tobake] | Cesiling bl

Myndighetsutovning enligt foljande lagar ingar inte i nimndens ansvarsomrade:
e provning och tillsyn enligt strandskyddsbestimmelserna i miljobalken
e tillsyn enligt lagen (1998:814) med sérskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning.

Néamnden ska ocksa ldmna det stdd till fysisk planering och bygglovsverksamhet i
den omfattning som respektive kommun efterfragar inom nidmndens kompetens-
omréde. Detta stod finansieras av bestéllaren.

Miljondmnden kan i 6vrigt pA medlemskommunernas uppdrag éta sig uppgifter i
néra anslutning till dess lagstadgade verksamhet. Dessa uppgifter finansieras av
den bestéllande kommunen.
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10 § Anslagstavia

Kommunalfoérbundets anslagstavla finns pa forbundets webbplats. Anslagstavlan
ska innehalla information enligt 8 kap. 10 § kommunallagen.

11 § Styrning och foérvaltning
Forbundsdirektionen styr och foljer upp sin verksamhet.

Forbundschefen ansvarar for forvaltning och verkstéllighet av direktionens beslut.
Forbundschefen dr chef for alla tjdnstepersoner under miljéndmnden.

Forbundsdirektionen uppréttar en arbetsordning och vid behov en
delegationsordning for sin verksamhet. Miljondmnden upprittar en
delegationsordning for sin verksambhet.

12 § Riékenskaper och kassaférvaltning

Kommunalférbundet ska, tills forbundsdirektionen beslutar annat, under
forbundsdirektionens ansvar traffa avtal om tjdnster avseende riakenskaper och
kassaforvaltning med ekonomienheten hos Skévde kommun.

13 § Kostnadstackning

Kostnaderna for kommunalforbundets verksamhet, i den man de inte ticks pa
annat sitt, betalas genom bidrag fran forbundsmedlemmarna. Kostnaderna
fordelas proportionellt mellan forbundsmedlemmarna enligt Statistikmyndigheten
SCB:s senaste befolkningsstatistik den 31 december for helaret.

Medlemsavgiften betalas mot faktura halvarsvis i forskott med halva det belopp
som budgeterats for aret.

14 § Lan, borgen m.m.

Kommunalfoérbundet far inte ta 1an motsvarande hdgre belopp én 3 miljoner
kronor utan medlemskommunernas godkénnande.

Kommunalforbundet far inte ingd borgen eller andra ansvarsforbindelser utan
medlemskommunernas godkdnnande.

Kommunalforbundet far avsatta medel till fonder.

15 § Andel tillgangar och skulder

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets
tillgadngar och skulder i férhallande till befolkningsméingden enligt Statistiska
eentralbyrans-Statistikmyndigheten SCB:s senaste befolkningsstatistik den 31
december for helaret.

Dessa grunder ska dven tillampas vid skifte av kommunalforbundets behéllna
tillgangar vid forbundets uppldsning eller enskild kommuns uttréde.

16 § Budget

Forbundsdirektionen ska under oktober ménad faststélla budgeten for
nistkommande r vid ett direktionssammantrdde som dr 6ppet for allménheten.
Medlemmarnas andel enligt 15 § ska dé ocksa faststillas.
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Direktionens budgetsammantrade ska tillkdnnages pa kommunalférbundets
anslagstavla.

Vid forbundsdirektionens budgetsammantrade har ledamdterna i
medlemskommunernas fullméktige rétt att yttra sig.

17 § Revisorer

For kommunalférbundet ska det finnas tva revisorer med samma mandattid som

direktionen. Revisorerna viljs genom att medlemskommunerna véljer en vardera
enligt en rullande turordning mellan kommunerna i bokstavsordning-(Falképing;

el Dbl sel Tl

Den forsta kommunen i tarerdningenbokstavsordning dr sammankallande.

18 § Andring av féorbundsordning

Andring av eller tilldgg till forbundsordningen bereds av forbundsdirektionen och
antas av medlemskommunernas kommunfullméktige.

19 § Uttrade

En medlem har ritt att uttrdda ur forbundet enligt 9 kap. 18 § i kommunallagen.
| Uppségning ska ske senast den 441131 december och uppségningstiden &r tre

kalenderar rdknat fran arsskiftet efter uppsigningen.

Vid uttrdde ska regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
forbundets och den uttrddande medlemmen bestdmmas utifran de andelar i
forbundets samlade tillgangar och skulder som géller vid ingangen av det ar
medlemmen uttrader ur forbundet.

Vid uttrdde ska de kvarvarande medlemmarna forhandla om de dndringar i
forbundsordningen som uttradet leder till. Om de inte kan enas ska forbundet
upplosas.

Nair en medlem har uttrétt ur forbundet upphér medlemmens ansvar for forbundets
skulder, om inte den uttridande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna
har kommit 6verens om nagot annat.

20 § Likvidation

Om samtliga medlemskommuner dr 6verens om detta ska forbundet trida 1
likvidation. Forbundet ska ocksa trada i likvidation tre ar efter det att en
medlemskommun begért sitt uttrdde enligt 19 § om inte de kvarvarande
kommunerna avser att fortsétta verksamheten inom forbundet. Vid skifte av
kommunalforbundets behallna tillgdngar ska dessa fordelas 1 enlighet med de
andelar som anges i 15 §. Nar kommunalforbundet har trétt i likvidation ska
forbundets egendom i den man det behovs for likvidationen forvandlas till
kontanter genom forsdljning pa ldmpligt satt. Likvidation verkstélls av direktionen
1 egenskap av likvidator. Verksamheten fér tillfalligt fortsdtta om det behdvs for
en dndamaélsenlig avveckling.

Nir direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska den ldmna en
slutredovisning for sin forvaltning. Redovisningen ska ske i form av en
forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin helhet och den tid av budgetar
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som foregéatt likvidationen med redovisning av skiftet av kommunalférbundets
tillgangar. Till berdttelsen ska dven bifogas redovisningshandlingar for hela
likvidationen. Till slutredovisningen ska bifogas direktionens beslut om vilken av
forbundets medlemskommuner som ska overta och varda de handlingar som hor
till forbundets arkiv.

Redovisningen ska granskas av forbundets revisorer som ska ldmna en
revisionsberittelse over granskningen av savil den tid av budgetaret som foregatt
likvidationen som likvidationsfasen. Néar forvaltningsberittelsen,
redovisningshandlingarna och revisionsberittelsen har delgetts samtliga
forbundets medlemskommuner &r forbundet upplost.

21 § Tvist mellan kommunalférbundet och dess medlemmar
Tvist mellan kommunalforbundet och dess-medlemsaar avgors i allmén domstol.

22 § Ersattning till fortroendevalda

Ledamdéter i forbundsdirektionen som &r heltidsarvoderade i andra kommunala
uppdrag har inte rétt till arvode eller andra ekonomiska férmaner fran
kommunalfrbundet. Ovriga ledaméter och ersittare har ritt till arvode pd samma
grunder som ledamoéterna och erséttarna i nimnden.

For arvoden och andra ekonomiska forméner for ledamoterna och ersittarna i
nimnden samt kommunalforbundets revisorer tillimpas de bestimmelser som
galler for fortroendevalda i Skovde kommun léemm&na%fefbaﬁdets

Forbundsdirektionen faststéller fasta arvoden till miljondmndens ordférande och
tva vice ordforande.

23 § Medlemskommuners och miljonamndens ratt att vicka drende hos
forbundsdirektionen

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen hos medlemskommunerna samt
Miljondmnden Gstra Skaraborg har ritt att vicka drenden hos
kommunalférbundets-direktionen.

24 § Narvaro- och yttranderitt vid direktionens-sammantraden

Miljondmndens ordférande och tva vice ordférande har ndrvaro- och yttranderatt
vid direktionens sammantréden.

En fortroendevald hos en forbundsmedlem som inte ir ledamot eller ersattare 1
direktionen har inte nagon rétt att delta vid direktionens sammantridden med
undantag av vad som framgar av 16 §.

En fortroendevald hos en forbundsmedlem som inte dr ledamot eller erséttare i
miljondmnden har inte ndgon réitt att delta pa miljondmndens sammantriden.
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25 § Information-tillbmMedlemskommunernas styrning av och insyn i
forbundets ekonomi och verksamhet

Direktionen har ett beredande organ som bestar av forbundschefen och
medlemskommunernas kommunchefer. De ska samrdda i fragor av principiell
karaktér och 1 samband med att forslag till forbundets budget tas fram.
Forbundschefen dr ansvarig samordnare och sammankallande.

Information till medlemskommunerna ges i form av protokoll fran direktionens
och miljondmndens sammantrdden samt budget, tillsyns- och kontrollplan, delérs-
och arsredovisning. Pa begéran fran en medlemskommun ska kommunalférbundet
ldmna annan information om verksamheten.

26 § Allméanhetens ratt att stalla fragor om forbundets arsredovisning
Allménheten har ritt att stdlla fraigor om kommunalforbundets arsredovisning vid
det sammantridde dér direktionen behandlar &rsredovisningen. Detta sammantriade
ar oppet for allminheten och ska tillkdnnages pa kommunalférbundets
anslagstavla.

27 § Intrade av ny medlem

Om ytterligare en kommun 6nskar bli medlem i kommunalférbundet ska ansékan
behandlas av férbundsdirektionen. Direktionen kan foresla medlemskommunernas
kommunfullmédktige att en ny medlem far ingé i kommunalférbundet. En ny
medlem har antagits nir samtliga medlemmars fullméktige har fattat beslut om
detta och nér en ny forbundsordning har undertecknats av medlemmarna.

AnsoOkan fran blivande medlem ska lamnas till Miljosamverkan i god tid innan
onskat intrdde. Tidpunkt for intrdde bestdms i dialog med forbundet.

28 § Distansdeltagande pa sammantraden

Deltagare i sammantriaden med forbundsdirektionen och miljéondmnden far delta
pa distans om det finns séirskilda skil. Ordféranden avgor om en deltagare far
delta pa distans. Deltagande pa distans ska ske pa det sitt som anges i
kommunallagen.
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Denna forbundsordning géller frin den 1 juli-januari 20216 enligt beslut

fran:

Kommunfullmiktige i Essunga kommun, § X

Kommunfullmiktige 1 Falkopings kommun, § X
Kommunfullméktige i Hjo kommun, KF § X
Kommunfullméktige i Karlsborgs kommun, KF § X
Kommunfullméktige i Skévde kommun, KF §
Kommunfullméktige i Tibro kommun, KF §

9(9)

De paragrafer som anger antal ledamoter och erséttare 1 direktion och miljondmnd

(6 § och 7 §) borjar gélla den 1 januari 2027.

ESSUNGA KOMMUN

Daniel Andersson
Kommunstyrelsens ordférande

Cecilia Trolin
Kommundirektor

HJO KOMMUN

Catrin Hulmarker
Kommunstyrelsens ordférande

Eva Ulfenborg
Kommundirektor

SKOVDE KOMMUN

Theres Sahlstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Johan Rahmberg
Kommundirektor

FALKOPINGS KOMMUN

Adam Johansson
Kommunstyrelsens ordférande

Lars Svensson
Kommundirektor

KARLSBORGS KOMMUN

Torbjorn Colling
Kommunstyrelsens ordférande

Kajsa Eriksson Larsson
Kommunchef

TIBRO KOMMUN

Jan Hanna
Kommunstyrelsens ordférande

Gustav Olofsson
Kommunchef
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Signature reference: 8cdb9962-2d56-4d68-920f-aea1affo570b

MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

Detta dokument ar elektroniskt signerat enligt EU:s férordning elDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och ar juridiskt bindande.

Signed by: Lena Catarina Hulmarker
Date: 2025-06-18 16:59:34
BankID refno: 0197838d-4d47-7f48-8280-a44560c4d2bd

Ordférande i Direktionen for Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg: Catrin Hulmarker

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: TORBJORN COLLING
Date: 2025-06-18 17:29:58
BankID refno: 019783a9-2d15-77a5-972b-306c7b9c6348

Ledamot i Direktionen for Miljidsamverkan Ostra
Skaraborg: Torbjérn Colling

117/276



ndsordning fér Miljssamverkan éstra Skaraborg - KS2025.0341-4 Revidering av forbundsordning for Miljosamverkan ostra Skaraborg : Beslut Miljpsamverkan 6stra Skaraborg 2025-06-17, § 5, Revidering av férbundsordning fér Miljésamverkan dstra

a ‘ . SAMMANTRADESPROTOKOLL
MIL AMVERKAN Sammantradesdatum
2 JO5 2025-06-17
OSTRA SKARABORG

Plats och tid Stadshuset i Skovde, KS-salen kl. 8.30-10.20

Beslutande
Johanna Svensson (S) Falkoping
Catrin Hulmarker (M), ordférande Hjo
Pierre Rydén (S) Hjo
Torbjorn Colling (M) Karlsborg
Jonas Davidsson (S), vice ordférande Karlsborg
Theres Sahlstrom (M), ersitter Johan Ask (S) Skovde
Torbjorn Bergman (SP) Skovde
Peter Soderlund (L), ersdtter Jan Hanna (S) Tibro

Ovriga Ersattare Ovriga

narvarande
Ingvor Bergman (S), Falkdping Pelle Holmstrom, forbundschef
Samuel Bjorgvinsson (KD), Hjo Eleonor Daag, sekreterare

Sofia Stensson,
ekonom/verksamhetsutvecklare
Ajournering Kl. 9.20-9.45

Utses att justera TOI‘bj orn Colling

Underskrifter Protokollet dr justerat digitalt, se sista sidan i dokumentet.

Sekreterare Eleonor Daag Paragrafer 37

Ordforande  Catrin Hulmarker (M)

Justerare Torbjorn Colling (M)

Signature reference: 8950a626-b9d6-4dd1-a738-693dd73684f8

118/276



ndsordning fér Miljssamverkan éstra Skaraborg - KS2025.0341-4 Revidering av forbundsordning for Miljosamverkan ostra Skaraborg : Beslut Miljpsamverkan 6stra Skaraborg 2025-06-17, § 5, Revidering av férbundsordning fér Miljésamverkan dstra

a ‘ . SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum

ASTRA SKARABORG 2025-06-17
Dir§ 5 Dnr 2024-5876

Revidering av forbundsordning for Miljosamverkan ostra
Skaraborg

Beslut

Direktionen for Miljosamverkan Ostra Skaraborg foreslar kommunfullmaktige i
Miljosamverkans medlemskommuner att anta en reviderad forbundsordning for
kommunalférbundet Miljosamverkan dstra Skaraborg att gilla fran 1 januari
2026.

Direktionen foreslar ocksa kommunfullméktige att de paragrafer som anger antal
ledaméter och erséttare i direktion och miljondmnd (6 § och 7 §) ska borja gélla
den 1 januari 2027.

Redogorelse for arendet

Forbundsordningen for Miljosamverkan dstra Skaraborg reviderades senast under
2022.

Med anledning av férbundets utdkade ansvarsomrade samt utdkning av
forbundets medlemskommuner, gav direktionen forbundschefen i uppdrag att se
over forbundsordningen, Dir § 24, 2024-10-18.

Forutom tilldgg av ny kommun och nya lagstiftningsomraden foreslés en
fordndring av antalet ledamoter och erséttare i direktionen och miljondmnden.
Forslaget omfattar ocksa en fordndring av erséttares intrddesordning i
miljondmnden.

Utover detta foreslas ett antal redaktionella dndringar.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2025-06-10
Forbundsordning for Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Bilaga

Forbundsordning for Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige i Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skdvde och Tibro
Essunga kommun

Protokollet &r signerat digitalt av:

Catrin Hulmarker och Torbjorn Colling

Signature reference: 8950a626-b9d6-4dd1-a738-693dd73684f8
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Signature reference: 8950a626-b9d6-4dd1-a738-693dd73684f8

MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

Detta dokument ar elektroniskt signerat enligt EU:s férordning elDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och ar juridiskt bindande.

Signed by: Lena Catarina Hulmarker
Date: 2025-06-23 14:01:53
BankID refno: 01979caa-728e-7ad5-b0ca-191d515363f1

Ordférande i Direktionen for Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg: Catrin Hulmarker

Signed by: ELEONOR DAAG
Date: 2025-06-23 16:20:52
BankID refno: 01979d29-acc4-7dcd-a823-c6a7de581d58

Sekreterare: Eleonor Daag

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: TORBJORN COLLING
Date: 2025-06-23 14:20:54
BanklID refno: 01979cbb-dff4-79f7-802d-71d9c188d060

Ledamot i Direktionen for Miljidsamverkan Ostra
Skaraborg: Torbjérn Colling
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Skovde kommun Protokolisutdrag 30 (41)

Kommunstyrelsen

KS § 170/25
Revidering av forbundsordning for Miljosamverkan Ostra
Skaraborg

KS2025.0341

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 187/25
2 Kommunstyrelsen 2025-11-05 170/25

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:
- anta reviderad forbundsordning for kommunalférbundet Miljosamverkan Gstra
Skaraborg (KS2025.0341-3) att gélla frdn och med 1 januari 2026.

- paragraferna 6 och 7 som anger antal ledamoter och erséttare 1 direktion och
miljondmnd ska borja gélla den 1 januari 2027.

- uppdra socialnimnden att ta fram forslag pa reviderat reglemente som harmoniserar
med ansvarsforflyttningen av provning och tillsyn till Miljosamverkan ostra
Skaraborg och upphorande av avtalssamverkan med Lidkopings kommun och
Tillstand i Samverkan.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen

foreslar kommunfullméaktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Socialndmnden i Skovde kommun har i1 nuléget ansvar for att fullgéra kommunens ansvar
enligt alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria
lakemedel, lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter. Detta har hanterats genom
avtalssamverkan med Lidkdpings kommun och TiS, Tillstdnd i Samverkan. Detta avtal
kommer att upphora med anledning av att Miljosamverkan Ostra Skaraborg fran och med
den 1 januari 2026 ska ta 6ver ansvaret for provning och tillsyn inom ovan rubricerade
omraden for sina medlemskommuner. Med anledning av detta behdver en ny
forbundsordning att antas av medlemskommunernas kommunfullméktige.
Forbundsordningen for miljosamverkan Ostra Skaraborg reviderades senast under 2022.

Med anledning av forbundets utdkade ansvarsomrade samt nya medlemskommuner, gav
direktionen 2024-10-18 (§24) forbundschefen i uppdrag att se 6ver forbundsordningen.

Foérutom tilligg av ny medlemskommun och nya lagstiftningsomraden foresléds en
forandring av antal ledaméter och ersittare i direktionen och miljondmnden. Forslaget
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Skovde kommun Protokolisutdrag 31 (41)

Kommunstyrelsen

omfattar ocksé en fordndring av erséttares intrddesordning i kommunalforbundets
miljonamnd.

Utover detta klassar miljosamverkans direktion §vriga dndringar som redaktionella.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen har behandlat forslaget till ny
forbundsordning och stimt av detta med kommunjurist. De konkreta fordndringar som
foreslas géllande antal ledamdter och ersittare 1 direktionen och miljondmnden redovisas i
forbundsordningens § 6 och § 7.

Konsekvenser av fordndringar i forbundsordningen:
- Direktion och miljéndmnd minskar i storlek och Skévde, precis som dvriga
medlemskommuners direkta representation minskar.

- Direktionens ledamot och erséttare ska enligt § 6 viljas fran respektive
medlemskommuns kommunstyrelses presidium under forutsittning att personerna
ocksa dr ledamoter eller ersittare i kommunfullméktige. Ledamot ska utses av
majoriteten och erséttare av oppositionen i respektive kommun. Denna skrivning
paverkar vilka som &r valbara till ledamot respektive erséttare i direktionen och dven
hur dessa utses.

- Att andre vice ordforandeskap 1 miljondmnden enligt den nya forslaget kommer att
roteras dven pa Essunga kommun (utdver nuvarande Hjo, Karlsborg och Tibro)
paverkar inte att Skovde kommun fortsatt kommer att dela ordférandeskapet samt
forste vice ordforandeskapet 1 miljondmnden med Falkopings kommun.

- Under § 7, 4r den nya formuleringen, i sista stycket, gillande tjdnstgorande erséttare,
renare och mindre komplicerad &n tidigare men medfor fraigor om vad denna far for
konsekvenser i1 praktiken. Det vill sédga vad konsekvenserna blir av att erséttare inte
langre 1 forsta hand representerar samma parti, att kommunernas bokstavsordning
tilldimpas for erséttarnas tjanstgdring och inte roteras over tid.

- Fordelningen av kostnader och tillgangar sker fortsatt enligt befolkningsméngd.
Eftersom Skdvde dr en av de storre kommunerna innebér det fortsatt ett storre
ekonomiskt ansvar, men ingen forandring i principerna for fordelning foreslas. (§ 13
och § 15).

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen vérdering av ovanstaende
fordndringar och har i dvrigt inget att invdnda mot de forédndringar som foreslds pa grund av
nya lagstiftningsomraden och foreslar darfor att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att anta reviderad forbundsordning f6r kommunalférbundet
Miljosamverkan ostra Skaraborg (KS2025.0341-3) att gdlla fran och med 1 januari 2026
samt att paragraferna 6 och 7 ska borja gélla den 1 januari 2027. Som en foljdverkning av
ansvarsforflyttningen foreslas d4ven kommunfullméktige att uppdra Skévde kommuns
socialndmnd att revidera sitt reglemente och dérefter se 6ver sin delegationsordning.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av forbundsordning for Miljosamverkan dstra Skaraborg
Beslut Miljosamverkan Ostra Skaraborg 2025-06-17, § 5, Revidering av forbundsordning for
Miljosamverkan Ostra
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Skovde kommun Protokolisutdrag 32 (41)

Kommunstyrelsen

Skaraborg
Forslag till reviderad Férbundsordning for kommunalforbundet Miljosamverkan Ostra

Skaraborg

Skickas till
Kommunalforbundet 6stra Skaraborg
Socialndmnden
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Skovde kommun Protokollsutdrag 33 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 187/25
Revidering av forbundsordning for Miljosamverkan Ostra
Skaraborg

KS2025.0341

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22 187/25

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméktige att:
- anta reviderad forbundsordning for kommunalforbundet Miljosamverkan Gstra
Skaraborg (KS2025.0341-3) att gélla frdn och med 1 januari 2026.

- paragraferna 6 och 7 som anger antal ledamoter och erséttare i direktion och
miljondmnd ska borja gélla den 1 januari 2027.

- uppdra socialnimnden att ta fram forslag pa reviderat reglemente som harmoniserar
med ansvarsforflyttningen av provning och tillsyn till Miljosamverkan Ostra
Skaraborg och upphorande av avtalssamverkan med Lidkopings kommun och
Tillstdnd 1 Samverkan.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Socialndmnden i Skdvde kommun har i nuldget ansvar for att fullgéra kommunens ansvar
enligt alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria
lakemedel, lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter. Detta har hanterats genom
avtalssamverkan med Lidkdpings kommun och TiS, Tillstdnd i Samverkan. Detta avtal
kommer att upphora med anledning av att Miljosamverkan dstra Skaraborg fran och med
den 1 januari 2026 ska ta 6ver ansvaret for provning och tillsyn inom ovan rubricerade
omraden for sina medlemskommuner. Med anledning av detta behdver en ny
forbundsordning att antas av medlemskommunernas kommunfullmaiktige.
Forbundsordningen for miljosamverkan 6stra Skaraborg reviderades senast under 2022.

Med anledning av forbundets utdokade ansvarsomrade samt nya medlemskommuner, gav
direktionen 2024-10-18 (§24) forbundschefen i uppdrag att se 6ver forbundsordningen.

Foérutom tilligg av ny medlemskommun och nya lagstiftningsomraden foreslés en
forandring av antal ledaméter och ersittare i direktionen och miljondmnden. Forslaget
omfattar ocksd en fordndring av ersittares intrddesordning i kommunalforbundets
miljondmnd.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 34 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utover detta klassar miljosamverkans direktion ovriga dndringar som redaktionella.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen har behandlat forslaget till ny
forbundsordning och stimt av detta med kommunjurist. De konkreta fordandringar som
foresléas géllande antal ledamoter och erséttare i direktionen och miljondmnden redovisas i
forbundsordningens § 6 och § 7.

Konsekvenser av forandringar 1 forbundsordningen:
- Direktion och miljondmnd minskar i storlek och Skdvde, precis som dvriga
medlemskommuners direkta representation minskar.

- Direktionens ledamot och erséttare ska enligt § 6 viljas fran respektive
medlemskommuns kommunstyrelses presidium under forutsittning att personerna
ocksa dr ledamoter eller ersittare i kommunfullméktige. Ledamot ska utses av
majoriteten och erséttare av oppositionen i respektive kommun. Denna skrivning
paverkar vilka som &r valbara till ledamot respektive erséttare i direktionen och dven
hur dessa utses.

- Att andre vice ordforandeskap i miljonamnden enligt den nya forslaget kommer att
roteras dven pa Essunga kommun (utover nuvarande Hjo, Karlsborg och Tibro)
péaverkar inte att Skdvde kommun fortsatt kommer att dela ordférandeskapet samt
forste vice ordforandeskapet i miljondmnden med Falkdpings kommun.

- Under § 7, dr den nya formuleringen, i sista stycket, gillande tjdnstgorande erséttare,
renare och mindre komplicerad én tidigare men medfor fragor om vad denna far for
konsekvenser i praktiken. Det vill sdga vad konsekvenserna blir av att ersdttare inte
langre i forsta hand representerar samma parti, att kommunernas bokstavsordning
tillampas for ersdttarnas tjanstgdring och inte roteras 6ver tid.

- Fordelningen av kostnader och tillgangar sker fortsatt enligt befolkningsméngd.
Eftersom Skovde dr en av de storre kommunerna innebér det fortsatt ett storre
ekonomiskt ansvar, men ingen fordndring i principerna for fordelning foreslas. (§ 13
och § 15).

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen véardering av ovanstaende
fordndringar och har i dvrigt inget att invdnda mot de forédndringar som foreslds pa grund av
nya lagstiftningsomraden och foreslar dérfor att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att anta reviderad forbundsordning f6r kommunalférbundet
Miljosamverkan oOstra Skaraborg (KS2025.0341-3) att gélla frdn och med 1 januari 2026
samt att paragraferna 6 och 7 ska borja gélla den 1 januari 2027. Som en foljdverkning av
ansvarsforflyttningen foreslds dven kommunfullmiktige att uppdra Skdvde kommuns
socialndmnd att revidera sitt reglemente och dérefter se dver sin delegationsordning.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av forbundsordning for Miljosamverkan dstra Skaraborg
Beslut Miljosamverkan 6stra Skaraborg 2025-06-17, § 5, Revidering av férbundsordning for
Miljosamverkan Ostra

Skaraborg
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Skovde kommun Protokollsutdrag 35 (42)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till reviderad Férbundsordning for kommunalférbundet Miljosamverkan Gstra
Skaraborg

Skickas till
Kommunalférbundet 6stra Skaraborg
Socialndgmnden
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-10-17

Diarienummer: KS2025.0005-18 (‘.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 24 november 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar anse redovisade handlingar som anmilda.

Kommunfullméktige beslutar godkdnna foljande avsigelser:

Bakgrund

Nedanstiende handlingar har inkommit och anméls till kommunfullméktige.

Handlingar

Tjansteutlatande: Anmélningsdrenden kommunfullmaiktige 24 november 2025

Dir § 8 Delarsrapport 2025 Miljosamverkan 6stra Skaraborg

Delarsrapport 2025

for Miljosamverkan

Ostra Skaraborg

Skaraborgs Kommunalforbunds Delarsrapport 2025

Protokollsutdrag delarsbokslut per den 31 augusti 2025 Skaraborgs Kommunalférbund
Delarsrapport 2025 251007 Slutlig

Signeratutlitande DAR25 SBKF

Godkind_revrapport GEHDAR2025 SBKF

KFN § 69/25 Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2026

Bilaga VP 2026, internkontrollplan kultur- och fritidsndmnden, uppdaterad efter KFNAU
2025-10-22

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2026, uppdaterad efter KFNAU 2025-10-22
Granskning av kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen, Skovde

Missiv - Granskning av kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen

Granskning av kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen, Skovde

Granskning av kommunens rutiner vid orosanmélningar

Missiv - Granskning av kommunens rutiner vid orosanmélningar

Revisionsrapport Granskning av kommunens rutiner vid orosanmélningar

pwc God ekonomisk hushallning 2025-08-31 MOS

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-10-17 ‘
Diarienummer: KS2025.0005-18 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Revisorernas bedémning av delérsrapport 2025 MOS
pwc Yttrande &ver delérsrapport 2025 MOS

Skickas till

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
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Fran: "Skaraborgs Kommunalférbund"

Skickat: den 27 oktober 2025 13:29:50

Till: "HJ-FN-Kommunen" <kommunen@hjo.se>; "info@mariestad.se"
<info@mariestad.se>; "KOMMUN Mailbox" <karlsborg.kommun@karlsborg.se>; "kommun@essunga.se"
<kommun@essunga.se>; "kommun@grastorp.se" <kommun@grastorp.se>; "kommun@gullspang.se"
<kommun@gullspang.se>; "kommun@lidkoping.se" <kommun@lidkoping.se>;
"kommunen@falkoping.se" <kommunen@falkoping.se>; "kommunen@toreboda.se"
<kommunen@toreboda.se>; "kommunstyrelsen@gotene.se" <kommunstyrelsen@gotene.se>;
"skara.kommun@skara.se" <skara.kommun@skara.se>; "SK-FN-SSV-Kommunstyrelsen"
<Kommunstyrelsen@skovde.se>; "tidaholms.kommun@tidaholm.se"
<tidaholms.kommun@tidaholm.se>; "TI-FN-Kommun" <kommun@tibro.se>; "vara.kommun@vara.se"
<vara.kommun@vara.se>

Kopia: "Susanne Beijbom" <susanne.beijpom@skovde.se>; "Kristofer Svensson"
<kristofer.svensson@skaraborg.se>

Amne: Skaraborgs Kommunalférbunds Delarsrapport 2025

Bilagor: Godkand_revrapport_ GEHDAR2025_SBKF.pdf,

Signeratutldtande_DAR25_SBKF.pdf, Deldrsrapport 2025 251007 Slutlig.pdf, Protokollsutdrag
delarsbokslut per den 31 augusti 2025 Skaraborgs Kommunalférbund.PDF

Hej

Oversander Skaraborgs Kommunalférbunds delarsrapport per den 31 augusti 2025 samt
revisionens utlatande och protokollsutdrag fran Skaraborgs Kommunalférbunds direktionsméte
den 10 oktober 2025.

Forbundets delarsrapport 2025 med bifogade bilagor ska anmalas till respektive
medlemskommuns fullmaktige.

Halsningar
Siw

Siw Adamson
Forbundssekreterare

Skaraborgs Kommunalférbund
Box 54

541 22 Skovde

Tel 0500-49 72 05

Hall dig uppdaterad - Prenumerera pa vart nyhetsbrev

skaraborgs
kommunalférbund
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Skaraborgs Kommunalférbund  Protokollsutdrag 3(23)
Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

§ 73/25
Delarsbokslut per den 31 augusti 2025

SKBKF2025.0102

Behandlat av Datum Arende

1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte 2025-10-10 73/25

Beslut
1. Direktionen beslutar att godkdnna det upprittade delarsbokslutet per 2025-08-31.

2. Helarsprognosen for resultatet &r 61 tkr ldgre 4n budgeterat. Resultatet forvéntas bli
103 tkr mot budgeterat 164 tkr. Avvikelsen beddms som ringa och direktionen avser
inte att vidta nagra atgérder i denna del.

3. Delarsbokslutet 6versiands till medlemskommunerna.

Bakgrund

Skaraborgs Kommunalforbunds delarsutfall dr 3 810 tkr. Jimforelse mot budget (2 636 tkr) i delaret
ar avvikelsen ett 6verskott om 1 174 tkr. Det finns variation mellan enheterna vilka balanserar
varandra. Helarsprognosen for resultatet dr lagre dn budgeterat (103 tkr-164 tkr) 61 tkr. Avvikelsen
ar marginell och forbundet bedomer att inga atgérder behover vidtas.

Skaraborgs Kommunalférbund har under delaret haft en god ekonomisk hushéllning och stéllning,
vilket innebar att forbundet har anvént resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt sitt. Forbundet har haft
koll pé kostnaderna, prioriterat rétt insatser och siakerstillt att forbundets medel anvinds dir de goér mest
nytta for medlemmarna.

Uppfoljning av finansiella malen:
Vid érets slut ska resultatet uppga till minst en procent av medlemsavgifterna vilket dr 132 tkr ar 2025,
prognosen visar vid delaret 103 tkr.

o Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva.
e God likviditet.
e  Forbundsdirektionen bedomer méluppfyllelsen for god ekonomisk hushéllning som god.

Ett urval av hiindelser av visentlig betydelse

Ny Socialtjanstlag tridde i kraft den 1 juli 2025. Verksamhetsberittelsen for folkhilsoarbetet Skaraborg
2024 har godkints och med fortsatt fokus pa psykisk hélsa. Omstillning Skaraborg, en ny aktivitetsplan
har tagits fram och Platsberittelse Skaraborg har godkénts och ska stirka Skaraborgs attraktivitet.
Fortsatt utveckling av Visit Skaraborg och Livet i Skaraborg. Ett gemensamt trafikforsérjningsprogram
for fardtjanst och riksfardtjanst har forordats och forslag till ny Regional infrastrukturs- plan har
skickats pa remiss. Tva nya projekt har startats; Digital Arena och delprojekt inom Natverkstaden
Skaraborg. Vid direktionsmétet den 15 maj 2025 rekommenderades kommunerna att anta
gymnasieantagningssystemet Indra.
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Skaraborgs Kommunalférbund  Protokollsutdrag 4 (23)
Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

Forbundets revisorer (PwC) har granskat delarsbokslutet.

Handlingar

Delarsrapport per de 30 augusti 2025
Delarsrapport 2025

Skickas till

Medlemskommunerna
Skovde Ekonomienhet
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FORVALTNINGSBERATTELSE
SYFTE OCH STRATEGISKT MAL

Skaraborgs Kommunalférbund har till &ndamal att tillvarata de 15
medlemskommunernas intressen, framja deras samverkan och samarbete 6ver
kommungréanserna. Verksamheten ska géra nytta i kommunerna, skapa mervérde for
medlemmarna och stérka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invanare. Samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande &r en viktig del
av férbundets verksamhet.

Forbundet har 2 6vergripande mal:

Mal 1 - 6kad konkurrenskraft
Malbeskrivning Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft 6kar i en nationell och
internationell kontext.

Varfor &r detta omrade viktigt?

e Med gemensamma insatser mota kommunernas del i valfardsomstéllningen,
den industriella omvandlingen och malet om en mer hallbar och klimatsmart
utveckling

e Genom att forstarka kommunernas arbete skapar férbundet
genomforandekraft kring de utmaningar som identifieras

e Genom att férstarka, samordna och vid behov driva prioriterade insatser okar
den kommungemensamma férmagan

Konkreta effekter som ska uppnas:
e Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft har stérkts genom att Skaraborgs
kommuner samlat sig kring sérskilt utvalda fragor
Indikator:
e Befolkningsutveckling - antal invanare totalt i Skaraborg
e Bostadsforsorjning - fardigstallda bostader, ny- och ombyggnad
e Ekonomisk hallbarhet - kommunindex for ekonomisk hallbarhet
e Elforsoérjning - elproduktion totalt (brutto)
e Foretagsklimat insikt - Totalt, index
e Livskvalitet - kommunindex livskvalitet
e Miljdmaéssig hallbarhet - kommunindex fér miljomassig hallbarhet
e Social hallbarhet - kommunindex fér social hallbarhet
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Mal 2 - resurseffektivt férbund

Malbeskrivning Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser starker
Skaraborgs kommuner och mojliggér samverkan for effektivt resursutnyttjande och
hallbar utveckling.

Varfor ar detta omrade viktigt?
e Forattrealisera antagna strategier och planer inom de omraden férbundet
har kommunernas uppdrag
e For att prioritera hur ekonomiska resurser ska anvdandas och férdelas
e Foratt langsiktigt varna och forbattra férbundets och medlemskommunernas
ekonomiska forutsattningar

Konkreta effekter som ska uppnas:
e Genom samverkan blir den enskilda kommunens resurser effektivt nyttjade
e Genom god ekonomisk hushallning bidrar férbundet till att skapa nytta och
mervarde fér medlemskommunerna

Indikator:

e Andel som uppger att de ar sasmmantaget néjda med Skaraborgs
Kommunalférbunds insatser?

e Andel som uppger att kommunernas resurser anvands mer effektivt pga
samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund

e Andel som uppger att samarbetet mellan kommunerna i Skaraborg under de
senaste aren starkts

e Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund har
lett till stérkt kvalitet inom delar av verksamheten i sin kommun

¢ Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund har
lett till kostnadsbesparingar fér min kommun

e Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund arbetar pa ett
dndamalsenligt satt utifran uppsatta mal och strategier

e Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund har hjélpt sin kommun
att gora verklighet av planer och strategier

e Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund ar organiserat pa ett
andamalsenligt satt utifran uppsatta mal och strategier
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POLITISK ORGANISATION

Enligt férbundsordningen &r direktionen verkstéllande politiskt organ. Direktionen
bestar av 15 ledamoter med 15 ersattare. Till direktionen finns ett presidium
bestdende av forbundets ordférande och 1:e, 2:e och 3:e vice ordférande. Presidiet
bereder drenden infor direktionen, och representerar forbundet i olika former av
samverkan, till exempel i Vastra Gotalandsregionen. Varje medlemskommun
representeras i direktionen av en ledamot som ar kommunstyrelsens ordférande och
en erséattare som ar oppositionsféretradare.

ORGANISATION

Kommunalférbundets verksamhet leds av en férbundsdirektor.
Foérbundsorganisationen har fem enheter - kansli, projekt, Regional utveckling,
Kunskapsutveckling och Valfardsutveckling med var sin enhetschef.
Forbundsdirektor, enhetscheferna och chef for Omstallning Skaraborg utgor
férbundets ledningsgrupp.

Forbundets verksamhet bestar i hog grad av arbete kring de strategiska inriktningar
som ligger i férbundets uppdrag, samt i en samverkansstruktur med natverk framfor
allt fran kommunernas ledningsorganisationer. Till férbundet ar ocksa tre
fortroendevalda revisorer knutna jamte en yrkesrevisor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under varen har flera strategiskt viktiga steg tagits inom Skaraborgs utveckling. Den
nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli och markerar starten pa en langsiktig
omstallning mot en mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst.
Arbetet har préglats av forberedelser och samordning. Verksamhetsberéattelsen for
folkhalsoarbetet 2024 har godkénts med fortsatt fokus pa psykisk halsa och social
hallbarhet, och ett remissvar har lamnats kring principer fér utbud och lokalisering
inom halso- och sjukvarden.

Omstallning Skaraborg har tagit viktiga kliv framat genom en ny aktivitetsplan,
framtagen i dialog med kommuner och aktdrer. En gemensam karttjanst for lediga
tomter har lanserats, och Skaraborgs platsberéattelse har godkants som ett verktyg
for att stérka Skaraborgs attraktionskraft. En férstudie om industrinéra lar- och
innovationsmiljoer har godkants, och direktionen har tagit stallning i fragor om
transportinfrastruktur, energiférsérjning och bostadsférsérjning.

Skaraborgs attraktionskraft har ocksa starkts genom internationell narvaro, bland
annat pa massa i Nederlanderna via initiativet Livet i Skaraborg. Direktionen har
beslutat om fortsatt utveckling av Visit Skaraborg 3.0, och biogas lyfts fram som
strategisk satsning inom energiomradet. Ett gemensamt trafikférsérjningsprogram
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for fardtjanst och riksfardtjanst har férordats, och ett forslag till ny regional
infrastrukturplan har skickats pa remiss.

Tva nya projekt har startats: Digital Arena, som frémjar digitalisering genom
samverkan och omvarldsbevakning, samt ett delprojekt inom Strategi
Natverksstaden Skaraborg, med fokus pa koordinering och finansiering. Samtidigt
har Helhetslyftet avslutats efter insatser for tredjelandsmedborgares integration och
insteg pa arbetsmarknaden.

Vid direktionsmdétet den 15 maj rekommenderades kommunerna att ansluta sig till
gymnasieantagningssystemet Indra.

Véren har ocksa praglats av valbesokta konferenser. Kompetensnavets arskonferens,
Framtid Skaraborg, Partssamverkanskonferens 2025 och en férelasning med Sissela
Nutley om skdrmlivets paverkan pa barn med NPF ar nagra exempel.
Skaraborgsdagen den 30 januari hade temat Tillsammans formar vi framtiden och ett
nytt koncept lanserades dar alla deltagare medverkande i en Al-workshop.

Under varen nominerade férbundet pristagare till aret Hallbarhetsklivet i Vastsverige
inom besdksnaringen. Skaraborgs nomineringar &r Biosfarleden och Stiftelsen Lacko
Slott. Arbetet med intern kontroll har fortlopt enligt plan, med en tydligare process
framtagen under varen. Arbetet med informationssédkerhet har starkts.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Sjukfranvaron fér samtliga anstéllda pa forbundet i delaret 2025 var 3,84 %. Siffran
fér samma period 2024 var 1,32%. (For perioden 202401-202407 var siffran 1,41%)

Da forbundet &r en férhallandevis liten organisation slar fa individer direkt mot den
totala procentsatsen vilket medfor att vi kan ha en relativt stor varierad procentsats
mellan olika ar.

Medarbetarna pa férbundet har mojlighet att ta del av en sa kallad friskvardstimme
och kan ansdka om friskvardsbidrag. Fran ar 2023 erbjuds medarbetarna
férmanscykel.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Skaraborgs Kommunalférbunds ekonomi paverkas av flera saker - bade sadant vi
sjalva styr 6ver och yttre omsténdigheter. Under delaret har férbundet haft en stabil
intaktsniva, tack vare medlemsavgifter, stadsbidrag och projektmedel. Under 2025
har den regionala stodstrukturen (RSS) for forsta gangen fatt direkt tilldelning av
stadsbidrag fran Staten. Dessa medel inte fanns budgetplaneringen infér 2025.
Samtidigt har férbundet jobbat aktivt med att halla kostnaderna nere och anvanda
resurser pa ett smart satt.

Resultatet visar att forbundet har en sund ekonomi, vilket ger oss mojlighet att
fortsatta utveckla verksamheten och erbjuda stéd till vara medlemmar. Férbundets
likviditet &r god, en trygg ekonomisk grund att sta pa.

Forbundet foljer noga féréndringar i omvarlden - till exempel nya regler, politiska
beslut eller konjunkturldget - som kan paverka vara mojligheter framat. Genom att
vara flexibla och ha koll pa ldget kan vi fortsatta gora skillnad for vara medlemmar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH STALLNING

Skaraborgs Kommunalférbund har under delaret haft en god ekonomisk hushallning
och stéllning, vilket innebar att forbundet har anvant resurser pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt. Forbundet har haft koll pa kostnaderna, prioriterat ratt insatser och
sakerstallt att forbundets medel anvands dar de goér mest nytta fér medlemmarna.

| grunduppdraget for Skaraborgs Kommunalférbund ingar att bidra till att
kommunerna samverkar kring fragor som skapar kostnadseffektiva |6sningar och att
hitta [6sningar som skapar mervarden for medlemskommunerna. Syftet ska vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla invanare och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundet deltar aktivt i &garsamrad for att sékerstélla att inte nagra ekonomiska
risker ska finnas i de intressebolag Gryning Vard AB och Mediapoolen Vastra
Gétaland AB, som forbundet &ger andelar i.

Uppfdljning av finansiella malen:

*Vid arets slut ska resultatet uppga till minst en procent av medlemsavgifterna vilket
ar 132 tkr, prognosen visar vid delaret 103 tkr.

* Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva.

* God likviditet.

Foérbundsdirektionen bedomer maluppfyllelsen for god ekonomisk hushallning som
god. Helarsprognosen for resultatet ar lagre an budgeterat, avvikelsen ar marginell
och férbundsdirektionen beddmer att inga atgarder behdver vidtas.
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BALANSKRAVSRESULTATET

Kommunallagen anger att kommuners resultat ska vara positivt. Bedémning av
balanskravsresultatet utifran en berdkning med beaktande av balanskravsreglerna
uppgar det prognostiserade helarsresultatet (2025-12-31) till 103 000 kronor.

Balanskravsresultatet (kronor) 2025 2024 2023 2022

Delarets resultat enligt resultatrdkningen 3809895 (5237834 (106818 |45766

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt
undantagsméjlighet

+Realisationsférluster enligt
undantagsmdijlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och
férluster i vardepapper

Delarets resultat efter 3809895|5237834 (10681845766
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjigmningsreserv

Synnerliga skal
Delérets balanskravsresultat 3809895|5237834 (10681845776

Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Summa 3809895|5237834 |106818 45776
Foregaende ars delars belopp ar uppdaterat i arets delarsrapport med 5 237 834

kronor mot beloppet 509 000 kronor som avsag helarsprognosen.
Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstalla.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2025-08-31 inte genomfért nagra

investeringar.

RESULTATRAKNING

Delarsrapport 2025

RESULTATRAKNING Not|2025-08-31 |2024-08-31 |Prognos Budget 2025
(kronor) 2025 Helar |Helar
Verksamhetens intidkter

Medlemsavgifter 2 8 848 279 12 943 688 13281000 |13 281000
Ovriga intékter 2 32963 631 28 997 954 |47 206 000 [47 206 000
Summa Verksamhetens 41811910 (41941642 (60487 00060487 000
intdkter

Verksamhetens

kostnader

Personalkostnader 3 -23916 942 -24 800 402 |-38 207 000 |-38 605 000
Ovriga externa kostnader |4 -14 073515 |-12753 152 |-22 162 000 |-21 703 000
Av- och nedskrivningar 5 |-9627 -9 627 -15000 -15 000
Verksamhetens 3811826 4378 461 103 000 164 000
nettokostnader

Verksamhetens resultat 3811826 4 378 461 103 000 164 000
Finansiella intdkter 2027 866 415 0 0

Finansiella kostnader 6 -3 958 -7 043 0 0

Resultat efter finansiella 3809 895 5237 834 103 000 164 000
poster

Delarets resultat 3809 895 5237 834 103 000 164 000
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BALANSRAKNING

Delarsrapport 2025

BALANSRAKNING (kronor) Not 2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 26 483 36110
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier 8 2 200 000 2200000
Summa anldggningstillgangar 2226483 2236110
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 3486 252 1115635
Ovriga fordringar 949 973 2149797
Forutbetalda kostnader och 9 8 896 596 9087 874
upplupna intdkter

Kassa och Bank 10 54496172 57 511 066
Summa omséttningstillgangar 67 828 993 69 864 372
SUMMA TILLGANGAR 70055476 72100472
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 11 6274030 6127 591
Arets resultat 3809 895 146 439
Summa Eget kapital 10 083 925 6 274 030
Avsittningar

Avséttning fér pensioner och 12 0 1331000
liknande forpliktelser

Summa Avsittningar 0 1331000
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1793872 5418 705
Ovriga kortfristiga skulder 791 425 772298
Skulder till olika projekt 13 37 681897 26 025 894
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Forutbetalda intdkter och upplupna |14 19 704 357 32278555
kostnader
Summa kortfristiga skulder 59971 550 64 495 452
SUMMA EGET KAPITAL OCH 70055476 72100482
SKULDER
Stéllda sékerheter Inga Inga
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PENSIONSSPECIFIKATION

Delarsrapport 2025

Pensionsskuld inklusive 2025-08-31 2024-12-31
I6neskatt (kronor)

Avséttning och ansvarsférbindelse |23 624 000 20124 000
Ranteupprakning 301 000 476 000
Basbeloppsupprakning 618 000 1840000
Nya utbetalningar -514 000 -778 000
Intjdnad férmansbestdmd 0 6567 000
alderspension

Andring av diskonteringsréntan -21 000 -3878 000
Ovrigt -2 388 000 -727 000
Summa pensioner 21 620000 23 624 000
Total pensionsskuld 26 865 300 29 355000
Marknadsvarde pensionsstiftelsen |28 669 065 30337579
Konsolideringsgrad 107 % 103 %

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2025-08-31 en pensionsskuld pa 26 865 300

kronor inklusive |dneskatt.

For tryggandet av pensionsskulden ar forbundet anslutet till Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) Pensionsstiftelse. Per 2025-08-31 ar marknadsvardet av det avsatta
kapitalet 28 669 065 kronor. Darmed har forbundet en konsolideringsgrad for sina
pensionsatagande pa 107%, vilket innebér att det finns 107 kronor i kapital for varje
100 kronor i framtida pensionsforpliktelser.

For att sdkerstélla den langsiktiga nivan pa forbundets andel i SKR pensionsstiftelse
ska marknadsvardet av forbundets férvaltade kapital 6ver tid inte understiga det
faststallda malet pa 110 % for konsolideringsgrad av det pensionsatagande som ska

tryggas. Ingen uppbokad avsattning sker per 2025-08-31.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och réntefonder i enlighet med
stiftelsens placeringspolicy. Stiftelsen placeringsverksamhet har till delaret 2025
skapat en avkastning pa 0,1% vilket for Skaraborgs Kommunalférbund motsvarar en

avkastning pa 30 338 kronor.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen for delar 2025-08-31 ar inte med da den inte hade tillforlitliga
jamfoérelsesiffror for foregaende ar 2024-08-31. Kassaflodesanalysen ar inte
tvingande att ha med i delarsrapporten.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Tillaggsupplysningar Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om

kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Intékterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras forbundet och intékterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgangar
och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Redovisningen av projekten gors pa tva olika satt. Projektmedel som

avser delregionala utvecklingsmedel bokas forst mot ett skuldkonto fér att sedan
betalas ut/rekvireras till olika projekt, antingen som férbundet driver sjalva
(intdktsfors) eller ocksa till andra aktorer (skuldminskning). Fér de projekt som inte
gar via tillvéxtprogrammet bokas intdkten direkt mot projektet i forbundet.

For projekten som férbundet driver sjélva sa bokfors kostnaderna direkt

pa respektive projekt. Pagaende projekt "nollas ut" vid bokslut sa de inte ger
forbundet ndgon resultateffekt.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar goérs fér den

beradknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av konst gors inga avskrivningar.
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang. Nar det galler

materiella anlaggningstillgangar ska beloppet ocksa dverstiga gransen for mindre
varde, som ar ett halvt prisbasbelopp.

Pensionsstiftelsens anskaffningsvéarde och marknadsvéarde har fr.o.m. ar

2021 redovisats separat och tillhér inte balansrékningen. Pensionsstiftelsens varde
bor enligt gallande redovisningslagstiftning inte utgdra en tillgang i férbundet.

Pa samma satt kommer avsattningen och ansvarsférbindelsen redovisas som

total pensionsskuld utifran berakning av Tryggandelagen hamtat fran KPA. Dessa
poster utgor ingen skuld i férbundet da dessa poster ar tryggade via
pensionsstiftelsen.
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Not 2 Verksamhetens intdkter |2025-01-01--2025-08-31 |2024-01-01--2024-08-31
Medlemsavgifter 8 848 279 12 943 688

Driftbidrag fran kommuner och |6 099 787 20793 564

landsting

Forséljning av verksamhet till 5759436 2980523

kommuner och landsting

Ovriga intékter 2114408 5223 867

Summa verksamhetens 41 811910 41 941 642

intdkter

Mellan &ren har olika intéktskonton anvénts, dar av skillnad mellan driftbidrag och Svriga intékter fg ar.

Not 3 Personalkostnader 2025-01-01--2025-08-31 [ 2024-01-01--2024-08-31
Styrelse och dvrigt -36 697 -58 848

fértroendevalda

Anstéllda -15787 488 -16 036 635

Sociala avgifter -5158 301 -5272 606
Pensionskostnader -2 934 456 -3426 113

Summa personalkostnader -23 916 942 -24 800 402

Not 4 Ovriga externa

2025-01-01--2025-08-31

2024-01-01--2024-08-31

kostnader

kostnader

Koép av stddverksamhet -2021 930 -2437 619
Ovriga externa kostnader -12 051 585 -10 315534
Summa dvriga externa -14 073 515 -12753 152

Not 5 Avskrivningar

2025-01-01--2025-08-31

2024-01-01--2024-08-31

Avskrivningar har gjorts enligt
plan pa inventarier med 10%,
20% och 33% samt datorer med
33% av anskaffningsvérdet

Avskrivning maskiner och -9 627 -9 627
inventarier
Summa avskrivningar -9 627 -9 627

Beddmd genomsnittlig
nyttjandeperiod uppgar till 9 ar
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Not 6 Finansiella kostnader

2025-01-01--2025-08-31

2024-01-01--2024-08-31

Rantekostnader

-3 958

-7 043

Summa finansiella kostnader

-3 958

-7 043

Not 7 Maskiner och inventarier

2025-01-01--2025-08-
31

2024-01-01--2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 75999 75999
Investeringar 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade 75 999 75 999
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar -39 889 -25 448
Foérséljningar/utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar -9 627 -14 441
Utgaende ackumulerade -49 516 -39 889
avskrivningar

Ingdende uppskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade 0 0
uppskrivningar

Foérséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade 0 0
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde 26 483 36110

Not 8 Finansiella 2025-01-01--2025-08- 2024-01-01--2024-12-31
anlidggningstillgangar/aktier 31

Gryning Vard AB 556605-8201, 1700 000 1700 000

sate Goteborg, 17%

Mediapoolen Vastra Gétaland AB, {500 000 500 000

556601-4741, sate Skovde, 33%

Redovisat viarde vid arets slut 2200000 2200000
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Not 9 Forutbetalda kostnader |2025-01-01--2025-08-31 |2024-01-01--2024-12-31
och upplupna intdkter

Upplupna ranteintakter 0 1158 665

Ovriga interimsfordringar 1072079 480 138

Ovriga projekt med upplupen 7 824 517 7 449 071

intakt enligt underlag

Redovisat virde 8 896 596 9087 874
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Not 10 Kassa och Bank 2025-01-01--2025-08- |2024-01-01--2024-12-31
31

Foérbundets likvida medel 16814 275 31485172

Tillvaxtprogrammets likvida medel | 30 891 569 26 025 894

Psykisk hélsa statliga medel 6790 328 0

Summa Kassa och bank 54 496172 57 511 066

Not 11 Eget kapital 2025-01-01--2025-08-31 |2024-01-01--2024-12-31

Eget kapital

Ingdende eget kapital 6274030 6127 591

Arets resultat 3809 895 146 439

Utgaende eget kapital 10 083 925 6 274 030

Not 12 Avsittningar for 2025-01-01--2025-08-31 | 2024-01-01--2024-12-31

pensioner och liknande

forpliktelser

Not 12 satts fran och med 2021- -1331 000

12-31 med upplysning under

balansrakningen

Not 13 Skulder till olika 2025-01-01--2025-08-31 |2024-01-01--2024-12-31
projekt (DRUM)

Noten/arbetsséttet har
omarbetats sedan 2021-12-31

Beslutade utvecklingsmedel i -39 804 096 -44 758 221
olika projekt
Ej nyttjade/erhallna 3634587 9861155

projektmedel kommunal
finansiering

Ej nyttiande/erhallna 5277 940 8871172
projektmedel VGR finansiering

Summa Skuld till olika projekt [-30 891 569 -26 025 894
(DRUM)
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Not 14 Forutbetalda intdkter
och upplupna kostnader

2025-01-01--2025-08-31

2024-01-01--2024-12-31

och upplupna kostnader

Upplupna l6ner -14 423 -12 521
Upplupna semesterléner -1 325566 -2193 930
Upplupna sociala avgifter -693 324 -642 861
Upplupen avgiftsbestdmd -1 559 646 -1176 282
alderspension

Ovriga projekt med resultat -9 997 308 -10 409 280
upplupen kostnad

Ovriga interimsskulder -6 114 090 -17 843 681
Summa Férutbetalda intdkter |(-19 704 357 -32 278 555

Not 15 Ersattning till 2025-01-01--2025-08-31 |2024-01-01--2024-08-31
revisorerna

Fast arvode sakkunnigt bitrdde -211 000 -120 000

Ovrig revision -55 000

Arvode till fdrtroendevalda -8 375 -6 210

revisorer

Summa arvode till revisorer -274 375 -126 210
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EKONOMISKA RAPPORTER

DRIFTSREDOVISNING
SKARABORGS KOMMUNALFORBUND TOTALT

Kronor Delar 2025 |Delar 2024 |Budget Prognos Bokslut 2024
2025-08-31 |2024-08-31 |2025 Helar {2025 Helar |Helar

Intikter 41 813937 (42801015 (60487 000 60487 000 |59 509 889

Kostnader

Personal 23916942 |-24800402 |-38 605000 |-38207 000 |-38 863705

Ovriga -14087 100 [-12762779 |-21718000 |-22177 000 |-20499 745

Kostnader

OH- 0 0 0 0 0

kostnader/intakt

Summa -38 004 042 |-37 563 181 (-60 323 00 (-60 384 000 |-59 363 450

Kostnader

Resultat 3809 895 5237 834 164 000 103 000 146 439

Skaraborgs Kommunalférbunds delarsutfall &r 3 810 tkr. Jamforelse mot budget (2
636 tkr) i deldret ar avvikelsen ett dverskott om 1 174 tkr. Det finns variation mellan
enheterna vilka balanserar varandra. Helarprognosen for resultatet ar lagre an
budgeterat (164 tkr-103 tkr) 61 tkr. Avvikelsen ar marginell och férbundet bedémer
attinga atgarder behover vidtas.

Basmedel i texter nedan avser medlemsintakter fran de 15 kommunerna.
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KANSLIENHETEN
Kronor Delar 2025 |Delar 2024 | Budget Prognos Bokslut 2024
2025-08- |2024-08- |2025 Helar [2025 Helar |Helar
31 31
Intikter 9480634 (6606447 (7046000 |7 046000 |9019 821
Kostnader
Personal -5386 695 |-5363333 |-6051000 |[-6651000 [-8095261
Ovriga -4 389465 |-4110394 |-7 085000 -7 485000 |-5988 198
Kostnader
OH- 3070174 3115920 |6254000 6254000 |5210077
kostnader/intakt
Summa -6 705986 |-6 357 807 6882000 |-7882000 -8873 382
Kostnader
Resultat 2774 648 |248 640 164 000 -836 000 146 439

Kanslienheten visar ett dverskott om 2 774 648 kronor. | enheten ingar flera
omréden som kansli, fdrbundsdirektor, direktion, revision, Vastra Stambanan,
Skaraborgsdagen 2025, finansiering (medlemsavgift) och férbundets
pensionskostnader.

Heldrsprognosen visar ett underskott for enheten. Avvikelsen berér i allt vésentligt

pa 6kade pensionskostnader med ettarseffekt samt dvriga kostnader som viss
nivahdjning av Skaraborgsdagen 2025.

20

151/276




141/25 Anmalningsarenden kommunfullméktige 24 november 2025 - KS2025.0005-18 Anmaélningséarenden kommunfullméktige 24 november 2025 : Delarsrapport 2025 251007 Slutlig

skaraborgs
kommunalférbund

KUNSKAPSUTVECKLING

Delarsrapport 2025

Kronor Delar Deldr 2024 |Budget Prognos Bokslut 2024
2025 2024-08-31 |2025 Helar | 2025 Helar |Helar
2025-08-
31
Intdkter 5441942 (6013219 [|8773000 (8773000 |10242000
Kostnader
Personal -3313296 [-3526128 -5728000 |-5546000 |-6498 000
Ovriga -1 443 615 [-1 109 803 -1991000 |-2050000 |-2678000
Kostnader
OH- -499 439 -563 618 -1054 000 |-1054000 |-1066000
kostnader/intakt
Summa -5256350(-5199549 |-8773 000 8650000 |-10242 000
Kostnader
Resultat 185592 (813670 0 123 000 0

Kunskapsutvecklingen visar ett éverskott om 185 592 kronor, vilket framst ar kopplat
till Basmedlen. Det har dverskottet beror till stor del pa sjukfranvaro och att personal
har tagit ut mer semester an planerat - vilket paverkar personalkostnaderna positivt.
Nar enheten blickar framat mot helaret, pekar prognosen pa ett fortsatt dverskott,
om nagot lagre ca 123 000 kronor.

| prognosen har enheten ocksa tagit hojd for nagra férandringar:
Gymnasieantagningen har haft okat behov och hogre arbetsbelastning vilket medfor

mer resurser.

Enheten ser dven en 6kad kostnad for praktikplatsen.se, da var vikarierande
huvudadministrator behover bade utbildning och I6pande support for att komma in i
rollen pa ett bra sétt.
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PROJEKTENHETEN
Kronor Delar Delér 2024 | Budget Prognos Bokslut 2024
2025 2024-08- |2025 Helar |2025 Helar |Helar
2025-08- |31
31
Intdkter 8798193 (8697 182 {14 066 000 (14 066000 |10 651 000
Kostnader
Personal 5476181 |-5616 867 |-8593 000 -8 593 000 -9 282 000
Ovriga -2362 153 |-1521400 |-3 753000 -3 753000 178 000
kostnader
OH- -882 312 -887 066 -1 720000 -1 720000 -1 547 000
kostnader/intakt
Summa -8 720 646 |-8 025 333 |-14 066 000 (-14 066 000 |-10 651 000
Kostnader
Resultat 77 547 671 849 0 0 0

Projektenheten visar ett dverskott pa 77 547 kronor, vilket ar kopplat till Basmedlen.
Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader. Inom ett av projekten har
huvudtjansten varit delvis vakant. Under hosten kommer tjansten att tillsattas, vilket
innebar att kostnaderna framéver kommer att 6ka i takt med att projektet bemannas

fullt ut.

Nar enheten tittar pa prognosen for helaret ser vi ett planerat underskott i ett av
projekten, samtidigt som ett annat projekt visar ett forvantat dverskott. Sammantaget
landar helarsprognosen pa ett nollresultat, vilket innebar att intédkter och kostnader
balanserar ut varandra.
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REGIONAL UTVECKLING

Delarsrapport 2025

Kronor Delar 2025 | Delar Budget 2025 | Prognos Bokslut 2024
2025-08- (2024 Helar 2025 Helar |(Helar
31 2024-08-
31
Intdkter 8980944 (10621 15925000 (15925000 |13 229 000
614
Kostnader
Personal -5707 639 |-5765523 |-9722000 -9 600000 |-8894000
Ovriga -2148 944 (-2 627 133 |-4424 000 -4 424 000 -2 794 000
kostnader
OH- -908 657 -917 617 -1 779 000 -1779 000 -1 541 000
kostnader/intakt
Summa -8 765240 (-9310273 |-15925 000 |-15803 000 |-13 229 000
Kostnader
Resultat 215704 1311341 |0 122 000 0

Regionalutveckling visar ett 6verskott om 215 704 kronor, vilket frémst beror pa
fordldraledighet. Den person som técker upp for vakansen arbetar deltid i projektet,
vilket har lett till l1agre personalkostnader an planerat.

Nar enheten ser framat mot helaret, forvantas ett fortsatt dverskott - dock nagot
lagre - pa cirka 122 000 kronor.
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Delarsrapport 2025

Kronor Delar 2025 |Delédr 2024 |Budget 2025 | Prognos Bokslut 2024
2025-08- (2024-08-31 |Helar 2025 Helar |Helar
31
Intdkter 7 740 856 |9 962 857 11747000 (11747000 (16 319000
Kostnader
Personal -3671691 |-3834174 -6 694 000 -6 000 000 -6 094 000
Ovriga -2924 154 [-3310310 -3 690000 -3 690000 -9 169 000
kostnader
OH- -588 606 -626 040 -1 363 000 -1 363 000 -1 056 000
kostnader/intakt
Summa -7184 451 |-7770524 |-11747 000 |-11 053000 (-16 319 000
Kostnader
Resultat 556 405 2192333 |0 694 000 0

Valfardsutveckling visar ett dverskott om 556 405 kronor, vilket ar kopplat till

Basmedlen.

Overskottet beror framst pa sjukskrivning samt att tva tjanster varit vakanta under
perioden maj till augusti. Dessa vakanser har lett till lagre personalkostnader an

planerat.

Prognosen for helaret pekar pa ett stérre dverskott - cirka 694 000 kronor - vilket
kopplat till sjukskrivning och vakanser under forsta delen av aret.

En viktig forandring under 2025 &r att den regionala stédstrukturen (RSS) for forsta
gangen har fatt direkt tilldelning av statsbidrag fran staten. Eftersom dessa medel
inte fanns med i den ursprungliga budgetplaneringen, kommer de att behéva
omfordelas inom enheten, bland annat till Ibnekostnader. Det innebar att dverskottet
kan komma att 6ka ytterligare, beroende pa hur statsbidragen fordelas.
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skaraborgs Delarsrapport 2025
kommunalférbund

OMSTALLNING SKARABORG

Kronor Delar *Delar Budget Prognos | *Bokslut 2024
2025 2024 2025 Heldr |2025 Helar |Helar
2025-08- |2024-08-
31 31
Intdkter 1369340 |1389335 (2930000 (2930000 |2233000
Kostnader
Personal -1131678 (-1180572 |-1817 000 -1817000 |-1797000
Ovriga -46 502 -4 824 -775 000 -775 000 -110 000
kostnader
OH- -191 160 -203 939 -338 000 -338 000 -326 000
kostnader/intakt
Summa -1369340|-1389335|-2930000 |-2930000 |-2233000
Kostnader
Resultat (1] 0 0 (1] 0

Omstéllning Skaraborg visar ett nollresultat och det finns inga stérre avvikelser att
rapportera i nuldget. Under hosten planeras dock flera aktiviteter inom ramen for
ovriga kostnader i enlighet med den beslutade aktivitetsplanen for 2025.

De planerade insatserna ryms inom tva prioriterade omraden i verksamhetsplanen:
- Hallbar samhallsplanering
- Starka Skaraborgs attraktionskraft

Aktiviteterna &r i linje med enhetens langsiktiga mal och férvantas bidra till fortsatt
utveckling inom regionen.

*Omstéllning Skaraborgs var ingen egen enhet ar 2024 och ingick i Kanslienheten.
Beloppen i kolumnerna Delar 2024 och Bokslut 2024 ingick i Kanslienheten summa.
Ar upptaget hér for att kunna jamfora férgdende ér.
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skaraborg.se

info@skaraborg.se
Box 54, 541 22
Skovde
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Skaraborgs kommunalférbund DATUM
Revisorerna 2025-10-17

Skaraborgs kommunalférbund, Direktionen.
Org,nr: 222000-2188

Respektive fullmaktige enligt férteckning nedan

Revisorernas bedéomning av delarsrapport

Revisorerna ska varje ar i samband med granskning av delarsrapporten géra en bedémning
av om resultatet ar forenligt med kraven pa god ekonomisk hushallning. Bedémningen ska
avse bade finansiella mal och verksamhetsmal. Kommunallagens krav pa att
delarsrapporten ska behandlas i fullméaktige galler aven kommunalférbund.

Revisorerna Skaraborgskommunalférbund har éversiktligt granskat forbundets delarsrapport
per 2025-08-31. En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad och mer inriktad pa
analys an pa detaljgranskning. Granskningsresultatet framgar av bifogade revisionsrapporter
som utarbetats av PwC.

Utifran var oversiktliga granskning gor vi féljande bedémning av forbundets
delarsrapport:

Kommunalférbundet har ett antal projekt med extern finansiering. Vi noterar av genomford
granskning att intakter och kostnader hanforliga till projekten enligt beddémningen redovisats
dubbelt men inte paverkar resultatrakningen. Av granskningen noteras aven att finansiella
intakter felaktigt redovisats som dvriga intakter. Bedémningen ar att felen i allt vasentligt
avser klassificering.

e Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter inte, férutom effekterna av det férhallande
som beskrivs ovan, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). En férenklad forvaltningsberattelse har upprattats
i enlighet med LKBR. En 6versiktlig beskrivning av férbundets drift- och investerings-
verksamhet har aven upprattats.

e med utgangspunkt fran uppgifterna i delarsrapporten ar bedémningen att
balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2025.

e att grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering, gor
vi beddmningen att det prognostiserade resultatet ar delvis férenligt med de
finansiella mal som direktionen faststallt for ar 2025.

e att grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering, kan
vi inte gbra en egen bedémningen om det prognostiserade resultatet ar férenligt med
de verksamhetsmal som direktionen faststallt for ar 2025. Delarsrapporten saknar
helt en redovisning av prognosen for maluppfyllelsen avseende de faststallda
verksamhetsmalen.

Sidan 1 av 2

« Signerat 2025-10-22 09:55:50 UTC Oneflow ID 12414855 Sida1/3
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Skaraborgs kommunalférbund DATUM
Revisorerna 2025-10-17

Med utgangspunkt i genomférd granskning rekommenderar vi direktionen att:

o sakerstalla att ovan omnamnda fel i rakenskaperna justeras till arsredovisning for ar
2025.

e vidta atgarder utifran de rekommendationer som ldmnats i sakkunnige bitradets
revisionsrapport om god ekonomisk hushallning i delarsrapport 2025.

Datum enligt vér digitala signering

Elof Jonsson Per-Olof Ekholm Lena Blomgren

Bilagor: Sakkunniga bitrddets yttrande om delarsrapport 2025-08-31 och Revisionsrapport
— GEH och balanskrav, delar 2025-08-31.

For kdnnedom respektive fullmaktige i

Essunga kommun
Falkdpings kommun
Grastorps kommun
Gullspangs kommun
Gotene kommun
Hjo kommun
Karlsborgs kommun
Lidkdpings kommun
Mariestads kommun
Skara kommun
Skévde kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Toreboda kommun
Vara kommun

Sidan 2 av 2

« Signerat 2025-10-22 09:55:50 UTC Oneflow ID 12414855 Sida2/3
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

PER-OLOF EKHOLM Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER-OLOF EKHOLM

Per-Olof Ekholm

LENA BLOMGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Lena Elisabeth

Blomgren

Lena Blomgren

ELOF JONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ELOF JONSSON

Elof Jonsson

¥ Signerat 2025-10-22 09:55:50 UTC

2025-10-22 09:55:50 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-22 08:59:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-22 08:43:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 12414855 Sida3/3
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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kinnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullméktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i &rets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bildggas delarsrapporten i samband med medlemskommunernas fullmiktiges behandling av

rapporten. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokf6ring och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgar dven fran fullméktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning.
Avgrinsning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av direktionen

2025-10-10. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
2
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjilp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomiansvarig.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

I véar granskning har vi utifrdn information fran férbundet kunnat konstatera att direktionen dnnu inte
beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Enligt uppgift fran forbundet ska direktionen anta

riktlinjer for god ekonomisk hushéallning i samband med budgetbeslut for ar 2026.

I budget for ar 2025 beslutad av direktionen 2024-12-06, § 99/24 faststills forbundets finansiella mal for
ar 2025. Budgetdokumentet innehéller inga verksamhetsmal. Vi noterar dock att direktionen pa samma
sammantriade § 100/24 faststéller indikatorer for att mata maluppfyllelse under perioden 2025 — 2027

till forbundets verksamhetsmal. Av beslutet framgar att effekten méts genom érliga undersokningar.

I verksamhetsplan for 2025, (beslutad 2025-06-10 av forbundsdirektoren med information till
direktionen 2025-06-13 § 52/25), finns tre finansiella mél och tva verksamhetsmal. Det framgér inte
tydligt om dessa ar kopplade till god ekonomisk hushéllning. Vi noterar att mélen ar foriandrade i

jamforelse med dem som var styrande under ar 2024.

+ Finansiella mal:
1. Resultatet ska uppga till minst en procent av medlemsavgifterna

2. Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsnivé (nivin kan dock variera dver tid

beroende pa dtagande som direktionen finner angeldgna)

3. God likviditet (for att mojliggora att bade tacka kostnader for de fasta dtgarderna

och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektiagare)
* Verksamhetsmal:
1. Okad konkurrenskraft

2. Resurseffektivt forbund

Vi noterar att verksamhetsplanen for ar 2025 ar beslutad sent under aret samt att de indikatorer som

redovisas for mal 2 dr utvecklade i jamforelse med de som direktionen beslutat om.

I delarsrapporten redovisas verksamhetsmalen under ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen. De
indikatorer som redovisas och som ska anviandas for att mata maluppfyllelse, &r desamma som i
verksamhetsplan for ar 2025. Delarsrapporten innehéller ingen prognos for maluppfyllelsen for ar 2025
avseende verksamhetsmaélen.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
4
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I delarsrapporten finns en rubrik "Uppf6ljning av finansiella mélen”, men det ar enbart for resultatmalet
som en prognos lamnas - ”Vid arets slut ska resultatet uppga till minst en procent av medlemsavgifterna
vilket ar 132 tkr, prognosen visar vid delédret 103 tkr.” Rorande det finansiella malet 2, framgar det i
stillet av not 10 i delarsrapporten att likvida medel 2025-08-31 ar 54,5 mnkr och utifran det anges att

forbundets likviditet ar god, en trygg ekonomisk grund att st pa. Soliditetsnivin redovisas inte.

Under rubriken "God ekonomisk hushéllning framgar bland annat att “Skaraborgs Kommunalforbund
har under delaret haft en god ekonomisk hushdllning och stdllning, vilket innebdr att forbundet har
anvdnt resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt sdtt. Forbundet har haft koll pa kostnaderna,
prioriterat rdtt insatser och sdkerstdllt att forbundets medel anvdnds ddr de gor mest nytta for

medlemmarna.”

Under rubriken ”Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stillning”, som paverkar

forutsattningarna redogor delarsrapporten for foljande.

“Skaraborgs Kommunalforbunds ekonomi paverkas av flera saker — bade sadant vi sjilva styr 6ver
och yttre omstdndigheter. Under delaret har forbundet haft en stabil intdktsniva, tack vare
medlemsavgifter, stadsbidrag och projektmedel. Under 2025 har den regionala stédstrukturen (RSS)
for forsta gangen fatt direkt tilldelning av stadsbidrag fran Staten. Dessa medel inte fanns
budgetplaneringen infor 2025. Samtidigt har forbundet jobbat aktivt med att hdlla kostnaderna nere

och anvdnda resurser pd ett smart sdtt.

Resultatet visar att forbundet har en sund ekonomi, vilket ger oss majlighet att fortsdtta utveckla
verksamheten och erbjuda stéd till vara medlemmar. Forbundets likviditet dr god, en trygg ekonomisk

grund att sta pa.

Forbundet foljer noga fordndringar i omvdrlden — till exempel nya regler, politiska beslut eller
konjunkturldget — som kan paverka vara mojligheter framdat. Genom att vara flexibla och ha koll pa

ldget kan vi fortsdtta gora skillnad for vara medlemmar.”

Balanskravsresultatet

lakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.
I delarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 103 tkr.
Forbundet har inga balanskravsunderskott att reglera fran tidigare ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
5
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Samlad bedomning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushallning?
Finansiella mal: Delvis uppnatt Q

Kommentar finansiella mal:

Delarsrapporten saknar en tydlig redovisning av utfall och prognos for de tva av de finansiella mélen. Da
det helt saknas ett utfall och prognos for malet kopplat till soliditeten, ar det svart for oss att fa en tydlig
helhetsbild av prognosen och ldmna en tydlig bedomning. Utifran den information vi har tagit del av i
delarsrapporten, har vi i granskningen inte identifierat ndgra negativa omstindigheter som skulle

innebira att maluppfyllelsen d&tminstone bor kunna att uppnas delvis.

Verksamhetsmal: Kan ej bedomas O

Kommentar verksamhetsmal:

Da delarsrapporten saknar en redovisning av utfall och prognos for verksamhetsmalen kan vi inte lamna

en egen bedomning.

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Ja .

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
6

166/276



141/25 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 24 november 2025 - KS2025.0005-18 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 24 november 2025 : Godkand_revrapport_GEHDAR2025_SBKF

Rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet ldmnas foljande rekommendationer:
+ Att direktionen beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

+ Att direktionen i budget/verksamhetsplan, kopplat till beslutade indikatorer, tydliggor vad som
ska ligga till grund for bedomning av maluppfyllelse utifran malvarde och utfall. Direktionen bor
ocksé méijliggora en uppfoljning av lampliga indikatorer i delarsrapporten, som grund till att

kunna lamna prognoser i delérsrapporten

+ Att direktionen i budget/verksamhetsplan tydliggor vilka mal (finansiella mal och

verksamhetsmal) som ar forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

» Att direktionen ldmnar en tydlig prognos fér maluppfyllelsen av respektive mal kopplat till god

ekonomisk hushéallning (finansiella mal och verksamhetsmal) i delarsrapporten.

+ Att direktionen limnar en samlad bedomningen om forbundet har en god ekonomisk hushallning
eller ej, med utgdngspunkt i utfall/prognos for de mal (finansiella mal och verksamhetsmal) som

kopplas till god ekonomisk hushéillning.

2025-10-17

Peter Aschberg

Uppdragsledare/Projektledare
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Skovde kommun Protokollsutdrag 4 (19)
Kultur- och fritidsnamnden

KFN § 69/25
Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan 2026

KFN2025.0097

Behandlat av Datum Arende
1 Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-10-22 54/25

2 Kultur- och fritidsnamnden 2025-11-03 69/25
Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkénna upprittad verksamhetsplan med budget
och internkontrollplan f6r nimnden ar 2026.

Yrkanden
Eva Emilsson (SP) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag med tilldgget:

- Attidet prioriterade utvecklingsmélet kapitel 3.2 Kultur- och fritidslivet i Skovde
attraherar nya medborgare lagga till uppdraget Ta fram en utvecklingsplan for att
stdarka mojligheten for kulturella och kreativa ndringar att vara verksamma i Skovde
kommun.

Malin Wadman (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut samt ett tilliggsyrkande fran Eva
Emilsson (SP).

Ordforande finner att kultur- och fritidsndmndens beslutar enligt kultur- och fritidsndmndens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordforande stéller dérefter frdga pa Eva Emilssons (SP) tilliggsyrkande och finner att
kultur- och fritidsndmnden avslar tillagget.

Reservation
Eva Emilsson (SP) reserverar sig till formén for eget forslag.

Bakgrund

Verksamhetsplan med budget samt internkontrollplan &r upprattad enligt riktlinjer for
ndmndernas verksamhetsplaner och utgér fran Skovde kommuns strategiska plan med
budget.

Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2026 uppgar till 226,4 miljoner kronor. De poster
som har péverkat ramen mellan &r 2025 och 2026 &r pris- och personalindex,
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Skovde kommun Protokollsutdrag 5 (19)
Kultur- och fritidsnamnden

investeringsrelaterade driftkostnader, budgetprioriteringar, verksamhetsévergangar och
effektivisering.

Pris- och personalindex uppgér till 5,6 miljoner kronor vilket frimst avser upprakning av
personalkostnader och kostnader for lokaler. Nimnden har dven tilldelats 3,3 miljoner
kronor i 6kad driftskompensation for lokalinvesteringar, dir den storsta delen ar kopplad till
investeringen i Sodermalms Idrottsplats. En verksamhetsdvergdng motsvarande -5,4
miljoner kronor har genomforts, vilket till storsta del dr en foljd av kommunens nya
internhyresmodell.

Néamnden har tilldelats 1,3 miljoner kronor i budgetprioritering for att mojliggora en
utokning av kulturskolans verksamhet, samt 0,5 miljoner kronor for att forstirka insatser
inom ldsfrimjande arbete.

Slutligen ingar ett effektiviseringskrav om 2,2 miljoner kronor.

Arena Skovde Bad planeras att renoveras under 2026 vilket paverkar bade ekonomi,
verksamhet och personal. En genomf6randeplan dr under framtagande och forvéantad
budgetpaverkan dr dirav inte faststalld.

Handlingar

Tjéansteutlatande: Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2026

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2026, uppdaterad efter KFNAU 2025-10-22
Bilaga VP 2026, internkontrollplan kultur- och fritidsndamnden, uppdaterad efter KFNAU
2025-10-22

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
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(4
51
SKOVDE

Verksamhetsplan 2026

Kultur och fritidsndmnden
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Verksamhetsplan 2026

Innehallsférteckning

3 000 (=T 0o Y. 2
2 NAMNAeNns GruNAUPPATAZ .ccvureereerserseusesseesessesssssessessssssesssssssssesssssssssssssssseasssssssssssssssssssssesssssssssssssanees 2
3 Prioriterade utvecklingsmal
3.1 Kultur och fritid i Skévde skapar forutsattningar fér en meningsfull fritid for alla barn och unga 3
3.2 Kultur- och fritidslivet i Skovde attraherar nya medborgare 4
4 INEEIMDUAZEL ...cvuirirtrrirer s R 5
4.1 Nimndens internbudget 5
4.2 Namndens investeringsbudget 5
5 KvalitetssaKring av grundUupPPAraget......eemeessesssesssssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssnes 6
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1 Inledning

Namndens verksamhetsplan beskriver hur ndmnden planerar och prioriterar sin verksamhet for kommande
budgetar. Planen har sin utgdngspunkt i nimndens grunduppdrag, sa som det definieras i den kommunala
styrning (reglemente och kommunala styrdokument som Vision Skévde 2040 och strategisk plan med budget)
och i den statliga styrningen (lagar och férordningar).

Verksamhetsplanen innehaller ndmndens prioriterade utvecklingsmal, kvalitetssakring av grunduppdraget,
internbudget och internkontrollplan.

2 Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och féreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. I namndens grunduppdrag ingar ocksa att
foérhalla sig till kommunala styrdokument som géller fér verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullméktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndimndens grunduppdrag
sdsom det ar definierat i reglementet.

Kultur- och fritidsndamndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmndens uppgift ar att ansvara for kommunens verksamheter inom kultur- och
fritidsomradet. Namnden ansvarar ocksa for kommunens relationer med och utveckling av foreningslivet, vad
galler de foreningar som hor till namndens verksamhetsomrade. Dessutom ska ndmnden fullgéra de uppdrag
som Vistra Gotalandsregionen och Skovde kommun faststallt for Konstmuseet i Skovde. NAamndens uppdrag
omfattar verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid fér barn, ungdomar och vuxna.

Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen (2013:801), museilagen (2017:563) och ansvarar for drenden enligt
spellagen (2018:1138).

Namnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor och avgoéranden inom
verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom ndmndens verksamhetsomrade. Ndimnden ansvarar
dessutom for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten. Namnden ska i sitt arbete beakta
hallbarhetsperspektiven, tillganglighets-, integrations-, mangfalds-, jamstalldhets- och folkhélsofrdgor samt
barnrattsperspektiv och konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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3 Prioriterade utvecklingsmal

Namnden faststiller prioriterade utvecklingsmal med utgdngspunkt i nimndens grunduppdrag. Till mélen
kopplas ett antal indikatorer som majliggér en kvalitativ och sammantagen analys. Indikatorerna utgor ett av
flera underlag i analysen vid uppfoljning av malen. Till malen kan det ocksa kopplas uppdrag. Valet av
prioriterade utvecklingsmal fér mandatperioden baseras pa en nuldgesanalys som presenterades i samband med
faststallandet av malen i verksamhetsplanen for 2024.

3.1 Kultur och fritid i Skovde skapar forutsattningar for en meningsfull fritid for
alla barn och unga

Malomrédet ar grundlaggande for att i unga ar mojliggora goda levnadsvanor som ger bra forutsattningar for
studier, kompetensforsorjning och god fysisk och psykisk halsa livet ut.

Konkreta effekter som ska uppnas

Fler barn och unga deltar i kultur- och fritidsaktiviteter

Okat deltagande bland barn och unga i kultur- och fritidsaktiviteter fran de geografiska omraden dar
deltagandet ar lagt.

Indikator

Antal barnboksutladning biblioteket

Antal deltagartillfallen i idrottsféreningar, 7-20 ar

Antal elever Kulturskolan

Antal besokare motesplatser for unga totalt (KEKS)

Antal besokare motesplatser for unga, Sodra Ryd (KEKS)

Andel barn och ungas deltagande inom fritid, totalt (RegSO)

Andel barn och ungas deltagande inom fritid, S6dra Ryd (RegSO)

Andel barn och unga per postort inom Kulturskolan, Sédra Ryd

Andel barn och unga per postort inom Kulturskolan, Tidan

Antal lantagare barn och unga per postort, Sodra Ryd, Biblioteket

Antal lantagare barn och unga per postort, Tidan, Biblioteket

Indikatorerna ska analyseras med 2022 ars utfall som referenspunkt.

Uppdrag

Utreda forutsattningarna och mojligheterna for att 6ka barn och ungas deltagande i kultur- och
fritidsaktiviteter fran de omraden dar deltagandet ar lagt.

Skovde kommun, Verksamhetsplan 2026 3(6)

173/276



141/25 Anmélningséarenden kommunfullméktige 24 november 2025 - KS2025.0005-18 Anmaélningsarenden kommunfullméktige 24 november 2025 : Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2026, uppdaterad efter KFNAU 2025-10-22

3.2 Kultur- och fritidslivet i Skovde attraherar nya medborgare

Under ett liv arbetar genomsnittssvensken cirka 9 procent av tiden. Vi sover eller vilar 30 procent och har fri tid
cirka 50 procent av alla vara dagar. Kultur- och fritidsutbudet ar darfor en vasentlig del i val av bostadsort. Att
skapa férutsattningar for ett rikt kultur-och fritidsliv och attraktiva livsmiljéer bidrar darmed till 6kad tillvaxt.

Konkreta effekter som ska uppnas

Okat antal besék till kultur- och fritidsaktiviteter och evenemang

Kultur- och fritidslivet i Skovde bidrar till Skévdes tillvaxt

Val gestaltade och langsiktigt hallbara livsmiljoer

Indikator

Antal besokare Kulturhuset Scen och Evenemang

Antal besokare, Arena Skovde bad

Andel besokare Kulturhuset Scen och Evenemang, inom Skévde kommun

Andel besokare, Kulturhuset Scen- och Evenemang, utanfor Skévde kommun

Antal programpunkter, inom kultur (evenemang som marknadsfors i evenemangsguiden)

Antal arrangemang, fritid

Indikatorerna ska analyseras med 2022 ars utfall som referenspunkt.

Uppdrag

Ta fram en riktlinje foér kulturlokaler och fritidsanldggningar

Ta fram viljeinriktningar fér nAmndens besdksdestinationer

Ta fram en plan for gestaltad livsmiljo for hela Skovde

Skdévde kommun, Verksamhetsplan 2026 4(6)
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4 Internbudget

4.1 Namndens internbudget

Verksamhet (mnkr) Intikt 2026 Kostnad 2026 Nettobudget 2026
Fritid Skovde 39,9 1819 142,0
Kultur Skovde 12,7 96,3 83,6
Internt stod 0,0 0,7 0,7
Summa 52,6 2789 226,4

Kultur- och fritidsnamndens budgetram beslutades av kommunfullmaktige i juni 2025 och uppgar for ar 2026 till
226,4 miljoner kronor. De poster som har paverkat ramen mellan ar 2025 och 2026 listas i tabellen
nedan. Nettobudgeten 2025 uppgick till 223,3 miljoner kronor.

(mnkr)
Pris- och personalindex 5,6
Investeringsrelaterade driftskostnader 3,3
Verksamhetsovergangar -5,4
Budgetprioriteringar 1,8
Effektiviseringskrav -2,2
Nettobudget 2026 226,4

Pris- och personalindex uppgar till 5,6 miljoner kronor vilket frimst avser upprakning av personalkostnader och
kostnader for lokaler. NAmnden har dven tilldelats 3,3 miljoner kronor i 6kad driftskompensation for
lokalinvesteringar, dar den storsta delen ar kopplad till investeringen i S6dermalms Idrottsplats. En
verksamhetsévergdng motsvarande -5,4 miljoner kronor har genomforts, vilket till storsta del ar en f6ljd av
kommunens nya internhyresmodell.

Néamnden har tilldelats 1,3 miljoner kronor i budgetprioritering for att méjliggéra en utékning av kulturskolans
verksamhet, samt 0,5 miljoner kronor for att forstarka insatser inom lasfraimjande arbete.

Slutligen ingar ett effektiviseringskrav om 2,2 miljoner kronor.

Arena Skovde Bad planeras att renoveras under 2026 vilket paverkar bdde ekonomi, verksamhet och personal.
En genomforandeplan ar under framtagande och forvantad budgetpaverkan ar darav inte faststalld.

4.2 Namndens investeringsbudget

(mnkr) Budget 2026
Inventarier 5,5
Summa investeringar 5,5

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget 2026 bestar av en inventariebudget motsvarande 5,5 miljoner
kronor.
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5 Kvalitetssakring av grunduppdraget

Utover prioriterade utvecklingsmal ska nimnden félja upp och kvalitetssékra sitt grunduppdrag. Syftet med
detta dr att sdkerstélla att nAimnden utfor sitt grunduppdrag med god kvalitet till en rimlig kostnad vilket ocksa
bidrar till en god ekonomisk hushéllning i kommunen.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag for olika verksamhetsomraden utifran:
¢ Kundens/medborgarens uppfattning/upplevelse (ex ndjdhet med bemdtande/tjdnstens utférande etc),
o Verksamhetens kvalitet (ex tillganglighet, handlaggningstid, personalkontinuitet i verksamheten)

e Verksamhetens kostnadseffektivitet (ex kostnad per brukare/elev/invanare, nettokostnadsavvikelse
eller referenskostnader).

Utvecklingen inom arbetsgivaromradet rapporteras till nimnderna genom tertialrapport 2 och
verksamhetsberattelsen for helaret. Detta mot bakgrund av att det ligger i kommunstyrelsens grunduppdrag att
vara anstdllningsmyndighet for hela kommunen.

Uppfoljning av grunduppdraget sker i samband med tertial 3 och presenteras i verksamhetsberattelsen. For att
namnden ska fa en sammantagen analys kopplad till grunduppdraget sa ansvarar sektorchefen for att, i samrad
med ndmnden, ta fram ldmpliga indikatorer som ska féljas upp och analyseras.

Uppfodljningen av verksamhetens grunduppdrag ska vara tillrackligt omfattande for att kunna bedéma
verksamhetens kvalitet/effektivitet men behéver inte vara heltdckande i samtliga perspektiv. I det fall nAmnden
ocksa ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete enligt nationella lagar och foreskrifter hanvisas till
sadan uppfoljning for mer detaljerad uppfoljning av kvaliteten inom verksamheten.

6 Internkontroll

6.1 Sammanfattning internkontrollarbetet

Har sammanfattas arbetet med arets internkontrollplan. Nimndens internkontrollplan aterfinns i bilagan till
verksamhetsplanen. Dar beskrivs de granskningar och dtgarder som ndmnden, utifrdn genomford riskanalys,
beslutar ska genomforas i syfte att starka den interna kontrollen.

Interkontrollplanen fér 2026 har arbetats fram genom dialog mellan tjdnstepersoner och kultur- och
fritidsnamnden. Tjanstepersoner har tagit fram ett grundmaterial som ndmnden fatt gora tillagg eller
revideringar till. De processer inom namndens verksamhetsomrade dar riskvardet 4r bedomt som hogt ar listade
nedan. Omradena kommer att granskas (G) eller har lett till en atgard (A) i internkontrollplanen for 2026.

e Dokumenthantering (G)
e Inkdp (G)

e Beslutsritt (G)

e Foreningsbidrag (G)

e Sikerhet (G/A)

e Jav och korruption (A)
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1 Granskningar

7-11

12-16

Omriade Risk Riskvirde | Granskning Granskning beskrivning
Beslutsratt Att beslut tas utan ratt 8 Att beslut tagits korrekt utifran | Kontrollera att:
beslutsmandat delegationsordningen e Handlingar har behérig underskrift.
e Delegationsbeslut dr anmailda till nAmnden.
Granskningen avser verksamhetsar 2026.
Dokumenthantering | Risk for bristande 9 Att dokument diariefors och Kontrollera att:
offentlighet, rattssakerhet och hanteras utifran aktuell e Dokument, sdsom avtal eller andra handlingar, diarieforts.
sparbarhet i hanteringen dokumenthanteringsplan e Offentliga handlingar ldmnas ut enligt offentlighetsprincipen.
e  Rutiner fér bevakning av 16ptider pa avtal finns.
Granskningen avser verksamhetsar 2026.
Hantering Att felaktigt foreningsbidrag 8 Att utbetalning av Kontrollera att:
foreningsbidrag utbetalas foreningsbidrag foljer beslutat e Gjorda utbetalningar foljer beslutat regelverk och framtagna rutiner.
regelverk . .
Granskningen avser verksamhetsar 2026.
Inkop Att felaktiga inkop gors 8 Att inkops gors enligt Kontrollera att:
beslutade riktlinjer e Inkop gjorts av behorig personal.
e  Fakturan och tillhérande specifikation dr komplett.
e Inkopen foljer avtal.
Granskningen avser verksamhetsar 2026.
Sakerhet Att allvarliga incidenter for 8 Att sdkerhetskontroller gérs Kontrollera att:
personsdkerhet och/eller enligt rutin e Siakerhetsrutiner f6ljs.
egendom intréffar
Granskningen avser verksamhetsar 2026.
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2 Atgarder

Omriade

Risk

Riskvirde

Atgard

Atgird beskrivning

Jav och korruption

Att kommunens resurser
anvands ineffektivt samt att
fortroendet for kommunen
skadas via otillborlig
paverkan pa beslut

8

Inventering av potentiella jav-
och korruptionssituationer

Identifiering och analys avseende situationer dar jav och korruption
kan férekomma inom namndens verksamhetsomrade.

Sakerhet

Att allvarliga incidenter for
personsédkerhet och/eller
egendom intraffar

Inventering av
sakerhetsrutiner

Inventering av befintliga sakerhetsrutiner i syfte att bedéma om de
uppfyller stillda krav och behov.
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Till: "SK-FN-VON-Vard- och omsorgsnamnden" <SK-FN-VON-Vard-
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Kopia: "SK-FN-SSV-Kommunstyrelsen" <Kommunstyrelsen@skovde.se>; "Mikael Lind"
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Amne: Granskning av kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen, Skévde

Bilagor: Missiv - Granskning av kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen.pdf, Granskning av

kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen, Skévde.pdf
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Vard- och omsorgsnamnden

For kdannedom:
Kommunfullmaktige

Kommunens revisorer 6nskar kommentarer fran Vard- och omsorgsnamnden i anledning av bifogad
granskning senast 2026-02-15. Skickas till revisorerna@skovde.se.

Bifogade handlingar:
Missiv — Granskning av kvalitetsarbetet inom aldreomsorgen
Granskning av kvalitetsarbetet inom aldreomsorgen

Med vanliga hialsningar Elin

Elin Dalros
Administrator

Enhet Demokratistéd/Kansliavdelningen
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Skovde kommun, 541 83 Skovde

Direkttelefon 0500-49 87 58
Kontaktcenter telefon 0500-49 80 00
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[2) SKOVDE

ly)

KOMMUNREVISIONEN

Till:
Vard och omsorgsnédmnden

Fér kdinnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av kvalitetsarbetet inom aldreomsorg.

Vi har med stdd av Azets revision och radgivning genomfért en granskning av det
systematiska kvalitetsarbetet inom aldreomsorgen.

Bakgrunden till granskningen ar att den som bedriver socialtjanst ansvarar for att det finns ett
ledningssystem i verksamheten. Ledningssystemet ska enligt Socialstyrelsens féreskrifter
anvandas for att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra verksamhetens kvalitet.
Socialstyrelsen konstaterar att ”... verksamheten ska med stéd av ledningssystemet planera,
leda, kontrollera, félja upp, utvdrdera och férbéttra verksamheten”. Inom ramen for
forbattringsarbetet ska enligt Socialstyrelsen stor vikt Iaggas vid férebyggande atgarder sasom
riskanalyser for att kunna forhindra att vardskador, missférhallanden och andra avvikelser
intraffar. Dartill betonar Socialstyrelsen att egenkontroller ska genomféras for att undersoka
verksamhetens resultat och kontrollera kvaliteten. Vidare ska rapporter, klagomal och
synpunkter tas emot och utredas for att darefter sammanstallas och analyseras for att
sakerstalla kvaliteten.

Vart évergripande syfte med denna granskning har darfor varit att bedéma om vard- och
omsorgsnamnden sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utifran
Socialstyrelsens foreskrifter inom sarskilt boende och hemtjanst.

Penneo dokumentnyckel: JC6N3-1Q402-EB2XX-Y9R78-F96VY-L94X|

Utifran den granskning som genomforts ar var samlade beddmning att vard- och
omsorgsnamnden i allt vasentligt sakerstallt ett &ndamalsenligt systematiskt kvalitets-
arbete utifran Socialstyrelsens foreskrifter inom sarskilt boende och hemtjanst.

Det finns tydliga riktlinjer, rutiner och etablerade arbetssatt for det systematiska
kvalitetsarbetet inom aldreomsorgen. Verksamhetens kvalitet foljs regelbundet genom
bland annat egenkontroller som genomférs tertialvis, inom ramen fér ndmndens
internkontrollarbete och samlat i den arliga patientsakerhets- och kvalitetsberattelsen.

Utifran den genomférda granskningen rekommenderar vi vard och omsorgsndmnden att:

o Sakerstalla att det nya avvikelsehanteringssystemet fungerar andamalsenligt och
stddjer arbetet med att hantera och utreda rapporterade avvikelser.

o Sakerstalla att utredning av rapporterade avvikelser genomférs inom faststallda
tidsramar.
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KOMMUNREVISIONEN

e Tillse att egenkontroller inom aldreomsorgen aven grundas pa riskanalyser som
genomfors pa enhetsniva.

e Overvaga att se 6ver internkontrollplanens utformning for att tillse att planen
innehaller uppféljande kontroller och att dvriga aktiviteter planeras pa annat satt.

e Fodlja upp och utvardera effekterna av sprakombudens och dokumentations-
ombuden arbete i syfte att beddma om insatserna leder till forbattrade sprak-
kunskaper inom aldreomsorgen.

e Se Over behovet av ytterligare sprakhdjande insatser inom aldreomsorgen utifran
identifierade behov.

Granskningens resultat presenteras i bifogad revisionsrapport.

Vi emotser vard och omsorgsnamndens yttrande till vara iakttagelser och rekommendationer
i bifogad rapport senast 2026-02-15.

Skévde kommun, datum enligt elektronisk signatur.
For revisorerna i Skdvde kommun

Samuel Andersson Bjarne Medin
Ordférande Vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: JC6N3-1Q402-EB2XX-Y9R78-F96VY-L94X|
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Skovde kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska det
systematiska kvalitetsarbetet inom aldreomsorgen.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om vard- och omsorgsnamnden sakerstallt ett
dndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utifrdn Socialstyrelsens foreskrifter inom sarskilt
boende och hemtjanst.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att vard- och omsorgsnimnden i allt
visentligt sdkerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utifran Socialstyrelsens
foreskrifter inom sarskilt boende och hemtjanst.

Det finns tydliga riktlinjer, rutiner och etablerade arbetssatt for det systematiska kvalitetsarbetet
inom dldreomsorgen. Verksamhetens kvalitet f6ljs regelbundet genom bland annat
egenkontroller som genomférs tertialvis, inom ramen fér ndmndens internkontrollarbete och
samlat i den arliga patientsdkerhets- och kvalitetsberattelsen.

Sedan en tid tillbaka rapporteras och hanteras avvikelser i ett nytt avvikelsehanteringssystem. |
granskningen framkommer att systemet underlattar rapporteringen av avvikelser, men att
systemet upplevs som mer resurskravande vid utredning av avvikelser. Detta uppges resultera i
att utredningar inte alltid genomfors inom faststallda tidsramar. | en stickprovskontroll som
genomforts inom ramen for namndens internkontrollarbete framgar att 42 procent av
avvikelserna inom sektor Vard och omsorg saknar en dokumenterad utredning. Ett val fungerande
systemstod ar enligt var bedomning centralt for att sdkerstédlla att avvikelser hanteras enligt
faststallda riktlinjer och for att det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet ska kunna
bedrivas effektivt.

Nar det géller sprakkunskaper hos omsorgspersonal framkommer att det finns utmaningar som
paverkar forutsattningarna att sdkerstalla en vard och omsorg av god kvalitet, sarskilt kopplat till
dokumentationskvalitet. Verksamheterna arbetar idag med bland annat sprakombud och
dokumentationsombud i syfte att stdodja kollegor i sprakutveckling och starka kvaliteten i
dokumentationen. Vi bedomer att det ar av vikt att dessa sprakhdjande insatser féljs upp och
utvarderas for att sdkerstalla att personal har tillrdckliga sprakkunskaper for att kunna bidra till
en vard och omsorg av god kvalitet.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning

Har vard- och omsorgsnamnden sakerstallt ett att det finns ett etablerat

vy £ s | allt vasentligt
arbetssatt for riskanalys och egenkontroll? &
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Har vard- och omsorgsnamnden sakerstallt att klagomal, synpunkter och
avvikelser tas emot, utreds, sammanstallas och analyseras for att Endast delvis
sakerstalla kvaliteten?

Har vard- och omsorgsnamnden sakerstallt att missférhallanden och
patagliga risker for missforhallanden rapporteras, utreds och atgérdas | allt vasentligt
for att sakerstalla kvaliteten?

Har vard- och omsorgsnamnden sadkerstallt att personalen har

N . ; | allt vasentligt
kompetens vad géller kvalitetsarbetet i verksamheten? g

Har vard- och omsorgsnamnden vidtagit atgarder i syfte att hoja
omsorgspersonalens sprakkunskaper som bidrar till att sdkerstalla en | allt vasentligt
vard och omsorg av god kvalitet inom sarskilt boende och hemtjanst?

F6r nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi vard- och omsorgsnamnden att:

e Sikerstilla att det nya avvikelsehanteringssystemet fungerar d&ndamalsenligt och stodjer
arbetet med att hantera och utreda rapporterade avvikelser.

e Sdkerstdlla att utredning av rapporterade avvikelser genomférs inom faststdllda
tidsramar.

e Tillse att egenkontroller inom &ldreomsorgen &ven grundas pa riskanalyser som
genomfors pa enhetsniva.

e Overviga att se dver internkontrollplanens utformning for att tillse att planen innehéller
uppfoéljande kontroller och att 6vriga aktiviteter planeras pa annat satt.

e Folja upp och utvardera effekterna av sprakombudens och dokumentationsombuden
arbete i syfte att bedoma om insatserna leder till forbattrade sprakkunskaper inom
aldreomsorgen.

e Se Over behovet av ytterligare sprakhtjande insatser inom &ldreomsorgen utifran
identifierade behov.
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2 BAKGRUND

Azets har av Skévde kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska det systematiska
kvalitetsarbetet i vard- och omsorgsnamnden.

Den som bedriver socialtjanst ansvarar for att det finns ett ledningssystem i verksamheten.
Ledningssystemet ska enligt Socialstyrelsens foreskrifter anvandas for att systematiskt och
fortlopande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet. Socialstyrelsen konstaterar att ”...
verksamheten ska med stdd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, félja upp, utvirdera

och férbdttra verksamheten”.

Inom ramen for forbattringsarbetet ska enligt Socialstyrelsen stor vikt ldggas vid férebyggande
atgarder sdsom riskanalyser for att kunna férhindra att vardskador, missférhallanden och andra
avvikelser intraffar. Dartill betonar Socialstyrelsen att egenkontroller ska genomféras for att
undersoka verksamhetens resultat och kontrollera kvaliteten. Vidare ska rapporter, klagomal och
synpunkter tas emot och utredas for att darefter sammanstallas och analyseras for att sakerstalla
kvaliteten.

Om verksamheten inte uppfyller befintliga krav aterfinns en avvikelse som alltid ska atgardas. Vad
galler avvikelser skriver Socialstyrelsen att ”... avvikelser ska dels dtgdrdas, dels ska processer och
rutiner ses éver sa att den som bedriver verksamheten med stéd av dem kan sdkra att en intrdffad
awvikelse inte intrdffar igen”. Vid missforhallanden eller vid risker fér missforhallanden ska alltid
en Lex Sarah (omsorg) alternativt Lex Maria (hélso- och sjukvard) uppréttas.

Socialstyrelsen betonar att personalens kompetens och medverkan i kvalitetsarbetet som sarskilt
viktigt. All personal ar skyldig att arbeta utifran rutiner och processer. Det foreligger dven
rapporterings- och dokumentationsskyldighet for all personal. En forutsattning for att detta ska
fungera ar att personalen har nédvandig kunskap.

Av brukarundersokningen ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” framgar att 78 respektive 88
procent av brukarna inom sarskilt boende och hemtjansten i Skdvde uppger att
omsorgspersonalen pratar och forstar svenska. Detta &r ett resultat som placerar Skovde bland
de 50 procent mittersta kommunerna i landet.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalysen for ar 2025 bedémt att det finns en risk for
bristande kvalitet inom dldreomsorgen. Revisorerna har darfér beslutat att genomféra en
fordjupad granskning av det systematiska kvalitetsarbetet.

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om vard- och omsorgsnamnden sakerstallt ett
dndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utifran Socialstyrelsens foreskrifter inom sarskilt
boende och hemtjanst.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:
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e Har vard- och omsorgsnamnden sdkerstallt ett att det finns ett etablerat arbetssatt for
riskanalys och egenkontroll?

e Har vard- och omsorgsnamnden sakerstallt att klagomal, synpunkter och avvikelser tas
emot, utreds, sammanstallas och analyseras for att sdkerstalla kvaliteten?

e Har vard- och omsorgsnamnden sakerstéllt att missforhallanden och patagliga risker for
missforhallanden rapporteras, utreds och atgardas for att sakerstalla kvaliteten?

e Har vard- och omsorgsnamnden sdkerstallt att personalen har kompetens vad géller
kvalitetsarbetet i verksamheten?

e Har vard- och omsorgsnamnden vidtagit atgarder i syfte att hdja omsorgspersonalens
sprakkunskaper som bidrar till att sakerstélla en vard och omsorg av god kvalitet inom
sarskilt boende och hemtjanst?

Granskningen har avgransats i enlighet med revisionsfragorna. Granskningen avser vard- och
omsorgsnamnden. Granskningens avgransas till att avse verksamheterna sarskilt boende och
hemtjanst i egen regi.

2.2 REVISIONSKRITERIER

Granskningen har utgatt fran nedanstaende revisionskriterier. Med revisionskriterier avses de
bedomningsgrunder som ligger till grund for bedémningar och slutsatser som framgar i
granskningen.

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

— Kommunallagen (2017:725): Enligt kommunallagen har ndmnderna ansvar for att var och
en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller
for verksamheten. Likasa ska ndmnderna se till att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstéllande satt.

— Socialtjanstlagen (2025:400): Enligt socialtjanstlagen ska insatser inom socialtjansten vara
av god kvalitet. God kvalitet innebar bland annat att varden och omsorgen ska vara saker.
Vidare framgar i socialtjanstlagen hur allvarliga missférhallanden eller patagliga risker for
missforhallanden ska hanteras genom att dokumenteras, utredas, avhjalpas eller
undanrojas utan dréjsmal. Likasa ska anmalan snarast ske till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO).

— Socialstyrelsens foéreskrifter och allmdnna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (2011:9) med tillhérande handbok: Socialstyrelsen har utfardat
foreskrifter som avser att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra kvaliteten.
Dartill har Socialstyrelsen utfiardat en handbok som narmare beskriver hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas.
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— Socialstyrelsens stddmaterial och underlag for utveckling av personalens sprakférmaga
i dldreomsorgen: Skriften beskriver juridiska utgangspunkter och goda exempel pa
sprakutvecklande insatser for omsorgspersonalen.

— Interna styrdokument: Exempelvis reglemente, riktlinjer och rutiner for
avvikelsehantering och Lex Sarah, ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete med

mera.

2.3 MEeTOD

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av riktlinjer avseende ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,
rutiner for bland annat avvikelsehantering, lex Sarah, riskanalyser, egenkontroller samt
synpunkter och klagomal.

e Intervjuer med vard- och omsorgsndamndens presidium, sektorchef fér vard och omsorg,
socialt ansvarig samordnare (SAS), avdelningschefer fér hemtjanst och sarskilt boende,
enhetschefer inom sarskilt boende och hemtjanst samt underskoterskor inom sarskilt boende
och hemtjanst.

e En Overgripande analys avseende rapporterade avvikelser och lex Sarah inom
verksamheterna.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

De personer som har intervjuats inom ramen for granskningen har erbjudits mojlighet att
faktagranska rapportens innehall.
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3 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

3.1 ORGANISATION OCH ANSVAR

3.1.1 Vard- och omsorgsnamnden

| Reglemente Vdrd- och omsorgsndmnden?® framgar att vard- och omsorgsnamnden ansvarar foér
att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som anges i lag betrdffande
omsorg om aldre manniskor. Ndmnden har ett ansvar att 6vervaka att fullméaktiges faststallda
kvalitetskrav, mal, riktlinjer, program foér verksamheten och ekonomi foljs upp, samt att folja hur
den interna kontrollen skots.

Nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet anges det i reglementet att namnden ska arbeta
med uppfdljning, utvardering och kvalitetsarbete inom den egna verksamheten. Namnden ska
ocksa sakerstalla att den interna kontrollen av verksamheten ar tillrdcklig, samt ta initiativ till
forbattringar och utveckling av den egna verksamheten.

3.1.2 Aldreomsorgen i Skovde kommun

Skévde kommuns tjidnstepersonsorganisation ar uppdelad i sektorer. Aldreomsorgen ingdr i
sektor Vard och omsorg som ansvarar for insatser till &ldre och personer med
funktionsnedsattning. Sektorn leds av en sektorchef och ar uppdelad i fem avdelningar. Dartill
finns dven en utvecklingsenhet dar olika stodfunktioner for sektorn kvalitets- och
utvecklingsarbete ingar. Enheten leds av en kvalitets- och utvecklingschef och bestar bland annat
av socialt ansvarig samordnare (SAS) och medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Hemtjéinsten ar organiserad inom en avdelning for hemtjanst. Avdelningen leds av en
avdelningschef och bestar av 12 hemtjanstomraden samt tva 6vergripande hemtjanstenheter (en
nattenhet och enheten "Trygg hemma”). For dessa omraden finns 14 enhetschefer som ansvarar
for cirka 400 anstdllda. Nar det galler sdrskilt boende ar verksamheten organiserad inom en
avdelning for aldreboende. Avdelningen leds av en avdelningschef och omfattar atta
dldreboenden med totalt 456 platser. For dessa dldreboenden finns det 16 enhetschefer som
ansvarar for cirka 600 anstallda.

3.2 STYRNING, UPPFOLINING OCH LEDNINGSSYSTEM

3.2.1 Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan och mal

| vdrd- och omsorgsniamndens Verksamhetsplan 2025 - 2027 ? faststills tvd prioriterade
utvecklingsmal med utgangspunkt i ndmndens grunduppdrag. Kopplat till dessa utvecklingsmal
finns ett antal indikatorer som enligt verksamhetsplanen ska mojliggéra en kvalitativ och
sammantagen analys av maluppfyllelsen.

Ett av vard- och omsorgsnamnden utvecklingsmal ar “Den enskilde ska vara delaktig och ha
inflytande 6ver sin vdrd och omsorg”. | verksamhetsplanen anges att delaktighet &r viktigt for den
enskilde och att denne ska ha inflytande over sin vard, vilket uppges bidra till god livskvalitet for
den enskilde och en béattre verksamhet. Kopplat till malet faststalls konkreta effekter och matbara

1 Reglemente Vard- och omsorgsndmnden, beslutat av kommunfullmiktige 2022-05-30 §69
2 Verksamhetsplan 2025 - 2027. Vard och omsorgsndmnden.
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indikatorer. De konkreta effekterna beskrivs vara "God upplevd livskvalitet, 6kad delaktighet och
inflytande”, ”Starkt paverkansmdjlighet och sjilvbestimmande 6ver sitt liv’ och att ”Oka den
enskildes involvering vid verksamhetsutveckling”. Av de indikatorer som faststallts ar foéljande
relevanta for dldreomsorgen:

= Andel aktuella genomférandeplaner

Andel brukare som varit delaktig i sin genomférandeplan

= Brukarbeddémning hemtjdnst - hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%)

= Brukarbeddmning sarskilt boende - hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%)
= Regelbundna borad — dldreboende

En uppféljning av malen ska redovisas i samband med tertialrapporter och i
verksamhetsberattelsen. | tertialrapport 2 for vard- och omsorgsnamnden framgar uppféljning av
de tva indikatorerna som berér genomférandeplaner. Dar var utfallet per augusti 98,6 procent
(andel aktuella genomforandeplaner) respektive 95,1 procent (andel brukare som varit delaktig i
sin genomférandeplan).

| verksamhetsplanen anges vidare att namnden utover de prioriterade utvecklingsmalen ska félja
upp och kvalitetssakra sitt grunduppdrag. Syftet beskrivs vara att sakerstalla att namnden utfor
sitt grunduppdrag med god kvalitet och till en rimlig kostnad. Uppféljningen ska omfatta:

= Kundens/medborgarens uppfattning/upplevelse (t.ex. n6jdhet med bemotande/tjanstens
utférande etc.),

= Verksamhetens kvalitet (t.ex. tillgdnglighet, handlaggningstid, personalkontinuitet i
verksamheten)

=  Verksamhetens kostnadseffektivitet (t.ex. kostnad per brukare/elev/invanare,
nettokostnadsavvikelse eller referenskostnader)

Det framgar vidare att uppfdljningen av grunduppdraget ska vara tillrdckligt omfattade for att
kunna beddma verksamhetens kvalitet och effektivitet, men att den inte behover vara
heltackande ur samtliga perspektiv. Nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet utifran lagar
och foreskrifter hanvisas till sddan uppfoljning for mer detaljerad uppféljning av kvaliteten inom
verksamheten, exempelvis i patientsdkerhets- och kvalitetsberattelsen som faststalls arligen.

3.2.2 Internkontrollplan

Vard- och omsorgsnamnden faststaller arligen en internkontrollplan. | Bilaga: VP
Internkontrollplan 20253 framgér granskningar och atgirder som niamnden beslutat om fér &r
2025 utifran en genomford riskanalys. Totalt framgar en granskning och 17 atgarder for att starka
den interna kontrollen i verksamheten. Nedan framgar de atgarder/granskningar som har en
koppling till kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen:

| Omrade | Risk | Granskning/atgard | Beskrivning |

3 Bilaga: VP Internkontrollplan 2025. Vard och omsorgsndmnden.
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Arbete tillsammans med SKR.
Arbetet med att kartlagga
behoven och ta fram en
forsorjningsstrategi.

Hantera avvikelser

Vi upprepar fel

Nytt system for
avvikelsehantering

Byte av system for
avvikelsehantering. Procapita till
Lifecare.

Kontroll av privata

Brister i kvalitet

Identifiera I6pande

Kartlagga och beskriva vilka

dokumentation

utforare kontroller I6pande kontroller som gors for
att kontrollera kvaliteten hos
privata utforare.

Verkstallighet SoL och | Brister i Ombud for sprak Sprakombuden stottar kollegor

LSS dokumentation | och och arbetsgrupp kring sprak och

kulturfragor.
Dokumentationsombud stottar
kollegor och arbetsgrupp mer
renodlat med dokumentation.

Verkstallighet SoL och
LSS

Brister i
dokumentation

Utbildningar i
social
dokumentation
och IBIC

Basutbildning och
fordjupningsutbildning.

Verkstallighet SoL och
LSS

Fel och brister i
utford insats

Aktivitetsplanering
i Lifecare

Lifecare Aktivitetsplanering ar
ett digitalt verktyg som
sakerstaller att insatser och
aktiviteter planeras,
dokumenteras och féljs upp pa
ett enhetligt och effektivt satt.

Verkstallighet SoL och
LSS

Brukaren far inte
beviljad insats
utford

Se atgard och
granskning till
risken fel och
brister i utférande

Samma atgard och granskning
till den andra risken inom
omrade/process verkstallighet
SolL och LSS.
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| verksamhetsplanen anges att kontrollen "Hantera avvikelser” kommer att granskas l6pande da
ett nytt IT-system och arbetssatt har inforts for avvikelsehantering. Ytterligare information om
detta framgar i kapitel 3.4.

3.2.3 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Vard- och omsorgsnamnden har beslutat om Riktlinjer fér ledningssystem fér systematiskt
kvalitetsarbete?. Av riktlinjen framgar att namnden ansvar fér att verksamheten bedrivs i enlighet
med de foreskrifter som finns i lag och férordning, samt i enlighet med de mal, riktlinjer och
policys som kommunfullmaktige beslutat. | riktlinjen beskrivs dven ansvarsférdelningen for
kvalitetsarbetet i kommunen, vilken utgar ifrdan vard- och omsorgsnamnden, sektorchef och
kvalitets- och utvecklingschef. Dar framgar att sektorchef har det 6vergripande ansvaret for det
systematiska kvalitetsarbetet i sektorn, att avdelningschef har ansvaret for kvalitetsarbetet inom
sin avdelning och att enhetschef ansvarar for kvalitetsarbetet inom sin enhet samt att
medarbetarna ar delaktiga. Sektorns medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS) och socialt
ansvarig samordnare (SAS) har ett 6vergripande ansvar for att sdkra och utveckla kvalitetsarbetet
inom sektorn. Samtliga medarbetare uppges dven ha ett ansvar att kdnna till och arbeta i enlighet
med faststdllda processer och rutiner, samt att medverka i det systematiska kvalitetsarbetet.

| riktlinjen beskrivs syftet med ledningssystemet vara att systematiskt och fortlépande utveckla
samt sakra kvaliteten i verksamheten. Vard- och omsorgsnamnden malbild fér verksamheten ar
att insatserna ska praglas av trygghet, ansvarskédnsla och bemétande. Dessa mal tar sitt avstamp
i namndens kvalitetspolicy “Férmdgan att tillfredsstdlla, eller helst dvertrdffa kundernas behov
och férvdntningar”. Riktlinjen ar framtagen utifran Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2011:9)
och redogor for hur sektor Vard och omsorg ska arbeta systematiskt med kvalitetsarbetet.

| riktlinjerna for ledningssystemet anges att rutiner som tagits fram for att sakerstalla kvaliteten
finns publicerade pa kommunens intrandt och uppdateras regelbundet av dokumentansvariga.
Inom ramen for ledningssystemet finns det dven ett processarbete med identifierade
huvudprocesser, vilka leds av olika processteam som arbetar for processforbattring. Utover
intranatet framfors det i intervjuer att flera grundlaggande rutiner i kvalitetsarbetet finns
utskrivna och tillgéngliga pa arbetsplatserna.

3.3 RISKANALYSER OCH EGENKONTROLL

3.3.1 Riskanalyser

| Riktlinjer fér ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete framgar att riskanalyser ska
genomforas fortlopande for att bedéma om det finns risker for att hdandelser som kan medféra
brister i verksamhetens kvalitet skulle kunna intrdffa. Det framgar ocksa att riskanalyser ska
genomfors arligen inom ramen for arbetet med ndmndens internkontrollplan.

Som stdd i arbetet med riskanalyser har en Riktlinje fér risk- och hdndelseanalys® tagits fram.
Riktlinjen &r i férsta hand inriktad pa analys av risker och hdandelser som beror den enskilde utifran
rapporterade avvikelser, lex Sarah, lex Maria samt synpunkter och klagomal. Det framgar dock att
riktlinjen kan tillampas inom andra anvdandningsomraden dar riskanalyser bér genomfoéras.

4 Ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete. Beslutat av Vard- och omsorgsndmnden 2021-08-26 §44.
5 Riktlinje Risk och hindelseanalys. SAS, MAS. Senast reviderad 2021-11-16.
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I riktlinjen framgar nér en riskanalys ska goras, vad analysen kan omfatta samt rutiner for hur en
riskanalys ska genomforas. Det framgar att riskanalyser syftar till att vidta forebyggande atgarder
innan nagot har intraffat. Enligt riktlinjen kan riskanalyser genomfdras pa olika nivaer; individniva,
enhetsniva och évergripande organisatorisk niva och som exempel lyfts att riskanalyser kan goras
vid pagaende arbetsprocesser, infér fordndringar och/eller som en 6vergripande
organisationsanalys. | intervjuer framfors att riskanalyser vanligtvis genomfors vid forandringar i
verksamheten och vid férandrade behov/férutsattningar hos brukare. | riktlinjen framgar rutinen
for hur arbetet med riskanalyser ska genomféras. Rutinen beskriver stegvis hur processen for en
riskanalys ska ga till i verksamheten. Det framgar att identifierade risker ska bedémas utifran
allvarlighet och sannolikhet. Som stdd for riskbedémningar finns dven en bedémningsmatris som
kan anvandas vid behov. Efter en genomford riskanalys ska atgarder och metoder for uppféljning
foreslas.

Riskanalyser som genomférs kring en brukare ska enligt upprattad riktlinje dokumenteras i
brukarens journal, medan analyser pa enhetsniva ska dokumenteras i en handlingsplan och
analyser pa Overgripande niva ska dokumenteras i en handlingsplan. Vid foérandringar i
verksamheten avseende exempelvis personal eller teknik ska ocksa en riskanalys goras utifran
arbetsmiljo. | intervjuer beskrivs det finnas tydliga rutiner och stéd for arbetet med riskanalyser.

3.3.2 Egenkontroller

Enligt Riktlinjer for ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete ska egenkontroller
genomforas i syfte att systematiskt félja upp och utvardera den egna verksamhetens resultat,
samt for att kontrollera att verksamheten bedrivs enligt de rutiner och processer som ingar i
ledningssystemet. Enligt riktlinjerna ska enhetschefer anvanda egenkontroller fér att systematiskt
folja upp och utvardera den egna enheten, medan avdelningschef ansvarar for att félja upp
egenkontrollerna pa avdelningsniva. Dartill ansvarar MAS och SAS for att inom sina respektive
ansvarsomraden systematiskt folja upp och utvardera verksamheten.

| intervjuer framfors att egenkontroller genomfors och dokumenteras i systemet Hypergene.
Arbetet med egenkontroller i dldreomsorgen foljer ett arshjul dar olika omraden behandlas
tertialvis under aret. Egenkontrollerna har fordelats tertialvis utifran ett identifierat behov att
arbeta mer regelbundet med egenkontroller under ett verksamhetsar, i stallet for att enbart folja
upp arbetet i slutet av aret. Loggkontroller ska genomfdras varje manad och dokumenteras i
Hypergene varannan manad. Egenkontroller géllande upprattade genomférandeplaner ska foljas
upp tertialvis som en indikator i Hypergene. Andra egenkontroller sker utifran tertialvisa teman
och ska féljas upp under hela tertialen. Under ar 2025 har féljande teman omfattats:

e Tertial 1 (januari-april): Trygga arbetssatt, sakra kunskap och professionellt forhallningssatt
e Tertial 2 (maj-augusti): Patientsdkerhet — hygien och patientsdkerhet — 6vrigt
e Tertial 3 (september-december): Sdkerhet/beredskap, dokumentation och avvikelser

| en upprattad arskalender for enhetschefer® framgdr datum fér ndr enhetschefer ska genomféra
och rapportera olika egenkontroller, t.ex. avseende enhetsundersékning om aldreomsorg,
loggkontroller, genomfdrandeplan och resultat for brukarundersékning &ldreomsorg.
Egenkontrollerna ar aterkommande varje ar. Utéver uppfoljningen som sker tertialvis sker en
samlad uppfoljning av egenkontroller i patientsdkerhets- och kvalitetsberattelsen i slutet av aret.

6 Arskalender for enhetschefer 2025, uppdaterad 2024-12-23

Page 12 of 22

196/276



141/25 Anmélningsarenden kommunfullmaktige 24 november 2025 - KS2025.0005-18 Anmalningsarenden kommunfullméktige 24 november 2025 : Granskning av kvalitetsarbetet inom aldreomsorgen, Skévde

Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen| Azets

| Patientsdkerhets- och kvalitetsberdttelsen 2024 framgar att egenkontrollen under ar 2024 visat
pa god foljsamhet till rutiner inom bland annat basala hygienregler och dokumentation, men att
det finns forbattringsomraden sasom tydligare rutiner for egenvard och rutiner kring skydds- och
begrdansningsatgarder.

| intervjuer framférs att egenkontrollerna i huvudsak tagits fram av utvecklingsenheten och
ledningsgruppen utifran olika risker som inhdmtats fran t.ex. avvikelser och verksamhetsbesok. |
Riktlinjer ~ fér ledningssystemet fér systematiskt kvalitetsarbete anges dven vilka
informationskallor som kan anvandas i arbetet med egenkontroller, exempelvis kvalitetsregister,
brukarenkater och avvikelserapporter. | intervjuer framfors att de befintliga egenkontrollerna
bedéms vara dndamalsenliga och tacka de riskomraden som finns inom verksamheterna.

3.3.3 Bed6émning

Var bedémning &r att vard- och omsorgsnamnden i allt vasentligt sdkerstallt ett att det finns ett
etablerat arbetssatt for riskanalys och egenkontroll.

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2011:9) ska verksamheten fortlopande bedéma om det
finns risk for att hdndelser skulle kunna intraffa som kan medféra brister i verksamhetens kvalitet.
| arbetet ingar att uppskatta sannolikheten for att handelsen intraffar samt att bedéma vilka
negativa konsekvenser som skulle kunna bli féljden av hdandelsen. Det finns upprattade riktlinjer
samt tillhérande stodmaterial for arbetet med riskanalyser, vilka innehaller rutiner for bedémning
av risker och hur riskerna ska férebyggas. Enligt riktlinjerna ska riskanalyser genomforas
fortlépande, vilket &r i linje med Socialstyrelsens foreskrifter. Utifran de uppréattade riktlinjerna
bedémer vi att det finns ett etablerat arbetssatt for riskanalyser inom aldreomsorgen.

Nar det galler egenkontroller ska verksamheten enligt Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2011:9)
genomforas med den frekvens och omfattning som kravs for att sdkra verksamhetens kvalitet. Vi
noterar att det inom aldreomsorgen finns ett systematiskt arbetssadtt avseende egenkontroller
med arligen aterkommande egenkontrollpunkter, t.ex. avseende genomférandeplaner och
loggkontroller. Mot denna bakgrund bedémer vi att det finns ett etablerat arbetssatt for
egenkontroller pa oOvergripande niva. For att ytterligare stiarka arbetet och kopplingen till
verksamheten beddémer vi att egenkontrollerna dven bor grundas pa riskanalyser som genomfors
pa enhetsniva. Vi anser att riskanalyser pa enhetsniva skapar forutsattningar for att identifiera
och hantera verksamhetsspecifika risker, vilket vi bedémer bidrar till det férebyggande
kvalitetsarbetet.

3.4 AVVIKELSER, KLAGOMAL OCH SYNPUNKTER

| Riktlinjer fér ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete framgar den Gvergripande
processen for att hantera avvikelser, klagomal och synpunkter. | Rutin fér avvikelser och
klagomdél/synpunkt samt lex Sarah/Maria inom Sol, LSS, HSL’ framgdr vad som avses med

7 Rutin foér avvikelser och klagomal/synpunkt samt lex Sarah/Maria inom Sol, LSS, HSL. Sektor vard och omsorg.
Reviderad 2024-11-12
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klagomal, synpunkter och avvikelser och hur dessa ska hanteras. | avsnitten nedan beskrivs
hanteringen utifran uppréattade riktlinjer och rutiner.

3.4.1 Auvvikelser

3.4.1.1 Rutiner fér rapportering och hantering av avvikelser

Av Rutin fér avvikelser och klagomdl/synpunkt samt lex Sarah/Maria inom SolL, LSS, HSL framgar
att samtliga medarbetare har en skyldighet att rapportera avvikelser i verksamheten. | rutinen
framgar dven definitionen av olika avvikelser, t.ex. bemétande, dokumentation eller fall.

Avvikelser ska rapporteras via kommunens avvikelsehanteringssystem Lifecare. Enligt uppgift ar
systemet tillgdngligt bade via dator och pa medarbetares telefoner. Ansvaret faller sedan pa
ansvarig chef att utreda avvikelsen. Utredningen ska enligt rutinen inledas samma dag som den
rapporteras och avslutas inom 2 manader. Utredningen ska undersoka bakomliggande orsaker till
det intraffade for att mojliggora atgarder som minskar risk for upprepning av det intraffade eller
begrinsa effekterna av handelser som inte kan forhindras helt. Rutinen innehaller dven en
bedémningsmatris som stdd i beddomningen av avvikelsers allvarlighetsgrad. Matrisen innehaller
en bedémningsskala om allvarlighetsgrad samt sannolikhet for upprepning, dar bedémningen ska
utgora grunden for hur efterfoljande utredning av avvikelsen genomférs. Utredningen ska
resulteraien eller flera atgarder som ska féljas upp. Uppfdljning ska ske pa individniva, enhetsniva
och sektorsniva. SAS eller MAS fungerar som stéd och ska besluta om atgarder nar avvikelsen ror
lex Sarah och lex Maria (se avsnitt 3.5 for ytterligare information). Uppféljning pa sektorsniva
syftar till att upptacka eventuella moénster och trender som framkommit i avvikelser i sektorn.
Utifran detta ska kompetens- och kunskapsinsatser, stodjande dokument eller andra atgarder tas
fram.

Nir en utredning avslutats ansvarar enhetschefen/avdelningschefen inom organisationen déar
avvikelsen férekommit for att informera medarbetarna om utredningens resultat samt vilka
atgarder som ska vidtas. Enligt uppgift foljs avvikelser upp i samband med APT:er och teamtréaffar.
Enligt rutinen ska arbetslaget vara delaktiga i framtagandet av atgarder.

Avvikelsehanteringssystemet Lifecare infordes under hésten ar 2024 och ersatte da ett annat
avvikelsehanteringssystem. Det nya systemet beskrivs underlatta for personal att rapportera
avvikelser da personal numera har tillgang till systemet via sin telefon, vilket inte var mojligt med
det tidigare systemet. Det nya systemet uppges dock har medfort vissa svarigheter. Vid intervjuer
har det framkommit att enhetschefers utredningar ar mer tidskravande i det nya systemet. Detta
utifran att det ofta forekommer aterkommande avvikelser dar atgarder redan vidtagits, men att
systemet dnda krdver en omfattande utredning. Detta uppges ha resulterat i att vissa utredningar
blivit sldpande och inte blivit gjorda inom utsatt tid. En annan brist som lyfts ar att det tidigare var
moijligt for exempelvis sjukskoterskor och rehabpersonal att ldggas in som medutredare i ett
drende och gobra anteckningar direkt i systemet, men att denna funktion saknas i det nya
systemet. Detta uppges resultera i att berérd chef maste ta kontakt med dessa funktioner separat.
Vidare lyfts dven att avvikelser behéver avslutas och uppréattas pa nytt i de fall en avvikelse
rapporterats med fel lagrum, vilket ocksa uppges vara tidskravande.

| intervjuer ndmns att det nya framgent ska utvdrderas. | vard- och omsorgsndamndens
internkontrollplan fér ar 2025 finns ocksd en atgard som berér det nya
avvikelsehanteringssystemet, dar granskning av hur den nya avvikelsehanteringen fungerar i
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Lifecare genomfors under aret (se avsnitt 3.2.2). | tertialrapport 2 ar 2025 for vard- och
omsorgsnamnden anges att granskningen som gjorts visat att féljsamheten till rutinen for
avvikelsehantering brister. Granskningen har genomforts genom en stickprovskontroll som visat
att 42 procent av avvikelserna saknar dokumenterad utredning. | tertialrapporten anges att
riktade insatser kravs for att starka féljsamheten, samt att en férdjupad analys av orsakerna till
utebliven utredning kommer att genomfoéras. Analysen ska sedan utgoéra ett underlag for att
identifiera och implementera relevanta forbattringsatgarder.

3.4.1.2 Sammanstdllning och analys av avvikelser

Enligt upprattad rutin ska samtliga avvikelser redovisas i en sammanstéllning i den arliga
patientsdkerhets- och kvalitetsberattelsen. | Patientsdkerhet- och kvalitetsberittelse 2024
framgar tabeller som redovisar avvikelser utifrdn socialtjanstlagen, LSS och halso- och
sjukvardslagen pa en 6vergripande niva inom sektorn. Det framgar ocksa en jamforelse av antalet
avvikelser inom olika omraden under de tre senaste aren och en analys av utfallet. Det anges
exempelvis att en 6kning av avvikelser syns inom samtliga lagrum, men framforallt inom
socialtjanstlagens omrade, vilket enligt kvalitetsberattelsen skulle kunna forklaras av det nya
avvikelsehanteringssystemet som underlattar rapportering.

| tabellerna nedan redovisas antalet avvikelser inom olika avvikelsetyper som rapporterats inom
sarskilt boende respektive hemtjanst under perioden 2025-01-01 — 2025-08-31.

Fall 680
Lakemedel 632
Omsorg, stod och service 216
Vard, stdd och rehab 111
Hjdlpmedel 52
Bemotande 36
Dokumentation 36
Till annan vardgivare 29
Intern information samverkan 16
Klagomal och synpunkt 9
lex Sarah 9
Totalt 1834
Fall 1030
Lakemedel 604
Omsorg, stéd och service 180
Intern information samverkan 58
Dokumentation 52
Vard, stéd och rehab 39
Klagomal och synpunkt 20
Hjdlpmedel 19
Bemdtande 17
Information personuppgiftsincident 15
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Till annan vardgivare 15
lex Sarah 3
Resor 1
Totalt 2053

De vanligaste bristerna som rapporteras inom bade séarskilt boende och hemtjanst avser fall och
lakemedel. | Patientsdkerhet- och kvalitetsberdittelse 2024 anges att upprepade lakemedels- och
fallavvikelser tyder pa behov av ytterligare férebyggande atgarder och utbildning. Nar det géller
avdelningen for dldreboende framgar ocksa att atgarder som rorelselarm, tatare tillsyn och
regelbundna riskbedémningar via Senior Alert satts in i syfte att minska antalet fallolyckor.

3.4.2 Klagomal och synpunkter

Av Rutin fér avvikelser och klagomdl/synpunkt samt lex Sarah/Maria inom Sol, LSS, HSL framgar att
klagomal och synpunkter kan inkomma till kommunen muntligt, skriftligt via en e-tjanst, genom
broschyren "Tyck till”, genom Inspektionen for vard och omsorg (1VO) eller patientndmnden. Rutinen
anger att ett klagomal/en synpunkt ska rapporteras till ansvarig enhetschef nar den inkommer till
verksamheten. Enhetschefen ansvarar for att vid behov uppratta en avvikelse och utreda arendet.
Journalanteckning ska gbras i den enskildas journal i det fall klagomalet/synpunkten beror en brukares
insatser via SolL, LSS eller HSL.

Klagomal och synpunkter ska hanteras i samma system som avvikelser. Ansvar ligger pa ansvarig
enhetschef att sdkerstilla att personen som ldmnat klagomalet/synpunkten far aterkoppling i drendet.
Inkommer klagomal fran IVO eller patientndmnden kan dven SAS och MAS bista enhetschefen i
utredningen. Aterkoppling ska da &ven ske direkt till den berérde eller genom yttrande till
IVO/Patientnamnd enligt en sarskild rutin.

Likt avvikelser redovisas en sammanstallning av antalet synpunkter och klagomal som inkommit i den
arliga patientsidkerhets- och kvalitetsberattelsen. Det lyfts vid flera intervjuer att det finns en risk att
muntliga klagomal och synpunkter inte alltid registreras, sarskilt de som kan hanteras direkt med
brukare eller anhoriga. | Patientsdkerhet- och kvalitetsberdttelse 2024 framgar dock att antalet
synpunkter och klagomal inom socialtjanstlagens lagrum har 6kat under de senaste dren inom sektorn,
fran 64 stycken till 113 stycken ar 2024.

3.4.3 Bedémning

Var bedémning ar att vard- och omsorgsnamnden endast delvis sakerstallt att klagomal,
synpunkter och avvikelser tas emot, utreds, sammanstallas och analyseras for att sdkerstélla
kvaliteten.

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2011:9) ska den som bedriver socialtjanst ta emot och
utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran exempelvis personal, vard- och
omsorgstagare och deras narstaende. Samtlig personal som fullgér uppgifter inom socialtjansten
har skyldighet att rapportera avvikelser, synpunkter och klagomal, sa kallad
rapporteringsskyldighet. Inom sektor Vard och omsorg finns det upprattade riktlinjer och rutiner
for hur avvikelser samt synpunkter och klagomal ska rapporteras, utredas och aterkopplas. Dartill
sammanstalls och analyseras avvikelser pa olika nivaer samt i den arliga patientsdkerhets- och
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kvalitetsberattelsen. Vi bedémer utifran detta att det finns styrande dokument for hanteringen
av klagomal, synpunkter och avvikelser.

Vi noterar att rapportering och utredning av avvikelser sker i ett for verksamheten relativt nytt
avvikelsehanteringssystem. | granskningen har det framkommit att det nya systemet har
underlattat rapportering av avvikelser, men i vissa hanseenden gjort det mer tidskrdavande for
ansvariga chefer att utreda avvikelser. For att sdkerstalla att avvikelser utreds i enlighet med
upprattade riktlinjer bedémer vi att det ar av vikt att det finns ett andamalsenligt systemstod. Vi
noterar att en granskning av avvikelsehanteringssystemet ingar namndens internkontrollplan for
ar 2025, och att riskerna med systemet som framforts i granskningen ska utvarderas, vilket vi ser
positivt pa. Vi bedomer att det framgent ar vasentligt att atgarder vidtas utifran dessa
uppfoljningar for att sdkerstélla att systemet dr andamalsenligt och pa ett effektivt satt stodjer
det systematiska forbattringsarbetet. Darutover bedémer vi att det finns ett utvecklingsbehov nar
det géller utformningen av ndmndens interna kontroll. Detta utifran att flera av de granskningar
och atgarder som faststélls i internkontrollplanen enligt var bedomning inte tydligt utgor
uppfoljande kontroller, dvs. kontroller av att olika processer i verksamheten sker i enlighet med
lagstiftning och faststdllda styrande dokument, utan snarare verksamhetsaktiviteter.

3.5 MISSFORHALLANDEN

I Riktlinjer ~ fér  ledningssystemet  fér  systematiskt  kvalitetsarbete  beskrivs
rapporteringsskyldigheten avseende missférhallanden och risker for missforhallanden.
Respektive chef har en skyldighet att informera sina medarbetare om rapporteringsskyldigheten.
Det anges att utbildning inom omradet &r obligatorisk for all personal som arbetar med brukare
och vidareutbildning gors arligen.

3.5.1.1 Rutiner fér rapportering och hantering av lex Sarah

| Rutin fér avvikelser och klagomal/synpunkt samt lex Sarah/Maria inom Sol, LSS, HSL redogors
for hantering och rapportering av missférhallanden enligt lex Sarah. Utifran bedomningsmatrisen
i rutinen gors en bedomning om av en avvikelse ar ett missférhallande/vardskada eller allvarligt
missforhallande/allvarlig vardskada. Missforhallanden ska enligt rutinen utredas, analyseras och
atgardas av enhetschef i samrad med SAS och avdelningschef. Allvarliga missforhallanden ska
utredas av SAS i samrad med enhetschef och avdelningschef, samt skickas till IVO for vidare
beddmning av atgdrder. Beslut om anmaélan till IVO sker av SAS utifran ndmndens
delegationsordning?.

Ansvarig chef har ett ansvar att informera organisationen dar missférhallandet intraffat om vad
som framkommit i utredningen samt vilka atgarder som vidtagits. For lex Sarah/lex Maria ansvarar
enhetschefen for att rapportera till sin ledningsgrupp. Kollegorna dar ska sedan féra vidare
informationen till sina enheter. Avdelningschef aterkopplar lex Sarah/lex Maria anmalningar till
ledningsgruppen for vidare ldarande inom avdelningarna.

3.5.1.2 Sammanstiillning och analys av lex Sarah
En arlig sammanstallning av lex Sarah-rapporter och utredningar redovisas i patientsdkerhets- och
kvalitetsberattelsen. Dartill far namnden information om upprattade lex Sarah och lex Maria inom

8 Delegationsordning vard- och omsorgsnamnden, 2025-01-30
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sektorn varje kvartal under en sarskild punkt pa dagordningen, samt vid redovisning av
delegationsbeslut om missforhallandet anmals till IVO.

Under perioden januari — augusti 2025 har det inkommit totalt tre rapporter enligt lex Sarah
avseende hemtjansten (inklusive trygghetslarm). Av dessa géller en rapport brist i bemoétande, en
rapport avser anvandning av begrdansningsatgdrd samt en rapport en fordrojd insats. Inom sarskilt
boende (inklusive korttidsboende) har det under perioden inkommit tio lex Sarah-rapporter. Av
dessa ror tre rapporter brist i tillsyn, en rapport bade anvandning av begransningsatgard och brist
i tillsyn, tre rapporter brist i bemdtande, tva rapporter brist i omvardnad samt en rapport brist
kopplad till ekonomi.

3.5.2 Beddmning

Var bedémning &r att vard- och omsorgsnamnden i allt visentligt sékerstallt att
missférhallanden och patagliga risker for missforhallanden rapporteras, utreds och atgardas for
att sakerstalla kvaliteten.

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2011:9) ska den som bedriver socialtjanst utan dréjsmal
dokumentera, utreda och avhjalpa eller undanréja ett missférhallande eller en pataglig risk for
ett missforhallande finns i 14 kap. 6 § socialtjanstlagen (2001:453). Det finns uppréattade rutiner
for hanteringen av missforhallanden och risker for missférhallanden. Rutinerna beskriver hur
missforhallanden ska rapporteras, utredas och atgardas, samt hur information om
missforhallanden ska spridas inom organisationen. Vard- och omsorgsnamnden informeras om
missforhallanden varje kvartal, samt i slutet av aret i samband med patientsdkerhets- och
kvalitetsberattelsen. Vi bedémer utifran detta att det finns tydliga riktlinjer och rutiner fér hur
missférhallanden ska hanteras for att sdkerstélla kvaliteten i verksamheten.

3.6 KOMPETENS HOS OMSORGSPERSONALEN

| Riktlinjer for ledningssystemet fér systematiskt kvalitetsarbete framgar att respektive enhetschef
ar ansvarig for att kvalitetssakra och kvalitetsutveckla enhetens arbete och medarbetarnas
kompetens. Det framgar ocksa att medarbetarna sjalva ar skyldiga att kanna till och arbeta enligt
faststallda rutiner och processer samt medverka i det systematiska kvalitetsarbetet.

3.6.1 Kompetens avseende kvalitetsarbetet

Av brukarundersoékningen ”"Vad tycker de aldre om &ldreomsorgen?” ar 2024 framgar att 82
respektive 89 procent av brukarna inom sarskilt boende och hemtjansten i Skovde kommun
uppger att omsorgspersonalen har kunskap och kompetens.

| avsnitten nedan beskrivs hur dldreomsorgen arbetar med utbildning och kompetensutveckling
for att sakerstalla kompetens avseende kvalitetsarbetet hos personalen.

3.6.1.1 Kdnnedom om rutiner
| intervjuer framfors att personal har tillgang till rutiner inom kvalitetsarbetet via intranatet och
de uppges vara lattillgangliga. Nya rutiner och/eller revideringar av rutiner uppges lyftas pa APT:er
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samt i samband med “veckans viktiga”, vilket ar ett informationsutskick till samtliga chefer och
medarbetare som skickas ut veckovis.

| intervjuer framférs vidare att samtliga nyanstallda inom dldreomsorgen informeras om gallande
rutiner for kvalitetsarbetet i samband med introduktion. | en upprattad checklista for introduktion
av vard- och omsorgspersonal framgar att nyanstallda ska erhalla information om bland annat
rutiner for rapportering av avvikelser, verksamhetssystem, genomférandeplaner och basala
hygienrutiner. Dartill finns digitala utbildningar som medarbetare ska genomga fortlépande dar
bland annat information om kvalitetsarbetet ingar, exempelvis avseende professionellt
bemotande inom vard och omsorg, kvalitetsgranskning av genomférandeplaner och information
om avvikelser samt lex Sarah/lex Maria.

3.6.1.2 Verksamhetsbesdk

SAS och MAS genomfor arligen verksamhetsbesok inom sektor Vard och omsorg. Dessa besdk kan
ses som dialogmoten med olika enheter dar verksamheten har mojlighet att stélla fragor till
stodfunktionerna. Vid verksamhetsbesoken deltar bland annat representanter fran enheten,
enhetschef och omvardnadsansvarig sjukskoterska. Syftet med beséken uppges vara att belysa
omraden som enheten behoéver arbeta vidare med for att sdkra kvalitén.

3.6.1.3 Kompetensutveckling och fortbildning

| vard- och omsorgsndamndens Verksamhetsplan 2025 - 2027° framgéar att namnden har avsatt
cirka 5,2 miljoner kronor fér kompetensutveckling for medarbetare. Fokus for
kompetensutvecklingen har dels varit pa att sidkerstalla en hallbar kompetensforsorjning da det
enligt verksamhetsplanen finns brist pa utbildad personal inom vard och omsorg, dar fokus legat
pa att attrahera och behalla personal, samt att arbetet inom dldreomsorgen ska bli mer attraktivt.
Mojligheten till vidareutbildning till underskoterska, specialistunderskoterska samt stodpedagog
lyfts som viktiga insatser i detta arbete. | Patientséikerhets- och kvalitetsberdttelsen 2024 framgar
att minst 80% av personalen inom hemtjansten har en underskéterskeutbildning. Inom avdelning
for dldreboenden anges att 25 vardbitraden har fatt mojligheten att utbilda sig till underskoterska
genom Aldreomsorgslyftet. Arbetet uppges fortsitta dven under &r 2025.

Utifran nationella brukarundersékningar, avvikelser och identifierade brister har olika
utbildningsinsatser genomforts under de senaste aren, t.ex. pagar en utbildning i bemdotande till
foljd av flera lex Sarah-rapporter rérande brister i bemdtande. | intervjuer och Patientsékerhets-
och kvalitetsberdttelsen 2024 lyfts bland annat féljande utbildningar inom dldreomsorgen:

e Utbildning i bemdtande

e Grundutbildning for hygienombud i
e Likemedelshantering

e HLR

e Dokumentation

3.6.2 Sprakkunskaper hos personal
Av brukarundersokningen “Vad tycker de dldre om &ldreomsorgen?” ar 2024 framgar att 78
respektive 88 procent av brukarna inom sarskilt boende och hemtjansten i Skovde kommun

° Verksamhetsplan 2025 — 2027. Vard och omsorgsndmnden.
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uppger att omsorgspersonalen pratar och forstar svenska. Dessa resultat kan jamféras med
rikssnittet for dessa fragor som ligger pa 80,9 procent for sarskilt boende och 87 procent for
hemtjanst.

| vard- och omsorgsnamndens verksamhetsberdttelse 2024 framgar att en av de prioriterade
kompetensutvecklingsinsatserna som genomférts under ar 2024 har varit arbetet med
sprakutvecklande arbetsplatser. | Patientsédkerhets- och kvalitetsberdttelsen 2024 lyfts ett 6kat
behov av sprakutveckling, dar avdelningen fér dldreboenden specifikt anses behéva fortsatt
utveckling inom svenska spraket hos personalen. Detta kopplas aven till dokumentationskvalitet
dar sprakfardigheter hos personalen paverkar kvaliteten pa genomférandeplaner samt ovrig
dokumentation. | intervjuer beskrivs en atgdrd for denna utmaning vara inférandet av
dokumentationsombud, vars roll beskrivs vara att ansvara for att skriva genomférandeplaner sa
att dessa blir tydliga och enhetliga. Vidare finns sprakombud pa samtliga enheter, vilka ska verka
som ett stéd pa enheterna vid sprakfragor och dokumentation. | vard- och omsorgsndmndens
internkontrollplan for ar 2025 ingar en atgard relaterat till brister i dokumentation kopplat till
sprakkunskaper, dar atgarden ar att sprakombuden stottar kollegor och arbetsgrupper kring
sprak- och kulturfragor. Dokumentationsombuden ska stotta kollegor och arbetsgrupp mer
renodlat med dokumentation (se avsnitt 3.2.2).

Utover sprakombuden lyfts dven andra insatser for att sdkerstélla sprakkunskaper bland personal,
exempelvis att redan i rekryteringsskedet sdkerstalla tillrackliga sprakkunskaper hos personal och
att framdver anvanda tekniska hjalpmedel i form av en Al-chattbot som ska testa sprakkunskaper
vid anstallningsintervjuer. Enligt uppgift ska eventuella ytterligare sprakhojande insatser ses 6ver
da kommunen invintar en statlig utredning gillande sprakkrav inom dldreomsorgen?°.

3.6.3 Bedodmning

Var bedémning ar att vard- och omsorgsnamnden i allt vasentligt sdkerstéllt att personalen har
kompetens vad galler kvalitetsarbetet i verksamheten.

Samtlig personal inom &ldreomsorgen genomgar en introduktion dar centrala rutiner i
verksamhetens kvalitetsarbete gas igenom. En tydligt strukturerad introduktion &r en viktig del i
att sakerstalla att personal har en grundlaggande forstaelse for hur kvalitetsarbetet &r organiserat
och vilka skyldigheter som medarbetare har. Utéver detta genomfors utbildningar med fokus pa
bland annat kvalitetsarbetet I6pande, vilket vi bedémer bidrar till att sakerstalla att kunskap hos
personal uppratthalls.

Vidare noterar vi att det genomfors riktade utbildningsinsatser utifran identifierade behov och
risker i verksamheten, exempelvis avseende bemdétande och dokumentation, vilket vi ser positivt

10 7Ett sprakkrav for sprakutveckling”
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pa. Mot bakgrund av detta bedémer vi att det finns etablerade arbetssatt och strukturer som
sakerstaller att personal har grundlaggande kompetens om kvalitetsarbetet i verksamheten.

Var bedémning ar att vard- och omsorgsnamnden i allt vasentligt vidtagit atgarder i syfte att
hoja omsorgspersonalens sprakkunskaper som bidrar till att sdkerstalla en vard och omsorg av
god kvalitet inom sarskilt boende och hemtjanst.

Det pagar sprakhdjande insatser inom dldreomsorgen for att kunna leverera en vard och omsorg
av god kvalitet. Det har inom samtliga enheter inforts sprakombud med ansvar for att stodja
kollegor i sprakutveckling. Verksamheten har sjalva identifierat konsekvenser i dokumentation
kopplat till bristande sprakkunskaper, varpad dokumentationsombud ocksa har inforts for att
sakerstalla tydlig och enhetlig dokumentation.

Vi noterar att sprakutveckling lyfts som en prioriterad kompetensutvecklingsinsats samt att det i
patientsdkerhets- och kvalitetsberattelsen framgar att behovet av sprakutveckling inom
dldreomsorgen kvarstar, sarskilt kopplat till dokumentationskvalitet. Det finns saledes
sprakutmaningar som fortfarande paverkar férutsattningarna for att uppna en vard och omsorg
av god kvalitet. Vi bedomer att det &r positivt att vard- och omsorgsnamnden féljer arbetet med
sprakombud och dokumentationsombud inom ramen for sitt internkontrollarbete. Vi bedémer
att det ar av vikt att sprakhéjande insatser foljs upp och utvarderas for att sakerstélla att personal
har tillrackliga sprakkunskaper som bidrar till en vard och omsorg av god kvalitet, samt att vid
behov se 6ver om ytterligare atgarder behover vidtas.
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4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om vard- och omsorgsndamnden sdkerstallt ett
dndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utifran Socialstyrelsens foreskrifter inom sarskilt
boende och hemtjanst.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att vard- och omsorgsniamnden i allt
visentligt sdkerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utifran Socialstyrelsens
foreskrifter inom sarskilt boende och hemtjanst.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi vard- och omsorgsndmnden att:

e Sakerstalla att det nya avvikelsehanteringssystemet fungerar &ndamalsenligt och stodjer
arbetet med att hantera och utreda rapporterade avvikelser.

e Sdkerstalla att utredning av rapporterade avvikelser genomférs inom faststallda
tidsramar.

e Tillse att egenkontroller inom &ldreomsorgen &ven grundas pa riskanalyser som
genomfors pa enhetsniva.

e Overviga att se 6ver internkontrollplanens utformning for att tillse att planen innehéller
uppfoéljande kontroller och att 6vriga aktiviteter planeras pa annat satt.

e Folja upp och utvardera effekterna av sprakombudens och dokumentationsombuden
arbete i syfte att bedoma om insatserna leder till forbattrade sprakkunskaper inom
dldreomsorgen.

e Se oOver behovet av vytterligare sprakhojande insatser inom &ldreomsorgen utifran
identifierade behov.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Ludwig Reismer Olivia Gonzalez
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
Mikael Lind

Certifierad kommunal revisor och kvalitetssékrare
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2025-10-20 1(2)
f2) SKOVDE

KOMMUNREVISIONEN

Till:
Socialnémnden

Fér kdinnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av rutiner vid orosanmalningar.

Vi har med stdd av Azets revision och radgivning genomfért en granskning av
socialndmndens rutiner vid orosanmalningar.

Bakgrunden till granskningen ar att nar socialndamnden far kAnnedom om barn som kan fara
illa behdéver socialnamnden omedelbart gora en skyddsbedémning for att ta stallning till om
barnet har behov av omedelbart skydd. Vidare behdver socialndamnden besluta om utredning
ska inledas eller gj, detta genom en sa kallad forhandsbedémning. Beslutet ska fattas inom
fiorton dagar fran det att anmalan kommit ndmnden till kanna.

Vart 6vergripande syfte med denna granskning har darfor varit att bedéma om
socialndmnden har en tillfredstallande styrning och uppféljning av handlaggningen av
orosanmalningar inom barn och ungdomsvarden.

Utifran den granskning som genomférts ar var samlade bedémning att socialndmnden
endast delvis har en tillfredsstallande styrning och uppféljning av handlaggningen av
orosanmalningar inom barn- och ungdomsvarden.

Granskningen visar sammantaget pa att namnden har en verksamhet med en beredskap att
hantera orosanmalningar dygnet runt av behorig personal. Dock saknar namnden
dokumenterade rutiner som tydligt anger roller och ansvar for arbetet med saval skydds- som
férhandsbeddémningar. Systematiska kontroller finns vad géaller arbetet med
skyddsbeddmningar men saknas vad galler arbetet med férhandsbedémningar. Vid stickprov
som genomforts inom ramen for denna granskning iakttas vissa brister i de granskade
férhandsbedémningarna.

Penneo dokumentnyckel: X989X-TA01I-DO82J-C6KA7-Q14JV-XNXPG

Utifran den genomférda granskningen rekommenderar vi socialndmnden att:

— Tillse att det finns faststalla rutiner fér arbetet med skydds- och
férhandsbedémningar.

— Tillse att det finns en dokumenterad process for arbetet med orosanmalningar som
tydliggor roller och ansvar mellan enheter inklusive socialjour.

— Sakerstalla att samtliga forhandsbedémningar genomférs och dokumenteras inom, av
lagen, angivna tidsfrister.

— Sakerstalla att det finns systematiska kontroller avseende arbetet med
férhandsbeddmningar.

— Sékerstalla att genomforda kontroller dokumenteras och anvands i
utvecklingsarbetet.
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24 SKOVDE

ly)

KOMMUNREVISIONEN

— Beddma om kompetensplan fér handlaggare utan socionomexamen motsvarar de
som anges i gallande foreskrifter och darmed enligt namnden ska anses vara behorig
for vissa arbetsuppgifter i socialtjanstens barn- och ungdomsvard.

— Sakerstalla att identifierade brister leder till forbattringsatgarder som ocksa oljs upp.

Granskningens resultat presenteras i bifogad revisionsrapport.

Vi emotser socialnamndens yttrande till vara iakttagelser och rekommendationer i bifogad
rapport senast 2026-02-15.

Skévde kommun, datum enligt elektronisk signatur.
For revisorerna i Skdvde kommun

Samuel Andersson Bjarne Medin
Ordférande Vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: X989X-TA01I-DO82J-C6KA7-Q14JV-XNXPG
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1 SAMMANFATTNING

Azets har av Skovde kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens rutiner vid
orosanmalningar.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om socialndmnden har en tillfredstallande styrning
och uppfoljning av handlaggningen av orosanmalningar inom barn och ungdomsvarden.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden endast delvis har en
tillfredsstdllande styrning och uppféljning av handlaggningen av orosanmalningar inom barn- och
ungdomsvarden.

Granskningen visar sammantaget pa att namnden har en verksamhet med en beredskap att hantera
orosanmalningar dygnet runt av behdorig personal. Dock saknar namnden dokumenterade rutiner
som tydligt anger roller och ansvar for arbetet med saval skydds- som férhandsbedémningar.
Systematiska kontroller finns vad géller arbetet med skyddsbedémningar men saknas vad géller
arbetet med férhandsbeddmningar. Vid stickprov som genomforts inom ramen for denna granskning
iakttas vissa brister i de granskade forhandsbeddémningarna.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Revisionsfraga Beddmning

|l

Har ndamnden sakerstallt att det finns en
dndamalsenlig organisation for att anmalningar )
. . Endast delvis
hanteras och dokumenteras i enlighet med géllande

lagar och foreskrifter?

Har ndmnden ett systematiskt arbetssatt for att
sakerstalla att skyddsbedomningar genomférs och
dokumenterats i enlighet med lagar och foreskrifter
pa omradet?

Endast delvis

Har ndmnden ett systematiskt arbetssatt for att

sakerstalla att férhandsbedémningar genomfors Nei
e
och dokumenteras i enlighet med lagar och )

foreskrifter pa omradet?

Har ndmnden ett systematiskt arbetssatt for att
sakerstalla att socialsekreterare har den kompetens = Endast delvis
som kravs for att hantera orosanmalningar?

Finns avvikelser gallande skyddsbeddmningar eller )
B L Endast delvis
forhandsbedémningar?

Har eventuella avvikelser utretts och lett till )
. Endast delvis
atgarder?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hédnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi socialndmnden att:

e Tillse att det finns faststalla rutiner for arbetet med skydds- och forhandsbedémningar.

o Tillse att det finns en dokumenterad process for arbetet med orosanmalningar som tydliggor
roller och ansvar mellan enheter inklusive socialjour.

o Sdkerstalla att samtliga forhandsbedémningar genomfoérs och dokumenteras inom, av lagen,
angivna tidsfrister.

o Sdkerstalla att det finns systematiska kontroller avseende arbetet med
forhandsbeddmningar.

o Sakerstalla att genomfdrda kontroller dokumenteras och anvands i utvecklingsarbetet.

e Beddma om kompetensplan for handlaggare utan socionomexamen motsvarar de som
anges i gillande foreskrifter och darmed enligt ndmnden ska anses vara behorig for vissa
arbetsuppgifter i socialtjanstens barn- och ungdomsvard.

e Sikerstalla att identifierade brister leder till forbattringsatgarder som ocksa foljs upp.
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2 BAKGRUND

Azets har av Skdvde kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska kommunens rutiner
kring handlaggningen av orosanmalningar.

Socialnamnden ska sorja for att barn och ungdomar som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det
skydd och stéd de behéver enligt 5 kap. 1 § socialtjinstlagen (SolL). En férutsattning for det &r att
socialndmnden behdéver fa kannedom om barn som far illa eller misstanks fara illa. Enligt 14 kap 1 §
Sol framgar det vilka myndigheter och yrkesverksamma som &r skyldiga att genast anmala till
socialndmnden om de i sin verksamhet far kinnedom om eller misstanker att ett barn far illa. De kan
exempelvis vara halso- och sjukvarden, férskolan, skolan, socialtjansten och Polismyndigheten.

Nar socialndmnden far kdnnedom om barn som kan fara illa behover socialndmnden omedelbart
gora en skyddsbedomning for att ta stallning till om barnet har behov av omedelbart skydd. Vidare
behover socialndmnden besluta om utredning ska inledas eller ej, detta genom en sa kallad
forhandsbedomning. Beslutet ska fattas inom fjorton dagar fran det att anméalan kommit ndmnden
till kdnna.

Socialndmndens uppgift ar darefter att utifran utredningen ta stéllning till om barnet har behov av
insatser fran namnden. Om namnden far kinnedom om nagot som kan innebéra att namnden kan
behova ingripa till ett barns skydd eller stéd kan en utredning genomfdras oavsett barnets eller
vardnadshavares installning. Om det vid utredning konstateras att behov av stod foreligger kan olika
typer av insatser beviljas antingen i form av 6ppna insatser i det egna hemmet eller i form av
placering utanfor det egna hemmet. Omedelbara insatser enligt lag (1990:52) med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) kan bli tillampligt om namnden bedémer behov av omedelbart
skydd.

Av 3 kap. 3 a § Sol framgar att socialnamnden ska anvanda socialsekreterare som har
socionomexamen eller annan relevant examen for att utfora uppgifter inom barn och unga
myndighetsutdvning. Dessa uppgifter innefattar bedémning av om en utredning ska inledas,
utredning och bedémning av behovet av insatser eller andra atgarder eller uppféljning av beslutade
insatser. Det ar socialndmnden som ansvarar for att den handlaggare som sjalvstandigt utfér en
arbetsuppgift har tillracklig erfarenhet for uppgiften, det vill sdga utredning och bedémning av
behovet av insatser.

Skévde kommuns revisorer har i sin riskbedomning bedomt att det finns risker pa omradet som kan
leda till att tillrackliga och tidiga insatser inte ges till barn och unga.

1 D& granskning inletts innan 1 juli 2025 avser hanvisningar till den da géllande socialtjanstlagen.
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3 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att bedoma om socialndmnden har en tillfredstéllande styrning
och uppfoljning av handlaggningen av orosanmalningar inom barn och ungdomsvarden.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Har namnden sdkerstallt att det finns en dndamalsenlig organisation for att anmalningar
hanteras och dokumenteras i enlighet med géllande lagar och foreskrifter?

e Har namnden ett systematiskt arbetssatt for att sakerstalla att skyddsbedémningar
genomfors och dokumenterats i enlighet med lagar och foreskrifter pa omradet?

e Har namnden ett systematiskt arbetssatt for att sakerstalla att forhandsbedémningar
genomférs och dokumenteras i enlighet med lagar och féreskrifter pa omradet?

e Har namnden ett systematiskt arbetssatt for att sakerstalla att socialsekreterare har den
kompetens som kravs for att hantera orosanmalningar?

e Finns avvikelser gallande skyddsbeddémningar eller forhandshedémningar?

e Har eventuella avvikelser utretts och lett till atgarder?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till formen for arbetet med handlaggningen och inte
myndighetsutévningen i sig. Granskningen avser arbetet med hanteringen av orosanmalningar i form
av skydds- och férhandsbedémningar.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6 samt 6 kap 38 §

e Socialtjanstlagen (2011:453) — Géllande vid tidpunkt for stickprov

e Socialtjanstlagen (2025:400) — Géallande vid tidpunkt for sammanstallning av rapport

e Lag(1990:52) med sarskilda bestédmmelser om vard av unga

e Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om dokumentation i verksamhet som bedrivs
med stod av Sol, LVUM, LVM och LSS, SOSFS 2014:5

e Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av erhallna styrande och stodjande dokument inom omradet. Se bilaga 1
for en sammanstallning av erhallet material.

e Intervjuer har genomforts med enhetschef, bitrddande enhetschef, verksamhetsutvecklare,
namndens ordférande samt socialsekreterare med utdkat ansvar.
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e En fordjupad aktgranskning av ett urval av barn- och ungdomsarenden. Totalt 20
forhandsbedémningar med tillhérande skyddsbedomningar som ej lett till utredning, samt
20 forhandsbedémningar med tillhérande skyddsbedémningar som har lett till utredning har
omfattats av aktgranskningen.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av avdelningschef.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 ORGANISATION OCH PROCESS

7.1.1 Organisering

Socialndgmnden i Skévde kommun fullgér enligt reglemente? fé6r kommunens uppgifter inom
socialtjansten avseende insatser riktade till barn och unga, missbrukare, personer med behov av
forsorjningsstdd, psykiskt funktionsnedsatta 6ver 18 ar, anhdriga som stoder missbrukare eller
psykiskt funktionsnedsatta samt till brottsoffer.

Av organisationsskiss framgar att inom sektor socialtjanst finns det tva avdelningar, barn- och
ungdomsavdelningen samt vuxenavdelningen. Inom barn- och ungdomsavdelningen, som denna
granskning i huvudsak beror, finns fem enheter:

¢ Mottagnings- och samverkansenheten som arbetar med mottagning av nya anmalningar.

e Utredningsenheten som arbetar med utredning. Enheten delas upp mellan en barngrupp
samt en ungdomsgrupp.

¢ Insatsenheten som ansvarar for familjehemsvarden, uppféljning av beslutade insatser samt
placeringar.

¢ Familjeratts- och behandlingsenheten som ansvarar for familjebehandling och
familjerattsfragor.

¢ Boende- och radgivningsenheten som ansvarar for kommunens HVB-hem, stédboende,
familjeradgivning samt familjecentraler.

Av intervjuer framgar att anmalningar hanteras av de tre forstnamnda enheterna ovan.
Mottagnings- och samverkansenheten arbetar med mottagning av nya anmalningar och hanterar
dessa om drendet inte dr pagaende pa annan enhet. Om utredning pagar hanterar
utredningsenheten anmalningarna och om insats finns hanterar insatsenheten anmaélningarna i vissa
fall. Planeringen beskrivs syfta till att den som har mest kontakt med familjen ska handlagga
anmalan. Vad géller anmalningar dar flera syskon berdrs och enbart enstaka har pagaende insats
eller utredning gors bedémning i varje enskilt fall om hur handlaggningen ska ske.

Vi har inte erhallit dokument som beskriver denna ansvarsfordelning.

Av kvalitetsberattelsen for 2024 framgar att socialtjansten under aret har forstarkts med fem
socialadministratorer. Denna satsning ar en del av ett tvaarigt projekt som pagar till och med
september 2026, med syftet att avlasta socialsekreterarna och skapa battre forutsattningar for dem
att fokusera pa sitt huvudsakliga uppdrag. Socialadministratorernas arbetsuppgifter innefattar bland
annat att ta emot information som inkommer till socialtjansten, registrera dennai
verksamhetssystemet samt kontakta ansvarig socialsekreterare for att sakerstalla att
skyddsbeddmning genomfors vid behov. De hanterar dven nddvandig administration, sasom
tidsbokningar och andra praktiska moment, vilket bidrar till att frigéra tid for socialsekreterarna.

Inom sektorn finns dven en verksamhetsutvecklare med uppdrag att granska, genomfdra och
aterrapportera egenkontroller.

2 KF 2022-05-30 § 70
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Socialjour

Skévde kommun ar vardkommun i den kommungemensamma socialjouren fér Skaraborg, dar dven
Essunga, Falkdping, Grastorp, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Tibro,
Tidaholm, Téreboda och Vara deltar. Samarbetet regleras genom ett sérskilt samverkansavtal® som
faststaller ramarna for styrning, finansiering, bemanning och ansvarsfordelning mellan kommunerna.

Syftet med den kommungemensamma socialjouren &r att invanarna i de samverkande kommunerna
ska erhalla det stod de behdver inom ramen for individ och familjeomsorgens verksamhetsomrade
pa tid da socialndmndernas forvaltningskontor inte har 6ppet.

Utover samverkansavtalet finns ingen ytterligare rutin som beskriver ansvar och roller géllande
socialjour och samverkan mellan enheterna.

Av intervjuer framgar dock att socialjouren arbetar med att ta emot anmélningar utanfoér kontorstid
och genomfora akuta atgarder.

7.1.2  Fran anmaélan till beslut om huruvida en utredning ska inledas
Det finns ingen Overgripande rutin eller riktlinje som beskriver arbetet med skydds- och
forhandsbedémningar av inkomna orosanmalningar.

Det finns dock en rutin® som beskriver éverlamning av drende fran mottagningsenheten till
utredningsenheten da utredning ar inledd. Denna beskriver vilka dagar 6verlamning av drenden sker
och vem som bér ansvar for drendet i respektive fas for dverlamningen. Rutinen beskriver dven att
forhandsbedémningen behover vara fardigdokumenterad innan den éverlamnas till
utredningsenheten.

Anmalan

Av en erhallen beskrivning kartldggs femton olika vagar genom vilka en orosanmaélan kan na
socialtjansten, exempelvis egen kdinnedom, samordnad individuell plan (SIP), anmalningsméten,
polisanmalan och e-post. Dokumentet redogor ingaende for hur varje anmalningsvag fungerar och
vilka aktoérer som kan initiera kontakten med socialtjansten.

Skyddsbed6mning

Det saknas bade styrande och stodjande dokument for hur en skyddsbeddmning praktiskt ska
genomforas efter att en anmalan registrerats. En 6versand checklista anger endast att en
skyddsbeddmning ska utforas.

| instruktionen Hantering av omedelbara skyddsbedémningar gallande barn® beskrivs att beslut om
omedelbart skydd alltid ska dokumenteras i en individakt. Instruktionen har faststallts med
anledning av ny Socialtjanst lag. Av instruktionen framgar att ndamnden inte vid tidpunkt for
faststallande hade digital funktion i verksamhetssystemet for att skapa sadana aktdokument. Tills
vidare hanteras darfor anmalningar, skyddsbedémningar och férhandsbedémningar i en fysisk parm,
sorterad efter barnets personnummer, som férvaras hos Mottagning barn och unga.

3 Daterat 2019-12-12

4 Fr&n mottagning/Locus till utredningsenheten, senast reviderad 2025-04-15 av Enhetschef Mottagning och
samverkan

5 Senast reviderad 2025-05-09 av stabschef
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Férhandsbed6mning

Likt skyddsbeddémningar finns det inget styrande eller stddjande dokument som beskriver hur en
forhandsbedomning ska genomforas eller dokumenteras. Det framgar av checklistan att en
forhandsbedémning ska genomfoéras vid registrerat drende.

7.1.3 Beddmning

Var bedémning ar att det namnden endast delvis sikerstallt att det finns en dndamalsenlig
organisation for att anmalningar hanteras och dokumenteras i enlighet med gallande lagar och
foreskrifter.

Bedomningen baseras pa att det finns en organisation som syftar till att hantera orosanmaélningar
dygnet runt, dels genom socialjour, dels genom en sarskild mottagningsenhet som arbetar med
nyinkomna adrenden. Vidare finns en planering for hur kontinuitet i handlaggningen ska uppnas
genom att utrednings- och insatsenheterna hanterar inkomna orosanmalningar i pagaende drenden.

Vidare grundar sig beddomningen pa att det saknas en faststalld och dokumenterad process med
rutiner for arbetet med skydds- och forhandsbedémningar.

7.2 KONTROLLER OCH FOLISAMHET
7.2.1 Metoder for att sakerstélla efterlevnad till processen

Arbete med egenkontroller

Namnden faststaller varje ar en kvalitetsberattelse som redogér for det systematiska
kvalitetsarbetet enligt socialtjanstlagen. | berattelsen beskrivs bland annat de egenkontroller som
genomfoérts under aret inom sektor socialtjanst. Dessa kontroller omfattar flera
verksamhetsomraden och ar darfor inte begransade enbart till det aktuella granskningsomradet.

De egenkontroller som genomférts med béaring pa granskningsomradet omfattar bland annat:

e Utredning géllande barn- och ungdomsarenden slutférs inom 4 manader enligt lagkrav (ej
godkand 2024)

e Andel socionomer pa varje enhet i procent, Utredningsenheten (ej godkand 2024)

¢ Andel socionomer pa varje enhet i procent, Mottagnings- och samverkansenheten (godkand
2024)

Av beskrivningen till egenkontrollerna framgar for forsta punkten avseende utredningar att statistik
fran verksamhetssystemet visar pa flera avvikelser under aret. Vid halvar 2 2024 visar inhamtade
uppgifter att det under perioden har varit 323 pagaende utredningar. Av dessa har 44 stycken
overskridit lagstadgad tid. Flera utredningar har legat pa ko for utdelning till handlaggare under arets
senare halvar. Nar utredning fordelas till handlaggare ar det litet tid for utredning kvar och risken for
att 6verskrida lagstadgad tid hog. Ett forbattringsarbete beskrivs paga for att undvika att utredningar
laggs pa ko samt for att fa ett battre fléde i utredningsarbetet.
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Plan for intern kontroll

Namndens internkontrollplan for 2024 inkluderade ett moment for att sdkerstalla att
skyddsbedémningar genomfors inom 24 timmar. Uppfoéljningen visade att av 472 registrerade
anmalningar hade skyddsbedémningar inte gjorts inom tiden, och en atgardsplan skulle tas fram. Vid
vidare utredning konstaterades dock att ingen av dessa géllde en minderarig, vilket innebar att ingen
atgardsplan behovde upprattas. Planen for 2025 behaller samma kontrollmoment avseende
tidsfrister for skyddsbedomningar. Vid granskningstillfdllet hade dock ingen uppféljning av arets plan
genomforts, varfor resultatet dnnu inte gar att bedéma.

Namndens internkontrollplan omfattar inga kontroller kopplat till férhandsbedémningar. Vid
intervjuer beskrivs att de inte heller genomfor nagra andra egenkontroller for att sdkerstalla att
forhandsbedémningar genomfors inom lagstadgad tidsram.

Arendehandledning

For att starka samarbete och enhetliga bedoémningar halls drendedragningar varje vecka. Dar
diskuterar kollegor gemensamt om och hur en utredning ska inledas. En gang i manaden erbjuds
aven processhandledning for ytterligare stdd i handlaggningsprocessen.

7.2.2  Stickprov

Vi har inom ramen for granskningen genomfort en férdjupad aktgranskning av 40
forhandsbedémningar med tillhérande anmalningar och skyddsbeddmningar. Av dessa har tre
drenden varit av sadan karaktar att fragorna inte varit tillampbara, exempelvis i fall dar bedémningar
avsett myndig person och inte barn under 18 ar eller avsett begdran om yttranden och inte formella
orosanmalningar. Med hansyn till detta har 37 drenden granskats.

Granskningen har enbart syftat till att ge en dversiktlig bild och bedomningar har gjorts pa en
systemniva baserat pa dokumentation vi tagit del av. lakttagelser och bedémningar avser saledes
formen for handlaggning baserat pa tillganglig dokumentation och inte myndighetsutévningen i sig.

Nedan sammanstélls iakttagna brister per granskat omrade.

Anmdlan

Av de anmalningar som har granskats har det i samtliga anmalningar dokumenterats vem som ar
anmalare samt anledning till anmalan. Flertal av de granskade anmalningarna kommer fran
myndigheter som kan begara aterkoppling pa om utredning inleds eller ej. Vi noterar att en
majoritet av dessa anmalningar kommer fran Skévdes skolverksamhet. | den mall som
skolverksamhet anvander fér anmalningar finns ingen del som avser aterkoppling. Aterkoppling har
begarts i fem drenden och det finns dokumentation pa att aterkoppling getts i tre av dessa.

‘ Kontrollpunkt Ja Total ‘
Har anmalare dokumenterats? 37 37
Framgar anledning till anmalan? 37 37
Framgar hur aterkoppling har skett till anmalare? 3 5
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Skyddsbedémning

Av de granskade skyddsbedémningarna har det i samtliga bedomningar framgatt namn, befattning
och tidpunkt. Vi noterar dock att befattning inte framgar i de bedémningar som gors av socialjouren
daremot ser vi att de i flertal av fallen finns dubbel dokumentation sa att aven skyddsbedémning
gjorts av handlaggare dagtid. Vid en skyddsbhedomning ska dven faktiska omstandigheter som ligger
till grund for bedémning framga i sex bedomningar framgar inte tydligt faktiska omstandigheter.
Samtliga skyddsbedémningar har enligt tidsangivelser genomforts skyndsamt.

Kontrollpunkt Ja Total
Har skyddsbeddémning genomférts skyndsamt? 37 37
Framgar namn och befattning i skyddsbedémning? 37* 37
Framgar tidpunkt for skyddsbedémning? 37 37
Framgar tydligt faktiska omstandigheter for skyddsbedémning? 31 37

*Otydligt i ett par bedémningar.

Férhandsbedémning

Av de granskade forhandsbedomningarna iakttas att alla utom fyra bedomningar faststallts inom 14
dagar. | ett av dessa drenden framgar anledning till fordrdjning. | tva av drendena bedéms handlingar
vara feldaterade da tidslinjen inte gar ihop vid granskning av handlaggningens faser.

Vad géller dokumentationen noteras att det i tre drenden saknas tydligt beaktande av tidigare
kannedom samt att det i ett annat drende tagits kontakter som inte ar part. Vidare noteras aven ett
drende dar barnsamtal utan samtycke fran vardnadshavare har hallits inom ramen for
forhandsbedémning.

Av de férhandsbedémningar som inte lett till utredning noterar vi att barnet i flertal &renden inte
fatt komma till tals. | enstaka drende saknas dokumentation om anledning till att barnet inte fatt
komma till tals. | flertal drenden framgar att handlaggare bedomt att de kan fatta beslut utan samtal
med barn. | de fall utredning har inletts antas att barnet far komma till tals inom utredningsarbetet
varfor beddomning enbart gors i nedanstaende tabell avseende de 20 forhandsbeddmningar som ej
lett till utredning.

Det framgar av den vid granskning gillande delegationsordningen® att beslut om att inleda utredning
ska fattas av handlaggare och beslut om att inte inleda utredning av metodstddjare. Vidare framgar
att éverordnad chef har samma delegerade beslutanderatt som understalld personal. Samtliga
beslut om att inleda har fattats av socialsekreterare eller forste socialsekreterare. Samtliga beslut
om att inte inleda har fattats av enhetschef.

Vad géller underrattelse om inledd/ ej inledd utredning framgar att ungdomar i sju av drendena inte
fatt informationen. Vidare noterar vi att det finns ett par drenden dar inte heller vardnadshavare
blivit underrattade dar det saknas dokumentation gallande stallningstagandet att inte informera om
inledd utredning.

Kontrollpunkt Ja Total
Har férhandsbeddmning genomférts skyndsamt? 33 37
Har tidigare kdnnedom beaktats? 34 37
Har kontakter tagits med parter i enlighet med géllande regelverk? 35 37

6 Beslutad 4 januari 2023 Dnr SON2022.0095
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Har barnets instdllnings inhdmtats i de fall utredning inte inletts? 9 20
Om barnsamtal inte genomforts, framgar giltigt skal? 4% 11
Har beslut fattats av behorig delegat? 37 37
Vid forlangning av férhandsbedémning, har skal dokumenterats? 1 4

Framgar underrattelse/ kommunicering om inledd/ ej inledd utredning till samtliga

berdrda? Om inte, finns dokumenterade skal. 28 37

7.2.3 Beddmning

Var bedomning ar att namnden endast delvis har ett systematiskt arbetssatt for att sakerstalla att
skyddsbedomningar genomfors och dokumenterats i enlighet med lagar och foreskrifter pa omradet.

Var bedémning baseras pa att det finns en planering fér hur ansvar for inkommande
orosanmalningar ska bedémas inom av lagen angiven tidsfrist, se avsnitt 7.1.3. Dock saknas
dokument som tydliggér denna planering.

Vi noterar dven att det finns utformade arbetssatt for att genom drendedragningar kontrollera och
folja upp arbetet for att sakerstalla ha handlaggningen genomfors i enlighet med gallande
lagstiftning och interna rutiner. Dartill finns ett kontrollmoment i internkontrollarbetet kopplat till
skyddsbedémningar.

Var bedémning ar att namnden inte har ett systematiskt arbetssatt for att sdkerstalla att
forhandsbedémningar genomfors och dokumenterats i enlighet med lagar och féreskrifter pa
omradet.

Var bedémning baseras pa att det finns en planering fér vem som ska handlagga
forhandsbeddémningar. Vidare finns skriftliga rutiner for arbetet med 6verlamningar av drenden
mellan enheter, se avsnitt 7.1.3. Dock saknas skriftliga rutiner fér arbetet med férhandsbedémningar
i Ovrigt.

Var bedémning baseras dven pa att vi iakttagit vissa brister vid stickprovskontroll gllande barns ratt
att komma till tals samt skyndsamhet i handldggning.

Vi kan konstatera att vi det finns utformade arbetssatt for att kontrollera och félja upp arbetet med
forhandsbedémningar genom drendedragningar. Vi bedomer dock att arbetet med att sakerstalla
efterlevnad till processen inte ar fullt systematiserat. Om brister upptacks i enstaka arenden behéver
detta pa ett tydligt satt lyftas upp pa en systemniva for att skapa mer systematik dar brister inte bara
atgardas i respektive fall utan lyfts bredare for att sdkerstalla att fler brister inte finns i andra
arenden.
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7.3 KOMPETENSFORSORINING

7.3.1 Styrande forutsattningar

For att utfora uppgifter inom socialtjansten som géller barn och unga kravs enligt 25 kap 1 §
socialtjanstlagen (2025:400) socionomexamen eller annan relevant examen, om uppgifterna
innefattar bedémning av om utredning ska inledas.

Socialndmnden ansvarar enligt samma paragraf for att den som sjalvstandigt utfor arbetsuppgifter
som avses ovan har tillracklig erfarenhet for uppgiften.

Av HSLF-FS 2017:79 Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rad om behorighet att utfora vissa
arbetsuppgifter i socialtjanstlagens barn- och ungdomsvard framgar att innehallet och omfattningen
i utbildningen ska férmedla tillrackliga kunskaper sa att hon eller han ska kunna utféra de uppgifter
som anges i 25 kap 1 § socialtjanstlagen med god kvalitet och pa ett rattssakert satt.

7.3.2  Rekrytering och introduktion
Enligt utdrag ur rekryteringshandboken’ ska rekryterande chef innan urval sikerstilla formell
kompetens genom kontroll av legitimation (for legitimationsyrken), examensbevis och/eller betyg.

Vid nyanstallning upprattas en introduktionsplan som omfattar bland annat féljande moment:
e Forberedelser fore forsta arbetsdagen, sasom arbetsplats- och sdkerhetsinformation
e Information till den nyanstéllde om socialtjanstens organisation, rutiner och malgrupp
e Genomgang av viktiga verksamhetssystem och e-tjanster

Av introduktionsplanen framgar dven att nya medarbetare ska delta i interna informationstraffar
som ges varje termin. Detta for att bekanta sig med kommunens arbetssatt. Traffarna behandlar
bland annat omedelbart omhandertagande, insatser, lagen om placering i skyddat boende och
arbetet med vald i ndra relation. For medarbetare som ar relativt nya i sin roll som socialsekreterare
halls sarskilda sessioner om myndighetsutdvning, BBIC-metodik och drendehandlaggning.
Kommunen ar dven ansluten till Yrkesresan, en nationell satsning som erbjuder regionalt genomford
introduktion och kompetensutveckling inom socialtjansten.

7.3.3 Kompetensutveckling

Vi har inom ramen for granskningen inte erhallit ndgon utbildningsplan eller liknande som
sammanfattar vilka utbildningar som erbjuds de anstéllda. Vid intervju beskrivs att kommunen ar
ansluten till Yrkesresan, en nationell satsning som erbjuder regionalt genomford introduktion och
kompetensutveckling inom socialtjansten.

Vidare beskrivs vid intervju att det genom regelbundna medarbetarsamtal kartlaggs vilka individuella
ambitioner och 6nskemal kring vidareutbildning medarbetaren har. For detta finns ett manus for
medarbetarsamtal®, som beskriver vilka fradgor och samtalspunkter som ska ligga till grund fér
medarbetarsamtalet. Bland annat omfattas kompetensutveckling och
kompetensutvecklingsaktiviteter kommande ar, men dven mal och resultat, trivsel och arbetsmiljo
samt ledarskap och medarbetarskap.

7 Rekryteringshandboken ingér i chefsportalen som finns pd kommunens intranit
8 Medarbetarsamtal, daterad 2023-10-10
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For att starka samarbete och enhetliga bedomningar halls drendedragningar varje vecka. Dar
diskuterar kollegor gemensamt om och hur en utredning ska inledas. En gang i manaden erbjuds
dven extern processhandledning for ytterligare stod i handlaggningsprocessen.

7.3.4 Personal som saknar socionomexamen

Av plan fér kompetensutveckling géllande personal som saknar socionomexamen® framgar att det
en tid innan rekryterats personal till den myndighetsutévande del inom barn- och
ungdomsavdelningen som saknar socionomexamen. Detta har skett med anledning av att det har
varit svart att rekrytera personal med socionomexamen pa bade utrednings- och insatsenheten. Av
planen framgar att det handlar om totalt fyra medarbetare.

Planen kartlagger vilken kompetens som behéver starkas upp for att medarbetarna som saknar
socionomexamen ska erhalla tillrackligt med kompetens for att anses som behérig socionom. Det
beskrivs dven hur férvaltningen ska kunna tillgodose medarbetaren tillracklig kunskapsutveckling for
att na upp till kraven.

7.3.5 Beddmning

Var bedomning ar att namnden endast delvis har ett systematiskt arbetssatt for att sakerstalla att
socialsekreterare har den kompetens som kravs for att hantera orosanmaélningar.

Det finns ett systematiskt arbetsséatt for rekrytering och introduktion av nyanstallda. Det finns dartill
ett systematiskt arbete med I6pande kompetensutveckling som har sin grund i medarbetarsamtalen
samt i form av regelbunden handledning.

Vi noterar dven att det finns en plan fér kompetensutveckling gillande personer som saknar
socionomexamen. Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om behdorighet att utfora
vissa arbetsuppgifter i socialtjansten, HSLF-FS 2017:79, anger bland annat att innehallet och
omfattningen i utbildningen ska formedla tillrdckliga kunskaper sa att hon eller han ska kunna utféra
de uppgifter som anges i 25 kap 1 § socialtjanstlagen med god kvalitet och pa ett rattssakert satt.
Det ar upp till socialndmnden att géra denna bedémning. Med hanvisning till kommunallagens 6 kap
38 § far en namnd inte delegera fragor rérande verksamhetens kvalitet. Vi menar darfor att
namnden behdver besluta om ovan ndmnd plan ska anses vara tillracklig.

7.4 UPPFOLINING

7.4.1 Avvikelsehantering
Vid registrerade drenden kan avvikelser rapporteras in i verksamhetssystemet Viva. Nar avvikelser
uppmarksammas varvid ett drende inte ar registrerat kan avvikelser rapporteras i Info-soc.

Beroende pa vilket system som anvands for att rapportera avvikelser skiljer sig informationen som
lamnas nagot. Gemensamt for bada systemen &r att det ska beskrivas vad som héant, varfor det hant
samt vilka dtgarder som vidtagits for att det inte ska ske igen.

Av intervjuuppgift framgar att forhallandet mellan avvikelser och antal orosanmaélningar anses nagot
lagt. Darfor informeras det om avvikelsehantering pa bland annat APT.

% Beslutad av forvaltningen 2024
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7.4.2  Avvikelser och vidtagna atgarder
Inom ramen for granskningen har vi efterfragat samtliga avvikelser inom granskningsomradet under
januari 2024 till och med maj 2025. Totalt kan noteras sju avvikelser.

Nedan tabell anger kort handelse- och atgardstyp.

Handelsetyp Atgard

Missat syskon i anmalan Fortsatt arbete enligt befintlig rutin
Felregistrering av anmalan Fortydligande och dialog med admin
Ej korrekt hantering av anmalan Fortsatt uppfoljning

) . . Ingen atgard, bedoms som enstaka
Missat att lagga in beslutsfattare & g

misstag
Missat syskon i anmalan Fortsatt arbete enligt befintlig rutin
Felaktigt registrerad vardnadshavare Kontakt med vardnadshavare
Missat syskon i anmaélan Ingen atgard har vidtagits

7.4.3 Aterrapportering till nAmnden

Namnden har i sin verksamhetsplan 2024 ett prioriterat utvecklingsmal, Barn, ungdomar och familjer
ska erbjudas insatser sa tidigt som méjligt. Inom utvecklingsmalet framgar av namndens
verksamhetsberattelse per T3 2024 framgar bland annat att Socialtjansten har genom olika
informationssatsningar 6kat medvetenheten om vikten av att uppmarksamma utsatta barn tidigt.
Forskolorna i kommunen som moter manga av barnen har en skyldighet att anmaéla oro for barn. Har
har en satsning gjorts for att starka forskolorna i denna roll. Anmalningsmote innan anmalan fran
forskola ar aven nagot som beskrivs behover utvecklas da detta kan 6ka motivationen for foraldrar
att ta emot stod. Vidare av verksamhetsberattelsen framgar att handlaggare som moter foraldrar
som till exempel har egen problematik som psykisk ohélsa, missbruk eller ekonomiskt belastande har
genom utbildning starkts i barnrattsperspektivet under hosten.

7.4.4 Beddémning

Vi konstaterar att det finns avvikelser gallande skyddsbedémning och férhandsbedémningar.

Var bedémning baseras pa att det finns arbetssatt for att rapportera avvikelser bade i registrerade
drenden och i situationer dar drende saknas, samt att avvikelser rapporterats inom ramen for den
efterfragade perioden.
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74.5 Beddmning

Var bedomning ar att avvikelserna endast delvis utretts och lett till atgarder.

Vi noterar dock att det i flera avvikelser hanvisas till arbete enligt befintlig rutin avseende
registrering av anmalan i arenden dar det finns syskon. Som angivet i tidigare avsnitt kan vi inte se
att det finns rutiner for arbetet med hanteringen av orosanmalningar.

Att forhallandet mellan avvikelser och orosanmalningar upplevs som kan tyda pa att vissa handelser
inte nar hela vagen till formell rapportering. Det &r positivt att avvikelsehantering lyfts pa APT, men
ytterligare insatser kravs for att sdkerstalla att alla relevanta avvikelser identifieras, dokumenteras
och foljs upp.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om socialndmnden har en tillfredstallande styrning
och uppfoljning av handlaggningen av orosanmalningar inom barn och ungdomsvarden.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden endast delvis har en
tillfredsstallande styrning och uppféljning av handlaggningen av orosanmalningar inom barn- och
ungdomsvarden.

Granskningen visar sammantaget pa att namnden har en verksamhet med en beredskap att hantera
orosanmalningar dygnet runt av behorig personal. Dock saknar namnden dokumenterade rutiner
som tydligt anger roller och ansvar for arbetet med saval skydds- som férhandsbedémningar.
Systematiska kontroller finns vad géller arbetet med skyddsbedémningar men saknas vad géller
arbetet med férhandsbeddmningar. Vid stickprov som genomforts inom ramen fér denna granskning
iakttas vissa brister i de granskade forhandsbedémningarna.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndamnden att:

o Tillse att det finns faststalla rutiner for arbetet med skydds- och forhandsbedémningar.

o Tillse att det finns en dokumenterad process for arbetet med orosanmalningar som tydliggor
roller och ansvar mellan enheter inklusive socialjour.

o Sdkerstalla att samtliga forhandsbeddmningar genomfdrs och dokumenteras inom, av lagen,
angivna tidsfrister.

e Sikerstalla att det finns systematiska kontroller avseende arbetet med
forhandsbedémningar.

e Sikerstalla att genomforda kontroller dokumenteras och anvands i utvecklingsarbetet.

e Beddma om kompetensplan for handlaggare utan socionomexamen motsvarar de som
anges i gillande foreskrifter och darmed enligt ndmnden ska anses vara behorig for vissa
arbetsuppgifter i socialtjanstens barn- och ungdomsvard.

e Sikerstalla att identifierade brister leder till forbattringsatgarder som ocksa foljs upp.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Hackstrom-Larsson Elina Lundberg

Specialist och verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
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9 BILAGOR

9.1 ERHALLET MATERIAL

9.1.1 Politiskt beslutade dokument
Delegationsordning, beslutad 4 januari 2023

Kvalitetsberattelse 2024 for sektor socialtjanst

Organisationsschema Sektor socialtjanst

Protokoll 2023-09-25, 2024-01-18, 2024-02-15 fran sektorsamverkan socialtjanst
Samverkansavtal for den kommungemensamma socialjouren i Skaraborg
Socialndmndens internkontrollplan 2025

Socialndmndens verksamhetsberattelse (T3) 2024

Socialnamndens verksamhetsplan 2025-2027

9.1.2 Forvaltningsdokument
Avvikelser

Checklista efter att anmalan ar registrerad

Instruktion Hantering av omedelbara skyddsbedémningar

Introduktionsplan

Instruktion, 15 vagar in

Manus fér medarbetarsamtal

Rutin for inledda utredningar till handlaggningsenheten

Plan for kompetensutveckling géllande personal som saknar socionomexamen

Urklipp fran personalhandboken avseende medarbetarsamtal samt kontroll av relevant examen
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Torbjorn Colling (M) Karlsborg
Jonas Davidsson (S), vice ordférande Karlsborg
Johan Ask (S) Skévde
Torbjorn Bergman (SP) Skovde
Jan Hanna (S) Tibro
Ase Nicklasson (SD) Tibro

Ovriga Ersattare Ovriga

narvarande
Ulrica Johansson (C), Skovde Pelle Holmstrom, forbundschef
Peter Soderlund (L), Tibro Eleonor Daag, sekreterare

Sofia Stensson,
ekonom/verksamhetsutvecklare

Utses att justera Ase Nicklasson

Underskrifter Protokollet ar justerat digitalt, se sista sidan i dokumentet.
Sekreterare  Eleonor Daag Paragrafer 812
Ordforande  Jonas Davidsson (S)

Justerare A ge Nicklasson (SD)
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a ‘ . SAMMANTRADESPROTOKOLL
MILJOSAMVERKAN Sammantradesdatum

OSTRA SKARABORG 2025-10-24
Dir § 8 Dnr 2025-4442
Delarsrapport 2025
Beslut

Direktionen f6r Miljosamverkan 6stra Skaraborg beslutar att godkdnna
kommunalforbundets delarsrapport per den 31 augusti 2025.

Redogorelse for drendet

En delérsrapport har tagits fram. Delarsrapporten ska skickas till
kommunalforbundets revisorer for bedomning samt till alla medlemskommuner
for godkdnnande efter direktionens godkidnnande.

Den 15 oktober 2025 (MN § 42) beslutade Miljondmnden Ostra Skaraborg att
foresla direktionen att godkédnna forslaget till delarsrapport.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2025-10-17
Miljéndmndens beslut, MN § 42 2025-10-15 med bilaga Delérsrapport 2025

Bilaga
Delarsrapport 2025

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige i Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro

Protokollet &r signerat digitalt av:

Jonas Davidsson och Ase Nicklasson
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MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

Detta dokument ar elektroniskt signerat enligt EU:s férordning elDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och ar juridiskt bindande.

Signed by: JONAS BORJE GUSTAV DAVIDSSON
Date: 2025-10-24 15:53:25
BankID refno: 019a167e-bbc2-7a5¢c-95f8-96be2f80c39f

Ledamot i Direktionen for Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg: Jonas Davidsson

Signed by: ELEONOR DAAG
Date: 2025-10-27 08:01:37
BankID refno: 019a2478-c4c4-792¢-b1f6-275df827aab5

Sekreterare: Eleonor Daag

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ASE ULRIKA MAJ-GRET NICKLASSON
Date: 2025-10-24 17:12:56
BanklD refno: 019a16¢7-5f7b-7b25-8a26-a56d643f186¢

Ledamot i Direktionen for Miljidsamverkan Ostra
Skaraborg: Ase Nicklasson
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WEBBPLATS
www.miljoskaraborg.se

Dnr 2025-4442

Delarsrapport 2025
for Miljosamverkan
ostra Skaraborg

Org.nr 222000-2865

Beslutad av Direktionen for Miljosamverkan
Ostra Skaraborg den 24 oktober 2025, § 8
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1. Inledning

1.1 Forbundets verksamhet

Miljosamverkan Ostra Skaraborg ar ett kommunalforbund med en direktion och en
miljondmnd som i sitt arbete ska bidra till hallbar utveckling som syftar till att
tillforsédkra dagens och morgondagens invanare en hilsosam och god miljo.

Miljondmnden Ostra Skaraborg ansvarar for tillsyn och kontroll enligt miljobalken
och livsmedelslagstiftningen. Utdver detta har namnden dven tillsynsansvar enligt
bland annat tobakslagen, strilskyddslagen, lagen om animaliska biprodukter och
lagen om springdmnesprekursorer.

Medlemskommunerna dr Falkdping, Hjo,
Karlsborg, Skovde och Tibro.
Fordelningen av medlemsbidraget 2025
gjordes utifran befolkningsméngden den
31 december 2023.

MARIESTAD TOREBODA
° °

LIDKBPING GG:E“E
Direktionens uppdrag regleras i en *
forbundsordning och en arbetsordning. SEIER
Miljondgmndens reglemente beskriver
ndmndens uppdrag. Verksamhetens om-
fattning framgér av ndmndens tillsyns-
och kontrollplan. Kontinuerlig
uppfoljning av mal och planer sker genom

internkontroll.

FALKOPING  TIDAHOL
® [ ]

Bild 1. Forbundets geografiska omrdde.

1.2 Politiker och tjanstepersoner

1.2.1 Tjanstepersoner

Miljosamverkan Ostra Skaraborg dr den organisation som praktiskt utfor tillsyn och
provning inom livsmedels- och miljobalksomradet. Forbundets tjdnstepersons-
organisation leds av forbundschef Pelle Holmstrom samt avdelningscheferna Jenny
Moller, Anna Toftedahl och Pierre Melkersson. Per den 31 juli 2025 hade
Miljosamverkan totalt 48 anstéllda varav 45 tillsvidareanstéllda och

3 visstidsanstillda.

1.2.2 Revisorer

Medlemskommunerna utser revisorer som granskar kommunalférbundets verksambhet.

Revisorer 2024

¢ Per-Olof Ekholm (S), Hjo
* Birgitta Svensson (S), Karlsborg

236/276



141/25 Anmélningsédrenden kommunfullmaktige 24 november 2025 - KS2025.0005-18 Anmélningsarenden kommunfullméktige 24 november 2025 : Delérsrapport 2025

Signature reference: de89a6c6-732f-431e-9200-db410a7b927a

1.2.3 Politisk ledning

Direktionen

Ordforande

e Catrin Hulmarker (M), Hjo

Miljonamnden &stra Skaraborg

Ordférande

* Mikael Wendt (L), Falkoping

Vice ordforande

* Jonas Davidsson (S), Karlsborg

Ledamoter

¢ Adam Johansson (M), Falkoping
¢ Johanna Svensson (S), Falkoping
¢ Pierre Robert Rydén (S), Hjo
 Torbjorn Colling (M), Karlsborg
¢ Johan Ask (S), Skévde

¢ Torbjorn Bergman (SP), Skovde
¢ Jan Hanna (S), Tibro

e Ase Nicklasson (SD), Tibro

 Karola Svensson (C), Falkoping

¢ Ingvor Bergman (S), Falkoping

* Samuel Bjorgvinsson (KD), Hjo

¢ Annelie Johansson (S), Hjo

¢ Monica Staudinger (C), Karlsborg
¢ Peter Lindroth (S), Karlsborg

¢ Therese Sahlstrom (M), Skovde

¢ Ulrica Johansson (C), Skovde

¢ Ann Ohlsson/Peter S6derlund (L),
Tibro

¢ Per-Olof Andersson (M), Tibro

Vice ordférande

¢ Michael Nimstad (M), Skévde
e Lena Aberg (L), Tibro

Ledamoter

¢ Karolina Bergstrom (S), Falkdping
¢ Knut Indebetou (M), Hjo

¢ Anders Karlsson (S), Hjo

e Anders Lundgren (C), Karlsborg

* Peter Kornestedt (S), Karlsborg

e Joakim Osterlund (SD), Skévde

¢ Urban Samuelsson (M), Tibro

5

¢ Roland Wanner (MP), Falkoping

e Christer Carlsson (SD), Falkoping
¢ Simon Ivarsson (C), Hjo

¢ Kenny Johansson (S), Hjo

e Anders Stahl (L), Karlsborg

¢ Anna Bruzell (S), Karlsborg

¢ Linda Schultz Forsberg (S), Skovde
e Lars Lundgren (SP), Skovde

* Per Gren/Thomas Carlsson (S),
Tibro

¢ Annika Singleton (KD), Tibro
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2. Forvaltningsberattelse
2.1 Oversikt av verksamhetens utveckling

2.1.1 Tillsyn och kontroll

Under perioden 1 januari—31 augusti 2025 har miljéndmnden genomfort 1 913
kontroll- och tillsynsinsatser utifran den beslutade tillsyn- och kontrollplanen.
Tillsynen ér i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och andamalsenligt
satt.

Utvérdering av maluppfyllelsen gors i tre nivder, 14g (under 75 %), god
(6ver 75 %) och hog (6ver 90 %).

Styrd tillsyn och kontroll

Den styrda tillsynen, insatser pa anmélnings- och tillstindspliktiga verksamheter,
omfattar 1 423 insatser. Jimfort med tillsynsplanen for helér pa 2 256 insatser
innebdr det en maluppfyllelse motsvarande 63 procent. Var bedomning ar att vi
kommer uppné en hog maluppfyllelse.

En mer detaljerad redovisning finns i bilaga 9.1.

2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Méluppfyllelse 63, 0% 60,0 % 66,1 % 66,3 % 61,4 %

Behovsprioriterad tillsyn och kontroll
Under tertial 2 har vi genomfort 490 behovsprioriterade tillsyns- och kontrollinsatser.
Vi bedomer att vi kommer nd hog méluppfyllelse for helaret.

2.1.2 Ekonomi
2025-08-31  2024-08-31  2023-08-31  2022-08-31  2021-08-31

Verksamhetens intdkter 24 561 22 768 18 697 19 156 20 689
Verksamhetens kostnader -22 775 -21 484 -19 895 -18 682 20233
Resultat efter avskrivningar och

. 1870 1362 -1 140 449 394
finansiella poster
Avgiftsfinansieringsgrad!, % 55 60,1 49,4 55,1 61,1
Antal anstillda 48 43 43 40 40
Folkméngd medlemskommunerna 118 512 118 405 118 414 117 765 117 517

Beloppen ovan anges i tusentals kronor.
Befolkningsméngden &r frén ndrmast foregaende arsskifte.

! Intékter fran avgifter fran tillsyn och kontroll dividerat med totala kostnader exklusive VA-radgivningen.
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
2.2.1 Viktiga forhallanden

Forandring av semesterloneskulden

Avstamning av semesterloneskulden gors vid delér och heléar. Eftersom majoriteten
av uttag av semesterdagar sker under sommarperioden innebér det att skulden per
den 31 augusti har minskat i forhéallande till arsskiftet. Resultatpaverkan &r saledes
positiv. Resultatpaverkan vid avstimningen &r av samma skél negativ vid arsskiftet.
Resultatpaverkan vid delaret ar 790 tkr.

2.2.2 Finansiella risker

Forbundet har inga finansiella placeringar och inga avséttningar eller ansvars-
forbindelser avseende pensioner.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

2.3.1 Nasta steg for en 6kad andel efterhandsdebitering

Respektive kommunfullméktige i Miljosamverkans medlemskommuner beslutade att
anta en ny taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omréde som giller frén
och med 1 januari 2022. En ny inriktning som den nya taxan har inneburit &r att
verksamheterna har gatt fran att betala en fast arlig avgift i forskott for den planerade
tillsynen till att numera betala en avgift utifran nedlagd tid i efterskott.

Fran och med 1 januari 2024 &r all tillsyn enligt livsmedelslagen efterhandsdebiterad
vilket innebér att mer eller mindre all tillsyn som genomfors oavsett lagstiftning
efterhandsdebiteras.

2.3.2 Ny riskklassningsmodell for livsmedelskontrollen paverkar
verksamheten

Sedan en tid tillbaka bedriver Livsmedelverket ett arbete med att se 6ver och gora
om den befintliga vigledande riskklassningsmodellen for livsmedelsanldggningar i
leden efter primarproduktionen. Modellen borjade gilla ar 2024.

Livsmedelverkets nya modell for faststillande av kontrollfrekvens ér till for att
underlitta for kontrollmyndigheterna att uppfylla kravet pa en riskbaserad offentlig
kontroll som dr verkningsfull, lamplig och sker med en regelbunden frekvens.

Den nya riskklassningsmodellen for livsmedelsverksamheter innebér en stor
osdkerhetsfaktor, antalet tillsynstimmar bedéms minska vilket paverkar nimndens
intékter och behov av personella resurser. For att pa basta sétt forsoka forutspa
kommande behov kommer vi i fortsdttningen att behdva revidera behovsutredningen
under aret. Detta for att vi om mdjligt med storre sdkerhet ska kunna prognostisera
vad riskklassningarna kommer fé for effekter pa véra tillsynsintikter och det
personella behovet.
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2.3.3 Nationell strategi for miljobalkstillsynen

Den nationella tillsynsstrategin for miljotillsynsomradet beslutades i december 2021.
Strategin avser aren 2022-2025 och styr var planering och prioritering inom
tillsynen. Ndmnden kommer att utgé ifrén de preciserade atgérder och fokusomraden
som beslutats i strategin samt folja angivna styrningar. I omvérldsanalysen (bilaga 2)
finns en analys for innevarande och kommande strategiperiod.

2.3.4 Utokning av forbundet

Under éret har Essunga kommuns medlemsansokan behandlats av forbundet.
Direktionen har beslutat att acceptera kommunens ansdkan och dérfor tagit fram en
ny forbundsordning som innebér en utdkning av forbundets medlemskommuner.

2.4 Styrning och uppfoéljning

Nedan f6ljer en uppfoljning av verksamhetsmélen. Direktionens mal dr overgripande
och av strategisk karaktir medan ndimndens verksamhetsmaél &r mer konkreta och
métbara. Namndens verksamhetsmal ska bidra till att direktionens méal uppnas. Sett i
ett helhetsperspektiv bedomer vi att vi uppnar en god maluppfyllelse for vara
verksamhetsmal.

I delarsrapporten redovisas endast de mal som foljs upp vid delaret.

2.4.1 Perspektiv finansiering

Direktionens verksamhetsmal

o Arets resultat ska uppga till minst 390 tkr o Arets resultat forvantas enligt helarsprognosen
uppga till 75 tkr. Bedémningen ar att malet inte
kommer att uppnas.

Namndens verksamhetsmal

o Avgiftsfinansieringsgraden ska uppga till e Livsmedelskontrollen: 49,6%
minst 70 % for livsmedelskontrollen och 59 % « Miljébalken: 56,6%

for miljébalken for 2025. * Vi bedémer att vi inte kommer att uppna

hog maluppfyllelse for bada matomradena.

2.4.2 Perspektiv tillsyn och kontroll

Direktionens verksamhetsmal

Maluppfyllelse

o Alltid bra resultat vid extern granskning av e Lansstyrelsen genomforde den 27 mars 2025
verksamheten. Uppf6ljning av malet utgar om uppfoéljning och utvardering av miljobalkstillsynen.
nagon granskning inte genomforts under aret. Per den 31 augusti har forbundet inte mottagit

nagot resultat fran tillsynsbesoket.
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Namndens verksamhetsmal

Mal Maluppfyllelse
* 100 % av antalet tillsyns-/kontrollinsatser i e Per den 31 augusti har 63 % av insatserna
tillsynsplanerna ska genomféras for den genomforts. Vi bedomer att vi kommer att na
styrda tillsynen. en hég maluppfyllelse.

Maluppfyllelse

* 100 % av antalet tillsyns-/kontrollinsatser i e Per den 31 augusti har 82 % av insatserna
tillsynsplanerna ska genomforas fér den genomforts. Vi bedomer att vi kommer att na
behovsprioriterade tillsynen. en hog maluppfyllelse.

Namndens preciserade verksamhetsmal

Mal Maluppfyllelse
* Andelen genomforda planerade tillsyns- och ¢ Andelen genomférda planerade tillsyns- och
kontrollinsatser som har bedomningen ej kontrollinsatser som har bedémningen ej
godtagbar (miljobalken) eller med avvikelse godtagbar eller med avvikelse &r
(livsmedel), %
e Avlopp (0 %)
- per team, % * Halsoskydd (19 %)
- totalt hela kontoret, % * Miljoskydd (16 %)

e Livsmedel (31 %)

eTotalt: 20 %

eMiljonamnden ska senast vid utgangen av 2025: 1. Andel dtgardade férorenade omraden med

1. Genom tillsynen ha dtgardat minst 25 procent av riskklass 1 ar 25 % och riskklass 2 ar 60%.
férorenade omraden med riskklass 1 och minst 15 2. Antal omklassade branschklassade omraden i
procent av fororenade omraden med riskklass 2. forhallande till totalt antal branschklassade

2. Klassa om fororenade omraden med omraden (riskklass 1 och 2) &r 37 av 249 (15%).

branschklass 1 och 2 till en riskklass

Maluppfyllelse

¢ Bedriva tillsyn och kontroll av sma avlopps- e Malet redovisas vid helarsredovisningen.
anldggningar sa att arligen minst 5 % av
anldggningarna som inte ar godkanda
atgardas.

Maluppfyllelse

o Till senast ar 2027 ska samtliga vedeldade o Malet redovisas i arsredovisningen.
pannor som anvands som primar varmekalla
inom tatort och smaort uppfylla kraven enligt
BBR 1998 och vara utrustade med
ackumulatortank.
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2.4.3 Perspektiv kund
Direktionens verksamhetsmal

¢ Nojda invanare och verksamhetsutévare

Namndens verksamhetsmal

¢ 1. Miljonamnden ska ha ett hogre NKI (Nojd-
Kund-Index) an genomsnittet for respektive
myndighetsomrade i SKR:s 6ppna jamforelser.

¢ 2. Miljonamnden ska ha en bibehallen eller 6kad
niva av NKI (N6jd-Kund-Index) jamfort med
foregaende ars matning for respektive
myndighetsomrade.

*For aret 2025 ska andelen som kommer in via e-tjanster
uppga till:

* minst 50 procent fér anmalan/ansékan om installation
av varmepump

* minst 70 procent for anmalan om registrering av
livsmedelsverksamhet

* minst 70 procent foér klagomal pa misstankt
matforgiftning

* minst 50 procent fér anmalan/ansékan om tillstand for
enskilt aviopp

* minst 50 procent for klagomal pa inomhusmiljo

o For aret 2025 ska antalet handelser som kommer in via
e-tjansten Folj och komplettera dina drenden uppga till
minst 300.

2.4.4 Perspektiv medarbetare

Direktionens verksamhetsmal

¢ En attraktiv arbetsgivare med stolta
medarbetare.

Namndens verksamhetsmal

e Genomfdra minst en
medarbetarundersokning under 2025 dar:
o svarsfrekvensen ska Gverstiga 85 procent.
¢ nyckeltalet eNPS ska 6verstiga 0

(Nyckeltalet ar inom intervallet —100 och
+100 déar varden 6ver 0 anses vara bra).
* nyckeltalet medarbetarengagemang ska

vara hogre an jamforelsevardet for
offentliga verksamheter.

Maluppfyllelse

o Mats delvis genom insiktmatningar som
redovisas under nimndens mal nedan.

Maluppfyllelse

e Resultat redovisas vid arsrapporten.

¢ For delaret 2025 uppgar andelen som kommer in via
e-tjanster till:
e 35 procent for anmalan/ansdkan om installation av
varmepump
e 78 procent fér anmalan om registrering av
livsmedelsverksamhet

o 84 procent for klagomal pa misstankt matforgiftning

* 60 procent for anmalan/ansékan om tillstand for
enskilt avlopp

¢ 12 procent fér klagomal pa inomhusmiljé

e 211 st har anvant e-tjanst Folj och komplettera dina
drenden.

¢ Vi bedomer att vi delvis kommer att uppna malet.

* Malet mats genom insiktsmatningar och
medarbetarundersokningar.

e Malet redovisas vid helarsredovisningen.
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.5.1 God ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mél och verksamhetsmaél for god ekonomisk hushéllning
staimmer vil 6verens med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. De
finansiella malen dr delvis uppfyllda. Verksamhetsmalen bedoms vara uppfyllda i
hog grad inom de flesta omraden. Var samlade beddmning dr att en god ekonomisk
hushallning har uppnatts for perioden.

Var erfarenhet visar att forbundet som organisationsform dr mer kostnadseffektiv &n
om respektive medlemskommun skulle ha haft ett eget miljokontor. Férutom att det
skapar bittre forutséttningar vad géller kompetensforsorjning over tid finns det
skalfordelar i en samverkan vilket i sig bidrar till en god ekonomisk hushéllning.

Forbundets arbetsmetod for att genomfora tillsynen, den sa kallade sprintmetoden,
dér vi genomfor tillsynen i korta avgrinsade tillsynsprojekt med samma fokus- och
kontrollomraden, dr ndgot som bidrar till en kostnadseffektiv verksamhet.

2.5.2 Ekonomisk stéllning

Var bedomning ér att forbundets ekonomiska stéllning dr god. Det egna kapitalet
uppgar per den 31 augusti till 3 633 tkr och forbundet har inga langfristiga skulder.
Betalningsformagan ar god bade pa kort och léng sikt.

2.6 Balanskravsresultatet

Resultatet for helaret 2025 forvéntas enligt helarsprognosen att uppga till 75 tkr. Inga
per i dag kénda balanskravsjusteringar eller avséttning till resultatutjimningsreserv
paverkar det prognostiserade resultatet vilket gor att balanskravsresultatet bedoms
komma att motsvara det prognostiserade resultatet.

(Tusentals kronor) Delar Prognos Budget

2025 2025 2025
Arets/deldrets resultat 1870 75 390
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0
Justering for realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmdojlighet
Justering for realisationsforluster enligt 0 0 0
undantagsmdjlighet
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Aterfring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
virdepapper
Arets/delérets resultat efter balanskravsjusteringar 1 870 75 390
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0 0
Anvindning av medel frdn resultatutjimningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 1 870 75 390
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2.7 Vasentliga personalfoérhallanden
2.7.1 Sjukfranvaro

2025 2024 2023 2022

Total sjukfranvaro 10,8 % 9,5 % 6,4 % 5,9 %
varav:

- langtidssjukfranvaro (>90 dagar) 61 % 48 % 58 % 68 %

- sjukfranvaro for méin 1,5% 2.4 % 2.4 % 1,3 %

- sjukfranvaro for kvinnor 12,8 % 10,8 % 7,5 % 7,6 %

- anstéllda —29 ar 4% 14,1 % 5,8 % 2,6 %

- anstillda 3049 ar 12 % 6,9 % 7,9 % 7,6 %

- anstallda 50— ar 13,6 % 18,8 % 2.3% 2,0%

Forbundschefen har som mal att den totala sjukfranvaron ska vara lagre dn 4 procent vid
arets slut. Statistiken for augusti dr inte tillgédnglig vilket gor att perioden som statistiken
baseras pa ovan ir perioden januari—juli.

Statistiken varierar kraftigt over tid eftersom urvalet dr relativt litet och enskilda
sjukskrivningar fir stort genomslag pa den totala sjukfranvaron. Vi ser en trend om 6kad
korttidssjukfranvaro som vi behover bevaka.

Langtidssjukfranvaron é&r till viss del arbetsrelaterad. Malet ovan avser helar, men var
bedomning i dag dr att vi inte nar malsittningen om maximalt 4 % sjukfrdnvaro. Vi anser
att vi har vetskap om bakgrunden till den hoga korttidsfranvaron pa individniva.

2.7.2 Personalsammansattning

Kénsfordelning 8 min Anstallningsform
(17%)

\ 3 Tidshbegransade

. 45
40 kvinnor Tillsvidare

(83%)
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2.8 Miljoredovisning

Miljosamverkan Ostra Skaraborg dr miljo- och
kvalitetsdiplomerad enligt kraven i Svensk Miljobas
kravstandard (4:2017). Miljosamverkan bidrar genom
att fullfolja sitt uppdrag som tillsynsmyndighet till en
hallbar utveckling och en god miljé.

. . . . . . ®
Vi arbetar aktivt med var organisations paverkan pa

miljon. Vi har en intern miljopolicy, mal samt SVENSK Ml LJOB AS
handlingsplan for att na vara uppsatta mal. For var del

handlar det om mal kopplade till bland annat transporter, energianvéndning och
resursforbrukning. Varje &r revideras vart interna miljoarbete av en extern part.
Senast godkédnda revidering géller till och med 30 april 2026.

2.9 Forvantad utveckling

2.9.1 Omvarldsanalys

De ekonomiska forutsdttningarna for kommunerna och krav pé effektivisering och
digitalisering inverkar dven pa oss. Att satsa pd digitalisering dr en forutsittning for
att verksamheten ska kunna bedrivas effektivare pa sikt men ocksa for att kunna
mota de forvintningar som kunder har pé oss. Utvecklingen av e-tjanster medfor
fordndringar som kommer att paverka organisationen. Framst inom
verksamhetsstodet men dven pa sikt for inspektdrerna och hur vi bedriver tillsyn.

Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell giller fran och med 2024. Vi har i dag
for lite erfarenhet och fakta for att kunna dra slutsatser om vilka effekter den nya
riskklassningen medfor. Den tendens vi ser dr att den planerade tillsynen minskar i
omfattning medan den uppféljande tillsynen &r mer omfattande én tidigare.

Havs- och vattenmyndigheten arbetar med att uppdatera tillsynsvéigledningen for
tillsynen av smé avlopp, bland annat med sd kallad riskbaserad tillsyn med
riskklassning av avloppsanldggningarna. Vi vet i dagsldget inte hur detta kommer
paverka var verksamhet. Detta arbete ser vi inte kunna finansieras pa annat sitt dn
genom medlemsbidrag.

Den nationella tillsynsstrategin géller for aren 2022-2025 och styr var planering och
prioritering inom tillsynen. Ndmnden kommer att utga ifran de preciserade atgérder
och fokusomriden som beslutats i strategin och att f6lja styrningar i strategin. Vi
beddmer att vi uppfyller strategin vilken ocksa ér en naturlig del i var
tillsynsplanering. Naturvardsverket har presenterat ett nytt underlag for
strategiperioden 2026—-2029.

2.9.2 Utveckling av verksamheten

Utokning av forbundet

Arbete med Essunga som ny medlemskommun frdn och med 2026 har pagétt under
forsta och andra tertialet. Essunga kommuns ansékan om medlemskap 4r behandlad 1
forbundets direktion och en reviderad forbundsordning &r framtagen och &r skickad
till respektive kommuns fullméktige for beslut.

10
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Nya tillsynsomraden

Miljosamverkans medlemskommuner har tagit beslut om att utdka forbundets
ansvarsomrade till att &ven omfatta tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter med flera lagar. Under hosten 2025 beslutar respektive
medlemskommuns kommunfullmiktige om den reviderade forbundsordningen som
omfattar de nya ansvarsomradena. Rekrytering av avdelningschef och handlaggare
for det nya tillsynsomradet dr genomford.

Digitalisering

Vi behover utvirdera vilka typer av resurser vi behover for att kunna fa effekt av
digitaliseringen avseende enkelhet for kund och Miljosamverkan som helhet.
Effektiv drift och utveckling av var IT-struktur &r avgdrande for om vi ska kunna ta
steget att f4 en fungerande effektiv digital hantering. Den ténkta besparingen i
traditionell administration kan ersdttas av ett 6kat behov av IT-resurser.

Vi behover tanka nytt och soka nya samverkansformer for att kunna méta behov av
fordandring. Dels ur ett kompetensperspektiv, dels ur ett kostnadsperspektiv. Har ér
initialt samverkan med andra bolag och forbund mgjligt, men ocksa utokad
samverkan med vara medlemskommuner.

Fokus i arbetet i digitaliseringen &r att fa vilfungerande e-tjanster jamfort med att
infora flera sadana.

Upphandling av verksamhetssystem

Under tertial 1 och 2 har arbetet med upphandling av verksamhetssystem péagatt. I
arbetet far forbundet stod av Skévde kommuns upphandlingsenhet.
Verksamhetssystemet ska vara infort och i drift 1 januari 2027.

Rekrytering

Vi ser fortsatt en svarighet i att kunna rekrytera kompetenta medarbetare. Vi kan
komma att i storre utstrdckning 4n i dag samverka med andra kommuner for att hitta
ratt kompetens inom vissa omraden dér sérskild kompetens behovs.

Okad transparens mot kund

Frén och med 1 januari 2024 &r all livsmedelstillsyn efterhandsdebiterad. Pa
miljobalkssiden &r sé gott som all tillsyn efterhandsdebiterad. Endast ca 100 av de
storsta s.k. A- och B-verksamheterna har kvar drlig avgift. Efterhandsdebiteringen
medfor en 6kad administration genom att vi exempelvis behdver fatta beslut om
avgift 1 varje drende.

Okade administrativa krav

Vi konstaterar 6kade administrativa krav inom personuppgiftshantering (GDPR),
informationssékerhet med mera som gor att det &r en osédker utveckling pa krav inom
administrationen. I dessa fall ser vi ett stort behov av samordning vilket ocksa har
genomfOrts inom informationssékerhetsomradet dér flera bolag och forbund
samverkar om en tjdnst genom avtalssamverkan med Skdvde kommun. Det finns fler
omréden och tjénster dér bolag och forbund bor utreda om samverkan kring tjénster
kan ge en okad effektivitet.

11
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Osdkerhet i ekonomin

Det fordndrade arbetssittet med tim- och efterhandsdebitering ser vi medfor en 6kad
osdkerhet for ekonomin som kan slé at flera hall, dels att intékten blir l14gre dn
budgeterat, dels att de foretag som tidigare hade schablonavgift dér vi gjorde mer tid
an vad schablonen avsag kommer att f4 en hogre avgift nér vi tar ut avgift for
nedlagd tid.

Eftersom vi dnnu inte har nagot heltdckande underlag for tidsredovisning finns en
osidkerhet i avgiftsfinansieringsgraden. Vissa uppgifter kan dock ndmnden inte ta ut
en avgift for, exempelvis remisshantering och dverklaganden. Utveckling av
tidsredovisningen sker kontinuerligt men arbetet med att f& fram underlag kommer
att behdva fortsétta framdver for att ge ett béttre beslutsunderlag.

Ny kontrollorganisation foreslas

Ett forslag till en ny kontrollorganisation inom livsmedelskedjan har presenterats i en
utredning (SOU 2025:64) med syftet att skapa en mer effektiv, likvardig och
konkurrenskraftig livsmedelskontroll i Sverige. Utredningen foreslar bland annat att
ansvaret for livsmedelskontrollen ska dverforas frdn kommunerna till staten for att
uppna en mer enhetlig kontroll. Det nya forslaget syftar till att forenkla for foretag,
minska regelbordan och stiarka Sveriges livsmedelskedja. Om utredningens forslag
genomfors paverkas forbundet i stor utstrdckning genom framst
personalforidndringar.
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3. Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 3
Verksamhetens kostnader 4,5
Avskrivningar 6
Verksamhetens

nettokostnader

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter 7
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Periodens resultat 8

2025-01-01
—2025-08-31

24 561 026
-22 775 003
-13 055
1772 968
1772 968
97 405

0

1870 373

1870 373

2024-01-01
-2024-08-31

22 768 203
21483 733
4147
1280 323
1280 323
81393

0

1361716

1361716

Budget helar
36 625 000
-36 235 000
-40 000

350 000

350 000

40 000

0

390 000

390 000

Helars-
prognos

35620 000
-35 625 000
-30 000
-35000
-35000

110 000

0

75 000

75 000
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4. Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa anléggningstillgdngar
Omsittningstillgingar
Fordringar

Kassa och Bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

N 2025-08-31
0
t
9 171 347
171 347
10 4 684 328
11 8 782 834
13 467 162
13 638 509
12
1870373
1762 183
3632 556
0
0
13 10 005 953
10 005 953
13 638 509
Inga
Inga

2024-12-31

184 402

184 402

5422 682
3617954
9 040 636

9 225 038

1 050 369
3071814
4122 183

0
5102 855

5102 855

9225038

Inga

Inga
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5. Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Delarets resultat

Aterbetalning till medlemskommunerna
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid delarets slut

2025-01-01
-2025-08-31

1 870373
-2 360 000

-489 627

13 055
-476 572
738 353

4903 099
5164 880

5164 880

3617954
8 782 834

2024-01-01
—2024-08-31

1361716
0

1361716

4147
1365 863
1137552

4703 890
4932 201

-195 021
-195 021

4737 180

3113 080
7 850 260

15

250/276



141/25 Anmélningsarenden kommunfullméktige 24 november 2025 - KS2025.0005-18 Anmélningsarenden kommunfullméktige 24 november 2025 : Delarsrapport 2025

Signature reference: de89a6¢6-732f-431e-9200-db410a7b927a

6. Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal

bokforing (LKBR) och redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

I de fall utfall saknas for arets belopp och i jamforande belopp har dessa rader inte
alltid presenterats i arsredovisningen.

Principerna ér vésentligen ofordandrade sedan senast foregdende rakenskapsar.

1.1 Redovisning av intakter

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt
stt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrdkningen tillsammans med
ovriga verksamhetsanknutna intékter.

1.2 Redovisning av kostnader
Kostnader redovisas fortlopande i den takt de uppstar.

Forbundet har inga avséttningar eller ansvarsforbindelser avseende pensioner.
Premier for pensioner tryggas lI0pande genom utbetalningar till externa
pensionsforvaltare och bokfors som kostnad innevarande ar.

1.2.1 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjdr avskrivning, baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Avskrivning paborjas fran och med tidpunkten da tillgdngen tas
1 bruk.

Nyttjandeperioden omprdovas om det finns omsténdigheter som gor det nddvéndigt
(exempelvis verksamhetsforandringar, teknikskiften eller organisationsforédndringar)
och beloppet dr vasentligt. Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 6.

1.3 Materiella anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang. Nar det géller materiella
anldggningstillgdngar som inventarier och maskiner ska beloppet ocksé dverstiga
gransen for mindre virde, som ér ett halvt prisbasbelopp. For 2025 uppgér ett halvt
prisbasbelopp till 29 400 kr.
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1.4 Omsittningstillgangar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdng, med undantag for poster dir
forfallodatum ligger mer dn 12 manader efter balansdagen. Dessa klassificeras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar i utldndsk valuta
redovisas till balansdagens kurs.

1.5 Skulder
Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter
avdrag for transaktionskostnader.

1.6 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen &r upprittad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga beddmningar eller uppskattningar har gjorts som paverkar bokslutet visentligen.

Not 3 Verksamhetens intakter

2025-01-01 2024-01-01
-2025-08-31 -2024-08-31
Medlemsbidrag 11 326 667 9 856 002
Forrattning och granskning 12 894 411 12 568 785
Statligt stod tillfallig lagstiftning 0 0
Ovriga intdkter 339948 343416
Summa verksamhetens intiikter 24 561 026 22768 203
Not 4 Ersattning till revisorerna
2025-01-01 2024-01-01
-2025-08-31 -2024-08-31
PwC
Revisionsuppdraget -63 000 -62 000
Summa ersittning till revisorerna -63 000 -62 000
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Not 5 Verksamhetens kostnader

Kostnader arbetskraft
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Not 6 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

2025-01-01
-2025-08-31

-17 687 555
-5 087 448
-22 775 003

2025-01-01
-2025-08-31

-13 055
-13 055

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod uppgar till 10 &r 2025 och 11 &r 2024.

Not 7 Finansiella intakter

Rénteintikter

Summa finansiella intikter

Not 8 Delarets resultat

Delarets resultat enligt resultatrdkningen
Deldrets resultat efter balanskravsjusteringar

2025-01-01
-2025-08-31

97 405
97 405

2025-01-01
-2025-08-31

1870373
1870 373

2024-01-01
-2024-08-31

-16 729 818
-4 753 915
-21 483 733

2024-01-01
-2024-08-31

-4 147
-4147

2024-01-01
-2024-08-31

81393
81 393

2024-01-01
-2024-08-31

1361716
1361716
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Not 9 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaftningsvirden

Arets investeringar

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat virde vid drets slut

Not 11 Kassa och bank

Bank

Not 12 Eget kapital

Eget kapital

Ingéende eget kapital

Aterbetalning till medlemskommunerna
Delérets resultat

Utgdende eget kapital

Not 13 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

2025-08-31

195 021
0
0
195 021

-10619

0
-13 055
-23 674

171 347

2025-08-31

1777 816
2237091

669 421
4 684 328

2025-08-31

8782 834
8 782 834

2025-08-31

4122 183
-2 360 000
1870373
3 632 556

2025-08-31

1 027 460
962 374
8016119
10 005 953

2024-12-31

0
195 021
0
195 021

0
0
-10 619
-10 619

184 402

2024-12-31

3201571
1716 847

504 264
5422 682

2024-12-31

3617954
3617954

2024-12-31

3071814

0
1 050 369
4122 183

2024-12-31

1502371

814 406
2786078
5102 855

2541276
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7. Investeringsredovisning

Under éret har inga nya investeringar gjorts.

8. Driftsredovisning

8.1 Utfall i forhallande till budget

Nedan redovisas det ekonomiska utfallet i férhdllande till av direktionen fastslagen
budget for 2025 samt utfallet samma period foregdende ar.

Budget Prognos Utfall Utfall

(tkr) 2025 2025 25-08-31 24-08-31
Intiikter 36 625 35620 24 561 22 768
Medlemsbidrag 16 990 16 990 11327 9 856
Tillsynsavgifter 19 335 18 240 12 896 12 569
Ovriga intikter 300 390 338 343
Kostnader -36 235 -35625 -22775 -21483
Personal -27950 -27300 -17 209 -16 259
Ovriga verksamhetskostnader - 7530 -7570 -5 080 -4 753
VA-radgivning - 755 - 755 -486 -471
varav personal - 720 - 720 -478 -469
varav ovriga -35 -35 -7 -2
Avskrivningar -40 -30 -13 -4
Finansiella intikter 40 110 97 81
Finansiella kostnader 0 0 0 0
RESULTAT 390 75 1870 1362

Observera att VA-radgivningen redovisas separat i ovanstdende uppstdillning eftersom det dr en
fristdende funktion som dr helt finansierad av medlemskommunerna. I resultatrikningen redovisas
det inte separat.

8.1.1 Resultatanalys

Resultatet uppgér per den 31 augusti till 1 870 tkr. Det positiva resultatet forklaras
till viss del av att den arliga avgiften som fakturerades i borjan av aret dven
budgeterades i samma period vilket gjort att dessa intikter inte periodiserats jaimnt
under aret. Darfor kommer det ackumulerade resultat bli ldgre successivt under 2025.
Avstamningen av semesterloneskulden har en positiv resultatpdverkan motsvarande
790 tkr vid delaret. Vid arsbokslutet kommer avstimningen av semesterloneskulden
ha en negativ resultatpaverkan i stillet.

Osékerheten i prognosen ligger framst i hur vél planeringsschablonerna stimmer
med vér debiterade tid. Aven riskklassningen inom livsmedel kommer att fortsitta
paverka intikterna inom det delomradet, men ocksa osékerhet i prognos och budget.
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Det finns dven osdkerhet om vakanser uppstar inom de tillsynsomraden dér
tyngdpunkten av intdkterna forvintas komma in under tertial 2 och 3. Vakanserna
kommer sa fall padverka &dven personalkostnaderna vilket gor de totala kostnaderna
svara att faststilla. Detta gor resultatet svart att prognosticera. Aven om
delarsresultatet dr positivt sa finns en osékerhet kring hur resultatet faller ut pa helar.

8.1.2 Intaktsanalys

Intékterna uppgér till 24 561 tkr vilket dr 954 tkr ldgre dn budgeterat per den
31 augusti.

Intékterna frdn medlemsbidrag uppgar till 11 327 tkr och ar enligt budget.

Intékterna fran tillsynsavgifter uppgar till totalt 12 896 tkr vilket ar ca 1 mkr under
budget per den 31 augusti. I de totala intékterna inkluderas arbete utfort at Essunga
kommun som fakturerats under aret. Tar vi inte hénsyn till intdkterna som géller
Essunga sé ér intdkterna ca 2 mkr under budget. Nedan foljer en redovisning per
kontrollomrade.

Intékterna fran tillsynsavgifter uppgér till 11 912 tkr for tertial 2. Avvikelsen mot
budgeterade 13 988 tkr dr 2 076 tkr eller -14,8 %. Teamet hélsoskydd &r det enda
team som gar lite béttre mot budget medan dvriga ligger under vid utgangen av
tertial 2. En del av hélsoskyddsteamets intékter dr fran hindelsestyrd tillsyn som
paborjades under 2024 och som inte finns med i arets budget. Ser vi till livsmedel s&
har de en maluppfyllelse pa 52 % av helarsplanen vilket kan forklara en del av varfor
de inte nar upp till budget vid utgangen av tertial 2. Den nya riskklassningen &r ocksé
en bidragande faktor och genererar inte lika mycket intidkter som forbundet tidigare
kunnat fd in. Vi bedomer att samtliga team troligtvis kommer att nd medel till hog
maluppfyllelse avseende sina planerade kontroller, vilket gor att intdkterna vad géller
avgifter prognostiseras lagre dn budget for heléret.

Omrade Utfall T2 2025, tkr | Budget T2 2025, tkr | Avvikelse, %

Avlopp 2159 2433 -11,3%
Halsoskydd 1375 1250 10,0%
Livsmedel 2428 3883 -37,5%
Miljoskydd 5950 6422 -7,3%
Totalt 11912 13 988 -14,8%

Ovriga intiikter uppgar till 338 tkr vid deldret. Av dessa stir 16nebidrag for 224 tkr,
kompensation for hoga sjukloner for 57 tkr och 57 tkr &r atervunna, tidigare avskriva
kundfordringar.
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8.2 Miljobalkens omrade

For miljobalkens omrade uppgér intékterna till 9 484 tkr vilket &r 621 tkr lagre 4n
budgeterat vid delar. Arbetet med att utvirdera planeringsschablonerna har fortsatt
under aret och vi ser att vissa schabloner ser ut att stimma ganska bra medan andra
kan behdva korrigeras pa sikt. Vi har dven lyft vikten av tidsredovisning internt och
vilken stor roll den spelar vid efterhandsdebitering. Férbundet méter redovisad tid pé
individ- och teamniva pa alla tillsynsomraden men nar inte upp till det interna malet
pé 100 %.

For delomrade miljoskydd uppgér intékterna till 5 950 tkr vilket &r ca 472 tkr lagre
an budget. En anledning till den laga maluppfyllelsen ar exempelvis att vissa sprintar
baseras pa en uppskattning av antalet tillsynsinsatser som ska genomforas. Nar
forbundet haft dialog med aktuella foretag kan det visa sig att det verkliga antalet
tillsynsinsatser som ska genomforas ar betydligt lagre &n uppskattat. Det &r en
forklaring till exempelvis lantbruksteamets laga méluppfyllelse.

For delomréde avlopp uppgar intdkterna till 2 159 tkr vilket ar 274 tkr l4gre én
budgeterat. Avloppsteamet har under aret haft personalomséttning vilket initialt har
medfort en minskad effektivitet i arbetet. Det har d&ven kommit in férre
tillstdndsansdkningar &n planerat under perioden. En osékerhetsfaktor &r att vi inte
med sdkerhet vet hur ménga tillstdndsansékningar som kommer in. Det finns ocksa
en osdkerhetsfaktor ndr i tiden som ansdkningarna kommer in till oss jamfort med
ursprungligt uppskattad plan vilket ocksa paverkar nar tillsyn kan goras.

For delomrade hélsoskydd ar utfallet 1 375 tkr vilket dr 125 tkr hogre &n budget. Vi
ser indikationer pa att planeringsschablonen som forbundet har hér inte riktigt
staimmer 6verens med verkligt nedlagda timmar, trots detta dr utfallet battre dn

budget. Det skulle kunna forklaras av att en del tillsyn som inte hann slutforas under
2024 har blivit slutford under 2025 1 stillet.

8.2.1 Livsmedelskontrollen

For livsmedelskontrollen uppgar intdkterna till 2 428 tkr vilket &r 1 455 tkr lagre 4n
budgeterat. 2024 var forsta dret dd samtliga livsmedelskontroller finansieras genom
efterhandsdebitering och enligt den nya riskklassningsmodellen. Detta har medfort
en viss osdkerhet kring kontrollfrekvensen som vart drendehanteringssystem behdvt
hantera vilket skulle kunna ha péverkat de budgeterande intdkterna.
Livsmedelskontrollen kommer fortsatt uppleva en variation i den tid som kontrollen
tar eftersom kontrollomradena varierar. Aven om vi i var planeringsschablon har en
uppskattad tid, kommer traffsédkerheten i denna variera. Darutdver finns en osékerhet
1 hur stor del uppfoljande kontroller som uppstar efter kontrollerna. Detta varierar
ocksa beroende pa kontrollomraden.

Den sammanlagda maluppfyllelsen per tertial 2 &r 52 % for teamet vilket ocksé kan
vara en orsak till att intdkterna ligger under budget. Bedomningen ér att
livsmedelskontrollen kommer nd medelnivé i méluppfyllelsen. Teamet péverkas av
personalomséttning och sjukskrivningar. Detta paverkar antalet kontroller som
teamet kan genomf0ra trots att vi lyckas rekrytera nya medarbetare till teamet.
Ytterligare en orsak édr verksamheter som ldggs ner eller pa grund av annat utgar fran
var planering och dé inte innebér en intdkt och en negativ paverkan pa
maluppfyllelsen.
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8.3 Kostnadsanalys

De totala kostnaderna per tertial 2 uppgar till 22 775 tkr vilket innebér en positiv
budgetavvikelse med 1,4 mkr for samma period. Det ar frimst 16nekostnader pa
grund av vakanser som forklarar det lagre utfallet.

Personalkostnaderna dr ndgot lidgre dn budgeterat och dr frimst relaterade till
uppkomna vakanser som innebér utebliven 16nekostnad. De laga kostnaderna beror
ocksa pa sjukskrivningar.

Vad giller 6vriga verksamhetskostnader édr det ndgra poster som gar under budget
och nagra dver. Ett av delomradena som Overstiger budget dr dvriga tjdnster dar
framfor allt konsultkostnaderna 6verskrider budget. Detta beror pé att forbundet valt
att kopa in tjanst for inspektdr till avloppsteamet.

Kostnaderna for VA-radgivningen ér i linje med budget.

8.3 Helarsprognos

Prognosen visar pa ett marginellt positivt resultat pd 75 tkr. Beddmningen ér att
samtliga team troligtvis kommer na medel till hog maluppfyllelse avseende sina
planerade kontroller vilket gor att intékterna vad géller avgifter prognostiseras lagre
for helaret. Lonekostnaderna kommer troligtvis ga lite under budget medan 6vriga
kostnader kan komma att dverstiga sin budget. Semesterloneskulden vet vi kommer
ha en negativ resultatpdverkan vid arsbokslutet.

Den érliga avgiften som fakturerades i borjan av aret och som budgeterades i samma
period har gjort att de intdkterna inte periodiseras under aret. Det ackumulerade
resultat kommer darfor succesivt bli lagre under 2025 och det positiva delarsresultat
vi ser nu kan séledes till viss del forklaras av den érliga avgiften.

Det finns en del osdkerheter kring tillsynsavgifterna som gor det svart att
prognosticera dessa pa helaret. Den storsta osékerheten ligger framst i hur val
planeringsschablonerna stimmer med vér debiterade tid. Andra &r eventuella
vakanser som kan paverka forviintade intikter under tertial 3. Aven riskklassningen
inom livsmedel kommer att fortsitta paverka intdkterna inom det delomradet. Trots
att delarsresultatet ar positivt sa ser vi alltsa en del osdkerheter kring hur det slutliga
resultatet faller ut pa helar.
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9. Bilagor
Bilaga 1. Styrd samt behovsprioriterad tillsyn och kontroll

Tabell 1. Utfall samt maluppfyllelse mot heldarsplan efter tertial 2 for styrd tillsyn och kontroll.

Utfall Helars- Maluppfyllelse
Omrade tertial 2 plan tertial 2
Miljobalken, Avliopp 0 18 0%
Miljobalken, Halsoskydd 154 224 69 %
Miljobalken, Miljoskydd 737 1085 68 %
varav A och B 91 176 52 %
varav C och U 178 216 82 %
varav Lantbruk 119 340 35%
varav Kéldmedia 349 353 99 %
Miljobalken, Livsmedel 14 20 70 %
Animaliska biprodukter, Lantbruk 99 118 84 %
Tobak, Livsmedel 19 20 95 %
Livsmedelskontroll 400 771 52 %
varav Livsmedel 381 742 51%
varav Dricksvatten 14 23 61%
varav Kontaktmaterial 5 6 83 %
Totalt 1423 2 256 63 %

Tabell 2. Utfall samt mdluppfyllelse mot heldrsplan efter tertial 2 for behovsprioriterad tillsyn och
kontroll.

Omrade Utfall tertial 2 Helarsplan Maluppfyllelse tertial 2
Lagen om sprangamnesprekursorer 0 * 0%
Miljobalken, Avlopp 486 399 122 %
Miljobalken, Halsoskydd 1 2* 50 %
Miljobalken, Miljoskydd 3 170 2%
varav C och U 0 35 0%
varav Férorenade omrdaden 3 135 2%
Tobakslagen, Halsoskydd 0 29 0%
Totalt 490 600 82%
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Milissamverkan Ostra Skaraborg

Org.nr 222000-2865

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansréakning, kassaflddesanalys samt noter for Miljpsamverkan Ostra
Skaraborg fér perioden 2025-01-01 - 2025-08-31 avgiven av direktionen den 2025-10-24.
Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jdAmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och
den oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” och
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade
férvaltningsberattelsen och den éversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
réakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.
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Slutsats
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet har uppréttats.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Asa Onfelt
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-11-03 15:48:43 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Asa Cecilia Onfelt
Asa Onfelt

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kinnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullméktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i &rets revisionsplan.
Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

direktionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bildggas delarsrapporten i samband med medlemskommunernas fullmiktiges behandling av

rapporten. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokf6ring och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgar dven fran direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning.
Avgrinsning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av direktionen

2025-10-28. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjilp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av forbundschefen.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

I véar granskning har vi utifrdn information fran férbundet kunnat konstatera att direktionen dnnu inte

beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

I budget beslutad av direktionen 2024-10-18, §17, faststills direktionens strategiska mal inom respektive
perspektiv for verksamheten. De strategiska méalen ar kopplade béde till ett finansielt perspektiv och
verksamhetsperspektiv. Det framgér inte om de strategiska malen i budgeten &ar forbundets mél kopplat
till god ekonomisk hushallning. I budgeten lyfts dven olika fokusomraden som behover prioriteras
kopplat till de olika perspektiven. Foljande perspektiv med tillhorande strategiska mél/direktionens mal

framgar av budgeten for 2025.

* Perspektiv finansiering - Finansiellt mal:

1. Arets resultat ska uppg3 till minst 0,5 procent av medlemsbidragen. Det anges att

bedémningen av maluppfyllelse sker vid arsredovisningen.

» Perspektiv med verksamhetsmal:

1. Perspektiv tillsyn och kontroll - Alltid bra resultat vid extern granskning av verksamheten.
Det anges att, om granskningen ej skett bedoms maluppfyllelsen utifran en

helhetsbedomning av namndens mél inom persktiv tillsyn och kontroll.

2. Perspektiv medarbetare - En attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare. Det anges att

bedomning av méaluppfyllelse gors utifrdn nimndens mal inom samma perspektiv.

3. Perspektiv kund - N6jda invanare och verksamhetsut6vare. Det anges att bedomning av

maluppfyllelse gors utifran namnden mal inom samma perspektiv.

I delarsrapporten redovisas verksamhetsmalen under ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen. De mal
som redovisas dr desamma som i budget for ar 2025. Av delarsrapporten tolkar vi att ovanstdende mal ar

forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiellt perspektiv

Av redovisningen av mélen i delarsrapporten framgar att arets resultat prognostiseras till 75 tkr, med

maélvardet 390 tkr. Bedomningen &r att det finansiella mélet inte kommer att uppnas.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Aven namndens mal for &r 2025, inom perspektivet redovisas - Avgiftsfinansieringsgraden ska uppga till
minst 70% for livsmedelskontroller och 59% for miljébalken. Bedomningen iar att forbundet inte kommer

att uppna hog méaluppfyllelse inom bada matomradena.

Perspektiv tillsyn och kontroll

Av delarsrapporten framgar att Lansstyrelsen har genomfort en uppfoljning och utvirdering av
miljobalkstillsynen. Per den 31 augusti har forbundet inte mottagit négot resultat fran tillsynsbesoket.
Utifran det lamnas ingen prognos fér méaluppfyllelsen for helaret. Som framgar ovan hianvisas dé till den
prognos som lamnas for namndmaélen kopplat till perspektivet och dessa redovisas ocksa i

delarsrapporten:

e 100 % av antalet tillsyns-/kontrollinsatser i tillsynsplanerna ska genomforas for den styrda tillsynen
(per 31 augusti har 63% av insatserna genomforts) — Bedomningen ar att forbundet kommer att né en

hog maluppfyllelse.

e 100 % av antalet tillsyns-/kontrollinsatser i tillsynsplanerna ska genomforas fér den
behovsprioriterade tillsynen (per 31 augusti har 82% av insatserna genomforts) - Bedomningen ar att

forbundet kommer att nd en hog maluppfyllelse.

For bada namndmalen redovisas prognosen att forbundet kommer att nd en hog maluppfyllelse, vilket

saledes utgor prognosen for direktionens verksamhetsmal inom perspektivet.

Perspektiv medarbetare

Av delarsrapporten framgar att malet mats genom insiktsmatningar och medarbetarundersékningar. Det
redovisas inget utfall f6r delarsperioden eller ndgon prognos for direktionens mal. Det framgar att mélet

redovisas i arsredovisningen.

Perspektiv kund

Av delarsrapporten framgar att tillhérande mal till del mits genom insiktsmétningar kopplat till
namndens mal och utfall kopplat till n6jdkund-index och de mélviarden som faststéllts, men utfall
redovisas inte forréan i arsredovisningen. For nimndens andra mal som ar kopplat till andel som

inkommer via E-tjanster — lamnas den samlade bedomningen att mélet delvis kommer att uppnas.

God ekonomisk hushillning

I delarsrapportens forvaltningsberittelse finns ett sarskilt avsnitt som handlar om god ekonomisk
hushéllning. I avsnittet bendamns forbundets finansiella mél och verksamhetsmaél som mal kopplat till

god ekonomisk hushéallning, vilket inte framgick av budgeten. Det lamnas bedomningar om att:
¢ de finansiella malen ar delvis uppfyllda.

e verksamhetsmalen bedoms vara uppfyllda i hog grad inom de flesta omraden.
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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den samlade bedomning ar att en god ekonomisk hushéllning har uppnatts for perioden.

Vi kan konstatera att det inte limnas nagon prognos for maluppfyllelsen for helaret, utan bedémningen

gors utifrén delarsperiodens resultat.

Forviantad utveckling och utveckling av verksamheten

Av deléarsrapporten framgar bland annat foljande som ar av betydelse for forbundets forvantade

utveckling:

Att satsa pa digitalisering ar en forutsattning for att verksamheten ska kunna bedrivas effektivare pa
sikt men ocksa for att kunna moéta de forvantningar som kunder har pé oss. Utvecklingen av e-
tjanster medfor forandringar som kommer att paverka organisationen. Fraimst inom

verksamhetsstodet men dven pa sikt for inspektorerna och hur vi bedriver tillsyn.

Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell géller fran och med 2024 och det ar dnnu svart att dra
en slutsats om vilka effekter den nya riskklassningen medfor. Den tendens forbundet ser ar att den
planerade tillsynen minskar i omfattning medan den uppféljande tillsynen dr mer omfattande an

tidigare.

Havs- och vattenmyndigheten arbetar med att uppdatera tillsynsvigledningen for tillsynen av sma
avlopp. Det ar idag oklart om hur det kan komma att paverka forbundets kommande tillsynsarbetet,
men i nuldget ser de inte en annan 16sning &n att ett, eventuellt utokat arbete, inte kan finansieras pa

annat sitt 4n genom medlemsbidrag.

Naturvardsverket har presenterat ett nytt underlag for strategiperioden 2026—2029. Med det
kommer forbundet, att i sin styrning framat, att utga fran den nationella strategin och de preciserade

atgiarder och fokusomraden som beslutats i den.
Essunga kommun blir en ny medlemskommun i forbundet fran och med ar 2026.

Forbundets ansvarsomraden kommer att utokas att aven omfatta tillsyn enligt alkohollagen, lagen
om tobak och liknande produkter med flera lagar. Detta forutsatt att medlemskommunernas

fullmiaktige godkanner det, vilket ska ske under hosten 2025.
Forbundet ser fortsatt en utmaning i rekrytering av kompetenta medarbetare.

Fran och med 1 januari 2024 ar all livsmedelstillsyn efterhandsdebiterad. P4 miljobalkssidan &r sa
gott som all tillsyn efterhandsdebiterad. Det bidrar dock till en utokad administration samt i nulaget
en osdkerhet kopplat till intdkter/avgiftsfinansieringsgraden. Utover det bidrar dven 6kade krav pa
t.ex. informationssikerhet till 6kad administration. Just kopplat till informationssiakerhet har
avtalssamverkan tecknats med Skovde kommun och forbundet ser 6ver majligheterna till 6kad
samverkan kopplat till fler omraden. Géllande livsmedelstillsynen finns det en utredning (SOU

2025:64) med syftet att skapa en mer effektiv, likvardig och konkurrenskraftig livsmedelskontroll i

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Sverige, som kan leda till beslut om att livsmedelskontrollen ska 6verforas fran kommunerna till

staten.

Balanskravsresultatet

lakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.
I delarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 75 tkr.

Forbundet har inga balanskravsunderskott att reglera fran tidigare ar. Det underskott fran ar 2023 som

skulle regleras under perioden 2024 — 2026, reglerades helt i och med bokslut for ar 2024.

Samlad bedomning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mal for god

ekonomisk hushallning?
Finansiellt mal: Uppnas delvis Q
Verksamhetsmal: Uppnas delvis Q

Kommentar verksamhetsmal:

I delarsrapporten redovisas endast prognos, till direktionens strategiska mal eller genom namndens mal,
for tre av fyra mal kopplat till god ekonomisk hushallning. I delarsrapportens avsnitt om god ekonomisk
hushallning ldimnas en samlad bedomning utifran de olika perspektiven kopplat till god ekonomisk
hushallning, vilket ar bra. Dock innehéller avsnittet endast bedomningen utifran delarsperioden och
ingen prognos for heléret redovisas. Var bedomning grundar sig pa de prognoser som lamnas och da det
inte lamnas for samtliga av direktionens verksamhetsmal, forsvaras bedomningen. Vi kan konstatera att
forbundet darfor behover bor skapa forutsattningar for en tydligare redovisning av verksamhetsmaélen
framat, sa att prognos for samtliga av direktionens verksamhetsmal kan redovisas och sarskilt i avsnittet

som beror God ekonomisk hushallning.
Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsambhet till balanskravsresultatet: ~ Ja ‘

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet ldmnas foljande rekommendationer:
+ att direktionen beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

+ att direktionen, i sin budget, tydliggor vilka mal (verksamhetsperspektiv och finansiellt

perspektiv) som ar forbundets mal for god ekonomisk hushéllning.

+ att direktionen mojliggor en uppfoljning av lampliga indikatorer i delarsrapporten till samtliga av
direktionens verksamhetsmaél kopplat till god ekonomisk hushéllning, som grund till att kunna
ldmna utfall for dem for delarsperioden och framfor allt prognoser for helarsutfallet. Pa det sittet
tydliggors redovisningen av utfall och det skapar en tydligare grund till de prognoser som framat
behover lamnas for samtliga av direktionens verksamhetsmal, inklusive i avsnittet om god

ekonomisk hushéallning.

» att direktionen vidtar atgarder for att samtliga mal kopplat till god ekonomisk hushallning om

mojligt ska kunna uppnas.

2025-11-03

Peter Aschberg

Uppdragsledare/Projektledare
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Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg 2025-11-03
Org.nr. 222000-2865
Revisorerna

Till:
Kommunfullméktige i respektive medlemskommun

For kinnedom:
Direktionen fér MOS

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Revisorerna ska varje ar i samband med granskning av delarsrapporten goéra en bedémning
av om resultatet ar forenligt med kraven pa god ekonomisk hushallning. Bedémningen ska
avse bade finansiella mal och verksamhetsmal. Kommunallagens krav pa att
delarsrapporten ska behandlas i fullméaktige galler aven kommunalférbund.

Revisorerna kommunalférbundet Miljdsamverkan Ostra Skaraborg har éversiktligt granskat
forbundets delarsrapport per 2025-08-31. En &versiktlig granskning ar vasentligt begransad
och mer inriktad pa analys an pa detaljgranskning. Granskningen har utférts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Var beddomning ar baserad pa genomférda
granskningar och granskningsresultatet framgar av bifogade revisionsrapporter som
utarbetats av PwC.

Vi bedomer:

e att grundat pa var oversiktliga granskning ar var bedomning att delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, i allt vasentligt, ar
upprattade i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). En
forenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR. En dversiktlig
beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet har ocksa upprattats. Med
utgangspunkt fran uppgifterna i delarsrapporten ar bedémningen att balanskravet
kommer att uppfyllas ar 2025.

e att grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering ar det
prognostiserade resultatet delvis forenligt med det finansiella mal som faststallts i
budget 2025.

e att grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering ar det
prognostiserade resultatet delvis forenligt med de verksamhetsmal som faststallts i
budget 2025.

Med utgangspunkt i genomférd granskning rekommenderar vi direktionen att vidta atgarder
utifrdn de rekommendationer som lamnats i sakkunnige bitradets revisionsrapport om god
ekonomisk hushallning i delarsrapport 2025.

Enligt var digitala signatur nedan

Per-Olof Ekholm, Hjo kommun Birgitta Svensson, Karlsborgs kommun

Bilaga: Sakkunniga bitradets yttrande 2025, PwC .
Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat, 2025, MOS, PwC
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

BIRGITTA SWENSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BIRGITTA SVENSSON

Birgitta Swenson

PER-OLOF EKHOLM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: PER-OLOF EKHOLM

Per-Olof Ekholm

v Signerat 2025-11-04 15:41:19 UTC
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Datum

Leveranskanal: E-post
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-11-11 ‘
Diarienummer: KS2022.0284-80 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunfullmaktige

Val till kommunala bolag, Skovde Energi AB samt Skovde
Energi EInat AB

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar utse xx xxx (M) till ledamot i styrelsen for Skévde Energi AB
samt dess dotterbolag Skovde Energi Elndt AB.

Bakgrund

En avségelse fran nuvarande ledamot (M) 1 Skovde Energi AB:s styrelse har inkommit och
dérfor behdver kommunfullméktige utse ny ledamot. Da det rdder personunion mellan
styrelserna i Skdvde Energi AB samt dess dotterbolag Skovde Energi Elndt AB foreslas att
kommunfullméktige utser samma person i de bada bolagens styrelser.

Bolagens bolagsordningar anger hur kommunens politiska representation ska vara och enligt
dessa ska styrelsen ska bestd av sju ledamoter, ordknat ledamdter som utses med stod av lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for privatanstéllda. Bolagsordningen anger dven att
styrelsen, jamte ordforande och vice ordférande, utses av kommunfullméktige 1 Skvde
kommun.

Handlingar
Tjansteutlatande: Val till kommunala bolag, Skovde Energi AB samt Skdvde Energi Elndt AB

Skickas till

Skévde Energi AB
Skovde Energi Elndt AB
Berord gruppledare

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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