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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-11-17 ‘
Diarienummer: KS2025.0290-7 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om att kommunfullmaktige ska besluta om
nedlaggningar av kommunala forskolor och skolor

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige avsla motionen om att kommunfullmaktige ska fatta samtliga beslut om
nedldggningar av kommunala forskolor och skolor.

Bakgrund

Anna Ljungberg (SP), Christian Nordlund (SP) och Lars Lundgren (SP) har ldmnat in en
motion till kommunfullmiktige om att kommunfullmédktige ska besluta om forskole- och
skolnedlaggningar (KS2025.0290). I motionen framhaélls att ett beslut om att stéinga en skola
eller forskola &r ett beslut som har stor paverkan pa barn och elevers skolgang likvil som
vardnadshavares vardag, att det ar en strategisk frdga som paverkar Skovde kommuns
overgripande mal och att det darfor ar ett beslut som borde fattas av kommunfullmiktige i
likhet med beslut om att bygga och starta nya skolor.

Arendet dverlimnades 2025-05-26 (§ 45/25) av kommunfullmiktige till kommunstyrelsen for
beredning och kommunstyrelsens arbetsutskott fattade 2025-08-27 (§ 153/25) beslut om att
remittera drendet till barn- och utbildningsndmnden som inkommit med sitt yttrande samt
forslag till beslut till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden utgar i sitt svar pa motionen att motiondrernas syfte &r att
samtliga beslut om nedlédggning av kommunala forskolor och skolor, dven i de fall beslutet i
det enskilda fallet bedoms ligga inom ndmndens forvaltningsansvar ska fattas av
kommunfullméaktige.

Néamnden klargor i sitt yttrande den réttsliga regleringen i fragan genom Kommunallagen,
Skollagen, Praxis och barn- och utbildningsndmndens reglemente. Utifran detta konstaterar
ndmnden att det varken i lag eller praxis finns nagot uttryckligt generellt hinder mot att en
ndmnd beslutar om nedldggning av en forskola eller skola. Den avgdrande fragan &r i stéllet
om ett sddant beslut i det enskilda fallet bedoms vara av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Med beaktande av det som framgér av reglementet far det forsts som att
fullméktige redan har tagit stéllning i frdgan och dverldtit 4t nimnden att besluta i denna typ

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2025-11-17 ‘
Diarienummer: KS2025.0290-7 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

av drenden, savida beslutet inte &r av principiell beskaffenhet eller annars bedoms vara av
storre vikt. Om ett drende bedoms vara av den karaktéiren aligger det nimnden att 6verlamna
drendet till kommunfullméktige for beslut.

Utifran barn- och utbildningsndmndens yttrande gor tjdnsteorganisationen under
kommunstyrelsen bedomningen att det redan idag finns reglering for om och nér ett beslut om
nedldggning av forskola eller skola bor beslutas av kommunfullmiktige respektive barn- och
utbildningsndmnden och instimmer darfor i barn- och utbildningsndmndens forslag att foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att avsla motionen. Dock med ett tilligg som
utgér fran intentionen i motionen da det dven fortsattningsvis ska finnas mojlighet for
kommunfullméktige att fatta beslut i det enskilda fallen som beddms vara av principiell
beskaffenhet eller annars bedoms vara av storre vikt.

Tjénsteorganisationen under kommunstyrelsen foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige avsld motionen om att
kommunfullméktige ska fatta samtliga beslut om nedldggningar av kommunala foérskolor och
skolor.

Handlingar

Tjinsteutlatande: Svar pd motion om att kommunfullmiktige ska besluta om nedlidggningar
av kommunala forskolor och skolor

Motion om beslut i kommunfullmiktige gillande nedldggning av kommunala forskolor och
skolor

BUN § 63/25 Remissyttrande pa Motion om att kommunfullmdktige ska besluta om
nedlaggningar av kommunala forskolor och skolor

Skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Motionérerna

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se

13/92



22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Skovde kommun Protokollsutdrag 6 (18)
Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 63/25

Remissyttrande pa Motion om att kommunfullmaktige ska
besluta om nedlaggningar av kommunala forskolor och
skolor

BUNZ2025.1008

Behandlat av Datum Arende

1 Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott 2025-10-27 50/25

2 Barn- och utbildningsndmnden 2025-11-10 63/25

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Yrkanden

Kayda Lazar (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Lars Lundgren (SP), Carlos Bobadilla Jeria (V), Marie Ekman (SP) och Janette Leinonen
(MP) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och finner att barn- och
utbildningsndmnden beslutar enligt Kayda Lazars (S) yrkande om bifall till arbetsutskottets
forslag till beslut.

Reservationer
Lars Lundgren (SP), Carlos Bobadilla Jeria (V), Marie Ekman (SP) och Janette Leinonen
(MP) reserverar sig till formén for sitt eget forslag.

Bakgrund

Skovdepartiet har ldmnat in en motion till kommunfullmiktige om att kommunfullmiktige
ska besluta om forskole- och skolnedldggningar. I motionen framgar de skil som anfors till
grund for forslaget om att kommunfullmaiktige ska fatta beslut om nedlaggning av
kommunala forskolor och skolor.

Arendet bereds av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat barn- och
utbildningsndmnden att ldmna yttrande i drendet.

Rittslig reglering
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Skovde kommun Protokollsutdrag 7 (18)
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunallagen

Av 3 kap. 4 § kommunallagen framgar att fullmiktige ska tillsdtta de nimnder som utover
styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt lag eller annan forfattning och
for ovrig verksambhet.

I5 kap. 1 § kommunallagen stadgas att det &r kommunfullméktige som har befogenhet att
fatta beslut i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. 1
paragrafen anges nio exempel pa ndr drenden anses vara av sddan principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt (exempelvis mal och riktlinjer for verksamheten och budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor).

Enligt 5 kap. 2 § forsta meningen kommunallagen far kommunfullméktige uppdra at en
namnd att besluta i fullméktiges stélle i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. |
andra meningen i samma paragraf foreskrivs att drenden som anges i 5 kap. 1 § forsta
stycket eller som enligt lag eller annan forfattning ska avgoras av fullméktige dock inte far
delegeras till nimnderna.

Enligt 6 kap. 3 § kommunallagen beslutar nimnderna i fragor som ror forvaltningen och i

fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Av samma paragraf framgér
ocksé att ndmnderna ocksé beslutar i fragor som fullmiktige har delegerat till dem.

Av forarbetena till kommunallagen framgar att drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt dr frigor av mera grundldggande natur eller av generell rackvidd.
Vidare framgér av samma forarbetsuttalande att det ska vara fraga om avgdranden dér det
politiska momentet, allmént sett, 4r dominerande (prop. 2016/17:171 s. 327).

Skollagen

12 kap. 2 § andra stycket skollagen stadgas att det i varje kommun ska finnas en eller flera
ndmnder som ska fullgéra kommunens uppgifter enligt skollagen. Vidare framgar i 2 kap. 2
§ tredje stycket att for en sdédan ndmnd géller det som é&r foreskrivet om ndmner 1
kommunallagen.

Praxis

Av praxis foljer att beslut om nedldggning av skolor i vissa fall bedomts som forvaltning av
skolvisendet (bl.a. RA 1987 ref. 26 och Kammarritten i Géteborgs dom 2017-10-16, mél nr
3175-16), medan de i andra fall har ansetts vara beslut av principiell beskaffenhet (HFD
2016 ref. 28 och Kammarritten i Sundsvall, mal nr 1916-24). Hogsta forvaltningsdomstolen
har uttalat att i den man ett &rende rymmer fragor av principiell beskaffenhet eller annars &r
av storre vikt méste det ankomma pa fullméktige att besluta i drendet, &ven om drendet i
ovrigt giller forvaltningen och ddrmed faller inom omradet ddr ndmnderna har
beslutanderitt. Géllande beslut om nedlidggning av forskolor saknas prejudicerande praxis,
savitt framkommit, frdn kammarratt och Hogsta forvaltningsdomstolen.

Barn- och utbildningsndmndens reglemente

Av barn- och utbildningsndmndens reglemente (beslutad av kommunfullméktige 2022-05-
30, KF § 68/22) framgar att barn- och utbildningsndmnden ska fullgéra kommunens
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Skovde kommun Protokollsutdrag 8 (18)
Barn- och utbildningsnamnden

uppgifter inom forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och elevhilsan.

Vidare anges att barn- och utbildningsndmnden salunda har ansvar for det som i skollag
(2010:800), skolforordning (2011:185), och gymnasieforordning (2010:2030) samt annan
skolforfattning aligger kommunen som offentlig huvudman for skolverksamhet.

Av reglementet framgér ocksé att barn- och utbildningsnimnden ansvarar for de
overgripande delarna och for principiellt viktiga fragor och avgéranden inom verksamheten
samt anger riktlinjer och prioriteringar inom ndmndens verksamhetsomrade. Naimnden
ansvarar dessutom for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten.

Barn- och utbildningsnimndens bedomning

Som motionen tolkas foreslas att fullméktige ska fatta samtliga beslut om nedlaggning av
forskolor och skolor i kommunen. Forslaget motiveras bland annat med att beslut av denna
vikt ska fattas av kommunens hogsta beslutande organ.

Som framgatt ovan finns det varken i lag eller praxis nagot uttryckligt generellt hinder mot
att en ndmnd beslutar om nedlidggning av en forskola eller skola. Den avgorande fragan ar i
stdllet om ett sddant beslut 1 det enskilda fallet bedoms vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt. Om nedldggningen medfor betydande konsekvenser for
skolverksamhetens struktur, paverkar ett stort antal elever, innebér vésentliga geografiska
fordndringar eller leder till 6kade kostnader kan beslutet anses vara av principiell
beskaffenhet och ddrmed falla inom fullmiktiges kompetens.

Fragan om kommunfullmiktige i samtliga drenden ska fatta beslut om nedlaggning av
kommunala forskolor och skolor, dven i de fall beslutet i det enskilda fallet bedoms ligga
inom ndmndens forvaltningsansvar, dr siledes ytterst en kompetensfraga for fullméktige att
avgora.

Som framgatt ovan har kommunfullméktige genom reglemente dverlatit &t barn- och
utbildningsndmnden att fullgéra kommunens uppgifter som huvudmannen enligt skollag
(2010:800) och annan skolforfattning. Av reglementet framgar vidare att nimnden ansvarar
for de overgripande delarna och for principiellt viktiga frdgor och avgéranden inom
verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom nimndens verksamhetsomréde.
Némnden ansvarar dessutom for langsiktig planering och strategisk utveckling av
verksamheten.

Med beaktande av det som framgar av reglementet far det forstas som att fullméktige redan
har tagit stéllning i fragan och dverlétit at ndimnden att besluta i denna typ av drenden, savida
beslutet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars bedoms vara av storre vikt. Om ett
drende bedoms vara av den karaktiren dligger det nimnden att 6verldmna drendet till
kommunfullméktige f6r beslut.
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Skovde kommun Protokollsutdrag 9 (18)
Barn- och utbildningsnamnden

Mot ovanstaende bakgrund foreslds barn- och utbildningsndmnden foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige att avsld motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Remissyttrande pa Motion om att kommunfullméktige ska besluta om
nedldggningar av kommunala forskolor och skolor

Motion om beslut i kommunfullmaiktige gillande nedldggning av kommunala forskolor och
skolor

Skickas till
Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, drendecontroller
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Skovde kommun Protokolisutdrag 10 (18)

Barn- och utbildningsnamnden
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Kommunfullmaktige ska besluta om skolnedlaggningar

| dagslaget fattas beslut om att lagga ned férskolor och skolor i Skévde kommun av Barn- och
utbildningsndmnden. Att stanga en forskola eller skola ar ett beslut som har stor paverkan pa
barnens och elevernas skolgang samt pa vardnadshavarnas vardag. Det ar darfor ett mycket
ingripande beslut — bade socialt och praktiskt.

Kommunfullméaktige ar skolans huvudman och darmed ytterst ansvarig fér den kommunala
verksamheten. Det ar darfoér rimligt att beslut av denna vikt ska fattas av kommunens hogsta
beslutande organ. Att Iagga ansvaret pa kommunfullmaktige ar dessutom i linje med hur beslut
fattas om att bygga och starta nya skolor — vilket redan idag ligger hos fullmaktige.
Kommunfullmaktige ansvarar dessutom fortsatt for lokalerna ur ett ekonomiskt och
underhallsmassigt perspektiv, dven efter en eventuell nedlaggning.

Vidare ar detta en strategisk fraga som direkt paverkar Skévde kommuns évergripande mal. For
att na malet om 75 000 invanare ar 2040, kravs tillgang till samhallsservice i hela kommunen —
inte minst skola och barnomsorg. Narhet till férskola och skola ar ofta avgérande for
barnfamiljers vilja att bosatta sig i olika delar av kommunen. Ett beslut om skolnedlaggning
maste darfor ses i ljuset av kommunens ambition att vaxa och erbjuda livskvalitet, delaktighet
och trygghet i hela Skévde. Denna strategi ar 6vergripande och fattas av kommunfullméaktige
som ansvarar for en bredare samhallsanalys. Darfér kan inte en enskild namnd fatta beslut om
att lagga ned en forskola eller skola.

Aven av demokratiska skal bor ett beslut som paverkar hela lokalsamhéllet behandlas av ett
bredare sammansatt och direkt folkvalt forum.

Skovdepartiet foreslar darfor

att kommunfullmaktige ska fatta beslut om nedlaggning av kommunala forskolor och skolor.
Anna Ljungberg

Christian Nordlund

Lars Lundgren
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Skévde kommun Protokollsutdrag 10 (16)
Kommunstyrelsen

KS § 20/26
Svar pa motion om att kommunfullmaktige ska besluta om
nedlaggningar av kommunala forskolor och skolor

KS2025.0290

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-21 5/26
2 Kommunstyrelsen 2026-02-04 20/26

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen om att kommunfullméktige ska fatta
samtliga beslut om nedldggningar av kommunala foérskolor och skolor.

Yrkanden
Torbjoérn Bergman (SP) och Simon Pyka (V) yrkar bifall till motionen.

Johan Ask (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut, att avsla
motionen.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stdller dem mot varandra och

finner att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservationer
Torbjorn Bergman (SP) och Marie Ekman (SP) reserverar sig till forman for eget forslag.

Bakgrund

Anna Ljungberg (SP), Christian Nordlund (SP) och Lars Lundgren (SP) har ldmnat in en motion till
kommunfullmiktige om att kommunfullmiktige ska besluta om forskole- och skolnedldggningar
(KS2025.0290). I motionen framhaélls att ett beslut om att stinga en skola eller forskola ar ett beslut
som har stor paverkan pa barn och elevers skolgéng likvil som vardnadshavares vardag, att det 4r en
strategisk frdga som paverkar Skévde kommuns dvergripande mal och att det darfor ar ett beslut som
borde fattas av kommunfullméktige i likhet med beslut om att bygga och starta nya skolor.

Arendet dverlimnades 2025-05-26 (§ 45/25) av kommunfullmiktige till kommunstyrelsen for
beredning och kommunstyrelsens arbetsutskott fattade 2025-08-27 (§ 153/25) beslut om att remittera
drendet till barn- och utbildningsndmnden som inkommit med sitt yttrande samt forslag till beslut till
kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden utgar i sitt svar pa motionen att motionédrernas syfte &r att
samtliga beslut om nedlédggning av kommunala forskolor och skolor, dven i de fall beslutet i
det enskilda fallet bedoms ligga inom ndmndens forvaltningsansvar ska fattas av
kommunfullméktige.
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Skévde kommun Protokollsutdrag 11 (16)
Kommunstyrelsen

Namnden klargor i sitt yttrande den réttsliga regleringen i frigan genom Kommunallagen,
Skollagen, Praxis och barn- och utbildningsndmndens reglemente. Utifran detta konstaterar
ndmnden att det varken i lag eller praxis finns nagot uttryckligt generellt hinder mot att en
nidmnd beslutar om nedldggning av en forskola eller skola. Den avgorande fragan ér i stillet
om ett sddant beslut i det enskilda fallet bedoms vara av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Med beaktande av det som framgar av reglementet far det forstds som att
fullméktige redan har tagit stillning 1 frdgan och dverlatit 4 nimnden att besluta i denna typ
av drenden, savida beslutet inte &r av principiell beskaffenhet eller annars bedoms vara av
storre vikt. Om ett drende bedoms vara av den karaktiren aligger det nimnden att 6verldmna
drendet till kommunfullméktige for beslut.

Utifran barn- och utbildningsndmndens yttrande gor tjdnsteorganisationen under
kommunstyrelsen bedomningen att det redan idag finns reglering for om och nir ett beslut
om nedlidggning av forskola eller skola bor beslutas av kommunfullméktige respektive barn-
och utbildningsndmnden och instimmer dérfor i barn- och utbildningsndmndens forslag att
foresla kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige att avsla motionen. Dock med ett
tilligg som utgéar fran intentionen i motionen da det dven fortsattningsvis ska finnas
mdjlighet for kommunfullméaktige att fatta beslut 1 det enskilda fallen som beddms vara av
principiell beskaffenhet eller annars bedoms vara av storre vikt.

Tjénsteorganisationen under kommunstyrelsen foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige avsla motionen om att
kommunfullméktige ska fatta samtliga beslut om nedldggningar av kommunala forskolor
och skolor.

Handlingar

Tjinsteutlatande: Svar pd motion om att kommunfullmiktige ska besluta om nedldggningar
av kommunala forskolor och skolor

Motion om beslut i kommunfullmiktige géllande nedldggning av kommunala forskolor och
skolor

BUN § 63/25 Remissyttrande pd Motion om att kommunfullmiktige ska besluta om
nedlaggningar av kommunala férskolor och skolor

Skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Motionédrerna
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22/26 Svar p& motion om att kommunfullméktige ska besluta om nedlaggningar av kommunala férskolor och

Skovde kommun Protokollsutdrag 13 (27)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 5/26
Svar pa motion om att kommunfullmaktige ska besluta om
nedlaggningar av kommunala forskolor och skolor

KS2025.0290

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-21 5/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar féresla kommunfullméktige avsld motionen om att
kommunfullméktige ska fatta samtliga beslut om nedldggningar av kommunala forskolor
och skolor.

Yrkanden
Torbjorn Bergman (SP) yrkar bifall till motionen.

Johan Ask (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut, att avsla motionen.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stdller dem mot varandra och

finner att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta enligt forvaltningens forslag.

Bakgrund

Anna Ljungberg (SP), Christian Nordlund (SP) och Lars Lundgren (SP) har ldmnat in en motion till
kommunfullmiktige om att kommunfullméktige ska besluta om forskole- och skolnedldggningar
(KS2025.0290). I motionen framhalls att ett beslut om att stdnga en skola eller forskola &r ett beslut
som har stor paverkan pa barn och elevers skolgéng likvil som vardnadshavares vardag, att det 4r en
strategisk frdga som paverkar Skévde kommuns dvergripande mal och att det darfor ar ett beslut som
borde fattas av kommunfullméktige i likhet med beslut om att bygga och starta nya skolor.

Arendet dverlimnades 2025-05-26 (§ 45/25) av kommunfullmiktige till kommunstyrelsen for
beredning och kommunstyrelsens arbetsutskott fattade 2025-08-27 (§ 153/25) beslut om att remittera
drendet till barn- och utbildningsndmnden som inkommit med sitt yttrande samt forslag till beslut till
kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden utgar i sitt svar pa motionen att motiondrernas syfte &r att
samtliga beslut om nedlédggning av kommunala forskolor och skolor, dven i de fall beslutet i
det enskilda fallet bedoms ligga inom ndmndens forvaltningsansvar ska fattas av
kommunfullméktige.

Néamnden klargor i sitt yttrande den réttsliga regleringen i fragan genom Kommunallagen,
Skollagen, Praxis och barn- och utbildningsndmndens reglemente. Utifran detta konstaterar
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ndmnden att det varken i lag eller praxis finns nagot uttryckligt generellt hinder mot att en
namnd beslutar om nedldggning av en forskola eller skola. Den avgorande fragan &r i stillet
om ett sddant beslut i det enskilda fallet bedoms vara av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Med beaktande av det som framgar av reglementet far det forstds som att
fullméktige redan har tagit stillning 1 frdgan och dverlatit 4t nimnden att besluta i denna typ
av drenden, savida beslutet inte dr av principiell beskaffenhet eller annars bedoms vara av
storre vikt. Om ett drende bedoms vara av den karaktiren aligger det nimnden att 6verldmna
drendet till kommunfullméktige for beslut.

Utifran barn- och utbildningsndmndens yttrande gor tjdnsteorganisationen under
kommunstyrelsen bedomningen att det redan idag finns reglering for om och nir ett beslut
om nedlidggning av forskola eller skola bor beslutas av kommunfullméktige respektive barn-
och utbildningsndmnden och instimmer dérfor i barn- och utbildningsndmndens forslag att
foresla kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige att avsla motionen. Dock med ett
tilligg som utgéar fran intentionen i motionen da det dven fortsattningsvis ska finnas
mdjlighet for kommunfullméaktige att fatta beslut i det enskilda fallen som beddms vara av
principiell beskaffenhet eller annars bedoms vara av storre vikt.

Tjénsteorganisationen under kommunstyrelsen foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige avsla motionen om att
kommunfullméktige ska fatta samtliga beslut om nedldggningar av kommunala forskolor
och skolor.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om att kommunfullmiktige ska besluta om nedlédggningar
av kommunala forskolor och skolor

Motion om beslut i kommunfullmaiktige gillande nedldggning av kommunala forskolor och
skolor

BUN § 63/25 Remissyttrande pd Motion om att kommunfullmaiktige ska besluta om
nedldggningar av kommunala férskolor och skolor

Skickas till

Barn- och utbildningsndmnden
Motionérerna

23/92



23/26 Revidering av Reglemente for socialndamnden 2022-2026 - KS2025.0563-3 Revidering av Reglemente fér socialnamnden 2022-2026 : Revidering av Reglemente for socialnamnden 2022-2026

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:

Diari KS2025.0563-3 ("’
iarienummer: . - 5

Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av Reglemente for socialnamnden 2022-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige anta revidering av Reglemente for socialndmnden 20222026 enligt
forslag daterat 2025-10-14.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2025-11-24 att anta Forbundsordning for Miljosamverkan
Ostra Skaraborg. Den nya forbundsordningen innebér att kommunens ansvar enligt
alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel, lagen
(2018:2088) om tobak och liknande produkter och lagen (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter dvergar till kommunalférbundet Miljosamverkan 6stra Skaraborg fran och
med den 1 januari 2026.

I samband med kommunfullmiktiges beslut 2025-11-24 om Férbundsordning for
Miljésamverkan Ostra Skaraborg beslutades dven att uppdra &t socialnimnden att ta fram
forslag pa reviderat reglemente som harmoniserar med ansvarsforflyttningen av prévning och
tillsyn till Miljosamverkan 6stra Skaraborg och upphdrande av avtalssamverkan med
Lidkopings kommun och Tillstdndsenheten i Samverkan (TiS).

Med anledning av ovanstaende foresldr Socialndmnden (2025-12-11 §109/25) en revidering
av socialndmndens reglemente dér f6ljande meningar under punkt 1.1. stryks:

— 6. kommunens uppgifter i alkohollagen, samt lag om tobak och liknande produkter,

— 7. att verkstédlla kommunens uppdrag enligt lag om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Tjénsteorganisationen under kommunstyrelsen konstaterar att socialndmnden har reviderat sitt
reglemente utifran uppdraget givet av kommunfullméktige och foreslar kommunstyrelsens
arbetsutskott foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige att anta revidering av
Reglemente for socialndmnden 2022-2026 enligt forslag daterat 2025-10-14.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2025.0563-3 O
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026
SON § 109/25 Revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026
Reglemente for socialndmnden 2022-2026, forslag daterat 2025-10-14

Skickas till

Socialndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SKOVDE

Reglemente for

socialnamnden

Beslutad av kommunfullmaktige
30 maj 2022,§ 70/22. Dnr KS2022.0084
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1 NAMNDENS ANSVARSOMRADEN OCH UPPGIFTER

1.1 Namndsspecifika uppgifter

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten avseende insatser riktade till
barn och unga, missbrukare, personer med behov av forsorjningsstod, psykiskt funktionsnedsatta dver
18 ar, anhoriga som stoder missbrukare eller psykiskt funktionsnedsatta samt till brottsoffer.

Socialndmnden ansvarar vidare for:

1. familjeréttsfrdgor och for att erbjuda familjerddgivning,

2. ledningen av den kommunala hédlso- och sjukvarden inom den
socialpsykiatriskaverksamheten,

3. sysselséttningsverksamhet for psykiskt funktionsnedsatta,

4. det praktiska mottagandet samt initialt ekonomiskt stdd till nyanldnda invandrare,

5. budget-, skuld- och konsumentradgivning,

1.2 Namndens generella uppgifter

Némnden ska ta initiativ till forbéttringar och utveckling av den egna verksamheten. Ndmnden ska vidare foresla
kommunfullméktige dndringar i reglementet s att detta anpassas till de krav som stélls pd verksamheten.

Némnden ska arbeta med uppfoljning, utvirdering och kvalitetsarbete och se till att den interna kontrollen av
verksamheten r tillracklig.

Nimnden ska medverka i samhéllsplaneringen och delta i kommunens beredningar och rad i den omfattning
kommunstyrelsen bestdmmer.

Néamnden ansvarar for de dvergripande delarna och for principiellt viktiga fragor och avgdéranden inom
verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom ndmndens verksamhetsomrade. Namnden ansvarar
dessutom for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten.

Néamnden ska till kommunfullméktige yttra sig dver forslag, framstéllningar och motioner.
Némnden é&r skyldig att verkstdlla de uppdrag som foljer av fullmiktiges beslut.

Néamnden ska i sitt arbete beakta hallbarhetsperspektiven, tillginglighets-, integrations-, mangfalds-,
jamstélldhets- och folkhilsofragor samt barnrittsperspektiv och konventionen om réttigheter for personer med
funktionsnedsattning.

1.3 Delegering fran fullmaktige

Némnden beslutar i foljande grupper av drenden:

1. omfordela medel som anslagits till nimnden inom den budgeterade verksamhetsvolymen och av
fullméktige faststélld beloppsram och andra riktlinjer,

2. hyra ut eller pa annat sitt upplata kommunen tillhorig fast egendom inom ndmndens
verksamhetsomrade,
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3. ndmnden dger faststilla avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse och inte &r av
principiell beskaffenhet,

4. utdelning ur sociala fonder och foreningsbidrag till féreningar med verksamhet inom ndmndens
ansvarsomrade.

1.4 Namndens uppféljning

Néamnden ska

1. Overvaka att av fullméktiges faststédllda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for verksamheten

samt ekonomi foljs upp i ndmnderna,

Overvaka att nimndens 16pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

folja hur den interna kontrollen skéts i némnden,

tva ganger per ar rapportera till fullméktige hur nimndens verksamhet utvecklas mot bakgrund av

fastlagda mal och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret,

5. en gang arligen till fullmdktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § KL eller
enligt annan lag eller forfattning,

6. inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare kontrolleras
och foljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmédktige faststdllda program och direktiv.

B

1.5 Processbehorighet

Némnden har rétt att inom ndmndens verksamhetsomrade fora talan och pa kommunens végnar inga forlikning
och sluta avtal.

2 ALLMANNA BESTAMMELSER

2.1 Uppdrag och verksamhet

Némnden ska inom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag eller annan forfattning. Den ska folja det
fullméktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat sérskilt beslut har bestimt att nimnden ska
fullgéra, samt verka for att faststdllda mal uppnds och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

2.2 Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamalsenlig med hénsyn till av fullméktige
faststdllda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

2.3 Personalansvar

Némnden ska f6lja utvecklingen inom arbetsgivaromradena jamstéilldhet, mangfald, samverkan, 16n, arbetsmiljo,
rehabilitering och hélsa, arbetsritt och personalforsorjning. Utifrén verksamhetsbeslut inom nimndens
verksamhetsomréde ansvarar ndmnden ocksa for att det sékerstélls att arbetsmiljon uppfyller kraven i
arbetsmiljolagstiftningen.
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2.4 Behandling av personuppgifter

Némnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i dess verksamhet.
Néamnden &r ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som dr gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/nimndens registerforteckning enligt artikel 30 i
dataskyddsforordningen.

Namnden ska utse dataskyddsombud.

2.5 Arkiv

Néamnden ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen, tillimpad i kommunens arkivreglemente.
Némnden ska utse en arkivansvarig samt en eller flera arkivredogdrare. Namnden ska redovisa sitt arkiv genom
en arkivbeskrivning och en arkivforteckning. Namnden ska ockséa ha en dokumenthanteringsplan som beskriver
hur allménna handlingar hanteras (bevaras och gallras).

2.6 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullméaktige

Namnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet.

Niamnden ska rapportera och aterredovisa till fullméaktige i enlighet med vad som anges i stycke 1.4 ”Namndens
uppf6ljning”.

Fullméktige édger att faststdlla riktlinjer for rapportering och redovisning utéver vad som anges i stycke 1.4
”Namndens uppfoljning”.

Namnden ska ocksa fullgdra rapporteringsskyldighet som alagts den enligt speciallag.

2.7 Information och samrad

Styrelsen, nimnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i mojligaste man fran ndmnd erhélla den
information och det underlag de behdver i sin verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar inte
uppgift for vilken sekretess rader.

Namnden ska samréda nér dess verksamhet och drenden berdr styrelsens eller annan ndmnds verksamhet.

Samréad bor dven ske med foreningar och organisationer nér dessa &r sirskilt berdrda. Nimnden beslutar om
formerna for samradet.

2.8 Motioner

Néamnden ska yttra sig §ver remitterade motioner inom tre ménader, med tilligg av tvd ménader, om tiden
stracker sig 6ver sommaren. Namnderna ges mdjlighet att avge forslag till beslut till kommunfullméktige att
motionen bifalls, avslas eller anses besvarat. I de fall nimnden foreslar ett avslag pa grund av att forslaget redan
ar genomfort, ska detta framgé av beslutet.
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3 ARBETSFORMER

3.1 Tidpunkt for sammantraden

Namnden sammantrdder pa dag och tid som nimnden bestimmer.

Sammantrdde ska héllas ocksd om minst en tredjedel av nimndens ledamoéter begir det eller om ordféranden
anser att det behdvs. En begéran om extra sammantréde ska goras skriftligen hos ordféranden och innehélla
uppgift om det eller de drenden som dnskas behandlas pé det extra sammantradet.

Ordforanden ska, om mojligt, samrdda med vice ordférandena om tiden for extra sammantréde.

Om det foreligger sérskilda skl far ordforanden stélla in ett sammantréde eller dndra dagen eller tiden for
sammantradet. Om mdjligt ska samrad ske med vice ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantréde ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett sammantrdde ska
andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och erséttare snarast underréttas om beslutet.

3.2 Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantrddena. Nér varken ordforanden eller en vice
ordforande kan kalla till sammantrade ska den som varit ledamot i ndimnden langst tid gora detta
(alderspresidenten). Om flera ledaméter har lika ldng tjanstgoringstid ska den till aldern dldste ledamoten vara
alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantridet. Kallelsen ska tillstéllas
varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som far nédrvara vid sammantradet senast tre vardagar fore
sammantridesdagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte 4r olampligt. Ordféranden bestimmer formen for
kallelse.

I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pa annat sétt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestimmer i vilken utstrackning handlingar som tillhér
ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om uteldmnande av
handlingar har skett.

3.3 Offentliga sammantraden

Némnden far besluta om offentliga sammantridden. Offentliga sammantréden far inte héllas i &renden som avser
myndighetsutdvning eller i vilka det forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

3.4 Sammantrade pa distans

Némnden far, om sérskilda skél foreligger, sammantrida med ledaméter ndrvarande pa distans. Sadant
sammantriade far endast d4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pé ett sddant sitt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sé beskaffad att inte obehoriga kan ta del av
sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som onskar delta pa distans ska senast 3 vardagar i forvag anméla detta till nimndens kansli.
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Ordforanden avgdr om nérvaro far ske pa distans.

Némnden far bestimma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pé distans i nimnden.

3.5 Narvaroratt

Kommunalrad och styrelsens ordforande har rétt att ndrvara vid nimndens sammantrdden och delta i
overlaggningarna. Namnd far darutdover medge ledamot av styrelsen denna ritt. Den fortroendevalde har i den
utstrickning nimnden beslutar rétt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Harutover far nimnden medge fortroendevald som inte dr ledamot eller ersittare i ndimnden att nirvara vid
sammantriide med nimnden for att 1imna upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sirskilt sakkunnig kan
medges denna ritt. Om ndmnden beslutar det, fir den som kallats delta i dverldggningarna.

Niamnden far harutdver bestimma att annan ska ha rétt att narvara vid nimndens sammantraden.

Personalrepresentanter har nérvaro- och yttranderitt, men inte beslutsritt i nimndens sammantriden. I foljande
drenden giller ej nirvaro- och yttranderétt:

1. drenden som avser myndighetsutdvning mot nagon enskild, savida inte drendet ror en obestimd krets av
enskilda,
2. drenden som avser bestéllning eller upphandling av varor och tjanster.

3.6 Sammansattning

Néamnden bestar av 7 ledamoéter och 7 ersattare.

3.7 Ordforanden

Néamndens ordforande ska

1. som ndmndens frimste foretrddare ha uppsikt dver nimndens verksamhet,
se till att nimndens, och utskottens i de fall det finns, drenden behandlas utan onddigt dréjsmal,
3. med uppmérksamhet f6lja fragor av betydelse for nimndens utveckling och ekonomiska intressen samt
effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dess fragor,
folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och intressen inom nidmndens verksamhetsomrade,
5. frdmja samverkan mellan nimnden och kommunstyrelsen och dvriga nimnder,
representera naimnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och sammantrdden om inte
namnden bestdmmer annat i séarskilda fall,
7. besluta om ledamots eller erséttares deltagande i kurs eller konferens.

3.8 Presidium

Namndernas presidium ska besté av ordférande, forste vice ordforande och andre vice ordférande. Ordféranden
och forste vice ordforanden representerar majoriteten och andre vice ordféranden oppositionen.

Viceordforandena ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantrédet i den méan ordforanden
anser att det behovs.
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3.9 Ersattare for ordforanden och vice ordforanden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantriade eller en del av ett sammantréde,
far nimnden utse en annan ledamot som erséttare for dessa. Tills valet forrttats, fullgdrs ordférandens uppgifter
av den som varit ledamot i ndmnden léngst tid. Om flera ledam&ter har lika lang tjanstgoringstid fullgdrs
ordforandens uppgifter av den &dldste av dem.

Motsvarande giller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgdra sitt uppdrag under en léngre tid.
Ersittaren ska fullgdra samtliga ordforandens/dvriga presidiets uppgifter.

3.10 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att delta eller att vidare delta i ett ssmmantrade ska en erséttare tjdnstgora i
ledamotens stélle. Den erséttare ska kallas in som stér i tur att tjinstgdra och som inte redan har kallats in. En
ledamot som instéller sig under ett pAgdende sammantréde har ritt att tjinstgora dven om en ersittare trétt i
ledamotens stille.

Ersittarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjdnstgora enligt den ordning som fullméktige har bestdmt. Om
ingen ordning &r bestdmd, kallas erséttarna i den ordning de tagits upp i fullméktiges protokoll fran valet.

Ersittare som inte tjanstgor har rétt att delta i dverlaggningarna och fa sin mening antecknad till protokollet.

En ersdttare som har borjat tjdnstgora har foretrade oberoende av turordningen. Om det etablerade
majoritetsforhallandet mellan partierna paverkats genom ersittarens tjanstgoring, far dock en erséttare som
instdller sig under pagdende sammantréide trida in i stéllet for en ersittare som kommer léngre ner i
turordningen.

3.11 Jav, avbruten tjanstgoring

Ledamot eller ersittare, som &r forhindrad att delta i behandling av ett drende pa grund av jév, ska sjélv anmaila
detta till ordforanden samt ldmna sammantrédeslokalen innan drendets behandling paborjats.

En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjénstgéring pa grund av jav i ett drende fér tjinstgdra igen sedan
drendet handlagts.

Ledamot som en géng avbrutit tjdnstgéringen under ett sammantridde pa grund av annat hinder 4n jév, far ater
tjdnstgdra om ersittarens intrade har paverkat det etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna.

3.12 Yrkanden

Nér ndmnden forklarat 6verldggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom de yrkanden som har
framstdllts under 6verldggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befaster
genomgangen med ett klubbslag. Dérefter far inte nagot yrkande éndras eller ldggas till, om inte némnden
enhilligt beslutar att medge det.

Om ordf6randen anser att det behdvs ska den ledamot som har framstillt ett yrkande avfatta det skriftligt.

3.13 Beslutsforhet

For att naimnden ska fé besluta i ett drende ska fler 4n hélften av ledamdéterna vara narvarande.
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En ledamot i en nimnd som deltar i handldggningen av ett drende ska delta i avgdrandet av drendet om drendet
avser myndighetsutdvning mot nagon enskild.

En ledamot som, dér detta dr mdjligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anméla detta till ordféranden
innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en saddan anmilan anses ha deltagit i beslutet, om ndmnden fattar det med
acklamation.

3.14 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten géra
det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststillts for justeringen av
protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.

3.15 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Protokollet justeras antingen digitalt eller analogt.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt vid
sammantridet och justeras av ordféranden och en ledamot.

3.16 Kungorelser och tillkdnnagivanden av foreskrifter m.m.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet kungors enligt
géllande bestdimmelser.

Némnderna ska underrétta styrelsen om éndringen och dess innehall sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen beddms nédvéandig.

3.17 Delgivningsmottagare

Némnden delges genom ordféranden, sektorchef eller annan anstélld som ndmnden beslutar.

3.18 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran ndmnden ska pa nimndens végnar undertecknas av ordféranden och
kontrasigneras av sekreteraren. Vid forfall for ordforanden intrader vice ordféranden och vid forfall for denne
den ledamot som styrelsen utser.

Néamnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av ndimnden ldmnade direktiv underteckna
handlingar pa nimndens védgnar. Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som upprittas med anledning dirav undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall,
kontrasigneras av den som utses dértill.

3.19 Utskott

Néamnden far inritta utskott.
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Inom ett utskott viljer nimnden for den tid ndmnden beslutar bland utskottets ledaméter en ordférande och en
vice ordforande.

Vid inréttande av utskott ska nimnden ange hur erséttare for utskottets ledamoter utses. Vid ett forfarande som
inbegriper personliga ersittare ska dessa anges i samband med att ledamdterna utses.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal &r forhindrad att fullgdra sitt uppdrag for
langre tid far ndmnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersédttare fér ordféranden fullgéra dennes
uppgifter.

Ersittare ska ndrvara vid utskottets sammantrdden endast om ledamot ar forhindrad att tjanstgora. Erséttare ska
inkallas till tjinstgdring i den av ndimnden vid valet bestimda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast
forrattas.

Utskottet sammantréder pa dag och tid som utskottet bestimmer eller pa initiativ av ordforanden. Ordféranden
ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrddena. Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och
plats for sammantradet samt uppgift om de drenden som ska behandlas. Utskottet far handlagga drenden bara nir
mer 4n hélften av ledaméterna dr ndrvarande. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Utskottet far, om sdrskilda skl foreligger, sammantrida med ledaméter ndrvarande pé distans. Sadant
sammantriade far endast d4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pé ett sddant sitt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara s& beskaffad att inte obehoriga kan ta del av
sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast 3 vardagar i forvdg anméla detta till nimndens kansli.
Ordféranden avgér om nérvaro far ske pa distans.
Utskottet far bestimma vad som nérmare ska gilla om deltagande pa distans i utskottet.

Utskottets protokoll justeras antingen digitalt eller analogt av ordférande och en ledamot i utskottet och anmaéls
till ndmnden vid dess ndstkommande sammantride.

Utskottet ska

bereda drenden infér nimndens sammantrade, i den omfattning som ndmnden bestdmmer,
initiera drenden som fordrar beslut av namnden,

besluta i drenden som ar delegerade till utskottet,

besluta om ordférandens deltagande i kurs och konferens.

b=
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Skovde kommun Protokolisutdrag 11 (20)

Socialnamnden

SON § 109/25
Revidering av Reglemente for socialnamnden 2022-2026

SON2022.0101

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2025-11-27 59/25

2 Socialnamnden 2025-12-11 109/25
Beslut

Socialndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige att anta
revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026 enligt forslag daterat 2025-10-14.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2025-11-24 att anta Férbundsordning f6r Miljosamverkan
Ostra Skaraborg. Den nya férbundsordningen innebir att kommunens ansvar enligt
alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel,
lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter och lagen (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter overgar till kommunalforbundet Miljosamverkan stra Skaraborg fran och
med den 1 januari 2026.

I socialndmndens reglemente anges att socialnimnden ansvarar for bland annat kommunens
uppgifter i alkohollagen, i lag om tobak och liknande produkter samt att verkstilla
kommunens uppdrag enligt lag om handel med vissa receptfria ldkemedel. I nulaget
handliaggs detta av Lidkdpings kommun och Tillstdndsenheten i Samverkan (TiS), detta
avtal upphor fran och med 1 januari 2026.

I samband med kommunfullmiktiges beslut 2025-11-24 om Forbundsordning for
Miljosamverkan Ostra Skaraborg beslutades Aven att uppdra 4t socialnimnden att ta fram
forslag pa reviderat reglemente som harmoniserar med ansvarsforflyttningen av provning
och tillsyn till Miljosamverkan Gstra Skaraborg och upphorande av avtalssamverkan med
Lidkdpings kommun och Tillstandsenheten 1 Samverkan (TiS).

Med anledning av ovanstaende foreslas en revidering av socialndmndens reglemente dir
foljande meningar under punkt 1.1. stryks:
- 6. kommunens uppgifter i alkohollagen, samt lag om tobak och liknande produkter,

- 7. att verkstdlla kommunens uppdrag enligt lag om handel med vissa receptfria
ldkemedel.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026
Reglemente for socialndmnden 2022-2026, forslag daterat 2025-10-14
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Skovde kommun Protokolisutdrag 12 (20)

Socialnamnden

Skickas till

Kommunstyrelsen

Rasmus Jacobsson, drendecontroller
Ledningsgrupp sektor socialtjanst

38/92



1 2022-2026 - KS2025.0563-5 Beslut Kommunstyrelsen, 2026-02-04, Arende 19/26, Revidering av Reglemente fér socialndamnden 2022-2026 : Beslut Kommunstyrelsen, 2026-02-04, Arende 19/26, Revidering av Reglemente fér socialndmnden 2022-2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 8 (16)
Kommunstyrelsen

KS § 19/26
Revidering av Reglemente for socialnamnden 2022-2026

KS2025.0563

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-21 4/26
2 Kommunstyrelsen 2026-02-04 19/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta revidering av Reglemente for socialndmnden 2022—
2026 enligt forslag daterat 2025-10-14.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen

foreslar kommunfullméaktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2025-11-24 att anta Forbundsordning f6r Miljosamverkan
Ostra Skaraborg. Den nya forbundsordningen innebir att kommunens ansvar enligt
alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel,
lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter och lagen (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter overgar till kommunalforbundet Miljosamverkan stra Skaraborg fran och
med den 1 januari 2026.

I samband med kommunfullmiktiges beslut 2025-11-24 om Forbundsordning for
Miljosamverkan Ostra Skaraborg beslutades Aven att uppdra 4t socialnimnden att ta fram
forslag pa reviderat reglemente som harmoniserar med ansvarsforflyttningen av provning
och tillsyn till Miljosamverkan 6stra Skaraborg och upphdrande av avtalssamverkan med
Lidkdpings kommun och Tillstdndsenheten i Samverkan (TiS).

Med anledning av ovanstaende foreslar Socialndmnden (2025-12-11 §109/25) en revidering
av socialndmndens reglemente dér f6ljande meningar under punkt 1.1. stryks:

— 6. kommunens uppgifter i alkohollagen, samt lag om tobak och liknande produkter,

— 7. att verkstilla kommunens uppdrag enligt lag om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Tjénsteorganisationen under kommunstyrelsen konstaterar att socialndmnden har reviderat
sitt reglemente utifrdn uppdraget givet av kommunfullmédktige och foreslar
kommunstyrelsens arbetsutskott foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att
anta revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026 enligt forslag daterat 2025-10-
14.
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Skévde kommun Protokollsutdrag 9 (16)
Kommunstyrelsen

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026
SON § 109/25 Revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026
Reglemente for socialndimnden 2022-2026, forslag daterat 2025-10-14

Skickas till
Socialndmnden
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Skovde kommun Protokollsutdrag 11 (27)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 4/26
Revidering av Reglemente for socialnamnden 2022-2026

KS2025.0563

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-21 4/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige anta revidering av Reglemente for
socialndmnden 2022-2026 enligt forslag daterat 2025-10-14.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2025-11-24 att anta Forbundsordning for Miljosamverkan
Ostra Skaraborg. Den nya foérbundsordningen innebir att kommunens ansvar enligt
alkohollagen (2010:1622), lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel,
lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter och lagen (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter overgar till kommunalforbundet Miljosamverkan stra Skaraborg fran och
med den 1 januari 2026.

I samband med kommunfullmiktiges beslut 2025-11-24 om Forbundsordning for
Miljosamverkan Ostra Skaraborg beslutades Aven att uppdra 4t socialnimnden att ta fram
forslag pa reviderat reglemente som harmoniserar med ansvarsforflyttningen av provning
och tillsyn till Miljésamverkan dstra Skaraborg och upphérande av avtalssamverkan med
Lidkdpings kommun och Tillstdndsenheten 1 Samverkan (TiS).

Med anledning av ovanstaende foreslar Socialndmnden (2025-12-11 §109/25) en revidering
av socialndmndens reglemente dér f6ljande meningar under punkt 1.1. stryks:

— 6. kommunens uppgifter i alkohollagen, samt lag om tobak och liknande produkter,

— 7. att verkstélla kommunens uppdrag enligt lag om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Tjénsteorganisationen under kommunstyrelsen konstaterar att socialndmnden har reviderat
sitt reglemente utifrdn uppdraget givet av kommunfullmédktige och foreslar
kommunstyrelsens arbetsutskott foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att
anta revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026 enligt forslag daterat 2025-10-
14.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 12 (27)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026
SON § 109/25 Revidering av Reglemente for socialndmnden 2022-2026
Reglemente for socialndimnden 2022-2026, forslag daterat 2025-10-14

Skickas till
Socialndgmnden
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-01-15 b
Diarienummer: KS2026.0005-1 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 23 februari

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar anse redovisade handlingar som anmilda.

Kommunfullméktige beslutar godkdnna foljande avsigelser:

Bakgrund

Nedanstiende handlingar har inkommit och anméls till kommunfullméktige.

Handlingar

Tjansteutlatande: Anmélningsdrenden kommunfullméktige 23 februari
Missiv Revisorernas revisionsplan 2026

Revisionsplan med riskanalys 2026

Missiv Granskning av grundskolans méluppfyllelse

Revisionsrapport Granskning av grundskolans maluppfyllelse

Skickas till

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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2026-01-19 1(1)

[2) SkOVDE

Kommunrevisionen

For kinnedom:
Kommunfullméktige
Samtliga ndmnder och kommunala bolag

Revisorernas riskanalys och revisionsplan 2026

Revisorerna/lekmannarevisorerna granskar arligen, i den omfattning som f6ljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas och styrelsernas
verksamhetsomraden. Uppdraget utgors ytterst av att prova ansvarstagandet och uttala sig om
detta till fullmdktige infor deras beslut i ansvarsfragan.

I enlighet med Kommunallagen provar revisorerna om:

o verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande
satt
riakenskaperna dr rittvisande (ej bolag) och
den interna kontrollen som gors inom ndmnderna och bolagen ér tillracklig.

Som underlag for sitt arbete genomfor revisorerna/lekmannarevisorerna arligen en riskanalys.
Med stod av denna analys avgor revisorerna vad granskningsarbetet ska inriktas mot.
Riskanalysen och prioriteringarna syftar dven till att minimera revisorernas risk att gora felaktiga
uttalanden i revisionsberéttelsen och granskningsrapporten. Riskanalysen &mnar ocksad minimera
revisionsrisken, alltsd att revisorerna granskar det som ar mindre vésentligt.

I revisionsplanen sammanfattar revisorerna sina overviaganden och planering av arbetet varje ar.
Ytterligare prioriteringar och dvervigande om behov av granskningar sker 16pande under
verksamhetsaret.

Som en del i revisorernas/lekmannarevisorernas strdvan om dppenhet och kommunikation kring
revisonens roll och ansvar dverldmnas hidrmed revisionsplanen for 2026 till kommunfullméktige
och samtliga ndimnder och kommunala bolag for kdnnedom.

Penneo dokumentnyckel: YDOZL-ORDYZ-IW3QY-G7882-OIH3L-1003E

Skovde 2026-01-19

For revisorerna 1 Skovde kommun

Samuel Andersson Bjarne Medin
Ordforande Vice ordforande
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Revisionsplan med riskanalys

Skovde kommun

2026-01-19

Azets > Move forward with confidence
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Tidigare
Revisionsplan Riskanalys genomférda
granskningar

Innehall

1. Inledning
- Revisorernas uppdrag
- Syftet med riskanalys

2. Revisionsplan
- Planerade revisionsaktiviteter
- Riskanalys med riskvardering
- Tidigare genomforda granskningar

Azets > Move forward with confidence 2
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Tidigare
genomférda
granskningar

Revisionsplan Riskanalys

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag och roll

Revisionsuppdraget &r definierat i kommunallagens (KL), tolfte kapitel. Revisorerna
granskar arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom styrelsens/ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pd samma
satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer
enligt kommunallagen (hel- och deldgda bolag), dven verksamheten i de juridiska
personerna.

Uppdraget utgors ytterst av att prova ansvarstagandet och uttala sig om detta till
fullmaktige infor dess beslut i ansvarsfragan. | enlighet med KL prévar revisorerna om:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt

- rakenskaperna ar rattvisande och
- deninterna kontrollen som gors inom namnderna &r tillracklig.

Revisorerna ska granska och préva enligt god revisionssed. God revisionssed ar inte
reglerad i lag eller foreskrift eller pa annat satt faststélld av en myndighet. Den formas
och utvecklas successivt dver tiden i det praktiska revisionsarbetet.

Revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gor under ett
revisionsar, fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till uttalandet i
revisionsberattelsen. Revisionsprocessen &r avslutad nar fullmaktige fattat beslut i
ansvarsfragan. Revisionsprocessen dr uppdelad i fyra delar — planera, granska,
avrapportera och bedéma. Revisorerna har ansvar for hela revisionsprocessen och
bestéller de granskningar m.m. som ska genomforas av de sakkunniga.

A/

Planera

1. Planera

v Analys av riskmiljé
v’ Riskanalys
v’ Revisionsplan

2. Granska
v Grundliggande granskning
v' Férdjupad granskning
v' Granskning av delérsrapport och
arsredovisning

Revisions-
processen

3. Préva

v’ Ansvarsprévning
v Revisionsberittelse och
revisorernas redogorelse

Med resultatet av arets granskning som grund prévar revisorerna om styrelsen och
namnderna har fullgjort sina uppdrag. Under denna process beaktar revisorerna
information som inhdmtas fran andra revisorer inom kommunens verksamhet —
lekmannarevisorer och yrkesrevisorer i kommunens foretag, revisorer i
kommunalférbund och finansiella samordningsférbund med flera. Informationen har
betydelse for att revisorerna ska kunna prova med en helhetssyn dvs. hela den
kommunala verksamheten.

Revisorernas uppfattning i ansvarsfragan formedlas till fullméaktige i form av ett sarskilt
uttalande i revisionsberattelsen. Revisorerna prévar ansvaret saval kollektivt, dvs. for
hela styrelsen eller ndmnden, som individuellt for enskilda ledaméter. Det kollektiva
ansvaret ar utgangspunkten.

Azets > Move forward with confidence
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Tidigare
genomférda
granskningar

Revisionsplan Riskanalys

Syftet med riskanalysen

| enlighet med vad som framgar av "God revisionssed i kommunal verksamhet” s ar
det revisorerna som ansvarar for risk- och vasentlighetsbedémningen. Med stéd av
denna analys avgor revisorerna vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen
och prioriteringarna syftar dven till att minimera revisorernas risk att géra felaktiga
uttalanden i revisionsberéattelsen. Riskanalysen @mnar ocksd minimera revisionsrisken,
alltsa att revisorerna inte granskar det som ar mest vasentligt.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat risk enligt féljande: ”En risk &r en
odnskad handelse som vi kan bedéma sannolikheten for att den ska intraffa. En risk ar
ocksd en handling/brist p& handling av styrelse eller namnd som paverkar
kommunen/invanarna/personalen negativt”. SKR anviander vidare begreppet
vdsentlighet som "vérdet av en identifierad risk”. Dessa definitioner &r utgangspunkten
for revisorernas analys.

Syftet med riskanalysen &r saledes att identifiera de storsta riskerna som finns inom
verksamheter, funktioner och processer i kommuner. Olika perspektiv kan ocksa
anldggas sa som hallbarhet, ménskliga rattigheter och jamstélldhet. Granskningen
riktas mot vasentliga omraden med hogre risk utifran perspektiven styrning, kontroll,
effektivitet och kvalitet.

Riskinventering

For att revisorerna ska kunna genomféra en riskvardering av handelser som kan
paverka, hindra eller hota maluppfyllelsen inom den kommunala verksamheten ar det
av vikt att en riskinventering genomfors.

Inventeringen innefattar savél interna som externa faktorer sdsom
omvarldsférandringar, visentliga handelser inom kommunen/regionen, intern kontroll,
samverkan med narliggande kommuner/regioner, resultatet av tidigare ars fordjupade
granskningar inklusive granskning av arsbokslut och delarsbokslut samt dvergripande
finansiell analys. Omndamnda faktorer tar sin utgangspunkt i fullmaktiges mal.

A/

Inventeringen tar dven hansyn till nationella trender och férdndrad lagstiftning. Med
hjalp av offentlig statistik identifieras omraden dar kommunen/regionen avviker
negativt i jamforelse med liknande kommuner/regioner, lanet och riket.

Utifran riskinventeringen, annan kunskapsinhamtning och information fran
fortroendevalda och tjanstepersoner, bedémer darefter de fortroendevalda
revisorerna identifierade risker utifran sannolikheten att de intréffar och vilken
konsekvens de far. Vardering av sannolikhet utgar bland annat fran beddmning av
kvaliteten i styrelsens och ndmndernas egen omvarldsbevakning, riskanalys och
interna styrning och kontroll.

Riskinventeringen ar ett stod i arbetet med att planera framtida revisionsinsatser och
pa vilket satt granskning ska ske av identifierade omraden. Revisorernas
stallningstagande sammanstélls sedan i en revisionsplan.

Allvarlig

Uppmirksamhet
Eventusll granskning

7

Ingen i 1
Evantuell granskning

Konsekvens

Sannolikhet

Azets > Move forward with confidence
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Tidigare

Inledning Riskanalys genomférda

granskningar

Planerade revisionsaktiviteter

Detta ar en preliminar planering av revisorerna. Granskningar och aktiviteter kan tillkomma och justeras utifran férandrade riskanalys under aret. |

inledande skedet avvaktas beslut avseende fordjupade granskningar utfall av pagaende revisionsupphandling.

Fordjupade granskningar

Ev. granskning beslutas senare Styrning, kontroll av ekonomi, Socialndmnden
verksamhet och myndighetsutévning

Ev. granskning beslutas senare Forebyggande arbete valfardsbedrageri, Namnder, bolag
uppféljning av tid granskning

Ev. granskning beslutas senare Styrning och kontroll av inkdp och Namnder, bolag
upphandling

Ovriga granskningar och revisionsaktiviteter

Information/férdjupad riskanalys Langsiktig finansiell planering, styrning,  Kommunstyrelsen, bolag
Mariesjoomradet och kommunens kontroll av exploateringsverksamhet
exploateringar

Grundldggande granskning Alla ndmnder
namnddialoger

Grundldggande granskning Alla bolag
bolagsdialoger

A/

Azets > Move forward with confidence

5
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Tidigare
Inledning Revisionsplan genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering

Konsekvens 5
8
Sannolikhet
ndr inte mdlet 75000 ér
beslutsprocess ks beslutsprocessen
teknikanvandning i skolan sprékkompetens
overférmyndare bostadsbyggande
kompetensforsorjning
arkivhantering
offentlighetsprincipen
aldreomsorgen
sprdk inom vard
Sannolikhet
Azets > Move forward with confidence 6
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Héga investeringsbehov 16,00
Tillrackliga sprakkunskaper hos personal ( vard och omsorg) 15,39
Styrning och kontroll av socialndmnden ekonomi 14,86
Ej tillrackliga atgarder for att klara budget ( SN) 14,80
Styrning och kontroll av verksamhet socialndmnden 14,33
Brister i planering i férhallande till demografisk utveckling 13,27
Likvardig myndighetsutdvning i Bygglovsnamnd 13,14
Brister i uppféljningar av placeringar (SN) 12,76
Arbetet mot valfardsbrottslighet brister ( kommunévergripande — uppféljning?) 12,76

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

Azets > Move forward with confidence 7

52/92



24/26 Anmélningsarenden kommunfullméktige 23 februari - KS2026.0005-1 Anmaélningsarenden kommunfullméaktige 23 februari : Revisionsplan med riskanalys 2026

Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Styrning och kontroll av férsorjningsstod 12,76
Brister i IT-sékerhet 12,73
Brister i forebyggande och tidiga insatser 12,73
Brister i ledarskap i forvaltningen 12,67
Brister i att vara en attraktiv arbetsgivare 12,24
Bristande analys av konsekvenser av omstrukturering av Mariesjdomardet 12,24
Brister i bakgrundskontroller vid anstéllningar 11,73
Brister i arbete med att alla elever ska uppna godkanda betyg 11,67
Roller och ansvar mellan bygglovsnamnd och tjanstepersoner 11,67

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A/

Azets > Move forward with confidence 8
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Brister i bakgrundskontroller vid anstéllningar 11,27
Kompetensforsorjning for att méta 6kade behov 11,27
Brister i inkép och upphandling 11,27
Ej effektiv detaljplaneprocessen 11,27
Efterlevand och kunskap kring nya byggregler 11,22
Hog personalomsattning 11,22
Arendeprioritering inom ndmndens ansvarsomrade 11,22
Brister i intern kontroll av féreningsbidrag 11,22
Roll och ansvar for tjanstepersoner i forhallande till ndmnden 11,14

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

Azets > Move forward with confidence 9

54/92



24/26 Anmélningsarenden kommunfullméktige 23 februari - KS2026.0005-1 Anmaélningsarenden kommunfullméaktige 23 februari : Revisionsplan med riskanalys 2026

Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Brister i investeringsstrategin for Science city 10,78
Brister i fordelning av kostnader och avgifter avseende VA 10,71
Styrning och planering av kompetens och resurser inom férvaltningen 10,33
Planering av reservkraft vid krig eller extra ordindra héndelser 10,33
Planering och framhalining utifran férandrad demografi 10,29
Andelen behoriga larare 10,29
samverkan med Bygglovsnamnden 10,20
Kvalitet i utredningar och process avseende omhandertagande av barn 9,88
Brister i utredningar avseende barn och unga 9,88

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A/

Azets > Move forward with confidence 10
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Brister i visselblasarfunktionen 9,80
Namndens resursférdelningssystem 9,80
Styrning av bidrag resurser pa ett likvardigt satt 9,80
Arbetssatt och modell fér uppféljning av intern kontroll 9,69
Valfardsbrott inom samhallsbyggnad 9,69
Ledarutveckling i kommunen 9,43
Sakerhetsarbetet inom skolorna 9,43
Brister i insatser och férebyggande arbete till foraldrar 9,39
Planering och genomftrande av underhall inom VA 9,39

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A/

Azets > Move forward with confidence 11
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Den langsiktiga finansiella planeringen brister 9,02
Brister i utbildning kopplat till svenska spraket 9,00
Krisberedskaps planering brister 8,98
Styrning och kontroll av inkdp av fastigheter inom Science Park 8,98
Otydliga roller mellan fértroendevalda och tjanstepersoner 8,98
Styrning och genomférande av det kompensatoriska uppdraget 8,92
Risk for brister i tillgang till férnybar energi 8,82
Brister i samhéallsplanering 8,57
Brister i stdd till anhériga som vardar 8,57

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A/

Azets > Move forward with confidence 12
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Brister i det pedagogiska ledarskapet 8,57
Styrning utifran demografiska férandringar 8,57
Brister i styrning av utférande av hemtjanst som skapar dalig arbetsmiljo 8,53
Brister i systematiskt arbetsmiljoarbete 8,53
Atgarder for att klara 6kade kostnader pa inkép av bransle 8,53
Kommunens styrmodell brister 8,53
Bristande styrning av digitalisering/Al 8,16
Planering och underhall av gata och park 8,16
Analys och kontroll av satsning pa vatgas 8,14

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A/

Azets > Move forward with confidence 13
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Efterlevnad sékerhetsskyddslag 7,76
Bristande insyn och uppsikt i dotterbolagen 7,76
Bristande uppsiktsplikt 7,711
Risker for brister i hantering och utférande av trygghetslarm 7,71
Styrning och kontroll av kostnader inom hemtjanst 7,71
|T-sakerheten brister som kan fa konsekvenser for kommunen 7,71
Kvalitet och genomférande av fastighetsservice 7,37
Verksamhetens beroende av samverkanspartners 7,35
Andel éverklaganden och utfall i domstol 7,29

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

Azets > Move forward with confidence 14
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Brister i planering av tillgang till el, varme, kyla 7,18
Olampliga bisysslor 6,98
Andelen vuxna i klassrum i férhallande till antal elever 6,94
Brsier i arbetsmarknadsatgarder 6,94
Planering och genomftrande av utskrivningsprocessen fran slutenvarden 6,59
Diareféring och arkiveringsrutiner 6,59
Styrnming och kontroll av ROAR-lan 6,59
Bristande analys av foéréandringar av taxor 6,53
Brister i systematiskt kvalitetsarbete 6,24

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

A/

Azets > Move forward with confidence 15

60/92



24/26 Anmélningsarenden kommunfullméktige 23 februari - KS2026.0005-1 Anmaélningsarenden kommunfullméaktige 23 februari : Revisionsplan med riskanalys 2026

Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Utmaningar med likviditet utifran investeringsvolym 6,24
Brister i forberedelser och genomférande av ny socialtjanstlag 6,24
Kommunens lokaler anvénds inte effektivt 6,12
Planering av lokaler for verksamheten 5,88
Brister i planering av nybyggnation 5,88
Otydlig styrning och kontroll av ekonomi fran styrelsen via protokoll 5,67
Styrning och planering avseende flygplats £ 505
Styrning och kontroll av kultur i skolan ool
Planaring och framhallning av nya bostader utiofran demografiska férandringar 5,22

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

Azets > Move forward with confidence 16
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Vardering av Ansvarig namnd
risk

Inledning Revisionsplan

Planering och framférhallning av ett utvecklat kulturliv 5,14
Bristande analys av langsiktiga finansiella forutsattningar for verksamheten 5,14
Brister i forberedelser for ny socialtjanstlag 4,90
Finansiell analys av att férvalta och &ga allmanna hus for offentliga behov 4,78
Brsitande analys av planerade forsaljningar 4,57
Styrning och kontroll av fritidskort 4,41
Brister i uppdrag att stddja barns och ungdomars tekniska utveckling samt underlatta for framtida skolval 4,24
Ekonomistdd till de mindre bolagen 3,71
Bristande differentiering av boendeutbud utifran hyresnivaer 3,18

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.

Azets > Move forward with confidence 17
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Tidigare
genomférda
granskningar

Riskanalys och riskvardering, forts

Inledning Revisionsplan

Vardering av Ansvarig namnd

risk

Brister i samverkan inom Skaraborg 3,12

*) Till exempel fordjupad granskning, dialogméte, uppféljande granskning.
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Inledning Revisionsplan Riskanalys

Tidigare genomférd granskning

Tidigare genomforda granskningar Ansvarig namnd

Granskning av kommunens arbete med digitalisering Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, vard- och 2022
omsorgsnamnden, socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden,
servicenamnden samt bygglovsnamnden

Granskning av 6vergangar mellan olika skolverksamheter och Barn- och utbildningsnamnden 2022
skolenheter

Granskning av kommunens maltidsverksamhet Servicendmnden 2022
Granskning av krisberedskap Kommunkoncernen 2022
Granskning av det férbyggande arbetet mot valfardsbedragerier Kommunkoncernen 2022
Granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv Kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden, barn- och 2023
arbetsgivare utbildningsnamnden, socialndmnden

A/
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Inledning Revisionsplan Riskanalys

Tidigare genomford granskning (forts.)

Tidigare genomforda granskningar Ansvarig namnd

Granskning av férebyggande insatser till barn och unga Socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden 2023
Granskning av information- och it-sakerhet Kommunstyrelsen, samtliga namnder 2023
Granskning av beredskap for sdkerstalld dricksvattenproduktion Servicenamnden 2023

samt granskning av underhall av VA-infrastrukturen

Granskning av kvalitetssakring av placeringar samt HVB och Socialndmnden 2024
familjehem
Granskning av styrning och ledning avseende myndighetsutévande ~ Kommunstryelsen, bygglovsnamnden 2024

i samhallsfragor

Granskning av kontinuitetsplanering vid it-sakerhetshandelser Kommunstryelsen, vard- och omsorgsnamnden, servicenamnden 2024

A/

Azets > Move forward with confidence 20
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Inledning Revisionsplan Riskanalys

Tidigare genomford granskning (forts.)

Tidigare genomforda granskningar Ansvarig namnd

Granskning av grundskolans maluppfyllelse Barn- och utbildningsnamnden 2025

Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom Vard- och omsorgsnamnden 2025
dldreomsorgen

Granskning av kommunens rutiner vid orosanmaélningar Socialndmnden 2025

Azets > Move forward with confidence 21
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2026-01-19

f2) SKOVDE

KOMMUNREVISIONEN

Till:
Barn- och utbildningsndmnden

Fér kdinnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av grundskolans maluppfyllelse.

Vi har med stéd av Azets revision och radgivning genomfort en granskning av grundskolans
kunskapsresultat och utvecklingen av densamma under de senaste aren med inriktning att
bedéma om ndmndens styrning ar tillfredsstallande for att eleverna i grundskolan ska na
malen for utbildningen.

Var samlade beddmning utifran var granskning ar att barn- och utbildningsnamndens
styrning i allt vasentligt ar andamalsenlig s& att eleverna i grundskolan ska kunna na malen
for utbildningen.

Var granskning visar att namnden har beslutat om en resursférdelningsmodell som
kvantitativt och kvalitativt tar hansyn till faktorer som paverkar elevernas férutsattningar att
na malen och darmed ger skolenheterna likvardiga forutsattningar att vidta atgarder.

Samtidigt visar granskningen att maluppfyllelsen ar lagre i Skovde kommun an genomsnittet i
riket och lagre an vad den statistiskt borde vara i férhallande till kommunens
socioekonomiska struktur. Vi ser dock att huvudmannen/namnden vidtagit atgarder bland
annat genom att starta pedagogiskt center och arbete med goda larmiljéer. Granskningen
visar aven att namnden tagit fram en strategi for teknikanvandning och digitalisering och att
flera insatser nyligen genomforts for att starka férutsattningarna for trygghet, studiero och
hég maluppfyllelse.

Utifran den genomférda granskningen rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden att:

e sakerstalla att elever ges sarskilt stdd i enlighet med atgardsprogram. Parallellt med
centrala insatser for likvardigt sarskilt stdd, sdsom pedagogiskt centrum, sékerstalla
att elever vid skolenheterna far ett sarskilt stéd som motsvarar behoven i form och
omfattning (3 kap. 7 § 3 st. SkolL)

e folja upp och utvardera sarskilt utvalda omraden. (4 kap. 5 § SkolL och Skolverkets
allméanna rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98)

o analysera och vidta atgarder avseende skillnaderna mellan flickor och pojkar
avseende trygghet.

o analysera och vidta atgarder avseende larares svar pa fragor om stéd och
sarskilt stod.

o félja upp effekterna av de insatser som nyligen inforts, till exempel
pedagogiskt center, skolsociala team och skolkonferens, for att starka arbetet
med ledning och stimulans, extra anpassning och sarskilt stdd.

1)

Penneo dokumentnyckel: LSJG6-KJGJL-OZFHP-9YQLD-F7Y7G-M5Z1R
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24 SKOVDE

ly)

2)

KOMMUNREVISIONEN

o |6pande folja upp och utvardera effekterna av de insatser som nu genomférs
kring kommunens larmiljéer.

Granskningens resultat presenteras i bifogad revisionsrapport.

Vi emotser barn- och utbildningsnamndens yttrande till vara iakttagelser och
rekommendationer i bifogad rapport senast 2026-04-15.

Skévde kommun, datum enligt elektronisk signatur.

For revisorerna i Skovde kommun

Samuel Andersson Bjarne Medin
Ordférande Vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: LSJG6-KJGJL-OZFHP-9YQLD-F7Y7G-M5Z1R
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1 SAMMANFATTNING

Azets har av Skovde kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt redovisa kunskapsresultaten i
grundskolan och utvecklingen av desamma under de senaste aren. Vi ska beddma om ndmndens
styrning ar tillfredsstallande for att eleverna i grundskolan ska nd malen for utbildningen. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndamndens styrning ar
dndamalsenlig for att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for utbildningen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och utbildningsnamndens
styrning i allt vasentligt ar andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for
utbildningen.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att barn- och utbildningsnamnden har beslutat om en
resursfordelningsmodell som kvantitativt och kvalitativt tar hansyn till faktorer som paverkar
elevernas forutsattningar att nd malen och darmed ger skolenheterna likvardiga forutsattningar att
vidta atgéarder.

Eleverna i kommunens grundskola ar i hog grad trygga i skolan, men flickor i Iagre grad @n pojkar.
Studieron utgér daremot en storre utmaning.

Maluppfyllelsen ar lagre i Skovde kommun an genomsnittet i riket och lagre an vad den statistiskt
borde vara i férhallande till kommunens socioekonomiska struktur. Manga larare uppger i skolenkéat
att de inte upplever att utredningar om sarskilt stéd genomférs skyndsamt eller att vidtagna
atgarder motsvarar de behov som elev bedomts ha. | intervjuer framgar att elever far sarskilt stod,
men inte alltid i den omfattning som kravs. Huvudmannen har vidtagit atgarder bland annat genom
att starta pedagogiskt center och arbete med goda larmiljoer.

Namnden har tagit fram en strategi for teknikanvandning och digitalisering. Fragan om likvardig
tillgang ar aktuell.

Slutligen grundar vi var bedomning pa att huvudmannen bedriver ett kvalitetsarbete med
systematik. Vi ser att namnden sakerstaller ett tydligt informationsfléde mellan huvudman och
verksamhet i bada riktningarna, vilket gor att styrningen ar tydlig ner i organisationen samtidigt som
huvudmannen har god kunskap om resultat, verksamhet och forutsattningar pa enhetsniva. Vi
noterar vidare att flera insatser nyligen genomforts for att starka forutsattningarna for trygghet,
studiero och hég maluppfyllelse.

Pa foljande sida redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Revisionsfraga Beddmning

Fordelas resurser till skolenheterna med
hansyn till elevernas olika forutsattningar och  Ja
behov?

Bedriver skolan ett andamalsenligt arbete for
att tillforsakra eleverna en undervisning som | allt vasentligt
praglas av trygghet och studiero?

Far elever i behov av sarskilt stéd, det stod

som de behover? Endast delvis

Har ndmnden tagit fram strategi, mal,
riktlinjer eller rutiner for teknikanvandningen/ Ja
digitaliseringen i grundskolan?

Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
utifran studiero och kunskapsmalen for | allt vasentligt
utbildningen?

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden att:

e sdkerstélla att elever ges sarskilt stod i enlighet med atgardsprogram. Parallellt med centrala
insatser for likvardigt sarskilt stod, sdsom pedagogiskt centrum, sakerstalla att elever vid
skolenheterna far ett sarskilt stod som motsvarar behoven i form och omfattning (3 kap. 7 §
3 st. Skoll)

o folja upp och utvardera sarskilt utvalda omraden. (4 kap. 5 § SkolL och Skolverkets allmédnna
rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98)

e analysera och vidta atgarder avseende skillnaderna mellan flickor och pojkar
avseende trygghet.

e analysera och vidta atgarder avseende larares svar pa fragor om stéd och sarskilt
stod.

o fblja upp effekterna av de insatser som nyligen inforts, till exempel pedagogiskt
center, skolsociala team och skolkonferens, for att starka arbetet med ledning och
stimulans, extra anpassning och sarskilt stod.

¢ |6pande folja upp och utvardera effekterna av de insatser som nu genomfors kring
kommunens larmiljcer.
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2 BAKGRUND

Azets har av Skovde kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt redovisa kunskapsresultaten i
grundskolan och utveckling av desamma under de senaste aren. Vi ska bedoma om ndmndens
styrning ar tillfredsstallande for att eleverna i grundskolan ska nd malen for utbildningen. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Det finns flera olika faktorer som paverkar elevernas forutsattningar att na malen for grundskolan.
Det handlar till exempel om socioekonomiska bakgrundsfaktorer och skolans kompensatoriska
arbete. Alla barn ska fa ledning och stimulans for att kunna utvecklas sa langt som majligt. Elever
som befaras inte nd malen for utbildningen ska fa extra anpassningar och vid behov sarskilt stéd.
Arbetsmiljon ska vara god, till exempel ska undervisningen praglas av studiero, vilket innebar att
"det finns goda foérutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen”.

Revisorerna bedémer att brister i det kompensatoriska arbetet och undervisning som inte praglas av
studiero inte ger elevernas de forutsattningar som de har ratt till for att kunna nad malen for
utbildningen och bli behoriga till nationellt program i gymnasieskolan.

3 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsnamndens styrning ar
dndamalsenlig for att eleverna i grundskolan ska kunna na malen fér utbildningen.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
e Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika forutsattningar och
behov?

e Bedriver skolan ett andamalsenligt arbete for att tillforsdkra eleverna en undervisning som
praglas av trygghet och studiero?

e Fareleveribehov av sarskilt stod, det stod som de behover?

e Har namnden tagit fram strategi, mal, riktlinjer eller rutiner fér teknikanvandningen/
digitaliseringen i grundskolan?

e Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran studiero och kunskapsmalen fér
utbildningen?

3.1 AVGRANSNING
Granskningen har avgransats till grundskolan.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e kommunallagen (2017:725) 6 kap § 6
e skollagen (2010:800) 2 kap 8 b och 25 §§, 3 kap. 8 § 3 stycket, 4 kap. 3-5-6 och 7 §§
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5 METOD

Granskningen har genomforts genom studier av Skolinspektionens skolenkat och beslut, offentlig
statistik vad galler kunskapsresultat och interna kommunala dokument samt intervjuer med barn-
och utbildningsnamndens presidium, skolchef, avdelningschef grundskola, bitrddande
avdelningschef grundskola, chefscontroller, kvalitetscontroller samt urval av rektorer, ldrare och
personal inom elevhélsan.

| rapporten har kunskapsresultaten i kommunens grundskolor aggregerat, utifran tillganglig offentlig
statistik, under de senaste aren oversiktligt redovisats och jamforts med rike, kommungrupp och
liknande kommuner.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef och avdelningschef grundskola.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 MALUPPFYLLELSE

Tabellen nedan visar andel elever i arskurs 9 som gar i kommunal grundskola Skovde kommun, som
har uppnatt betygskriterierna i alla amnen. Maluppfyllelsen i Skovde kommun jamférs med den
genomsnittliga maluppfyllelsen i kommungruppen, liknande kommuner grundskola och riket.

Uppnatt betygskriterierna i alla imnen, ak 9 Andel (%) 2025

Kolada, SKR

Vi kan konstatera att maluppfyllelsen i Skovde kommuns kommunala skolenheter ldsaret 2024/2025
var lagre an genomsnittet i rike och liknande kommuner, men hogre dn genomsnittet i
kommungruppen. Diagrammet nedan visar hur maluppfyllelsen har utvecklats 6ver tid, fran 2021 till
2025.

Andel elever i arskurs 9 som har uppnatt betygskriterierna i

alla @amnen
76,0
74,0
72,0
70,0
68,0
66,0 e
64,0
62,0
60,0
2021 2022 2023 2024 2025
Liknande kommuner grundskola, Skévde, 2024 em=== Mindre stad/tdtort (ovagt medel)
e Riket @ SSkovde
Kolada, SKR

Av diagrammet framgar att maluppfyllelsen sjonk fran 2021 till och med 2023. Déarefter har den
stabiliserats runt 66 procent.

| tabellen nedan redovisas tva andra matt pa maluppfyllelse efter grundskolans slut: behdrighet till
yrkesprogram och meritvarde.

1 Mindre stad/tatort
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Miluppfyllelse 2025 Behoriga till yrkesprogram Meritvirde’

Kolada, SKR

Andel elever som nar behorighet till gymnasieskolan ligger i paritet med jamforelseobjekten. Det
gdller dven genomsnittligt meritvarde.

Andel elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

86,0
85,0
84,0
83,0 \
82,0
81,0
80,0
79,0
78,0
77,0
76,0

2021 2022 2023 2024 2025

Liknande kommuner grundskola, Skdvde, 2024 e==== Mindre stad/tdtort (ovagt medel)

e Riket e SkOvde

Av diagrammet ovan framgar att andelen elever som blev behoriga till yrkesprogram sjonk
kontinuerligt fran 2021 till 2024. Ar 2025 vande dock resultatet och maluppfyllelsen 6kade med 2,4
procentenheter.

| férhallande till kommunens socioekonomiska struktur® var maluppfyllelsen efter ldsdret 2023/2024
lagre i Skovde kommun an vad modellberdknat varde visar. Det galler sarskilt andel elever som
uppnatt betygskriterierna i alla amnen, dar maluppfyllelsen var drygt 7 procentenheter lagre an
berdknat varde. Andel elever som uppnatt gymnasiebehorighet var knappt fem procentenheter
lagre.

2 Uppgiften avser 17 dmnen och maxvardet dr 340 poang. En elev som nar E (godkant) i alla &mnen nar upp till ett
meritvarde om 170 poang

3 Hansyn tas till behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever, andel elever med okand bakgrund, vardnadshavarnas
utbildningsniva och kén.
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6.2 RESURSER

| Skolverkets statistik (Siris), som bygger pa uppgifter som kommunerna lamnar till SCB, framgar att
genomsnittskostnaden for en grundskoleelev i Skévde kommun ar 2024 var 124 357 kronor, vilket
var narmare 3 800 kronor hogre an aret dessférinnan.

Nedan gors en jamforelse med genomsnittlig kostnad i kommungrupp, liknande kommuner och for
rikets samtliga huvudman.

Totalt (kr) Lokaler  Under- Skolmil- Lirverk

och inv. visn. tider tyg, utr hélsa
mm
139 133 22913 76 887 7994 5744 5161 20 434

Liknande 140 538 21399 77 175 8509 6199 5284 21971

kommuner

142 927 24913 79 115 7963 5999 5053 19 883

Kolada, SKR

Vi ser att den totala genomsnittskostnaden per elev i Skovde kommun ar lagre an genomsnittet for
jamforelseobjekten. | férhallande till riket &r lokalkostnaderna och 6vriga kostnader 18-19 procent
lagre och undervisningskostnaden narmare 13 procent lagre. Kostnader for larverktyg ar dock hogre,
motsvarande 18 procent.

| intervjuer konstaterar flera respondenter att kostnaderna for grundskola och fritidshem i Skévde
kommun &r lagre an i jamférbara kommuner och statistiskt forvantad kostnad. Det upplevs som
utmanande att na en hog maluppfyllelse eller att vanda en negativ kunskapsutveckling med befintlig
resurstilldelning. Befintliga resurser anvands dock pa ett sadant satt att sa hog maluppfyllelse som
mojligt ska kunna uppnas, enligt respondenterna.

Resurser till kommunens grundskoleenheter férdelas med stéd i barn- och utbildningsnamndens
resursférdelningsmodell.® Grundskolans verksamhet finansieras genom anslag, grundbelopp,
strukturell resursfordelning, socioekonomisk resursfordelning samt tillagg for extraordindra insatser
efter ansdkan utifran behov hos enskild elev.

Anslag avser 16n for gemensam personal, elevhilsa, lokalkostnader, maltider, kapitalkostnader samt
ovriga gemensamma kostnader sasom systemkostnader och simundervisning. Kostnader for
elevhalsan inkluderar, forutom den lagreglerade elevhalsan exklusive specialpedagogisk insats, dven
studie- och yrkesvagledare och logoped. Aven kostnader fér pedagogiskt center® finansieras genom
anslag.

4| dvrigt ingar allt som inte ingér i andra kostnadsslag. Det handlar t.ex. om elevassistenter, studie- och yrkesvagledning
och administration.

5 BUN 2024-12-09 § 81

6 Pedagogiskt center omfattar tre verksamheter: resursskola, akutskola och kommunal sarskild undervisningsgrupp.
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Grundbeloppet betalas ut per elev och arskurs med lagst tilldelning per elev i mellanstadiet.
Tilldelningen per elev i forskoleklass och lagstadium ar nadgot hégre och hogst ar tilldelningen per
elev i hogstadium.

Strukturell resursfordelning riktar sig till enheter pa landsbygden, da dessa enheter pa grund av ett
lagre elevantal har svarare for att organisera verksamheten effektivt framst vad géller antal elever
per klass.

Den socioekonomiska resursfordelningen baseras pa ett av SCB framtaget socioekonomiskt index
per skolenhet. Foljande faktorer beaktas:

e vardnadshavarnas utbildningsniva

e dret nar eleven invandrade till Sverige

e vardnadshavarnas inkomst

e elevens kdn

e ekonomiskt bistand till vardnadshavare

e om eleven ar folkbokford pa samma adress som bada vardnadshavare
e antal syskon som ar folkbokférda i hemmet

e socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokford

Den socioekonomiska resursfordelningen per elev varierar i Skévde kommun mellan 576 kronor och
7 451 kronor. Lagst ersattning erhaller Heneskolan och hogst Rydskolan tatt foljd av Eriksdalsskolan
7-9.

Sedan ar 2022 forfogar avdelningschef for grundskola, efter en budgetforstarkning, fér en
budgetpost som foérdelas till skolenheterna utifran en kvalitativ analys av var behov finns.
Bakgrunden till den nya budgetposten hos grundskolechefen var enligt uppgift i intervju att det
upplevdes som ett problem att grundskolechefen saknade utrymme att fordela medel utifran behov
som uppstod under aret. Pa detta satt tar huvudmannen, enligt skolchef och avdelningschef, sitt
ansvar for det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga att strava efter att uppvaga skillnader i
elevernas forutsattningar att uppna utbildningens mal. Resurserna fordelas [6pande under aret.
Forvaltningen och rektorer uppger i intervjuer att denna forandring i resursfordelning fungerar val.

6.2.1 Beddmning

Var bedomning ar att resurser fordelas till skolenheterna med hansyn till elevernas olika
forutsattningar och behov.

Vi grundar var bedémning pa att kommunen utéver anslag och grundbelopp har en strukturell
resursfordelning riktad mot landsbygdsskolor, samt socioekonomisk resursférdelning som baseras
pa socioekonomiskt index framtaget av SCB. Dartill grundar vi bedomningen pa att grundskolechef
sedan 2022 forfogar 6ver en budgetpost som férdelas utifran kvalitativ analys, till f6ljd av ett
identifierat behov av att kunna fordela medel under aret utefter behov som uppstar.
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6.3 TRYGGHET OCH STUDIERO

Nedan féljer en redovisning av grundskollarares och elevers, i arskurs 5 och arskurs 8, svar pa fragor i
den senaste skolenkaten fran Skolinspektionen. Elevernas svarsfrekvens var 92 procent respektive
82 procent. Svarsfrekvensen hos lirarna var 65 procent. | kolumnen medelvirde’ anges tva
uppgifter. Den forsta avser Skovde kommun och den andra medelvarde for samtliga svar i

enkatomgangen varen 2025.

Grundskolan ak. 5 Alltid Ofta  Ibland  Sillan Aldrig Medelvirde

Hur ofta ar det arbetsro pa 3% 38 % 45 % 12 % 5,7/5,6

lektionerna?

Hur ofta ér det si stokigt pa 2% 13% 41 % 36 % 6 % 5,8/5,7
lektionerna att du har svart att
koncentrera dig?

Kinner du dig riadd for andra 1% 2% 9 % 24 % 62 % 8,7/8,5
elever i skolan?

Skolenké&ten for elever i arskurs 5 respektive arskurs 8 varen 2025, Skolinspektionen
Eleverna i Skovde kommun svarar i paritet med genomsnittet i enkdtomgangen. Pa fragan om du
kdnner dig trygg i skolan, som inte redovisas i tabellen ovan, anger 53 procent att det stammer ”helt

och hallet” och 35 procent att det stammer "till stor de
alls. Medelvardet i kommunen hamnar pa 8,0 att jamféra med enkdtomgangens genomsnitt pa 7,8.

III

. Tva procent anger att det inte stimmer

Grundskolan ak. 8 Alltid Ofta  Ibland  Sillan Aldrig Medelvirde

Hur ofta ér det arbetsro pa 6 % 29 % 47 % 14 % 5,5/55

lektionerna?

Hur ofta ér det sa stokigt pa iu. 17 % 36 % 36 % 6 % 5,6/5,6
lektionerna att du har svart att

koncentrera dig?

Kénner du dig ridd for andra iu. 4% 13 % 22 % 57 % 8,2/83
elever i skolan?

Skolenkaten for elever i arskurs 5 respektive arskurs 8 varen 2025, Skolinspektionen

Eleverna i Skdvde kommun svarar i paritet med genomsnittet i enkdtomgangen. Men eleverna i
arskurs 8 svarar nagot mer negativt dn eleverna i arskurs 5. Pa fragan om du kadnner dig trygg i skolan
anger 34 procent att det stimmer "helt och hallet” och 44 procent att det stammer "till stor del”.
Fyra procent anger att det inte stammer alls. Medelvardet i kommunen hamnar pa 7,0 att jamfora
med enkdtomgangens genomsnitt pa 7,2.

| bade arskurs 5 och arskurs 8 svarar flickorna mer negativt dn pojkarna pa fragor om trygghet. Det
galler ocksa i enkatomgangen i stort. Synen pa studiero skiljer inte sa mycket mellan kénen, men
dven inom detta omrade svarar flickorna i arskurs 8 mer negativt.

Nedan féljer en tabell Gver lararnas svar pa fragor om studiero och trygghet.

7 Medelvardet och indexvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebér att respondenterna anger det mest positiva
vardet och 0 det mest negativa vardet. Ett hogt medelvarde uppfattas alltid som mer positivt an ett lagt.
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Lérare grundskolan Alltid Ofta Ibland Sillan  Aldrig Medelviirde

Hur ofta gair en stor del av i.u. 30 % 40 % 12 %
lektionstiden till att

uppritthilla ordningen?

Hur ofta upplever du att det ir EEEEZENNID7) 15 % iu. iu. 7,3/174
studiero pa dina lektioner?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2025, Skolinspektionen

Lararnas i Skovde svar ligger i paritet med genomsnittet i enkdtomgangen. Narmare var tredje larare
anger att en stor del av lektionen ibland gar at till att uppratthalla ordningen och var sjatte att det
ofta gor det.

80 procent av ldrarna anger i enkaten att de “helt och hallet” eller "till stor del” upplever att
eleverna kdnner sig trygga i skolan. Medelvardet i Skévde dr detsamma som i enkdtomgangen, 7,1.

Lararna upplever i hogre grad an eleverna att det rader studiero pa lektionerna, men de upplever i
lagre grad an eleverna sjalva att eleverna kanner sig trygga i skolan.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantrade i september 2025 att upphéava
Riktlinjer fér trygghet och studiero. Orsaken till beslutet ar att riksdagen har genomfért flera
forandringar i skollagen och att sektorn bedémer att det darmed inte finns behov av politiskt
styrdokument inom omradet. Arbetet med trygghet och studiero kan bedrivas med stéd av statens
och sektorns stédmaterial.® For arbete mot krinkande behandling och diskriminering finns
styrdokument i form av rapportmall for plan mot krankande behandling och sjalvinstruerande
digitalt system vid anmalan, utredning och avslutning av arende om krdankande behandling och
diskriminering.

Av kommunens arsredovisning for 2024 framgar att det vid grundskoleenheterna bedrivs en
samverkan mellan “rektor, larare och elevhéalsans personal for att kartlagga, planera och vidta
atgarder for 6kad trygghet och studiero pa skolorna”.® Eleverna involveras bland annat genom
elevenkater och trygghetsvandringar. Bland rektorerna finns en fokusgrupp som arbetar med
trygghet och studiero.

I huvudmannens dokumenterade kvalitetsarbete for grundskolan gérs bedomningen att tryggheten
generellt 4r “god i de flesta skolor”.'° Denna bild bekréftas i intervjuer. Dar klassrad och elevrad
systematiskt anvinds beddms tryggheten 6ka, enligt kvalitetsrapporten.! Studieron varierar mer
och utgor en stérre utmaning. Elevernas svar i skolenkaten 2025 var dock battre jamfért med svaren
2023. Kommunens nyligen upprattade pedagogiska center, som beskrivs mer ingaende i kapitel 6.4,
uppges i intervjuer ocksa ha positiva effekter pa studieron. Detta eftersom det nu finns en tillganglig
I6sning for att sdkerstalla undervisning for elever som tillfalligt behéver lyftas ur sin ordinarie
undervisningsgrupp, till exempel pa grund av utatagerande beteende.

Dartill sker inom kommunen nu en storre satsning pa larmiljéer, en sa kallad larmiljoresa, dar 22
miljoner har avsatts under 2026 och 2027 for att se dver och férnya miljoerna i de kommunala

8 BUN 2025-09-29 § 57

9 skovde kommun 2024 Arsredovisning, sid. 59

10 HUSK Lésdr 2024/2025 grundskolan (2025-09-30), sid. 5
11 HUSK Ldsar 2024/2025 grundskolan (2025-09-30), sid. 7
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skolorna. Satsningen ar en bredare 6versyn for att identifiera hur larmiljéerna kan forbattras for att
framja trygghet och studiero. Enligt uppgift i intervju ar larmiljéerna i dagslaget inte likvardiga, och
flera intervjupersoner uppger till exempel att deras respektive skolor idag saknar tillrdckligt antal
grupprum. Rektorer och larare ar nu i processen att se 6ver hur de ska anvanda resurserna pa basta
satt, och flera klasser far ocksa uttala sig i detta skede kring vad de 6nskar av sina miljéer. Under
varen 2026 ska ocksa en larmiljo byggas upp i en tidigare forskola. Larare och rektorer ska sedan
successivt bestka den uppbyggda miljon for att testa och tycka till om vad de behdver i sina
respektive skolor for att astadkomma en larmiljé som battre framjar trygghet och studiero. Detta
lyfts av flera intervjupersoner som ett viktigt arbete for en battre studiero och trygghet framgent.

6.3.1 Beddmning

Var bedomning ar att skolan i allt vasentligt bedriver ett Gndamalsenligt arbete for att tillforsakra
eleverna en undervisning som praglas av trygghet och studiero

Aven om lokalerna idag inte i alla delar ger rektor férutsittningar att anpassa larmiljderna efter
elevernas behov bedémer vi att huvudmannen genom ”larmiljéresan” vidtar atgarder fér utveckling
av larmiljoer. Utifran elevers och ldrares svar i skolenkaten och huvudmannens kvalitetsarbete ser vi
att flickor i lagre grad an pojkar upplever sig trygga i skolan; vidare ser vi brister i elevernas studiero,
men atgarder har vidtagits genom insatser inom ram for pedagogisk center.

6.4 SARSKILT STOD

Elever i grundskolan ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. Férutom
ledning och stimulans kan elever behova extra anpassningar eller sarskilt stod for att na malen.
Sarskilt stod regleras i skollagen vad galler till exempel utredning, beslut och uppféljning. Beslut om
sarskilt stod fattas av rektor. Av offentlig statistik framgar att 6,1 procent av eleverna i Skévde
kommuns grundskolor Idsaret 2024/2025 hade ett atgirdsprogram. Genomsnittet i riket uppgick till
6,7 procent.

| skolenkaten tillfragades alla elever i arskurs fem och arskurs atta om stéd. Den forsta siffran i
kolumnen anger genomsnittet i Skévde kommuns kommunala skolor och den andra siffran

genomsnittet i enkdtomgangen.

Stod Arskurs 5 Arskurs 8

Tycker du att du far den hjilp du behover fran skolan for att klara 7,5/173
skolarbetet?

Hur ofta far du den hjélp du behdver under lektionerna? 7,6/7,5 6,8/6,7

Skolenkaten for elever i arskurs 5 respektive arskurs 8 varen 2025, Skolinspektionen

5,6/59

Av uppgifterna ovan kan vi se att eleverna i arskurs 5 och arskurs 8 svarar i paritet med genomsnittet
i enkatomgangen pa fragor om stod. Svaren skiljer sig inte at mellan flickor och pojkar. 83 procent av
eleverna i arskurs 5 tycker att de alltid eller ofta far den hjalp fran skolan som de behéver. Av
eleverna i arskurs 8 ar det 68 procent som tycker det. Fem procent tycker inte alls att de far det st6d
som de behoéver
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Skolenkaten besvaras ocksa av undervisande larare.

Stod och sarskilt stod Undervisande liarare

Hur ofta upplever du att alla elever far den hjdlp de behdver pa 6,2/6,9
dina lektioner?

Tycker du att alla dina elever far det stdd fran skolan som behovs 4,6/5,9
for att klara skolarbetet?

Tycker du att extra anpassningar ges skyndsamt till de elever som 5,2/64
riskerar att inte klara skolarbetet?

Tycker du att skolan utreder behovet av sarskilt stod skyndsamt 43/5,7
ndr extra anpassningar inte ar tillrickliga?

Tycker du att skolan ger stod i enlighet med de behov som 43/5,9
utredningar om sarskilt stod visar?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2025, Skolinspektionen

Av skolenkaten framgar att undervisande larare i Skovde kommun svarar mer negativt pa fragor om
stéd och sarskilt stod an genomsnittet i enkdtomgangen. Tolv procent av lararna i Skévde tycker att
skolan “inte alls” ger stéd i enlighet med de behov som utredningar om sarskilt stod visar att de
behover. 45 procent tycker att skolan "till viss del” ger det. Genomsnittet for Skévde kommun ar 4,3
jamfort med genomsnittet i enkdtomgangen som ar 5,9. Intervjuade larare har olika uppfattningar
om hur snabbt en utredning startas. En ldrare menar att det gar snabbt nar en larare flaggar for
behov, medan en annan menar att det kan ta ar, trots att lararen signalerar kontinuerligt.

| intervjuer med rektorer framkommer en bild av att detta till viss del beror pa en diskrepans kring
vad som innefattas i begreppet sarskilt stod, och var gransdragningen mellan extra anpassningar och
sarskilt stod gar. Rektorerna menar att larare ibland kan 6nska att insatser ska tillsattas utifran, nar
det i manga fall snarare handlar om ledning och stimulans och extra anpassningar i undervisningen.
Det beskrivs i intervjuer ske ett pagaende arbete att utveckla arbetet med ledning och stimulans och
extra anpassningar i undervisningen i stort, for att utforma undervisningen sa att den nar alla och pa
sa vis ha sa fa elever som mojligt som behoéver insatser i form av sarskilt stod.

Flera respondenter bedémer att elever i behov av sarskilt stod far det, men att resurserna inte alltid
racker till den omfattning av insatsen som eleven skulle behéva. Ett par respondenter menar att den
specialpedagogiska insatsen inte motsvarar behoven och darfér maste prioriteringar géras mellan
elever som har behov av insatsen.

| kommunen finns en processbeskrivning for arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar
och sarskilt stod. Beskrivningen finns tillganglig som ett digitalt processtdd. Processtodet ar
detsamma som anvands i arbetet mot krdankande behandling och diskriminering. Grundskolechefen
vill att skolorna genomfor klasskonferenser terminsvis for att identifiera elever i behov av sarskilt
stdd. Grundskolechef och bitradande grundskolechef kallar ocksa rektorerna till sa kallade
skolkonferenser for att fanga upp behov av atgarder som finns pa enhetsniva har fér att kunna mota
elevernas behov av sarskilt stod.

2024 startade kommunen ett pedagogiskt center, bestaende av tre funktioner: akutskola,
resursskola och kommunal sarskild undervisningsgrupp. En bakgrund till inférandet var att skolorna
hade svart att hitta lokaler och personal till elever som behévde ges undervisning utanfor sin
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ordinarie grupp, antingen tillfalligt eller 6ver lite langre tid. Resursskolan utgor en egen enhet dar
elever kan ga under langre tid. Placeringen utvarderas och omprovas varje termin. Kommunal
sarskild undervisningsgrupp ar en mer tillfallig placering som syftar till att hitta arbetssatt som kan
fungera dven nar eleven gar tillbaka till sin vanliga klass. Akutskolan &r just akut och dar vistas elever
bara under en kort tid.

En stor kartlaggning och omvarldsbevakning genomférdes innan inférandet av pedagogiskt center,
bland annat for att inventera med rektorer och elevhélsan vilka elever som skulle kunna vara
aktuella for resursskolan. | dagslaget finns cirka 25 platser, vilket uppges inte mota behoven som
finns i kommunen, men det finns planer pa att 6ka antalet platser successivt.

Sedan 2024 har kommunen ocksa bérjat arbeta med skolsociala team tillsammans med
socialtjansten som till exempel arbetar med elever med hog franvaro. De har ocksa arbetat i
samverkan med kulturavdelningen for att hjadlpa elever till aktiviteter och friskfaktorer utanfér
skolan. Arbetet med skolsociala team uppges i intervjuer vara framgangsrikt.

6.4.1 Beddmning

Var beddmning ar att elever i behov av sarskilt stéd endast delvis far det stod som de behover.

Utifran elevernas maluppfyllelse i grundskolan samt lararnas svar i skolenkdten bedémer vi att
eleverna i grundskolan endast delvis far det sarskilda stéd som de behover.

Vi konstaterar att kommunen har ett digitalt processtéd for arbetet med ledning och stimulans,
extra anpassningar och sarskilt stod samt att kommunen nyligen infort ett pedagogiskt center, som
foregicks av en kartlaggning av behov, samt paborjat arbete med skolsociala team. Vi noterar ocksa
att skolkonferenser genomférs for att pa évergripande niva sakerstalla att det pa enhetsniva finns
forutsattningar att finga upp elever med behov av sarskilt stéd. Aven insatser for att sakerstilla
goda larmiljoer vidtas. Vi ser mycket positivt pa dessa insatser genomfors och bedomer att de kan fa
positiva konsekvenser pa maluppfyllelsen. Parallellt med insatser pa langre sikt ar det angelaget att
huvudmannen sakerstaller att atgarder kan vidtas for att mota de behov som elever, som narmar sig
skolpliktens upphorande, har.

6.5 TEKNIK OCH DIGITALISERING

Vid ndamndens sammantrade i januari 2025 beslutade ndmnden att stélla sig bakom ett forslag fran
kommunstyrelsen om Policy for digitalisering.'? | yttrandet konstaterar namnden att begreppet
digitalisering kopplas till verksamhetsutveckling och blir dirmed “en naturlig del av det systematiska
kvalitetsarbetet”. Utbyggnad av digitala verktyg kostar dock mycket pengar i en organisation med
manga anvandare, vilket kraver 6kade resurser. Mojligheter till kostnadseffektiviseringar maste
standigt bevakas, enligt namnden.

Sedan ar 2020 har ndamnden haft en digitaliseringsplan och plan fér utbyggnad av likvardig tillgang
till digitala verktyg. Staten har under innevarande mandatperiod forandrat synen pa hur digitala
verktyg paverkar kunskapsutvecklingen. Riskerna med digitalisering ska beaktas och satsningar gors

12 BUN 2025-01-27 § 3
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pa skolbibliotek och analoga laromedel.'* Ndmnden har darfér upphivt tidigare beslut om strategi i
digitaliseringsplan och antagit en ny “plan for likvardig tillgang till digitala verktyg” som ska galla fran
och med 2025-04-01.* Av beslutet framgar en ny lagsta niva for elever vad giller tillgéng till digitala

verktyg:
e Forskoleklass — arskurs 3 2 elever per ipad
e arskurs4 2 elever per dator
e arskurs 5-9 1 elev per dator

Under 2024 arrangerades natverkstraffar for digitaliseringshandledare i grundskolan. Natverken,
som var uppdelade mellan fritidshem, lag-, mellan- och hogstadiet, traffades tva ganger per termin
och syftade till kollegialt utbyte, larande och kompetensutveckling kring hur digitala verktyg kan
nyttjas i undervisningen for 6kad kvalitet. Natverken uppges utgora ett viktigt forum for att hoja
kompetensen inom skolans digitaliseringsuppdrag.?®

Det framkommer i intervju att forvaltningen ska ta fram en ny digitaliseringsstrategi for sektor barn
och utbildning. Forvaltningen avser framgent fokusera pa att astadkomma en jamlikhet i tillgangen
till digitala verktyg. Tillgangen till digitala verktyg och kunskapen om anvdandande ska inte bero pa
nivan som finns i hemmet uppges i intervju, utan i samband med att ldgstanivan minskats finns ocksa
ett fokus pa att astadkomma jamn tillgang mellan kommunens skolor.

Namndens ordférande patalar vikten av jamlik tillgang till digitalisering, men lyfter samtidigt
betydelsen av att teknisk utrustning anvands pa ett klokt satt i larandet. Intervjuade rektorer ger
exempel pa hur digitala verktyg kan stodja barn som behover tillgang till inlast material eller material
pa annat sprak an svenska. Samtidigt kompetensutvecklas personal, till exempel genom
uppdragsutbildning, inom omradet las- och skrivutveckling, sa att de har de verktyg som kréavs for att
mota elevernas behov.

6.5.1 Beddmning

Var bedémning ar att namnden har tagit fram strategi, mal, riktlinjer eller rutiner for
teknikanvandningen/digitaliseringen i grundskolan.

Vi grundar var bedomning pa ndamndens nyligen antagna plan och pa protokoll och intervjuer, i vilka
det refereras till det pagaende arbetet om likvardig tillgang till digitala verktyg.

13 Se t.ex. https://www.regeringen.se/artiklar/2024/01/regeringen-satsar-pa-okad-lastid-och-minskad-skarmtid/, 2025-10-
29 kl. 08:30

14 BUN 2025-03-24 § 20

15 Arsrapport Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) 2024 Férskoleklass och grundskola
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6.6  SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Bestammelser om systematiskt kvalitetsarbete i forskola och skola finns i 4 kap. skollagen. | lagen
framgar att arbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva och besta av planering,
uppféljning, analys och utveckling. Arbetet ska utga fran malen for verksamheten som formuleras i
lag, forordningar och andra styrdokument. Det &r alltsa inte bara kunskapsmalen som ska foljas upp.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Barn- och utbildningsnamnden styr verksamheten bland annat genom verksamhetsplan?® och beslut
om fokusomraden. Vid sammantradet i september 2025 genomfdérdes en workshop om
fokusomraden infér kommande mandatperiod. | arbetet deltog ndmndens ledamaéter, sektorns
ledningsgrupp och rektorer.'’

Verksamhetsplan 2025-2027 innehaller tva prioriterade utvecklingsmal:

e | Skévde kommun moter barn och elever en undervisning av god kvalitet med godkanda
studieresultat i niva 6ver jamforbara kommuner.

e | Skovde kommun &r barn och elever delaktiga i, och har inflytande pa, utbildningens alla
delar.

Till varje mal finns indikatorer sdsom andel elever i arskurs 9 som har uppnatt betygskriteriernai alla
amnen, andel elever som ar behoriga till ett yrkesprogram samt andel elever som anger att de
kanner sig trygga i skolan och anger att det ar arbetsro pa lektionerna. Inom varje utvecklingsmal
riktas ocksa uppdrag. Pa foreliggande granskning har féljande uppdrag béring:

e Framja larandet i alla aldrar genom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
e Framja larandet i matematik i alla aldrar
e Systematisera och utveckla arbetet med trygghet och studiero

Det systematiska kvalitetsarbetet i kommunen bedrivs inom ram fér kommunens styr- och
ledningsmodell med stéd av nationellt kvalitetssystem fér 6kad kvalitet och likvardighet.®
Prioriterade utvecklingsomraden tas fram pa namndniva. Pa sektorniva identifieras
utvecklingsomraden. Det systematiska kvalitetsarbetet genomférs i ett for andamalet anpassat
digitalt system. Dialoger fors arligen mellan avdelningschef och bitrddande avdelningschef for
grundskolan och respektive rektor. Efter dialogen far rektor uppdrag utifran namndens malbild och
prioriterade omraden.*®

Arligen skriver sektorns avdelningar rapporter éver huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Rapporterna beslutas inte av namnden men diskuteras i dialog mellan namnd och tjanstepersoner.
Arsrapporterna for lasaret 2024/2025 var foremal for dialog vid sammantradet i oktober 2025.%

I huvudmannens rapport 6ver det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan redovisas indikatorer
for maluppfyllelse av kunskapsmal i arskurs 6 och arskurs 9, kunskapsmal vad galler lasning i arskurs
1 och 3, kunskapsmal i matematik i rskurs 3 och elevers upplevelse av trygghet och arbetsro. Aven

16 BUN 2024-12-09 § 82

17 BUN 2025-09-29 Informationer

18 https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete, 2025-11-26
kl. 14:00

19 HUSK Lésdr 2024/2025 grundskolan (2025-09-30), sid. 2

20 BUN 2025-10-20 Informationer
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andra uppgifter redovisas sdsom andel elever som laser modersmal och antal drenden om
kréankande behandling. Maluppfyllelsen kommenteras i [6pande text och referenser finns till
enheternas rapporter bland annat vad géller forutsattningar och progression. Framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden redovisas. | en samlad analys av prioriterade utvecklingsomraden redovisas en
dversiktlig bild av resultat och det arbete som har bedrivits.?! Orsaker till exempelvis en negativ
trend i matematikresultaten anges vara svarigheter med begreppsforstaelse, problemlésning och
matematiska resonemang samt brist pa speciallarare, traditionella arbetssatt och “torftiga
larmiljoer”. Elevernas upplevelse av studiero bedéms inte vara tillfredsstallande, men det framgar
inte vilka orsakerna till resultatet ar.

| sarskilda avsnitt redovisas och analyseras anmalningsarenden till tillsynsmyndighet och
klagomalshantering. Bland annat noteras att ”ett effektivt system for klagomal maojliggor snabb
identifiering och atgardande av problem pa lokal niva, vilket leder till snabbare I6sningar och mindre
paverkan pa elever och personal”.? Slutligen lmnas férslag pa prioriterade utvecklingsomraden. For
2026 handlar det om att fortsatta med tidigare utvecklingsomraden, det vill sdga att framja
lasformagan och larandet i matematik i alla aldrar samt systematisera och utveckla arbetet med
trygghet och studiero, primaért arbetsron pa lektionerna.

Barn- och utbildningsnamnden foljer ocksa upp verksamheten genom dialog mellan namnd och
rektor. Det gérs genom verksamhetsbesdk och dialog med utvalda rektorer.?® Vid sammantridet i
juni 2025 redovisades under informationspunkt resultatet av Skolinspektionens skolenkit 2025.2* Av
namndens internkontrollplan fér 2024 framgar att processerna kopplade till hantering av franvaro
och hantering av sarskilt stod har granskats.

Av intervjuer framgar att ett antal insatser har genomforts i kommunen for att astadkomma en mer
dndamalsenlig resursfordelning, starka det sarskilda stodet, och 6ka trygghet och studiero. Det
handlar bland annat om att en budgetpost har tilldelats grundskolechefen for att fordela medel
utifran kvalitativ analys under aret, inforandet av pedagogiskt center, samt éversyn och insatser for
en battre larmiljo. Insatserna utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet och fran analyser av behov
och forbattringsmojligheter. De forandringar som genomforts och implementeras nu uppges annu
inte ha fatt genomslag i maluppfyllelsen, eller i de enkatresultat som visar att ldrare svarar mer
negativt pa fragor om stod och sarskilt stéd 4n genomsnittet i enkatomgangen.

6.6.1 Beddmning

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete utifran
studiero och kunskapsmalen fér utbildningen.

Vi bygger var bedéomning pa huvudmannens dokumenterade systematiska kvalitetsarbete och
intervjuer. Vi konstaterar att huvudmannen bedriver ett kvalitetsarbete med systematik. Vi ser att
namnden sdkerstaller ett tydligt informationsflode mellan huvudman och verksamhet i bada

21 HUSK Ldsdr 2024/2025 grundskolan (2025-09-30), sid. 13
22 HUSK Ldsdr 2024/2025 grundskolan (2025-09-30), sid. 16
23 BUN 2025-04-22, 2025-05-26, 2025-09-24 Informationer
24 BUN 2025-06-16 Informationer
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riktningarna, vilket gor att styrningen ar tydlig ner i organisationen samtidigt som huvudmannen har
god kunskap om resultat, verksamhet och forutsattningar pa enhetsniva.

Vi noterar vidare att flera insatser nyligen har genomforts for att bland annat starka
resursfordelningen, starka forutsattningarna for adekvat sarskilt stod, och férbattra larmiljéer. Dessa
insatser grundar sig i det systematiska kvalitetsarbetet, i analyser och identifierade behov. Med
bakgrund i den férhallandevis laga maluppfyllelsen i arskurs 6 och arskurs 9 ser vi det som angelaget
att I6pande utvardera och félja upp om dessa insatser har effekt pa maluppfyllelsen.

Sida 19 av 20

89/92



24/26 Anmélningsarenden kommunfullméktige 23 februari - KS2026.0005-1 Anmélningsarenden kommunfullméktige 23 februari : Revisionsrapport Granskning av grundskolans maluppfyllelse

Granskning av grundskolans maluppfyllelse | Azets

7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmndens styrning ar
dndamalsenlig for att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for utbildningen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och utbildningsnamndens
styrning i allt vasentligt ar andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for
utbildningen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnédmnden att:

o sdkerstélla att elever ges sarskilt stod i enlighet med atgardsprogram. Parallellt med centrala
insatser for likvardigt sarskilt stod, sdsom pedagogiskt centrum, sdkerstélla att elever vid
skolenheterna far ett sarskilt stdd som motsvarar behoven i form och omfattning (3 kap. 7 §
3 st. Skoll)

o folja upp och utvardera sarskilt utvalda omraden. (4 kap. 5 § SkolL och Skolverkets allmanna
rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98)

¢ analysera och vidta atgarder avseende skillnaderna mellan flickor och pojkar
avseende trygghet.

¢ analysera och vidta atgadrder avseende larares svar pa fragor om stéd och sarskilt
stod.

o folja upp effekterna av de insatser som nyligen inforts, till exempel pedagogiskt
center, skolsociala team och skolkonferens, for att starka arbetet med ledning och
stimulans, extra anpassning och sarskilt stod.

e |6pande folja upp och utvardera effekterna av de insatser som nu genomfors kring
kommunens larmiljcer.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk Tove Berg
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor
Specialist

Sida 20 av 20

90/92



25/26 Valarenden - :

Denna behandling '25/26 Valarenden' har inget tjansteutlatande.

91/92



26/26 Avslutning - :

Denna behandling '26/26 Avslutning' har inget tjansteutlatande.

92/92



	Kommunfullmäktige (2026-02-23)
	Dagordning
	Kallelse
	Kallelse Kommunfullmäktige 2026-02-23

	Ärenden
	15/26 Fastställande av dagordning
	16/26 Information Skövde Science City - Mariesjö
	17/26 Anmälan av nya ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige
	18/26 Anmälan av nya motioner
	19/26 Anmälan av nya interpellationer
	20/26 Fråga
	21/26 Information från Revisionen - revisionsplan för 2026
	22/26 Svar på motion om att kommunfullmäktige ska besluta om nedläggningar av kommunala förskolor oc...
	BUN § 63/25 Remissyttrande på Motion om att kommunfullmäktige ska besluta om nedläggningar av kommun...
	Motion om beslut i kommunfullmäktige gällande nedläggning av kommunala förskolor och skolor
	Beslut Kommunstyrelsen, 2026-02-04, Ärende 20/26, Svar på motion om att kommunfullmäktige ska beslut...
	Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-01-21, Ärende 5/26, Svar på motion om att kommunfullmäkt...

	23/26 Revidering av Reglemente för socialnämnden 2022-2026
	Reglemente för socialnämnden 2022-2026, förslag daterat 2025-10-14
	SON § 109/25 Revidering av Reglemente för socialnämnden 2022-2026
	Beslut Kommunstyrelsen, 2026-02-04, Ärende 19/26, Revidering av Reglemente för socialnämnden 2022-20...
	Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-01-21, Ärende 4/26, Revidering av Reglemente för socialn...

	24/26 Anmälningsärenden kommunfullmäktige 23 februari
	Missiv Revisorernas revisionsplan 2026
	Revisionsplan med riskanalys 2026
	Missiv Granskning av grundskolans måluppfyllelse
	Revisionsrapport Granskning av grundskolans måluppfyllelse

	25/26 Valärenden
	26/26 Avslutning




