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SKOVDE

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2026-03-30 kl. 18:00
Plats: Sessionssalen

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare.

Dagordning

Inledning
Métets 6ppnande
Val av protokolljusterare

Narvarokontroll

Arenden

1 Faststallande av dagordning

2 Anmalan av nya ledamdter och ersattare i
kommunfullmaktige

3 Anmalan av nya motioner

4 Anmalan av nya interpellationer

5 Fraga
Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte

6 KS2025.0048 verkstallts 2025, kvartal 4

7 KS2025.0197 | Svar pa motion om inrattande av interreligdst rad i Skévde

8 KS2025.0445 ﬁntagande av nytt Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
Overenskommelser

9 KS2025.0473 Revider.ing av utlaningsrama"r 202.6, AB Skovdebostader
samt Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem

10 KS2026.0060 | Nytt dgardirektiv Skévde Stadshus AB

11 KS2026.0061 | Revidering agardirektiv Skévde Energi AB

12 KS2026.0062 | Revidering agardirektiv Kreativa Hus Skdvde AB

13 KS2026.0063 Revider_ing agardirektiv Skdvde Mark, Exploatering och
Utveckling AB

14 KS2026.0064 | Revidering agardirektiv Balthazar Science Center AB
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Revidering agardirektiv Next Skévde Destinationsutveckling

15 KS2026.0065 AB
Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utdkning av
16 KS2026.0113 | investeringsbudget 2026-2027 samt omférdelning av medel
mellan projekt
17 KS2026.0005 | Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-03-30
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19 Avslutning

Skoévde, 2026-03-20

Monica Green

Ordfoérande

Camilla Arvidsson
Sekreterare
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2025.0048-23 (.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Kommunfullmaktige

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte
verkstallts 2025, kvartal 4

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige beslutar lagga rapporten till handlingarna.

Bakgrund

Gynnande beslut som enligt 4 kap 1 § Socialtjédnstlagen (SoL) och enligt LSS som inte
verkstédllts inom tre ménader fran dagen for beslut ska rapporteras till IVO, kommunrevisorer
och kommunfullméktige enligt 16 kap 6 § F-h (SoL). Rapporteringen géller dven beslut som
inte verkstillts pa nytt efter att verkstilligheten avbrutits.

Sektor vard- och omsorg
Gynnande beslut som inte verkstillts inom tre ménader enligt Socialtjdnstlagen 16 kap. § 6
Fh: 10

Gynnande beslut som inte verkstdllts inom tre ménader enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade § 28 F-g: 31

Sektor socialtjénst
Gynnande beslut som inte verkstillts inom tre ménader enligt Socialtjanstlagen 16 kap § 6 Fh:

5.

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstillts 2025, kvartal
4

SON § 10/26 Ej verkstillda beslut, kvartal 4 2025

Ej verkstillda beslut, statistikrapport kvartal 4 2025

VON § 16/26 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstillda beslut
enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 4, 2025

Rapport Kf IVO kvartal 4 2025

VON § 17/26 Rapportering enlig lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
28 § f-g av ej verkstiéllda beslut enligt 9 § kvartal 4 2025

Rapport till kommunfullméktige IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 4 2025

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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rter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2025, kvartal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2025, kvartal 4 : Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2025, kvartal 4

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2025.0048-23 (.’
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE

Skickas till
Vard- och omsorgsndmnden

Socialndmnden

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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32/26 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2025, kvartal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstélits 2025, kvartal 4 : SON § 10/26 Ej verkstallda beslut, kvartal 4 2025

Skévde kommun Protokollsutdrag 4 (14
Socialndmnden

SON § 10/26

Ej verkstallda beslut, kvartal 4 2025

SON2025.0009

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2026-02-12 5/26

2 Socialndmnden 2026-02-26 10/26
Beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna framtagen rapport.

Bakgrund

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjidnstlagen (SoL) som inte verkstéllts inom tre
manader frdn dagen for beslutet skall rapporteras till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO), kommunrevisor och fullmiktige enligt 16 kap 6 § F-h SoL. Rapporteringen géller
dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter att verkstéllighet avbrutits.

Under kvartal 4 har fem beslut rapporterats till IVO. Tva beslut som tidigare rapporterats
som ¢j verkstéllt har nu verkstillts och tre har avslutats utan verkstéllighet.

Hur det sett ut under fjarde kvartalet for 2025 framgér mer detaljerat av bifogad rapport.

Handlingar

Tjansteutlatande: Ej verkstillda beslut, kvartal 4 2025
Ej verkstéllda beslut, statistikrapport kvartal 4 2025

Skickas till
Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, kanslisamordnare
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32/26 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2025, kvartal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2025, kvartal 4 : Ej verkstallda beslut, statistikrapport kvartal 4 2025

)

)

SKOVDE

Statistikrapport, 2025 kvartal 4

Gynnande beslut som fattats enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) till och med 250630
samt gynnande beslut som fattats enligt 11 kap 1 &2 §§ SoL fradn och med 250701 som inte
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet ska rapporteras till IVO, kommunrevi-
sor och fullmaktige enligt 34 kap 1-4 SoL. Rapporteringen galler daven beslut som inte verk-
stallts pa nytt efter att verkstallighet avbrutits.

e Ett beslut om kontaktperson fran 2025 kvartal 3 har rapporterats som avslutat. Hu-
vudsaklig anledning till avslut dr andrade forhallanden hos den enskilde.

e Ett beslut om kontaktperson fran 2025 kvartal 2 har rapporterats som avslutat. Hu-
vudsaklig anledning till avslut ar andrade forhallande hos den enskilde, som inte
langre var intresserad av insatsen.

e Ett beslut om familjehem fran 2025 kvartal 2 har rapporterats som verkstallt
251211. Det huvudsakliga skalet till dréjsmalet var hos kommunen som inte kunnat
hitta familjehem som matchat individens behov.

e Ett beslut om familjehem fran 2025 kvartal 2 har rapporterats som avslutat. Huvud-
saklig anledning till avslut ar att nytt beslut om HVB togs 251222 och ersatte beslut
om familjehem. Beslut om HVB verkstalldes 260105.

e Ett beslut om boendestdd fran 2025 kvartal 3 har rapporterats som verkstallt
251121. Huvudsaklig skalet till dréjsmalet var personalrelaterade skal.
SEKTOR SOCIALTJANST

Skovde 16 januari 2026

Alexandra Hage
1:e socialsekreterare
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tal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2025, kvartal 4 : VON § 17/26 Rapportering enlig lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstallda beslut enligt 9 § kvartal 4 2025

Skévde kommun Protokollsutdrag 11 (16)
Vard- och omsorgsndmnden

VON § 17/26

Rapportering enlig lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstallda beslut
enligt 9 § kvartal 4 2025

VON2025.0009

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2026-02-26 17/26
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkdnna framtagen rapport

Bakgrund

Sektor vird och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistdndsbeslut enligt
LSS som ej verkstillts inom tre minader fran dagen for beslutet, till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Rapporten géller dven beslut som inte verkstéllts pa nytt efter det att
verkstélligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 4 2025 har 31 individrapporter meddelats IVO pa beslut enligt LSS som ej
verkstdllts inom tre ménader fran beslutsdatum eller datum for avbrott med foljande
fordelning enligt nedanstaende tabell.

Insatstyp Antal Icke verkstallda Antal avbrutna
beslut verkstalligheter

Personlig assistans 5 5

Ledsagarservice 3

Kontaktperson 1 8

Avlbsarservice

Korttidsvistelse 3

Korttidstillsyn

Bostad med sarskild service,
barn och unga

Bostad med sarskild service,
vuxna

Daglig verksamhet 6

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapportering enlig lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 28 § f-g av ej verkstdllda beslut enligt 9 § kvartal 4 2025

Rapport till kommunfullmdktige /IVO av ej verkstillda beslut LSS kvartal 4 2025
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tal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2025, kvartal 4 : VON § 17/26 Rapportering enlig lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstallda beslut enligt 9 § kvartal 4 2025

Skévde kommun Protokollsutdrag 12 (16)
Vard- och omsorgsndmnden

Skickas till
Kommunstyrelsen
Placeringssamordnare LSS
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> verkstallts 2025, kvartal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2025, kvartal 4 : VON § 16/26 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av e] verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 4, 2025

Skévde kommun Protokollsutdrag 10 (16)
Vard- och omsorgsndmnden

VON § 16/26
Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej
verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 4, 2025

VON2025.0008

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2026-02-26 16/26
Beslut

Vard-och omsorgsndmnden godkanner framtagen rapport.

Bakgrund

Sektor vird och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistdndsbeslut enligt
4 kapitlet 1 § socialtjénstlagen och enligt LSS som ej verkstéllts inom tre manader fran
dagen for beslutet, till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Rapporten géller d&ven
beslut som inte verkstéllts pa nytt efter det att verkstélligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 4 2025 skickades 10 individrapporter till IVO géllande beslut enligt SoL som ej
verkstillts inom tre ménader. Av de besluten géllde samtliga beslut sirskilt boende. Under
perioden har inget av besluten verkstillts eller avslutats av annan orsak.

Handlingar

Tjansteutlatande: Rapportering enligt Socialtjédnstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstéllda
beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 4, 2025
Rapport Kf IVO kvartal 4 2025

Skickas till
Kommunstyrelsen
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er om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2025, kvartal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2025, kvartal 4 : Rapport till kommunfullméaktige _IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 4 2025

RAPPORT @

Datum: 2026-01-28 SKOVDE

Diarienummer: VON2025.0009-17
Handlaggare: Terese Viktorin

Rapport till kommunfullmaktige /IVO av ej verkstallda
beslut LSS kvartal 4 2025

Rapportering av gynnande bistdndsbeslut enligt LSS som ej verkstillts inom
tre manader frdn dagen for beslutet. Rapporten giller dven beslut som inte
verkstidllts pd nytt efter det att verkstélligheten avbrutits (statistikrapport till
kommunfullméaktige).

Period: 2025-10-01 - 2025-12-31

Gynnande beslut som ej

verkstillts inom tre manader

enligt LSS

Typ av beslut: Antal | Antal dagar fran beslut:

Personlig assistans 10 1733, 1733, 1733, 1102, 760, 760, 577, 517,
439,122

Ledsagarservice 3 548,239, 103

Kontaktperson 9 1733, 1703, 1307, 1153, 1095, 1025, 239, 148,
122

Avlosarservice

Korttidsvistelse 3 1536, 231, 92

Korttidstillsyn

Bostad med sérskild service, barn

och unga

Bostad med sirskild service, vuxna

Daglig verksamhet 6 551, 387,376,211, 181, 100

Kvinnor 15

Min 16

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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er om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2025, kvartal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2025, kvartal 4 : Rapport till kommunfullméaktige _IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 4 2025

RAPPORT
Datum: 2026-03-05 Diarienummer: VON2025.0009-17 Handlaggare: Terese Viktorin

Tabellen visar antalet inlimnade individrapporter och IVO:s beslut fran det lagen tradde i kraft

2008

Inlamnade IVO ansokt om Forvaltningsrattens

individrapporter | sarskild avgift dom
2010 5
2011 43
2012 72
2013 46
2014 29 1 63.000
2015 47
2016 65
2017 102
2018 129 1 18.828
2019 147 1 16.000
2020 415
2021 233
2022 219 5 140.900
2023 186
2024 138 1 1,000,000
2025 129 1 10.000
summa 2006 8 1,248.828

Bakgrund till ej verkstallda beslut enligt LSS, kvartal 4 2025

Personlig assistans

Fem individer har véntat 1102, 760, 577, 517 och 439 dagar pa att fa sitt beslut om personlig

assistans verkstallt fullt ut.

e 1102 dagar - Individen vill i nuldget inte ha sina beslutade journétter utforda, resterande
beslutade assistanstimmar utfors enligt 6nskemal frén individen.

e 760 dagar - Assistenter har rekryterats som utfor del av de beslutade timmarna, arbete pagér
med rekrytering av ytterligare assistenter for att kunna verkstélla insatsen fullt ut. Individen
har dock mycket hogra/specifika krav pd sina assistenter vilket gor det svart att rekrytera.

e 577 dagar — Individen vill bara ha anhdriga som assistenter, anhoriga utfor del av beslutad tid.
Individen har erbjudits assistenter som kan utfora resterande tid av beslut men individen har
tackat nej till detta.

e 517 dagar — Individen vill bara ha anhoriga som assistenter, anhoriga utfor en del av beslutad
tid.

e 439 dagar — Individen har fatt ett nytt beslut 2024-10-18. Onskar i nuléiget att inte anviinda
alla beviljade assistanstimmar.

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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er om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2025, kvartal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2025, kvartal 4 : Rapport till kommunfullméaktige _IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 4 2025

RAPPORT
Datum: 2026-03-05 Diarienummer: VON2025.0009-17 Handlaggare: Terese Viktorin

Fem individer har avbrutna verkstilligheter. De har véntat 1733, 1733, 1733, 760 och 122 dagar
pa att fa insatsen verkstélld pa nytt. Rapporteringen avser i huvudsak individdrenden dér utforda
timmar avviker fran beslutade timmar. Samtliga individer bedoms fa de assistanstimmar de
efterfragar/har behov av. Verksamheten &r redo att utfora samtliga beviljade timmar s snart

individen efterfragar/har behov av dessa.

1733 dagar - Verksamheten utfor den tid som god man och individen vill. Individen vill ej ha
externa utforare. Verksamheten &r redo att verkstélla samtliga timmar ndr individen &r redo.

1733 dagar — Individen har enligt beslut rétt till dubbelassistans i vissa situationer/aktiviteter,
men individen vill inte ha dubbelbemanning. Dérav utfors inte samtliga beslutade timmar.

1733 dagar - Individen har enligt beslut rétt till dubbelassistans vid aktiviteter utanfor
hemmet. Individens hilsotillstdnd medfor att individen inte orkar med ndgra aktiviteter
utanfér hemmet, darav utfors inte samtliga beslutade timmar.

760 dagar - Anhdriga utfor del av de beslutade assistanstimmarna. Fler assistenter har
rekryterats for att utfora de timmarna anhdriga vill ha. Anhdriga vill inte ha fler personer runt
individen. Individen har erbjudits assistenter som kan utfora resterande del av timmarna men
anhdriga/foretradare har tackat nej till dessa.

122 dagar - Individen har inte velat ha sin dubbelassistand dérfor utfors inte alla timmar i
beslutet.

Ledsagarservice

Tre individer har véntat 548, 239 och 103 dagar pd att {4 sitt beslut om ledsagarservice verkstillt.

548 dagar — Individen har avbokat planerade ledsagningar med kort varsel pa grund av
psykisk ohélsa.

239 dagar - Varit svart att hitta personal till att utféra ledsagningen da det kréavs specifik
kompetens. Rekrytering av personal pagar

103 dagar — Individen vill ej ha insatsen just nu pd grund av sitt mdende

Kontaktperson

Atta individer har vintat i 1733, 1703, 1307, 1153, 1095, 1025, 148 och 122 dagar pé att f4 sin
insats verkstélld pa nytt efter avbrott. For fyra av dessa individer &r insatsen delvis verkstilld da
de har en kontaktperson som utfor del av de timmar som individen har beviljats.

e 1733 dagar — Kontaktperson har rekryterats som utfor del av den beviljade tiden. Arbete pagar

med att rekrytera lamplig kontaktperson for resterande del av beviljade timmar. Tilltdnkt
kontaktperson tackade nej vid telefonkontakt 2025-04-20.

e 1703 dagar —Enhetssamordnare har svért att f4 kontakt med personen da kontakt endast kan

Skovde kommun

Sektor

ske via e-post. Individen fétt erbjudande om kontaktperson i oktober 2022, men tackat nej.
Individen har fétt forslag pa 1dmplig kontaktperson, det senaste erbjudandet var 2024-11-13

Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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er om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2025, kvartal 4 - KS2025.0048-23 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2025, kvartal 4 : Rapport till kommunfullméaktige _IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 4 2025

RAPPORT
Datum: 2026-03-05 Diarienummer: VON2025.0009-17 Handlaggare: Terese Viktorin

men individen har avbojt samtliga erbjudanden med hénvisning till sin daliga hélsa. 2025-05-
07 vid fraga om hen vill ha kvar sin insats, kontaktperson, vilket individen svarade nej pa.
Handlaggarkontakt ar tagen, invéntar aterkoppling fran handléggare

e 1307 dagar — Tidigare kontaktperson slutade. Arbete pagar nu med att rekrytera ny
kontaktperson. En kontaktperson tackade nej till uppdraget 2023-03-23. Det bedoms vara
svart att rekrytera lamplig person for uppdraget pa grund av individens specifika 6nskemal
och livssituation. Individen erbjods en kontaktperson 2024-05-22 men valde att tacka nej till
den. Individen tackade nej till tilltankt kontaktperson 2025-01-09 utan motivering. Arbete
fortsétter med att rekrytera lamplig kontaktperson for utfora uppdraget pagér.

e 1153 dagar - Arbete pdgar med att rekrytera ny kontaktperson, men det bedoms vara svért att
rekryter d& kontaktpersonen behover ha goda kunskaper i/erfarenheter av att arbeta med
personer inom autismspektrumtillstind. Individen har dven specifika krav/6nskemal pa sin
blivande kontaktperson.

e 1095 dagar - Individens kontaktperson 6nskade minska omfattningen av sitt uppdrag som
kontaktperson. Kontaktpersonen utfér nu 6 timmar (av totalt 20 beviljade timmar). Individen
ar inte intresserad av att byta till en ny kontaktperson som kan utfoéra samtliga beviljade
timmar, individen vill heller inte rekrytera ytterligare en kontaktperson som kan utfora de
resterande timmarna. Aktuellt dr att kontaktpersonshandlidggare har haft uppfoljande kontakt
med god man som goér beddmningen att beslut pa kontaktperson 20 timmar/méanad &r for
mycket for individen. God man planerar att kontakta LSS-handléggare for dialog kring att
minska omfattning av beslut. God man har varit i kontakt med bistdndsenheten kring timmar
och fick svar att de kan anvinda de timmar de behdver utan att dndra 1 beslut. Delvis
verkstalld.

e 1025 dagar - Individen har en kontaktperson som utfor del av de beviljade timmarna. Arbete
pagar med att rekrytera en kontaktperson for resterande timmar. Aktuellt &r att individen har
"breddat" sina dnskemal gillande kontaktperson vilket kan underldtta att rekrytera lamplig
person for uppdraget. Individen har tackat ja till mdte med tilltdnkt kontaktperson 2026-01-
16. Planering av uppstart av utférandet pagar.

o 148 dagar - Ej verkstillt fran och med 2025-08-06. Individen sa upp sin kontaktperson pé
grund av mindre bra fungerande kommunikation mellan dem. Individen har fortsatt sérskilt
onskemal om att kontaktperson bor pé bottenplan for att hen ska kunna hélsa pa i och med
rorelseforméga, dr avgdrande. Sokning av kontaktperson pagar.

e 122 dagar - Ej verkstillt fran och med 2025-09-01 kontaktperson sade upp sitt uppdrag pa
grund av tidsbrist. Mote for uppstart av ny kontaktperson var bokat 2025-11-26 dock
avbokade tilltdnkte kontaktpersonen av personliga skél. Sokning av nytt forslag pagar.

En individ har vintat 239 dagar pa att fa sitt beslut verkstallt.

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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RAPPORT
Datum: 2026-03-05 Diarienummer: VON2025.0009-17 Handlaggare: Terese Viktorin

e 239 dagar - Vardnadshavare tackade nej till tilltdnkt kontaktperson 2025-07-10.
Vardnadshavare har tackat nej till insats da de upplever att individen inte 4r mottaglig till
kontaktperson pa grund av méaende.

Korttidsvistelse

Tva individer har sin insats om korttidsvistelse delvis verkstilld, och har vintat 1536 och 92
dagar pé att fa sin insats verkstélld full ut. Verksamheten adr dock redo att verkstélla insatsen fullt
ut sa snart individen/foretradare Onskar.

e 231 dagar - Verksamheten har erbjudit korttids vistelse under hela sommaren men
vardnadshavaren har svart att fa individen att vilja vara hemifrdn. Verksamheten star redo att
verkstédlla fullt ut nir individen &r redo.

Daglig verksamhet

Sex individer har avbrutna verkstélligheter. De har vantat 511, 387, 376, 211, 181 och 100 dagar
pa att fa insatsen verkstélld pa nytt.

e 511 dagar — Avbrott i verkstillighet pa grund av lagt eget intresse. Utifran individens
onskemél vill hen bara ha telefonkontakt ingen sysselséttning pé plats. Individen erbjods
kontakt med handldggare for att prata om insatsen. Individen tackade nej till detta. Individens
onskemal dr fortsatt telefonkontakt efter behov. Senaste kontakten togs 2025-12-23 utan svar.

e 387 dagar - Avbrott i verkstilligheten pa grund av sitt hilsotillstand. Lag nérvaro pa grund av
mdende. Individen har vart planerad 1gang/ varannan vecka enligt eget 6nskemal fran tidigare
planering 1 géng/ vecka. Senast individen var pa daglig verksamhet var den 2024-12-27.
Individen har hort av sig via SMS till personal nér hen inte kommer och dven telefonkontakt
den 2026-01-14 da individen beréttar att hen har haft ett tufft & men att det borjar ordna upp
sig och hen ser mojligheten till att komma igdng med sin sysselsittning igen eftersom hen
trivdes d& hen var pa daglig verksamhet.

e 376 dagar - Har inte varit pé arbetsplatsen sen 2024-12-10. Alla sms eller forsok att na
individen via telefon blev obesvarade. Senast sms skickades 2025-12-29 utan svar.

e 211 dagar — Avbrott i verkstilligheten pa grund av lagt eget intresse. Var senast och triffade
arbetscoach den 2025-06-03. Individen har haft planerade mdten som hen inte kommit pa.
Niésta bokade mote ér i januari 2026.

e 181 dagar - Var pa daglig verksamhet 2025-07-04. Sedan dess svarar inte individen, kontakt
sker via boendestdd pé psykiatrin. Handldggarkontakt tagen pd grund av 1agt egenintresse.

e 100 dagar - Handelse inom familjen som medforde att individen valde att pausa insatsen.
Individen vill hora av sig igen nér hen dr redo fOr att starta sin daglig verksamhets insats.

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Sektor vard och omsorg 2026-01-07 m

Therese Ahlstrand

Planeringsledare @
leg)

SKOVDE

Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap.§ 6 f-h,
2025 kvartal 4.

Rapportering av gynnande bistdndsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjinstlagen som ej verkstéllts inom
tre manader fran dagen for beslutet. Rapporten giller dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det
att verkstélligheten avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullmaktige).

Period: 2025-10-01—2025-12-31.

Antal
Gynnande beslut som ej
verkstillts inom tre manader 10
enligt Sol.
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
Sarskilt boende 10* 576, 514, 355, 339, 222,
125,117, 110, 103, 93
Kvinnor 4
Man 6

*Av dessa beslut har 0 beslut verkstéllts eller avslutats under perioden.

Orsaker till att beslut ej verkstillts enligt Sol.
Sérskilt boende for édldre.

*En person har véntat 576 dagar pa erbjudande om édldreboende med demensinriktning. Har fler
ganger erbjudits dldreboende men God man har beslutat att flytt inte kan ske pa grund av
ekonomiska svérigheter. Vill f4 erbjudanden lédngre fram. Bor under véntetiden pa sérskilt
boende i annan kommun. Har under nuvarande period inte erbjudits sérskilt boende pa grund av
platsbrist.

*En person har véntat 514 dagar pé erbjudande om édldreboende med somatisk inriktning. Har
avbojt erbjudande vid flera tillfdllen dd rummen inte motsvarat vederborandes forvéntningar.
Vederborande har ocksa uttryckt att denne inte &r redo att flytta &nnu. Bor under véntetiden i
ordindrt boende med beviljade hemtjénstinsatser. Har under nuvarande period inte fatt nagra
erbjudanden pa grund av platsbrist.
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Sektor vard och omsorg 2026-01-07 m

Therese Ahlstrand

Planeringsledare @
leg)

SKOVDE

*En person har véntat 339 dagar pa erbjudande om édldreboende med demensinriktning. Har
under véntetiden erbjudits dldreboende flera gdnger men avbojt dessa da vederborande vill bo
kvar i ordinért boende sa ldnge det gar. Har under véntetiden insatser i ordinért boende utav
hemtjénsten. Har under nuvarande period inte fatt nigra nya erbjudanden pa grund av platsbrist.

*En person har véntat 222 dagar pé erbjudande om édldreboende med demensinriktning. Har
under véntetiden erbjudits dldreboende vid ett tillfdlle men avbdjt detta da vederborande inte
ville flytta &n. Dessutom var det aktuella boendet inte det efterfrdgade. Har insatser i ordinért
boende utav hemtjansten. Har under nuvarande period fatt ett erbjudande om sérskilt boende
men tackat nej till detta.

*En person har vintat 125 dagar pé erbjudande om dldreboende med demensinriktning. Det hann
ga mer dn tre ménader innan forsta erbjudande kunde goras. Detta pd grund av platsbrist. Forsta
erbjudandet som gjordes tackade vederborande nej till eftersom det inte var dnskat boende.

*En person har véntat 117 dagar pé erbjudande om édldreboende med demensinriktning. Har inte
fatt ndgot erbjudande pd grund av platsbrist. Beslutet avser parboende.

*En person har vintat 110 dagar pé erbjudande om dldreboende med demensinriktning. Har fatt
ett erbjudande men vederborande tackade nej till detta med anledning att utsikten fran bostaden
upplevdes trékig. Har daglig hjilp fran hemtjénst i ordinért boende.

*En person har véntat 103 dagar pé erbjudande om édldreboende med demensinriktning. Har fatt
ett erbjudande men vederborande tackade nej till detta omgdende dé det inte var efterfragat
boende. Har hemtjinst och véxelvard.

*En person har véntat 93 dagar pa erbjudande om dldreboende med somatisk inriktning. Har
under perioden fatt erbjudande om sérskilt boende men tackar nej till detta. Anledningen &r att
det inte kindes bra och att vederborande vill vara kvar hemma sé ldnge det gér.
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Sektor vard och omsorg 2026-01-07 m
Therese Ahlstrand
Planeringsledare @
leg)
SKOVDE

Tabellen visar antalet inlamnade individrapporter fran det att lagen tradde i kraft.

Inlamnade SOS ansokt om | Lansrattens/Forvaltningsrattens
individrapporter | sdarskild avgift |dom
2006 kv.3-4 44 8 112 000 kr
2007 82 1 10 550 kr
2008 92
2009 25
2010 72
2011 126
2012 109
2013 57
2014 15
2015 21
2016 33
2017 22
2018 18
2019 37
2020 252
2021 46
2022 32
2023 40
2024 45
2025 kv. 1 8
2025 kv. 2 12
2025 kv. 3 8
2025 kv. 4 10
summa 1195 9 122 550 kr
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33/26 Svar pa motion om inrattande av interreligdst rad i Skovde - KS2025.0197-5 Svar pa motion om inréttande av interreligdst rad i Skovde : Svar p& motion om inrattande av interreligdst rad i Skévde

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-13 A
Diarienummer: KS2025.0197-5 (')

Handlaggare: Ramona Nilsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om inrattande av interreligost rad i Skovde

Beredning medborgare och folkhalsas forslag till beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsla motionen om att inrétta ett interreligiost rad i Skovde kommun.

Bakgrund

Centerpartiet har inkommit med en motion 2025-03-25 om att inrétta ett interreligiost rad i
Skovde kommun. Centerpartiet lyfter interreligiost rad som en trygghetsskapande atgérd, men
dven med syftet att forbéttra integration, krisberedskap och skapa storre forstaelse och respekt
1 samhallet.

Skovde kommun har tidigare haft ett interreligiost rad, beslut KF§153/15 och en instruktion
for radet, beslut §153 dnr KS2014.0040. Rédet traffades vid fyra tillfidllen under 2016-2017
for att darefter upphora. Néarvaron frén inbjudna kyrkor och samfund var 1ag. I samband med
att den politiska organisationen faststélldes for mandatperioden 20182022 beslutades att
radet skulle laggas ner och fridgorna som ror religion och dialog med olika religiosa samfund
skulle hanteras av beredningen for medborgare och folkhilsa, beslut KF §51/18.

Bedomning/motivering till att avsla motionen

Ett interreligiost rad har tidigare funnits i Skovde men avslutades efter 2017. Deltagande fran
kyrkor och samfund i radet var lag, vilket innebar att radets syfte inte uppnaddes. Radet lades
ner i samband med att politisk organisation faststdlldes for mandatperioden 2018-2022.

Det finns upparbetade kontaktvégar till de religiosa samfunden i forvaltningen, som kan
nyttjas vid behov, till exempel i arbetet med krisberedskap men ocksa vad géller arbetet med
omradesutveckling. I dagsldget anses den samverkan som finns pa tjdnstepersonsniva
motsvara behovet av att inkludera samfunden i viktiga, gemensamma fragor. Att lata
samarbetet vara behovsstyrt, tillgodoser att det blir effekt av samverkan i de fragor dér det
finns gemensamma utmaningar eller mojligheter.

Det ér ocksa beslutat att beredningen for medborgare och folkhilsa hanterar fragor som ror

dialogen med olika religiésa samfund pé den politiska nivan.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-13 A
Diarienummer: KS2025.0197-5 (.)

Handlaggare: Ramona Nilsson e
SKOVDE

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pa motion om inrédttande av interreligost rad i Skovde
Motion om inrdttande av interreligiost rad i Skovde (C)

Skickas till
Motionéren

Ramona Nilsson, sektorchef medborgare och samhillsutveckling

Handlaggare
Ramona Nilsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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33/26 Svar pa motion om inréttande av interreligdst rad i Skovde - KS2025.0197-5 Svar p4 motion om inréttande av interreligdst réd i Skdvde : Motion om inréttande av interreligiost rad i Skévde (C)

e

Motion angaende inréttande av interreligiost rad i Skovde Centerpa rtiet
SKOVDE

De senaste drens hindelser i var omvérld och i Sverige, som t ex

krig, gdngskjutningar, vald, koranbranningar, visar pa behovet att engagera hela civil-
samhdéllet i beredskap och samordning. Masskjutningen i Orebro den 4 februari 2025
har visat att samarbete med trossamfund lokalt &r nyckeln till god krishantering. Det
finns ett interreligiést rdd i Orebro kommun, genom vilket kommunen kunde f4 in-
formation snabbt och korrekt om var ménniskor kunde samlas, i kyrkor och moskéer,

vilket var viktigt under och efter krisen.

Pa platser dir det har funnits ett sidant rad har krishantering underlattats och gett
goda resultat. Man har kunnat agera snabbare och effektivare dn dér det inte funnits
nagot upparbetat interreligiost samarbete. Radet kan dven innebéra ett viktigt komple-
ment och utgéra samarbetspartner till POSOM-gruppen eller liknande vid krissituat-
ioner. Mélsdttningen ar att vara en motesplats for diskussion, kunskaps- och erfaren-

hetsutbyte.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har under hosten 2024 startat ett nytt nétverk
for kommuner som har interreligiosa rad eller vill starta ett sdidant. Hér uttrycks syftet
att forbattra kommunens civila krisberedskap lokalt och stirka kommunikationen
mellan kommunen och civilsamhillet. Myndigheten for st6d till trossamfund (SST)
har i sin rapport "Uppdrag om att 6ka kunskapen hos kommuner, regioner och myn-
digheter om trossamfundens roll i samhéllet” betonat betydelsen av 6kad kunskap och
forbattrat informationsutbyte mellan kommunerna och trossamfunden (DNR SST
2023-000284). Det konstateras att endast ett 30-tal kommuner i Sverige har ndgon form

av formaliserad kontakt (s. 41).

Ett interreligiost rad bor darfor inréttas snarast i Skovde. Detta som en trygghetsskap-
ande atgdrd, men dven med syftet att forbéttra integration, krisberedskap och skapa

storre forstdelse och respekt i samhillet.
Centerpartiet foreslar darfor

- att Skovde kommun inrittar ett interreligiost rad.
For Centerpartiet i Skovde 2025-03-25

Ulrica Johansson  Marita Friborg  Stefan Svensson  Orvar Eriksson
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Skovde - KS2025.0197-7 Beslut Kommunstyrelsen, 2026-03-11, Arende 36/26, Svar p& motion om inréattande av interreligost rad i Skovde : Beslut Kommunstyrelsen, 2026-03-11, Arende 36/26, Svar p& motion om inréttande av interreligost rad i Skovde

Skovde kommun Protokollsutdrag 31 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 36/26
Svar pa motion om inrattande av interreligost rad i Skovde

KS2025.0197

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhadlsa 2026-02-19 2/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 25/26

3 Kommunstyrelsen 2026-03-11 36/26

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att avslda motionen om att inritta ett interreligiost rad i Skévde

kommun.

Yrkanden
Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till motionen.

Christer Winbéck (L) yrkar bifall till motionen.

Johan Ask (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut, att avsla
motionen.

Torbjorn Bergman (SP) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,
att avsld motionen.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stiller dem mot varandra och

finner att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut, att avsla motionen.

Bakgrund

Centerpartiet har inkommit med en motion 2025-03-25 om att inrétta ett interreligiost rad i
Skovde kommun. Centerpartiet lyfter interreligiost rad som en trygghetsskapande atgérd,
men dven med syftet att forbdttra integration, krisberedskap och skapa storre forstaelse och
respekt 1 samhéllet.

Skovde kommun har tidigare haft ett interreligiost rad, beslut KF§153/15 och en instruktion
for radet, beslut §153 dnr KS2014.0040. Rédet trdffades vid fyra tillfallen under 20162017
for att ddrefter upphora. Nérvaron fran inbjudna kyrkor och samfund var 14g. I samband med
att den politiska organisationen faststilldes for mandatperioden 2018-2022 beslutades att
radet skulle laggas ner och fragorna som ror religion och dialog med olika religiosa samfund
skulle hanteras av beredningen for medborgare och folkhélsa, beslut KF §51/18.

Beddmning/motivering till att avsla motionen
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Skovde kommun Protokollsutdrag 32 (48)
Kommunstyrelsen

Ett interreligiost rad har tidigare funnits i Skovde men avslutades efter 2017. Deltagande
fran kyrkor och samfund i radet var lag, vilket innebar att rddets syfte inte uppndddes. Rédet
lades ner i samband med att politisk organisation faststédlldes for mandatperioden 2018—
2022.

Det finns upparbetade kontaktvégar till de religiosa samfunden i férvaltningen, som kan
nyttjas vid behov, till exempel i arbetet med krisberedskap men ocksa vad géller arbetet med
omradesutveckling. I dagsldget anses den samverkan som finns pé tjdnstepersonsniva
motsvara behovet av att inkludera samfunden i viktiga, gemensamma fragor. Att lata
samarbetet vara behovsstyrt, tillgodoser att det blir effekt av samverkan i de fragor dir det
finns gemensamma utmaningar eller mdjligheter.

Det ar ocksa beslutat att beredningen fér medborgare och folkhilsa hanterar fragor som ror
dialogen med olika religiésa samfund pé den politiska nivan.

Handlingar
Tjansteutlatande: Svar pa motion om inrédttande av interreligost rad i Skovde
Motion om inréttande av interreligiost rad i Skovde (C)

Skickas till
Motionéren
Ramona Nilsson, sektorchef medborgare och samhillsutveckling

29/222



'Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-02-25, Arende 25/26, Svar p& motion om inréattande av interreligost rad i Skovde : Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-02-25, Arende 25/26, Svar p& motion om inréttande av interreligost rad i Skovde

Skovde kommun Protokollsutdrag 37 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 25/26
Svar pa motion om inrattande av interreligost rad i Skovde

KS2025.0197

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhadlsa 2026-02-19 2/26
2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 25/26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige att avsla motionen om att inritta ett

interreligiést rad i Skovde kommun.

Yrkanden
Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till motionen.

Maria Hjartqvist (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut, att avsla motionen.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stdller dem mot varandra och

finner att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Centerpartiet har inkommit med en motion 2025-03-25 om att inrétta ett interreligidst rad i
Skovde kommun. Centerpartiet lyfter interreligiost rdd som en trygghetsskapande atgérd,
men dven med syftet att forbattra integration, krisberedskap och skapa storre forstaelse och
respekt i samhéllet.

Skovde kommun har tidigare haft ett interreligiost rad, beslut KF§153/15 och en instruktion
for radet, beslut §153 dnr KS2014.0040. Radet triffades vid fyra tillfillen under 20162017
for att direfter upphora. Nérvaron fran inbjudna kyrkor och samfund var 14g. I samband med
att den politiska organisationen faststélldes for mandatperioden 20182022 beslutades att
radet skulle laggas ner och frigorna som ror religion och dialog med olika religiosa samfund
skulle hanteras av beredningen for medborgare och folkhilsa, beslut KF §51/18.

Bedomning/motivering till att avsl4 motionen

Ett interreligiost rad har tidigare funnits i Skovde men avslutades efter 2017. Deltagande
fran kyrkor och samfund i radet var lag, vilket innebar att radets syfte inte uppnaddes. Rédet
lades ner i samband med att politisk organisation faststdlldes for mandatperioden 2018—
2022.

Det finns upparbetade kontaktvégar till de religiosa samfunden i forvaltningen, som kan
nyttjas vid behov, till exempel i arbetet med krisberedskap men ocksa vad giller arbetet med
omradesutveckling. I dagslidget anses den samverkan som finns pa tjdnstepersonsniva
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Skovde kommun Protokollsutdrag 38 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

motsvara behovet av att inkludera samfunden i viktiga, gemensamma fragor. Att lata
samarbetet vara behovsstyrt, tillgodoser att det blir effekt av samverkan i de fragor dér det
finns gemensamma utmaningar eller mojligheter.

Det 4r ockséa beslutat att beredningen for medborgare och folkhilsa hanterar fragor som ror
dialogen med olika religidosa samfund pa den politiska nivén.

Handlingar
Tjansteutlatande: Svar pa motion om inrédttande av interreligost rad i Skovde
Motion om inrdttande av interreligiost rad i Skovde (C)

Skickas till
Motionéren
Ramona Nilsson, sektorchef medborgare och samhéllsutveckling
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-02 A
Diarienummer: KS2025.0445-9 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Antagande av nytt Halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande overenskommelser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att:

- for Skdvde kommuns del, inga Hélso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso-
och sjukvardsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra
Gotaland.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Kommunens
betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Regionens
lakaransvar i kommunal primérvard.

- for Skoévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring
personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och
beroende.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Ansvar for
samverkan om munhélsa — uppsdkande och nédvéndig tandvard.

Bakgrund

Skovde kommun har tidigare ldmnat yttrande pa remiss for stillningstagande till nytt hélso-
och sjukvardsavtal. Det framtida avtalet ska ersétta det nuvarande och bidra till att parterna
ger en god och sdker vard till dem som har behov av hilso- och sjukvérd fran bade Vistra
Gotalandsregionen (VGR) och kommun. Avtalet ska tydliggora ansvarsfordelning och stirka
samverkan. Patienten ska mdta en samordnad och sammanhéllen vard som utgar fran
samarbete, oavsett huvudmannaskap. Malet &r att erbjuda varje patient en god och nira vard
utifran individuella forutsattningar och behov. Huvudavtalet innehéller nio avsnitt och ska
lasas tillsammans med fyra underavtal som &r beroende av huvudavtalets giltighet.
Uppsédgning av avtalet paverkar underavtalen men dessa kan sdgas upp eller revideras
individuellt utan att huvudavtalet paverkas.

Vid Vistsvenska kommunalforbundens samorganisations styrelsemdte den 4 september (§43)
beslutades det om att rekommendera de fyra kommunalférbunden att rekommendera sina

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-02 A
Diarienummer: KS2025.0445-9 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

respektive medlemskommuner att var och en for sig besluta anta forslag till nytt hélso- och
sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser i form av underavtal senast den 31 maj
2026 for att kunna borja gélla fran 1 januari 2027. Den 5 september (§64/25) beslutade sedan
direktionen 1 Skaraborgs kommunalforbund enhélligt att rekommendera Skaraborgs 15
kommuner att anta samma forslag till nytt hilso- och sjukvéardavtal med tillhrande
overenskommelser.

I underlaget fran Skaraborgs kommunalforbund framgar dven att den politiska
referensgruppen samt jurister fran bade kommun och VGR kommit fram till att en formell
uppsigning av nuvarande avtal dr av vikt for att tydliggora vilka avtal som ar gillande. VGR
meddelade med anledning av detta sin avsikt att sdga upp nuvarande avtal sa att det upphor att
gélla vid 2026 ar slut.

Efter ndmndernas yttranden inkom till kommunstyrelsen har Véstra Gotalandsregionen
meddelat att regionfullmiktige den 4 november 2025, § 205, beslutat att, for regionens del,
saga upp Hélso- och sjukvardsavtalet i Vistra Gotaland, med giltighet fran i april 2017.
Avtalet kommer ddrmed att upphora att gélla den 31 december 2026. I samband med det
beslutet har dven foljande underavtal sagts upp, med samma giltighetstid:
- Ramavtal om ldkarinsatser i kommunernas hilso- och sjukvard
- Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard
- Overenskommelse om samarbete kring personer med psykisk funktionsnedsittning,
skadligt bruk och beroende samt spel om pengar

- Overenskommelse om munhilsa — uppsdkande och nddvindig tandvard

Syftet med uppsdgningen ar att skapa forutséttningar for ett nytt, gemensamt hélso- och
sjukvérdsavtal mellan regionen och kommunerna i1 Viastra Gétaland, anpassat till dagens
lagstiftning, forutsittningar och utvecklingen mot en néra vard.

Arendet har varit pa remiss hos socialnimnden samt vérd- och omsorgsnimnden vilka har
inkommit med likalydande yttranden till kommunstyrelsen diar bdda namnderna foreslar
kommunfullméktige att anta forslag till nytt hdlso- och sjukvardsavtal, med tillhérande
overenskommelser i form av underavtal.

Tjénsteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen annan beddmning 4n ndmnderna
men foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmaiktige att fatta beslut enligt

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-02 A
Diarienummer: KS2025.0445-9 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

beslutsforslag framtaget av VastKom da det dr av stor vikt att de 49 kommunerna i lénet fattar
likalydande beslut. Déarfor foreslas kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att:
- for Skdvde kommuns del, inga Hélso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso-
och sjukvardsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra
Gotaland.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Kommunens
betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvéard

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Regionens
lakaransvar i kommunal priméirvard

- for Skdévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring
personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och
beroende

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Ansvar for
samverkan om munhilsa — uppsdkande och nddvindig tandvéard

Handlingar

Tjansteutlatande: Antagande av nytt Halso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Haélso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvéardsansvar mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland

Ok - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och personer med skadligt
bruk och beroende, barn och unga

Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsokande och nddvindig
tandvard

Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard

Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primérvard

25 09 04 Bilaga VistKoms protokoll Skrivelse beslutsforslag Hilso- och sjukvardsavtal
Protokoll Styrelse ViastKom 2025-09-04 v2.docx - signerat

Protokollsutdrag fran Direktionsmdte 2025.09.05 Nytt Hélso- och sjukvardsavtal

SON § 105/25 Remissyttrande nytt Hilso- och sjukvardsavtal

Uppségning av Hélso- och sjukvardsavtalet i Vistra Gotaland (avtalet med giltighet fran 1
april 2017)

VON § 116/25 Remissyttrande nytt Halso- och sjukvardsavtal

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
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Datum: 2026-02-02
A

Diarienummer: KS2025.0445-9 (.)
Handlaggare: Camilla Arvidsson SKOVDE
Skickas till

VGR, diarienummer RS 2025-04142: regionstyrelsen(@vgregion.se
VistKom, diarienummer 2025 017: info@vastkom.se
Kopia till Skaraborgs Kommunalférbund info@skaraborg.se

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 6 (12)
Vard- och omsorgsnamnden

VON § 116/25
Remissyttrande nytt Halso- och sjukvardsavtal

VON2025.0172

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsndmnden 2025-12-18 116/25
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
att anta fOrslag till nytt hédlso- och sjukvardsavtal, med tillhdrande 6verenskommelser i form
av underavtal.

Bakgrund

Skovde kommun har tidigare ldmnat yttrande pa remiss for stdllningstagande till nytt hélso-
och sjukvérdsavtal. Det framtida avtalet ska bidra till att parterna ger en god och séker vard
till dem som har behov av hilso- och sjukvard fran bade VGR och Kommun. Avtalet ska
tydliggora ansvarsfordelning och stirka samverkan. Patienten ska mota en samordnad och
sammanhallen vard som utgar fran samarbete, oavsett huvudmannaskap. Malet dr att erbjuda
varje patient en god och néra vérd utifrén individuella férutsattningar och behov.

Handlingar

Tjansteutlatande: Remissyttrande nytt Hélso- och sjukvardsavtal

Hiélso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvardsansvar mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland

Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med skadligt bruk och beroende, barn och unga

Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsdkande och nédvindig
tandvérd

Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard

Overenskommelse - Regionens ldkaransvar i kommunal primérvard

Skickas till
Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, kanslisamordnare
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kvardsavtal med tillhérande dverenskommelser - KS2025.0445-9 Antagande av nytt Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser : Uppségning av Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland (avtalet med giltighet fran 1 april 2017)
—
RS 2025 -0%139-9

V€Y vistra 1 (1)
V¥ GOTALANDSREGIONEN

Datum 2025-11-12

Diarienummer RS 2025-04139-9

Skovde kommun

Uppsagning av Halso- och sjukvardsavtalet
I Vastra Gotaland - Avtal som reglerar
hdlso- och sjukvardsansvaret mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i

Vastra Gotaland
Vistra Gotalandsregionen (VGR) vill hirmed meddela att regionfullmiiktige den
4 november 2025, § 205, beslutat att, for regionens del, siiga upp Hilso- och

sjukvérdsavtalet i Véstra Gotaland, med giltighet frén 1 april 2017. Uppsigningen

sker i enlighet med punkt 1.4 i avtalet, som reglerar uppsigning och avtalstid.

Avtalet kommer darmed att upphora att gilla den 31 december 2026.

I samband med detta beslut har dven foljande underavtal sagts upp, med samma
giltighetstid:
e Ramavtal om ldkarinsatser i kommunernas hilso- och sjukvard
 Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning frin sluten
hilso- och sjukvard 1
 Overenskommelse om samarbete kring personer med psykisk |
funktionsnedsittning, skadligt bruk och beroende samt spel om pengar |

» Overenskommelse om munhilsa — uppsokande och nédviindig tandvard

Syftet med uppsigningen ar att skapa forutsiattningar for ett nytt, gemensamt
hélso- och sjukvardsavtal mellan regionen och kommunerna i Vistra Gotaland,
anpassat till dagens lagstiftning, forutsittningar och utvecklingen mot en nira
vard. Vistra Gotalandsregionen ser fram emot fortsatt dialog och samverkan i det

kommande arbetet.

)
Med vinliga hélsningar, (// ,
- /[ /
arpstro

[

Helén Eliasson Ann-Charlotte Oom

Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats:
Regionens Hus Residenset, Torget 010-441 00 00 Www.vgregion.se
462 80 Vanersborg Vanersborg E-post:

regionstyrelsen@vgregion.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 4 (20)

Socialnamnden

SON § 105/25
Remissyttrande nytt Halso- och sjukvardsavtal

SON2025.0105

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2025-11-27 56/25

2 Socialnamnden 2025-12-11 105/25
Beslut

Socialndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige att anta
forslag till nytt hélso- och sjukvardsavtal, med tillhdrande 6verenskommelser i form av
underavtal.

Bakgrund

Skovde kommun har tidigare ldmnat yttrande pa remiss for stdllningstagande till nytt hélso-
och sjukvardsavtal. Det framtida avtalet ska bidra till att parterna ger en god och séker vard
till dem som har behov av hilso- och sjukvard fran bade VGR och Kommun. Avtalet ska
tydliggora ansvarsfordelning och stirka samverkan. Patienten ska mota en samordnad och
sammanhallen vard som utgar fran samarbete, oavsett huvudmannaskap. Malet dr att erbjuda
varje patient en god och ndra vard utifran individuella forutséattningar och behov.

Handlingar

Tjansteutlatande: Remissyttrande nytt Halso- och sjukvardsavtal

Halso- och sjukvérdsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvédrdsansvar mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland

Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med skadligt bruk och beroende, barn och unga

Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsdkande och nédvindig
tandvérd

Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvérd

Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primérvard

Skickas till
Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, kanslisamordnare
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Halso- och sjukvardsavtal

Avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvar
mellan Vastra Goétalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gétaland

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND
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Innehall
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1. Inledning

Sedan regionbildningen ar 1999 har Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
kommunerna i Vistra Gétaland (Kommunerna) reglerat ansvarsfordelning
avseende primarvard och samverkan inom hélso- och sjukvard mellan VGR och
Kommun genom avtal.

Grunden for ett hilso- och sjukvardsavtal mellan Viastra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vistra Gotaland lades genom de avtal som tecknades i samband
med regionbildningen 1999.

I Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt grdnssnitt mellan landsting
och kommuner i Vistra Gotalandsregionen (Regionbildningsavtalet), daterat 3
september 1998, regleras skattevixlingen. Avtal med anledning av forslag till
grdnsdragning mellan kommunerna och regionen i Vistra Gotaland avseende
primdrvdrd (Primarvardsavtalet), daterat 1 september 1998, ar en del av
Regionbildningsavtalet.

Detta hilso- och sjukvardsavtal (Avtalet) utgar frin Regionbildningsavtalet
inklusive Primérvardsavtalet. Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan i
de delar dar VGR och Kommunerna har ett delat hilso- och sjukvardsansvar enligt
halso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL. Avtalet och tillh6rande
overenskommelser beskriver dven i viss man samverkan mellan hilso- och
sjukvérd och socialtjanst.

Avtalets tillhorande 6verenskommelser ar underavtal till Avtalet. Underavtalens
giltighet ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Parterna ska tillimpa lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rattigheter, dven kallad barnkonventionen. Barns behov av stod,
information och trygghet ska beaktas, bade som patient och narstaende.

1.1 Syfte och mal

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och sédker vard till dem som har behov
av halso- och sjukvard frdn bade VGR och Kommun. Avtalet ska tydliggora
ansvarsfordelning och stirka samverkan. Patienten ska mota en samordnad och
sammanhallen vard som utgar fran samarbete, oavsett huvudmannaskap. Mélet ar
att erbjuda varje patient en god och nira vard utifran individuella férutsattningar
och behov. Patienten ar en sjilvklar medskapare i sin halso- och sjukvard.
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VGR och Kommunerna har en gemensamt framtagen strategi, Fdardplan -
lansgemensam strategi for god och ndra vdrd, och enligt den ska varden:

e utga fran individuella forutsattningar och behov

e bygga pa relationer och vara hilsofrimjande, forebyggande och proaktiv

e bidra till jamlik hélsa, trygghet och sjalvstandighet, samt grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.

Ett personcentrerat arbetssitt ska tillimpas, dar patienten far stod i att ta ansvar
for sin hilsa, och forutsattningar att anvédnda sina egna resurser. I férsta hand ska
egenvard och digitala losningar erbjudas, om det dr andamalsenligt utifran
patientens behov och forutséttningar. Fysiska vardkontakter ska erbjudas nar de
behovs.

1.2 Lasanvisning

Avtalet ska ldsas i sin helhet for att forstis korrekt. Overenskommelser i form av
underavtal ska ldsas tillsammans med avtalet.

1.3 Malgrupp

Malgrupper som berors i Avtalet ar alla som behover hilso- och sjukvard fran bade
VGR och Kommun, oavsett dlder, diagnos eller funktionsnedsattning, forutsatt att
de ingar i kommunernas halso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 - 2 §§ och 14
kap 1 § HSL.

Avtalet ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och sjukvard och omsorg, inom
VGR och Kommun som arbetar med malgruppen.

1.4 Omfattning

Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan mellan VGR och Kommun inom
omraden dar Parterna har gemensamt halso- och sjukvirdsansvar. Kommunen har
ansvar pa primarvardsniva, VGR har ansvar pa priméarvardsniva och specialiserad
niva.

Avtalet reglerar inte hur respektive Part organiserar sitt &tagande. Avtalet reglerar

inte elevhilsa, vilken styrs av skollagen (2010:800).

1.5 Avtalsparter

Avtalsparter ar VGR och var och en av Kommunerna. Avtalsparterna bendmns dven
Parterna.
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Part som oOverlater utforandet av en uppgift till en annan aktor ar dven efter
overlimnandet ansvarig for att uppgiften fullgors enligt Avtalet.

1.6 Avtalstid

Avtalet, inklusive 6verenskommelser i form av underavtal till Avtalet, giller under
forutsattning att de godkianns av regionfullmiktige och kommunfullmaktige i
samtliga kommuner i Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Avtalet giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader
innan avtalstiden I6per ut har Parterna mojlighet att sdga upp Avtalet. Om ingen
Part skriftligen har sagt upp Avtalet férlings det med tre ar i taget, med arton (18)
manaders uppsiagningstid.

Vid uppsigning av Avtalet upphor Avtalet att gilla nar den aktuella perioden om
fyra ar 16per ut alternativt nar férlangningstiden om tre ar 16per ut. Det riacker att
en Part siager upp Avtalet for att det ska upphora att galla for samtliga Parter. En
uppsédgning av Avtalet far till f6ljd att &ven 6verenskommelserna sags upp,
eftersom de i egenskap av underavtal ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Det ricker att en Part sdger upp en 6verenskommelse i form av underavtal, for att
den ska upphora att gilla for samtliga Parter. Avtalet och 6vriga 6verenskommelser
kvarstar om nagon av 6verenskommelserna sigs upp.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for Avtalet kan initiativ till en
oversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum, dar samverkan sker mellan VGR
och Kommunerna.

Forutsittning for samverkan utan Avtal

Om inget Avtal finns tecknat mellan VGR och Kommunerna regleras
ansvarsfordelning och samverkan enbart av Regionbildningsavtalet, inklusive
Primarvardsavtalet, samt av géllande lagstiftning.
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2. Ansvar

2.1 Gemensamt ansvar

VGR och Kommunerna ansvarar for att planera och organisera sin
hilso- och sjukvard. I detta ingér att skapa forutsattningar for
personcentrerad hilso- och sjukvard, sa att patientens behov
tillgodoses samordnat.

I den kommunala primarvarden har Parterna ansvar for olika
grundkompetenser:
e VGR ansvarar for lakare
e Kommunen ansvarar for sjukskoterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut

Utover detta har Parterna ansvar att identifiera behov av och komma
overens om att tillhandahélla 6vrig kompetens och formiga som
kravs for att utfora uppdraget utifran ansvarsfordelning i Avtalet.
Parterna ansvarar for att pa linsévergripande niva f6lja tillgdngen till
kompetens i hela lanet.

Omvardnad, rehabilitering och habilitering foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, och bedrivs av baide VGR och Kommun i enlighet
med detta Avtal.

Patienter som har behov av hélso- och sjukvard i hemmet kan
samtidigt fa viss hélso- och sjukvard utford pa regional mottagning,
baserat pa upprittad plan eller samordnad individuell planering
(SIP).

Grundprincipen ar att VGR ansvarar for tillfalliga behov av hembesok
under kortare perioder, eller sillan forekommande behov 6ver langre
tid. Kommunen ansvarar for hembesok nar behovet bedoms kvarsta
over langre tid, och/eller nar insatserna behover ges mer regelbundet.
Om behovet fran borjan bedoms bli ldngvarigt, och/eller har en hogre
frekvens, bor det redan fran start hanteras inom kommunal
priméarvard.

Utgangspunkten ar alltid personcentrerad hilso- och sjukvard, och
vad som ar bast for den enskilda patientens trygghet och kontinuitet.
En helhetsbedomning ska goras utifran en kombination av behovets
varaktighet, frekvens och en resurseffektiv anvindning av Parternas
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sammanlagda resurser.

Griansen mellan priméarvard och specialiserad vard bestams utifran
om det kravs sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller ndgon
annan sarskild kompetens. Utveckling inom medicin, teknik och
kompetens leder till att gransen mellan specialiserad vard och
priméarvard fordndras. Det paverkar bade den regionala och
kommunala primérvarden, och férutsitter darfor en kontinuerlig
dialog mellan Parterna for att sékerstélla patientsiakerheten.

Ansvar for omhindertagande av avliden foljer hilso- och
sjukvérdsansvaret, enligt HSL.

2.2 Vastra Gotalandsregionens ansvar

VGR ansvarar for hélso- och sjukvard till dem som &r bosatta eller
vistas i Vastra Gotaland. Halso- och sjukvardsansvaret omfattar bade
primérvéard och specialiserad vard, akut och planerad, i hemmet, pa
mottagning och pa sjukhus.

Likare inom regional primarvard har samordningsansvar och
overgripande medicinskt ansvar for hélso- och sjukvard. Utifran
patientens behov kan ldkare inom specialiserad vard ha medicinskt
ansvar for viss hilso- och sjukvard.

VGR har ansvar for specialiserad vard, vilken kraver sirskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sirskild kompetens,
aven om insatsen kan utforas av regional eller kommunal priméarvard.

VGR:s hilso- och sjukvardsansvar pa priméarvardsniva:

e hilso- och sjukvard till patienter som utan storre svirighet, i
form av somatisk, psykisk eller kognitiv funktionsnedsittning,
kan ta sig till VGR:s mottagning

e hembesok vid tillfdlliga och 6vergéende behov, dir insatsen
kan hanteras med ett fatal hembesték under en kort period,
samt vid hembesok med 1ag frekvens 6ver tid

e hilso- och sjukvard som utfors av lakare

e hilso- och sjukvard for personer som vistas i hem for vird och
boende (HVB) eller hem for viss annan heldygnsvard, samt i
samband med korttidsvistelse enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS

¢ habilitering och rehabilitering pa primérvardsniva och
specialiserad niva
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¢ medicinsk konsultation och kompetensoverforing i enskilda
drenden till Kommunens personal i hilso- och sjukvard och
omsorg

e hilso- och sjukvard for asylskande och personer som vistas i
Sverige utan nodvandiga tillstdnd (papperslosa), oavsett
boendeform

e Dbistda Kommunen med specialistkompetens inom vardhygien
och smittskydd

e forvaring och transport av avliden patienten inskriven i sluten
vard eller som enbart omfattas av regional primarvard

e transport till och fran sjukhus for obduktion eller for att ta
bort implantat, &ven om patienten ingar i Kommunens halso-
och sjukvardsansvar.

2.3 Kommunens ansvar

Kommunen ansvarar for hélso- och sjukvard till patienter som ingar i
kommunernas hilso- och sjukvardsansvar, enligt 12 kap 1 - 2 §§ HSL.
Vidare ansvarar Kommunen enligt 14 kap 1 § HSL, samt
Regionbildningsavtalet inklusive Primarvardsavtalet och den dari
gjorda skattevixlingen, dven for att erbjuda primérvard i ordinart
boende. Kommunens ansvar ar pa primarvardsniva. Kommunen
beslutar om och ansvarar for kommunal priméarvard.

Kommunens hilso- och sjukvardsansvar pa
primirvardsniva:
¢ hilso- och sjukvard till patienter som pa grund av somatisk,
psykisk eller kognitiv funktionsnedsittning inte kan ta sig till
VGR:s mottagningar utan storre svarighet, liksom nir behov
bedoms kvarsta over langre tid, och/eller dar det finns ett
behov av mer regelbundna insatser i hemmet
¢ habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva
e forvaring och transport av avliden patient som omfattas av
Kommunens hilso- och sjukvardsansvar, och som vid tillfallet
inte &r inskriven i sluten vard.

2.4 Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i hilso- och sjukvéarden
och samverkan ska ske mellan VGR och Kommun.

Likemedelsgenomgang ska utforas enligt Socialstyrelsens foreskrifter
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och allminna rdd (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av
lakemedel i hilso- och sjukvarden. For patienter med kommunal
primirvard med Overtaget 1akemedelsansvar ska ansvarig
sjukskoterska i kommunen medverka vid 1akemedelsgenomgang.

VGR ansvarar for kostnader, exklusive patientens egenavgift,
avseende likemedel som omfattas av lakemedelsforméanen, och som
ar forskrivna enligt lagen om lakemedelsformaéner till enskild patient.

VGR har ett samordningsansvar for genomférande av
vaccinationsinsatser i Vastra Gotaland. Malet ar att pa ett
patientsékert sitt uppna en hog vaccinationstackning for
gemensamma patienter. Samverkan om ansvarsfordelning ska ske
lokalt infor varje vaccinationsinsats.

VGR tillhandahaller akutlikemedelsforrad avsedda for patienter
inskrivna i kommunal priméarvéard. Likemedlen i forradet kan
anvandas for akut ordination eller for behandling under en begransad
tidsperiod. Kommunala akutldkemedelsforrad (KAF) och dess
sortiment beslutas av VGR, som ocksa ansvarar for likemedels- och
transportkostnaderna till forrdden, samt kassation. Kommunen
tillhandahaéller och ansvarar for 1ampligt, 1asbart forrad.

Oppenvardsdos beslutas av likare som tar stillning till att gillande
kriterier, enligt regional medicinsk riktlinje for 6ppenvardsdos, ar
uppfyllda. Gemensamma ldkemedelsfragor avseende KAF och
oppenvardsdos hanteras i partsgemensamt forum.

2.5 Personliga hjalpmedel inklusive forbruknings-
artiklar och nutritionsprodukter samt andra
medicintekniska produkter

Personliga hjalpmedel som dr avsedda att anvandas i hemmet och
dess narmiljo, av patient och brukare i Vastra Gotaland, regleras i
aktuell handbok for personliga hjdlpmedel inom hélso- och sjukvard,
samt i Parternas samarbetsavtal.

Forskrivning av personliga hjalpmedel ar en del av vard och
behandling, och kan inte frikopplas fran andra vard- och
behandlingsinsatser.

Forskrivningsrétten kan inte delegeras, utan forskrivaren har ett
helhetsansvar som inte kan overlatas.
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Generellt giller att den vardgivare som har hilso- och
sjukvardsansvar for aktuellt behov ar kostnadsansvarig for forskrivna
hjalpmedel.

Det finns undantag da kostnadsansvaret for hjalpmedel inte f6ljer
hilso- och sjukvardsansvaret, vilket framgar i aktuell handbok for
personliga hjalpmedel. VGR har kostnadsansvar for personliga
hjalpmedel for barn och ungdomar fram till artondrsdagen.

Principer for och utbud av personliga hjalpmedel hanteras i
partsgemensamt forum, dér alla beslut ska fattas i enighet.

Medicintekniska produkter som inte regleras i
aktuell handbok for forskrivning av hjalpmedel

inom halso- och sjukvard

Den huvudman som lamnar eller l1anar ut medicintekniska produkter
har motsvarande ansvar gillande uppf6ljning och kostnader som vid
forskrivning.

For sarlakningsartiklar och kompressionsforband finns en
forteckning dir det framgar for vilka produkter Parterna har
kostnadsansvar.
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3. Halso- och sjukvard i hemmet

Halso- och sjukvéard i hemmet ar en virdform som kan utféras av
regional och kommunal primérvard och av den specialiserade varden.

Halso- och sjukvarden ska samordnas utifran patientens behov,
forméaga och sjalvbestimmande. Patienten ska ges forutsattningar att
vara kvar i hemmet.

Samverkan mellan huvudman ar en forutsittning for en
personcentrerad hilso- och sjukvard.

3.1 Primarvard

Primarvarden ir navet i 6ppen hélso- och sjukvard och ska ges utan
avgransning nar det géller sjukdomar, alder eller patientgrupper, och
avser vanligt forekommande vardbehov, bade enkla och komplexa.

Primarvarden ska enligt HSL vara latt tillganglig och tillgodose
invanarnas behov av grundldggande medicinska insatser. Insatserna
kan aven vara hilsoframjande, forebyggande och rehabiliterande, och
ska anpassas efter patientens individuella behov.

Bade VGR och Kommun ar huvudman for priméarvéard och ansvarar
for att genomfora primarvardens grunduppdrag.

3.2 Specialiserad vard i hemmet

VGR har ansvar for specialiserad vard. Specialiserad vard i hemmet
innebar hilso- och sjukvard, som kraver sarskild medicinsk
kompetens, medicinska eller tekniska resurser, eller utrustning som
inte ryms inom priméirvardens ordinarie uppdrag. Det kan inkludera
avancerad likemedelsbehandling, medicintekniska insatser, eller vard
som kraver regelbunden uppfoljning av specialistlakare eller
specialistutbildad personal inom den specialiserade varden.

Regional och kommunal primérvard kan medverka i, och delvis
utfora, hélso- och sjukvard som den specialiserade varden ansvarar
for. Detta forutsatter att:
e berorda verksamheter gemensamt har bedomt att atgarderna
kan genomforas pa ett patientsdkert sidtt inom primarvarden

e berorda verksamheter har fort dialog och enats om
forutsattningarna
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e det finns en fast lakarkontakt och fast vardkontakt pa
primarvardsniva

¢ insatserna kraver inte ndgon sirskild organisation.

Specialiserad vard i hemmet kan paga parallellt med andra insatser
fran regional och kommunal primérvard, vilket forutsatter god
samordning och tydliga kontaktvagar mellan Parterna.

3.3 Egenvard

Att ta ansvar for sin hélsa starker mojligheten till ett sjalvstandigt och
meningsfullt liv.

Egenvérd ar i forsta hand det som personen sjilv, eventuellt med st6d
fran narstaende eller personal, kan utfora for att frimja sin hélsa eller
hantera sin sjukdom. Nar det ar mojligt och lampligt, prioriteras
egenvard fore atgiarder fran hilso- och sjukvarden.

Parterna ska ta stillning till och méjliggora egenvérd, enligt lag
(2022:1250) om egenvard. Den egenvard som ar bedomd och
ordinerad av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ska inte
sammanblandas med det ansvar som personen har for sin hélsa.

3.4 Forutsattningar for samverkan

Samverkan dr en forutsittning for att skapa trygg, samordnad och
personcentrerad hélso- och sjukvard. Fast vardkontakt och fast
lakarkontakt dr viktiga funktioner for att bidra till samverkan och
kontinuitet mellan regional och kommunal priméarvard.

3.4.1 Informationséverforing

Vardgivare ska dela dokumenterad, tillganglig och aktuell
information om patienten. Information ska lamnas i samband med
in- och utskrivning fran den slutna halso- och sjukvarden, samt i
oppenvardsprocessen. Innehallet ska ge forutsattningar for berord
Part att ge trygg, effektiv och patientsédker vard.

3.4.2 Teambaserat arbetssatt mellan regional och
kommunal priméarvard

Teambaserat arbetssatt mellan regional och kommunal priméarvéard
ska finnas for gemensamma patienter. Det innebér att hélso- och
sjukvard planeras, koordineras och utfors i niara dialog med patienten
och, vid behov, med narstdende. Arbetssittet ska préaglas av
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kontinuitet och personcentrering, dar patientens individuella behov
och livssituation avgor teamets sammanséttning och insatser. Teamet
ska arbeta proaktivt och samordnat, for att skapa en trygg och
sammanbhallen halso- och sjukvard 6ver tid.

3.4.3 Samordnad individuell plan, SIP

En samordnad individuell plan (SIP) ska erbjudas patienter som ar i
behov av insatser fran VGR och Kommun. SIP dr patientens plan och
ska tas fram tillsammans med den som har behov av insatserna.

Planen ska tydliggora ansvar, vem som gor vad, samt hur och nér
uppfoljning ska ske. SIP ar en viktig del i samverkan mellan
huvudmaénnen, och ska anvéandas for att skapa kontinuitet, 6verblick
och trygghet for den enskilde — oavsett alder och behov.
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4. Samverkan utanfor avtalet

Enligt 15 kap. 1 § HSL far regioner och kommuner sluta avtal med
nagon annan om att utféra de uppgifter som de ansvarar for. I avtalet
ska de sarskilda villkor som giller for 6verlamnandet framga.

Hilso- och sjukvérd som ska ges i patientens hem kan saledes i vissa
fall utforas av annan huvudman an den som har det formella
ansvaret. Det forutsitter att Parterna har kommit 6verens om detta
genom dialog, att insatsen kan utforas pa primarvardsniva, och att
informationsoverféringen ar dokumenterad, tillgédnglig och aktuell.
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5. Patientsakerhet

Parterna har gemensamt och eget ansvar for att varden ska vara god,
sdker och personcentrerad. Patientsdkerhet ar en grundlaggande del
av all hilso- och sjukvard. Den bygger pa ett systematiskt och
forebyggande arbete, dir alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidrar till att minimera risker och frimja en trygg och saker vard.

5.1 Avvikelser mellan vardgivare

Héandelser, dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte f6ljs, betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. Det kan handla om enskilda
patientdrenden och om organisatoriska eller systematiska brister hos
vardgivare.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Avvikelser ska hanteras skyndsamt, och
aterkoppling ges sa snart hindelsen dr analyserad och det finns en
plan for atgarder.

Parterna ansvarar for analys, atgiarder och uppf6ljning samt for att
regelbundet sammanstilla registrerade avvikelser mellan vardgivare.
Resultatet anviands for ett systematiskt forbattringsarbete. Det bidrar
till att i samverkan oka patientsdkerhet, kunskapsutveckling och
larande pé alla nivaer. Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan
losas mellan berorda Parter, gar vidare till hantering av oenighet och
tvist.
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6. Oenighet och tvist

Parterna har skyldighet att f6lja Avtalet, 6verenskommelserna och
andra lansgemensamma styrdokument. Det ir ett gemensamt ansvar
for Parterna att den enskildes situation 16ses utan on6digt dréjsmal,
och att komma 6verens om vem som har ansvar for hilso- och
sjukvérden.

Oenighet innebar att Parterna inte dr 6verens om hur en eller flera
bestammelser ska tolkas eller tillampas, och kan uppsté pa bade
individ- och organisationsniva. Oenighet om tolkning eller
tillampning ska i forsta hand losas pa lokal niva. Nar oenighet inte gar
att 16sa kan den eskaleras till en tvist.

Brister i uppfyllelse av atagande, oenighet eller tvister om tolkning
och inneboérd av Avtal, 6verenskommelser och andra
lansgemensamma styrdokument ska hanteras enligt nedanstdende
eskaleringstrappa. Patientens behov av god och séker vard ska alltid
tillgodoses utan onddigt dréjsmaél. Patienten ska inte paverkas av
oenighet eller tvist, vilket kraver en tillfallig 16sning under pagaende
eskaleringsprocess.

ESKALERINGSTRAPPAN

STEG 2: Ansvarig politisk
instans eller hogsta

OENIGHET tjansteperson

STEG 1: Chef éver chef Nar oenighet inte har
kunnat atgardas

Na ighet inte h
OENIGHET aroenghet ntehar | steg 2.

kunnat atgardas
Chef narmast patient i steg 1.
Nar awvikelse eller
oenighet inte kunnat
atgardas.

OENIGHET

AVWIKELSE

EKONOMISK REGLERING

Grundprincipen dr att avvikelser och oenigheter ska l6sas sa ndra verksamheten som majligt,
som en del av det systematiska forbdttringsarbetet, och leda till ldrande och forbdttring. Om
avvikelser och oenigheter inte l6ses gar drendet vidare till eskaleringstrappan.

Oenighet innebir att samsyn saknas i en viss fraga mellan Parter.
Det kan vara en eller flera avvikelser som ligger till grund for
oenighet. Oenighet kan dven uppsta utan att det foregatts av avvikelse
mellan vardgivare.
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Tvist ar en oenighet som inte blivit 16st pa chefsniva. Att oenighet
leder till tvist 4r mycket allvarligt och ska hanteras i politisk instans
eller pa hogsta tjinstepersonsniva hos respektive Part.

Steg 1 — Oenighet

Om oenighet konstateras géllande respektive Parts atagande, eller om
tolkning av avtalets innebord, ska detta skriftligt rapporteras till
berord Part. Den chef, som dr ansvarig for verksamheten narmast
patienten hos ansvarig Part, ska utan dréjsmal utreda och dtgéarda
arendet.

Steg 2 — Oenighet

Om enighet inte nas i steg 1 dligger det den chef som &r ansvarig for
verksamheten niarmast patienten att eskalera till sin chef for fortsatt
hantering. Denne ar ansvarig for att utan drgjsmal fortsatt utreda och
atgarda drendet.

Steg 3 — Tvist

Om enighet inte kan nas i steg 2 ska tvisten eskaleras till politisk
instans eller hogsta tjansteperson hos respektive Part. Det giller aven
aterkommande avvikelser som trots atgarder pa alla nivéer inte nar
en losning. Parterna ska gemensamt komma fram till en 16sning.
Beslut om 16sning fattas av ansvarig politisk instans eller hogsta
tjansteperson. Losningen ar viagledande for framtida liknande
situationer, och ska spridas for gemensamt larande.

Ansvar vid oenighet och tvist

Varje Part har ansvar att sikerstilla och tydliggora sin organisation
for styrning och ledning, samt for att omhéanderta oenigheter och
tvister mellan Parterna. Det innebar att det ska finnas utsedda roller
med beslutsmandat, som ar ansvariga for steg 1, 2 och 3 i
eskaleringstrappan.

Ekonomisk reglering och allmin domstol
Steg 3 i eskaleringstrappan kan innefatta ekonomisk reglering eller
vidare hantering i allman domstol.

Uppfoljning av oenighet och tvist

Resultatet av oenighet och tvist mellan Parter ska foljas upp inom den
egna organisationen, samt inom lansgemensam vardsamverkan f6r
spridning av lardomar och erfarenheter i lanet.
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7. Grundlaggande forutsattningar

7.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i
samverkan

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvinda basta
mojliga kunskap inom hélsa, hélso- och sjukvard, samt omsorg.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att stodja ett kunskapsbaserat
arbetssitt, och ska samverka i dessa fragor, exempelvis genom den
vardsamverkansstruktur som finns i lanet.

Respektive Part ansvarar for att det finns personal i tillracklig
omfattning och med kompetens utifrdn de ataganden som beskrivs i
respektive Parts uppdrag i Avtalet.

Parterna har ocksa ansvar for att identifiera och kommunicera behov
av kompetenshéjande dtgiarder. Frikostighet ska rdda avseende att
tillata deltagande i utbildningar och kompetenshéjande insatser
mellan Parterna.

7.2 Informationsskyldighet vid forandring

Parterna har ett dtagande och en skyldighet att samverka for att
kunna utféra varden pa ett patientsdkert satt. Huvudménnen ska
omgaende informera varandra om planerade och akuta forandringar i
den egna verksamheten, som paverkar samverkan,
samverkanspartens verksamhet och/eller patienten. Informationen
ska ske mellan Parterna pa lokal niva. Vid forandringar som paverkar
fler 4n tva Parter ska information dven ges pa delregional niva, och
vid behov pa lansniva.

7.3 Vardsamverkan - var gemensamma
stodstruktur

Véardsamverkan i Vastra Gotaland ar en gemensam stédstruktur, med
uppdrag att forvalta och utveckla intentionerna med det
gemensamma hilso- och sjukvérdsavtalet. Vardsamverkan finns pa
lokal niv4, delregional niva och pa lansniva.
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7.4 Lansgemensamma styrdokument

Samverkan regleras i lagstiftning och i linsgemensamma
styrdokument som avtal, 6verenskommelser och riktlinjer. Parterna
ansvarar for att avtal, 6verenskommelser, samt linsgemensamma
styrdokument faststills, implementeras och f6ljs upp i respektive
huvudmans ledningssystem. Parterna ansvarar for att det som ar
reglerat i lansgemensamma styrdokument ar ként och efterfoljs.

7.5 Lagstiftning

Foljande lagstiftning ska sarskilt beaktas:
Hilso- och sjukvéardslagen, HSL (2017:30), ar den lag som reglerar
grundliaggande skyldigheter for region och kommuner.

Halso- och sjukvardsansvaret for VGR och Kommunen regleras
huvudsakligen i 8 kap. och 12 kap. samt 14 kap. 1 § HSL (2017:30),
och ansvaret omfattar dven rehabilitering, habilitering och
hjalpmedel, samt sjuktransporter och omhéndertagande av avlidna.
For tandvard finns sirskilda bestimmelser i tandvardslagen
(1985:125), TvL, och tandvardsforordningen (1998:1338).

Med priméarvard avses hilso- och sjukvirdsverksamhet dar 6ppen
vard ges utan avgriansning nar det giller sjukdomar, alder eller
patientgrupper. Primirvarden svarar for behovet av sddana atgarder i
form av medicinsk bedomning och behandling, omvérdnad,
forebyggande arbete och rehabilitering, som inte kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller ndgon annan sarskild
kompetens, 2 kap 6 § HSL.

Primarvardens grunduppdrag framgéar av 13 a kap. 1 § HSL.

Bestimmelser om hilso- och sjukvardsatgiarder som utfors i form av
egenvard regleras i lag (2022:1250) om egenvard.

Ritten till vard for asylsokande och personer som vistas i Sverige utan
nodvandigt tillstand regleras i lag (2008:344) om hilso- och sjukvard
at asylsokande med flera, samt lag (2013:407) om halso- och sjukvard
till vissa utlanningar som vistas i Sverige utan nodvindiga tillstdnd.

Patientgrupper som ingar i kommunernas hélso- och sjukvardsansvar
enligt 12 kap. 1 § HSL:
e Personer i sirskilda boendeformer samt bostdder med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap. 11 § eller
motsvarande tillstandspliktig boendeform eller bostad som
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avses i 26 kap. 1 § forsta stycket punkt 2 socialtjanstlagen
(2025:400)

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 §
punkt 8 och 9 § punkt 9 lagen (1993:387) om st6d och service
till vissa funktionshindrade, LSS

o Personer under vistelsetiden vid bistandsbedémd
dagverksamhet 8 kap. 1 § SoL, samt daglig verksamhet enligt 9
§ punkt 10 LSS

e Sedan regionbildningen 1999 har Kommunen dven ansvar for
hemsjukvard i ordinirt boende enligt 14 kap. 1 § HSL och
enligt detta Avtal.

Enligt lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rattigheter, dven kallad barnkonventionen, ska barnets
rattigheter beaktas vid avvagningar och bedémningar som ror barn.

Samordnad individuell planering (SIP) ska enligt 4 kap. 1—3 §§ lagen
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard erbjudas den enskilde, om hen efter utskrivningen behéver
insatser fran bade VGR och Kommun, i form av hilso- och sjukvard
eller socialtjanst.

Vid SIP ska enheterna uppritta en individuell plan i enlighet med
bestimmelserna i 16 kap. 4 § tredje och fjarde styckena HSL och 10
kap. 8 och 9 §§ SoL.

For att starka individens integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet
kompletterar patientlagen (2014:821) regelverket for hilso- och
sjukvard.

7.6 Overenskommelser

Till Avtalet finns fyra 6verenskommelser som ar underavtal till
Avtalet:
e Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning frén sluten hilso- och sjukvard
e Overenskommelse - Vistra Gotalandsregionens likaransvar i
kommunal primarvard
e Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som véardas utanfor det egna
hemmet
e Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhilsa —
uppsokande och nédvindig tandvard
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8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av Avtalet samt tillhérande 6verenskommelser.

Huvudmannen samverkar i lansgemensamt, politiskt forum, som har
overgripande ansvar for att f6lja upp Avtalet med dess
overenskommelser. Partsgemensamma forum i Vistra Gotaland
ansvarar for genomforande av uppfoljningen och att den sker pa savil
lokal, delregional som ldnsniva.

Resultatet av den gemensamma uppfoljningen ar en nédvandig grund
for att Parterna ska kunna driva utvecklingen framat i samsyn och i
takt med varandra.
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9. Definitioner

Definitionerna beskriver en linsgemensam tolkning av begrepp som
anvands i Avtalet. Ingen huvudman har tolkningsforetrade.

Barn och unga
Personer 0—17 &r, det vill sdga fram till den dag personen fyller 18 ar.

Bedomning av patientsikerhet

Riskbedémning inom patientsidkerhet dr en systematisk process for
att identifiera, analysera och virdera potentiella handelser eller
situationer som kan leda till vardskador eller brister i vardens kvalitet
och sikerhet. Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta
sannolikheten for att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och
vidta atgirder for att minska eller eliminera riskerna.

Egenvard

Halso- och sjukvardsatgird som legitimerad personal har bedomt att
en patient kan utfora sjilv, eller med hjilp av annan. Vad som riaknas
som egenvird bedoms individuellt i varje fall. Syftet ar att 6ka
patientens sjilvstiandighet och minska beroendet av hilso- och
sjukvérden.

Sjdlva bedomningen om en atgard kan utforas som egenvard ar hilso-
och sjukvard enligt HSL, vilket innebar att 6vriga regler inom varden
galler.

Den egenvard som dr bedomd och ordinerad av legitimerad hilso-
och sjukvardspersonal enligt lag om egenvard ska inte
sammanblandas med personens egenansvar for sin hélsa.

Fast lakarkontakt

Namngiven ldkare inom primérvard. Samordnar patientens
medicinska vard och skapar trygghet och kontinuitet for patienten.
Det finns mojlighet f6r patienten att ha fast lakarkontakt i
specialiserad vard.

Fast vardkontakt

Utses av en verksamhetschef om en patient begir det eller om det ar
nodvandigt for att tillgodose behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sdkerhet. Fast virdkontakt ska skapa trygghet och
kontinuitet, och kan utses i all hilso- och sjukvard.
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Regional fast vardkontakt ska alltid utses vid utskrivning frén sluten
hélso- och sjukvérd.

Fast vardkontakt inom kommunal priméarvard ska alltid utses for
gemensamma patienter.

I de fall det finns flera fasta virdkontakter beh6ver en av dem utses
till samordnande vardkontakt.

Frekvens
Hur ofta nagot intraffar eller upprepas under en viss tid.

Det kan innebira att:

P& primérvardsniva ansvarar VGR for atgiarder i hemmet med lag
frekvens. Kommunen ansvarar for atgirder i hemmet som behover
ges mer regelbundet.

Formaga

I organisatorisk kontext avser formaga kapaciteten att utfora
uppgifter och uppné mal, genom tillgéng till ratt kompetens, resurser,
processer och struktur.

Habilitering

Insatser som ska bidra till att en person med medfédd eller tidigt
forvarvad funktionsnedsittning, utifran sina behov och
forutsattningar, utvecklar och bibehéller basta mojliga
funktionsforméaga, samt skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv
och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Det kan innebira att:

En habiliterings-/rehabiliteringsprocess har en borjan och ett slut
over en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Hembesok
Oppenvardsbesok i patientens bostad eller motsvarande.

Hem for vard och boende, HVB
Boende med platser for heldygnsvistelse tillsammans med insatser i
form av vard eller behandling.

Hemmet
Hemmet ar den plats dir patienten normalt bor och har sin dagliga
tillvaro, sina personliga tillhorigheter och sin sociala omgivning. Med
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hemmet avses ordinart boende, sarskilt boende, bostad med sarskild
service, sdsom gruppbostad, och korttidsplats.

Huvudman
Den region eller den kommun, som enligt lagen ansvarar for att
erbjuda hilso- och sjukvard, bendmns i HSL som huvudman.

Hindelseanalys

En strukturerad metod for att klarlagga handelseforlopp och
identifiera bakomliggande orsaker. Den kan ge underlag for
forbattringsatgarder som minskar risken for att liknande héndelser
intraffar igen, samt bidra till larande och utveckling inom
vardverksamheten.

Kortvarigt behov
Innebar tillfilliga och 6vergaende behov, dar insatsen kan hanteras
med ett fatal hembesok under en begrinsad tid.

Langvarigt behov

Innebar att behovet kvarstar over tid.

Det kan innebéra att:

Ett 1angvarigt behov med lag frekvens eller enstaka hembesok ar
VGR:s ansvar, liksom nér patienten kan besoka mottagningen.

Ett l1angvarigt behov med hog frekvens eller behov av regelbundna
hembesok dr kommunens ansvar.

Linsgemensamt, politiskt forum
Politisk gruppering for avtals-, ansvars- och samverkansfragor mellan
VGR och Kommunerna.

Negativ hiindelse
Handelse som medfort nagot oonskat.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller vardgivare inte nar losning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Grupperingar mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.
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Personcentrerad vard

Begreppet personcentrerad vard bygger pa tre nyckelbegrepp -
berittelse, partnerskap och dokumentation. En patient 4r mer &n sin
sjukdom. Inom personcentrerad vard ar patienten en person med
behov men ocksé resurser och férmégor. Personcentrerad vard
innebar att patienten ska fa vara en aktiv part i den gemensamt
planerade varden.

Psykisk funktionsnedséittning

Péaverkan pa formégan att ta hand om sin hilsa och skapa en
fungerande vardag. En nedsittning av formégor som att till exempel
minnas, planera, ta initiativ, forsta information, passa tider och/eller
ta sociala kontakter.

Till skillnad frén psykisk ohilsa som kan vara kortvarig, ar en psykisk
funktionsnedsittning ofta mer varaktig och kan uppsté till foljd av
svara psykiatriska tillstand eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, sisom ADHD, autism eller schizofreni.

Rehabilitering

Insatser som ska bidra till att en person med forviarvad
funktionsnedsittning, utifran sina behov och forutsittningar,
atervinner eller bibehaller basta mojliga funktionsforméga samt
skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Det kan innebira att:

En habiliterings- eller rehabiliteringsprocess har en borjan och ett
slut 6ver en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Samordningsansvar kring vaccinationer
Samordningsansvaret omfattar bestéllning av vaccin, ordination, och
registrering inklusive overforing till Nationellt vaccinationsregister
for vaccinationer som siasongsinfluensa och Covid-19 for patienter
med kommunal priméarvard. Kommunen ansvarar for administrering
till patienter i kommunal hilso- och sjukvard.

Samsjuklighet
Personen har tva eller flera sjukdomsdiagnoser, psykiatriska och/eller
somatiska, samtidigt.
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S1P

Samordnad individuell plan (SIP) anviands for att samordna insatser
fran olika huvudmaén och aktorer pa individniva. SIP utgar fran vad
den enskilde tycker ar viktigt och dr den enskildes plan. Arbetssittet
ar personcentrerat.

Skadligt bruk

Bruk av alkohol, narkotika, lakemedel eller andra
beroendeframkallande substanser som skadar hélsan, fysiskt eller
psykiskt, men dar personen inte uppfyller kriterierna f6r beroende.

Tillbud
Héandelse som hade kunnat medf6éra nagot oonskat.

Tvist
En tvist dr en eskalerad oenighet dar losning inte kunnat uppnas.

Utan storre svarighet

Patienten klarar pa ett sakert satt att ta sig till regionens
mottagningar pa egen hand eller med st6d, sdsom fardtjanst eller
sjukresa.

Vardgivare
Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild naringsidkare som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgiarder hade vidtagits vid
patientens kontakt med hélso- och sjukvérden, enligt 1 kap 5 §
(2010:659) Patientsidkerhetslagen.

Oppenvardsdos

Oppenvardsdos #r ett hjdlpmedel for patienter som behover stod i sin
lakemedelshantering. Systemet innebar att patienten far sina
lakemedel uppdelade i sma péasar, en for varje dostillfille, vanligen for
tva veckor i taget. Likemedel som inte kan delas i dospasar levereras i
stillet som hel forpackning, efter bestillning. Oppenvardsdos kan
anvandas av patienter bade i ordinirt och i sirskilt boende.

Oppenvardsprocess
Informationsoverforing och samverkan kring personer som ar i behov
av samordning i 6ppenvard.

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND OCH

26

64/222



6verenskommelser - KS2025.0445-9 Antagande av nytt Halso- och sjukvérdsavtal med tillhérande 6verenskommelser : Ok - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och beroende, barn och unga
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Riktlinje

Rutin

Overenskommelse

Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt
bruk och beroende, samt barn och unga som
vardas utanfor det egna hemmet

Upprattad mellan Vastra Gotalandsregionen

och kommunerna i Vastra Gotaland
Underavtal till Halso- och sjukvardsavtalet
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Hilso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vistra Gétaland (Kommunerna). Uppf6ljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar samarbete kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer med skadligt bruk och/eller beroende
samt samsjuklighet. Overenskommelsen reglerar samarbetet kring
barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. Samverkan i
overenskommelsen regleras i 16 kap. 3 § hilso- och sjukvardslagen,
HSL, samt 8 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

Overenskommelsen reglerar dven samarbete kring personer med
tvangsvard. Huvudsakliga rittsregler aterfinns i lag (1991:1128) om
psykiatrisk tvangsvéard, LPT, och ilag (1991:1129) om réttspsykiatrisk
vard, LRV.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

For barn och unga till och med 20 &r, som behover samordnade
insatser och tviarprofessionell kompetens, ska dven linsgemensamt
styrdokument beaktas.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsattningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalstid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmiktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) manader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
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mojlighet att siga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) ménaders uppséagningstid.

Vid uppsigning av 6verenskommelsen upphor den att gélla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar loper ut. Det racker att en Part sdger upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsigning av denna 6verenskommelse
péverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsigning av Avtalet omfattar dven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en oversyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att ge personer inom malgrupperna
mojlighet till behandling, aterhamtning och delaktighet i samhalls-
livet. Vard, stod och insatser ska bidra till att personen behéller
och/eller forbattrar sin hilsa samt sina funktioner inom livsomraden
som boende, sysselsiattning och mellanménskliga relationer.

5. Malgrupp

Overenskommelsen omfattar nedanstiende malgrupper, oavsett
alder:
e personer med psykisk funktionsnedséttning
e personer med skadligt bruk av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, 1ikemedel, dopningsmedel eller
spelberoende
e barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet eller ar
placerade i ett skyddat boende
e personer inom psykiatrisk tvangsvard eller rattspsykiatrisk
vard

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvérd och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.
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6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar att samarbeta kring
malgrupperna. Samarbetet ska ligga till grund for att 6ka den enskilda
personens mojlighet att ta ansvar for sitt eget liv. Parternas hélso- och
sjukvardsansvar utgar fran Avtalet.

Brister uppstéar ofta i 6vergangar nar inget tydligt huvudansvar ar
faststallt, vilket gor det extra viktigt att Parterna gemensamt klargor
ansvar och roller. Samverkan ska ske om ansvarsfordelning avseende
aterfallsprevention, boende och st6d i vardagen.

Gemensamt ansvar for mélgrupperna ar att:

e arbeta hilsofrimjande och férebyggande

e identifiera somatisk ohilsa och ohilsa i munnen

e underldtta och stodja aterhamtning och rehabilitering

e gOra personen, nirstdende och socialt natverk delaktiga i vard,
stod och behandling

e minimera risken att personens rattighet att fi vard och st6d av
respektive huvudman uteblir pa grund av oenighet

e erbjuda stod till anhoériga och nirstdende

e sirskilt uppmarksamma barnets ritt till information, stéd och
delaktighet i sin egen vard, och nir barnet ar narstaende

7. Personer med psykisk
funktionsnedsattning

Personer med psykisk funktionsnedsattning kan ha svérighet att
utfora eller delta i aktiviteter inom viktiga livsomraden.

7.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e arligen erbjuda hélsosamtal och somatisk kontroll for
personer med langvarig psykisk funktionsnedséattning

e ansvara for halso- och sjukvérd enligt HSL, for personer som
vistas i hem for vard och boende (HVB) eller hem for viss
annan heldygnsvard

e Dbistd med intyg och bedomning av individens funktion,
forutsattningar och behov av anpassning.
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7.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

e Dbedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

e inventera behov, informera om samhillets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vagar att soka den vérd och det st6d som
personen behover

e utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

» erbjuda st6d till boende och sysselséattning

e ge stdd till barn som har férdlder eller annan nirstdende med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

8. Personer med skadligt bruk
och/eller beroende samt
samsjuklighet

Skadligt bruk och beroende paverkar personen eller dennes om-
givning negativt, och gar ut 6ver hens sociala liv, sdsom hem, familj,
arbete och skola, men leder ocksa till 6kad risk for fysisk skada.

Samsjuklighet ar vanligt vid psykisk sjukdom och skadligt bruk. Det
innebar storre risk for allvarliga skador, sjukdomar och fortida dod,
samt fordrojer och forsvarar manga ganger behandling och
dterhdmtning.

VGR:s och Kommunens verksamheter har ansvar for att tidigt
identifiera samsjuklighet och att uppméarksamma denna problematik
hos mélgruppen. Ungdomar ska uppmarksammas sarskilt. Parterna
ska sdkerstilla att behandling och st6d vid skadligt bruk och samtidig
psykisk sjukdom sker parallellt och integrerat. Samsjuklighet far
aldrig vara ett skal till att inte ge vard, eller till att vard och
behandling forsenas. Uthallighet och kontinuitet ska prigla hélso-
och sjukvard. Parterna har ett gemensamt ansvar att initiera
samverkan om séker tillnyktring.

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND

6

70/222



6verenskommelser - KS2025.0445-9 Antagande av nytt Halso- och sjukvérdsavtal med tillhérande 6verenskommelser : Ok - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende, barn och unga

8.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e ansvara for hilso- och sjukvard for personer som vistas i HVB,
eller hem f6r viss annan heldygnsvard

e ansvara for avgiftning

¢ Dbistd med intyg/bedomning av individens funktion, behov och
forutsattningar

¢ fullfolja anmalningsskyldighet enligt gallande lagar

e ge tvarprofessionella behandlingsinsatser.

8.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

e inventera behov, informera om samhaéllets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vagar att soka den vard och det stod som
personen behover

e utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

e bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

¢ erbjuda stod till boende och sysselsattning

e arbeta med aterfallsprevention

e ge motiverande och familjeorienterade insatser.

9. Barn och unga med placering
utanfor det egna hemmet

Varje Part ansvarar for bedomning, utredning, insatser och
uppf6ljning utifran sitt uppdrag. Bada Parterna ska striava efter att
minska behovet av placeringar genom att tillhandahalla
individanpassade vérd- och stédinsatser.

Vid behov av placering av barn och unga utanfor hemmet kravs ett
strukturerat samarbete mellan VGR och Kommun, med samordnade
och langsiktiga insatser, i syfte att mojliggora en trygg och siker
atergéng till samhallet f6r barnet eller ungdomen.
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Vid placering ska berorda Parter ha bedomt att tillgdngliga resurser i
narmiljon ar uttémda och att personens behov inte kan tillgodoses pa
annat sitt 4n genom placering utanfér hemmet. Resurser inom Vistra
Gotaland ska 6vervigas i forsta hand, for att sdkerstilla att personen
far adekvata insatser och for att frimja kontinuitet.

HVB, familjehem och hem for viss annan heldygnsvard
HVB ar en verksamhet som bedriver behandling, omvéardnad och stod
till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med behov inom
Kommunens ansvarsomrade. Hem for viss annan heldygnsvard ar ett
tillfalligt boende som ger mojlighet till avlastning for narstdende, eller
till rehabilitering for individen. Placering utanfér hemmet kan ske i
familjehem, HVB eller Statens institutionsstyrelses (SIS)
institutioner.

En placering utanfér hemmet gors da det bedoms vara nodvandigt
utifran personens behov efter:

e ansokan fran personen, inom ramen for SoL eller LSS

+ bedomning av socialndmnden utifran SoL eller LSS

¢ bedomning av socialndmnden utifran LVU eller LVM.

Insatserna ska priglas av ett helhetsperspektiv och av att flera
insatser kan goras samtidigt. Behovet kan omfatta ett brett spektrum
av vard och stodinsatser, inom béde det sociala och det medicinska
omradet.

9.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar:

e hilso- och sjukvard for personer som vistas i familjehem eller
hem fo6r viss annan heldygnsvard

e personer, som placeras i boenden utanfor Vistra Gotaland och
som har behov av fortsatt hélso- och sjukvard, ska inte
avslutas hos aktuell verksamhet inom regional hélso- och
sjukvard utan att remittering och 6vertag skett till psykiatri
inom den specialiserade varden dir personen placeras.
Personen ska i dessa fall erbjudas fortsatt behandling i VGR
nar denne dterkommer till hemkommunen.

9.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar:
e samordning for placering utanfér hemmet i sin helhet
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e att vid placering ta sirskild hansyn till barnets hilsa och
skolgéng, som ar de enskilt viktigaste faktorerna.

9.3 Gemensam planering

Infor placering av person utanfor hemmet, diar bada Parter i denna
overenskommelse &r delaktiga, ska en samordnad individuell plan
(STP) sa tidigt som mdjligt erbjudas och upprittas, dar
ansvarsfordelning tydliggors.

Vid placering utanfér hemmet ska sarskilt beskrivas:
e malsittning med placeringen och planerad placeringstid
e personens behov och 6nskemal
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utforas och pa
vilket satt detta tillforsdkras personen
e hur skola/forskola och/eller sysselsittning tillgodoses

Vid akut placering utanfér hemmet har Parterna ett gemensamt
ansvar att skyndsamt genomféra planering och komma 6verens om
en tillfallig ansvarsfordelning. Personens behov av insatser ska alltid
sikerstillas.

9.4 Kostnadsansvar

Kostnadsansvaret foljer respektive Parts ansvarsomréde, oavsett om
insatserna utfors av Parten sjilv eller om avtal med annan utforare
upprattats.

Avtal och insatser som &ven omfattar den andra Partens
ansvarsomrade ska foregas av ett godkdnnande fran denne, for att
kostnadsansvar ska uppsta.

Varje placering ska foregas av en skriftlig 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan Parterna, oavsett vilken Part som gor
placeringen.

I den skriftliga kostnadsfordelningen ska det framga:
respektive Parts ansvar for de insatser som ska utforas
hur hélso- och sjukvéard ska tillgodoses

fordelning av kostnader i kronor eller procent
tidsperiod
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Vid akut placering utanfér hemmet ska kostnadsférdelning vara
klarlagd senast 30 dagar efter paborjad placering. Kostnaden for akut
placering kvarstar hos placerande Part tills att ansvars- och
kostnadsfordelning faststillts.

Chefer i respektive verksamhet/organisation ska i samverkan fordela
kostnaderna. Om samsyn inte nés ska en tillfallig kostnadsfordelning

goras i vantan pa en slutlig 6verenskommelse. Justering kan ske i
efterhand.

Nir personen ar i behov av bide Kommunens socialtjanst och VGR:s
hilso- och sjukvard ska Parterna komma 6verens om, och dela pa,
kostnaden. Om inget annat ar 6verenskommet ska kostnadsdelning
ske utifran schablon. Det innebar att VGR betalar en tredjedel och
Kommunen tva tredjedelar av placeringskostnaden (33% VGR, 67%
Kommun). Schablonen ska anviandas restriktivt och enbart i de fall da
kostnadsférdelningen ar oklar, och inte pa annat satt har kunnat
definieras.

9.5 Uppfoljning av placering

Uppfoljning av personens placering ska ske gemensamt och
regelbundet av Parternas berérda verksamheter.

Nar personens behov forandras ska Parterna gora nya bedomningar
om, och hur, kostnadsfordelningen ska justeras.

Inf6r avslut av placering ska gemensam planering for vidare insatser
goras.

10. Personer med psykiatrisk
tvangsvard eller rattspsykiatrisk
vard

En person som lider av en allvarlig psykisk stérning, och som
motsitter sig nodvandig vard, kan bli foremal for psykiatrisk
tvAngsvard. Aven en person som lider av en allvarlig psykisk storning
och som begétt brott kan, i stillet for att domas till
kriminalvardspaf6ljd, 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard enligt Lag
(1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard.
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Véarden paborjas alltid i sluten vard, men kan omvandlas till 6ppen
psykiatrisk tvangsvard (OPT) respektive 6ppen rittspsykiatrisk vard
(ORV) via beslut i forvaltningsratt. Forvaltningsratten faststaller de
sarskilda villkor som personen ska folja utanfor sjukhuset. En
samordnad vardplan som beskriver olika parters insatser ska justeras
av VGR och Kommun.

Om personen har behov av hilso- och sjukvard fran den regionala
eller kommunala primérvarden, den psykiatriska Oppenvarden eller
insatser frén socialtjansten, ska vardplanen upprittas i samrad med
dessa.

En samordnad vardplan beskriver olika parters dtgarder respektive
insatser. Planen ska goras i samverkan mellan sluten vard, den fasta
vardkontakten i specialiserad psykiatrisk 6ppenvard, Kommunens
socialtjanst och i forekommande fall regional och kommunal
primarvard. En forutsittning ar att personen bedéms vara
utskrivningsklar av ansvarig lakare, samt att forvaltningsratt fattat
beslut om OPT respektive ORV, vilka inte #r valfria for personen. Det
ska aven vara klarlagt att den regionfinansierade 6ppna varden ar
tillganglig for personen.

10.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e utfora specialiserad psykiatrisk hélso- och sjukvard, oavsett
vardform, inklusive permission, OPT eller ORV

e uppritta samordnad vardplan vid utskrivning fran sluten vard,
samt vid behov med socialtjanst, regional fast vardkontakt och
andra berorda

o ansoka hos forvaltningsritt om dvergang till OPT eller ORV,
och da foresla vilka sirskilda villkor ratten ska besluta

e iforekommande fall std for utforande av sirskilda villkor,
faststillda av forvaltningsratt

o folja upp atgirder vid permission, OPT eller ORV, med
socialtjanst och andra berorda

e vidta atgirder for aterintagning i sluten vird, om det inte
ldngre finns forutsittningar for OPT eller ORV

e erbjuda SIP vid utskrivning frin OPT eller ORV till frivillig
vard, om det finns behov finns av insatser fran bada Parter.
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10.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

e verka for att malgruppen i sin livsforing far mojlighet att delta
i samhallets gemenskap

e utreda och fatta beslut om, samt verkstilla och félja upp
insatser enligt relevant lagstiftning, SOL och LSS vid
permissioner, samt LPT eller ORV

» medverka i uppriattande av samordnad vardplan infor
utskrivning fran slutenvéard, eller vid behov

¢ bidra med information om socialtjanstens planering och
beslut, vid upprattande av vardplan i slutenvard och
oppenvard med innehall enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allmanna rad om psykiatrisk tvdngsvard och
rattspsykiatrisk vard (HSLF-FS 2022:62).

11. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppf6ljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till Avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Hilso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vistra Gétaland (Kommunerna). Uppf6ljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar ansvar for samverkan om munhilsa —
uppsokande och nédvindig tandvard enligt 5 §, 8 — 8a §§
tandvéardslagen (1985:125), TvL.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsattningsvis i 6verenskommelsen &ven
benamns Parterna.

3. Avtalstid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkéinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har parterna
mojlighet att siga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) manaders uppsagningstid.

Vid uppsigning av 6verenskommelsen upphor den att gélla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar loper ut. Det racker att en Part sdger upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsigning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.
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En uppsédgning av Avtalet omfattar &ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av linsgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med overenskommelsen ar att uppritta och bibehélla en god
munhalsa hos mélgruppen, samt att skapa basta mgjliga
forutsattningar for personen att klara den dagliga munvarden.

Malet ar att identifiera och forskriva N-tandvardsintyg (intyg om
nodvandig tandvard) till alla personer inom méalgruppen. De som har
ratt till N-intyg ska erbjudas munhilsobedomning.

Malsattningen ar att de som har behov av N-tandvard dven ska ha N-
tandvardsintyg.

5. Malgrupp

Malgruppen ar personer i alla aldrar med sarskilda behov av
tandvardsinsatser, och med behov av sérskilt stod enligt TvL. Vid
tillampningen av 8 § ska regionen sarskilt se till att uppsokande
verksamhet bedrivs bland dem som:

1. omfattas av lagen (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade, eller
2. har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som:
a) omfattas av en kommuns ansvar for hilso- och
sjukvéard enligt 12 kap 1 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30),
b) far hilso- och sjukvard i hemmet (hemsjukvérd), eller
¢) ar bosatta i egen bostad och har motsvarande behov
av vard eller omsorg som personer som omfattas av 2 a
eller 2 b ovan.

Malgruppen beskrivs utforligt i VGR:s regler for sarskilt
tandvardsstod i Vastra Gotaland.
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Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
maélgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar for att implementera och
sikerstilla att innehéllet i 6verenskommelsen ar kéant i samtliga
berorda verksamheter. Parterna ska dven i 6vrigt samverka
betraffande mélgruppen.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s ansvar

VGR har enligt tandvardslagen ansvar for uppsékande verksamhet
och nodvandig tandvard for personer som har ritt till denna insats.

VGR tillhandahéller tandvardsleverantor som ska ansvara for den
uppsokande verksamheten i samverkan med Kommunen.

VGR ansvarar for att:

e vigleda kommunens intygsutfirdare med bedomning av
underlaget for intyg om N-tandvard

e arligen tillhandahalla utbildning, digitalt eller fysiskt, och
aktuellt informationsmaterial for Kommunens intygsutfardare

¢ ge Kommunen information om férandringar inom N-tandvéard
och uppsokande verksamhet

o tillhandahélla informationsmaterial om N-tandvard och
munhalsobedomning. Informationsmaterialet ska rikta sig till
personer med intyg om N-tandvard, deras anhoriga och
narstaende, patientféreningar, vardpersonal med flera

o tillhandahélla ett IT-stod for Kommunerna, for all
administration som krévs gillande intyg om N-tandvard och
munhéilsobedomningar

e uppgifter fran Intygsbestéllningen fors 6ver till
tandvéardsleverantorens IT-system

Tandvardsleverantoren ansvarar for att:
¢ tillhandahalla arliga munhélsobedomningar till personer med
intyg om N-tandvard som tackat ja till munhélsobedomning
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e behovet av hjalp med daglig munvard beskrivs av
tandhygienist i ett individuellt dokument. I dokumentet
beskrivs forutsittningen att klara daglig munvard utifran ett
individuellt perspektiv

e aterrapportera till personal/nirstdende om eventuellt
vardbehov vid munhélsobedomning.

7.2 Kommunens ansvar

Kommunen tillhandahaller den personal, sa kallade intygsutfardare,
som ska identifiera personer med insatser frin Kommunens
socialtjanst och/eller kommunal primarvard som ar berattigade till
nodvandig tandvard och munhéalsobedomning.

Kommunernas intygsutfardare ansvarar for att utfairda N-
tandvardsintyg och erbjuda munhalsobedomning.

Intyg om noédvindig tandvard — Kommunen ansvarar for
att:
¢ utse kontaktperson for kommunikation och
informationsutbyte med VGR
e utse intygsutfardare med kompetens att identifiera
malgruppen for N-tandvardsintyg
e bevaka aktuell information och vid behov delta i utbildningar
som VGR tillhandahéller
e registrera och uppritthélla uppgifter om N-tandvardsintyg
och munhilsobedémning i det IT-stod som tillhandahalls av
VGR

Munhilsobedomning — Kommunen ansvarar for att:

e uppgift om personens vardgivare av tandvard (folktandvard
eller privat) finns dokumenterad och tillganglig for berérd
personal

e erbjuda en érlig munhélsobedomning till avsedd malgrupp,
aven till dem som tackat nej tidigare

e Dberord personal deltar vid munhalsobedomningen

e personen ges daglig munvard enligt tandvardens ordination
och instruktioner. Tid for daglig munvard ska inga i personlig
hygien.
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8. Utbildning

I den uppsokande verksamheten ingér utbildning i allmén
munhalsovard till berord personal i kommunen. Den
tandvardsleverantor som VGR tillhandahaller ansvarar for
utbildningarna.

Genom ritt utbildning ges forutsattning for ett gott omhandertagande
av daglig munvard. Kommunen ansvarar for att berérd personal
deltar i de utbildningar i allmén munhélsovard som VGR genom
tandvardsleverantor erbjuder.

9. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.

Kommunen ansvarar for att registrera uppgifter till VGR utifran
indikatorer for tandvard enligt nationella riktlinjer. VGR ansvarar for
att regelbundet, minst en gang per ar, ssmmanstilla statistik om
munbhilsa till Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Hilso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vistra Gétaland (Kommunerna). Uppf6ljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar hur betalningsansvar ska beriiknas for en
patient som vardas inom den slutna varden, efter det att den
behandlande ldkaren har bedomt att patienten ar utskrivningsklar.
Detta i enlighet med 4 kap. 5 § lagen (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

Formerna for samverkansprocessen vid in- och utskrivning beskrivs i
lansgemensamt styrdokument.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsattningsvis i 6verenskommelsen &ven
benamns Parterna.

3. Avtalstid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att siga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsiagningstid.

Vid uppségning av 6verenskommelsen upphor den att géilla niar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar loper ut. Det ricker att en Part sdger upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsigning av denna 6verenskommelse
péaverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.
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En uppsédgning av Avtalet omfattar dven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av linsgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Overenskommelsen reglerar Kommunens betalningsansvar vid in-
och utskrivning.

5. Mailgrupp

Malgruppen &r patienter i alla dldrar som virdas inom den slutna
varden efter det att behandlande likare har bedomt att patienten ar
utskrivningsklar, och dir samordnade insatser fran bade VGR och
Kommunen kan komma att behovas efter utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvérd.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Villkor for Kommunens
betalningsansvar

Kommunens betalningsansvar intrader som huvudregel nar det
genomsnittliga antalet dagar i sluten vard, efter att patienten ar
utskrivningsklar, 6verskrider 3,0 kalenderdagar per Kommun under
en kalenderménad. Villkoren enligt lagen (2017:612) om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard och lansgemensamt
styrdokument for in- och utskrivningsprocessen ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:
e sluten vard ska ha skickat inskrivningsmeddelande (2 kap. 1—-3

§8)

e sluten vard ska ha meddelat att patienten &r utskrivningsklar
(3kap.18)
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e sluten vérd ska, senast samma dag som utskrivning sker,
overfora information som ar nodvandig for att ge patienten
socialtjanst eller hilso- och sjukvard (3 kap. 2 §)

e Nir en enhet i den regionfinansierade 6ppna varden har tagit
emot ett inskrivningsmeddelande i friga om en patient, ska
verksamhetschefen vid den enheten utse en fast vardkontakt
for patienten. (2 kap. 5 §)

e patienten ska ha erbjudits en samordnad individuell plan
(SIP) vid behov av insatser fran badde VGR och Kommun i
form av hilso- och sjukvard eller socialtjanst (4 kap. 1—3 §8)

e vid behov av SIP ska den fasta vardkontakten i
regionfinansierad 6ppen vard skicka kallelse senast tre dagar
efter att en underrattelse har lamnats om att patienten ar
utskrivningsklar (4 kap. 3 §)

e for patient som behover insatser i samband med 6ppen
psykiatrisk tvingsvard eller 6ppen rattspsykiatrisk vard ska
planeringen genomforas enligt bestimmelserna om en
samordnad vérdplan 7a § lag (1991:1128) om psykiatrisk
tvangsvard respektive 12 a § lag (1991:1129) om
rattspsykiatrisk véard, lag (2019:979)

e planering och insatser fran den regionfinansierade 6ppna
varden ar tillgdngliga for en patientsédker vard i hemmet (5
kap. 5 § 2017:612)

¢ anviandning av avsett IT-stod.

7. Ekonomisk modell for att
berakna betalningsansvar

Villkor for Kommunens betalningsansvar ska vara uppfyllda innan
betalningsansvar trader in.

¢ Kommunens betalningsansvar intrider om Kommunen har ett
genomsnitt 6ver 3,0 kalenderdagar under en kalendermanad.

¢ Kommunen betalar retroaktivt for mellanskillnaden mellan
genomsnittligt antal kalenderdagar och 3,0
(mellanskillnaden * antal utskrivna patienter som omfattas av
denna 6verenskommelse * faststallt belopp).

¢ Genomsnittet summeras efter varje manad.

e FOr patienter, inskrivna inom sluten vard langre &n 7
kalenderdagar efter bedomning om utskrivningsklar, 6vergar
genomsnittsberdkningen till individuell berdkning fran dag 8.
Kommunen betalar da fér de dagar som 6verskrider 3
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kalenderdagar per patient. Dessa patienter ska inte riknas
med i ménadens genomsnitt.

Beloppet per dygn faststills arligen av regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer, och motsvarar genomsnittskostnaden i
riket for ett virddygn i den slutna varden.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppf6ljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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} Avtal & 6verenskommelse l

Riktlinje

Rutin

Overenskommelse

Vastra Goétalandsregionens lakaransvar
i kommunal primarvard
Upprattad mellan Vastra Goétalandsregionen

och kommunerna i Vastra Goétaland
Underavtal till Halso- och sjukvardsavtalet
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Hilso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vistra Gétaland (Kommunerna). Uppf6ljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen bygger pa en lagstadgad skyldighet att samverka
mellan region och kommun, bade nar det giller mélgrupper och pa
individniva. Overenskommelsen baseras p4 16 kap. 1 § hilso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL, som reglerar samverkansformerna
och omfattningen mellan VGR och Kommun.

I 6verenskommelsen regleras VGR:s lakaransvar for patienter med
kommunal priméarvard. Formerna for hur hélso- och sjukvarden ska
samordnas lokalt regleras mellan Parterna i gemensam
naromradesplan.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsattningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalstid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppségning av 6verenskommelsen upphor den att gélla nar den
aktuella perioden om fyra ar loper ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar loper ut. Det ricker att en Part sdger upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
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Parter enligt ovan. En uppsédgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsigning av Avtalet omfattar d&ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vésentliga fordndringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen &r att reglera omfattningen av och
formerna for VGR:s lakaransvar i kommunal primarvard.

5. Malgrupp

VGR ansvarar for lakare till de patienter som ingar i Kommunens
hélso- och sjukvérdsansvar.

e Personer i sirskilda boendeformer samt bostider med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap 11 § eller 26
kap 1 § forsta stycket 2 socialtjanstlagen (2025:400), Sol.

e Personer som bor i bostad med sérskild service enligt 9 kap. 8
§ och 9 kap. 9 § lag (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade, LSS.

e Personer under vistelsetiden vid bistaindsbedomd dag-
verksamhet 8 kap. 1 § SoL, samt daglig verksamhet enligt LSS.

e I Vistra Gotaland har Kommunerna ansvaret for hilso- och
sjukvard i hemmet (hemsjukvard) sedan regionbildningen
1999, 14 kap. 1 § HSL.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Samarbete mellan professioner, verksamheter och huvudman ar en
forutsattning for att kunna bedriva en patientsiker, proaktiv och
personcentrerad vard.
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Huvudmaéinnen samverkar genom att:

e arligen uppritta gemensam naromradesplan med syftet att
tydliggora omfattning och former kring ansvarsfordelning for
gemensamma ataganden samt for samverkan pa lokal niva

e varje patient ska ha en utsedd fast lakarkontakt

e utifrdn medicinsk bedomning uppritta, revidera och folja upp
patientens individuella plan, enligt HSL

e sikerstilla informationsoverforing mellan berérda
verksamheter, och anvinda avsett IT-system for
kommunikation och informationséverforing

e Parterna ansvarar for att bemanna och avsitta tid for
uppdraget

¢ utbyta information vid personal-, verksamhets- eller
organisationsforandringar som kan péaverka det lokala
samarbetet.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s lakaransvar

VGR tillhandahaéller fast lakarkontakt. Utifran patientens behov
utformas halso- och sjukvarden i samverkan mellan primarvard och
specialiserad vard.

Lakare ska finnas tillgdnglig dygnet runt, veckans alla dagar, for
kommunal primarvard.

Lakarens patientansvar

I'lakaransvar ingar bland annat att:

o fast lakarkontakt inom primérvard ska utses enligt 6 kap. 3 §
patientlag (2014:821)

o fast ldkarkontakt i primirvard samordnar patientens
medicinska vard, lakemedelsbehandling och dialog mellan
vardnivaer, samt vid behov vara delaktig vid vardovergangar

e utfora medicinsk bedémning, dokumentation, utredning,
behandling och uppféljning, planerat och oplanerat, hela
dygnet

e uppratta langsiktig, medicinsk plan

¢ ha ldkemedelsansvar, genomfora lakemedelsgenomgéng och
uppritta lakemedelsberittelse
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e genomfora samtal vid allvarlig sjukdom, liksom
brytpunktssamtal vid 6vergang till palliativ vird och vid vard i
livets slutskede

e ta stéllning till virdbegransningar

¢ ge medicinsk konsultation och kompetenséverforing i det
enskilda drendet till Kommunens legitimerade personal

¢ dokumentera 6verlatelse om att utfora klinisk undersékning
vid forvantat dodsfall, faststilla dodsfall, samt uppritta
dodsbevis och dodsorsaksintyg.

7.2 Kommunens ansvar

Sjukskoterska ska finnas tillgdnglig dygnet runt, veckans alla dagar.
Arbetsterapeut och fysioterapeut ingar i Kommunens ansvar.

I hilso- och sjukvardsansvar for legitimerad personal ingar bland
annat att:
e bedoma, utreda, dtgarda och f6lja upp och dokumentera
hélso- och sjukvérd utifran arbetsterapi-, fysioterapi- samt

omvardnadsprocessen

e kontakta fast ldkarkontakt vid forandringar i patientens
halsotillstand

e utfora ordinationer, samt utviardera och aterrapportera
resultat

e kontakta berorda mottagningar vid beslut om och avslut av
kommunal primarvard

e folja den langsiktiga medicinska planen upprattad av lakare

o tillgodose behov av palliativ hilso- och sjukvéard

e sjukskoterska kan, efter dokumenterad Gverlatelse fran
ansvarig lakare, utfora klinisk undersokning vid forvantat
dodsfall.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppf6ljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Uppfoljning av gemensam niaromradesplan for hélso- och sjukvard
och angriansande socialtjanst ska goras regelbundet av Parterna,
minst en gang per ar.
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W VistKom

Goteborg 2025-09-04

Bilaga till styrelseprotokoll VastKom 2025 09 o4

Kommungemensam skrivning i beslutsforslag
Halso- och sjukvardsavtal med 6verenskommelser |
form av underavtal

Den 4 september 2025 beslutade VastKoms styrelse att rekommendera kommunalférbundens
medlemskommuner att var for sig anta nytt forslag till Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
6verenskommelser i form av underavtal. Under arbetsprocessen har det betonats vikten av att de 49
kommunerna i lanet enhalligt staller sig bakom avtalet. Darfér rekommenderas kommunerna anvanda nedan
likalydande beslutsformulering vid antagande av avtalet och dess 6verenskommelser.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande:

1 Kommunfullmaktige beslutar att, for X kommuns del, inga Hdlso- och sjukvérdsavtal - avtal som
reglerar hdlso- och sjukvardsansvaret mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunerna i Vistra
Gétaland.

2 Kommunfullmaktige beslutar att, fér X kommuns del, ingé underavtalet Overenskommelse -
Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hdlso- och sjukvard

3 Kommunfullméktige beslutar att, fér X kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse -
Regionens ldkaransvar i kommunal primdrvard

4 Kommunfullméktige beslutar att, fér X kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse -
Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsdttning och personer med skadligt bruk och
beroende

5 Kommunfullmé&ktige beslutar att, fér X kommuns del, ingad underavtalet Overenskommelse - Ansvar
for samverkan om munhdlsa — uppsékande och nédviéndig tandvard

Ansvarig chef Handlaggare
Kristina Lannergren Malin Sward Davidsson
Direktor VastKom Strateg halso- och sjukvard, VastKom

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501-2084
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W VistKom

PROTOKOLL

VastKom Styrelse

Plats Stationshuset, lokal Rallaren
Regionens Hus Goteborg
Datum 2025-09-04
Tid Kl. 9:00-10:50
Beslutande Ovriga

Miguel Odhner, Kungalv
Peter Eriksson, Trollhattan

Axel Josefson, Goteborg
Liselotte Frojd, Tanum

Benny Augustsson, Vanersborg
Dan Nyberg, Vanersborg (D)
Annette Carlson, Boras

Ulf Dahlberg, Mark

Bengt Hilmersson, Vargarda
Adam Johansson, Falkoping
Daniel Andersson, Essunga

Jan Hanna, Tibro

Utses att justera

Gitte Caous, Goteborgsregionen
Magnus Haggren, Borasregionen
Anna Lark St3hlberg, Fyrbodal
Kristofer Svensson, Skaraborg

Kristina Lannergren, VastKom

Johanna Hansson, VastKom

Malin Swérd Davidsson, VastKom (Digitalt, punkt 43)
Caroline Albinsson, Gryning Vard (punktz0)

Marina Johansson, Géteborgs Stad (punkt 43)

Franvarande

Theres Sahlstrom, Skovde
UIf Olsson, Boras

Jonas Attenius, Goteborg
Marith Hesse, Partille

Underskrifter:
hanna Faneson
Sekreterare 9" ....... s
Johanna Hansson
Miguel 0dhner
Ordférande g Odh e (SeR 16 202 IE M2, et eeeeeeeaseeeeeseeennnnnnns
Miguel Odhner
Liselotte Tl
Justerande .+ Liselotte FIQid (Sep. 16,2025 133844 OMT12 4t s vt eene e e e n s sasnenanen e e raaannnnaanaan

Liselotte Frojd

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation
Box 5073, 402 22 Goteborg
E-post: inffo@vastkom.se
Org.nr: 858501-2084

Besok: Anders Personsgatan 8, Géteborg
www.vastkom.se
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W VistKom

§39 Motets 6ppnande

Motet 6ppnades av Miguel Odhner och alla halsades valkomna. Till justeringsperson valdes Liselotte Frojd

§ 40 Lagesrapport VastKom inklusive ekonomi for halvaret

Information

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktor
Caroline Albinsson, Ekonomichef

Lagesrapport om verksamheten och omorganisationen, med halvars ekonomirapport.

Resultatet per juli 8r ett underskott om ca 2 380 tkr, vilket beror pd att intdkterna avviker fran budgeterat:
*  Medel avseende Nara Vard ar ej rekvirerade

= | budget for 6-kronan ingar de balanserade medel som planeras att nyttjas for att finansiera omradet

Prognos for heldr 2025 &r ett dverskott om 550 tkr, jamfort med budgeterat underskott om 760 tkr. Detta
beror pa ckade intakter inom forséljning av tjanster samt ranteintakter.

Efter styrelsebeslut i juni har VastKom omorganiserats och personalstaben minskats med tre medarbetare.

Beslut:
Styrelsen noterar informationen

§ 41 Nulage Millennium

Information

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktor

Aktuellt Iage i Projekt Millennium samt information om arbetet framat.

Kommunernas temporara arbetsgrupp om 12 deltagare — férbundsdirektorer, kommunchefer och
representanter fran VastKom, har haft uppstartsmote den 15 augusti. Uppdrag att titta pa alternativ och hur
kan vi kvalitetssakra med en kvalitetssakringsgrupp, for att féresla former och process for insamlande av
kommunernas bild av vad som &nskas och behdvs framat.

En prelimindr tidplan presenterades for hostens arbete med ambitionen att kunna férankra 49 kommuner i
slutet av aret.

Beslut:
Styrelsen noterar informationen

VastKom Styrelse Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04_v2.docx 2
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W VistKom

§ 42 Uppdrag Digitalt utskott

For stallningstagande

Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktdr

Tjdinsteutldtande Uppdrag Digitalt utskott

I samband med ett initiativdrende pa regionstyrelsens sammantrade, den 2 april 2025, fattades ett beslut om
attinratta en ny politisk instans for VGR:s digitaliseringsarbete. Under sammantréade med Politiskt
Samradsorgan (SRO) den 24 april 2025 fordes en dialog om utskottet. Behov av information, delaktighet och
forankring i lansgemensamma digitaliseringsfragor inom hélso- och sjukvardsomradet uttrycktes da fran
kommunalférbundens representanter.

SRO:s presidium har framfort att Regiondirektdren i VGR och VastKoms Direktor bor ta fram ett forslag pa
former och forum pa politisk niva fér information, delaktighet och férankring i digitaliseringsfragor av
ldnsgemensam karaktar inom hélso- och sjukvardsomradet for VGR och lanets 49 kommuner.

Stallningstagande:
VastKom styrelse staller sig bakom SRO:s beslut att

= ge Regiondirektoren och VastKoms Direktor i uppdrag att ta fram forslag pa former och forum for att
politisk niva sakerstélla information, delaktighet och férankring i digitaliseringsfragor inom hélso- och
sjukvardsomrddet av ldnsgemensam karaktar.

Uppdraget ska aterrapporteras till SRO 2025-11-13.

§ 43 Halso- och sjukvardsavtalet med dverenskommelser

Information | For beslut

Foredragande Kristina Ldnnergren
Malin Swird Davidsson, Strateg Hdlso- och sjukvdrd
Marina Johansson, Kommunalrdd Géteborg

Tjdnsteutlatande Tjinsteutlatande Hdlso- och sjukvardsavtal med tillhérande éverenskommelser
Bilagor Halso- och sjukvdrdsavtal — avtal som reglerar hdlso- och sjukvardsansvar
mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gétaland
Ok.— Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hdlso- och
sjukvard
Ok. — Regionens ldkaransvar i kommunal primérvérd
Overenskommelse — Ansvar fér samverkan om munhidilsa — uppsékande och
nédvdndig tandvard
Ok. — Personer med psykiskfunktionsnedsdttning och personer med skadligt
bruk och beroende, barn och unga
Missivbrev, HoS-avtal med tillhérande éverenskommelser

Information och underlag for beslut géllande Halso- och sjukvardsavtalet med tillhorande 6verenskommelser
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W VistKom

Uppsagning av avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvaret mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
kommunerna i Vastra Gotaland sker 14 november.

Samtliga 49 kommuner har svarat pa remissen under varen och arbetet med att sammanstalla svaren har
pagatt under sommaren. Avtalens relation till varandra och kompetenskrav i kommunal primarvard har varit
nagra av de fragor som har eskalerats och som har |6sts efter dialoger under sommaren.

Storre fokus pa patientsakerheten och inkluderas i nya HoS-avtalet.

SRO beslutade att stalla sig bakom forslagen till nytt Halso- och sjukvardsavtal med fyra 6verenskommelser i
form av underavtal den 1 september, och rekommenderar samtliga Parter att var for sig besluta om att anta
dessa att galla fran och med 1 januari 2027.

Beslut:

VastKoms styrelse beslutar att

* rekommendera de fyra kommunalférbunden att rekommendera sina medlemskommuner att anta nytt
forslag till Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser i form av underavtal senast den
31 maj 2026.

= referensgruppen tillhandahaller en juridisk beslutstext till kommunerna for antagande av avtalet.

Noterar informationen

VastKoms styrelse beslutar att

= stalla sig bakom skrivning, om att VGR avser att sdga upp nuvarande halso- och sjukvardsavtal, for utskick
till kommunalférbunden med rekommendationen att informera kommunerna.

§ 44 UppdragRiktlinje Patientsakerhet

For beslut
Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktor
Malin Swird Davidsson, Strateg Hdlso- och sjukvdrd
Marina Johansson, Kommunalrdd Géteborgs Stad
Tjinsteutlatande Uppdrag ta fram ldnsgemensam riktlinje fér patientsdkerhet

| arbetet med framtagande av forslag till nytt Halso- och sjukvardsavtal har ett behov av fortydligat arbete
kring patientsakerhet avseende avvikelser i samverkan, tvister och ekonomisk reglering identifierats.

For att undvika att sjdlva avtalet blir alltfor detaljerat och svart att félja upp, foreslas att parterna tar fram en
ny lansgemensam riktlinje som narmare beskriver hur samverkan ska ske i frégor om patientsdkerhet.

Beslut:

VastKoms styrelse rekommenderar att

= attstalla sig bakom uppdraget att ta fram férslag pa en lansgemensam riktlinje avseende
patientsdkerhet.

= denldnsgemensamma riktlinjen skickas pa remiss till parterna.

= denldnsgemensamma riktlinjen avseende patientsdkerhet ska kunna beslutas av respektive part
synkroniserat med slutliga forslag om Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser.

VastKom Styrelse Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04_v2.docx 4
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W VistKom

§ 45 Foljduppdrag Halso- och sjukvardavtal

Information
Féredragande Kristina Ldnnergren, Direktdr
Malin Swird Davidsson, Strateg Hdlso- och sjukvdrd
Marina Johansson, Kommunalrdd Géteborg
Tjdnsteutlatande Féljduppdrag Hdlso- och sjukvardsavtal_v3

| arbetet med Hélso- och sjukvardsavtalet med tillhrande 6verenskommelser har flera utvecklingsomraden
identifierats som inte rymts inom uppdraget, till exempel:

= Lansgemensam implementering av Avtalet och 6verenskommelserna

=  Framtagande av patientfall och patientresor eller exempel som stéd for dialog
=  Forbattrade processer vid in- och utskrivning

= Oversyn av strukturen fér samverkan pd alla nivaer

=  Granskning och uppdatering av [ansgemensamma styrdokument

»  Arlig uppfélining av Avtalet och 6verenskommelserna

Beslut:

VastKoms styrelse staller sig bakom att

= VastKom tillsammans med kommunalférbunden planerar genomférandet och bidrar till att stodja en
lansgemensam och delregional implementering av Halso- och sjukvardsavtalet och tillhérande
overenskommelser.

= prioritera fortsatt utvecklingsarbete kopplat till Halso- och sjukvardsavtal och tillhérande
6verenskommelser.

§ 46 Ovriga fragor

= Ersattare till Jonas Attenius

Information

Jonas Attenius, G6teborgs Stad, beslutar att med omedelbar verkan Idmna sitt uppdrag och dérmed sin plats
som ledamot i VastKom styrelse.

Till ersattare foreslas Marina Johansson, Kommunalrad Goteborgs Stad.

=  Reviderad |6n VastKoms direktor

Information

Ordférande Miguel Odhner har i samrad med vice ordférande Peter Eriksson beslutat att revidera I6nen for
VastKoms direktor Kristina Ladnnergren samt justera delar av avtalet retroaktivt per 1 april 2025.

VastKom Styrelse Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04_v2.docx 5
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W VistKom

§ 47 Motet avslutas

VastKom Styrelse Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04_v2.docx 6
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Skaraborgs Kommunalférbund  Protokollsutdrag 7 (16)
Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

§ 64/25
Nytt Hailso- och sjukvardsavtal 2027

SKBKF2024.0101

Behandlat av Datum Arende

1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte 2025-09-05 64/25

Beslut

1. Direktionen stdller sig bakom nytt hilso- och sjukvérdsavtal med tillhorande
overenskommelser.

2. Direktionen beslutar att rekommendera kommunerna i Skaraborg att anta nytt hélso-
och sjukvérdsavtal med tillhorande dverenskommelser.

Bakgrund

VistKoms styrelse har beslutat att foresld kommunalférbunden att rekommendera
medlemskommunerna att anta ett nytt hédlso- och sjukvérdsavtal (Avtal) med tillhdrande
Ooverenskommelser, giltigt fran 1 januari 2027.

Avtalet syftar till att skapa en modern och hallbar samverkan mellan Viéstra Gotalands-regionen och
kommunerna, med fokus pé primirvardens gemensamma ansvar och patientsékerhet. Avtalet
fortydligar ansvarsfordelningen, betonar primarvardens gemensamma ansvar och stiarker
patientsékerhetsarbetet inklusive hantering av oenighet och tvister. Ett politiskt samrad och
arbetsgrupper har arbetat sedan 2024 med att ta fram avtalet, med remissrunda och dialogkonferenser
under véaren 2025 dir samtliga 49 kommuner deltagit.

Det nya avtalet bygger pé tidigare Regionbildningsavtal och Primédrvardsavtal fran 1998 och ersétter
det nuvarande avtalet som géller till slutet av 2026. Avtalet stodjer ldnsgemensam strategi for god
och néra vard, forbattrar forutséttningar for vard i hemmet och tar hojd for framtida

behov. Uppsédgning av avtalet pdverkar dven underavtalen, som kan ségas upp eller revideras
individuellt utan att huvudavtalet paverkas. Huvudavtalet innehdller nio avsnitt och ska ldsas
tillsammans med fyra underavtal som &r beroende av huvudavtalets giltighet.

Remissvaren visade behov av fortydliganden, sérskilt kring ansvarsférdelning, samverkan och
patientsékerhet, vilket lett till justeringar i avtalet och kommer att féranleda fortsatt arbete efter att
avtalsforslagen gétt for beslut.

Handlingar

Nytt Hélso- och sjukvardsavtal 2027

Hilso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvardsansvar mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gétaland, SRO 2025-09-01

Missivbrev, Hélso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser, SRO 2025-09-01
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Skaraborgs Kommunalférbund  Protokollsutdrag 8 (16)
Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med skadligt bruk och beroende, SRO 2025-09-01

Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primérvard, SRO 2025-09-01
Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard, SRO 2025-09-01

Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsokande och nddvindig
tandvard SRO, 2025-09-01

Beslutsunderlag - Slutforslag hélso- och sjukvardsavtal, SRO 2025-09-01

2025-09-01 Métesanteckning SRO

Skickas till

Medlemskommunerna
ViastKom
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Skovde kommun Protokollsutdrag 26 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 34/26
Antagande av nytt Halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande overenskommelser

KS2025.0445

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 22/26
2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 34/26

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:
- for Skévde kommuns del, inga Hilso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso-
och sjukvérdsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra
Gotaland.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Kommunens
betalningsansvar vid in- och utskrivning frén sluten hilso- och sjukvérd.

- for Skévde kommuns del, inga underavtalet Overenskommelse - Regionens
lakaransvar 1 kommunal primérvard.

- for Skévde kommuns del, ing underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring
personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och
beroende.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Ansvar for
samverkan om munhilsa — uppsokande och nddvindig tandvard.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméaktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Skoévde kommun har tidigare 1dmnat yttrande pa remiss for stillningstagande till nytt hilso- och
sjukvardsavtal. Det framtida avtalet ska ersétta det nuvarande och bidra till att parterna ger en god
och siker vard till dem som har behov av hélso- och sjukvérd frdn badde Vistra Gotalandsregionen
(VGR) och kommun. Avtalet ska tydliggora ansvarsfordelning och stirka samverkan. Patienten ska
mota en samordnad och sammanhallen vard som utgér fran samarbete, oavsett huvudmannaskap.
Malet &r att erbjuda varje patient en god och néra vard utifran individuella forutsdttningar och behov.
Huvudavtalet innehaller nio avsnitt och ska lésas tillsammans med fyra underavtal som &r beroende
av huvudavtalets giltighet. Uppségning av avtalet paverkar underavtalen men dessa kan ségas upp
eller revideras individuellt utan att huvudavtalet paverkas.

Vid Vistsvenska kommunalférbundens samorganisations styrelsemote den 4 september
(§43) beslutades det om att rekommendera de fyra kommunalférbunden att rekommendera
sina respektive medlemskommuner att var och en for sig besluta anta forslag till nytt hélso-
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Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (48)
Kommunstyrelsen

och sjukvérdsavtal med tillhorande dverenskommelser i form av underavtal senast den 31
maj 2026 for att kunna borja gélla fran 1 januari 2027. Den 5 september (§64/25) beslutade
sedan direktionen 1 Skaraborgs kommunalforbund enhélligt att rekommendera Skaraborgs
15 kommuner att anta samma forslag till nytt hélso- och sjukvardavtal med tillhdrande
overenskommelser.

I underlaget fran Skaraborgs kommunalférbund framgar &dven att den politiska
referensgruppen samt jurister fran bade kommun och VGR kommit fram till att en formell
uppsdgning av nuvarande avtal dr av vikt for att tydliggora vilka avtal som ar gillande. VGR
meddelade med anledning av detta sin avsikt att sdga upp nuvarande avtal sa att det upphdr
att gélla vid 2026 &r slut.

Efter ndmndernas yttranden inkom till kommunstyrelsen har Véstra Gotalandsregionen
meddelat att regionfullméiktige den 4 november 2025, § 205, beslutat att, for regionens del,
sdga upp Hélso- och sjukvéardsavtalet 1 Vistra Gotaland, med giltighet frén 1 april 2017.
Avtalet kommer dirmed att upphora att gilla den 31 december 2026. I samband med det
beslutet har dven foljande underavtal sagts upp, med samma giltighetstid:

- Ramavtal om ldkarinsatser i kommunernas hilso- och sjukvard

- Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard

- Overenskommelse om samarbete kring personer med psykisk funktionsnedsittning,
skadligt bruk och beroende samt spel om pengar

- Overenskommelse om munhilsa — uppsokande och nddvindig tandvard

Syftet med uppsagningen dr att skapa forutséttningar for ett nytt, gemensamt hélso- och
sjukvardsavtal mellan regionen och kommunerna i Vastra Gétaland, anpassat till dagens
lagstiftning, forutsattningar och utvecklingen mot en néra vérd.

Arendet har varit p& remiss hos socialnimnden samt vard- och omsorgsnimnden vilka har
inkommit med likalydande yttranden till kommunstyrelsen dér bdda nimnderna foreslar
kommunfullméktige att anta forslag till nytt hdlso- och sjukvardsavtal, med tillhérande
overenskommelser 1 form av underavtal.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen annan beddmning &n ndimnderna
men foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige att fatta beslut enligt
beslutsforslag framtaget av VastKom da det ar av stor vikt att de 49 kommunerna i ldnet
fattar likalydande beslut. Dérfor foreslas kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige att:

- for Skévde kommuns del, inga Hilso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso-
och sjukvardsansvaret mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra
Gotaland.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Kommunens
betalningsansvar vid in- och utskrivning frén sluten hilso- och sjukvérd

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Regionens
lakaransvar i kommunal primérvard
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Skovde kommun Protokollsutdrag 28 (48)
Kommunstyrelsen

- for Skdvde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring
personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och
beroende

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Ansvar for
samverkan om munhilsa — uppsdkande och nédvéndig tandvard

Handlingar

Tjansteutlatande: Antagande av nytt Hilso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Halso- och sjukvérdsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvédrdsansvar mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i1 Véstra Gotaland

Ok - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och personer med
skadligt bruk och beroende, barn och unga

Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsdkande och nédvindig
tandvérd

Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvérd

Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primérvard

25 09 04 Bilaga VistKoms protokoll Skrivelse beslutsforslag Hilso- och sjukvérdsavtal
Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04 v2.docx - signerat

Protokollsutdrag fran Direktionsméte 2025.09.05 Nytt Hilso- och sjukvérdsavtal

SON § 105/25 Remissyttrande nytt Halso- och sjukvardsavtal

Uppségning av Hélso- och sjukvardsavtalet 1 Vistra Gotaland (avtalet med giltighet frén 1
april 2017)

VON § 116/25 Remissyttrande nytt Hélso- och sjukvardsavtal

Skickas till

VGR, diarienummer RS 2025-04142: regionstyrelsen@vgregion.se
VistKom, diarienummer 2025 _017: info@vastkom.se

Kopia till Skaraborgs Kommunalférbund info@skaraborg.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 22/26
Antagande av nytt Halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande overenskommelser

KS2025.0445

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 22/26

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att:
- for Skdvde kommuns del, ingd Hélso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso-
och sjukvérdsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra
Gotaland.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Kommunens
betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Regionens
lakaransvar i kommunal primérvard.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring
personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och
beroende.

- for Skévde kommuns del, inga underavtalet Overenskommelse - Ansvar for
samverkan om munhélsa — uppsdkande och nddvindig tandvérd.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Skovde kommun har tidigare 1dmnat yttrande pa remiss for stillningstagande till nytt hilso- och
sjukvérdsavtal. Det framtida avtalet ska ersétta det nuvarande och bidra till att parterna ger en god
och séker vard till dem som har behov av hélso- och sjukvérd frdn badde Vistra Gotalandsregionen
(VGR) och kommun. Avtalet ska tydliggora ansvarsfordelning och stirka samverkan. Patienten ska
mota en samordnad och sammanhallen vard som utgér fran samarbete, oavsett huvudmannaskap.
Malet &r att erbjuda varje patient en god och néra vard utifran individuella férutsdttningar och behov.
Huvudavtalet innehaller nio avsnitt och ska ldsas tillsammans med fyra underavtal som &r beroende
av huvudavtalets giltighet. Uppsigning av avtalet pdverkar underavtalen men dessa kan ségas upp
eller revideras individuellt utan att huvudavtalet paverkas.

Vid Vistsvenska kommunalforbundens samorganisations styrelsemdte den 4 september
(§43) beslutades det om att rekommendera de fyra kommunalforbunden att rekommendera
sina respektive medlemskommuner att var och en for sig besluta anta forslag till nytt hilso-
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Skovde kommun Protokollsutdrag 31 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

och sjukvérdsavtal med tillhorande dverenskommelser i form av underavtal senast den 31
maj 2026 for att kunna borja gélla fran 1 januari 2027. Den 5 september (§64/25) beslutade
sedan direktionen 1 Skaraborgs kommunalforbund enhélligt att rekommendera Skaraborgs
15 kommuner att anta samma forslag till nytt hélso- och sjukvardavtal med tillhdrande
overenskommelser.

I underlaget fran Skaraborgs kommunalférbund framgar &dven att den politiska
referensgruppen samt jurister fran bade kommun och VGR kommit fram till att en formell
uppsdgning av nuvarande avtal dr av vikt for att tydliggora vilka avtal som ar gillande. VGR
meddelade med anledning av detta sin avsikt att sdga upp nuvarande avtal sa att det upphdr
att gélla vid 2026 &r slut.

Efter ndmndernas yttranden inkom till kommunstyrelsen har Véstra Gotalandsregionen
meddelat att regionfullméiktige den 4 november 2025, § 205, beslutat att, for regionens del,
sdga upp Hélso- och sjukvéardsavtalet 1 Vistra Gotaland, med giltighet frén 1 april 2017.
Avtalet kommer dirmed att upphora att gilla den 31 december 2026. I samband med det
beslutet har dven foljande underavtal sagts upp, med samma giltighetstid:

- Ramavtal om ldkarinsatser i kommunernas hilso- och sjukvard

- Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard

- Overenskommelse om samarbete kring personer med psykisk funktionsnedsittning,
skadligt bruk och beroende samt spel om pengar

- Overenskommelse om munhilsa — uppsokande och nddvindig tandvard

Syftet med uppsagningen dr att skapa forutséttningar for ett nytt, gemensamt hélso- och
sjukvardsavtal mellan regionen och kommunerna i Vastra Gétaland, anpassat till dagens
lagstiftning, forutsattningar och utvecklingen mot en néra vérd.

Arendet har varit p& remiss hos socialnimnden samt vard- och omsorgsnimnden vilka har
inkommit med likalydande yttranden till kommunstyrelsen dér bdda nimnderna foreslar
kommunfullméktige att anta forslag till nytt hdlso- och sjukvardsavtal, med tillhérande
overenskommelser 1 form av underavtal.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen annan beddmning &n ndimnderna
men foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige att fatta beslut enligt
beslutsforslag framtaget av VastKom da det ar av stor vikt att de 49 kommunerna i ldnet
fattar likalydande beslut. Dérfor foreslas kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige att:

- for Skévde kommuns del, inga Hilso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso-
och sjukvardsansvaret mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra
Gotaland.

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Kommunens
betalningsansvar vid in- och utskrivning frén sluten hilso- och sjukvérd

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Regionens
lakaransvar i kommunal primérvard
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Skovde kommun Protokollsutdrag 32 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

- for Skdvde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring
personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och
beroende

- for Skévde kommuns del, ingd underavtalet Overenskommelse - Ansvar for
samverkan om munhilsa — uppsdkande och nédvéndig tandvard

Handlingar

Tjansteutlatande: Antagande av nytt Hélso- och sjukvardsavtal med tillhérande
Ooverenskommelser

Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvéardsansvar mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland

Ok - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med
skadligt bruk och beroende, barn och unga

Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsokande och nddvindig
tandvard

Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvérd

Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal primérvérd

25 09 04 Bilaga VastKoms protokoll Skrivelse beslutsforslag Hilso- och sjukvardsavtal
Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04 v2.docx - signerat

Protokollsutdrag frén Direktionsmdte 2025.09.05 Nytt Halso- och sjukvérdsavtal

SON § 105/25 Remissyttrande nytt Hilso- och sjukvérdsavtal

Uppsédgning av Hélso- och sjukvardsavtalet i Vistra Gotaland (avtalet med giltighet fran 1
april 2017)

VON § 116/25 Remissyttrande nytt Halso- och sjukvérdsavtal

Skickas till

VGR, diarienummer RS 2025-04142: regionstyrelsen@vgregion.se
VistKom, diarienummer 2025 _017: info@vastkom.se

Kopia till Skaraborgs Kommunalférbund info@skaraborg.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:

Diarienummer: KS2025.0473-7 (‘.’
iarienu : . - 5

Handlaggare: Freddy Mattsson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering av utldaningsramar 2026, AB Skovdebostader
samt Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att
besluta om att faststilla utlaningsramar for 2026 till Skovdebostidder och Stiftelsen
Skaraborgs ldns Sjukhem enligt nedanstaende tabell.

Namn och organisationsnummer Utlaningsram 2026, I miljoner
kronor. Summan inom parentes
ar tidigare beslutad lineram
AB Skovdebostider (556042-3039) 1800 (1700)

Stiftelse Skaraborgs Léans Sjukhem (866600-8926) 80 (10)

Bakgrund

Sedan foregdende beslut har Skovdebostidder aviserat ett okat investeringsbehov som inte var
ként vid foregdende beslut om laneram.

Stiftelsen Skaraborgs lans Sjukhem har sedan tidigare en l&neram om 10 mnkr och har nyttjat
cirka 6,6 mnkr av dessa. Just nu pagér investeringar kopplat till utbyggnaden av Skaraborgs
lans Sjukhem déar kommunen bygger sérskilt boende for att sedan renovera stiftelsens del. I
bygget kan kostnader uppkomma som &r hanforliga till stiftelsen del redan under 2026.
Investeringsplanen just nu innebér dock att stiftelsen kommer nyttja ldneramen under 2027.
For att inte riskera att med kort varsel g& upp med ett separat drende gidllnade utokning av
deras laneram tas dven det med i detta drende.

Jamfort med foregéende beslut har foljande utldningsramar okat,
Ovrig laneram ar ofdrdndrade jamfort med tidigare beslut.

AB Skovdebostéider (556042-3039) Okning med 100. Pga investeringar

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2025.0473-7 (.’
Handlaggare: Freddy Mattsson SKOVDE

Stiftelse Skaraborgs Lins Sjukhem (866600- | Okning med 70. Eventuella investeringar
8926) under 2026

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering av utlaningsramar 2026, AB Skovdebostidder samt Stiftelsen
Skaraborgs ldns sjukhem

Skickas till

Ekonomichef
Finanscontroller
Berdrda bolag och forbund

Handlaggare
Freddy Mattsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 29 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 35/26
Revidering av utldningsramar 2026, AB Skovdebostader
samt Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem

KS2025.0473

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 24/26
2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 35/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla utlaningsramar for 2026 till Skdvdebostéder och
Stiftelsen Skaraborgs ldns Sjukhem enligt nedanstaende tabell.

Namn och organisationsnummer Utlaningsram 2026, I miljoner
kronor. Summan inom parentes
ir tidigare beslutad lineram
AB Skovdebostider (556042-3039) 1800 (1700)

Stiftelsen Skaraborgs Lins Sjukhem (866600-8926) | 80 (10)

Anmalan av jav
Torbjorn Bergman (SP) och Marie Ekman (SP) anmaler jav och deltar inte vid handldggning
och beslut 1 drendet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmidktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund
Sedan foregadende beslut har Skovdebostiader aviserat ett 6kat investeringsbehov som inte
var ként vid foregdende beslut om laneram.

Stiftelsen Skaraborgs ldns Sjukhem har sedan tidigare en l1&neram om 10 mnkr och har
nyttjat cirka 6,6 mnkr av dessa. Just nu pagar investeringar kopplat till utbyggnaden av
Skaraborgs ldns Sjukhem dér kommunen bygger sérskilt boende for att sedan renovera
stiftelsens del. I bygget kan kostnader uppkomma som ar hanforliga till stiftelsen del redan
under 2026. Investeringsplanen just nu innebar dock att stiftelsen kommer nyttja laneramen
under 2027. For att inte riskera att med kort varsel g upp med ett separat drende géllnade
utokning av deras laneram tas dven det med i detta drende.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (48)
Kommunstyrelsen

Jamfort med foregéende beslut har foljande utldningsramar okat,
Ovrig laneram &r oférdndrade jamfort med tidigare beslut.

AB Skovdebostider (556042-3039) Okning med 100. Pga investeringar
Stiftelse Skaraborgs Lins Sjukhem (866600- | Okning med 70. Eventuella investeringar
8926) under 2026

Handlingar

Tjénsteutlatande: Revidering av utlaningsramar 2026, AB Skovdebostdder samt Stiftelsen
Skaraborgs lidns sjukhem

Skickas till

Ekonomichef
Finanscontroller

Berorda bolag och férbund
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Skovde kommun Protokollsutdrag 35 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 24/26
Revidering av utldningsramar 2026, AB Skovdebostader
samt Stiftelsen Skaraborgs lans sjukhem

KS2025.0473

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 24/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att faststilla utlaningsramar for 2026
till Skovdebostider och Stiftelsen Skaraborgs ldns Sjukhem enligt nedanstaende tabell.

Namn och organisationsnummer Utldningsram 2026, I miljoner
kronor. Summan inom parentes
ar tidigare beslutad lineram
AB Skovdebostider (556042-3039) 1800 (1700)

Stiftelse Skaraborgs Lins Sjukhem (866600-8926) 80 (10)

Anmalan av jav
Torbjorn Bergman (SP) anméler jév och deltar inte i detta drende.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund
Sedan foregdende beslut har Skovdebostidder aviserat ett 6kat investeringsbehov som inte
var ként vid foregadende beslut om laneram.

Stiftelsen Skaraborgs lans Sjukhem har sedan tidigare en l&neram om 10 mnkr och har
nyttjat cirka 6,6 mnkr av dessa. Just nu pagér investeringar kopplat till utbyggnaden av
Skaraborgs ldns Sjukhem dér kommunen bygger sérskilt boende for att sedan renovera
stiftelsens del. I bygget kan kostnader uppkomma som dr hianforliga till stiftelsen del redan
under 2026. Investeringsplanen just nu innebdr dock att stiftelsen kommer nyttja laneramen
under 2027. For att inte riskera att med kort varsel g upp med ett separat drende géllnade
utokning av deras laneram tas dven det med i detta drende.

Jamfort med foregaende beslut har foljande utlaningsramar 6kat,
Ovrig laneram dr ofdrdndrade jamfort med tidigare beslut.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 36 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

AB Skdvdebostidder (556042-3039) Okning med 100. Pga investeringar
Stiftelse Skaraborgs Lins Sjukhem (866600- | Okning med 70. Eventuella investeringar
8926) under 2026

Handlingar

Tjénsteutlatande: Revidering av utlaningsramar 2026, AB Skovdebostdder samt Stiftelsen
Skaraborgs lidns sjukhem

Skickas till

Ekonomichef
Finanscontroller

Berorda bolag och forbund
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Godkant av Lena Friberg, 2026-02-12

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-12

Diarienummer: KS2026.0060-1 (‘.’
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Nytt agardirektiv Skovde Stadshus AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att anta forslag till d4gardirektiv for Skovde Stadshus AB, dnr KS2026.0060-2 samt att
instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya
agardirektivet.

Bakgrund

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i Skévde kommuns bolagskoncern. Moderbolaget utévar
den operativa dgarrollen pa uppdrag av kommunfullméktige och dr kommunstyrelsens
verktyg for uppfoljning av bolagen. I april 2025 beslutade kommunfullméktige om
Agarpolicy kommunala bolag Skévde kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning.
Agarpolicyn dr kommunfullmiiktiges grundliggande dokument for styrning av kommunens
bolag. Den ska bidra till att skapa forutsattningar for en vdl sammanhallen dgarstyrning och
optimalt resursnyttjande. Policyn tydliggdr gemensamma principer och forhallningssatt samt
kompletteras av riktlinjer for bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av moderbolagets
dgardirektiv for att harmoniera moderbolagets direktiv med de 6vergripande styrdokumenten.
I forslag till nytt dgardirektiv foreslds bland annat:

— Tydliggorande att moderbolaget ska tillimpa de principer och riktlinjer som framgar
av Skévde kommuns Agarpolicy och Riktlinjer for bolagsstyrning.

—  Skrivning om kommunkoncernperspektiv foreslas tas bort dd de framkommer i
Agarpolicy

— Under punkt ’Syfte med verksamheten” foreslas en skrivning att moderbolaget ska
efterstrava formell samstammighet 1 bolagskoncernen och enhetlig standard for
styrning och rapportering.

— Under punkt ’Syfte med verksamheten” foreslas en skrivning att moderbolaget ska
verka for att kommunkoncernnyttan beskrivs kommunikativt.

— Fortydligande foreslas kring moderbolagets direktivritt avseende rétt att utfarda

agardirektiv och riktlinjer till koncernbolagen i fragor som inte &r av principiell
betydelse som kommunfullméktige ska besluta i.

— Fortydligande foresléas avseende forvirv av bolag som inte bedriver verksamhet att
dessa drenden ej behdver understéllas kommunfullmiktige.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-12

Diarienummer: KS2026.0060-1 (‘.’
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

— Tydliggdrande foreslés att moderbolaget har ansvar att arligen bjuda in
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, revisionsndmnden, revisorer och
bolagsstyrelser till information om koncernbolagens ekonomi, gangna verk-
samhetsaret, framtida utveckling och utmaningar.

— Tydliggorande foreslas att moderbolaget ska efterstréva att kunna dela ut det
kommunen anger i strategisk plan med budget samt att utdelningen i normalfallet inte
bor medfora att bolagets soliditet pa koncernniva understiger 30 procent och ska i
ovrigt vara forsvarlig med hansyn till forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Nytt dgardirektiv Skovde Stadshus AB
Utkast dgardirektiv Skovde Stadshus AB ren version
Utkast dgardirektiv Skovde Stadshus AB med justeringar

Skickas till
Skovde Stadshus AB

Handlaggare
Monica Schelander

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Agardirektiv — Skévde Stadshus AB

For den verksamhet som bedrivs i Skdvde Stadshus AB, nedan kallat Bolaget, galler dessa agardirek-
tiv antagna av kommunfullmaktige i Skdvde kommun den xxx 2026 och darefter beslutade pa bolags-
stamma i-Belaget den 6 maj 2026.

| detta dokument anvands begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for samtliga
bolag, kemmunalférbund, namnder och férvaltningar i Skovde kommun. Vidare anvands begreppet
bolagskoncern som benamning pa Skovde Stadshus AB och dess dgda koncernbolag.

1. Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1 Forhallande till Skévde kommun

Bolaget ar ett-erganfor en del av Skdvde kommuns verksamhet och ar darmed-underordnat kommu-
nen. Bolaget ska folja de agardirektiv som utfardas av kommunfullmaktige samt tillampa de principer
och riktlinjer som framgar av Skdvde kommuns agarpolicy och riktlinjer for bolagsstyrning.

Bolaget ska fortiépande—tillkemmunstyrelsen rapportera om koncernens ekonomi och verksamhetsut-

veckling till kommunstyrelsen.

De styrdokument som kommunfullmaktige beslutar om Av-kemmunfullmaktige-antagha-styrdokument
galler for Bolaget och koncernbolagen om detta anges i kemmunens beslutet eeh—ska—wd—behev—ge—

13 1.2 Syfte med verksamheten

Utéver vad som anges i bolagsordningen ska Bolaget utgéra vara kommunens verktyg for attutéva-en
aktiv-styraing agarstyrning och ledning av sina bolag. Det innebar bland annat att Bolaget I6pande
ska:

e hainsyn och uppsikt samt folja upp koncernbolagen utéva-styrning, tillsyn samt uppféljning av
koncernbolagen

e anordna agardialoger med koncernbolagen

e verka for arbeta fér-att Skovde-kommun-erhaller storsta mojliga ekenemiska kommunkoncern-
nytta av-sitt-dgande-i-koncernbolagen utifran de tre hallbarhetsomradena: miljd, social och
ekonomisk hallbarhet

o framja verkafér samverkan och samordning inom bolagskoncernen féroptimaltresursutaytt-
jande-ikemmunkenecernen-och-ikenecernbelagen-samt verka fér gemensam och enhetlig stan-

dard for styrning och rapportering
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 utvardera koncernbolagens strategier och mal samt-kentrollera-att-de-harmonierar-med-kom-
| . I |

e verka for att kommunkoncernnyttan kommuniceras pa ett tydligt satt i nara dialog med dotter-
bolagen

e se Over och foresla omprévning av inrikining ech/eller innehav av verksamheter utifran forand-
rade foérutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

e arbeta for att anpassa villkor och foérutsattningar inom bolagskoncernen for att starka kommun-
koncernnyttan

1.3 Stimmoombud

Bolaget ska utse ombud att representera Bolaget vid koncernbolagens bolagsstdmmor och utfarda in-
struktioner till ombudet.

1-321.4 Agarintresse

Bolaget kan, om kommunen sa beslutar, vara agare till aktier och andelar i minoritetsdgda juridiska
personer. Vad-sem-anges- Detta agardirektiv ska da, i sa stor omfattning som mdjligt, tillampas av Bo-
laget i rollen som agare till-dessa.

2 Agardirektiv-Bolagets direktivratt

Kommunfullmaktige ger med detta agardirektiv Bolaget ratt att utfarda agardirektiv och riktlinjer till kon-
cernbolagen i fragor som ar-av-administrativkaraktaroeeh inte ar av principiell sadan-art-eller betydelse
som kommunfullmaktige ska besluta i.

Kommunfullmaktige ska ges av-Bolagetberedas mojlighet av Bolaget att ta stéllning i fragor som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt rorande Bolaget och koncernbolagen.
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For att uppfylla detta ska Bolaget anmala arenden Fil-foértydligande-av-detta-galler som bland annat
avser féliande:

o Sasom-en-fragaav-storre-viktfor Bolagetréknas-alltid beslut om investeringar som Gverstiger
200 prisbasbelopp.

» for ovriga koncernbolag anges i respektive agardirektiv vilka fragor som kan vara av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.

Forvarv av bolag som inte bedriver verksamhet behéver inte understallas kommunfullméaktige. Bolaget
ska tiltkemmunfullmaktige anmala koncernbolagens understallningspliktiga arenden tillsammans med
eget yttrande. Belagets-Beredningen av understallningsarenden ska ske skyndsamt.

4 Informationsskyldighet

4.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Bolaget ska I6pande halla kommunstyrelsen val informerad om bolagskoncernens verksamhet.
Detta innebar att Bolaget snarast ska anmala féljande handlingar fran Bolaget och bolagskoncern till
kommunstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) Belagets delarsrapporter och arsredovisningar

d) revisionsberattelser

e) underlag fér sammanstallning av koncernredovisning till #é-kommunen
f) underlag f6r ssmmanstalining av hallbarhetsredovisning

g) bolagsstyrningsrapporter

h) dvriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen

4.2 BelagetskoneerntiHsya-Insyn och uppsikt

Bolaget ska halla sig val informerad om koncernbolagens verksamheter. Bolaget ska ges tilférsakra
sig ratt och mojlighet att representeras vid koncernbolagens styrelsemoéten nar Belaget-anseratt be-
hov finns. Bolagets representant saknar rostratt men har ratt att delta i diskussion infér beslut och fa
avvikande mening antecknad i protokoll.

4.3 Bolagsdag och arsstdamma

Bolaget ansvarar for att arligen bjuda in kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, revisionsnamnden, re-
visorer och bolagsstyrelser till information om koncernbolagens ekonomi, gangna verksamhetsaret,
framtida utveckling och utmaningar. Bolagsdagen genomférs i anslutning till Bolagets och koncernbo-

lagens arsstammor.
5 Ekonomi

5.1 Allméant

Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt

f-Fan i Bolagets uppdrag mvesterlngsbehov och ekonomlska rlsker Den—ekenenmska—u%veeldmgen—ska
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5.2 Budget

Bolaget ska till kommunstyrelsen lamna in bolagskoncernens budget enligt mall fran kommunens eko-

nomichef budgeteraderesultat—och-balansrakning-samtinvesteringsplan senast under i december ja-

nuari infor aktuellt budgetar.

5.3 Avkastningskrav

Bolaget ska strava efter en avkastning som medger utdelning enligt punkt 5.4 utan att minska det
egna kapitalet enligt foregaende ars balansrakning.

5.4 Utdelning

Bolaget ska efterstrava att till agaren kunna utdela det kommunen anger i strategisk plan med budget.
arligen-kunna-utdela-samtliga-erhdlina-utdelningar: Utdelningen bor i normalfallet inte medféra att Bo-
lagets soliditet pa koncernniva understiger 30 procent och ska i dvrigt vara forsvarlig med hansyn till
forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen. Bolaget har i uppdrag att i samrad med kommunsty-
relsen hantera utdelning enligt kommunens strategiska plan.

Bolaget beslutar om instruktioner till &garombudet om koncernmassiga skatteutjamningar inom kon-
i i amna samt de agartill-
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Andringar i detta &gardirektiv beslutas av kommunfullmaktige.
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SKOVDE

Agardirektiv for
Skovde Stadshus AB

Beslutad av kommunfullmaktige
30 mars 2026, § XX. Dnr KS2026.0060
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Agardirektiv - Skovde Stadshus AB, 556800-1498

For den verksamhet som bedrivs i Skovde Stadshus AB, nedan kallat Bolaget, géller dessa dgardirek-
tiv antagna av kommunfullméktige i Skdvde kommun den xxx 2026 och déarefter beslutade pa bolags-

stimma den 6 maj 2026.

I detta dokument anvands begreppet kommunkoncern som ett ssmmanfattande begrepp for samtliga
bolag, ndimnder och forvaltningar i Skévde kommun. Vidare anvéands begreppet bolagskoncern som
bendamning pa Skovde Stadshus AB och dess dgda koncernbolag.

1. Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1 Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar en del av Skévde kommuns verksamhet och underordnad kommunen. Bolaget ska folja
dgardirektiv utfardade av kommunfullmaktige samt tillimpa de principer och riktlinjer som framgar

av Skovde kommuns dgarpolicy och riktlinjer for bolagsstyrning.
Bolaget ska rapportera koncernens ekonomi och verksamhetsutveckling till kommunstyrelsen.

De styrdokument som kommunfullméaktige beslutar om géller for Bolaget och koncernbolagen om

detta anges i kommunens beslut.

1.2 Syfte med verksamheten

Utover vad som anges i bolagsordningen ska Bolaget vara kommunens verktyg for ansvarsfull

agarstyrning och ledning av sina bolag. Det innebar bland annat att Bolaget 16pande ska:
e hainsyn och uppsikt samt f6lja upp koncernbolagen
e anordna dgardialoger med koncernbolagen

e frdmja samverkan och samordning inom bolagskoncernen samt verka fér gemensam och en-

hetlig standard for styrning och rapportering
e utvdrdera koncernbolagens strategier och mal

e arbeta for storsta mojliga kommunkoncernnytta utifran de tre hallbarhetsomradena: ekolo-

gisk, social och ekonomisk héllbarhet

e arbeta for att anpassa villkor och foérutsattningar inom bolagskoncernen for att starka kom-

munkoncernnyttan

e verka for att kommunkoncernnyttan kommuniceras pa ett tydligt sitt i ndra dialog med dot-

terbolagen

e se Over och foresld omprovning av inriktning eller innehav utifran férandrade forutsattningar

avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling
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1.3 Stammoombud

Bolaget ska utse ombud att representera Bolaget vid koncernbolagens bolagsstammor och utfarda in-

struktioner till ombudet.

1.4 Agarintresse

Bolaget kan, om kommunen sa beslutar, vara dgare till aktier och andelar i minoritetsdgda juridiska
personer. Detta dgardirektiv ska da, i sa stor omfattning som mdgjligt, tillampas av Bolaget i rollen som

agare.

2. Bolagets direktivratt

Kommunfullmé&ktige ger med detta dgardirektiv Bolaget ritt att utfarda agardirektiv och riktlinjer till

koncernbolagen i fragor som inte ar av principiell betydelse som kommunfullméktige ska besluta i.

3. Understallningsplikt

Kommunfullmaktige ska ges mojlighet av Bolaget att ta stillning i fragor som ar av principiell beskaf-

fenhet eller av storre vikt rorande Bolaget och koncernbolagen.

For att uppfylla detta ska Bolaget anmaila drenden som bland annat avser:

e Dbeslut om investeringar som overstiger 200 prisbasbelopp
e for 6vriga koncernbolag anges i respektive dgardirektiv vilka fradgor som kan vara av principi-

ell betydelse eller av storre vikt.

Forvarv av bolag som inte bedriver verksamhet behover inte understallas kommunfullméktige. Bola-
get ska anmala koncernbolagens understéllningspliktiga drenden till kommunfullméktige tillsammans

med eget yttrande. Beredningen av understallningsarenden ska ske skyndsamt.
4. Informationsskyldighet

4.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Bolaget ska 16pande halla kommunstyrelsen val informerad om bolagskoncernens verksamhet. Detta
innebar att Bolaget snarast ska anmala féljande handlingar fran Bolaget och bolagskoncern till kom-
munstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) delarsrapporter och arsredovisningar

d) revisionsberattelser

e) underlag fér sammanstillning av koncernredovisning till kommunen

f) underlag foér sammanstéllning av héllbarhetsredovisning

g) bolagsstyrningsrapporter

h) Ovriga handlingar av betydelse fér kommunstyrelsen
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4.2 Insyn och uppsikt

Bolaget ska halla sig vl informerat om koncernbolagens verksamheter. Bolaget ska ges méjlighet att
representeras vid koncernbolagens styrelseméten nér behov finns. Bolagets representant saknar rost-

rétt men har ratt att delta i diskussion inf6r beslut och f& avvikande mening antecknad i protokoll.

4.3 Bolagsdag och arsstimma

Bolaget ansvarar for att arligen bjuda in kommunfullméktige, kommunstyrelsen, revisionsnamnden,
revisorer och bolagsstyrelser till information om koncernbolagens ekonomi, gdngna verksamhetséret,
framtida utveckling och utmaningar. Bolagsdagen genomférs i anslutning till Bolagets och koncernbo-

lagens arsstimmor.
5. Ekonomi

5.1 Allmant

Bolaget ska pé kort och léng sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgéngspunkt i

Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

5.2 Budget

Bolaget ska till kommunstyrelsen lamna in bolagskoncernens budget enligt mall frdn kommunens

ekonomichef senast i december infér kommande budgetar.

5.3 Avkastningskrav
Bolaget ska strdva efter en avkastning som medger utdelning enligt punkt 5.4 utan att minska det

egna kapitalet enligt foregaende ars balansrakning.

5.4 Utdelning

Bolaget ska efterstrédva att till dgaren kunna dela ut det som anges i strategisk plan med budget. Utdel-
ningen bor i normalfallet inte medfora att Bolagets soliditet pa koncernniva understiger 30 procent
och ska i 6vrigt vara forsvarlig med hansyn till forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen. Bola-
get har i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen hantera utdelning enligt kommunens strate-

giska plan.

Bolaget beslutar om instruktioner till Agarombudet om koncernmaéssiga skatteutjgmningar inom kon-

cernen samt dgartillskott som koncernbolagen ska erhalla.

Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullmaktige.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 33 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 37/26
Nytt agardirektiv Skovde Stadshus AB

KS2026.0060

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 26/26
2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 37/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta forslag till d4gardirektiv for Skovde Stadshus AB, dnr
KS2026.0060-2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att
anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i Skovde kommuns bolagskoncern. Moderbolaget
utovar den operativa dgarrollen pa uppdrag av kommunfullmiktige och ar
kommunstyrelsens verktyg for uppfoljning av bolagen. I april 2025 beslutade
kommunfullméktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde kommun och Riktlinjer for
bolagsstyrning. Agarpolicyn 4r kommunfullmiiktiges grundliggande dokument for styrning
av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa forutséttningar for en vdl sammanhallen
dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn tydliggdr gemensamma principer och
forhallningssétt samt kompletteras av riktlinjer for bolagsstyrning. En 6versyn har
genomforts av moderbolagets dgardirektiv for att harmoniera moderbolagets direktiv med de
overgripande styrdokumenten. I forslag till nytt dgardirektiv foreslds bland annat:

- Tydliggorande att moderbolaget ska tillimpa de principer och riktlinjer som framgér
av Skovde kommuns Agarpolicy och Riktlinjer for bolagsstyrning.

- Skrivning om kommunkoncernperspektiv foreslés tas bort da de framkommer i
Agarpolicy

- Under punkt ’Syfte med verksamheten” foreslas en skrivning att moderbolaget ska
efterstrava formell samstimmighet i bolagskoncernen och enhetlig standard for
styrning och rapportering.

- Under punkt ’Syfte med verksamheten” foreslds en skrivning att moderbolaget ska
verka for att kommunkoncernnyttan beskrivs kommunikativt.

- Fortydligande foreslas kring moderbolagets direktivritt avseende rétt att utfarda
agardirektiv och riktlinjer till koncernbolagen i fragor som inte dr av principiell
betydelse som kommunfullméktige ska besluta 1.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 34 (48)
Kommunstyrelsen

- Fortydligande foreslas avseende forvérv av bolag som inte bedriver verksamhet att
dessa drenden ej behdver understéllas kommunfullméaktige.

- Tydliggorande foreslas att moderbolaget har ansvar att arligen bjuda in
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, revisionsndmnden, revisorer och
bolagsstyrelser till information om koncernbolagens ekonomi, gangna verk-
samhetsaret, framtida utveckling och utmaningar.

- Tydliggoérande foreslas att moderbolaget ska efterstrdva att kunna dela ut det
kommunen anger i strategisk plan med budget samt att utdelningen i normalfallet
inte bor medfora att bolagets soliditet pa koncernniva understiger 30 procent och ska
1 Ovrigt vara forsvarlig med hédnsyn till forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Nytt dgardirektiv Skovde Stadshus AB
Utkast dgardirektiv Skovde Stadshus AB ren version
Utkast dgardirektiv Skovde Stadshus AB med justeringar

Skickas till
Skovde Stadshus AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 39 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 26/26
Nytt agardirektiv Skovde Stadshus AB

KS2026.0060

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 26/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att anta forslag till gardirektiv for
Skovde Stadshus AB, dnr KS2026.0060—2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pa
bolagsstimma rdsta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i Skovde kommuns bolagskoncern. Moderbolaget
utovar den operativa dgarrollen pa uppdrag av kommunfullmaiktige och ar
kommunstyrelsens verktyg for uppfoljning av bolagen. I april 2025 beslutade
kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde kommun och Riktlinjer for
bolagsstyrning. Agarpolicyn dr kommunfullmiktiges grundliggande dokument for styrning
av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa forutséttningar for en vdl sammanhallen
agarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn tydliggér gemensamma principer och
forhallningssétt samt kompletteras av riktlinjer for bolagsstyrning. En 6versyn har
genomforts av moderbolagets dgardirektiv for att harmoniera moderbolagets direktiv med de
overgripande styrdokumenten. I forslag till nytt dgardirektiv foreslds bland annat:

- Tydliggorande att moderbolaget ska tillimpa de principer och riktlinjer som framgar
av Skdvde kommuns Agarpolicy och Riktlinjer for bolagsstyrning.

- Skrivning om kommunkoncernperspektiv foreslés tas bort da de framkommer i
Agarpolicy

- Under punkt ’Syfte med verksamheten” foreslas en skrivning att moderbolaget ska
efterstrava formell samstdmmighet i bolagskoncernen och enhetlig standard for
styrning och rapportering.

- Under punkt ”Syfte med verksamheten” foreslds en skrivning att moderbolaget ska
verka for att kommunkoncernnyttan beskrivs kommunikativt.

- Fortydligande foreslas kring moderbolagets direktivritt avseende ritt att utfdrda
agardirektiv och riktlinjer till koncernbolagen i fragor som inte &r av principiell
betydelse som kommunfullméktige ska besluta i.

- Fortydligande foreslas avseende forvirv av bolag som inte bedriver verksamhet att
dessa drenden ej behdver understéllas kommunfullmaktige.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 40 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

- Tydliggorande foreslas att moderbolaget har ansvar att arligen bjuda in
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, revisionsndmnden, revisorer och
bolagsstyrelser till information om koncernbolagens ekonomi, gdngna verk-
samhetsaret, framtida utveckling och utmaningar.

- Tydliggoérande foreslas att moderbolaget ska efterstriva att kunna dela ut det
kommunen anger i strategisk plan med budget samt att utdelningen i normalfallet
inte bor medfora att bolagets soliditet pa koncernniva understiger 30 procent och ska
1 Oovrigt vara forsvarlig med hédnsyn till forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Nytt dgardirektiv Skovde Stadshus AB
Utkast dgardirektiv Skovde Stadshus AB ren version
Utkast dgardirektiv Skovde Stadshus AB med justeringar

Skickas till
Skovde Stadshus AB
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2026.0061-1 (.’
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering agardirektiv Skovde Energi AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att anta forslag till agardirektiv for Skovde Energi AB, dnr KS2026.0061-2 samt att
instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya
agardirektivet.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skdvde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn dr kommunfullméktiges
grundlidggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutsittningar for en vil sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggér gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for att
harmoniera dessa med de 6vergripande styrdokumenten.

Tillagg foreslas i den inledande punkten for att tydliggora att bolaget ska forhélla sig till
beslutad Agarpolicy och Riktlinjer for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att “utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordandrats. Utover detta foreslas att foljande punkter stryks:

— Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i dgarpolicy.

— Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsittande och avséttande av vd, 8. Civil beredskap
och forebyggande arbete dterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

— Punkt 6.2 Anstéllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd aterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

— Punkt 6.3 Arvode aterfinns i1 arvodesbestimmelserna.

—  Punkt 7. Overlimnande av verksamhet till privat utforare.

Handlingar
Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Skovde Energi AB

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2026.0061-1 (.’
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

UTKAST rev Agardirektiv Skovde Energi AB

Skickas till
Skovde Energi AB
Skovde Stadshus AB

Handlaggare
Monica Schelander

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SKOVDE

Agardirektiv Skovde
Energi AB

Beslutad av kommunfullméaktige
30 mars 2026, § xx/26. Dnr KS2026.0061
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Agardirektiv - Skovde Energi AB, Skovde Energi Elnit AB

For den verksamhet som bedrivs i Sk6vde Energi AB samt dess dotterbolag Skévde Energi Elnét
AB nedan kallade Bolaget, géller dessa dgardirektiv antagna av kommunfullméktige i Skovde
kommun den 25 november 2019 och dérefter beslutade pa bolagsstimmor 1 bolagen den 18
december 2019. Kommunfullméktige har beslutat om revidering av d4gardirektivet den 30 mars
2026 § xx/26, vilket darefter antagits pa bolagsstimmor i bolagen den xx xx 2026.

I detta dokument anviands begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for
samtliga bolag, ndmnder och férvaltningar i Sk6vde kommun. Vidare anviands begreppet
moderbolag som bendmning pa Skévde Stadshus AB.

1. Bolagets uppgifter och allmdnna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ir ett organ for Sk6vde kommuns verksamhet och saledes underordnat kommunen.
Bolaget ska tillampa de principer som framgar av kommunens dgarpolicy och folja riktlinjer for
bolagsstyrning samt 6vriga direktiv utfardade av kommunfullméaktige och moderbolaget.

Bolaget ska regelbundet till sin dgare rapportera om Bolagets ekonomi- och
verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen for den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen samt iakttagande sddana principer som foljer av sirlagstiftning som géaller for
verksamheten. Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och géra det motiverat
for Skovde kommun att 4ga Bolaget.

Av kommunfullméktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska
géalla for Bolaget i den utstrickning som anges 1 kommunens beslut. Varje sadant enskilt beslut

meddelas Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut 1 Bolagets styrelse.
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1.3 Syfte och mdl med verksamheten

Bolaget 4r kommunens redskap for att langsiktigt frimja en klimat- och resurseffektiv
energiférsorjning och eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter
aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska
tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga energilésningar och aktivt verka for en
omstallning till ett klimat- och resurseffektivt energisystem. Vidare ska Bolaget drivas i syfte att
skapa affarsméassig samhéllsnytta.

Detta ska Bolaget gora genom att:

e tillhandahéalla hallbara trygga och konkurrenskraftiga produkter och tjadnster inom
energi- och miljoomradet

e tillhandahalla en god serviceniva
e sakerstilla en hog och stabil tillgdnglighet

e tillskapa och aktivt verka for att erbjuda energilésningar i hela kommunen utifran
marknadens efterfragan och Bolagets forméga

¢ medverka i planeringsprocessen och utbyggnad av den kommunala infrastrukturen
e verka for att erbjuda eldistribution inom kommunen

e Dbidra till ett hallbart samhélle och vara ett foredome i milj6fragor exempelvis enligt
Agenda 2030

e Dbidra till att kommunicera hallbarhetssatsningar inom kommunkoncernen

e samarbeta med universitet och hégskolor

e samarbeta med regionala och nationella aktorer inom energiomradet

e sikerstilla att energisystemet ar robust och driftssdkert ur ett totalférsvarsperspektiv

e vid kommunikation och marknadsforing lata det framga att Bolaget ingar 1
kommunkoncernen.

1.4  Agarintresse

Bolaget ska som agare till aktier och andelar i juridiska personer tillampa principerna i detta
agardirektiv. Vad avser deldgda bolag ska sa ske 1 den omfattning som ar rimlig med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art och omstdndigheterna i 6vrigt. Bolaget ska dven
sékerstilla sddana av lag givna foreskrifter rérande atskillnad av verksamhet.

2. Insyns- och uppsikts tillsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och uppsikts tillsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen 6nskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den
information som moderbolaget behover for att fullgéra sina dtaganden.

Bolaget ska 1 samband med sin arsredovisning tillstdlla moderbolaget en redovisning om den
verksamhet som Bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar, varit forenlig med det
faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Bolaget ska arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att uppfylla sina dgardirektiv i
bolagsstyrningsrapporten.
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2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska av Bolaget beredas majlighet att ta stillning i fragor som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt rérande Bolaget.

For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anméla drenden som bland annat avser féljande:

e friagor rorande affirshindelser, med undantag for I6pande forvaltningsatgirder,
motsvarande virden 6verstigande 400 prisbasbelopp

e beslut om kop eller forsaljning av bolag och andelar 1 juridiska personer

e Aatgérder som innebér ny eller 4ndrad inriktning av verksamheten.

Moderbolaget understéller darefter kommunfullméiktige de drenden som ar av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstéllighet till dess drendet
behandlats av kommunfullméktige 1 de fall understéallelse sker.

3. Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lamnas enligt de
riktlinjer som faststélls av moderbolaget.

Bolagets styrelse eller vd dger réatt att lamna information till moderbolaget nir Bolaget finner att
behov féreligger. I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget redogéra for Bolagets
uppfyllelse av d4gardirektivet. Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till
kommunstyrelsen 1 erforderlig omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande hélla moderbolaget vil informerad om Bolagets verksamhet. Detta
innebér att Bolaget snarast ska anmaéla foljande handlingar till moderbolaget f6r hantering samt
stallningstagande om de déarefter ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantride

c) Bolagets deldrsrapporter och rsredovisning

d) revisionsberittelse

e) underlag fér sammanstallning av koncernredovisning for bolagskoncernen och for kommunen

£ underlag fér sammanstéllning av hallbarhetsredovisning utifeédn EU-direktivCSRDoch EU-
TFaxeonomin-

g) bolagsstyrningsrapport

h) 6vriga handlingar av vikt fér moderbolaget som exempelvis affars- och verksamhetsplan

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géiller endast 1 den mén det ej méter hinder pa grund av férfattningsenlig
sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger ratt att, efter beslut 1 moderbolagets styrelse, narvara vid
Bolagets styrelsemé6ten och har da yttranderatt. Kallelse till Bolagets styrelseméten ska skickas
till moderbolaget samtidigt som till Bolagets ledamater.
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4. Ekonomi

4.1 Allméant

Bolaget ska pa kort och 1ang sikt striava efter en balanserad ekonomisk utveckling med
utgangspunkt fran Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

4.3 Budget

Bolaget ska senast den 1 december lamna in en resultatbudget for kommande riakenskapsar
samt en uppskattad resultatbudget for aret darefter samt en investeringsbudget for planerade
investeringar med ett femarsperspektiv.

4.4 Avkastningskrav

Bolaget ska 6ka sin avkastning pa totalt kapital for att uppna en niva motsvarande ligst 5,5
procent.

Det 4r summan av Bolagets hela verksamhet som ska motsvara avkastningen. Bolaget kan ha

differentierade avkastningsnivaer inom dess olika verksamhetsomraden.

4.5 Vardeoverforing

I samband med kommunfullméktiges arliga beslut om strategisk plan med budget framgéar
dgarens forvantade virdeoverforingsniva infor kommande verksamhetsar.

Storlek pa vardedverforingen behandlas av moderbolaget senast 1 februari, som en del 1
koncernens bokslutsprocess. Vardedverforingen faststills sedermera slutligt pa Bolagets
arsstdmma utifran rekommendation av moderbolagets styrelse.

Sarskilt beaktas i samrad med moderbolaget den atskillnad som stélls pa natverksamhet
gentemot annan verksamhet.

4.6 Borgen

Bolaget har ritt att begidra borgen hos kommunen mot marknadsméssig ersiattning.
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Andringar i detta #gardirektiv beslutas av kommunfullméktige.

Definitioner:
Avkastning pa totalt kapital = resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med medelvardet av balansomslutningen.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 35 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 38/26
Revidering agardirektiv Skovde Energi AB

KS2026.0061

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 27/26
2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 38/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta forslag till 4gardirektiv for Skovde Energi AB, dnr
KS2026.0061-2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pd bolagsstimma rosta for att
anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmiaktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullmiktiges
grundlidggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vdl sammanhallen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggdr gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten.

Tillagg foreslas i den inledande punkten for att tydliggora att bolaget ska forhalla sig till
beslutad Agarpolicy och Riktlinjer for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att “utifrdn EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utdver detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i dgarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avsittande av vd, 8. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd aterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

- Punkt 6.3 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna.

- Punkt 7. Overlimnande av verksamhet till privat utforare.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Skdvde Energi AB
UTKAST rev Agardirektiv Skovde Energi AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 36 (48)
Kommunstyrelsen

Skickas till
Skovde Energi AB
Skovde Stadshus AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 41 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 27/26
Revidering agardirektiv Skovde Energi AB

KS2026.0061

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 27/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att anta forslag till gardirektiv for
Skovde Energi AB, dnr KS2026.0061-2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pa
bolagsstimma rdsta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skdvde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullméktiges
grundldggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vdl sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggér gemensamma principer och forhillningssétt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten.

Tillagg foreslds i den inledande punkten for att tydliggora att bolaget ska forhélla sig till
beslutad Agarpolicy och Riktlinjer for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utdver detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i dgarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsidttande och avsittande av vd, 8. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd aterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

- Punkt 6.3 Arvode aterfinns 1 arvodesbestimmelserna.
- Punkt 7. Overlimnande av verksamhet till privat utforare.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Skévde Energi AB
UTKAST rev Agardirektiv Skovde Energi AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 42 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till
Skovde Energi AB
Skovde Stadshus AB
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2026.0062-1 (.’
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering agardirektiv Kreativa Hus Skovde AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att anta forslag till dgardirektiv for Kreativa Hus Skovde AB, dnr KS2026.0062-2
samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya
agardirektivet.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skdvde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullméktiges
grundldggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vil sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggdr gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for att
harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslas i den inledande
punkten for att tydliggdra att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utdver detta foreslas att foljande punkter stryks:

Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta dterfinns i dgarpolicy.

— Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avséttande av vd, 7. Civil beredskap
och forebyggande arbete dterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

— Punkt 6.1 Anstéllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar {for vd, aterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse

— Punkt 6.2 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna.

Handlingar
Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Kreativa Hus Skovde AB

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2026.0062-1 (.’
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

UTKAST rev Agardirektiv Kreativa Hus Skévde AB

Skickas till
Kreativa Hus Skovde AB
Skovde Stadshus AB

Handlaggare
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Agardirektiv - Kreativa Hus Skovde AB, 556252~
0287

For den verksamhet som bedrivs 1 Kreativa Hus Skévde AB, nedan kallat Bolaget, géller dessa
dgardirektiv antagna av kommunfullméktige 1 Sk6vde kommun den 30 mars 2020 § 29/20 och
dérefter beslutade pa bolagsstimma i Bolaget den 4 maj 2020. Kommunfullméktige har beslutat
om revidering av dgardirektivet den 30 mars 2026 § xx/26, vilket darefter antagits pa
bolagsstdmma den xx xx 2026.

I detta dokument anvinds begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for
samtliga bolag, ndmnder och férvaltningar 1 Sk6vde kommun. Vidare anvéands begreppet
moderbolag som bendmning pa Skévde Stadshus AB.

1 Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ir ett organ for Sk6vde kommuns verksamhet och saledes underordnat kommunen.
Bolaget ska tillampa de principer som framgar av kommunens dgarpolicy och folja riktlinjer for
bolagsstyrning samt 6vriga direktiv utfardade av kommunfullmaktige och moderbolaget. Belaget

har-att-folja-de-dgardirektiv-som-utfirdas-av-kommunfullméktige-och-moderbelaget: Bolaget ska

regelbundet till moderbolaget rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affarsméssiga principer. Bolagets verksamhet ska bidra
till kommunkoncernnyttan och géra det motiverat for Skévde kommun att dga Bolaget.

Av kommunfullméktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska
gilla for Bolaget i den utstréickning som anges i kommunens beslut. Varje siddant enskilt beslut

meddelas Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut i Bolagets styrelse.
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1.3  Syfte med verksamheten

Bolaget 4r kommunens redskap for att frimja nyforetagande och tillviaxt i Skévde kommun
genom att tillhandahalla &ndamaéalsenliga och attraktiva féretagslokaler 1 en teknik- och
forskningspark med koppling till Hogskolan i Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra
berorda intressenter aktivt arbeta for att Sk6vde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i

regionen.
Detta ska Bolaget framst géra genom att:

e Dbedriva ett ndra samarbete med Science Park Skovde AB 1 att utveckla teknik-

och forskningsparken
e erbjuda en inre och yttre milj6 som bidrar till teknik- och forskningsparkens attraktivitet

¢ samverka med andra intressenter i syfte att bidra till att Skovde skall bli ett regionalt
forskningscentrum

e bidra till ett hallbart samhélle och vara ett foredome 1 miljofragor

e vid kommunikation och marknadsforing lata det framga att Bolaget ingar i
kommunkoncernen.

1.4  Agarintresse

Bolaget ska som &gare till aktier och andelar i juridiska personer tillampa principerna i detta
dgardirektiv i den omfattning som &ar rimlig med hénsyn till andelsforhallandena, verksamhetens
art och omstidndigheterna i 6vrigt.

2 Insyns- och uppsikts tilsyasfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och uppsikts tilsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att férse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen 6nskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den
information som moderbolaget behover for att fullgéra sina ataganden.

Bolaget ska i samband med sin arsredovisning tillstdlla moderbolaget en redovisning om den
verksamhet, som Bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar, varit forenlig med det
faststallda kommunala d4ndamaélet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Bolaget ska arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att uppfylla sina dgardirektiv i
bolagsstyrningsrapporten.

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska av Bolaget beredas majlighet att ta stillning i fragor som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt rérande Bolaget.

For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anméla drenden som bland annat avser foljande:
4®
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e fragor rérande affarshéndelser, med undantag fér omséattning av lan, motsvarande
varden 6verstigande 500 prisbasbelopp

e beslut om kop eller forsidljning av bolag och andelar i juridiska personer

e atgarder som innebér ny eller Andrad inriktning av verksamheten.

Moderbolaget understéller darefter kommunfullméaktige de d4renden som Ar av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstéllighet till dess drendet
behandlats av kommunfullméktige i de fall understéllelse sker.

3 Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska ldmnas enligt de
riktlinjer som faststélls av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger ratt att lamna
information till moderbolaget nar Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga
bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget redogora for Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet.
Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till kommunstyrelsen i erforderlig
omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande halla moderbolaget vil informerad om Bolagets verksamhet. Detta
innebéar att Bolaget snarast ska anmaéla foljande handlingar till moderbolaget f6r hantering samt
stallningstagande om de déarefter ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantride

¢) Bolagets del&rsrapporter och arsredovisning

d) revisionsberittelse

e) underlag fér sammanstillning av koncernredovisning fér bolagskoncernen och for kommunen

£ underlag for sammanstillning av hallbarhetsredovisning utifedn EU-direktisv- CSRD ech EU-
Taxeonomin

g) ovriga handlingar av vikt fér moderbolaget som exempelvis affirs- och verksamhetsplan

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géller endast 1 den man det ej méter hinder pa grund av férfattningsenlig
sekretess.
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3.2  Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget 4ger ritt att, efter beslut 1 moderbolagets styrelse, narvara vid
Bolagets styrelsemé6ten och har da yttranderatt. Kallelse till Bolagets styrelseméten ska skickas
till moderbolaget samtidigt som till Bolagets ledaméter.

4 Ekonomi

4.1 Allmant

Bolaget ska pa kort och 1ang sikt striava efter en balanserad ekonomisk utveckling med
utgangspunkt fran Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bolaget ska bedriva kompetensenlig verksamhet enligt kommunallagens bestdmmelser. Bolaget
ska efterstrdva samarbete och samfinansiering med andra parter inom Bolagets
verksamhetsomraden.

Bolaget ska striva efter en langsiktig soliditet pa minst 20 procent berdknat pa Bolagets egna
kapital.

4.3 Budget

Bolaget ska senast den 1 december limna in en resultatbudget for kommande rdkenskapséar
samt en uppskattad resultatbudget for aret dérefter samt en investeringsbudget for planerade
investeringar med ett femarsperspektiv.

44  Avkastningskrav

Bolaget ska striava efter ett arligt resultat, efter finansiella poster, som motsvarar minst 8
procent av omséattningen.

4.5 Vardeoverforing

Bolaget ska arligen ge mojlighet till vardedverforingar motsvarande en fjardedel av resultatet
efter finansiella poster 1 enlighet med bolagsstammans beslut. Positiva resultat utéver vad som
anges ovan ska aterinvesteras 1 verksamheten, alternativt anvéndas for att minska Bolagets
laneskuld.
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I samband med kommunfullméktiges arliga beslut om strategisk plan med budget framgéar
dgarens forviantade vardeoverféringsniva infér kommande verksamhetsar.

Storlek pa vardedverforingen behandlas av moderbolaget senast 1 februari, som en del 1

koncernens bokslutsprocess. Vardeoverforingen faststélls sedermera slutligt pa Bolagets
arsstdmma utifran rekommendation av moderbolagets styrelse.

46 Borgen

Bolaget har ritt att begidra borgen hos kommunen mot marknadsméssig ersiattning.
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Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméktige.

Definitioner: Soliditet = eget kapital + obeskattade reserver — latent skatt / balansomslutning
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Skovde kommun Protokollsutdrag 37 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 39/26
Revidering agardirektiv Kreativa Hus Skovde AB

KS2026.0062

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 28/26
2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 39/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta forslag till dgardirektiv for Kreativa Hus Skévde AB,
dnr KS2026.0062-2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta
for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer fér bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullmiktiges
grundlidggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vél sammanhallen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggdr gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de overgripande styrdokumenten. Tilldgg foreslds i1 den inledande
punkten for att tydliggora att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att “utifrdn EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks dé
regelverket fordndrats. Utover detta foreslas att foljande punkter stryks:
- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i 4garpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avsattande av vd, 7. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.1 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd, aterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse
- Punkt 6.2 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Kreativa Hus Skovde AB
UTKAST rev Agardirektiv Kreativa Hus Skovde AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 38 (48)
Kommunstyrelsen

Skickas till
Kreativa Hus Skovde AB
Skovde Stadshus AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 43 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 28/26
Revidering agardirektiv Kreativa Hus Skovde AB

KS2026.0062

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 28/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att anta forslag till gardirektiv for
Kreativa Hus Skovde AB, dnr KS2026.0062-2 samt att instruera till utsett stimmoombud att
pa bolagsstimma rosta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn dr kommunfullmiktiges
grundldggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutsdttningar for en vdl sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggdr gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslés i den inledande
punkten for att tydliggdra att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utdver detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i 4garpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsidttande och avsittande av vd, 7. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.1 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd, dterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse

- Punkt 6.2 Arvode aterfinns i1 arvodesbestimmelserna.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Kreativa Hus Skovde AB
UTKAST rev Agardirektiv Kreativa Hus Skévde AB

Skickas till
Kreativa Hus Skovde AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 44 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skovde Stadshus AB
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TIANSTEUTLATANDE m
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Datum:
A

Diarienummer: KS2026.0063-1 O
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering agardirektiv Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att anta forslag till dgardirektiv for Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB,
dnr KS2026.0063—2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for
att anta det nya dgardirektivet.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullméktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn dr kommunfullméktiges
grundlidggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vil sammanhallen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggér gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for att
harmoniera dessa med de 6vergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslas i den inledande
punkten for att tydliggora att bolaget ska forhélla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordandrats. Utover detta foreslas att foljande punkter stryks:

— Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i d4garpolicy.

— Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avséttande av vd, 7. Civil beredskap
och forebyggande arbete dterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

— Punkt 6.2 Anstéllningsvillkor, 16nedversyn for vd, aterfinns i Skovde Stadshus AB:s
riktlinje for bolagsstyrelse.

— Punkt 6.3 Arvode aterfinns 1 arvodesbestimmelserna.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB
UTKAST rev Agardirektiv for Skévde Mark, Exploatering och Utv. AB

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
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Datum:
A

Diarienummer: KS2026.0063-1 O
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Skickas till
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Skovde Stadshus AB

Handlaggare

Monica Schelander

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Agardirektiv - Skévde Mark, Exploatering och
Utveckling AB, 559387-2889

For den verksamhet som bedrivs i Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB samt dess dotterbolag,
nedan kallade Bolaget, giller dessa dgardirektiv antagna av kommunfullméktige i Skovde kommun den
27 februari 2023 och darefter beslutade pa bolagsstimmor i bolagen. Kommunfullmaktige har beslutat
om revidering av dgardirektivet den 30 mars 2026 § xx/26, vilket darefter antagits pa bolagsstaimma
den 6 maj 2026.

[ detta dokument anvands begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for samtliga
bolag, nimnder och forvaltningar i Skdvde kommun. Vidare anvands begreppet moderbolag som
bendmning pa Skévde Stadshus AB.

1 Bolagets uppgifter och allmdnna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skovde kommuns verksamhet och sdledes underordnat kommunen. Bolaget ska
tillampa de principer som framgar av kommunens dgarpolicy och f6lja riktlinjer for bolagsstyrning samt
ovriga direktiv utfairdade av kommunfullméktige och moderbolaget. Belagethar-attfolja-de-dgardirektiv-
seomutfardasavkeommunfullmaktisce eoch-moderbelaget-Bolaget ska regelbundet till moderbolaget

rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen fér den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.
Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och gora det motiverat for Skovde kommun att

4ga Bolaget.

Av kommunfullmaktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska gélla for
Bolaget i den utstrackning som anges i kommunens beslut. Varje sddant enskilt beslut meddelas Bolaget
genom moderbolagets forsorg for beslut i Bolagets styrelse.

1.1.1  Samverkan med kommunens samhallsbyggnadsprocess

Bolaget och dess dotterbolag utgor ett verktyg for sektor samhallsbyggnad i sin mark- och
exploateringsverksamhet. All verksamhet i exploateringsbolagen ska ske med utgangspunktiredan
utarbetade processer inom sektor samhallsbyggnads mark- och exploateringsverksamhet. Vid kép och
forsaljning av fastigheter (direkt och i bolagsform) samt 6vrig exploateringsverksamhet agerar bolaget
med utgangspunkt fran sektor samhallsbyggnads mark-och exploateringsarbete.

Kommunstyrelsen och Beredning samhallsbyggnad ska l6pande fa information om Bolagets verksamhet
och ekonomi samband med uppféljning av kommunens exploateringsprojekt.
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1.3  Syfte med verksamheten

Bolaget dar kommunens redskap for att kostnadseffektivt och &ndamalsenligt stodja kommunens
mark- och exploateringsverksamhet.

Detta ska bolaget och dess heldgda dotterbolag géra genom:
e forvarv och avyttring av fastigheter, bdde i bolagsform och direktdgda fastigheter.
e forvaltning av fastighetsinnehav.
e omstallning av fastigheter i linje med kommunens 6versiktsplan samt exploateringsprojekt.

e forvarv, nybildande, avyttring, avveckling och fusion av bolag som ett led i
exploateringsverksamheten.

Om det, utifran ett exploateringsperspektiv, inte langre finns ett langsiktigt intresse att 4ga en viss
fastighet, ska Bolaget 6vervaga att silja den berdrda fastigheten till annat bolag i kommunkoncernen
alternativt en extern kdpare.

1.4  Agarintresse

Bolaget ska som agare till aktier och andelar i juridiska personer tillampa principerna i detta dgardirektiv.
Vid kop eller bildande av heldgda dotterbolag ska det rada personunion mellan bolagen. Det betyder att
den tilltrddande styrelsen i dessa bolag ska bestd av samma styrelseledamoéter som i det 4gande bolaget.
Vd i Bolaget ska ocksa vara vd i de bolag som kdps eller bildas.

Vid kop eller bildande av heldgda dotterbolag ska en bolagsordning antas for detta bolag.
Bolagsordningen ska ha samma lydelse som Bolagets bolagsordning vad géller foljande:

- 2 § sate

- 3 § verksamhetsforemal

- 4 § andamalet med bolagets verksamhet

- 7 § Fullmaktiges ratt att ta stallning

- 8 § Styrelse

- 9 § revisorer och arsredovisning

- 10 § lekmannarevisorer

- 11 § kallelse till bolagsstimma och extra bolagsstimma
- 12 § arende pa ordinarie bolagsstimma
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- 13 § rakenskapsar
- 14 § firmateckning
- 15 § Inspektionsratt

2 Insyns- och uppsiktstilsynsfunktion

2.1 Kommunstyrelsens insyns- och uppsiktstilsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information fran Bolaget
som kommunstyrelsen 6nskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den information som
moderbolaget behover for att fullgora sina ataganden.

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméktige ska av Bolaget beredas mojlighet att ta stillning i fragor som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Vissa drenden ska dven understillas kommunstyrelsen. For
att sakra fullmaktiges och kommunstyrelsens kontroll giller det som beskrivs nedan.

Uppstart fusion och avveckling av bolag

Bolaget har i uppdrag att bedriva exploateringsverksamhet direkt eller i bolagsform. Start av nya bolag,
fusion av heldgda bolag och avveckling av bolag utan materiella tillgdngar omfattas av Bolagets
uppdrag enligt p. 1.3. Sidana beslut anses inte vara av principiell beskaffenhet eller storre vikt under
forutsattning att beslutet inte pdverkar kommunkoncernens ekonomi pé ett vasentligt satt.

Utdelning och aktiedgartillskott
Bolaget har mojlighet att fatta beslut om utdelning fran eller ovillkorat aktiedgartillskott till dess

dotterbolag. Foljande beslut ska dock anmalas till moderbolaget:
- utdelning som 6verstiger 500 prisbasbelopp.

- aktiedgartillskott som overstiger 500 prisbasbelopp.

Forvirv och forsalining av bolag samt andra afidrshindelser

Forvarv och forsaljning av bolag anses inte vara beslut av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
om inte annat foljer av nedanstaende.

Bolaget ska anmala drenden som ror affirshandelser, sa som kop eller forsaljning av fastigheter direkt
eller i bolagsform, motsvarande varden éverstigande 500 prisbasbelopp.

Efter anmalan understéller moderbolaget kommunfullmaktige de drenden som ar av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstéllighet till dess drendet behandlats av
kommunfullméaktige i de fall understéllelse sker.

Oaktat ovanstiende avsnitt ska affarshindelser motsvarande virden 6verstigande 150
prisbasbelopp alltid understillas kommunstyrelsen och bolaget ska avvakta med verkstillighet till
dess att sddana drenden behandlats av kommunstyrelsen. Affarshindelser motsvarande virden
mellan 150 och 500 prisbasbelopp anmaler bolaget direkt till kommunstyrelsen.
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3 Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen
och moderbolaget

Information om Bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lamnas enligt de riktlinjer
som faststdlls av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger ratt att lamna information till moderbolaget
nar Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget redogora for
Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet. Bolaget lamnar en gemensam bolagsstyrningsrapport fér Bolagets
koncern. Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till kommunstyrelsen i erforderlig
omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande halla moderbolaget val informerad om Bolagets verksamhet. Detta innebar att
Bolaget snarast ska anmala foljande handlingar till moderbolaget for hantering samt stdllningstagande om
de darefter ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll frén styrelsesammantriade

c) Bolagets deldrsrapporter och arsredovisning

d) revisionsberittelse

e) underlag for ssmmanstallning av koncernredovisning for bolagskoncernen och fér kommunen

£ underlag for sammanstallning av hillbarhetsredovisning utifrdnEU-direktiv-CSRD-och-EU-Taxonomin
g) bolagsstyrningsrapport

h) ovriga handlingar av vikt for moderbolaget som exempelvis affars- och verksamhetsplan

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB lamnar en for hela Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB:s koncern gemensam deldrsrapport och bolagsstyrningsrapport samt ett gemensamt
underlag for sammanstallning av koncernredovisning for kommunen.

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géller endast i den man det ej mdter hinder pa grund av férfattningsenlig
sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger ratt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, narvara vid Bolagets
styrelsemoten och har da yttranderétt. Kallelse till Bolagets styrelsemoten ska skickas till moderbolaget
samtidigt som till Bolagets ledamaéter.

6(8)

170/222



39/26 Revidering agardirektiv Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB - KS2026.0063-1 Revidering agardirektiv Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB : UTKAST rev Agardirektiv for Skévde Mark, Exploatering och Utv. AB

4 Ekonomi

4,1 Allmant

Styrelsen och vd ansvarar for bolagets ekonomi. Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en
balanserad ekonomisk utveckling med god kostnadskontroll. Infér beslut om férvarv av nya bolag ska vd
uppratta en finansieringsplan samt ta hansyn till eventuell pdverkan pa kommunkoncernen i sin helhet.

4.3 Budget

Bolaget ska senast den 1 december ldmna in en resultatbudget for kommande rakenskapsar samt en
uppskattad resultatbudget for aret darefter samt en investeringsbudget for planerade investeringar med
ett femarsperspektiv.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB lamnar en budget for hela Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB:s koncern.

4.4  Avkastningskrav

Bolaget ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt och fokusera pa att uppna maximalt varde pa sina
tillgangar.
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Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullmiktige.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 39 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 40/26
Revidering agardirektiv Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB

KS2026.0063

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 29/26

2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 40/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta forslag till dgardirektiv for Skdvde Mark, Exploatering
och Utveckling AB, dnr KS2026.0063—2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pa
bolagsstimma rdsta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullméktiges
grundldggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutsdttningar for en vél sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggér gemensamma principer och forhallningssétt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslés i den inledande
punkten for att tydliggdra att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utdver detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i 4garpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avsattande av vd, 7. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn for vd, aterfinns i Skovde Stadshus AB:s
riktlinje for bolagsstyrelse.

- Punkt 6.3 Arvode aterfinns 1 arvodesbestimmelserna.

Handlingar
Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 40 (48)
Kommunstyrelsen

UTKAST rev Agardirektiv for Skévde Mark, Exploatering och Utv. AB

Skickas till
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Skovde Stadshus AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 45 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 29/26
Revidering agardirektiv Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB

KS2026.0063

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 29/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att anta forslag till gardirektiv for
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB, dnr KS2026.0063—2 samt att instruera till
utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer fér bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullmiktiges
grundlidggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vdl sammanhallen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggdr gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de overgripande styrdokumenten. Tilldgg foresléds i den inledande
punkten for att tydliggora att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utover detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i dgarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avsittande av vd, 7. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Anstéllningsvillkor, 16nedversyn for vd, dterfinns 1 Skévde Stadshus AB:s
riktlinje for bolagsstyrelse.

- Punkt 6.3 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Skdvde Mark, Exploatering och Utveckling AB
UTKAST rev Agardirektiv for Skovde Mark, Exploatering och Utv. AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 46 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Skovde Stadshus AB
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-12

Diarienummer: KS2026.0064—1 (‘.’
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering agardirektiv Balthazar Science Center AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att anta forslag till d4gardirektiv for Balthazar Science Center AB, dnr KS2026.0064—2
samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya
agardirektivet.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skdvde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullmiktiges
grundldggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutsittningar for en vdl sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggdr gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for att
harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslas i den inledande
punkten for att tydliggdra att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifrdn EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordandrats. Utdver detta foreslas att foljande punkter stryks:

— Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i 4garpolicy.

— Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsittande och avséttande av vd, 7. Civil beredskap
och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

— Punkt 6.2 Anstéllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar {or vd, aterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse

— Punkt 6.3 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna

—  Punkt 6.4 Overlimnande av verksamhet till privat utforare

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Balthazar Science Center AB
UTKAST rev Agardirektiv for Balthazar Science Center AB

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Handlaggare
Monica Schelander
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Agardirektiv - Balthazar Science Center AB, 556964-
3801

For den verksamhet som bedrivs i Balthazar Science Center AB, nedan kallat Bolaget, géller
dessa dgardirektiv antagna av kommunfullméktige 1 Skovde kommun den 30 mars 2020 § 29/20
och dérefter beslutade pa bolagsstimma i Bolaget den 4 maj 2020. Kommunfullméktige har
beslutat om revidering av dgardirektivet den 30 mars 2026 § xx/26, vilket darefter antagits pa
bolagsstamma den 6 maj 2026.

I detta dokument anvinds begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for
samtliga bolag, ndmnder och férvaltningar 1 Skévde kommun.

1 Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ar ett organ for Skovde kommuns verksamhet och siledes underordnat kommunen.
Bolaget ska tillampa de principer som framgar av kommunens dgarpolicy och f6lja riktlinjer for
bolagsstyrning samt ovriga direktiv utfirdade av kommunfullmiktige och moderbolaget.

olaget-har attfolja-de-dgardirektivsomutfirdas-avkommunfullméiktige. Bolaget ska
regelbundet till sin dgare kemmunstyrelsen rapportera om Bolagets ekonomi- och
verksamhetsutveckling.

Bolaget ska i sin verksamhet tillaimpa de kommunala sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna.

Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och géra det motiverat for Skévde
kommun att dga Bolaget.

Av kommunfullmiktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska
géalla for Bolaget 1 den utstrdckning som anges 1 kommunens beslut. Varje sddant enskilt beslut

meddelas Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut i Bolagets styrelse.

1.3  Syfte med verksamheten

Bolaget ir ett av kommunens redskap for att stimulera intresset for teknik, matematik och
naturvetenskap bland barn, elever, pedagoger och allméinhet 1 Skévde och Skaraborg. Bolagets .
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verksamhet ska med ett langsiktigt perspektiv bidra till kompetensférsorjning samt att Skévde blir ett
regionalt nav for utbildning.

Detta ska Bolaget géra genom att:
e Bedriva ett science center med utgangspunkt fran Skolverkets kriterier.
e Vara en drivkraft och plattform for att mojliggéra samverkan mellan skola och arbetsliv.
e Verksamheten utvecklar och tar till vara individers entreprenériella férmagor.

¢ Bidra till samhéllsutveckling genom perspektiven social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

e Vid kommunikation och marknadsforing lata det framga att Bolaget ingar 1
kommunkoncernen.
1.4  Agarintresse

Bolaget ska som &gare till aktier och andelar i juridiska personer tillampa principerna i detta
dgardirektiv i den omfattning som &r rimlig med hénsyn till andelsférhéllandena, verksamhetens
art och omsténdigheterna i 6vrigt.

2 Insyns- och uppsikts tilsyasfunktion
2.1 Kommunstyrelsens insyns- och uppsikts tilsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att féorse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen 6nskar ta del av. Bolaget ska darfor till moderbolaget utge den
information som moderbolaget behover for att fullgéra sina ataganden.

Bolaget ska tillstdlla moderbolaget en bolagsstyrningsrapport om den verksamhet, som Bolaget
har bedrivit under foregaende kalenderar, varit forenlig med det faststdallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Utover
bolagsstyrningsrapporten ska bolaget tillstalla moderbolaget en arsredovisning. Bolaget ska
arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att uppfylla sina dgardirektiv i
bolagsstyrningsrapporten.

2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméaktige ska av Bolaget beredas mdjlighet att ta stdllning i fragor som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt rérande Bolaget.

For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anméla drenden som bland annat avser féljande:

e fragor rérande affirshéandelser, med undantag fér omséttning av 1an, motsvarande
varden 6verstigande 25 prisbasbelopp

e Dbeslut om kop eller forsdljning av bolag och andelar 1 juridiska personer

e Aatgarder som innebér ny eller 4ndrad inriktning av verksamheten.

47
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Moderbolaget understéaller darefter kommunfullméktige de d&renden som &r av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstéllighet till dess drendet
behandlats av kommunfullméktige i de fall understéllelse sker.

3 Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och
moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska limnas enligt de
riktlinjer som faststélls av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger réatt att lamna
information till moderbolaget nir Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga
bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget redogora for Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet.

I 6vrigt ska Bolaget 16pande halla moderbolaget vél informerat om Bolagets verksamhet. Detta
innebéar att Bolaget snarast ska anmaéla foljande handlingar till moderbolaget fér hantering samt
stallningstagande om de déarefter ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantride

c) Bolagets deldrsrapporter och rsredovisning

d) revisionsberittelse

e) underlag fér sammanstillning av koncernredovisning for bolagskoncernen och for kommunen

£ underlag fér sammanstillning av hallbarhetsredovisning utifrén EU-direktivCSRD-och EU-
TFaxeonomin

g) bolagsstyrningsrapport

h) 6vriga handlingar av vikt fér moderbolaget som exempelvis affirs- och verksamhetsplan

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géiller endast i den mén det ] moter hinder pa grund av férfattningsenlig
sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn
Representant for moderbolaget dger ritt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, ndrvara vid

Bolagets styrelseméten och har da yttranderitt. Kallelse till Bolagets styrelseméten ska skickas
till moderbolaget samtidigt som till Bolagets ledamdéter.

4 Ekonomi

4.1 Allmant

Bolaget ska bedriva kompetensenlig verksamhet enligt kommunallagens bestdmmelser. Detta
innebér bland annat att bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstintresse. Bolaget ska

efterstriava samarbete och samfinansiering med andra parter inom Bolagets
5
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verksamhetsomraden for att uppna formering av Bolagets egna insatser.

4.3 Budget

Bolaget ska senast den 1 december lamna in en resultatbudget for kommande rakenskapséar
samt en uppskattad resultatbudget for dret darefter samt en investeringsbudget for planerade
investeringar med ett femarsperspektiv.

4.4  Avkastningskrav

Bolagets ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt och utifran en langsiktig
sjalvkostnadsprincip.

4.5 Vardeoverforing

Bolaget har inte nagot krav pé sig att resultatet ska medge vardedverforingar till Agaren.

46 Borgen

Bolaget har ritt att begédra borgen hos kommunen mot marknadsméssig ersiattning.

6(7)
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Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméktige.

7()
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Skovde kommun Protokollsutdrag 41 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 41/26
Revidering agardirektiv Balthazar Science Center AB

KS2026.0064

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 30/26
2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 41/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta forslag till dgardirektiv for Balthazar Science Center
AB, dnr KS2026.0064—2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma
rosta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn dr kommunfullmiktiges
grundlaggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutsdttningar for en vél sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggér gemensamma principer och forhéllningssétt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslas i den inledande
punkten for att tydliggdra att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utdver detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i 4garpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avsattande av vd, 7. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns 1 riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd, dterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse

- Punkt 6.3 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna

- Punkt 6.4 Overlimnande av verksamhet till privat utforare

Handlingar
Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Balthazar Science Center AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 42 (48)
Kommunstyrelsen

UTKAST rev Agardirektiv for Balthazar Science Center AB

Skickas till
Balthazar Science Center AB
Skovde Stadshus AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 47 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 30/26
Revidering agardirektiv Balthazar Science Center AB

KS2026.0064

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 30/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att anta forslag till gardirektiv for
Balthazar Science Center AB, dnr KS2026.0064—2 samt att instruera till utsett
stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullmiktiges
grundldggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vdl sammanhallen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggdr gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslds i den inledande
punkten for att tydliggora att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utover detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i dgarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avsittande av vd, 7. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd, dterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse

- Punkt 6.3 Arvode aterfinns i arvodesbestimmelserna

- Punkt 6.4 Overlimnande av verksamhet till privat utforare

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Balthazar Science Center AB
UTKAST rev Agardirektiv for Balthazar Science Center AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 48 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till
Balthazar Science Center AB
Skovde Stadshus AB
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Godkant av Lena Friberg, 2026-02-12

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2026.0065-1 O
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Revidering agardirektiv Next Skovde
Destinationsutveckling AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att anta forslag till dgardirektiv for Next Skovde Destinationsutveckling AB, dnr
KS2026.0065-2 samt att instruera till utsett stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att
anta det nya dgardirektivet.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullméktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn dr kommunfullméktiges
grundlidggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vil sammanhallen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggér gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for att
harmoniera dessa med de 6vergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslas i den inledande
punkten for att tydliggora att bolaget ska forhélla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordandrats. Utover detta foreslas att foljande punkter stryks:

— Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i d4garpolicy.

— Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avséttande av vd, 7. Civil beredskap
och forebyggande arbete dterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

— Punkt 6.2 Anstéllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd, aterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

— Punkt 6.3 Arvode aterfinns 1 arvodesbestimmelserna.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Next Skdvde Destinationsutveckling AB
UTKAST rev Agardirektiv Next Skdvde Destinationsutveckling AB

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum:
A

Diarienummer: KS2026.0065-1 v
Handlaggare: Monica Schelander SKOVDE

Skickas till
Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Stadshus AB

Handlaggare
Monica Schelander

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se

191/222



)

3
SKOVDE

Agardirektiv Next
Skovde

Destinationsutveckling
AB

Beslutad av kommunfullmaktige
30 mars 2026, § xx/26. Dnr KS2026.0065

2222222



41/26 Revidering agardirektiv Next Skévde Destinationsutveckling AB - KS2026.0065-1 Revidering agardirektiv Next Skovde Destinationsutveckling AB : UTKAST rev Agardirektiv Next Skovde Destinationsutveckling AB

Innehall

1 Bolagets uppgifter och allmAnna INTIRENING .......ceiiiiiiiiiiiiiiiieee et e e e eerire e e e e e e eebrrreeeeee e e e ensaaaeeas 3
1.1 Forhallande till SKOVAE KOMIMUINL......coiiuiiiiiieiiiieie et ettt et e st ee et e e st eeeaeeesaeeeens 3
F2——KommunkoneernverksamRet . 3
1.3 Syfte med Verksamheten ...........eiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e arrraae s 4
1.4 A GATINEIOSSE ..ottt ettt ettt ettt ettt 4

2  Insyns- och uppsikts $HISTRSTUNKEION .......vvviiiiii e e e e e eetae e e e e e e e eeeaaareaeeeaeeeas 4
2.1 Kommunstyrelsens insyns- och uppsikts $8HsymsfunKktion .........cccovvieiiiieeiiiiiiiiieeee e 4
2.2 UnderstAlININGSPIIKL ...vvviiiiiiiieiiiiiee et e e ettt e e e e e e e taaeeeeeeeeessaabbbaeeaeeeeessnsssssaaeaeeeasnnnees 5

3 InformationSSKYIAIZRETt ....coooiiiiiiiiiie et e e et e e e e e e et e e e e e e e e e e aarraaaaaaeeas 5
3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen och moderbolaget ............ccccccevvveernienennns 5
3.2 Moderbolagets KONCerNtIIISYIL .........uuviiiiiiiiiiiiiiiieec e e e e e e e e e e e e e e e nnarbraeeaaeeens 5

4 EROTIOMII 1.ttt ettt ettt e ettt e e e bttt e e ettt e e e bbbt e e e aa bt e e e e bbbt e e e abae e e ettt e e e anbaeeens 6
4.1 ATIINEIE ¢ttt ettt ettt e bt sttt et e a e et e e e h bt e sa bt e e bt e e ebb e e sabae e bbeenateeeneee 6

Dokumenttyp: Agardirektiv

Dokumentet giller fér: Next Skovde Destinationsutveckling AB
Diarienummer: KS2026.0065

Reviderad:

Giltighetstid: Tills nytt beslut tas

Tidpunkt f6r aktualitetsprévning: Varje mandatperiod
Dokumentansvarig: Kommunjurist

Andra tillhérande dokument: Bolagsordning
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Agardirektiv - Next Skovde Destinationsutveckling
AB, 556321-1647

For den verksamhet som bedrivs i Next Skévde Destinationsutveckling AB, nedan kallat Bolaget,
galler dessa dgardirektiv antagna av kommunfullméktige i Skévde kommun den 9 december
2024 § 169/25 och dérefter beslutade péa bolagsstamma i Bolaget den 28 februari 2025.
Kommunfullméktige har beslutat om revidering av dgardirektivet den 30 mars 2026 § xx/26,
vilket dérefter antagits pa bolagsstimma den 6 maj 2026.

I detta dokument anviands begreppet kommunkoncern som ett sammanfattande begrepp for
samtliga bolag, ndmnder och férvaltningar 1 Sk6vde kommun. Vidare anviands begreppet
moderbolag som bendmning pa Skévde Stadshus AB.

1 Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

1.1  Forhallande till Skovde kommun

Bolaget ir ett organ for Sk6vde kommuns verksamhet och séledes underordnat kommunen.
Bolaget ska tillampa de principer som framgar av kommunens dgarpolicy och folja riktlinjer for
bolagsstyrning samt 6vriga direktiv utfirdade av kommunfullméiktige och moderbolaget. Belaget-

har-att-folja-de-dgardirektivsomutfirdas-av kommunfullmiktise och-moderbolaget: Bolaget ska

regelbundet till moderbolaget rapportera om Bolagets ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Bolaget ska i sin verksamhet tillampa de kommunala sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna. Bolagets verksamhet ska bidra till kommunkoncernnyttan och géra det
motiverat for Sk6vde kommun att dga Bolaget.

Av kommunfullméktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma styrdokument ska
gélla for Bolaget i den utstrdckning som anges i kommunens beslut. Varje sddant enskilt beslut
meddelas Bolaget genom moderbolagets forsorg for beslut i Bolagets styrelse.
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1.3  Syfte med verksamheten

Bolaget 4r kommunens viktigaste redskap for att utveckla, koordinera och genom
platsvarumérket positionera Skévde som destination. Bolagets uppdrag syftar till att stirka
Skovdes attraktivitet till nytta for Skovdes besokare, invanare och naringsliv.

Detta ska Bolaget gora genom att:

o utveckla Skoévde som destination och dess unika reseanledningar
o driva och i samverkan med Skévde kommun ansvara for platsvaruméirket och dess utveckling

¢ marknadsféra Skovde som destination

o stirka férmagan att attrahera evenemang och méten samt verka fér 6kad samordning

e Dbidra till utveckling av aktiviteter och utveckla evenemang som stirker Skovdes
platsvarumérke

e stodja Skovde kommuns niringslivsenhet med inflyttarservice

e aktivt samverka med systerbolag, kommunens sektorer, niringsliv, féreningar och
andra organisationer 1 Skovde

e aktivt samverka med 6vriga kommuner och destinationer i Skaraborg samt med
regionala och nationella myndigheter och organisationer inom ramen for detta
dgardirektiv.

Som underlag for sitt arbete enligt ovan ska Bolaget férankra den rullande tre-ariga
affarsplanen som bygger pa detta dgardirektiv, samt kommunicera med moderbolaget och
sektor medborgare och samhéllsutveckling om verksamhetens mal och inriktning.

1.4  Agarintresse

Bolaget ska som agare till aktier och andelar i juridiska personer tillampa principerna i detta
dgardirektiv i den omfattning som dr rimlig med héansyn till andelsférhallandena, verksamhetens
art och omstiandigheterna 1 6vrigt.

2 Insyns- och uppsikts silsyrsfunktion
2.1 Kommunstyrelsens insyns- och uppsikts tilsynsfunktion

Moderbolaget har kommunens uppdrag att forse kommunstyrelsen med den information fran
Bolaget som kommunstyrelsen énskar ta del av. Bolaget ska déarfor till moderbolaget utge den
information som moderbolaget behover for att fullgéra sina ataganden.

Bolaget ska 1 samband med sin arsredovisning tillstdlla moderbolaget en redovisning om den
verksamhet, som Bolaget har bedrivit under féregdende kalenderar, varit férenlig med det
faststdllda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Bolaget ska arligen redovisa hur Bolaget arbetat med att uppfylla sina dgardirektiv 1
bolagsstyrningsrapporten.
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2.2 Understallningsplikt

Kommunfullméaktige ska av Bolaget beredas mojlighet att ta stdllning i fragor som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt rérande Bolaget.

For att gora detta ska Bolaget till moderbolaget anméla drenden som bland annat avser féljande:

e fragor rorande affiarshéindelser, med undantag for omséttning av lan, motsvarande
varden 6verstigande 50 prisbasbelopp

e Dbeslut om kop eller forsédljning av bolag och andelar i juridiska personer

e atgarder som innebir ny eller dndrad inriktning av verksamheten.

Moderbolaget understéaller darefter kommunfullméaktige de drenden som ar av principiell
beskaffenhet eller storre vikt. Bolaget ska avvakta med verkstéllighet till dess drendet
behandlats av kommunfullméaktige i de fall understéllelse sker.

3 Informationsskyldighet

3.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen
och moderbolaget

Information om bolagets verksamhet, ekonomisk rapportering med mera ska lamnas enligt de
riktlinjer som faststélls av moderbolaget. Bolagets styrelse eller vd dger rétt att lamna
information till moderbolaget nir Bolaget finner att behov foreligger. I den arliga
bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget redogora for Bolagets uppfyllelse av dgardirektivet.
Moderbolaget ansvarar for att information fors vidare till kommunstyrelsen 1 erforderlig
omfattning.

I 6vrigt ska Bolaget l16pande hélla moderbolaget vil informerad om Bolagets verksamhet. Detta
innebéar att Bolaget snarast ska anmaéla foljande handlingar till moderbolaget fér hantering samt
stdallningstagande om de darefter ska vidarebefordras till kommunstyrelsen:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantride

¢) Bolagets delarsrapporter och arsredovisning

d) revisionsberittelse

e) underlag for sammanstillning av koncernredovisning fér bolagskoncernen och for kommunen

£ underlag for sammanstillning av hallbarhetsredovisning utifedn EU-direktiv-CSRD-och- EU-
Taxonomin

g) bolagsstyrningsrapport
h) 6vriga handlingar av vikt fér moderbolaget som exempelvis affirs- och verksamhetsplan

Bolaget ska beakta och bidra till kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver Bolagets
verksamhet. Detta géller endast i den mén det €] méter hinder pa grund av forfattningsenlig
sekretess.

3.2 Moderbolagets koncerntillsyn

Representant for moderbolaget dger ratt att, efter beslut i moderbolagets styrelse, ndrvara vid
Bolagets styrelsemoten och har da yttranderitt. Kallelse till Bolagets styrelsemdoten ska skickas
till moderbolaget samtidigt som till Bolagets ledamdéter.
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4 Ekonomi

4.1 Allmant

Bolaget ska bedriva kompetensenlig verksamhet enligt kommunallagens bestdmmelser. Detta
innebér bland annat att bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstintresse. Bolaget ska
efterstrava samarbete och samfinansiering med andra parter inom Bolagets
verksamhetsomréaden for att uppna férmering av Bolagets egna insatser.

Bolaget ska ha en soliditet pa lagst 40 procent berdknat pa Bolagets justerade egna kapital.

4.3 Budget

Bolaget ska senast den 1 december lamna in en resultatbudget for kommande rakenskapséar
samt en uppskattad resultatbudget for aret darefter samt en investeringsbudget for planerade
investeringar med ett femarsperspektiv.

4.4  Avkastningskrav

Bolagets ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt och utifran en langsiktig
sjalvkostnadsprincip.

4.5 Vardeoverforing

Bolaget har inte nagot krav pa sig att resultatet ska medge viardeoverforingar till 4garen.

4.6 Borgen

Bolaget har ritt att begidra borgen hos kommunen mot marknadsméssig ersiattning.

6(7)
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Andringar i detta dgardirektiv beslutas av kommunfullméktige.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 43 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 42/26
Revidering agardirektiv Next Skovde
Destinationsutveckling AB

KS2026.0065

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 31/26
2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 42/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta forslag till d4gardirektiv for Next Skovde
Destinationsutveckling AB, dnr KS2026.0065-2 samt att instruera till utsett stimmoombud
att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer for bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullméktiges
grundldggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutsdttningar for en vél sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggér gemensamma principer och forhallningssétt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de dvergripande styrdokumenten. Tilldgg foreslés i den inledande
punkten for att tydliggdra att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utdver detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i 4garpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avsattande av vd, 7. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd, dterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

- Punkt 6.3 Arvode aterfinns 1 arvodesbestimmelserna.

Handlingar
Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Next Skdvde Destinationsutveckling AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 44 (48)
Kommunstyrelsen

UTKAST rev Agardirektiv Next Skdvde Destinationsutveckling AB

Skickas till
Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Stadshus AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 49 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 31/26
Revidering agardirektiv Next Skovde
Destinationsutveckling AB

KS2026.0065

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 31/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att anta forslag till gardirektiv for
Next Skovde Destinationsutveckling AB, dnr KS2026.0065—-2 samt att instruera till utsett
stimmoombud att pa bolagsstimma rosta for att anta det nya dgardirektivet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om Agarpolicy kommunala bolag Skévde
kommun och Riktlinjer fér bolagsstyrning. Agarpolicyn ir kommunfullmiktiges
grundlidggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra till att skapa
forutséttningar for en vdl sammanhallen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggdr gemensamma principer och forhallningssitt samt kompletteras av riktlinjer for
bolagsstyrning. En 6versyn har genomforts av majoritetsdgda dotterbolags dgardirektiv for
att harmoniera dessa med de overgripande styrdokumenten. Tilldgg foresléds i den inledande
punkten for att tydliggora att bolaget ska forhalla sig till beslutad Agarpolicy och Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Under punkt 3.1 f) foreslas att "utifran EU-direktiv CSRD och EU-taxonomin” stryks da
regelverket fordndrats. Utover detta foreslas att foljande punkter stryks:

- Punkterna 1.2 Kommunkoncernverksamhet och 4.2 Principen om kommun-
koncernnytta aterfinns i dgarpolicy.

- Punkterna 5. Intern kontroll, 6.1 Tillsdttande och avsittande av vd, 7. Civil
beredskap och forebyggande arbete aterfinns i riktlinjer bolagsstyrning.

- Punkt 6.2 Anstdllningsvillkor, 16nedversyn och arbetsmiljoansvar for vd, aterfinns i
Skovde Stadshus AB:s riktlinje for bolagsstyrelse.

- Punkt 6.3 Arvode aterfinns 1 arvodesbestimmelserna.

Handlingar

Tjansteutlatande: Revidering dgardirektiv Next Skovde Destinationsutveckling AB
UTKAST rev Agardirektiv Next Skdvde Destinationsutveckling AB
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Skovde kommun Protokollsutdrag 50 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till
Next Skovde Destinationsutveckling AB
Skovde Stadshus AB
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-10

Diarienummer: KS2026.0113-1 (‘.’
Handlaggare: Henrik Johansson SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utokning
av investeringsbudget 2026-2027 samt omfordelning av
medel mellan projekt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att investeringsbudgeten utdkas med 565 434 798 kronor genom
overforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att utoka investeringsbudgeten 2026 med 60 000 000 kronor for
fastighetsforvérv.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att utoka investeringsbudgeten 2027 med 50 000 000 kronor for
Samlokalisering Képplunda och 63 000 000 kronor for Sporthall Science City.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresld kommunstyrelsen att 1 100 000 kronor
omfordelas frn projektet Sodermalms IP etapp 2 till projektet Friidrottsanlédggning.

Bakgrund

Da kommunens investeringar pagar under flera ar finns behov att 6verfora 6ver- och
underskott mellan aren tills dess att projekten avslutas. Ndmnderna begér att ej forbrukade
investeringsmedel under ar 2025 dverfors till investeringsbudgeten ar 2026.

Némnderna har inkommit med underlag gédllande ombudgeteringar av investeringsmedel till
enheten planering och styrning som sammanstéllt materialet. Underlaget har bearbetats och
prioriterats utifrdn kommunfullméktiges riktlinje god ekonomisk hushallning. Detta har gjorts
av samhéllsplaneringsradet. Ombudgetering av ndmndernas inventarier uppgar till 6 196 000
kronor. Ombudgeteringar kopplat till projekt uppgar till 298 621 509 kronor for lokaler och
157 232 207 kronor for infrastruktur. For reinvesteringar i lokaler ombudgeteras ett verskott
om 52 778 870 kronor. For taxefinansierad verksamhet omfors ett 6verskott om 40 125 212
kronor, dven 10 481 000 kronor 6verfors for fastighetsforvary.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-10 A
Diarienummer: KS2026.0113-1 (.)

Handlaggare: Henrik Johansson o2
SKOVDE

Kommunen har identifierat behov av tilldggsbudget for att mojliggora strategiska
fastighetsforvarv under 2026. Forvérven avser fastigheterna SSC Tegelbruket 15, SSC
Mariesjo 8, SSC Mariesjo 9 och Skovde 5:75. Fastigheterna utgor ett viktigt led 1 kommunens
langsiktiga mark- och exploateringsstrategi samt kommunens overgripande mal om att na 75
000 invéanare ar 2040. Genom forvarven sékerstills radighet 6ver mark som bedoms vara
central for framtida utveckling, vilket mdjliggor planering och exploatering for bostédder och
verksamheter. De aktuella fastigheterna bedoms ha strategisk betydelse for att kunna mota
framtida behov av bostadsforsorjning, naringslivsetableringar och en hallbar stadsutveckling.
Mot bakgrund av ovanstdende bedoms tilldggsbudget 2026 vara nddvandig for att kommunen
ska kunna genomfora planerade forvirv och dirigenom bidra till uppfyllelsen av kommunens
tillvéxtmal.

Samlokalisering Kdpplunda

Utifran den inriktning som togs om att samlokalisera dom tre mellersta hemtjanstgrupperna pa
Képplunda 1 s& behdvs investeringsmedel om 50 miljoner kronor tillforas for ett tredje
vaningsplan. Detta innebér en 6kad investeringsutgift for kommunen och att projekt far en
total investeringsbudget om 213 miljoner kronor. Merkostnaden for drift och kapital kommer
inte ramkompenseras da vard- och omsorgsndmnden kan hantera den inom det ekonomiska
utrymmet som forvéntas uppsté av en hdgre verksamhetseffektivitet.

Sporthall Science city

Forutséttningarna har fordandrats vad géller den del av Mariesjé 10 som planerats for en
sporthall. Ursprunglig plan var att en extern aktor skulle vara byggherre och dgare till hallen
och att kommunen skulle hyra den. D& kommunen och aktéren inte kunde hitta en gemensam
16sning for upplégget styckas fastigheten av och sporthallen blir en egen fastighet som
kommunen kommer att dga. Detta innebér att kommunen blir byggherre och kommer att
belastas med investeringsutgiften om 63 miljoner kronor. Totalekonomin med kommunen
som byggherre och dgare till fastigheten blir dock positiv bade pa kort och lang sikt.

Parkeringsplatser

En utredning har gjorts gidllande mojligheten att tillskapa fler parkeringsplatser pé
Lillegérdens fritidsomrdde. Omridet som identifierats och utretts ligger séder om tennis- och
ishallen dér det var en vind- och hallplats for lokalbussar. Utredningen kom fram till att det
gar att tillskapa 60 p-platser pa denna yta till en kostnad om 2,5 miljoner kronor. Projektet ny
friidrottsanlaggning pé Lillegarden har utrymme att hantera 1,4 miljoner kronor av kostnaden

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-10 A
Diarienummer: KS2026.0113-1 (.)

Handlaggare: Henrik Johansson o2
SKOVDE

for dom nya parkeringarna och resterande 1,1 miljoner kronor foreslds omfordelas fran
projektet Sodermalms IP etapp 2 som berdknas genomforas till en ldgre kostnad &dn budget.

Handlingar

Tjansteutlatande: Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utékning av
investeringsbudget 2026-2027 samt omfordelning av medel mellan projekt
Ombudgetering investeringar 2025-2026 underlag for beslut uppdaterad 2026-02-12

Skickas till
Samtliga nimnder
Ekonomichef

Redovisningschef

Handlaggare
Henrik Johansson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Ombudgeteringar
2025-2026

Totalt

Investeringsbudget
Barn- och utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Socialndmnd
Kommunstyrelsen
Inventarier
Fastighetforvarv
Infrastruktur
Kommunstyrelsen affarsverk
Fiber
Vard- och omsorgsnamnd
Servicenamnd skattefinansierad verksamhet
Inventarier
Lokaler
Reinvesteringar
Servicenamnd affarsverk
Vatten och avloppsverk
Summa investeringsbudget

Exploateringsbudget
Kommunstyrelsen
Summa exploateringsbudget

Inventarier

Barn- och utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Socialnamnd

Kommunstyrelsen

Vard- och omsorgsnamnd

Servicenamnd skattefinansierad verksamhet

Summa Inventarier

2026-02-12 sid 1

Netto

565 434 798

1 000 000
3425000
500 000

391 000
10 481 000
157 232 207

0
880 000

0
298 621 509
52 778 870

40 125 212
565 434 798

Netto

1000 000
3425000
500 000
391 000
880 000
0

6196 000
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Projekt 2026-02-12 sid 2
Kommunstyrelsen

Overskott

Badhusg/Staketg/Majorsg 31182542
Styrning belysning led 22714193
Stallsikenrondellen 22289485
Tatort 15 722 000
Kompletterande lankar i Cykelvagnat 11 644 222
Trafikanordningar 11542972
Actionpark 8361 696
Centrumplanering 8345 598
Trafikplats Grénedal 8 057 638
Vandringsleder & Alléer 5518 874
Genomfart Mariesjo 4955918
Stationsgatan Ombyggn 4 851 362
Kollektivtrafik 3875121
Bussgata Sédra Ryd 3590695
Motionsspar 3035660
Etablering 3000 000
Laddinfrastruktur 2111 000
Lekplatser 2008 277
Allman Plats-El 1317638
Nolhaga Ost V.200 Etapp4 1199 566
Trafikplats Atorpsvagen 979 861
Torget | Ryd 893 261
Parkanpassning 840 161
Angoring Avfallshantering Stadshus 300 000
Underskott

Askestorpa Damm -9 965 558
Reinvestering -8 545 000
Trafikplats Komponentvagen -1918 557
Timboholmsrondellen -657 418
Dagvattenhantering Solrosvagen -18 998
SUMMA INFRA 157 232 207
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Servicenamnd skattefinansierad 2026-02-12 sid 3
Overskott

Grundskola 7-9 Inkl Anpassad Skola Science City 109 746 598
Samlokalisering Kapplunda 33790830
Friidrottsanlaggning 31030477
Gruppbostad Hasslum 28 426 699
Frosve Grundskola F-6 Inkl Idrottshall 23 414 896
Arena Upplevelsebad Rutchkanor 19200120
Billingebacken 18 738 080
Sédermalms IP Etapp 2 17 586 996
Bostad med Sarskild service 2027 9999 239
Tekniska fastighetsinvest 7 421 000
Tidanbadet 5436 191
Grundskola F-6 inkl Sporthall Skultorp 4692 132
Finansierade investeringar 2 480 000
HVB Ersattningslokaler Alstromergatan 2332186
K1 Upprustning Skolgardar 2111650
Ombyggnad Hentorps Aldreboende 2 000 000
Gymnasie- och introduktionsplatser 1920440
Verksamhetsanpassningar 505 000
Billingens Fritidsomrade 334 000
Underskott

Utdkning Ssls 40 Aldreboendeplatser -19 978 509
Ombyggnad Vasterhdjds Kok -2 342905
K7 Reservkraft -148 495
Anpassning Barnboende Lss Nyckelpigevagen -75 116
SUMMA LOKALER 298 621 509
Reinvestering

Reinvesteringar 16 099 123
Renovering bassang 36 679 747
SUMMA 52778 870
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Affarsverk 2026-02-12 sid 4
Fiber

Fibernat 0
Overskott VA

Trv Igelstorp Etapp 2 8133554
Verkstadslokal Stadskvarn 5 864 385
Trv Igelstorp Etapp 1 5519916
Stadskvarn (Asfalt, Belysning Osv) 3972839
Ts Ostra Matningen (Etapp 9) 2954 260
Dricksvatten Anlaggning 2762436
Reningsverk 2739116
Oml Eriksdalsgatan 2 500 000
Reinv Kvarnsjon Apst 2 500 000
Va Till Norra Béja 2035714
Dagvatten 2 000 000
Oml Stationsgatan 1500 000
Anpassning Bio 4 1390337
Gasanlaggning Stadskvarn, Rétanl For EI-Prod 1000 000
Reinv Berget Vres 1000 000
Byte Betdckningar 896 352
Oml Valthornsvagen 895212
Oml Klammabdacken Va 500 000
Trv Etapp 4 Igelstorp 469 231
Overféringsledning Etapp 3 Ulvaker Till Véring 380976
Verksamhetsanpassning Byggnader Stadskvarn 301 345
Oml Blomstervagarna, Skultorp 201 684
Passage- Och Larmsystem 200 000
Underskott VA

Ledningsnat -4 710 695
Infodring Av Avloppsledning -2 898 643
Ostra Matningen Etapp 8 -996 053
Ostra Matningen Etapp 7 -483 976
Spillvatten Anlaggningar -186 826
Fiber Va -165 400
Timmersdala Arv -150 552
Summa VA 40 125 212
Summa Projekt 548 757 798
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Skovde kommun Protokollsutdrag 23 (48)
Kommunstyrelsen

KS § 33/26

Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utokning
av investeringsbudget 2026-2027 samt omfordelning av
medel mellan projekt

KS2026.0113

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 20/26
2 Kommunstyrelsen 2026-03-11 33/26

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att investeringsbudgeten utokas med 565 434 798 kronor
genom Overforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026.

Kommunfullméktige beslutar att utoka investeringsbudgeten 2026 med 60 000 000 kronor
for fastighetsforvarv.

Kommunfullmiktige beslutar att utoka investeringsbudgeten 2027 med 50 000 000 kronor
for Samlokalisering Képplunda och 63 000 000 kronor for Sporthall Science City.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1 100 000 kronor omfordelas fran projektet S6dermalms 1P
etapp 2 till projektet Friidrottsanldggning.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen

beslutar och foresldr kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Bakgrund

D4a kommunens investeringar pagar under flera ar finns behov att dverfora 6ver- och
underskott mellan aren tills dess att projekten avslutas. Namnderna begér att ej forbrukade
investeringsmedel under ar 2025 6verfors till investeringsbudgeten ar 2026.

Néamnderna har inkommit med underlag géllande ombudgeteringar av investeringsmedel till
enheten planering och styrning som sammanstillt materialet. Underlaget har bearbetats och
prioriterats utifrdn kommunfullméktiges riktlinje god ekonomisk hushéllning. Detta har
gjorts av samhaéllsplaneringsradet. Ombudgetering av ndmndernas inventarier uppgar till 6
196 000 kronor. Ombudgeteringar kopplat till projekt uppgar till 298 621 509 kronor for
lokaler och 157 232 207 kronor for infrastruktur. For reinvesteringar i lokaler ombudgeteras
ett dverskott om 52 778 870 kronor. For taxefinansierad verksamhet omfors ett Overskott om
40 125 212 kronor, dven 10 481 000 kronor 6verfors for fastighetsforvérv.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 24 (48)
Kommunstyrelsen

Kommunen har identifierat behov av tilldggsbudget for att mojliggora strategiska
fastighetsforvarv under 2026. Forvirven avser fastigheterna SSC Tegelbruket 15, SSC
Mariesjo 8, SSC Mariesjo 9 och Skovde 5:75. Fastigheterna utgdr ett viktigt led 1
kommunens langsiktiga mark- och exploateringsstrategi samt kommunens dvergripande mal
om att nd 75 000 invanare ar 2040. Genom forvérven sédkerstills rddighet 6ver mark som
beddms vara central for framtida utveckling, vilket mojliggor planering och exploatering for
bostidder och verksamheter. De aktuella fastigheterna bedoms ha strategisk betydelse for att
kunna méta framtida behov av bostadsforsorjning, naringslivsetableringar och en héllbar
stadsutveckling. Mot bakgrund av ovanstaende bedoms tilldggsbudget 2026 vara nodviandig
for att kommunen ska kunna genomfora planerade forvérv och darigenom bidra till
uppfyllelsen av kommunens tillvixtmal.

Samlokalisering Kdpplunda

Utifran den inriktning som togs om att samlokalisera dom tre mellersta hemtjanstgrupperna
pa Képplunda 1 sa behdvs investeringsmedel om 50 miljoner kronor tillforas for ett tredje
vaningsplan. Detta innebar en 6kad investeringsutgift for kommunen och att projekt far en
total investeringsbudget om 213 miljoner kronor. Merkostnaden for drift och kapital
kommer inte ramkompenseras dd vard- och omsorgsndmnden kan hantera den inom det
ekonomiska utrymmet som forvéntas uppsta av en hogre verksamhetseffektivitet.

Sporthall Science city

Forutsattningarna har fordndrats vad géller den del av Mariesjo 10 som planerats for en
sporthall. Ursprunglig plan var att en extern aktor skulle vara byggherre och dgare till hallen
och att kommunen skulle hyra den. D4 kommunen och aktéren inte kunde hitta en
gemensam losning for upplagget styckas fastigheten av och sporthallen blir en egen fastighet
som kommunen kommer att dga. Detta innebdr att kommunen blir byggherre och kommer
att belastas med investeringsutgiften om 63 miljoner kronor. Totalekonomin med
kommunen som byggherre och édgare till fastigheten blir dock positiv bade pé kort och lang
sikt.

Parkeringsplatser

En utredning har gjorts géllande méjligheten att tillskapa fler parkeringsplatser pé
Lillegérdens fritidsomrade. Omradet som identifierats och utretts ligger séder om tennis-
och ishallen dir det var en vind- och héllplats for lokalbussar. Utredningen kom fram till att
det gér att tillskapa 60 p-platser pa denna yta till en kostnad om 2,5 miljoner kronor.
Projektet ny friidrottsanldggning pa Lillegdrden har utrymme att hantera 1,4 miljoner kronor
av kostnaden for dom nya parkeringarna och resterande 1,1 miljoner kronor foreslas
omfordelas fran projektet Sodermalms IP etapp 2 som berdknas genomforas till en lagre
kostnad dn budget.

Handlingar

Tjansteutlatande: Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utokning av
investeringsbudget 2026-2027 samt omfordelning av medel mellan projekt
Ombudgetering investeringar 2025-2026 underlag for beslut uppdaterad 2026-02-12

Skickas till
Samtliga nimnder
Ekonomichef
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Skovde kommun Protokollsutdrag 25 (48)
Kommunstyrelsen

Redovisningschef
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Skovde kommun Protokollsutdrag 25 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 20/26

Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utokning
av investeringsbudget 2026-2027 samt omfordelning av
medel mellan projekt

KS2026.0113

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-25 20/26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att investeringsbudgeten utdkas med
565 434 798 kronor genom Overforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026.

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige att utdka investeringsbudgeten 2026
med 60 000 000 kronor for fastighetsforvérv.

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméktige att utdka investeringsbudgeten 2027
med 50 000 000 kronor for Samlokalisering Kdpplunda och 63 000 000 kronor f6r Sporthall
Science City.

Kommunstyrelsen beslutar att 1 100 000 kronor omfordelas fran projektet Sodermalms 1P
etapp 2 till projektet Friidrottsanldggning.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta och foresla kommunfullméktige besluta
enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Da kommunens investeringar pagar under flera ar finns behov att dverfora dver- och
underskott mellan aren tills dess att projekten avslutas. Nimnderna begér att ej forbrukade
investeringsmedel under ar 2025 Gverfors till investeringsbudgeten ar 2026.

Néamnderna har inkommit med underlag gidllande ombudgeteringar av investeringsmedel till
enheten planering och styrning som sammanstéllt materialet. Underlaget har bearbetats och
prioriterats utifran kommunfullméktiges riktlinje god ekonomisk hushéllning. Detta har
gjorts av samhaéllsplaneringsradet. Ombudgetering av ndmndernas inventarier uppgar till 6
196 000 kronor. Ombudgeteringar kopplat till projekt uppgér till 298 621 509 kronor for
lokaler och 157 232 207 kronor for infrastruktur. For reinvesteringar i lokaler ombudgeteras
ett overskott om 52 778 870 kronor. For taxefinansierad verksamhet omfors ett Overskott om
40 125 212 kronor, dven 10 481 000 kronor 6verfors for fastighetsforvary.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 26 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunen har identifierat behov av tilldggsbudget for att mojliggora strategiska
fastighetsforvarv under 2026. Forvirven avser fastigheterna SSC Tegelbruket 15, SSC
Mariesjo 8, SSC Mariesjo 9 och Skovde 5:75. Fastigheterna utgdr ett viktigt led 1
kommunens langsiktiga mark- och exploateringsstrategi samt kommunens dvergripande mal
om att nd 75 000 invanare ar 2040. Genom forvérven sédkerstills rddighet 6ver mark som
beddms vara central for framtida utveckling, vilket mojliggor planering och exploatering for
bostidder och verksamheter. De aktuella fastigheterna bedoms ha strategisk betydelse for att
kunna méta framtida behov av bostadsforsorjning, naringslivsetableringar och en héllbar
stadsutveckling. Mot bakgrund av ovanstaende bedoms tilldggsbudget 2026 vara nodviandig
for att kommunen ska kunna genomfora planerade forvérv och darigenom bidra till
uppfyllelsen av kommunens tillvixtmal.

Samlokalisering Kdpplunda

Utifran den inriktning som togs om att samlokalisera dom tre mellersta hemtjanstgrupperna
pa Képplunda 1 sa behdvs investeringsmedel om 50 miljoner kronor tillforas for ett tredje
vaningsplan. Detta innebar en 6kad investeringsutgift for kommunen och att projekt far en
total investeringsbudget om 213 miljoner kronor. Merkostnaden for drift och kapital
kommer inte ramkompenseras dd vard- och omsorgsndmnden kan hantera den inom det
ekonomiska utrymmet som forvéntas uppsta av en hogre verksamhetseffektivitet.

Sporthall Science city

Forutsattningarna har fordndrats vad géller den del av Mariesjo 10 som planerats for en
sporthall. Ursprunglig plan var att en extern aktor skulle vara byggherre och dgare till hallen
och att kommunen skulle hyra den. D4 kommunen och aktéren inte kunde hitta en
gemensam losning for upplagget styckas fastigheten av och sporthallen blir en egen fastighet
som kommunen kommer att dga. Detta innebdr att kommunen blir byggherre och kommer
att belastas med investeringsutgiften om 63 miljoner kronor. Totalekonomin med
kommunen som byggherre och édgare till fastigheten blir dock positiv bade pé kort och lang
sikt.

Parkeringsplatser

En utredning har gjorts géllande méjligheten att tillskapa fler parkeringsplatser pé
Lillegérdens fritidsomrade. Omradet som identifierats och utretts ligger séder om tennis-
och ishallen dir det var en vind- och héllplats for lokalbussar. Utredningen kom fram till att
det gér att tillskapa 60 p-platser pa denna yta till en kostnad om 2,5 miljoner kronor.
Projektet ny friidrottsanldggning pa Lillegdrden har utrymme att hantera 1,4 miljoner kronor
av kostnaden for dom nya parkeringarna och resterande 1,1 miljoner kronor foreslas
omfordelas fran projektet Sodermalms IP etapp 2 som berdknas genomforas till en lagre
kostnad dn budget.

Handlingar

Tjansteutlatande: Ombudgetering av investeringsmedel 2025-2026, utokning av
investeringsbudget 2026-2027 samt omfordelning av medel mellan projekt
Ombudgetering investeringar 2025-2026 underlag for beslut uppdaterad 2026-02-12

Skickas till
Samtliga nimnder
Ekonomichef
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Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (58)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Redovisningschef
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-02-13 A
Diarienummer: KS2026.0005-5 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunfullmaktige

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-03-30

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar anse redovisade handlingar som anmilda.

Kommunfullméktige beslutar godkdnna foljande avsigelser:

Bakgrund

Nedanstiende handlingar har inkommit och anméls till kommunfullméktige.

Handlingar
Tjansteutlatande: Anmélningsdarenden kommunfullmiktige 2026-03-30

Skickas till

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Overférmyndare
i samverkan

Verksamhetsplan 2026-Overformyndaren i
Samverkan (OiS)

Dokumentansvarig: Jessica Lindblom

Avdelningschef
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1.1 1.Inledning

Verksamhetsplanen for Overférmyndaren i Samverkan (OiS) utgar fran det lagstadgade upp-
draget att utova tillsyn over stallforetradare det vill saga gode man, forvaltare och férmyn-
dare. Planen bygger pa samarbetsavtalet mellan 14 medlemskommuner samt relevanta
styrdokument och lagstiftning. Syftet ar att tydliggdra arets mal, prioriteringar och plane-
rade insatser for att sakerstalla en rattssaker och effektiv verksamhet.

1.2 2. Uppdrag och organisation

Overférmyndaren ar en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta
avseenden innebar myndighetsutévning. Overformyndaren ar tillsynsmyndighet for respek-
tive kommuns gode man, forvaltare och formyndare. Genom tillsynen ska 6verférmyndaren
motverka rattsforluster for personer som har behov av sarskilt stod i form av stallforetradar-
skap; underariga (barn under 18 ar) samt personer som pa grund av sjukdom eller annan or-
sak har en god man eller forvaltare férordnad for sig.

Skovde kommun ar vardkommun for OiS. Samtliga tjanstepersoner ar anstallda av Skévde
kommun. OiS ingar i Skévde kommuns organisation och &r en enhet inom Sektor Medbor-
gare och Samhallsutveckling (SMS).

1.3 3. Mal och prioriterade utvecklingsomraden

e Kvalitets- och rattssaker handlaggning
Genom gemensamma rutiner och samverkan mellan medlemskommunerna ska
handlaggningen vara rattssaker, likvardig och effektiv.

e Digitalisering och tillganglighet
Utveckling av digitala verktyg och arbetssatt for att forbattra bade intern effektivitet
och tillganglighet for stallforetradare och medborgare.

e Kompetenshéjande insatser for hela verksamheten
Insatser riktas till medarbetare, stallforetradare, overformyndare och samverkande
myndigheter och organisationer for att starka kunskap, samforstand och kvalitet i
uppdraget.

e Vilmaende och samarbetsinriktad arbetsplats
Insatser for att framja trivsel, arbetsmiljo och samarbete inom enheten, med fokus
pa hallbar arbetsbelastning och god kommunikation.
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1.4 4.Planerade aktiviteter

Kvalitetssaker handlaggning och rattssikerhet

Avvikelsesystem

Att paborja arbetet med systematisk kvalitetsutveckling genom att infora ett
avvikelsesystem i verksamheten

Rutiner

Revidera eller uppratta nodvandiga rutiner for verksamheten

Bemanning i forhallande till uppdraget

Genomfora en analys av verksamhetens uppdrag, arendemangd och komplexitet for
att sakerstalla att bemanningen ar andamalsenlig och tillracklig for att uppfylla lag-
stadgade krav och kvalitetsmal.

Kompetenshodjande insatser for hela verksamheten

Kompetenshdjande >
insatser for hela '.“

verksamheten SKOVDE

Introduktinsutbildningar
Interna (egna) utbildningar

Utatriktad versamhet
» Traffar med stallforetradare

* Seniormassor el likande

Traffar externa parter
* Socialtjanst
* Vardcentral
* Tingsratten

* Banker mm

Digitalisering och tillganglighet

Inforande av saker digital kommunikation (SDK)

OiS implementerar digitala brevlador och sdkra meddelanden for att forbattra infor-
mationssakerhet och effektivitet.

Oversyn av digitala arbetssitt i handliaggningen

Identifiera delar av handlaggningsprocessen som kan forenklas, automatiseras eller
effektiviseras genom digitala l6sningar.

Okad tillgianglighet via Skovde kommuns kontaktcenter

Genom anslutning till kontaktcenter forbattras tillgangligheten och servicen fér
medborgare och stallforetradare.

3(4)

219/222



43/26 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-03-30 - KS2026.0005-5 Anmélningsdrenden kommunfullmaktige 2026-03-30 : Overférmyndare i Samverkan Verksamhetsplan 2026

« Digital registrering av stillforetradare i rekryteringsverktyget Recruto
Malet ar samtliga stallforetradare som ska vara registrerade i Recruto ar det.

Vialmaende och samarbetsinriktad arbetsplats

e Uppfoljning enligt Skovde kommuns arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM)
Regelbundna aktiviteter for att identifiera, folja upp och férbattra arbetsmiljon.

e Intern plan for samarbete och forhallningssatt
Genom gemensamma Overenskommelser arbetar vi aktivt med att bygga tillit, psy-
kologisk trygghet och ett respektfullt arbetsklimat.

e Forebygga och hantera hot, vald och otillb6rlig paverkan
Genom kompetenshojande insatser och tydliga rutiner ska medarbetarnas bered-
skap och trygghet starkas i situationer dar det finns risk for utsatthet.

1.5 5.Budget och resurser

Budget 2026 @

SKOVDE

Kostnaderdis2026 | |
Personalkostnader 12 847 761 17 tjanster varav en
Lokalkostnader 1044323 tillsatts fran 1 april
IT-drift 861912
Administration 307 451
Ovrigt 470658
Total kostnad 15532 106

1.6 6. Uppfoljning och kontroll

Arets malinnebér aktiviteter som handlar om inférande av nya arbetssatt och metoder -
matvarden pa dessa kommer forst i verksamhetsplan 2027.
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